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RESUMEN: este articulo, enmarcado dentro de un proyecto acreditado por la ANPCyT,
tiene entre sus objetivos el andlisis de la normativa de la provincia de Buenos Aires para
los Institutos Superiores de Formacion Docente (ISFD) de gestién privada. Se toma como
objeto de estudio la nueva funcion de investigacion que deben asumir los institutos y los
docentes como parte de su rol. La regulacién de esta nueva actividad plantea a los ISFD
una serie de problemas que tradicionaimente no habfan tenido puesto que su tarea pri-
mordial se centraba en la ensefianza por sobre otras. Desde el discurso que insta a la
profesionalizacion y formacién docente continua entendemos a la inclusién de las tareas
de investigacién como una estrategia mas para la regulacién de la educacion formal en
tanto las condiciones materiales, institucionales y formativas de los docentes no han sido
modificadas previamente para llevar a la practica dichas exigencias normativas.
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ABSTRACT: This article focuses on new regulation for teaching training policies in Ar-
gentina. It is part of the research project accredited by ANPCyT, which analyses the
private institutes for teaching training (ISFD) in Buenos Aires province. We take the new
research function that institutes and teachers must assume as part of their roles. This
new research activity generates also new problems for those institutions, which tradi-
tionally did not have it because their main task was focused on teaching activities not
research. Taking into account the current national and provincial policies that promote
to continuous teaching training and professionalization, we believe that the inclusion of
research tasks into the ISFD constitutes a new strategy for formal education regulation.
Institutional and material conditions have not been previously modified by the State in
order to create the necessary conditions to implement these regulation requirements.
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1. Introduccién

urante las ultimas dos décadas una serie de normativas ha mo-

dificado la regulacién de la formacién docente la cual, a su vez,

se constituy6 en uno de los ejes centrales de la transformacién

del sistema educativo a partir de los cambios derivados de la
Ley Federal de Educacion. La incorporacién de las tareas de investigacion,
entre otras, fue una de las nuevas funciones que tanto los Institutos Su-
periores de Formacién Docente (ISFD) como sus profesores debian asu-
mir. Los primeros, como una forma de acreditacién; los segundos, como
una nueva actividad a desempenar dentro de su rol en el nivel terciario.
Es asi que podemos identificar a partir de la década de 1990 una serie
de documentos y resoluciones del entonces Consejo Federal de Cultura y
Educacién (CFCyE) que establecid los requerimientos para que se llevara
adelante la transformacidn institucional y curricular tendente a la inclu-
sion de la investigacion dentro de los ISFD.

A los fines de nuestro articulo, se analizardn las regulaciones de la
provincia de Buenos Aires y en especial las que surgieron de la Direccién
Provincial de Educacién de Gestion Privada (DIPREGEP) para la regla-
mentacion de las actividades de los establecimientos de formacién docen-
te de este sector. Consideramos la normativa para los ISFD de la provincia
de Buenos Aires desde la nueva funcién de investigaciéon que deben asu-
mir los institutos y sus docentes. La regulacién de esta nueva actividad
plantea a los ISFD problemas que tradicionalmente no habfan tenido ya
que su tarea primordial se centraba en la ensefianza. Para comprender
cémo se inscribe la nueva demanda de investigacion como funcién de
los ISFD en la provincia de Buenos Aires, comenzamos con una breve
descripcién del marco politico educativo que dio lugar, entre otras, a esta
nueva tarea institucional. Luego se presentan dos proyectos de transfor-
macién de la formacién docente, se hace hincapié en la propuesta sobre la
inclusién de la investigacién, como antecedentes que dejaron huellas en
las decisiones de reforma de la formacién de docentes. Se analizan las re-
soluciones fundamentales que reglamentaron las tareas de investigacion
para la provincia, para concluir con el concepto de investigaciéon que se
desprende de dichas normativas. A partir de este recorrido, y luego de
establecer una posicion sobre lo que podria ser la investigacién en este
nivel, se tratara que el lector reflexione sobre los posibles impactos que los
cambios introducidos pueden generar en los destinatarios. Estos se han
transformado en los responsables de llevar a la prictica una nueva tarea
a pesar de que las condiciones laborales y formativas no resultan las mas
apropiadas para el desarrollo de tareas de investigacion cientifica dentro
de los ISFD.
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2. El marco politico educativo: la reforma de la formacién docente

En las dltimas décadas, y en ;g&%g&e&g&fon los procesos ocurridos
en otros paises, la Argentina implementd reformas que tuvieron en la es-
tructura académica y en la formacién de Ios profesores dos de sus ejes de
transformacién. El punto de partida de estos cambios ha sido la transferen-
cia de los servicios educativos nacionales (escuelas de nivel medio e insti-
tuciones de nivel superior no universitario de formacién docente, técnica
y artistica) a las jurisdicciones durante el periodo 1992-1994 (a partir de la
promulgacién de la Ley 24.049 en 1992)." En 1993 con la sancién de la Ley
24.195 se ratificd la organizacién institucional descentralizada y se modifi-
cdlaestructura académica.? La extensién del rango de obligatoriedad a diez
afios, la reorganizacién de los niveles de escolaridad, la instauracién del
Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad, la capacitacién de los docen-
tes en servicio, la renovacién curricular para todos los niveles, incluida la
modificacién curricular de la formacién docente y la definitiva provinciali-
zaci6n de los servicios educativos fueron las principales acciones de aquella
reforma. A partir de ese momento la funcién del Ministerio de Educacién
de la Nacién se orientd a la coordinacién de la politica educativa nacional.
Asi, la implementacién de la reforma requeria acuerdos con las provincias,
los que se llevaron a cabo en el seno del entonces Consejo Federal de Cul-
tura y Educacién compuesto por los Ministros o Secretarios de Educacién
de todas las jurisdicciones y tres integrantes del Consejo de Universidades,
presidido por el Ministro de Educacién Nacional.

Uno de los aspectos a concertar fue la reforma curricular. El Ministerio
y el CFCyE establecieron los contenidos bésicos comunes (CBC) para to-
dos los niveles, ciclos y regimenes especiales de la ensefianza, incluyendo la

1 Lamatricula del nivel superior no universitario antes de la sancién de la Ley 24.049 (203.336
estudiantes, dato que inclufa fa formacién docente, la técnica y la artistica) se distribuia de
forma précticamente equivalente entre la oferta nacional {que representaba el 32,5% del
total de este nivel), la provincial (37,8%) y la de gestion privada (29,7%) que en su mayoria
era regulada y subsidiada por el Estado nacional a través de la Superintendencia Nacional
de Educacién Privada. Sin embargo, la distribucién de la matricula era diferencial segun las
jurisdicciones. La provincia de Buenos Aires (cuya matricula de este nivel y sector ascendia
a 68.637 alumnos, lo cual representaba el 33,8% del total de este nivel en el plano naclonal)
tenfa la mayoria de sus estudiantes del nivel superior no universitario en instituciones provin-
ciales (59,3%), luego estaba el grupo que estudiaba en instituciones privadas (22,9%) y en
tercer lugar aguellos que asistian a instituciones naclonales (17,7%). La matricula bonaeren-
se correspondiente a instituciones terciarias nacionales representaba el 18,4% del total de
la matricula nacional del nivel superior no universitario (Fuente: elaboracién propia sobre la
base de datos del Centro Nacional de Estadisticas dé Educacién, Ministerio de Educacién y
Justicia de la Nacién, 1988).

2 Laley Federal de Educacion, sancionada en 1993, legislé por primera vez en nuestro pais la
totalidad del sistema educativo nacional. Se traté de una ley marco que establecio definicio-
nes generales para su posterior especificacion y puesta en marcha a través de resoluciones
emanadas del CFCyE. Fue derogada en2006 y resitiplazada or la actual Ley de Educacién
Naclonal. i '
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formaci6n docente. En base a los CBC las autoridades de las jurisdicciones
debian elaborar sus disefios curriculares. A su vez, la Ley 24.521 (de Educa-
cién Superior, sancionada en 1995) establecié que las carreras que pudieran
comprometer, entre otras cosas, la “formacién de los habitantes” deberian
respetar una carga horaria minima y tener en cuenta los Contenidos Cu-
rriculares Bésicos (CCB), fijados por el Ministerio de Cultura y Educacién
en acuerdo con el Consejo de Universidades. Segtn este marco normativo
de los ‘90, el Ministerio deberia haber concertado con otros organismos de
coordinacién los contenidos minimos para las carreras docentes, tanto en
el nivel de educacién superior no universitario como en el universitario.

A fines de 2006 el Congreso sancion6 la Ley de Educacién Nacional
(Ley 26.206) que derogd la Ley Federal de Educacién e inici6 una nueva
reforma educativa que se centré en la modificacién de la estructura acadé-
mica y de las politicas de formacién docente para otorgar mayor homoge-
neidad a la alta diferenciacién educativa del sistema nacional de educacién.
El Ministerio de Educacién de la Nacién present6 en marzo de 2007 el Plan
Nacional de Formacién Docente, a través de un documento de difusion.
Entre las cuestiones que figuraban dentro de dicho Plan se encontraban
las estrategias previstas para mediano plazo (2007-2010). Dentro del drea
de desarrollo institucional de este Plan, se detectaba como “problema Ne 8:
la necesidad de promover la investigacion y experimentacién pedagégica
para el mejoramiento de las practicas docentes”.

La provincia de Buenos Aires, por su parte, sancioné dos leyes de refor-
mas educativas en el lapso de trece afios. En 1994 promulgé la Ley 11.612
que tuvo varias reglamentaciones, y en 2007 la derogé e inici6 un nuevo
periodo de reforma de su sistema educativo a través de la Ley 13.688.° En
ambos casos estas leyes encuadraron las reformas educativas que llevé ade-
lante la provincia de acuerdo con la normativa nacional de las reformas de
los afios 1993 y 2006.*

Ahora bien, se puede pensar que estas politicas educativas de transfor-
macion, tanto de la formacién docente inicial y continua como de las insti-
tuciones formadoras, se erigieron sobre un discurso de profesionalizacién
y jerarquizacién de las funciones de los docentes para el mejoramiento de la

En ninguna de las dos leyes provinciales (1994 y 2007) existen disposiciones especificas
para diferenciar dentro del sistema educativo de la provincia de Buenos Aires la educacion
privada, al menos en el nivel superior. De todos formas es destacable la gran cantidad de
articulos relativos a la educacién “de gestion privada” que contiene la ley sancionada en
2007 (articulos 128 a 148, inclusive).

Aqui cabria cuestionar esta recurrencia de reformas educativas globales. Su cercania tem-
poral apenas afecta el nucleo bésico de la accion educativa formal (las acciones y acti-
vidades institucionales y sistémicas de la educacion formal y las practicas de ensefianza
prevalecientes en las instituciones). Por ello es que las politicas de cambio propuestas nunca
alcanzan a reformar ese nucleo duro de la accién educativa ya que no presentan una pers-
pectiva histérica ni tampoco un planteo que atraviese el sistema desde su base misma: el
aula y las instituciones educativas.

IICE 29 La funcién de la investigacion como una tarea de los institutos terciarios de gestion privada...

2010

ISSN 0327-7763




Tue w oo W e .l

calidad del conjunto del sistema educativo. Myriam Southwell, al respecto,
seiiala que “las prescripciones de politicas docentes intentaron fijar la idea
del ser docente a determinados sentidos y de esta forma modelaron fuerte-
mente los aspectos normativos y organizativos de formacién que se propuso
para el sector (...) la nocién de profesionalizacién docente se ubica en este
horizonte discursivo como el signiﬁ%ﬁﬁﬁﬁante el cual se pretendié in-
terpelar a los docentes en el marco de las reformas educativas” (Southwell,
2007: 264). Desde esta retérica de la profesionalizacién y autonomia do-
cente, podemos entender las tareas de investigacién (incorporadas desde
las distintas resoluciones entendidas como estrategias de regulacién del
trabajo docente) como parte de las aptitudes necesarias para desempefar
la actividad docente. Sin embargo, para que la profesionalizacién sea efecti-
va, es necesario promover un sentido transformador de la propia situacién
docente (Stenhouse, 1981). Pensamos junto con Stenhouse que la profesio-
nalizacién docente supone tanto el dominio del campo de investigacién por
parte del profesor cuanto una ensefianza basada en la investigacién. Ello
le posibilitaria al docente ser artifice de la realizacién del curriculum. Se-
glin este autor, a través del desarrollo de estos aspectos podria cambiarse
la imagen que el docente tiene de si mismo y de sus condiciones laborales.
De acuerdo con los objetivos de nuestro trabajo, aqui resulta importante
diferenciar entre: 1) la actividad de investigacién en el trabajo pedagégico
de los profesores de los ISFD, y 2) la ensefianza basada en la investigacién
como enfoque desarrollado por los docentes de las instituciones formado-
ras o bien de las de los otros niveles del sistema educativo.’ Nos concentra-
remos en la primera de las dimensiones de andlisis por dos razones. Una,
porque ha sido objeto de regulacién por parte de la reforma iniciada con la
Ley Federal de Educacién y continuada luego de su derogacién por medio
de la Ley de Educacién Nacional, tanto en el plano nacional como en el de
la provincia de Buenos Aires. Otra, debido a que la introduccién de esta
actividad dentro de los ISFD genera necesidades formativas, en lo que atafie
alalégica de la investigacion, para los profesores que ejercen la docencia en
estas instituciones.

3. La investigacién en los institutos formadores: antecedentes
previos a la década de 1990 y continuidades ulteriores

En los afios previos a la sancién dela Ley Federal de Educacién se pusie-
ron en practica varios proyectos que apuntaban alograr una transformacién

§ Alasegunda Stenhouse la define como una disposicién para examinar con sentido critico y sis-
teméticamente la propla actividad practica. Si hablamos de capacidades por parte de los profe-
sores a la hora de adoptar una actitud investigadora con respecto a su proplo modo de ensefiar,
debemos pensar en un modelo de ensefianza basado en la indagacién y el descubrimiento. La
investigacién en la ensefianza requiere técnicas especiales y una competencia que, en el caso
argentino, solo parece ser fomentada, Hista ef¥f\6manto, en la educacion universitaria.
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curricular e institucional, e implantar un nuevo concepto de la formacién
docente. Como antecedentes a destacar respecto de intentos de transfor-
macién de la formacién docente que hayan contemplado la investigacion,
se pueden mencionar dos proyectos de efimera duracién pero que dejaron
sus huellas en posteriores decisiones. Por un lado, el proyecto del curriculo
para Maestros de Ensefianza Bésica (MEB), organizado entre 1987 y 1989,
que reemplazd el plan de estudios de “Profesores para la Ensefianza Prima-
ria” (PEP) instituido en 1973 y, por otro, el Programa de Transformaci6n
de la Formacién Docente (PTFD), organizado entre 1990 y 1992.° El PTFD
abarcé la formacién docente para todos los niveles del sistema educativo y
abordo el tema de la investigacién como una de las funciones de la institu-
cién formadora; por su parte el MEB, que solo concentr6 sus acciones para
la formacién del magisterio para la escuela primaria, en su propuesta le
otorgd al maestro la funcién de “docente-investigador”.” Ambos proyectos
toman como un eje importante para la formacién docente la integracién de
la teoriay la practica, y la transformaci6n de esta tltima. Al respecto se des-
taca: “(...) El perfil profesional exige del maestro que esté preparado para
practicar la teoria y teorizar sobre la prictica (...) Todo ello permite perfilar
un maestro como investigador de las formas adecuadas para la transmisién
y recreacién de conocimientos, normas y valores. Si investiga estas formas
no habr peligro de que escinda su reflexién teérica de su préctica (Proyec-
to Multinacional de Educacién Basica, OEA, 1991 citado en Davini, 1998).

Sobre la cuestién institucional en particular cabe destacar que el PTDF,
que centrd la formacién del magisterio en el nivel superior de ensefianza,
se planted su organizacién departamental ampliando las funciones tradi-
cionales de la institucién. Promovia la organizacién de tres departamentos
con diversas dreas en su interior: el Departamento de Formaci6én de Grado,
el de Extensién o Capacitacién y el de Investigacién Educativa, que se ocu-
paria de la sistematizacién y produccién de conocimientos y experiencias
pedagégicas. En cuanto al curriculum, el PTED lo organizé por médulos
distribuidos en tres 4reas: general, especializada y orientaciones, y guiado
por tres lineas formativas: anélisis de la realidad educativa, revisién de la
experiencia formativa previa y capacitacion para apropiarse criticamente
del saber: qué se sabe, cémo se sabe y cémo se ensefia lo que se sabe (Zona
Educativa, 1996; 15).

6 Las experiencias del MEB y del PTFD alcanzaron a desarroilarse en solo 25 y 36 Escuelas
Normales respectivamente, sobre un total de 183 instituciones de dependencia oficial (ex
nacionales). Las restantes instituciones, tanto nacionales cuanto provinciales, no implemen-
taron estas experiencias, lo que permiti6 el mantenimiento de las practicas institucionales y
del plan de estudios de 1973 (Davini, 1998).

7  La organizacién curricular del MEB contempl6 la residencia docente en tres campos de
formacion: la educacion formal, la no formal y las investigaciones educativas, todo con un
amplio sentido de la interdisciplinariedad. Su plan de estudio abarcaba los dos ultimos afios
del Bachillerato de Orientacién Pedagégica (BOP) y otros dos afios del nivel superior (Zona
Educativa, 1995). :
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La nueva estructura y las nuevas funciones asignadas a las institucio-
nes respondian a la propuesta de formacién docente continua y a su vez
intentaban tener cierta correlacién con las de las universidades. El mode-

o

lo seria retomado en la reforma e 'se inicié en 1993 (Davini,
1998; Serra, 2004). Entre las distintas lineas de transformacién del sistema
educativo establecidas por la Ley 24.195, se destacaba la necesidad de la
formacién permanente de los docentes. Los acuerdos con el CFCyE dieron
cuenta de esto reconociendo que la formacién docente debia ser continua;
en este sentido se creb la Red Federal de Formacién Docente Continua para
la capacitacién de todos los docentes en servicio.? El inciso G del articulo 53
de la ley establece que corresponde al Poder Ejecutivo Nacional “promover
y organizar concertadamente en el &mbito del Consejo Federal de Cultura
y Educacién, una red de formacién, perfeccionamiento y actualizacién del
personal docente y no docente del sistema educativo nacional”. En el nivel
federal, ademés se consensuaron los nuevos contenidos de la formacién de
los docentes (CCB) y la reorganizacion de las instituciones formadoras y
su articulacién con la universidad o con los estudios de grado. La Red Fe-
deral se integré6 con las instituciones de formacién docente; institutos de
formacioén docente de grado provinciales (los “histdricos” y recientemente
descentralizados), universidades nacionales y privadas, centros de investi-
gacion pedagdgica y de perfeccionamiento docente y organismos intergu-
bernamentales e internacionales (Ruiz, 2005).

En el marco de la Red Federal de Formacién Docente Continua se pro-
puso el desarrollo del componente de investigaci6én. Las instituciones su-
periores de formacién docente debfan organizar acciones de capacitacién
para introducir a los docentes en el campo de la investigacién educativa
y, de esta forma, se sostenia que “la transformacién educativa en marcha
resignifica la misién de los IFDC concediéndoles nuevas dimensiones a sus
funciones, con el objeto de fortalecer el protagonismo y la participacién
docente como fundamento de la gestidén educativa institucional” (Zona
Educativa, 1995: 10). ‘

4. El lugar para la investigacién en los ISFD segiin la normativa
provincial

A partir de 1994, el sistema educativo de la provincia de Buenos Aires
tuvo sucesivas reformas, que lo adecuaron a los cambios derivados de la
politica educativa nacional pero con matices particulares. La primera nor-
ma que inici6 acciones de reforma fue la Ley 11.612, de 1994. Tuvo varias

8 Bajo el concepto de formacién continua se divide la formacién docente en cuatro instan-
cias: formacién de grado, perfeccionamiento de los docentes en actividad, capacitacion
de graduados docentes para los nuevos roles profesionales y capacitaciéon pedagégica de
graduados no docentes (Resolucién CFCyE 3
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reglamentaciones’® y fue derogada en 2007 por la Ley 13.688." Particular-
mente, unas de las funciones que establecia la normativa de 1994, para los
institutos superiores de formacién docente, eran las de extensidn e investi-
gacién. Asi, en su articulo 10 (sobre los objetivos de la educacién superior),
la Ley 11.612 establece la formacién de “investigadores y administradores
educativos”. A partir de esta ley se sucedi6 una serie de resoluciones y dis-
posiciones que reglamentaron las funciones de extension y de investigacion
para los Institutos del nivel. En este sentido, la Resolucién N° 4.105/04,"
emanada de la Direccién General de Cultura y Educacién, se constituyé en
la normativa principal, para la provincia de Buenos Aires, a partir de la cual
se dictaminaron otras que aqui serdn analizadas.

La Resolucién Ne° 4.105/04 en sus articulos 2°, 3° y 4° se refiere a tres
cuestiones fundamentales; una de ellas es la de promover en los institutos
de nivel superior, incluidos los regulados por la Direccién Provincial de
Educacién de Gestién Privada, la formulacidn de proyectos en el marco de
los “Programas Institucionales de Extensiéon y Promocién, Investigacion y \
Desarrollo de la Educacidn”. La segunda cuestion hace referencia al estable-
cimiento de las funciones de analisis y evaluacién de los proyectos “que mo-
tivan la presente resolucién” a cargo del Comité Evaluador'? y en el articulo
4° se dispone que las Direcciones de Educacién Superior, Artistica y Pro-
vincial de Educacion de Gestion Privada deben elaborar la normativa para
la presentacién de los proyectos institucionales. A su vez, en el anexo que

9  Entre las que se han destacado las siguientes de la DGCyE: Resolucion N° 4.947/95: Imple-
mentacion de los primeros afos de cada ciclo de la Educacion General Basica; Resolucion
N° 3.708/96: Implementacion de la Reforma Implementacién de los segundos anos de cada
ciclo de la Educacién General Basica; Resolucion N° 11.714/97: Implementacion de la Re-
forma Implementacion de los terceros afos de cada ciclo de la Educacion General Bésica;
Resolucion N° 4.625/98: Implementacion de la Reforma Implementacion del Nivel Polimodal.

10 Segun el articulo 56 de la ley actualmente vigente (Ley 13.688), el gobierno del sistema edu-
cativo provincial es responsabilidad del Poder Ejecutivo y se ejerce a través de la Direccion
General de Cultura y Educacion (DGCyE). Esta es instituida incluso por la Constitucion de

| la Provincia de Buenos Aires (articulo 147) y posee autarquia administrativa, técnica y finan-
ciera, y puede actuar en el ambito del derecho publico y privado. A la vez la DGCyE posee
una Direccién Provincial de Educacion de Gestion Privada dependiente de la Subsecretaria
de Educacioén (articulo 133 de la Ley 13.688) responsable de supervisar y controlar a las
instituciones privadas de todos los niveles del sistema provincial.

11 Fundamentada en la Resolucion del CFCyE N° 63/97 (Acuerdo Serie A-14, Anexo 1) que
establece las funciones fundamentales y articuladas entre si de las Instituciones de Forma-
cion Docente Continua: formacién docente inicial; capacitacion, perfeccionamiento y actua-
lizacion docente; promocion e investigacion y desarrollo de la educacion; determinacion de
los criterios del sistema de acreditacidn de las instituciones no universitarias de formacion
docente; introduccién de las herramientas de la investigacién en el andlisis de las situaciones
cotidianas de las escuelas y del disefio e implementacién y evaluacion de estrategias supe-
radoras; establece como parametro del sistema de acreditacion la inclusion en la propuesta
curricular de la formacién en investigacion.

12 En el anexo de la resolucion aparecen los integrantes del Comité Evaluador: un representan-
te de la Comisién de Disefos Curriculares del Consejo General de Cultura y Educacién y uno
por cada una de las siguientes direcciones: de Educacion superior, de Educacion Artistica y
provincial de Educacién de Gestion Privada, de Curriculo y Capacitacion Educativa.
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incluye, desarrolla lineamientos basicos sobre los modelos tedricos en que
se sustenta la organizacién institucional por programas presentada como la
modalidad para la promocién de las actividades de extensién, de investiga-
cion y de desarrollo en las instituciones del-hivel.”* Esta misma resolucién
hace referencia, ademds a los objetivasdelgs programas, da una concepcién
sobre la funcién de cada uno de ellos y, én el caso particular del programa
de investigacion, ofrece orientaciones sobre cémo concretar esta funcién en
los institutos. Respecto de estos lineamientos se puede determinar que, en
consonancia con la Resolucién del CFCyE Ne 63/97, los proyectos de inves-
tigacion que se presentasen debian estar orientados a indagar sobre cuestio-
nes problemdticas cotidianas que afectasen a la escuela, con el objetivo de
encontrar soluciones que aportaran mejoras a los procesos formativos que
en ellas se desarrollan. También debian estar vinculados “con la transforma-
cién general del sistema”.

Ese mismo afio 2004, por medio de la Resolucién Ne 3.121, se pauté la
estructura de la cdtedra en educacion en la mejora de la gestion en tanto
posibilitaba, entre otras cosas, concretar en las aulas el Proyecto Curricu-
lar Institucional (PCI), y adjudicaba las funciones que debfan cumplir sus
integrantes. Entre los propésitos a promover, se encontraba el fortaleci-
miento de las actividades de formaci6n, de investigacién y de extensién de
los institutos superiores. Para la puesta en practica de dichos propdésitos,
al afio siguiente, la Disposicién N° 30" (emanada de la Directora de Edu-
cacién Superior) establecid los t6épicos que deberfan consignar los proyec-
tos de cdtedra a ser presentados por los docentes que se desempefiasen
en el nivel.” Se establecfa que debfan “cumplir una importante funcién
institucional de contenidos; acordar metodologias de trabajo y criterios
de evaluacién y disponer de un documento que acredite los aprendizajes
de los alumnos y dé coherencia a los aspectos técnico administrativos ante

13 Menciona como modelo teérico en el cual se encuadra la organizacion Institucional por
“programas” el modelo de gestion, que a su vez proviene de la planificacién estratégica.

14 La Disposicion N° 30/05 se aprueba sobre fa base de la Resolucién 3.121/04 que en su arti-
culo 1° define la estructura de la cétedra en las carreras de formacién docente del nivel su-
perior, ademds establece los propésitos de la cétedra en los institutos superiores, su cons-
titucion y las funciones y responsabilidades del profesor responsable de la catedra y de los
ayudantes. Consigna que “los proyectos de céatedra permiten a los docentes organizar sus
tareas de ensefianza, realizar las previsiones necesarias que aseguren una articulacion racio-
nal de ios distintos componentes de! proceso didactico, posibilitando también la evaluacién
de su propio desempeiio y constituyendo el mismo un documento que permita realizar una
confrontacién entre lo previsto y lo alcanzado” y que permiten a los estudiantes “organizar
sus tiempos respecto al estudio, conocer las particylaridades del espacio curricular en rela-
cién con la cursada, los contenidos y la metodologta, asi como conocer los instrumentos y
los criterios con los que se evaluaran sus procesos de aprendizaje”.

15 Los puntos que debe contener el proyecto de céatedra son: 1) encabezamiento (datos identi-
ficatorios del ISFD y/o Técnica), 2) Funciones de la cétedra, 3) Fundamentacion, 4) Expectati-
vas de logro, 5) Propdsitos del docente, 6) Encuadre metodolégico, 7) Recursos, 8) Conteni-
dos, 9) Bibliografia, 10) Presupuesto de tiempo, J ) Adticulacién con el espacio de la practica
docente o con la préctica instrumental y éxpériericia [aboral.
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solicitudes de equivalencias o eventuales pases a otras instituciones”. En el
anexo de la disposicién se adjuntaba el modelo con los items que tenia que
respetar el docente al planificar su proyecto de catedra.'® En el punto 2,
“Funciones de la Cétedra”, se solicitaba la especificacién de las tareas que
desarrollarian los integrantes de la cétedra y la explicitacién de las accio-
nes que implementarian para fortalecer las actividades de formacién, de
investigacién y de extensién. A través de esta disposicion se estarfa incor-
porando un nivel de concrecién mas especifico de la tarea de investigacion
al “afiadirla” dentro de la planificacién, como una actividad pedagdgica
mas del docente, a la par de la actividad de ensefianza.

A los fines de dar curso a las tareas de investigacion impulsadas desde la
Resolucién N° 4.105/04, la Disposicién Ne 199 de la Direccién Provincial de
Educacién de Gestion Privada (del 16 de mayo de 2005) tuvo como objetivo
establecer las pautas para que los ISFD y de Formacién Técnica dependientes
de dicha Direccién, presentaran proyectos para llevar adelante acciones de
extensiény de investigacién y desarrollo. En el anexo dela disposicion aparece
ademds, el concepto de investigacién que se define como “una de las funcio-
nes de los institutos, se constituye al igual que la formacién de grado en un es-
labén mas de la produccién, desarrollo de saberes y competencias destinados
a reforzar el lugar estratégico de la educacién superior. Es necesario promover
el establecimiento de un vinculo con el conocimiento que busque problema-
tizar més que normalizar, esto es generar investigacion en las instituciones”.
Con la finalidad de cumplir con este objetivo, se destaca la necesidad de bus-
car formas de trabajo conjunto conformado por equipos docentes, universi-
dades, organizaciones sociales y comunitarias, centros de documentacion de
todo tipo e instituciones superiores “con el fin de potenciar el impacto de los
saberes acumulados”. Esta resolucién remarca la importancia del trabajo en
equipo para concretar actividades de investigacion y la necesidad de la vincu-
lacién de los ISED con otro tipo de instituciones, entre ellas las universidades,
pero no se aclaran los mecanismos para concretar este tipo de intercambio.

En el reglamento marco para los Institutos de Educacién Superior de
Formacién Docente, Técnica y Artistica no universitarios dependientes
de la Direccién General de Cultura y Educacién de la Provincia, aprobado
por Resolucién Ne 2.383 (del 6 de julio de 2005), aparece puntualmente el
tema de la investigacion.” Se la especifica como una de las funciones de

16 Las pautas para la presentacién de proyectos deben incluir los siguientes puntos: Protocolo
(datos de la institucion responsable del proyecto), datos académicos de la Institucion, datos
identificatorios del proyecto, sintesis del disefio de investigacion y desarrollo, recursos dis-
ponibles en la Institucion, participantes, datos personales, formacién académica del director
del proyecto, del codirector y de los integrantes del equipo, formato de la presentacion de
los proyectos.

17 La Resolucion N° 2.383/05 destaca antes de su articulado que durante los ciclos lectivos
2002, 2003 y 2004 se desarrollaron distintas acciones tendientes a lograr una “construccién
participativa del Reglamento de los Institutos Superiores”.
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los institutos superiores de educacién al mencionar que deben “promover
el desarrollo de investigaciones y de experiencias innovadoras” (capitu-
lo 11, articulo 3 inciso d). Ademads, dentro del apartado referido al 4mbito
técnico -pedagégico, se determina como una funcién del Jefe de Area la de
“promover actividades de investigacién, ¢ extensnén cultural y actualizacién
profesional para docentes, alumnos y“é@ﬁ’é‘s’ﬁd #(capitulo V11, articulo 23
inciso f). Por otro lado, en el articulo 44 del capitulo sobre las articulacio-
nes y convenios, aparece nuevamente lo que ya se habia establecido en la
Disposicién N° 199 en cuanto a la necesidad de vinculacién de los docentes
con otras instituciones para cumplir con la nueva tarea asignada.

Otra resolucién que se dict6 en el marco de la N° 4.105/04, fue la N° 3.769/06.
Su objetivo fue aprobar los proyectos de investigacién presentados por los insti-
tutos dependientes de la DIPREGEP (en la que se anexaban los nombres de los
44 proyectos de investigacion que habfan sido analizados, evaluados y aproba-
dos por el Comité Evaluador). En las consideraciones previas de la resolucién
se reitera que las acciones de investigacién en los ISFD es un objetivo deseable
porque “favorecera el mejoramiento de la calidad educativa y la eficacia de las
acciones institucionales, al tiempo que impactara positivamente en los proce-
sos de acreditacion institucional”.

Una lectura sobre el tipo de propuestas aprobadas en el marco estable-
cido por las Resoluciones N° 3.809/06 y N° 3.769/06 permite identificar el
interés por 4reas temadticas diversas, principalmente vinculadas con los de-
terminantes del aprendizaje desde los aspectos relacionados con lo metodo-
légico-didéctico (didacticas especiales, el uso de las tecnologias de la comu-
nicacion, la utilizacién de actividades experimentales para el mejoramiento
de las clases de ciencias, entre otras) y con los determinantes sociales del
aprendizaje (el aprendizaje en contextos de riesgo, éxito y fracaso escolar
desde una mirada social, intercambio de experiencias educativas en contex-
tos de alto riesgo social, por citar algunos ejemplos).

Algunos de los proyectos aprobados remiten desde su enunciacién a lo
zonal, al contemplar necesidades barriales especificas tales como apoyo es-
colar a los nifios del barrio, titeres, proyecto biblioteca y recreacién. Otros
incorporan al adulto como sujeto de aprendizaje; algunos abordan temas
tales como: primeros auxilios, formacién de voluntarios, arquitectura, se-
guridad, protocolo en educacién. Uno solo proyecto (de extensidn), hace
referencia al tema de la investigacién y corresponde a un Instituto Superior
de Profesorado de La Plata. Por otra parte, podria pensarse que la mayoria
de los proyectos descriptos estarfa cumplimentando lo establecido en la Ley
24.521 cuando, en su capitulo 2, articulo 17 inciso b, refiere a propiciar la
formaci6n de carécter instrumental en distintas 4reas y vincularla a la vida
cultural, productiva local y regional.

Si analizamos los proyectos de investigacién presentados por los ins-
titutos de formacién docente y técnica (aprobados por las resoluciones
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mencionadas, N° 3.809/06 y N° 3.769/06) se observa que algunos de los
temas remiten a cuestiones vinculadas con “pensar el rol docente desde
la formacién” y con las “motivaciones y modos de estudio de los alumnos
de los profesorados de educaci6n inicial, EGB1 y EGB2”. Otros proyectos
se orientan a la “formacién lectora”, ya sea en bibliotecas escolares como
en el ambito del aula (el uso del lenguaje en la resolucién de problemas
matematicos, por ejemplo). Hay uno que toma el “empleo de los medios de
comunicacién en la EGB” y otro “el teatro como espacio curricular en la
formacién educativa del alumno de la EGB”.

De acuerdo con la cantidad de proyectos de extensién y de investigacion
aprobados (45 del primero y 9 del segundo) resulta significativa la diferen-
cia a favor de los primeros. Podriamos interrogarnos si el bajo niimero de
proyectos de investigacion tiene relacién con la poca convocatoria de los
docentes (a través de los Institutos de Formacion) o con aspectos formales
de los proyectos presentados no respetados para su aprobacién. Se puede
interpretar también que esta escasa repercusion puede estar asociada con
varias razones que pueden abarcar desde cuestiones de indole comunicati-
va (falta de circulacién de la informacién para la elaboracién y presentacion
de los proyectos al interior de las instituciones formadoras) hasta razones
de indole formativa que se relacionan con la escasa preparacién de los do-
centes en las tareas de investigacion cientifica que conlleva a que los edu-
cadores no se sientan capacitados para responder a este tipo de demandas
y que a su vez no dispongan de espacio y tiempo reconocidos para ejercer
esta nueva funcion.

Durante el mismo ano, se dio a conocer un Memorando, el 22 de no-
viembre de 2006, de la Direccién de Educacién Superior para informacién de
DIPREGEP. En el marco del proceso de redefinicién curricular para la for-
macion docente, se queria “informar los avances producidos como insumo
fundamental del Anteproyecto definitivo”. A través de ese documento se pre-
sent6 una sintesis realizada por los Consejos Regionales de Directores donde
hay referencias a la investigacion. Por ejemplo, en el “Espacio de Orientacién”
se proponen talleres optativos, entre ellos sobre investigacion; en el espacio
de “Préctica docente™ creacién de talleres de sustento de la practica docen-
te, como por ejemplo de investigacién-accion o Metodologia y técnicas de la
investigacion. Para el espacio de “Definicién Institucional” se proponen ta-
lleres, seminarios optativos y/o obligatorios, cuatrimestrales y/o anuales que
contengan temiticas sobre investigacién-accién; metodologfa de la investi-
gacién con propuestas de trabajo de campo sobre situaciones observadas. En
el cuadro sintesis que se presenta, en el ftem “Para qué formamos docentes”
aparece como respuesta para recuperar la dimension investigativa de la pro-
pia praxis y en el item “Perfil docente” hay una referencia a la necesidad de
realizar una critica y revisién de sus précticas. La presentacién de proyectos
de investigacién por parte de los docentes de los ISFD es una actividad que
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tuvo continuidad durante 2007 (luego de la sanci6n de la Ley de Educacién
Nacional). La Resolucion N° 56/07.de la DIPREGEP, correspondiente al ca-
lendario de actividades docentes 2007, bajo el titulo de “Acciones”, confirmé
este tipo de tarea para los ISFD. Allf'sé dispofié que estos “deberan presentar
y elevar proyectos especiales (extensién-investigacién) para su evaluacién en
el Consejo General de Cultura y Educacién”.

Finalmente, en el plano nacional podemos destacar una de las tltimas
resoluciones del Consejo Federal de Educacidn, de 2007 (N° 30/07), la cual
amplfa las funciones del sisterna de formacién docente, Especificamente en
relacién con las tareas de investigacion, establece que ella tendra que estar
vinculada con temas tales como ensefianza, trabajo docente y formacién
docente (articulo 29, inciso c).

Del conjunto de las normativas hasta aqui analizadas se desprenden
dos cuestiones fundamentales en torno a la actividad de la investigacién
en los institutos superiores de formaci6én docente. Por un lado, a través de
la normativa se interpela directamente a los docentes pertenecientes a los
institutos para que incorporen en sus pricticas, a la par de las actividades
de ensefianza, tareas de extensidn, desarrollo e investigaci6n. Por otro lado,
aparece la investigacién como uno de los requisitos de evaluacién para que
las instituciones formadoras obtengan la acreditacién necesaria para conti-
nuar cumpliendo sus funciones.

Ahora bien, teniendo en cuenta que histéricamente los institutos de for-
maci6n docente no han tenido dentro de sus funciones la investigacién, se
torna imprescindible acompaniar las exigencias normativas con medidas de
caricter sistematico que posibiliten concretarlas. En la normativa exami-
nada no se refleja ninguna politica gubernamental que contribuya a que
los actores en cuesti6n puedan ir incorporando paulatinamente las nuevas
actividades requeridas. Subyace la idea de que son los propios institutos y
los docentes quienes deberdn buscar los medios para cumplir con tal fun-
cién. Sirvent al respecto sefiala que este tipo de implementaciones normati-
vas “por decreto esconde problematicas y practicas de ‘obligar a investigar’
en un contexto donde el protagonismo del docente es minimo y prima la
llamada ‘bajada de linea’, la imposicién de la investigacién en ‘arenas’ ins-
titucionales donde predomina una relacién de poder caracterizada por la
amenaza al no cumplimiento de una orden. Los espacios institucionales
donde estos mecanismos de poder generan un clima de miedo y de temor
no son posibilitadores de los 4mbitos de libertad necesarios para el desa-
rrollo del espiritu cuestionador y problematizador propio de la actividad
de investigacién” (citado en Cardelli y Duhalde 2003: 51). Entonces, si no
existe repercusién de las exigencias normativas sobre las tareas de investi-
gacion, ni en la promocién del docente, ni en las mejoras de las condiciones
de trabajo, el impacto de estas medidas solo parece depender del caréacter
voluntario de los actores interpelados: 16§ docentes de los ISFD.
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5. La investigacién en los ISFD segiin la normativa:
posibles implicancias

A partir de la normativa analizada se evidencian escasas referencias a
la concepci6n de investigacion que esta sustenta, menos aun a los posibles
enfoques que se podrian promover ni tampoco a las finalidades que se de-
berian perseguir desde los ISFD con este tipo de actividades de investiga-
ci6én. Lo que ciertamente sobresale en la normativa provincial es que esta
nueva funcién aparece asociada basicamente con las “problemiticas coti-
dianas que afectan a la escuela”. Sin embargo, esta definicién que brinda
la normativa resulta general ya que, en virtud de ella, muchas cuestiones
podrian llegar a ser objeto de investigacién por parte de los institutos. En
primera instancia, se podria conjeturar que las tareas de investigacion que
se proponga un ISFD se deberfan vincular con indagaciones derivadas del
trabajo didéctico o pedagdgico, o con el desarrollo curricular que se da en
las instituciones educativas o con los procesos de ensefianza involucrados,
entre otras cuestiones. Es decir, se estarfa haciendo referencia al desarrollo
de proyectos de investigaciéon que se nutrirfan de la practica pedagégica
cotidiana. Asimismo, las acciones de investigacién podrian abarcar tam-
bién dreas temdticas sobre la gestion de los institutos con la finalidad de que
provean informacién para la toma de decisiones en los diferentes dmbitos
de conduccién de las ISFD.

Por otra parte, la realidad de las escuelas cercanas al radio de las institu-
ciones formadoras se podria transformar en una tercera linea para orientar
el desarrollo de la investigacion, a través de la identificacién y estudio de
cuestiones problematicas para sugerir estrategias que permitan superar los
problemas relevados. En relacién con esto tltimo, y teniendo en cuenta la
Resolucién N° 116/99 del CFCyE, que aprobd las pautas para la implemen-
tacién de la funcién de investigacion, ampliatorias del Documento A-14,
se ubicé (pero seguin la normativa nacional) a los institutos de formacion
docente como “referentes en la comunidad para brindar asistencia técni-
ca, orientacién y acomparniamiento a las instituciones educativas que asi lo
requieran”. Para esto los ISFD debian “ser ambitos abiertos, dispuestos a
recibir y elaborar lo que aportan las instituciones de su entorno”.

Cabe destacar que esta ultima acepcién de investigacién no resulta no-
vedosa. Es mas, se puede mencionar como un posible antecedente los tér-
minos del debate acontecido durante el Congreso Pedagdgico Nacional de
la década de 1980. En aquel se revalorizd la tarea de investigacién mads alld
de los centros académicos especializados en el tema y como una actividad
del docente de reflexion sobre su practica. Se promovia darle prioridad a la
investigacion pedagogica en el aula y en las instituciones escolares ya que
se la concebia imbricada con la préctica social. “En este sentido, el docente
y la escuela pueden y deben hacer investigaciéon permanentemente, no con
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la concepcidn teérica cldsica, sino con otra concepcién: aquella que im-
plica que por la reflexién sobre la practica es posible transformar la tarea”
(Aguerrondo, 1988: 132). Esta cqnc;pgjén g_e la tarea de investigacién aso-
ciada con la prdctica educativa ¢otididnay €on la finalidad de transformar
y mejorar la tarea, responde a un determinado enfoque de investigacién
educativa,” que se extendié en nuestro pais y en la regién a partir de la
década de 1980. Dicho enfoque supone un proceso indagativo centrado en
la educacién y “encaminado a analizar situaciones educativas y/o sociales
problematicas, a formularlas, interpretarlas, comprenderlas para transfor-
mar la teoria y la prictica educativa y su repercusién en el dmbito social”
(Imbernén et. al., 2008: 21).

Cabe preguntarse entonces, mis alld de las condiciones laborales nece-
sarias para llevar a cabo esta actividad de investigacién, si los docentes de
los ISFD estdn capacitados para encarar dicha actividad (planteada como
obligatoria por las normas) desde este tipo de enfoque interpretativo que
conduzca a una mejora y transformacién de las précticas. Alberto Revenga
Ortega senala al respecto que: “...no es ficil encontrarle un sentido a la
investigacién en el aula, ni en cualquier tipo de problemitica relacionada
con el mundo de la educacién. Cuando no se ha creado un lugar para la
sensibilidad hacia este orden de Ia realidad y sus problemas, es muy dificil
apreciar la existencia, la importancia y el significado de lo que ocurre (...)
la tendencia habitual de las précticas se limita a una repeticién de lo visto
y oido” (Revenga Ortega, 2008: 74). Consecuentemente, si durante el desa-
rrollo profesional de los docentes de los ISFD no se contemplan instancias
formativas que promuevan una actitud investigadora (en los profesores de
los terciarios), esta seguird siendo una competencia ausente desde el punto
de vista fictico y ello redundar4 negativamente en las actividades de inves-
tigacién que lleven adelante los ISFD.

6. ¢Cémo podria desarrollarse la investigacién en los ISFD?

Creemos que podria resultar util concluir este trabajo a partir de la eluci-
dacién de algunos supuestos y términos y el planteo de ciertos interrogantes.
En primer lugar, se podria sostener que la investigacién, como una funcién
novedosa para los ISFD y sus docentes, puede constituir una tarea impor-
tante a efectos de modificar las précticas educativas y a su vez jerarquizar la
profesion del docente de los institutos terciarios ya que, al ampliar el abanico
de saberes, fomentaria el “profesionalismo ampliado” (Stenhouse, 1981). Ello

18 Este enfoque de investigacion también recibe distintas denominaciones: enfoque critico,
nueva soclologia de la formacion, sociopolitico, sociocritico, posestructural, orientado a ia
accién, hacia la praxis, etc. Esta perspectiva as incompatible con la perspectiva técnica (de-
nominada “cualitativa o empirico-analitica”}-perocompatible con el enfoque interpretativo.
Para ampliar este tema, véase el capitulo 3 de Imbernén, op. cit.
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requerirfa desde nuestro entender la promocion de un cardcter situacional
dentro de la formacién y del desarrollo docente que tiene lugar en las institu-
ciones terciarias. Este cardcter situacional exige investigar desde la préctica,
demanda del docente un tratamiento particularizado, que supone revisar
su propio desarrollo profesional a fin de conseguir una perspectiva que no
siempre es facil de alcanzar. Sin embargo, si analizamos la l6gica de la inves-
tigaci6n cientifica, debemos tener presente que mucho de lo que acontece en
el quehacer especificamente investigativo es de dificil transmisién. Por ende,
para instalar esta tarea en los ISFD se necesitan no solo condiciones materia-
les laborales que la favorezcan sino también de un tiempo formativo destina-
do a los profesores de estas instituciones. Se debe considerar pues la demora
cultural que implica la adquisicion de los saberes necesarios para entender la
dindmica de la investigacion cientifica y llevarla a cabo con pertinencia en el
plano educativo (Achilli 1994, citado en Cardelli y Duhalde, 2003).

Sin embargo, nos surgen ciertos interrogantes ya que interpretamos que
muchas circunstancias conspiran contra la inclusion de las tareas de inves-
tigacion (tal como aqui las definimos) en los ISFD si no se revisan algunas
cuestiones propias de la formacién en lalégica de la investigacion cientifica.
Entre ellas se pueden destacar, por ejemplo, ciertas dificultades, acerca de
cémo problematizar aspectos del drea de interés; la dificultad para interro-
garse sobre lo dado y de realizar preguntas, cuando los docentes, dada las
caracteristicas de su formacion inicial, han sido entrenados para responder
més que para preguntar; a la hora de transformar el tema en objeto de es-
tudio; la superacion del aislamiento académico que viven los ISFD; la im-
posibilidad de realizar un proceso de autorreflexién que posibilite pensar
y pensarse de modo de cultivar competencias necesarias para llevar a cabo
las actividades de investigacion."”

Un segundo grupo de interrogantes surge directamente del estudio
realizado de las resoluciones nacionales y jurisdiccionales. Alli no hemos
vislumbrado ninguna estrategia eficaz capaz de generar las condiciones ne-
cesarias para una real concrecién de esta nueva exigencia para los ISFD.
Creemos entonces que, si desde las politicas educativas nacionales o pro-
vinciales no se dan las condiciones materiales (la investigacién como una
actividad rentada), institucionales (espacios y tiempos dedicados a la activi-
dad de lainvestigacién) y formativas (en los saberes propios delalégica dela
investigacion cientifica), se corre el riesgo de que los institutos formadores
incorporen las actividades requeridas como un mero acto administrativo
y burocratico que garantice el proceso de acreditacién de las instituciones.

19 En este escenario de redimensionamiento de las funciones de los ISFD y de los perfiles
profesionales de sus docentes, surge, a los fines de la investigacion en la que se inscribe el
presente articulo, una linea de indagacion derivada: el estudio de las concepciones pedagé-
gicas (relativas a la investigacién) que prevalecen dentro de los disefos curriculares de los
institutos superiores de formacién de los docentes.
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Es mas, resulta probable que los docentes interpreten las nuevas activida-
des como una sobrecarga de funciones, desvirtuando la légica propia de la
investigacion. En tal sentido, el discurso de la profesionalizacion, sobre el
cual se erigen estas reformas educativas; al i 1gnorar las condiciones reales
de trabajo docente, veladamente teg@m&wduar una descualificacidn,
proletarizacién e intensificacién del trabajo docente.

Ahora bien, si tratamos de elucidar qué lugar podria tener la inves-
tigacién dentro de los institutos terciarios de formacién docente, enten-
demos que el concepto de desarrollo profesional docente podria ilumi-
nar dicha definicién. Este concepto, como tendencia dominante de las
ultimas décadas, trata de superar la escisién entre la formacién inicial y
continua, expresindose como un proceso dindmico y evolutivo de la pro-
fesién y funcién docente que comienza y atraviesa la misma formacién.
Precisamente la idea de desarrollo tiene una connotacién de evolucién y
continuidad que supera el tradicional binomio formacién inicial-perfec-
cionamiento (Imbernén, 2008; Marcelo, 2008). Diversos autores coinci-
den en concebir el desarrollo profesional docente como la capacidad de
un profesor para mantener la curiosidad acerca de la clase y buscar el
didlogo con colegas expertos como apoyo al anélisis de datos. Se concibe
como el crecimiento profesional que un docente adquiere como resultado
de su experiencia y de analizar su propia prdctica de forma sistemética
(individual y colectivamente) pero siempre contextualizada en su lugar
de trabajo.

Esta perspectiva del desarrollo profesional docente incluye tareas pro-
pias de la investigacién. Ademds, como supone la indagacién de problemas
acuciantes (que es necesario abordar con planes de intervencién), requiere
por ellos del trabajo colaborativo por parte de profesores y otros actores
institucionales. Es asi como la tarea de investigar adquiere modos parti-
culares cuando estd orientada a problemas concretos de las practicas edu-
cativas, recupera los desarrollos de la investigacion de tipo académica y
los combina con los saberes docentes para definir lineas de accién que se
propongan transformar las practicas o alguna situacién especifica detecta-
da como dificultad.

En suma, creemos que si los ISFD pudieran pensarse como un dmbito
de aprendizaje no solo para estudiantes, sino también para profesores,
entonces la investigacion se podria constituir en una herramienta valiosa
para emprender cooperativamente trabajos de desarrollo curricular que
aportaran al conocimiento de la disciplina. al conocimiento sobre la en-
sefianza de estos contenidos y al conocimiento pedagégico contextualiza-
do. Ello redundarfa en la consecucién de actividades de investigacién que
favorecerfan la profesionalizacién del profesorado de los ISFD siempre
y cuando el Estado genere las condlcmnes laborales que garanticen este
desarrollo. ey
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