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Introduccion: La teoria ritual y su aplicacion en el contexto de la

crisis argentina. Construccién del problema.

Presentacion:

Este trabajo abordaié la signiﬁéacién que tiene el proceso abierto con la renuncia
presidencial en diciembre de 2001 a la luz de una lectura antropologica. Dicho quiebre fue
vivido colectivamente como una bisagra en la historia nacional, una inflexién que se
expreso a nivel de las formas de participacion e identificacion politica implicando con ello
un desplazamiento en el plano cultural. Para argumentar en ese sentido, nos apoyamos en el
modelo de “drama social” elaborado por Victor Turner (1974) partiendo de algunos
supuestos: i) la ruptura qcufrrida en diciembre de 2001 es resultado de una serie de cambios
estructurales que modificaron sustancialmente a la sociedad, llevando a un tercio de la
poblacion a la indigencia, la mitad a la desocupaciéon y achicando brutalmente la clase
- media; ii) ese cuadro de movilidad descendente se plantea como una situacion de pasaje en
’ la cual el conjunto social deja atrds atributos culturales del estado anterior; iii) reflejo de
esto, nuestro sujeto de estudio, esa franja de “clase media” que experimenta el retroceso de
diversas maneras —tanto individual y econémicamente, como en el desconcierto compartido
que trae aparcjado la dindmica excluyente del mercado laboral-, impulsa un modo de
igualacion por el cual se suceden cuestiones culturalmente relevantes. De un lado, la critica
a las relaciones estructurales por medio de la accion ritual (la puesta en escena del concepto
de communitas) y la configuracién de una zona experimental que emerge del transito entre
la crisis y su reparacion (referido como periodo liminal). Fenémenos eﬁlblemétioos de esta
irrupcion son las llamadas “asambleas barriales” constituidas bajo la proclama del “que se
vayan todos (los politicos)” y la regla de la “horizontalidad”, el redescubrimiento de lo
barrial como universo de identificacién politica a distancia de las mediaciones e
instituciones preestablecidas y la reutilizacion de repertorios culturales (sobre todo
artisticos) distintivos del universo de “clase media”. Siguiendo a Turner (1985), la puesta
en escena de la igualacién y el contexto liminal generan nuevas reglas combinatorias que,
plasmadas en simbolos, rituales y obras de arte, devienen modelos clasificatorios de la
realidad y las relaciones humanas. En base a esto, buscamos entonces resaltar: la

trascendencia de esos encuentros en tanto practicas rituales, su imbricacién dentro de la

S
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esfera amplia de la vida social y, finalmente, la necesidad de una problematizacion sobre
las definiciones de “lo politico” coloc;ar;do en primer plano el contexto agénico de las
representaciones tradicionales de la autoridad y los sujetos politicos y el lugar
preponderante del arte como portador de un lenguaje de igualacién y/o inclusién —por tanto

politico— y medio de autorealizacion y protagonismo social.

Apuntes: las marcas de diciembre de 2001 v la resignificacion de la politica.

Noviembre de 2004. En el Centro Cultural, Emilio y Alejandra imaginan un cronograma
para la muestra final de los talleres dictados a lo largo del afio. Aquellos dedicados al
aprendizaje de técnicas de produccion artesanal se exponen en forma de “feria”. Es por eso
que Majo, otra de las jovénes presentes, tienta a Victoria para sumar sus dulces y licores
caseros. Tras meditarlo un instante ella accede: “Me parece bien, pero entonces también
deberiamos invitar a la gente de TiTrayJu” (“Tierra, Trabajo y Just;icia” es el nombre que
“llevan los paquetes de yerba mate elaborada por una cooperativa de pequefios productores
del monte santiaguefio asociada con redes de comercializacién alternativa). La
contrapropuesta es aceptada por todos, siempre que se trata de vincular vecinos y productos
autogestionados. Victoria, entonces, resuelve ir hasta su departamento a pocas cuadras de la
antigua casona, buscar el numero de teléfono de la cooperativa en su departamento y
concretar la invitacion. Repentinamente, un apagén deja a oscuras el barrio. Emilio sugiere
que alguien acompafie a Victoria. Aunque no teme caminar sola de noche, esta mujer
anciana, militante social de tiempo completo, no puede evitar el riesgo cierto de una
baldosa desprendida o algin inesperado escaldén entre las penumbras. Me ofrezco a
acompafiarla. Esta circunstancia representa para mi una imperdible oportunidad de
involucrarme al menos por un instante en su vida.

La relacién con Victoria, y en buena parte también con el resto ellos, fue desde el
comienzo algo distante. Imaginaba que por varias razones. Para empezar, mi llegada al
grupo repitié, con algunos afios de diferencia, aquella imagen de los estudiantes e
investigadores que participaron en la primera etapa de las llamadas asambleas barriales.
Tanto unos como otros arribaron esperanzados en aliviar simultaneamente dos clases de

frustraciones. Por un lado, la colectiva, es decir, la que derivaba de los fracasos



permanentes de los gobiernos democraticos y la decadencia de la “clase politica”. Por el
otro, una mas individual en el doble sentido de “encontrar” un lugdr en el cual uno se
involucraba con el otro revirtiendo ese aislamiento que tanto se ha reprochado al ambito
académico, y a la vez un universo de estudio pretendidamente renovado e incluso “inédito”.
Como sabemos, el protagonismo colectivo que sigui6 a la renuncia de De la Rua, expresado
en movilizaciones y mas tarde con la irrupcion de las “asambleas barriales™, encontré en el
espacio barrial todo un poder de significacion. La crisis de la idea de “representatividad”
generd en respuesta un universo simbdlico de igualacion y proximidad para expresar un
sentido (y un ideal) de la politica. Las plazas y esquinas de la ciudad fueron en adelante
verdaderos centros de atraccion social, espacios de discusion e intercambio en estado de
experimentacion.

Como parte de esa exigencia fuertemente “niveladora” (Svanipa 2003), las luchas en
el interior de las “asambleas” se dieron no sdlo entre vecinos y militantes partidarios,
también se debatia el lugar del académico con respecto al “saber” y el anilisis de la
- coyuntura politica. Si a esto sumamos que, con la declinacién posterior de la participacién
barrial, muchos regresaron “comodamente” a las aulas, la imagen final fue la del
investigador como visitante ocasional que asoma cada tanto para hacer ejercicios de
recoleccion de datos y descripciones.

Victoria es una antigua colaboradora en la vieja casa. Su figura est4 ligada al grupo
de fundadores de la biblioteca popular —si bien ésta fue inicialmente organizada por Emilio
y un grupo pequefio de amigos a comienzos del afio 2000. La dedicacion cotidiana en la
Biblioteca y las actividades que realizan las Madres de Plaza de Mayo describen
suficienternente su conviceién politica. Sin embargo, a mediados de 2004 resigné su
participacion en la “asamblea” que gestaron integrantes del Centro Cultural y la Biblioteca
y a la que se sumaron demds vecinos del barrio. Las cosas habian tomado un rumbo

desafortunado. Asi lo explico cuando decidié su alejamiento:

“Se perdié el espiritu que las guiaba (a las asambleas) en 2002. Frente a la sociedad no asumimos
posturas claras sobre los problemas de la politica nacional. Asi se reflej6é siempre que cada uno de
nosotros participé por su cuenta en los distintos espacios de discusién . Como grupo, en cambio,
funcionamos més cerca de lo cultural: como Centro Cultural todos hacemos algo, es un trabajo

social que nos hace sentir bien, mientras que eso no pasa como asamblea”,



En efecto, aunque constituyeron un buen punto de partida en términos de realizacion
social y politica, la vitalidad de las “asambleas” fue erosionandose al paso de obstaculos
propios y otros que ponfan aquellos empefiados en restarles notoriedad. A poco de andar, se
les quité la atencién como posibles actores con capacidad de desafiar a los partidos
tradicionales. Por su parte, la bisqueda de formas de “autoorganizacion social, cultural y
econdémica” expresadas en: festivales solidarios, “colectivos” de arte, emprendimientos de
auto-empleo, etc. obré en la direccion de un repliegue sobre el espacio barrial y
consecuentemente la atomizacién de las “asambleas”. En adelante, el entrecruzamiento con
esas otras modalidades revelé todo un terreno fértil en el que esa participacién podia
potenciarse: c6mo y porqué ocurrié asi es un tema que abordaré en este trabajo.

El planteo de Victoria trata de resolver el interrogante “;dénde quedé lo politico?”
después que la “asamblea” fue evadiendo el espacio compartido con otras “asambleas” y
organizaciones sociales relacionado con la participacion en los temas de la “politica
nacional” (el no pago a la deuda externa, la estatizacion de las empresas privatizadas, la
campafia para la creacién de un subsidio universal a la nifiez, etc.). El interés que pone el
grupo en “lo cultural”, le sugiere la respuesta: desde lo cultural, todos hacen un “trabajo
social”, participando diariamente. A través del Centro Cultural se ponen en marcha
relaciones sociales igualitarias y se diversifican los vinculos con los vecinos del barrio. Lo
“politico” se concreta en las relaciones y eventos que generan las actividades del Centro
Cultural. Siguiendo esa perspectiva, ambas esferas quedan imbricadas mutuamente: lo
cultural es pensado por los actores como un influjo desde y hacia lo politico. También la
cultura, a través de los lenguajes artisticos y/o afectivos, genera iméAgenes y metaforas que
en algin punto inducen a una reflexién “politica” sobre el mundo de las relaciones
humanas, De esta manera, es posible contestar a la voz oficial del gobierno tomando como
elementos de significacién los que pertenecen a la “cultura”. Asi, distintos autores ligados
al mundo del arte han dado cuenta de la intensificacién de la relacién entre arte y politica a
rafz de los acontecimientos de diciembre de 2001,

Partiendo de esa ubicacién de las categorias nativas en la vida social (lo cultural, lo
politico, el trabajo social) tomamos nota acerca de como se problematizan las fronteras que

separan lo politico, de lo social (Rosato y Balbi 2003). Aqui son los r;ropios actores quienes



exploran los cruces de la cultura y la vida diaria para darle sentido a lo politico. En la
medida en que esas Categon’as nativas contradicen la idea de lo politico como una esfera
diferenciada de la vida social se vuelven para nosotros categorias de analisis. En otros
contextos, es el gobierno quien aprovecha, politicamente, estos cruces para construir una
representacion deterr{rﬁnac}ia. En esta direccion se puede citar el trabajo de Laura Masson
(2004) La politica en femenino. En €], la autora aborda el complejo andamiaje que instituyé
una politica social '»Acuyo principal protagonista, las mujeres pobres del Conurbano
Bonaerense, se legitimaba social y politicamente mediante la apelacién de ciertas figuras y
valores que se presentan como universales y en principio “despolitizadas” (la maternidad,
lo doméstico, la familia, etc.)“i. Con ello se muestra que tanto la delimitaciéon de los
problemas sociales como las formas de reparacion estan atravesadas por representaciones
(sociales, religiosas, morales y estéticas) que sobrepasan el campo de lo politico entendido
como esfera diferenciada a partir de repertorios, reglas y valores propios.

Recapitulando, mientras que el trabajo recién mencionando pone de manifiesto la
imbricacion de lo politico en lo social, en el nuestro el eje estd puesto en las relaciones
entre “cultura” y politica expresada aquella a través del lenguaje afectivo y/o dramatico
presente en la misica, el teatro, las artes visuales, etc.. Para ello, en la seccidon introductoria
partimos de una lectura sobre la conformacion del universo cultural de la clase media
argentina en una trayectoria que va en ascenso desde los comienzos del siglo XX
(Privitellio de 2003, Romero 2002) hasta mediados de los sesenta para luego iniciar un
proceso de caida abrupta con la dltima dictadura militar y la “consagracién” del modelo
neoliberal de Menem (Minujin y Anguita 2004, Svampa 2003, Teran 2002, Vezzetti 2002,
Sarlo 2001, Martucelli y Svampa 1997) reflejadas en el capitulo uno.

...............

Presentado ese primer eje de anélisis, las relaciones entre cultura y politica, quiero
dar cuenta de un segundo prop6sito. Este tiene que ver con comprender la dindmica de esas
relaciones en términos de acciones rituales. Partiendo de este concepto, vamos a sefialar
una limitacién que suele prevalecer en las explicaciones acerca del “fracaso” de las

“asambleas”. Tal como ocurre en la explicacion de Victoria, la experiencia de las
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“asambleas barriales” quedé asociada a un fenémeno importante de participacién que se
frustré completamente. Ya fuera por la presencia desgastanfe de los partidos tradicionales
de izquierda o por la propia resistencia de las “asambleas” a articularse en un todo
estructurado fundada en ese imperativo de la “horizontalidad”, las vias explicativas
coincidian en el desenlace frustrado. Por cierto que esta imagen fue remarcada por todos los
que recelaban de esa experiencia; basicamente los partidos politicos tradicionales cuyo
principal portavoz era el ex presidente Alfonsin y la opinién conservadora liderada por el
diario La Nacién. Finalmente, el desencantamiento colectivo sobre las “asambleas” dio
paso a una vieja definicion sobre la “esencia” de la “clase media”. En efecto, entre la ironia
y el castigo consigo nﬁsm reflorecieron los retratos de una “clase media” conformista que
sélo actia colectivq.mcn’lte cuando sus hébitos de consumo han sido recortados
drasticamente. Esta imageh recurrente en la literatura sobre la “clase media argentina” es
retomada aqui en el cuarto y wltimo de los capitulos.

Dejando de lado los argumentos e intereses que obraron para interpretar el repliegue
de la “clase media” y el “fracaso”, o bien credulidad, de las “asambleas barriales”, nuestro
punto de vista se opone a una idea extendida en los analisis. Esto es, la simplificacion que
se impone al medir el grado de éxito o fracaso en términos de una eficacia politica,
entendida ésta como redistribucion real del poder. Lejos de esto, nuestra mirada apunta a
reconocerles una eficacia cuya dimension es ante todo simbolica. En este sentido,
intentaremos demostrar a lo largo de este trabajo que el acontecimiento de la democracia
directa y la igualacion simbélica no puede sino tener lugar de manera r%tual y simbodlica en
virtud de que representa la cara opuesta de una sociedad fragmentada por las desigualdades
sociales y econdémicas y cuyas identidades politicas fueron sucesivamente erosionadas.
Decir que una accion es simbdlica no debe sugerifnos que se trate de algo pura y solamente
imaginario, alejado de la realidad misma. Al contrario, como se justifica en la seccién
siguiente, por ella se induce a los grupos a la reflexién y la accién. La accidn ritual
trasciende el espacio de la “asamblea” y se extiende al universo de las actividades
culturales. Es que la capacidad para lograr una representacion dramdtica pone al arte en
sintonia con una impronta ritual, como medio de autorealizacién y protagonismo social.
“Por la ficcidn, el arte hace que la realidad sea legible, como si la historia fuese un film

inacabado, una ficcién de la que somos, al mismo tiempo, cdmaras y actores”. Los
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murales, los graffittis, las murgas y el carnaval, son eventos que entrecruzan todos estos
aspectos. _

Ahora bien, la pfeocupacio’n por entender la irrupcién de formas colectivas de
igualacién simb6lica en términos de identificaciones politicas es una obvia sefial de los
tiempos que corren. Es decir que esté ligada a la crisis de las representaciones sociales que
sustentan a las democracias en el mundo occidental (Gallego 2001; Badiou 2000;
Macpherson 1991; Lefort 1987). No sélo las sociedades latinoamericanas, también las
europeas, viven un malestar en la relacién entre representantes y representados. Aunque no
se ha llegado a una ruptura radical, la “representatividad” politica esta puesta en severo
entredicho. El problema de legitimar la representacién, y con ella los partidos politicos, se
ha profundizado a raiz del llamado proceso de “globalizacién” en el cual los grandes
capitales econémicos concentrados han socavado el poder de los estados nacionales para
manejar el destino de siis ciudadanos (Bauman 2001). En este contexto, las identificaciones
politicas tienden a Hesencajarse del modelo tradicional de la representacion politica

~sustentado en el rol de los partidos politicos. El progresivo “desencantamiento” de las
sociedades modernas sobre la legitimidad de la autoridad politica se revela en los modos de
identificacion “igualitaria” que éstas adoptan.

Para poner de relieve esa reconfiguracién de las identificaciones politicas, vale la
pena mencionar el trabajo de Borneman y Senders (2000), Politics without a Head: Is the
“Love Parade” a New Form of Political Identification?. Dicho trabajo desentrafia la
dimension politica que, ausente en todos los andlisis e interpretaciones referidos a la
cuestién, estd detrés de ese fendmeno de participacion masiva en Elljropa que es el Love
Parade (multitudinario encuentro de jévenes con sede en Berlin en el que durante tres dias
escuchan y bailan musica electroénica —luego popularizado como fiesta rave). Como sefialan
los autores, no hay que ir demasiado lejos para entender que dicha trascendencia est4
relacionada a una forma de identificacion politica propia de fines del siglo XX. En efecto,
partiendo de una radiografia del contexto de posguerra aleman y también del desencanto
que sobrevuela en las democracias occidentales, el Love Parade se piensa en términos de
una performance ritual cuya significacién es ante todo la busqueda de una igualacion
simbdlica. En verdad, se trata de una afirmacién a la que los autores llegan luego de

estudiar las fases del ritual y lo que alli hacen los participantes. Toda una trama se
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despliega en el lenguaje de la musica electronica y la danza: sus raices hibridas (son tan
s6lo unidades ritmicas alternadas y secuenciadas, no hay trazos del “compositor” ni
preocupacién por la “autenticidad™), su rechaio a lo discursivo (no hay ninguna suerte de
proposicion o significacién, no se busca reportar nada) y la unificacion afectiva a través de
los movimientos (los participantes reconocen sobre ellos mismos y sus cuerpos un
imperativo colectivo que no remite a un mandato externo, sino que viene de adentro, es
sensitivo y no razonado), etc. expresan una “politica del no compromiso” —nonengagement
politics—. Més aun, devuelven una imagen acéfala de la autoridad. Vale decir, sostienen los
autores, que la relocalizacion ritual de la soberania colectiva en un plano sensorial contiene
un sentido politico: a la vez que evoca una negacién de la autoridad, la politica del no
compromiso deviene como un modo de autojustificacion (“nosotros, eén tanto alemanes, no
estamos haciendo nada mal; no somos ni tenemos nada que ver con nuestro pasado nazi”).
En definitiva, la identificacion politica se asume como evitacion sistemética de todo aquello
que puede ser figurado como autoridad; todo poder es eludido bajo la ilusién de refutar
- todo compromiso. No estd de més decir que dicho enfoque también sefiala las limitaciones
que encuentran las definiciones formales sobre lo propiamente politico (desde Weber a
Schmitt pasando por Habermas en Borneman y Senders 2000:297) e inclusive las que
implican a la disciplina antropolégica (desde las mas instrumentalistas —Bailey, Cohen— a
aquellas que recortan lo politico como enmascaramiento de la dominacién —Taussig—
pasando por las que lo entienden en tanto relatos cosmolégicos —Geertz— en Borneman y
Senders 2000:297). Asi voglvemosventonces sobre lo que anotamos mas arriba, a saber, el
problema de los limites que demarcan lo politico y la interseccion con otros campos de la

vida social.

El contacto cotidiano de Victoria con grupos de jovenes y estudiantes hace que en
ocasiones mi lugar como “investigador” pase inadvertido. Cuando eso sucede, una charla
fugaz con ella me permite conocer los dilemas que surgen de las percepciones del grupo y
las presiones o necesidades que se generan tanto en la marcha interna, como en la relacién

con ¢l barrio, la sociedad y el Estado. De regreso a su casa, le hago notar mi alegria cuando
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supe que la Biblioteca contarfa en un futuro cercano con un subsidio entregado por el
Gobierno de Buenos Aires. A fin de cuentas, asi se resuelven viejas necesidades; una
computadora en lugar de los precarios ficheros y las anotaciones escurridizas. Su respuesta,
no obstante, me toma por sorpresa. En su mirada, aquél “beneficio” no justifica el sacrificio

que se les reclama:

“Si queremos tener ese subsidio, debemos primero cumplir con la reglamentacién

que exige tener una personerfa juridica’: debemos elegir entre nosotros quien ocupa tal o cual lugar
dentro de una pirdmide y reproducir el modelo (vertical) con el que ellos se manejan. No estoy tan de
acuerdo con resignar nuestro modo de funcionamiento, somos una biblioteca popular”.

Su respuesta revela una angustia casi existencial: la “ayuda” estatal pone en juego
nada menos que la “horizontalidad”, modo de ser que reproduce las relaciones entre los
integrantes del grupo, pero también con el afuera, tanto en lo social como en lo politico, lo
econémico, etc.. El dilema no quedaria resuelto si se accediera al requisito descontando que

en la vida diaria esa pirdmide formal no tiene ningun valor para el grupo. Por el contrario,
su punto de. vista expresa el caricter irrenunciable de esa cualidad: el valor de la
“horizontalidad” se pone a prueba en todo momento, en cada enunciado y en cada accién.
Convalidar circunstancialmente ese tipo de relacion (pirdmide-conjunto) pone en crisis
inexorablemente algo que irrumpié en forma visceral tras los acontecimientos de diciembre
de 2001: la participacién de la sociedad para poner en escena la igualdad. En otras
palabras, el juicio que sostiene Victoria privilegia, frente a todo, la posibilidad de
estructurar de ofra manera una practica social, donde la organizacién o grupo social rechaza
cualquier principio de jerarquia. El reconocimiento de un potencial creativo inherente a las
practicas sociales vincula en la visién de Victoria el interrogante acerca de la “agencia” de
los seres humanos: con este concepto, el andlisis de la accion social define la capacidad de
los individuos para obrar de acuerdo con la determinacién de su voluntad. Dicho de otro
modo, Victoria estd persuadida de que las riendas del grupo deben llevarse colectivamente
y permanecer ajenas a cualquier ordenamiento institucionalizado por el Estado. Es descable
transitar una via libre de la injerencia burocrética. Entiendo con esto que a las relaciones
jerarquicas se le oponen otras reglas sociales. La horizontalidad, como medio y fin, es una
de dichas formas.
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En este trabajo quq'e‘:remos explicar el trasfondo de esa bisqueda de igualacién a la
luz de lo que se hizo evidente tras los acontecimientos de diciembre de 2001. Junto con el
agotamiento del merlo econdémico instaurado en los afios noventa la sociedad entera se
vio confrontada con las ;brechas sociales y econdémicas producidas desde entonces en
adelante. Los cambios ocurridos habian transformado completamente la sociedad
recayendo la peor parte en los sectores trabajadores. Se produjo un achicamiento brutal de
la clase media que histéricamente diferencié a la Argentina del resto de los paises
latinoamericanos (introduccion). La ruptura revelé con dramatismo una realidad que tenia
afios de gestacién. Como sucedié en otros momentos de la historia (el 17 de octubre de
1945 estudiado por Neiburg —2003-) la movilizacién social sacé a la superficie problemas
que la sociedad habia naturalizado. A partir del modelo de drama social de Turner (1974)
ese desencadenamiento se nos plantea como el inicio de una secuencia ritual a transitar por
la sociedad. La semejanza con lo ritual se funda en Ia idea de una “situacion de pasaje”. En
el transito de un estado cultural a otro, la sociedad, o mejor dié:ho la “clase media”,

- atraviesa un periodo hmma11 donde se anulan las marcas y atributos de las fases anteriores o
venideras (introduccion). El concepto de drama a su vez remite a una puesta en escena de la
vida social, con sus caracteres fuertemente contrastados y los efectos catarticos que una
realidad siempre sometida a las injusticias produce (Prieto 1988). Adelantamos como
hipétesis que la ritualizacion expresada en la “asamblea” y la resignificacién del espacio
barrial pone en primer plano la igualdad en las relaciones sociales. Yendo mas lejos, esa
igualacion corre pareja al extrafiamiento colectivo que ocasiona el desgarramiento de la
transicion. La nocién de drama comporta una secuencia de fases desplegadas
temporalmente (caps. II, 1T y IV). La accién simbélica cobra aqui un papel central ya que
por ella se reconoce la profundidad de la crisis y las formas de remediacién. Retomando el
objetivo planteado por Neiburg en su trabajo sobre el 17 de octubre en la Argentina (2003),
describiremos nuestro proceso partiendo de lo que desnud6 diciembre de 2001 y lo que

produjo de nuevo y de duradero en la vida social, politica y cultural.
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El modelo de drama social de Turner, los periodos liminales y la accidn ritual.
Ya lo dijimos, diciembre de 2001 fue vivido como un punto de inflexién en la historia del

pais. Los saqueos extendidos en diferentes provincias, las protestas de una “clase media” ya
movilizada en la Capital, la renuncia presidencial sumada a la direccion tragica que
tomaron los acontecimientos tras la violenta represién, fueron marcas innegables que
anunciaban una vuelta de hoja. Impulsadas por el protagonismo social —que se arrogaba el
mérito de haber expulsado, con los “cacerolazos”, dos presidentes en menos de siete dias,
tras una breve secuenciaA de renuncias en el medio—, surgen las “asambleas barriales™.
Constituidas como espacios territoriales de participacién directa, en la antipoda de la
democracia representativa, ellas expresan en términos colectivos un giro de resignificacion
de la politica. Aunque inauguralmente centradas en torno del cuestionamiento al contrato
de representacion, al poco tiempo escogieron nuevos campos de intervencion —cultural,
econémico, social, etc.— siguiendo el proyecto originario de autoorganizacién. En estos
ensayos se refleja por cuenta propia la necesidad de recrear, al menos simbdlicamente, un

~universo de inclusion y reconocimiento en una sociedad que sucesivamente fue
quebrantandose en lo social y econdmico mientras su “clase politica” se aislaba cada vez
mas siguiendo aspiraciones propias".

Si la ruptura ha vuelto visibles principios hasta entonces naturalizados (Ej. la
identificacion “cabalizada” de la clase media argentina con el modelo de la convertibilidad
y los “beneficios” que ella trajo en términos de consumo), por otra parte no garantiza qué
puede sobrevenir. La “crisis”, dice Oscar Terédn, “quiebra el hilo de la temporalidad hasta
entonces vigente y recompone lo que eran datos definidos y articulados en el interior de
otro sistema de sentido” (2002:1). “Dar forma”, “recomenzar”, “obrar”, “sincerar”,
“refundar”, etc. son metéforas que se repiten en columnas de opinion, crénicas de la calle,
programas radiales y televisivos durante el verano de 2002. Interrogantes que expresan una
clase de extrafiamiento colectivo frente a lo que parece quedar atras y la situacién que se
abre. En rigor, aunque el cambio del rumbo econémico llegara apenas mas tarde, a
destiempo de los reclamos del FMI y luego del vaciamiento de los depositos en délares,
desde la lectura comun se asume que el umbral que hizo posible dejar atras la década de los
.noventa fue la movilizaciéﬁ social de diciembre y cuyo principal actor fue la “clase media”

portefia (por tal punto de vista entiendo un discurso que se autodefine de “clase media”, el
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cual bien expresa, por ejemplo, el diario Pagina /12). Desde entonces, se hizo evidente para
el poder politico, que debia dar un giro completo, empezando por un plan econémico de
emergencia y un gesto de “sinceridad”. Los dias posteriores a la renuncia de De la Rua se
sucedieron en medio de medidas verdaderamente excepcionales: la declaracion formal de la
quiebra econdmica y la cesacion del pago de deuda externa son una muestra suficiente de la
desesperacion de la “clase politica” por generar una respuesta positiva de la hostil sociedad.

Como sefial€, abordaré el proceso desencadenado partiendo del concepto de drama
social de Victor Turner (1974). Dicha secuencia dramitica es observable al nivel de la
accién simbélica; se cristaliza en los modelos y metéforas que estdn en la cabeza de los
actores. Resulta apropiado referirse aqui a la metifora del “naufragio” descripta por el
antropdlogo Carlos Masotta. Dicha imagen, visible recurrentemente en las descripciones de
la crisis argentina, expresa una forma de colectivizacién tragica. Su incorporacién a la
narrativa de la nacién y los relatos de su fracaso e incompletud, dice el autor, permite la
comprension de expresiones de la identidad colectiva argentina. En el.contexto de la crisis
estudiada, dicha metaifora “es especialmente apta, pues, al poder nomipar una situacion de
incertidumbre o contradictoria, la torna inteligible y habilita su narracién, al tiempo que la
coloca genealogicamente” (Masotta 2002:4). Se entiende con esto, que en la tensién
conflicto social / adaptacion, la accién simbdlica juega un papel clave.

Las fases del drama de Turner son: quiebra / crisis / reparacion / reagregaciéon o
separacién. Esquemdticamente, la secuencia se inicia con una ruptura de las relaciones que
regulan a la sociedad. Esta ruptura se expresa en forma notoria con la transgresion de
alguna regla esencial, como, por ejemplo la insubordinacion a la autoridad politica.
Siempre hay algo altruista en quien impulsa la quiebra, es decir, actia o cree hacerlo en
nombre de otras partes. A ella le sigue una fase de crisis donde el conflicto amenaza con
extender la quiebra hasta alguna hendidura dominante en el conjunto mayor de la sociedad.
Alli se revelan contradicciones fundamentales hasta entonces ocultas. La crisis, dice
Turner, es una fase indudablemente liminal puesto que es un umbral entre el momento de
quiebra y el de reparacién. En este ultimo, para limitar la extensién de la crisis, las partes
gobernantes ponen en juego mecanismos de compensacién eventualmente juridicos
(arbitraje, amonestacion, etc.) 6 simbdlicos (rituales publicos). Finalmente, sobreviene, o la

reintegracion del grupo provocador, o el reconocimiento social de un cisma irreparable.
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Este modelo toma pfestada la l6gica de los ritos de pasaje: en ellos, el individuo o grupo
transita de un rango o status a otro pasando por un contexto liminal donde la conducta y el
simbolismo se emancipan momentaneamente de las clasificaciones estructurales. En esta
fase las caracteristicas del “sujeto ritual” son ambiguas, no est4n ni en un sitio ni en otro.
Anidlogos atributos liminales, plantea Turner, pueden encontrarse ciMe las fases de
transicion en las que‘ grandes categorias sociales o grupos pasan de un estado cultural a otro
(1985:118). Propongo trasladar esta conceptualizaciéon a la fase de crisis descrita
anteriormente, en la cual el cuestionamiento a la representacién politica, expresado
categdricamente en el “que se vayan todos”, traduce una separacion entre sociedad y “clase
politica”. Al mismo tiempo, la separacién es también una condicién impuesta: la pérdida
del trabajo, del ahorro, de la certeza o la confianza, etc. es, ciertamente, una forma de
segregacion.

A la vez, los rasgos del contexto o periodo liminal entrelazan otro aspecto de la
cultura susceptible de ser estudiado. Me refiero a los valores e ideales que no proceden de
las relaciones estructurales, esto es, de los vinculos que se organizan en términos de los
roles, clases o rangos que separan a los hombres en funcion de ser “més” o “menos” dentro
de la estructura (Tﬁrner 1985:103), sino que, por el contrario, proyectan un modo de
relacién social sin estructurar, por encima de cualquier lazo formal. A esa modalidad
Turner la llama communitas o, complementariamente, anti-estructura. Esta remite, no tanto
a la inversién o negacidn total de la estructura, como a un momento donde las facultades
humanas como la creatividad y la volicion se desligan de las normas que rigen las
relaciones estructuradas. Precisamente, ahi radica una clave del andlisis turneriano, a saber,
la idea de complementariédad entre relaciones estructurales y antiestructurales. Cito a
Turner para sintetizar la idea de liminalidad en términos de una zona experimental de la

cultura:

“La liminalidad jcé una condicién en la que con frecuencia se generan mitos, simbolos, rituales,
sistemas filosoficos y obras de arte. Estas formas proporcionan a los hombres una serie de modelos
que constituyeﬁ,-a un determinado nivel, reclasificaciones periddicas de la realidad y de la relacién
del hombre con la sociedad, la naturaleza y la cultura, pero son también algo més, ya que incitan a

los hombres a la accion a la vez que a la reflexién” (1985:134).

18



El objeto de estudio, entonces, comprende a la “cultura” como fondo de
expei'iencias al cual las personas o grupos vuelven cada vez que uno o varios campos de la
vida social (religioso, econémico, politico, etc.) entran en crisis. Otros significados se
ponen ‘de relieve cuando la situacién ha desbordado los que hasta entonces fueron
reconocidos como vélidos 6 suficientes. En esa basqueda se redescubren modelos y
experiencias preexistentes que obran como puentes para transitar la situacion de
incertidumbre. Y obran también impulsadas por la igualacién de la sociedad; frente a la
crisis se revalorizan los lazos primordiales en tanto que seres humanos ~communitas—. El
espacio y la sociabilidad barrial, el asamblefsmo vecinal, se redescubren, siguiendo esta
perspectiva, modeladas por las circunstancias del contexto liminal. A través de ellas se
canaliza la exaltacién colectiva y se brindan sentidos para pensar la realidad. También el
arte, en sentido amplio, toma otra importancia. Los graffittis y las murgas por caso se
vuelven medios predilectos para evocar la rebeldia social. La ironia y el anonimato en uno;
la inversién carnavalesca del orden, en el otro, refutan a la estructura con sus jerarquias.

Los mismos protagonistas describen asi la “situacion de pasaje”:

“Los primeros dias de enero de 2002 nos autoconvocamos ... empezando a recuperar asf el espacio
publico, apropi4ndonos de plazas, esquinas, etc.. Sectores en general pertenecientes a la clase media
urbana nos incluimos en el proceso de participacién politica, constituyéndonos en Asambleas. Tras la
consigna “Que se vayian todos”, sintetizamos nuestra bronca, nuestro repudio y comenzamos a
cuestionar todo aquello que el sistema nos viene imponiendo” (4samblea Vecinos Plaza Irlanda,
marzo de 2003)".

]

Porque “recuperar”, “participar”, “bronca”, “cuestionar” aparécen cargados de
dramatismo, esas reuniones constituyen verdaderos encuentros rituales. Su simbolismo y su
puesta en escena otorgan protagonismo a quienes participan, a la vez que los cautiva
emocionalmente (Kertzer 1988; Durkheim 1968). Porque representan formas de enfrentar
la crisis constituyen una forma de adaptacién cultural. Para justificar esta afirmacién
debemos dar cuenta de una definicién de lo ritual y su lugar en la vida politica.

La conducta ritual ha sido una materia relegada por las ciencias sociales —con
excepcién de la antropologia— dentro del estudio de las sociedades modernas. Desde que
Durkheim diera una definicién ligada al comportamiento reli,gidso del ser humano, lo ritual
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quedé6 mas o menos apartado del estudio de la vida profana. En buena medida ese
ocultamiento se apoyo en la certeza sobre el paradigma racionalista que suponia a la
sociedad occidental. Asi, lo ritual s6lo podria sobrevivir politicamente eficaz en sociedades
“menos avanzadas”, lejos de las inconmovibles instituciones politicas modernas. Sin
embargo, como sugiere Kertzer (1988), una mirada mas atenta sobre el mismo Durkheim
obliga a repensar esta cuestion. En verdad, la misma explicacién del ritual para la vida
religiosa sirve para la vida entera ya que el culto a un dios es una expresion simbdlica del
culto a la misma sociedad, un fundamento para su cohesién. Asi, lo sagrado remite en
ultima instancia no tanto a una entidad divina como a la propia importancia de la
interdependencia mutua. Lo que hace importante al ritual, dird Kertzer, no es precisamente
su imaginacion acerca de lo sagrado, sino la forma vigorosa por la cual el lazo social puede
expresarse (1988:9). Si en Durkheim el ritual aparece rodeando aquellos simbolos sagrados
que cohesionan la sociedad (también Cazeneuve 1972; Turner 1980), la misma funcién
debe cumplir en otro terreno —politico o social- donde también se construyen
“identificaciones colectivas. El ritual, entonces, escapa a los limites religiosos y provee un
modo importante para expresar simbolicamente tanto la adhesion coro la accién.

La accion ritual remite a la conducta prescrita dotada de fuertes implicaciones
simbolicas; repetitiva e insistente, expresa un modelo nativo de la realidad mientras ayuda a
construirla. Tiene una razon de ser psicolégica, de la mano de sus rasgos emotivos sirve de
apoyo cognitivo en tanto otorga un sentido de continuidad (Kertzer 1988:10). No obstante,
visto en funcion de su importancia social hay que ir mas lejos de esa necesidad psicoldgica
y reconocer el modo en que a través del ritual el individuo interactiia con y se diluye en las
fuerzas sociales presentes en determinado momento histérico. El cardcter dramatico y su
poder simbolico son las claves de su valor cultural. La manera escenografica en que
despliega, las emociones que vehiculiza, hacen que la gente se vea a si misma jugando un
papel dentro de la historia. A su vez los simbolos (objetos, actos, gestos, lugares, etc.)
aportan los significados dentro del contexto ritual pero a la vez construyen el sentido de la
realidad y el entendimiento del mundo. Poseen tres propiedades vitales. La condensacién
logra que muchas cosas puedan representarse en una sola secuencia simbélica —Ej.: el
pafiuelo que cubre la cara de los manifestantes puede suscitar la desconfianza de una parte

de la sociedad que interpreta una actitud delictiva mientras que para ellos constituye un
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simbolo de la lucha politica y una identificacion con las luchas sociales de otras latitudes
simbolizada de la misma manera como el caso del lider del campesinado mexicano
Subcomandante Marcos—. Vinculado a lo anterior la multivocidad, es decir, el hecho de que
un mismo simbolo puede significar cosas distintas en diferentes personas se vuelve un
aspecto sustancial en tanto posibilita muiltiples adhesiones desde interpretaciones distintas.
Finalmente, la ambigtiedad: alli donde el simbolo no encarna un significado preciso permite
una amplitud de referencias imposibles de evocar mediante la sola palabra. Ya que se trata
de entidades dinimicas que interactiian dentro de un proceso social, se ajustan, como los
grupos, a las fases de cambio. Asi como las personas usan simbolos y rituales, también,
eventualmente, los construyen y redefinen en la accion.

Desde las posturas mas funcionalistas se ha considerado a los rituales de
contestacion politica como piezas coherentes para el mantenimiento del sistema politico. A
través de la confrontacion ritual se canalizan los sentimientos y las energias que pudieran
transformarse en impulsos violentos. Desde esta perspectiva, ciertos rituales de resistencia

- permiten aislar las tensiones y asi evitar rupturas fatales para los propios gobernantes.
Precisamente, anota Kertzer, éstos fueron histéricamente concientes de la importancia que
tiene esas “vilvulas” para el control de los subordinados (1988:132). Asi por ejemplo,
considerados como rituales de inversion, los festejos del carnaval proveen un marco seguro
para expresar la exaltacion mediante la ridiculizacion momentanea de las figuras politicas
importantes. Las grandes marchas al mismo tiempo, si bien muchas veces logran presionar
en la direccién que se proponen, otras tantas no alteran en nada el curso de las decisiones
politicas y sin embargo constituyen para sus participantes una accion politicamente util, dan
a éstos la aliviante impresion de estar actuando sobre sus propios destinos (Kertzer 1988).
Con todo, una delgada linea separa su dimensioén catértica de su potenfcial transformador.
Asi como componen una teatralizacién, también pueden agudizar las contradicciones y
provocar hendiduras en el sistema de dominacion. Los rituales ciertamente pueden revertir
las debilidades de los subordinados estructuralmente, su falta de organizacién y recursos,
gracias a su eficacia para convencer y auto convencerse.

En ese sentido, podemos mencionar, entre otros, el trabajo de Edmund Leach a
mediados de la décadla del cincuenta. En su estudio de la cultura Kachin (Alta Birmania)

plante6 la ubicuidad del ritual no tan sélo para hacer explicita una determinada estructura

21



social, sino, mas importante, para hacer visibles las tensiones que recorren a la sociedad.
Este punto de partida implico dejar de lado la imagen del ritual como dispositivo de
exaltacion de los principios e instituciones que gobiernan la sociedad para pensarlo
también, segun sus palabras, como un “lenguaje de discusion™. Asi, se estaria mas cerca de
vincular ritual y cambio social. En efecto, Leach encontré que los desajustes periédfcos en
la estructura social Kachin se simbolizaban por medio de dos polos ideales, uno autocratico
y otro anarquico. De manera que, expresada en la realidad, la estruc’tura social aparecia
como un conjunto de ideas contradictorias sobre la distribucion del poder entre las personas
y los grupos de personas, ideas expresadas, precisamente, de manera ritial. En definitiva,
nos aconsejaba Leach, el ritual debe también considerarse desde su aspecto dindmico pues,
asi como logra desnudar rélaciones que no son reconocidas en todo momento —Ej. las mas
igualitarias—, puede convertirse también en un mecanismo opuesto al que sanciona el |

comportamiento y el orden establecido (1976:300).

El barrio, simbolo espacial de la clase media argentina.

Hoy todavia es posible encontrar en el contexto de una discusidn acalorada entre vecinos y
funcionarios de gobierno aquél participante octogenario que rememora en su argumento la
centralidad que tuvo la vida barrial en sus afios de mocedad. Ciertamente, el impulso de la
vida local se asocia de forma estrecha al proceso de constitucién de la clase media en
Argentina. Fruto de la acelerada modernizacién de la estructura social, nuestro pais empez6
a contar, ya en 1900, con una clase media que era fuerza econémica. En ese avance, el
entorno fisico fue testigo directo, siendo el periodo de entreguerras una época de oro en la
“historia de los barrios” (Romero 2002). Politica y cultura se entretejep asi en el cuadro de
movilidad y crecimiento. Resalta el historiador citado, construir la urbe significé en aquél
entonces construir también la sociedad,
Como se dijo, los barrios fueron figuras emblematicas de esa expansién. A través de
“ellos la sociedad conocié un conjunto variado asociaciones: circulos de fomento,
bibliotecas populares, cooperadoras escolares, clubes sociales y deportivos, asociaciones.
parroquiales, etc. Acaso una de las mas recordadas sea la sociedad de fomento. Conformada

voluntariamente por grupos de vecinos comprometidos con el mejoramiento edilicio del
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barrio, las sociedades proliferaron a medida que se estructuraba la ciudad. Junto a las
peticiones de infraestructura y servicios al estado sus miembros intervenian en la
construccion de 4mbitos de socializacién, educacion y recreacion, muchas bibliotecas
populares surgieron como desprendimientos de ellas. Por su parte, las escuelas
promovieron bibliotecas de consulta y apoyo escolar. También la militancia politica y
sindical tuvo un papel: socialistas y anarquistas fueron grandes promotores de la lectura y la
educacion popular. La proliferacion de ediciones econdémicas de cilé_sicos de la literatura
universal, afirma Romero, demuestra la importancia dada por los sectores populares a la
cultura (literatura burguesa) ya que su apropiacion era considerada una parte principal del
proceso de incorporacién social.

Grandes protagonistas las bibliotecas populares fueron, en palabras del autor,

“Agencias de actividades miltiples, en la que lo cultural se articulaba, por pasos sucesivos, con lo
recreativo [...] Sus promotores eran los mismos que impulsaban y orientaban la lectura, de modo que
libros, conferencistas y temas respondian a las mismas inquietudes. Mas cotidianamente, las
bibliotecas ofrecian cursos de capacitacion, organizados a veces de manera sistemitica, bajo la forma
de ‘umiversidades populares’. Grupos de lectura, cuadros filodramaticos, grupos de musica
satisfacian las inquietudes de la gente y servian de base para las ‘veladas’, donde la exposicién de los
logros culturales se combinaban con el baile y en conjunto suministraban un esparcimiento adecuado
a las familias. Con frecuencia, las bibliotecas, y muchas sociedades de fomento editaban una revista

que ilustraba a los vecinos sobre los logros de la institucién y servia para comunicarse con otras

instituciones barriales” (Romero 2002:177)",

» En suma, cualquier aproximacién al terreno de las cuestiones barriales parte de la
certeza sobre la contribugién fundamental del asociacionismo vecinal en la cultura popular,
a la postre de una clase media argentina. Representativo de la primera mitad de siglo XX
sus ejemplos de socializacién llegan, pese a todo, hasta nuestros dias. Respecto de su
conformacién, la cuestién de la clase media ha sido histéricamente puesta de relieve por
cuanto marca un rasgo distintivo respecto del resto de los paises “hermanos” de América
Latina. Entre los indices mas claros que hablaron de aquella diferencia se cuentan los
logros de la alfabetizacién extendida. Los argentinos fueron los mayores consumidores de
diarios, libros y medios de comunicacién; la industria editorial se mantuvo a la cabeza de la

traduccién y produccién de libros en espafiol, y los trabajadores fueron tradicionalmente
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més calificados ya que la mano de obra ingresaba calificada gracias al aporte cultural y
técnico del sistema de educacion publica (Diario La Nacién 09/2005, suplemento Enfoques pég 3).
En suma, desde las primeras décadas del siglo XX hasta los setenta, el pais mantuvo un
ritmo de expansidn que, aunque decreciente, significo la extension de la alfabetizacion, la
posibilidad de la movilidad social, la universalizacién de derechos sociales y politicos
(Sarlo 2002). Digamos due ello representd el logro trascendental del Estado. Sin embargo,
€s0S mismos esténdareé, semejantes a los de paises europeos, “involucionaron” hasta
“latinoamericanizarse” (Anguita y Minujin 2004). i

La cuestién de la vida barrial y sus vinculos con la cultura popular y de clase media
aparece con fuerza en el horizonte de las investigaciones sociales a raiz de la llegada de la
democracia en 1983, La legitimacién de ese objeto de estudio por entonces novedoso,
afirma Sabina Frederic (2003), est4 surcada por un razonamiento a la vez moral y politico
de los autores quienes se ocuparon de identificar las esferas que albergaban una pretendida
cultura democrética. En consecuencia, ello supuso la redefinicién de la identidad de los
sectores populares que dejan de estar asociados en relacion al trabajo, la clase, el conflicto
y la revolucién, para pasar al énfasis en el barrio, la cultura popular, el conformismo y el
reformismo. La l6gica que produce esta nueva retérica, sostiene la autora, se explica tanto
por la necesidad de justificarse en tanto cientificos comprometidos con la transicién
democrética como por la reflexién subyacente en cuanto al papel que esa misma generacién
tuvo en lo referido a la produccién de violencia durante la década anterior (Frederic 2003:
248).

Asimismo, ese giro casi idealizador sobre el universo barrial vuelve a estar presente
en nuestros dias. Rccientelgente Lacarrieu (2004) ha enfatizado los rasgos que componen el
mito de la “participacién ciudadana” caro al gobierno en la implementacién de politicas de
descentralizacion y participacién. Subsiste en dicha representacién la caracterizacién de
comunidades homogéneas con ciudadanos indiferenciados social y culturalmente, en
contradiccidn con una realidad en la que encontramos individuos con accesibilidades
restringidas, con recursos materiales y simbolicos de poder profundamente diferenciados y
desiguales (Lacarrieu 2004:170). Aunque impulsada por el cinismo, se puede agregar en
esta via de ocultamientos la instrumentacién de las llamadas Juntas Vecinales durante los
periodos de facto (1969-1973 / 1976-1983). Tendientes a “promover” instancias acotadas
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de participacion también impera alli una vision purista, siémpre que se trata del ambito
vecinal donde las demandas de mejoramiento se diferencian de las Ireivindicaciones de los
partidos politicos proscriptos (Del Brutto 1986).

No obstante, sin dejar de lado la mitificacién que rodea a dicha cuestion, importa
tener presente en este trabajo al menos una idea minima de ese territorio de continuidades
en el que aparecen reflejados a través del asociacionismo barrial repertorios de accién
emparentados decisivamente con el proceso de conformacion y reproduccion de una cultura
propia de clase media. Una vez mas, los estudiantes universitarios de hoy, seducidos por
ese pasado romantico y lejano, recrean el “espiritu” de la educacién popular impulsada
antafio por grupos afines, la militancia politica se entreteje con distintas modalidades de
accion vecinal, artistas y cuentapropistas promueven talleres de expresién y capacitacién
como entonces,-“festivales, barriales”, charlas y debates al aire libre replican eventos de
comienzos del siglo pasado. Y lo mismo con las redes de compras comunitarias y las
huertas barriales de nuestros dias cuyos ejemplos solidarios recuerdan las sociedades de
socorros mutuos de principios de siglo. Méas atin, como se dijo al comienzo de este
apartado, entre quienes hoy en dia impulsan tales facetas de la vida local aparecen hombres

y mujeres que crecieron durante el apogeo del asociacionismo barrial.

Trabajo de campo, fuentes v exploraciones previas.

Mi experiencia de campo transcurre en el barrio de Caballito entre noviembre de 2003 y
diciembre de 2004. Durante ese lapso de tiempo comparti las reuniones semanales de la
“asamblea” Gaston Riva y ‘me involucré como participante colaborando con el
mantenimiento de la Biblioteca “Los libros de la Buena Memoria”. Ademés asisti a los dos
“festivales barriales” que se hicieron en la plaza y las “pefias” que una vez por mes se
realizan en la casa organizadas por el Centro Cultufal. Ambos eventos constituyen
momentos claves en la vida del grupo y su relacién con el espacio barrial, sus habitantes y
actores circundantes. Por ese motivo constituyeron unidades de analisis. En los meses de
marzo, abril y ,mayé de 2004 realicé entrevistas a algunos integrantes de la “asamblea”
(Emilio, Paco, Miguel, Laura y Sebastién). A partir de ellas pude reconstruir buena parte

del itinerario desde Ia fase embrionaria de la “asamblea” (verano de 2002). Emilio fue mi
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informante principal y ademés la persona que facilité mi llegada al resto del grupo. A esto
se agregan las publicaciones de la “asamblea”. Con una salida mensual mis o menos
regular en forma de gacetilla, estas tuvieron un valor incalculable puesto que constituyen un
registro de los hitos y dilemas que se suscitaron en el transcurso de la vida grupal expresado
en las palabras y opiniones de los propios protagonistas. Esas sucesivas paginas
“editoriales” traducen verdaderos “ejercicios de objetivacion” (Bourdieu 1999): se trata de
documentos que ponen en juego la racionalidad de los actores, donde la reflexividad
manifiesta pone de relieve el punto de vista sobre si mismos y el mundo y dentro de éste, el
lugar a partir del cual se vuelven comprensibles y se justifican (1999: 532).

Otra fuente muy importante sustenta a este trabajo y es el material periodistico. La
busqueda apuntd directamente a un medio grafico, el diario Pdgina/l12. La elecciéon se
entiende por el hecho de ser éste un diario representativo del universo de ideas y opiniones
que elabora y consume la clase media argentina, mas claramente en el caso de los sectores
urbanos de la Capital Federal. Desde el momento en que se fundd, a principios de la década
- del noventa, Pdgina/l2 se identificé con un estilo de periodismo critico y “progresista”, no
sélo en el sentido politico y econémico sino también en la premisa de ser un “diario de‘
opinién” —en abierta oposicion a aquello que busca mostrarse como informacién
“objetiva™. Los titulos de la portada, cargados de ironia y sutilezas, son una muestra
completa de su estilo. Su identificacién con el pensamiento de los sectores medios de la
Capital se reflejé una vez més en el verano de 2002, comulgando con el 4nimo victorioso y
la excitacion que se vivia por entonces. Muchos de sus periodistas, residentes capitalinos,
participaron como “vecinos” en aquellas reuniones que tenian lugar en las intersecciones de
avenidas, plazas y monumentos. Aunque luego esta participacion dejé paso a un
escepticismo respecto del futuro de las “asambleas barriales™ y con la llegada del presidente
Kirchner el diario asumi6é una postura de apoyo explicita, las voces alli expresadas son una
via importante para identificar'a un discurso de clase media y a una bueha parte de las
interpretaciones sobre el curso del drama social.

Con anterioridad al trabajo de campo, tenia algin conocimiento del entramado de
actores batriales que conviven en este barrio. Esas experiencias previas tuvieron que ver
con la eleccién de un tema de investigacion para la materia Metodologias y Técnica de la

Investigacion de Campo que cursé en 2001. Mi exploracion inicial siguié una clasificacion
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existente en la literatura académica. Entre las asociaciones aparecian identificadas dos
orientaciones posibles (Grillo 1988). Por un lado, las de tipo tradicional. Entre éstas
aparecen las instituciones creadas por inmigrantes destinadas a la ayuda mutua y el
patrocinio de las formas culturales de origen. La Asociacién de Cultura Siria, la Asociacion
Italiana de Socorros Mutuos, la Asociacion Pan Aluita Isldmica, etc. son ejemplos del
arraigo de distintas comunidades en el barrio. Junto a ellas, aparecen las que contintian la
tradicion fomentista, cuyo énfasis estd puesto en el mantenimiento o mejoramiento de las
condiciones de vida en el barrio, la reivindicacion de la obra publica como indicador de la
gestion publica y la bﬁsqﬁeda de reconocimiento por parte del Estado como interlocutores
locales. Amigos de la Plaza Primera Junta, Asociacién vecinal Placita Crisélogo,
Asociacion Voluntarios del Parque Centenario, Asociacién Amigos de la Naturaleza,
Asociacion Apertura Barrial Comunitaria, etc. pertenecen a esta categoria. En afinidad con
la orientacién fomentista aparecen también asociaciones dedicadas a comunicar aspectos
histéricos y particularidades del barrio: Asociacién Amigos del Tranvia, Club de Leones de
Caballito, Movimiento Identidad Caballito, Junta de Estudios Historicos de Caballito, etc. —
a mitad de camino entre los dos ultimos tipos merece mencionarse la Revista Horizonte de
publicacion mensual-. Otras asociaciones participan en este entramado promoviendo
formas de accion solidaria. Son las llamadas entidades de bien piblico y entre ellas se
pueden nombrar innumerables centros de jubilados y pensionados, clubes para la tercera
edad, asociaciones de beneficencia de base religiosa, cooperadoras de escuelas y hospitales,
clubes de recreacion y deportes, etc. Dentro de este tipo, finalmente, se cuentan las
asociaciones dedicadas a facilitar los lazos entre habitantes, artes y ciencias generalmente
impulsadas por personas ligadas al campo educativo. La Asociacién Amigos del Museo de
Ciencias Naturales, Amigos de la Astronomia, Asociacién de Educadores Portefios;
Biblioteca Marco del Pont, Biblioteca Gral. Alvear; el Centro Cultural Lola Mora, Centro
Cultural Crear, la Sociedad Teosofica, etc. son algunos ejemplos entre una larga lista.

La descripcion de este mosaico asociativo no terminaba ahi. Conviviendo con todas
ellas, halldbamos una presencia que alteraba a este paisaje uniforme de por si. El tono
pastel de sus paredes y los dibujos, las invitaciones y una agenda pegada sobre la cartelera
en la vereda, anunciaban ya un cambio generacional, la realizacién de un nuevo modelo. |

Alli, en la vieja casa frente a la plaza Giordano, funcionaba una Biblioteca Popular. La
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inscripcion en el frente, Los Libros de la Buena Memoria, evocaba para mi toda una forma
de vida, de socializacién y aprendizaje; apartada del modelo escolar estructurado
“arbitrariamente” en roles y niveles —ademas de un titulo del cancionero del rock argentino.
Teniendo en cuenta la clasificacion de Grillo, esta nueva asociacion debia corresponder con
un tipo més cercano en el tiempo. Concretamente, con una forma de “vecinalismo
emergente” cuyos fines ideolégicos y politicos trascienden el universo de demandas del
fomentismo (Grillo 1988; Gonzalez Bombal y Palermo 1988; Jelin 1985; Garcia Delgado
1985). Los antecedentes directos de esta nueva orientacion surgen con la transicién
democratica y méas especificamente en el seno del Movimiento de Derechos Humanos. Con
cada nueva recorrida por el barrio, ese espacio se me revelaba siempre inquietante y por

ello descontaba que en un futuro con él me involucraria.

La redefinicién del problema de estudio v el punto de vista nativo,

-La formulacién definitiva del problema de investigacion la hice luego de abandonar una
propuesta inicial cuyo centro era la implementacion de un mecanismo de participacién
-ciudadana en el ambito de la Capital (el Plan de Presupuesto Participativo lanzado a
mediados de 2002). Este giro se explica a partir de mi encuentro con Emilio, uno de los
integrantes de la Biblioteca Popular Los Libros de la Buena Memoria a la cual me acerqué,
finalmente, entre octubre y noviembre de 2003. Voy a describir aqui brevemente la trama
de ese encuentro y el nuevo foco de estudio, las relaciones entre la Biblioteca, el Centro
Cultural y la “asamblea”, sus diferentes tipos de participacion y a la vez los puntos de
encuentro, el vinculo entre cultura y politica, etc..

Como dije, mi interés inicial estaba puesto en el Presupuesto Participativo —en
adelante PP-. Su implementacién tenia un objetivo explicito: acortar la brecha entre
sociedad y “clase politica” en un contexto de crisis total de la representatividad politica
cuyo detonante habia sido la movilizacién social de diciembre de 2001. Frente al rechazo
extendido de los politicos expresado en el “que se vayan todos” y la multiplicacion de
formas de accién directa que impulsaron las “asambleas barriales” que surgieron con las
jornadas de diciembre, el gobierno portefio buscé institucionalizar una via de participacion

para disputar el protagonismo vecinal en manos de las “asambleas barriales”. Como
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estrategia reparadora de la crisis de representatividad, el PP es presentado en la retorica de
gobierno como muestra de apertura democratica: en efecto, se trata de un mecanismo
participativo de debate, elaboracion y control de prioridades presupuestarias donde los
vecinos, agrupados en secciones barriales, deben ser actores vitales. Sobre esta supuesta
ampliacion de la base participativa me interesaba conocer como ella se conformaria y las
luchas al interior por el reconocimiento de las prioridades y la legitimacion de sus
portavoces. En consecuencia, asisti distintas reuniones pautadas en el organigrama del PP
(sobre éstas volveré en el capitulo III que analiza las formas de reparacion de la crisis).

Con este interés inicial y la clasificacion del entramado de “instituciones barriales”
que me aportaba la lectura previa (Grillo 1988; Gonzilez Bombal y Palermo 1988; Jelin
1985; Garcia Delgado 1985) me parecia oportuno indagar qué posicidn tomaba la
Biblioteca frente a ese mecanismo, teniendo en cuenta su perfil heterodoxo respecto del
entramado de instituciones caracterizadas anteriormente como “tradicionales”. Un
miércoles por la tarde, me presenté en la sala de la Biblioteca ante quiénes alli estaban.
Pisaba por primera vez el suelo de ese recinto magico. Respiré el aire de una biblioteca
barrial, pariente cercana de las bibliotecas populares de inicios de 1900. Esas paredes
repletas de libros donados y el inconfundible olor de los libros usados me devolvieron a
aquellas lecturas de etnologia acerca del don y €l juego de la reciprocidad. En este lugar,
imaginaba, lo cotidiano discurre por una légica de intercambios no muy lejana a la que
describieron Mauss y Durkheim (o imaginaron desde sus gabinetes). Con el tiempo supe
que, en el origen, la donacién inicial vino del aporte de cada una de las bibliotecas
individuales de quienes la fundaron. Al darme a conocer, la mirada automatica de los dos
joévenes a un tercero, me hizo saber que era éste quien escucharia qué traia entre manos.

Nos sentamos en la mesita de la Biblioteca y Emilio, el interlocutor implicitamente
escogido, con la misma tranquilidad a la que ya nos tiene acostumbrados, empieza a cebar
mate. Entre tanto, aquellos dos retoman la rutina de acomodar y fichar libros.

Emilio termin6 de cursar el ultimo afio de la carrera de Educacion en la Facultad de
Filosofia y Letras (UBA) en el 2000; s6lo le falta una materia para ser profesor
universitario. Desde entonces se dedica por completo a las tareas de la Biblioteca y el
Centro Cultural que funciona en la misma casa. El hecho de que ambos permanezcamos a

un mismo universo social como la Facultad de Filosofia supone que ambos conocemos
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“desde adentro” como es la vida académica; uno y otro estamos en el mismo escalén,
compartimos un lenguaje comun, podemos “ironizar” acerca del saber universitario, etc..
Emilio escucha mi plan de investigacion, hecho de oraciones que suenan como enunciados
prefabricadas. Me interroga acerca de la “bibliografia escogida” que sustenta el trabajo, mi
experiencia en el barrio con otros “vecinos” y “actores” de la vida barrial y los informantes
elegidos (representantes de instituciones, coordinadores del PP, comerciantes, etc.).
Finalmente, propone que alcance un borrador de mi propuesta para leerla y discutirla, entre
todos, en la prc')xima} “asamblea”.

Enseguida noté que esas reuniones semanales tenian un lugar muy importante en la
vida de esta casa comunitaria compartida por la Biblioteca y el Centro Cultural. La
“asamblea” era un espacio “politico” no sélo entendido como un Ingar donde se definia el
funcionamiento de la casa; sino también porque alli se ponian en perspectiva desde una
lectura politica todos los temas, tanto de la vida diaria y el barrio, como las grandes
cuestiones de la vida politica nacional. Esa presencia ritualizada de la “asamblea”, como
ventana desde la cual observar la realidad y emprender acciones consecuentes, se reveld
una vez mas al situarse ella como un todo frente a mi rol de “investigador”. “Nosotros
también producimos conocimiento”, me dijo Emilio en aquella oportunidad. Con esta
afirmacion, se mostraba tal cual era el grado de cuestionamiento a cualquier forma de
autoridad en el campo del “conocimiento”, a la creencia que asocia lo cientifico al campo
académico y a la poblacién como objeto de estudio social y la bisqueda de un
conocimiento auténomo respecto del saber institucionalizado.

Transcurrida la semana volvi a encontrarme con Emilio en la Biblioteca. En la
ultima “asamblea” habian leido mi propuesta la cual no fue muy bienvenida. Emilio me

“dijo: “Discutimos tu borrador y el punto de partida que proponés. Muchas cosas no nos
convencen sobre tu trabajo. Para empezar, el Presupuesto Participativo define un tipo de
participacion y privilegia la relacion con ciertas asociaciones™. La critica apuntaba a mi
recorte dréstico del “campo participativo” ya que el principal actor vecinal involucrado en
el PP provenia de las propias redes politicas del partido gobernante, las “asociaciones
barriales”. En efecto, la constitucion de la ciudad aprobada en 1996 definia, entre sus ejes
centrales, la progresiva descentralizacion de los poderes de gobierno. Un articulo

sustancial, el 127, sancionaba la futura desconcentracion del poder en unidades territoriales
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auténomas con fuerte injerencia de los actores locales (red dé asociaciones barriales,
consejos consultivos honorarios, comisiones para la elaboracién y seguimiento del
presupuesto). Estos, no sélo contarian como organos consultivos, sino que ademas tendrian
facultades legislativas. En vias de convertirse en actores decisivos, las asociaciones fueron
recobrando forma e inclusive muchas fueron impulsadas desde la propia red partidaria de la
coalicién gobernante (Frepaso). Cuando se implementa el PP, a mediados de 2002, el
terreno de la participacion vecinal estd cruzado por estos vinculos previos entre
funcionarios, militantes y vecinos; en otras palabras, sobre la trama de control territorial del
poder politico. “Frente a ese proyecto homogeneizador del gobierno, nosotros hubiéramos
focalizado en los puntos de dispersion”, concluye Emilio.

Desde entonces me interesé por comprender ese punto de vista. La imagen de
Emilio —la participacién vecinal en manos del aparato de gobierno y la participacién en
manos propias, sin estructuras jerarquicas— me puso a distancia de mi inquietud inicial. La
postura radical en todos los temas que se vincularon —la relacién con el conocimiento
académico, la politica en manos propias a través de la “asamblea”, la participacion
imbricada en la vida diar%a a través de la Biblioteca y el Centro Cultural- se revel6 como un
solo universo digno de relevar etnograficamente. Traté de imaginar como transcurria el
tiempo en esa casa dorde se entremezclaban las practicas de la Biblioteca, el Centro
Cultural y la “asamblea” y donde las fases de ritualizacion (igualacién) estaban bien
presentes. Mi universo de estudio pas6 a conformarse exclusivamente por los cruces entre
la cultura y la politica como esferas de la vida diaria.

He presentado el recorrido de mi insercion en el campo y el arribo al problema de
investigacion, esto es, el lugar de la asamblea barrial como construccién ritual que surge de
" una situacién limite como fue diciembre de 2001. Para reconstruir la secuencia de ese
momento, muestro en el siguiente capitulo los acontecimientos que, escalonadamente,
precipitaron el derrumbe de la Alianza junto con el enfrentamiento visceral entre sociedad y
“clase politica” y reinstalaron al peronismo en el poder quien, finalmente, decidi6 la salida
de la convertibilidad econémica. Al mismo tiempo, corresponde resaltar el
empobrecimiento de la clase media y la expulsién de amplios conjuntos a raiz de la
transformacion econémica encarada a comienzos de los afios noventa. Por otra parte, en la

“antesala de la crisis”, lapso de tiempo en el que se autoextingue la Alianza, se inscriben los
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momentos fundacionales de mi grupo de estudio. Tanto el Centro Cultural como la
Biblioteca Popular son hitos embrionarios de una dindmica que tiene su momento
culminante en las “asambleas barriales”. A medida que se desenvuelve la antesala,
interpongo los momentos constitutivos del grupo que reflejan la clausura de las

expectativas colectivas respecto de la Alianza.
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Capitulo I: La a‘n;tesjala del drama social y el momento de la

quiebra. '

La Argentina de los noventa terminé en el colapso de

diciembre de 2001, tras un empecinamiento de la Alianza, aquella
esperanza de los circulos “progresistas” que pasara a la historia
como una suma de episodios de frustracion colectiva, corrupcién
y continuidad hasta las 1iltimas consecuencias de la economia

mlenemista. (Muchnik, 2004)

Los afios noventa.

Segun detallan las investigaciones, la década del noventa transformé completamente a la
Argentina. En el transcurso de ese decenio se asistio6 a profundas transformaciones
econdmicas y sociales (Basualdo 2000; Heyman y Kosacoff 2000; Sidicaro 2001), asi como
a grandes mutaciones culturales (Svampa 2003; Landi 2002). La écuacion tedrica de ese
cambio se resume en el salto mecanico de una economia impulsada por el Estado —mas o
menos proteccionista— a una completamente desligada de su tutela o de “libre mercado”.
En tanto que Menem, impulsor de esa transformacion, provenia del partido politico cuya
obra histérica fue la ingenieria de la economia que ahora quedaba atras, fue necesaria una
reinterpretacion —en el sentido de ruptura— de la herencia discursiva e ideolégica™
(Martucelli y Svampa 1997). Sobre la base de un plan econémico superador de la
hiperinflacién, el nuevo gobierno terminé imponiendo un contrato a la sociedad. La
~ convertibilidad se hacia en nombre de una estabilidad duradera y el fin a un ciclo de
desarreglos constanies cuyas causas la derecha politica ultraliberal y los grupos econémicos
locales aliados al capital extranjero habian adjudicado al intervencionismo estatal que habia
sobrevivido al rumbo delineado por la ultima dictadura militar. Contaron para ello con el
entusiasta apoyo de los medios de comunicacion (Basualdo y Azpiazu 2002). La
terminacion de un periodo Signado por la incertidumbre y desesperacion colectiva dio paso
a la aceptacion de un nuevo paradigma fundado en la liberacién de la economia y la

entronizacion de la figura del consumo.
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La victoria del modelo neoliberal signific6 concretamente la no intervencion del
Estado en la esfera econdmica y productiva del pais y el traspaso de esa capacidad al sector
hiperconcentrado del capital extranjero. Todas las empresas de servicios publicos, o mejor
dicho, aquellas que generaban utilidades, incluyendo las de seguro social (fondos de
jubilacion), fueron privatizadas. El patrimonio acumulado por generaciones fue rematado
en sumas insignificantes desde el punto de vista de la valoracion de sus activos. La
~ celeridad y lo abarcativo del proceso debe leerse en el contexto de la nueva estrategia.
Puesto que el nuevo gobierno pertenecia al partido historicamente identificado eon el
Estado de Bienestar, la manera de conseguir el apoyo de los grupos econémicos locales y
los acreedores externos eta desprenderse de aquellas esferas del mercado fértiles para la
explotacion privada (Basualdo y Azpiazu 2002:23). Tanto mas aun por cuanto se trataba de
actores econdémicos cuyo poder de injerencia habia provocado la salida anticipada del
gobierno anterior. De esta manera, el achicamiento del sector publico, producto de la
coneentracion econémica en sectores eon alta rentabilidad, sumado a la importacion de
-productos, que provocaba el cierre de fabricas, produjeron un indice de desempleo de
caracter estructural nunca antes registrado: de 746 mil personas desocupadas eén 1989 se
pas6 a 1 millén novecientos mil en 1999 (Diario Clarin, 12/1999, suplemento Zona pag. 4). Como
consecuencia de esto, la década inici6 un rapido proceso de desintégracion social con
niveles angustiantes de pobreza e indigencia. Complementariamente, la aniquilacion de los
instrumentos de regulacién, junto a la conformacién de monopolios econémicos, c¢iearon
las condiciones favorables para la precarizacién de los empleos. No hace falta decir que la
mayoria de esos “nuevos pobres” pertenecieron a la clase media (Svampa comp 2003;
Minujin y Anguita 2004).

| En contrapartida, el “logro” del délar barato, junto al ingreso irrestricto de las
importaciones, consigui6 seducir a grandes franjas de la poblacion, incluidas aquellas que
primero sufrieron el impacto destructivo del desmantelamiento estatal. Como bien dice
Svampa (2005), paralelamente al retroceso en la conquista de derechos sociales inalienables
que significo el proceso de privatizaciones y apertura econémica, se erigié la imagen del
ciudadano consumidor. En rigor, la eficacia simbélica de esta construccién se tradujo en
‘una doble funcionalidad. Por un lado, la rétérica menemista nos colocaba a la altura de los

paises del Primer Mundo a partir de la incorporacion de las grandes marcas al mercado; por
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el otro, se enmascaraba ld matriz conflictiva de lo social, se ocultaba y despolitizaba la
faceta excluyente del modelo instalado. En medio del proceso de fragmentacion social que
se avizoraba, despuntaba un universo en el cual “convergian seduccion individualista,
indiferencia social y estrlategias de consumo” (Svampa 2005:33). En lo sucesivo, el
mercado se convertia en eje, no solo de la vida econémica, sino también en territorio para la
“formacién de identidades distintas a las de la época en que el Estado era referente
colectivo por el que pasaban todo el tiempo decisiones que afectaban ingresos,
perspectivas, derechos y o:bligaciones” (Landi 2002: 6).

En la Iegitimaciéﬁ de este proceso, la clase media jugd un papel decisivo.
Histéricamente dividida en lo ideolégico frente al peronismo, celebré6 desembozadamente
la estrategia del gobernante peronista. Sobre la base de un esquema monetario sumamente
atractivo para el capital especulativo —en tanto que cada centavo de ganancia se giraba sin
mas hacia las casas matrices—, se desarrollé una importante expansion de la oferta
crediticia. Junto a la propia convertibilidad, ello potencié significativamente el poder

-adquisitivo de los sectores con ingresos medios que ahora veian rapidamente diversificarse
las posibilidades de consumo. Consecuencias inmediatas de esta dinimica fueron la
concentracion y extranjerizacion de la banca. Expresado en nimeros, dicho proceso revela
que en el periodo que va de 1994 a 2000 la cantidad de bancos pasé de 168 a 99 y del 50%
de los depésitos al 70% respectivamente (Minujin y Anguita 2004). Vehiculos importados,
viajes al exterior, electrodomésticos e indumentaria, gastronomia exdtica, telefonia mévil,
etc., fueron iconos de la identificacion entre sectores medios y convertibilidad. La
confirmaciéon de ese maridaje se cristaliz6 en la reeleccion de Menem en 1995; la
éxplicaci()n de la continuidad se resumié en una sola metafora, el “voto-cuota”. No
obstante, la espiral regresiva instalada por aquella politica econémica, que privilegiaba la
especulacion y la oferta de servicios a cambio de contraer nueva deuda por sobre la esfera
productiva, terminaria “acorralando” a los sectores medios sobrevivientes. Transcribo aqui
algunas lineas de la periodista Sandra Russo, que componen un retrato de los afios noventa
y una reflexioén en la Que cabe la responsabilidad de buena parte de la clase media respecto

del largo plazo concedido al menemismo:

“Nos embobamos con la idea de la libertad como un valor que nos indujo a ser libremente

descerebrados. Creimos, banalmente, estupidamente, que éramos libres porque untdbamos nuestras
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tostadas con mermelada himgara o porque nuestros hijos nos pedian un viaje a Orlando y eso no
sonaba descabellado. Creimos porque comprabamos microondas en cuotas y porque nos habiamos
mudado a un edificio con gimnasio y solarium [...]

La verdad nos dird de nosotros -la clase media- mucho mas que las sirenas neoliberales: ... En el
mejor de los casos seremos gente dispuesta a mirarse en el espejo y a admitir que no sélo la clase
politica argentina se ha comportado de una manera miserable” %,

La clase media en el callején.

Comprender la adhesién de una vasta franja de la clase media al proyecto encarado por el
menemismo, cuando, al mismo tiempo, éste no hizo mas que profundizar el proceso de
movilidad social descendente iniciado en décadas anteriores, es una tarea compleja.
Seguramente, todo lo que se asociaba al consumo fue importante para legitimar esa via. En
este sentido, si tuviéramos que definir a la clase media en relacion con habitos o
aspiraciones de consumo y sus connotaciones simbélicas, diriamos, si, que la identificacién
~con ¢l proyecto menemista no es tan dificil de explicar. Dice Feijoo (1992), acerca del

consumo como expresion de starus:

“En las sociedades modernas, el consumo implica un proceso social que va més all4 de la mera
adquisicion de satisfactores -bienes y servicios que se compran en el mercado- y constituye un
proceso de ubicacién en Ia sociedad, una forma de constitucién de una auto imagen, la formulacién
de un modo de vida” (Feijoo 1992 en Minujin y Anguita 2004: 26).

_ Lo cierto es que, durante la Gltima etapa, Ia clase media se achicé notablemente en
términos de la distribucion de los ingresos. Con esto quedaron atras habitos de consumo y
patrones culturales mantenidos durante décadas, como por ejemplo, vacaciones.
Fundamentalmente, se quebrd la situacién de integracién —por ende, el sentido de ubicacién
presente y futuro— En palabras de Lvovich, quedaba atras una época en la que el bienestar
material estaba asegurado, la dignidad personal permanecia intacta y al futuro no se lo
miraba con desconcierto (2003:51). No obstante, como veremos en la préxima seccién
sobrevivieron otras pautas también tipicas de la clase media como la relacion con el arte, Ia

literatura y otras expresiones culturales.
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En el transcurso de Menem a De la Rua, la desocupacion se triplicé y la mayor parte
de esa franja la llenaron los que cayeron de la clase media. Todos ellos entraron en la
“nueva pobreza” (Feijoo 1992). Aunque perdieron sus fuentes de trabajo y con ello sus
ingresos y estadndares de vida, los “nuevos pobres” mantienen capitales culturales que los
alejan de la pobreza estructural. El origen social, el nivel de instruccion, la experiencia
laboral, politica o sindical crean formas inconscientes de percibir el mundo y representarse
la propia ubicacion en €1, a la vez que generan disposiciones a la accion, la reflexion, la
demanda, etc. (Lvovich 2003:53). Al mismo tiempo, mientras que entre los “pobres
estructurales™ la existencia de redes de intercambios y favores es un hecho habitual, los
recién llegados debieron enfrentar la falta de dinero creando sus propias estrategias de
supervivencia.

Los clubes de trueque fueron, en este sentido, una experiencid elocuente. Ademas de
ser espacios de intercambio de bienes y servicios, constituian diques de contencién donde la
gente compartia las experiencias traumaticas de la crisis. Lo que se trocaba alli formaba

-parte de las habilidades de las amas de casa, de los conocimientos profesionales, de los
oficios, etc.. Se intercambiaba todo lo que tenia un valor primordial: la comida, la escuela,
la salud y otros servicios; siempre mediado por la valoracion del esfuerzo puesto y el
vinculo personal, en completa ausencia del dinero. Entre 2000 y 2002 tuvieron su auge, en
la zona sur de Buenos Aires, especialmente. A medida que las redes se fueron ampliando y
la presencia de los “créditos” (titulos equivalentes a tantos pesos) se volvia cada vez mas
importante, el fendmeno del trueque tropezd con obsticulos importantes. Finalmente, la
lenta entrada de dinero a las economias familiares, con las llamadas cuasimonedas,
completé su declive. No obstante, desde un primer momento se sefialaron los rasgos
positivos de esa experiencia, empezando por el sentido integrador y la posibilidad de crear
lazos sociales en distintas situaciones personales de vulnerabilidad. Se traté de un modo de
satisfacer necesidades materiales- pero también de una forma de auto- inclusién, impulsado
inicialmente por las amas de casa, producto de la caida brutal de una condicién social.

Como se dijo, el empobrecimiento de la clase media comenzé no hace poco.
Mientras en los afios sesenta, el 60% de la piramide social argentina era de clase media, en
los setenta bajo a un 50%, en los ochenta al 40% y en la segunda mitad de los noventa pas6

al 35%. Finalmente, a raiz de la devaluacién y sus efectos negativos en el corto plazo, entre
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2002 y 2003 s6lo uno de cada cinco argentihos habia quedado en la disiniﬁuida clase media
(Diario La Nacidn, 09/2004, suplemento Enfoques pig. 4). Ademas, dicho proceso afecté al
conjunto, no de una sola vez, sino en oleadas sucesivas y en miltiples direcciones (Minujin
y Anguita 2004:18). Mismo en la década del noventa, el empobrecimiento y las brechas
dentro de la clase media se fueron profundizando en sucesivas dosis. En buena medida, la
heterogeneidad de situaciones y trayectorias coartd las posibilidades de actuar
colectivamente frente a dicho proceso (Lvovich 2003:78).

En suma, en el transcurso de la década en cuestién, la clase media asisti6 al
derrumbe sucesivo de los pilares que la diferenciaban del resto de los paises
latinoamericanos. La embestida menemista tuvo éxito también por la seduccién que hizo a
la clase media. La celebracion de la entrada en el primer mundo con las privatizaciones y la
convertibilidad impidieron ver en toda su dimension las consecuencias estructurales del
modelo econdmico menemista. Mas ain, como sefialan Minujin y Anguita, en muchos
casos, s6lo como consecuencia de la crisis de 2001 se empez6 a reparar en el hecho de que
~ ¢l proceso de empobrecimiento y cambio estructural llevaba décadas (2004:18). Con todo,
al igual que en el trabajo de esos autores, sostenemos que momentos como el de diciembre
de 2001 son los que pueden estimular la reflexion colectiva y la construccion de nuevos

marcos de cohesion social.

Los momentos iniciales del grupo.

En 2001 la socidloga Maristella Svampa publico su investigacion sobre el grupo estrecho
de clase media que habia ascendido durante la década menemista. En Los que ganaron. La
vida en los countries y los barrios privados la autora aborda la profundizacién de las
brechas entre sectores medios consumada en un tipo de segmentacién socioespacial.
Simplificadamente, aquellas franjas medias que se incorporaron como gestores del nuevo
esquema econdémico basado en la ampliacién de los servicios —a partir de la apertura
comercial y la privatizacién a gran escala— patentizaron su condicién de “ganadores”
desplazandose a nuevas zonas periféricas de la ciudad. La diferenciacion social quedé asi
marcada con la existencia de nuevos barrios fortificados y cerrados al libre ingreso de

cualquier persona. Esa forma de aislamiento geogréfico describe el aventajamiento de una
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porcién minmiscula de la sociedad y su desentendimiento del contexto mayor urbano y
social. Un paso firme en la direccion del invidualismo econémico ya que se fundan en una
imagen de autoproteccion; junto con la salud y la educacién, una seguridad autofinanciada
ajena a un Estado que, por lo demas, concreté las aufopistas y vias de acceso bajo las cuales
se extienden vastisimas villas miserias.

Junto a esta imagen, se trazan otras opuestas que tienen a la clase media
empobrecida como protagonista. Como vimos con la experiencia del frueque, aquellos
grupos asociados a la Tfranja de los sectores trabajadores —los “perdedores”- se identificaron
gradualmente con otras formas de solidaridad y accion colectiva. Basadas en un sentido de
produccion y consumo compartidos, muchas de ellas afincaron en la dimension cultural. En
este segundo conjunto identificamos a Emilio y el grupo de vecinos de Caballito que se
involucré en la vida de la vieja casona. Emilio se crié en una familia de clase media en el
barrio de Caballito. Su padre habia alcanzado cierta tranquilidad econémica como gerente
de una firma que vendia maquinas de escribir; sus ingresos permitian sostener una familia

~numerosa. Emilio, al igual que sus hermanos, se educ6 en colegios gratuitos. Con el cierre
de la empresa a comienzos de los noventa, vino una época de achicamiento y la familia
debié mudarse a una zona mas modesta al sur de la ciudad. A esa altura, las hermanas
mayores de Emilio ya habian formado familia fuera de la casa paterna. Aunque Emilio
vivié un tiempo en el nuevo lugar, en 1999 decidié alquilar junto con algunos amigos una
casa en el mismo barrio de entonces. Alli instalaron una sala df; ensayo para bandas
musicales que no prosper6. Decididos a no abandonar la vieja casona aiquilada, crearon un
Centro Cultural con un pocos talleres que dictaban ellos mismos. Al poco tiempo se sumo
un grupo de expresion artistica y se compartieron los gastos de alquiler.

A comienzos de 2000, Emilio propuso la idea de armar una biblioteca barrial. La
idea habia surgido a raiz de un trabajo sobre bibliotecas populares hecho por una
compafiera de la Facultad de Filosofia y Letras. Colocé algunas tablas en la salita que daba
a la calle y ahi puso sus libros. Mejor organizada que el Centro Cultural, con el “espiritu de
ser un espacio autogestionado por los vecinos”, tuvo un efecto inmediato. Los libros
atrajeron a los vecinos: unos se acercaron buscando novelas y “best seller”, otros donaron
integramente sus bibliotecas y hasta los alumnos se codearon con los libros. Tampoco

faltaron quienes se arrimaron para dar una mano atendiendo la biblioteca: Pedro, estudiante
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de Historia y vecino, fue uno; Sebastidn, de Letras, otro. Los primeros socios fueron los
jubilados, ya que en el barrio existen numerosas casas geriatricas. Todos ellos confluian en
la nueva biblioteca, a la que alguien bautizé “Los Libros de la Buena Memoria”.

Con el influjo de la participacion vecinal en la Bibilioteca, se organizé mas tarde
una “pintada colectiva” para conmemorar el 24 de marzo. La recordacion de los 30.000
desaparecidos durante la 1ltima dictadura militar marcé un nuevo hito en la historia del
grupo. A ella invitaban el Centro Cultural y la Biblioteca Popular. Los carteles pegados en
vidrieras y arboles, convocando al encuentro, acercaron a nuevos vecinos. Asi llegd
Victoria, quien se involiicrd especialmente a raiz de la desaparicion de uno de sus hijos y de
la propia relacién con las Madres de Plaza de Mayo. Desde entonces, se incorpor6 al grupo
a través de la Biblioteca. También los agrupados vecinos “Memoriosos de Caballito”,
conocidos de Emilio por algunos encuentros previos, se comprometieron con la idea. Ellos
se habian constituido como grupo también un 24 de marzo, diez afios antes. Sus integrantes,
profesionales y amas de casa, se reunian para compartir opiniones. Periédicamente, sacaban

-una publicacién que dejaban en bares, librerias y comercios amigos. Sus articulos tocaban

temas de la historia relacionados a la ultima dictadura, aunque también desfilaban otros
personajes y habia secciones dedicadas a temas culturales. A raiz de ese encuentro los
“Memoriosos” comenzaron a ligarse a los talleres del Centro Cultural.

La puesta en escena del mural sacé a la luz facetas de la vida politica local. El dia de
la pintada, Irma, representante de la asociacion que lleva el nombre de la plaza, traté de
oponerse, en desacuerdo con la idea de utilizar una pared de un costado de la plaza.. Esta
situacién reveléba la convivencia conflictiva entre estilos de vecinalismo ya que
confrontaban una postura més fomentista que esgrime su credencial de “institucién barrial”
e interlocutor del Estadb y otra proclive a la “accién directa” sin mediaciones con los
funcionarios del gobierno. Siguiendo las clasificaciones que mencioné en la primera parte
(Grillo 1988; Garcia Delgado 1985; Del Brutto 1986) el primero sigue una légica de tipo
tradicionalista ligada al rol de “institucién” abocada a la infraestructura barrial, mientras
que el segundo invoca un aspecto simbdlico de conquista y apropiacién del espacio en
relacion al fin politico de la conmemoracion del 24 marzo de 1976.

A raiz de esa disputa entre los organizadores de la “pintada” e Irma se hizo visible

una red de relaciones entre “representantes barriales”, funcionarios y vecinos. En esa

40



oportunidad, Irma hizo venir a un funcionario del Centro de Gestion y Participacion (CGP)
para zanjar la situacion. Con ello quiso dejar sentada su relacién directa con los
funcionarios del gobierno. Si bien no impidié que se pintara la pared, con su intervencion,
Irma quiso legitimar su rol de “representante™ mostrando sus credenciales. Ella formaba de
la red de instituciones surgidas a raiz de la sancién del articulo que disponia la futura
creacién de Comunas. En ese proceso, el partido de la coalicién gobernante —Frepaso—,
habia jugado un papel importante, ya que sus propias filas militantes (los lamados
mediadores politicos o punteros) se habian involucrado en muchas de estas asociaciones
incipientes. Las relaciones extendidas entre asociaciones y funcionarios fueron, entonces,
parte de una légica politica de poder territorial.

Habia otras asociaciones fundadas también en la proteccién del espacio verde que
formaban parte de esta trama local: 1a plaza “Cris6logo”, a cargo de otra ama de casa, y la
plaza “Amadeo”, a cargo de un grupo pequefio de vecinos. Lo que se jugaba en esta red de
relaciones informales y personalizadas era el apoyo a los funcionarios por parte de las
- asociaciones. Este se expresaba en el “dia a dia”, cuando éstas buscaban canalizar la
participacién de los vecinos en torno de cuestiones puntuales (la infraestructura) cuya
resolucién implicaban gesto piiblicos de reconocimiento. Se podria decir que, a cambio, las
asociaciones obtenian cada tanto recursos, que, a su vez, les proporcionaban nuevas
posibilidades de legitimarse ellas mismas como portavoces de la participacién vecinal. El
funcionario ponia a disposicion un equipo de sonido, compraba gaseosas y galletités,
llamaba a un fotégrafo; la asociacién —generalmente encarnada en una sola persona— se
contacta con una escuela “amiga” para organizar un “encuentro sobre medioambiente” en la
plaza del barrio. Al evento concurrian otros invitados relacionados con temas de ecologia —
otras personas que encarnan otras asociaciones locales—; la publicacién barrial toma nota
del evento y lo difunde. El propio partido —Frepaso— aproveché asi cada uno de los espacios
de mediacién y articﬁlacién politica (por ejemplo los CGP’s) para consolidar su estructura
y su influencia en el territorio de la Capital. Esto se explicaba por la necesidad primaria de
un partido que, entonces, en plena fase de conformaci6n, podia aspirar a un grado de
protagonismo mayor, a raiz del retroceso del Peronismo en la Capital y la vacancia que

dejaria el Radicalismo cuando se postulase a la presidencia del pais (ver cap. II)
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Pese a todo, la “pintada” fue vivida como un éxito. Entre organizadores y vecinos
curiosos que se acercaban a la plaza, sumaron alrededor de treinta personas. El bosquejo
habia resultado de los preparativos anteriores. Gaston, abonado a las partidas ajedrecisticas
del Centro Cultural y fan de las historietas, supo ponerlo primero en una hoja y luego en la
pared. La composicién final inscripta en esos quince metros cuadrados sorprende en sus
rasgos anticipatorios. Los personajes captados no son otros que los propios vecinos,
retratados en una actitud casi irreverente. En letras grandes se lee a un costado de la postal:
“El futuro és nuestro por prepotencia (Roberto Arlt). 1976-2001 Biblioteca Popular Los
Libros de la Buena Memoria”. En el mural se los ve rompiendo los barrotes del encierro, el
dmbito privado, mientras salen vociferantes a la calle al son de una supuesta expresion.
Propio de ese universo que se retrata (la clase media) se expresa lo diverso, lo plural y en
cierta forma lo inasible: un abuelo junto a un joven purk, una figura chaplinesca y otra
batiendo un tambor a su lado, una inconfundible ama de casa junto a una mujer de tacos y
minifalda, un nifio de la mano de un personaje de Viaje a las Galaxias, etc.. En un costado
del cuadro, un policia intenta en vano callar a un payaso, pués su arma se ha vaciado. En
otras palabras, el futuro de la mano del protagonismo vecinal con toda la carga heterogénea
que hay en é1. Proponiendo una sintesis de ese lapso, habia pasado un cuarto de siglo desde
que comenzara la dictadura, habian sucedido ya tres gobiernos democraticos y un cuarto
estaba promediando; sin embargo, nada se habia interpuesto en el ca;mino de concentraciéon
econémica y exclusion social derivado del modelo de la dictadura. Mientras tanto, la
imagen de la Alianza se dilufa, al paso que se agrandaban las desigualdades, el
empobrecimiento, el endéudamiento y la corrupcién. El nimero veinticinco concretaba un
triste balance: la continuacién de un cuadro draméatico y la insignificancia o clausura de la
politica vista en términos de la representacion.

Los comienzos de la Biblioteca en marzo de 2000 y la realizacion del mural en
marzo de 2001 se insertan en un contexto de creciente protagonismo de los sectores
medios. En 1999 las marchas estudiantiles frenaron un ajuste presupuestario de la
universidad. El dltimo afio de gobierno menemista terminé en medio de un mar de
demandas sociales. En verdad, el proceso de protestas sociales empezo entre 1996 y 1997
con las puebladas y cortes de ruta en el norte y sur del pais, a raiz del desarme de YPF. Las

movilizaciones siguieron en cada una de las provincias, provocadas por los ajustes
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continuos, los salarios adeudados, el colapso de la salud y la educacién. No obstante, fue la
desocupacion el principal eje de la lucha social. Desde entonces, los agrupamientos y
organizaciones de desocupados pasaron a ser un actor fuerte entre los llamados nuevos
movimientos sociales en la Argentina de los noventa (Martucelli y Svampa 1997). El
concepto remite a las acciones colectivas que reivindicaron una 16gica distinta de la vida
social, opuesta al modelo de exclusion dominante. Esas nuevas formas de sociabilidad se
articularon con una identidad colectiva en la que lo politico y lo social, lo publico y lo
privado se enlazaban mediante la participacion, y donde las practicas sociales cotidianas
entraron en directa interaccién con lo ideologico y lo institucional-politico (Jelin 1985:18).
En este sentido, los llamados movimientos de trabajadores desocupados representaron no
s6lo la lucha por la reinclusién econémica: frente al proceso de descolectivizacién que trajo
el quiebre del mundo del trabajo, los desocupados buscaron restablecer formas propias de
integracion en el marco:.de la vida diaria (Svampa 2003). En palabras de la autora, “la
autoorganizacién compulsiva de lo social en un contexto de urgencia abri6 las puertas a la
- experiencia de la autogestion, lugar desde el cual los individuos pueden volver a pensarse y
recrearse como trabajadores, y por ende, reencontrar su dignidad” por fuera del Estado
(2003: 2).

En suma, es posible reconocer un contexto cargado de demandas y actores surgidos
durante los noventa. Si, en un principio, ese campo de lucha aparecia fragmentado, como
producto de las distintas trayectorias de la exclusion y el empobrecimiento, en el gobierno
de la Alianza, lo abarcativo del conflicto inexorablemente condujo a una coincidencia
politica entre las acciones de resistencia (ese arco que fue desde los piquetes, hasta los
paros en defensa de la educacion, pasando por los reclamos frente a los manejos que hacian
las empresas privatizadas). La rdpida desilusién respecto de la Alianza diluyé las
expectativas de una salida y profundizé irremediablemente la brecha entre la “sociedad” y
la “clase dirigente”. Colpc:ados en perspectiva, los intentos de accién transformadora y los
niveles de participacién, crecieron siempre en interaccidén con el proceso politico que se
estaba desarrollando. Siguiendo la linea de Tilly (1974), las acciones y la red de actores que
las llevan a cabo desafian al orden politico en forma abierta o velada, dependiendo de las
vias de acceso que permite un contexto determinado. Pensemos, por ejemplo, en la forma

de organizarse y expresarse politicamente que significé la estrategia denominada “501”a
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raiz de las elecciones presidenciales en 1999. Adn cuando s6lo fue acompafiada por una
franja perteneciente a la heterogénea clase media, la estrategia de alejarse mas de
quinientos kilémetros del domicilio de votacion para justificar la negativa a cumplir con la
obligacién que parad6jicamente garantiza la democracia, expres6 una forma incipiente de
radicalizar la ruptura. Continuando la via del autor citado, estrategias como ésas dan la
pauta de una continuidad en las formas y ritmos de la accidn colectiva; muchas veces
pasada por alto, sobre todo cuando, “repentinamentc”, acontecimientos sorprendentes
irrumpen en la vida social. Més aiin, se sostiene dentro de la Teoria de la Accién Colectiva
(Smelser 1989) que ‘en muchos de estos ensayos es posible distinguir los nexos que
conducen desde una ﬁarﬁcipacién localizada a un contexto de movilizacién social. En tanto
abren vias de participacion y expresion, se los visualiza como ejemplos de
“micromovilizacién” (Mc Adam, Mc Carthy y Zald 1988 en Rubio Garcia 2004:58). El
concepto refiere a la actividad de un grupo pequefio en el que los procesos de atribucion
colectiva (de identidad, de protesta, etc.) son combinados con formas rudimentarias de
- organizacién para producir la movilizaciéon de los individuos. En esta clase de redes
informales tienen lugar “incentivos solidarios” de los que dependen la mayor parte de las
acciones para poder desarrollarse, los cuales generan a su turno recompensas simbélicas
entre quienes participan. Vale decir, que la importancia de dichos énSayos es sobre todo
organizativa, ya que es en ellos donde se movilizan los recursos esenciales para la accion
(miembros, redes de comunicacion, liderazgos, etc.). La realizacion del mural que comenté
mas arriba es un ejemplo. Se trata de repertorios que estan imbricados en el universo social
de la clase media argentina. El arte, la misica, el teatro, la literatura, etc. constituyen
materias comunes entre la clase media, y a partir de ellas se generan lecturas de la realidad
que envuelven una postura o definicién politica.

Concluyendo, a partir de la confluencia de las protestas en el espacio publico, el
cuestionamiento en bfoque a la “clase politica” y, por ende, la unificacion en un sentido de
la protesta social, propongo pensar que la antesala del drama social nos esta mostrando los
‘elementos que conducen éi estado de communitas. Este movimiento introduce el escenario
de la ruptura publica, del enfrentamiento entre los representantes del orden social y los

grupos movilizados.
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El gobierno de la Alianza: programado para fracasar”.

El panorama se inicia con una trampa letal para el nuevo gobierno de la Alianza. La
convertibilidad, una victoria cultural, se mantendria con la idea de no arriesgar la
estabilidad —no importa si real o imaginaria (Palermo y Novaro 1996; Sarlo 2001)-. Atn
cuando resultaba inexorable la salida de ese modelo en el corto phzo, el fantasma de la
devaluacion podia mas. Las imagenes asociadas a la depreciacién de la moneda en 1989
aconsejaban no subirse a ese tren. A tal punto el futuro de la convertibilidad formaba parte
de las principales incertidilmbres de la opini6n publica, que en su campafia presidencial
Fernando De la Ria tuvo que ratificarla continnamente. Con ello, sellé para si un final
lamentable.

La Alianza, coalicidn del radicalismo y las fuerzas progresistas representadas por el
vicepresidente “Chacho” Alvarez, asumia la presidencia con el proyecto de recomponer
moralmente la vida politica degradada por la rapacidad y el personalismo del estilo
- menemista. La cuestion, entonces, pasaba por atacar la corrupcion sin afectar la estabilidad.
Una gestion basada en la “transparencia y austeridad” podria, de momento, empezar a
corregir el rumbo critico que habia tomado la economia desde 1997. Sin embargo, desde
que asumieron, los indicadores de desempleo y pauperizacién siguieron aumentando, en
tanto el producto bruto interno segufa decayendo. Lejos de revertir la concentracion
econdémica y mejorar la distribucion, las politicas econdémicas conttibuian a una mayor
regresion. El diagnéstico era incontrastable, cualquier tipo de solucién implicaba un giro
drastico: la salida de la convertibilidad era cuestion de tiempo. En medio de esto, dos
hechos encadenados tiraron abajo a la Alianza. En agosto de 2000, el vicepresidente
Alvarez renunci6 tras una denuncia de sobornos a senadores radicales y peronistas para que
votaran la flexibizacion laboral. La apatia de De la Rua, cuyo entorno se vinculaba al
escandalo, dejo a la vista el distanciamiento entre presidente y vice. A menos de un afio, la
Alianza aparecia como algo del pasado.

En marzo de 2001, jaqueado por la recesion econémica, el presidente anuncié el
desembarco del ex ministro de economia de Menem, Domingo Cavallo. La llegada del
creador de la convertibilidad significaba una ultima carta a favor del intercambio con los

organismos acreedores, los grupos financieros y las empresas privatizadas por sobre
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cuestiones como el hambre y la desocupacion. La prioridad, otra vez, fue llevar “confianza”
a los mercados. En busca de tales gestos, el nuevo ministro disefio un plan de ajuste
haciendo uso de las facultades extraordinarias quevhabia exigido previamente. Las medidas
eran extremas, se bajaban los salarios y se reducian los presupuestos de dreas vitales del
Estado. Las decisiones econémicas fueron respondidas con sucesivos paros y marchas a
nivel nacional. Mientras el gobierno, ayudado por la oposicion, se esforzaba por alejar el
fantasma de la encrucijada devaluacién-dolarizacién, bancos y enipresas fugaban al exterior
cada centavo de dolar, concientes de que el fin de la convertibilidad era inminente tras la
négativa del FMI a acordar un plan continuista. En las elecciones legislativas de octubre, el
descontento social se expresé de manera contundente: el gobierno deberia gobernar con una.
mayoria opositora en ambas camaras. El desconcierto del presidente y su ministro era
evidente; las imédgenes televisivas mostraban sus rostros desencajados y empalidecidos.

Completamente aislado, el presidente dejé todo en manos de Cavallo,

Diciembre de 2001 y la ruptura: “la sociedad contra la clase politica”.

El mes de diciembre se inici6 con una medida econémica que impedia a las personas
manejar libremente sus dineros depositados en los bancos. Se trataba, con esto, de retener al
menos el dinero de los pequefios y medianos depositantes, en medio de la fuga masiva de
capitales que tramaban veladamente bancos y empresas. El llamado “corralito” imponia el
manejo- a cuentagotas de las cuentas bancarias e impedia la extraccion de sumas
importantes. En lo cotidiano, esto traia nuevas complicaciones; los depositantes debian
hacer largas colas para extraer dinero de los cajeros. La medida ademas hacfa cautivos los
ahorros y depositos en dolares de miles de personas y libraba su suerte al desenlace del plan
del ministro. Esta incertidumbre fue un poderoso factor que contribuyé a que la sociedad
justificara la posible renuncia del ministro y hasta inclusive del presidente. Los “atrapados”
en el corralito, jubilados, comerciantes, trabajadores independientes, asalariados, etc.,
expresaron su disgusto: en algunos bancos y calles del centro portefio se realizaron
“cacerolazos” exigiendo la liberacion de los depésitos. Las imagenes de la gente haciendo
cola en los bancos reflejan el mundo de una clase media ahora profundamente afectada.



En visperas de la Navidad, miles de hogares en el pais no tenian nada en la mesa
para recibirla. La miseria y la frustracion, sumadas a las amarguras de los atrapados en el
corralito, colmafon de tension el panorama. En medio de esto, los gestos presidenciales
ampliaban la brecha entre la sociedad y la “clase dirigente”: el 14 de diciembre, mientras el
pais se paralizaba tras la huelga masiva contra las medidas econémicas y se ponia en
marcha la consulta popular del Frenapo (Frente Nacional contra la Pobreza) a favor de un
salario de inclusion, De la Rda recibié en la Casa de Gobierno al ex presidente Menem con
la idea de crear “consenso”. La foto de ambos junto a Cavallo confirmaba la percepcion
generalizada de un gobierno sin rumbo. Medios graficos y televisivos ridiculizaban a De la
Rua con la caricatu:ra, entre otras, del presidente radical Illia, derrocado en 1966 y apodado.
la “tortuga”.

En otros iuga.’res del pais, la situacion era mucho mas dificil. La extrema pobreza
movilizaba a cientos de personas que rodeaban supermercados pidiendo mercaderias. A
mediados de mes, se produjeron saqueos en dos provincias del pais, mientras que en otra la
policia debid reprimir los intentos de conseguir comida. Después de ocurridos los primeros
saqueos en dos provincias durante el fin de semana, informado por la Secretaria de
Inteligencia sobre el cuadro explosivo en el Conurbano, el presidente parecia extraviado y
no tomaba decisiones de peso. Finalmente, cuando los saqueos se extendieron a Ia
provincia de Buenos Aires, y la Capital Federal, y ya la represién habia causado las
primeras muertes, el gobierno decreta el Estado de Sitio. La medida, que prohibia todo tipo
de manifestacion, produjo una reaccion instantinea entre los habitantes de la Capital. Miles
de personas salieron a las calles para oponerse, desafiando la autoridad politica. La
represion del jueves 20 de diciembre y la negativa de la op‘dsicién a formar un gabinete
mixto obligaron a la renuncia de De la Raa. No obstante, su suerte ya habia quedado echada
con los “cacerolazos” del 19. En esa forma de protesta qued6 reflejado el camino que
condujo a la fase de quiebra. Las cacerolas se emanciparon del ambito doméstico y pasaron
a ser simbolos de descontento, de un malestar compartido que se expresaba a viva voz. Ese
trayecto desde el espacio doméstico hasta la escena del reclamo compartido expresé
cabalmente el modo en que la crisis fue abarcando al conjunto de la sociedad. Primero

habia empezado con los mas pobres y desocupados, pero en cierto momento golped las



puertas de quienes hasta entonces habian logrado mantener los ahorros en un banco (cf. n°
seccion).

Siguiendo a Turner, la quiebra tiene lugar cuando el conflicto toma notoriedad
publica. La transgresion de una norma, el escarnio a una figura importante, etc. son sefiales
de quiebra. A su vez, siempre hay algo de altruista en esa accion: el que la inicia, un grupo
0 una persona, actia también en nombre de las otras partes de la sociedad (Turner
1974:14). Los acontecimientos del 19 y 20 de diciembre se produjeron siguiendo esa misma
logica. El dia 19 de diciembre se inici6é con saqueos extendidos en el pais que dejaron un
saldo de cinco muertes a manos de los comerciantes y la policia. Durante el transcurso del
dia, el presidente habia sido instado por distintas vias a hacer frente a la crisis. Primero fue
un grupo de senadores, mas tarde el Jefe de Gobierno portefio, luego el Jefe de Gabinete.
Todas coincidian en el alejamiento de Cavallo y una salida al corralito y los saqueos. No
obstante, tras una jornada desbordada por los saqueos que se extendieron hasta los barrios
pobres de la Capital, el presidente decreté el Estado de Sitio. En su mensaje televisivo,
argumenté hacerlo para poner limites a quienes promovian el caos. Si algo debia anunciar
en ese discurso, era la salida de su ministro de economia y la puesta en marcha de un plan
inmediato de asistencia social. En lugar de esto, intent6. negar la gravedad de los
acontecimientos. El discurso fue inasimilable, la falta de realismo del presidente era
indudable. La respuesta social fue asombrosa. Los bocinazos de los automéviles y
colectivos en las calles, el ruido de las cacerolas en los balcones de los edificios y la
propagacion de la excitacion mostraron cudn desacreditada estaba la figura de De la Ria.
Répidamente, los habitantes de los barrios céntricos de la ciudad se echaron a rodar por las
calles, congregdndose en avenidas, plazas y monumentos. Todos los perfiles sociales
confluian en la protesta, amas de casa, trabajadores y jubilados “acorralados”, estudiantes,
desocupados, etc.. El brio de la protesta canalizaba la tension acumulada a raiz de un dia
colmado de angustiantes relatos: “Me pasé todo el dia llorancio frente al telévisor viendo a
la gente desesperada por la comida, peleandose entre ellos, viendo las colas de los viejitos
jubilados -cuenta la mujer al periodista-; cuando escuché que De la Rua hablaba como si
nada, me ray¢, escuché a la vecina que golpeaba las cacerolas y empecé yo también con mis

hijas y cuando me quise acordar estaba a la cabeza de una manifestacion de tres cuadras”,
fragmento de una crénica publicada en Pdgina /12 20-12-2001 pag. 4.



El giro masivo que tuvo la protesta auguraba en la mente de cada testigo una
jornada, a esa altura, trascendental. Con el repiqueteo de las cacerolas se coreaban frases
fulminantes: “jQue se vayan todos, que no quede ni uno solo!”, “al estado de sitio se lo
meten en el culo”. Rescatada del olvido, la frase “el pueblo unido jamas serd vencido” era
gritada por miles dp personas. La ruptura ya estaba anunciada: “la sociedad” —representada
por esta clase media de la Capital- contra “los politicos”. Consecuentemente, la
muchedumbre, como la denominaba la prensa, empezé a confluir en la Plaza de Mayo. La
presencia en ese espacio reafirmé el peso que tienen ciertas acciones para afirmar 6 negar la
autoridad de la figura gobernante. Me refiero a la Plaza como centro simb6lico asociado al
poder politico y también al significado de la categoria “pueblo”, a raiz del lugar que tanto.
una como otra tienen en la historia argentina de los dltimos 60 afios (Neiburg 2003). Poco
antes de la medianoche, las caravanas de manifestantes arribaban interminables a la Plaza.
Por las diagonales y la Avenida de Mayo llegaban en procesion desde los distintos puntos
de la ciudad; en las esquinas algunos golpeaban semdforos y postes de luz, entre
desquiciados y alegres. No eran otros que los vecinos tomando por asalto las calles de la
ciudad. La television, registrando los acontecimientos, comunic6 a quienes todavia
deambulaban por plazas y calles alejadas el punto de encuentro. Atraidos por los rasgos
épicos de la jornada, se hicieron presentes en la Plaza habitantes de cada uno de los barrios
portefios, desde la opulenta zona de los shoppings al norte de la ciudad (Belgrano, Recoleta,
Palermo, Villa Urquiza), hasta los mas humildes de la zona sur (Barracas, Pompeya,
Congreso, Boedo).

Intimado por la movilizacidn, el Jefe de Gabinete impulsa la salida de Cavallo quien
presenta su renuncia. Al tiempo que los manifestantes conocian la noticia, la infanteria
apostada en el lugar empez6 a tirar gases sobre los presentes —familias enteras en muchos
casos—. Al entusiasmo popular le sigui6 la indignacién. Mientras escapaban de los gases,
los méas encendidos apedreaban las tiendas de empresas extranjeras y sedes bancarias. Era
el comienzo de una disputa violenta, mas tarde sangrienta, por la ocupacion del espacio
céntrico. El ritmo de la protesta seguia intenso en las calles. Al mediodia del jueves 20,
organismos de derechos humanos se convocaron frente a las vallas que rodeaban a la Casa
de Gobierno y redactaron una carta al presidente a raiz de las muertes causadas por la

represion. El pedido coincidi6 con la presencia de las Madres de Plaza de Mayo, quienes,



como era habitual cada jueves, empezaron su ronda en la pirdmide de la plaza con las fotos
de sus hijos desaparecidos en la Gitima dictadura. Amparada en el decreto presidencial, la
amenazante presencia policial traté de impedir la ronda. La tension entre los manifestantes
que asistian al lugar y la milicia desat6 la arremetida de la caballeria sobre el montdn,
incluidas las Madres. Nuevamente empezaron los gases y las corridas. La ira colectiva
desafi6 la metodologia represiva. Desde las esquinas, los proyectiles arrancados del suelo
eran lanzados contra la policia. Cada tanto, ésta se vefa obligada a retroceder lo cual
concedia a los actos de los movilizados un sentido de heroismo. Durante el transcurso del
dia, el centro de la ciudad fue territorio de una batalla desigual en la que, no obstante, los
jovenes manifestantes no resignaron su protagonismo. La solidaridad también se daba paso.
en medio de la resistencia: los motoqueros (cadetes motorizados) asistian a los heridos e
informaban de los movimientos de la policia. Uno de ellos, Gastén Riva, cayd asesinado
ese dfa. Junto a él, cuatro personas mas en la Capital, y otras veintinueve en el resto del
pais. El sangriento desenlace conmovio a la sociedad argentina.

Las escenas se prolongaron durante toda la tarde. Desde el despacho presidencial,
De la Rua asistia a la debacle de su gobierno. En efecto, las imagenes mostraban que, pese
a la feroz represion, la movilizacion persistia obstinada y desafiante. Desesperadamente,
mand6 un emisario al Senado con la propuesta de integrar a la oposicién en un gobierﬂo
mixto. Era tarde; el jﬁsticialismo estaba harto ocupado en dirimir quién seria el sucesor —
peronista— de De la Ria. Sabiendo que sin el acuerdo con el peronismo resultaba imposible
cualquier forma de pacificacion alli en el conurbano donde arreciaban los saqueos, el
presidente redactd su renuncia. Coincidiendo en que era inexorable, los lideres peronistas se
hallaban reunidos en la provincia de San Luis para concertar la sucesion y a la vez una
estrategia econdmica para paliar la crisis. Una vez mas, como en 1989, el justicialismo —a
través de la linea interna que lograra imponerse— tuvo via libre para decidir el rumbo del
pais. Mientras De la Rua era rescatado de la Casa Rosada por el helicptero presidencial,
algunos ahora ex funcionarios recapitulaban sus ultimas horas: “Era lo peor que nos podia
pasar: morir aferrados a Cavallo y la convertibilidad”, sefialaba uno y otro agregaba, -“No

nos eché el Fondo Monetario, ni el PJ: nos eché la clase media” (Diario Pdgina /12 pag. S)™.



1de a la continuidad social y las imdgenes del extr iento.

Lo que siguié a la caida de la Alianza fue el reto a la gobernabilidad. Las marcas de la
ruptura eran viscerales; las imédgenes del obelisco incendiado, de los jovenes muertos
durante la represion y de la huida del presidente en helicépiem estaban presentes a cada
momento. Los “cacerolazos” se reprodujeron en esos dias; a diario los politicos eran
“escrachados™ en las puertas de sus domicilios con huevazos e insultos y algunas veces
hasta agredidos directamente. Asf como resultaba evidente asociar esas imagenes a un final
de época, era dificil también abstraerlas del marco idealizador de un nosotros —la sociedad
plural, igualitaria y protagonista—. Las protestas siguieron sienido durante esos dias un factor
de presién poderosisimo a la hora de desafiar la continuidad institucional.

El poder recayé en manos del justicialista Adolfo Rodriguez Said. Elegido por la
Asamblea Legislativa, tuvo que renunciar en menos de una semana de mandato. Un
gabinete con figuras execrables para el animo colectivo y hasta para su propio partido le
costd el puesto, Un multitudinario “cacerolazo”, el 28 de diciembre, lo obligb a dar un paso
atras. Tras negarle su propio partido una segunda oportunidad, el 29 renuncié. No obstante,
en ese corto intervalo quedaron sancionadas leyes impensables para el gobierno meses
atras: se decretd la suspension del pago de la deuda externa y se fijaron topes a los salarios
de los funcionarios. Finalmente, el 2 de enero, una nueva Asamblea designé al justicialisfa
Eduardo Duhalde quien habia aceptado con la condiciéon de completar el mandato de De la
Ria que concluia en diciembre de 2003. El nuevo gobierno pone en marcha un esquema
inaplazable: devaluacion econ6mica seguida de una balanza comercial positiva, igual
reembolsos fiscales y asistencia social inmediata. En base a esa mira, el discurso de
asuncion legitima ese corte tras reconocer una situacion insostenible dentro del marco de la
convertibilidad:

“La Argentina esté quebrada. La Argentina est4 fundida. Este modelo en su agonfa arras6 con todo
{...]. Esta gestién que hoy comienza, se propone reconstruir la autoridad, garantizar la paz, sentar las
bases para el cambio del modelo econémico y social” (Duhalde, 2 de enero de 2002),

Este “sinceramiento” también describe una transicién, en virtud de que se propone dejar
atras algo y pasar a otra cosa. El contexto adquiere caracteristicas liminales dado que remite

a una bisagra, una situacién intermedia entre dos momentos. Por todo ello, el gobierno de



Duhalde se inicia acorde con la fase de crisis del drama social tema que trato en el capitulo
siguiente.

El nombramiento de Duhalde resultaba igualmente decepcionante y la protesta
social lo hizo notar en todo momento. No obstante, el gobierno logré sostenerse en el poder
—en buena medida asociado a la capacidad de controlar el conflicto social en el drea mas
castigada del pais, el Conurbano Bonaerense—. En contrapartida, €l protagonismo de la
sociedad encontraba sus propios obsticulos para medir ﬂerzas. Su postura “anti
representacion” clausuraba toda posibilidad de construccion politica de clase partidaria y
menoscababa cualquier forma de participacion en ese senticio. En rigor, la sociedad se veia
a si misma desplazada. La cacerola, simbolo de la protesta, describe ese transito del
encierro doméstico a la esfera publica, en una dindmica que va desde las primeras
estrategias para rechazar los aumentos encubiertos en los servicios publicos privatizados
(los “apagones” como forma de boicot organiiados por los consumidores a mediados de
afio) y sigue en los “cacerolazos” de diciembre a raiz de la virtual expropiacion de los
depdsitos y ahorros. Sin embargo, cuando los distintos elementos se combinaron para
propiciar la ruptura de diciembre, ese lenguaje de lo doméstico opuesto a la politica de
arriba se reveld lo suficientemente impreciso como para preguntarse acerca de lo que
podria alcanzar. Porque, también claramente, la cacerola representaba el desentendimiento
con cualquier tipo de institucién u organizacidon politica. Ain cuando se lo interpretara.
desde sus rasgos mas promisorios, resultaba dificil pensar que, solo con esto, los males
terminarian. Miles de amas de casa golpeando sus cacerolas eran un ejemplo digno de una
sociedad movilizada, pero raramente constituian una accién transformadora. Esa
percepcion de lo inacabado, lo incompleto se conecta con la propia situacién liminal que
sigue a la quiebra. En las palabras de Vezzetti (2002) aparece clara esta idea de separacion.
La cacerola, dice el autor, es “el simbolo denso de la radicalizacion y el estallido de
descontentos, la puesta en escena de un desamparo y el rechazo del orden junto con la
demanda y la bisqueda de alguna seguridad” (2002:35).

Qué camino debia seguirse, o cual era el posible a partir de entonces, fue la pregunta
primordial. En el dilema, ademas, subyacia el sentimiento de culpa extendido en la clase
media por su pasado de desercion. En este transito la clase media también busca ponerse

del lado de los que perdieron en los afios noventa. Esta presencia de los excluidos, el
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desocupado y el piquetero, en el discurso de la clase media aparece atada a una
“autocritica” de su conformismo en la época de Menem, su encierro en el mundo privado y

en el consumo e indiferencia frente a las desigualdades sociales que se ese modelo genero.
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Capitulo II. La politica sin representantes: el asambleismo barrial

en la fase de crisis.

La cultura no explica, sino que describe en su forma concreta
particular, la actuacién de los hombres, determinada esta por un lado
institucionalmente, por el aparato hegemonico de la formacién social, vy,
por otra parte, por la pertenencia de clase y la coyuntura histérica de la
lu(;ha social. Elsie Rockwell, 1980.

En este capitulo pondré de relieve, mediante los conceptos de communitas y liminalidad, la
dindmica constitutiva de las “asambleas barriales”. En este sentido, argumentaré a favor de
afirmar que ellas se involucran dentro de una logica ritual. Al tiempo que encarnan una
experiencia colectiva de igualacion, revelan la critica a la estructura (social, econémica e
institucional). Por revelar de manera dramatica la hendidura mayor —“sociedad contra clase
politica”—, la crisis desafia a los representantes del orden a en;frentarse con ella. En efecto,
aun cuando el fendmeno de las asambleas se encontré con distintos limites, es innegable
que dieron pasos duraderos en la resignificacion de la vida local. En este sentido, los
sucesivos esfuerzos del gobierno portefio a través de la implementacion de una herramienta
de participacion —cap. I1I- deben ser comprendidos dentro de ese contexto. Dicho de otra
manera, en la fase que sigue a la crisis, el protagonismo queda en manos del gobierno

mientras la sociedad, movilizada hasta entonces, observa expectante.

Desde la “horizontalidad” y lo local: la politica en clave ritual.

“;Coémo naci6 la asamblea? Fue un dos o tres de enero (2002); un poco por quienes
participabamos de la Biblioteca y el Centro Cultural ‘La sala’ y también por nuevos vecinos
que se fueron sumando. La primera reunion la hicimos en esta casa (donde funcionan la
Biblioteca y €l Centro Cultural); la hicimos con la idea de discutir lo que venia pasando. Ahi
estuvimos los “Memoriosos’ —Rosa y el marido, Eduatdo; Alicia, Susana y Federico (ver
cap. II) —, los ayudantes de la Biblioteca —Pedro, Carlos, Victoria y Clara— y quienes damos

los talleres del Centro Cultural,, Adriana, yo y no recuerdo si alguien mas—. También
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habiamos invitado a algunos compaiieros de Filo (Facultad de Filosofia y Letras). Desde
entonces comenzamos a convocar las reuniones en la plaza, sintonizando lo que también
pasaba en otros barrios. Era todos los lunes. Ahi empezaron a sumarse otros vecinos. ;Como
convociabamos?: golpeando las cacerolas...” (Emilio, integrante de asamblea Gastdn Riva) —
Nota: Gaston Riva fue una de las cinco personas que murieron durante la jornada del 19 de
diciembre de 2001. En recuerdo de las victimas de la represion, distintas “asambleas”

adoptdron sus nombres—.

Generalmente los rituales que consagran el salto de un status o estado cultural a otro
traducen ese hecho en el propio espacio (Turner 1982:25). Como observaron los
antropologos que describian sociedades etnograficas, ese pasaje tenia también una
expresion geografica. Asi, en los ritos de iniciacion (Van Gennep 1909; Turner 1964) y de
caza (Boas 1922), los jovenes se desplazan desde un 4rea asociada al estado anterior (por
ejemplo, la aldea o residencia materna) a otra que corresponde con el nuevo status (nueva
villa o residencia paterna). En nuestra sociedad, en el umbral de 1? crisis que abre diciembre
de 2001, ese desplazamiento involucrard no solo espacios geograficos particulares sino
también el cruce de universos simbélicos mayores. Me refiero a las representaciones
extendidas sobre la “salida del primer mundo” la cual era vivida como una doble caida ya
que, la realidad mostraba que, én todo caso, la “entrada” habia sido imaginaria, ademas de
vertiginosa y trapmética. Frente a lo que habia servido dé argumento para imponer una
receta neoliberal y la privatizacién a gran escala durante la década del *90, la cldsica nocién
de “tercer mundo” que histéricamente identificé a los paises subdesarroilados reapareci6
con fuerza. En este sentido, ambas iméagenes constituyen elementos importantes en la
representacion de la crisis y la transicion.

En el recorrido de un estado a otro, los sujetos rituales cruzan una zona liminal —en
los relatos etnogréficos un bosque, una region— donde se anulan las marcas estructurales y
sociales y prévalece la ambigiiedad (Turner 1982:25). Esta zona a su vez tiene marcas
simbolicas propias las cuales encierran imagenes y metaforas cinestésicas, como también
oposiciones de indole genérico. Aqui los iniciados aparecen despojados de vestimentas,
como vinieron al mundo, yendo de la oscuridad a la luz, de la vida a la muerte y de vuelta a
la vida, de la impureza a la pureza, de los excrementos a los nutrientes. Paralelamente, de
ese quiebre con las clasificaciones ordinarias y de esa taracterizacion ignominiosa se

desprende una clase de poder, de fuerza sobrehumana. Turner lp llama “poder del débil o
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inferior estructural” (1982:26, 1985:110-120). Aun cuando el débil no tenga derechos sobre
otros, se encuentra liberado, extrafiado, de las obligaciones estructurales, emparentado con
un tipo de fuerza no—social como puede ser la vida y la muerte (Turner 1982:27).
Entendemos que la “asamblea” como evento comprende a cada una de esas normas
rituales. Empecemos por el lugar que ocupa la plaza como expresion del desplazamiento.
Ambito de la vivencia colectiva, describe el pasaje de la esfera doméstica y privada a la
esfera publica (a este recorrido hay que anteponerle el hecho decisivo: la movilizacion de
los sectores medios de la Capital a Plaza de Mayo el dia 19 de diciembre extendida luego al
dia 20, y mas tarde el 28, con las consecuentes renuncias de dos presidentes). La cacerola
aparece aqui como simbolo mediador. Asi como expresa una bronca que desbordd el
encierro doméstico, también representa el alejamiento de las mediaciones y la
institucionalidad politicas. En la protesta no hay banderas .partidarias ni identificaciones -
politicas explicitas; es la “sociedad” contra la “clase politica”. Esa ausencia, que si es
explicita, introduce los elementos del contexto liminal, la ambigiiedad que reviste al sujeto
ritual. Sobre éste ultimo debemos hablar entonces. Como recuerda Emilio, al igual que lo
que acontecia en los demdas barrios de la Capital, otros tantos “vecinos” respondieron al
llamado de “autoconvocarse”. Las plazas devinieron espacios de reunion social y de la
misma manera también las esquinas de avenidas y monumentos (Pablo Bergel —2002—
anota que en el transcurso de las semanas siguientes a los hechos de diciembre surgieron-
alrededor de 270 “asambleas” en el drea de la Capital y el Conurbano). ;De quiénes se
trataba?. Eran hombres y mujeres de la heterogénea clase media de Capital atravesados por
una misma percepcion de humillacion y despojo. Es necesario deslindar aqui el peso que
pudiera tener, en ia dindmica de la protesta social, la experiencia igualmente dramatica de
la retencion de los ahorros personales que hicieron los bancos y que luego fue confiscacion
definitiva a raiz de la llamada “pesificacién asimétrica™". Aunque esto se trate de un
nuevo elemento por €l cual la clase media se ve forzada a protestar, nos interesa resaltar esa
percepcion de humillacion en otra direccion. Se trata de ver en esa hendidura mayor que es
~ la ruptura entre “representados” y “representantes” el disparador de un movimiento mas
profundo que se interroga y reflexiona acerca del agotamiento de un estado de cosas. En ese
desencadenamiento hasta la propia relacion con el dinero es puesta bajo una lupa critica por

quienes consideran que el sentido de la lucha no puede circunscribirse al reclamo de los
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ahorros. Tal percepcion entra en tensién con la que agrupa a los ahorristas estafados. En
otras palabras, hay una postura que interpela y habla en nombre de todo el conjunto de la
sociedad, en busca de una solucién de fondo, que pone en un primer plano la igualdad
simbolica entre quienes estan en el medio de la piramide social y quienes estén en la base y
actua con el propio cuerpo en las asambleas y el espacio local ilustrando la buena politica, y

otra mas estrecha que demanda en nombre de los intereses individuales:

“Ha llegado el momento de aprender a mirar el dinero desde otro 4ngulo”, dice una periodista

que se define a si misma como mujer de clase media. “Como toda herramienta, razona, como toda
arma, el dinero tiene doble filo. Poniéndolo cada vez més lejos de nuestro alcance intentan
doblegarnos. Estamos tratando de evitar que la cosa les (a los politicos) tan facil, y para eso conviene

no dejarse esclavizar por el dinero” (Diario Pdgina/12, 13-01-02, pag. 23).

Como se desprehdg de esa transcripcion, la privacion de los ahorros se piensa para los
asambleistas en relacién con un desvalijamiento mayor de la sociedad, esto es, la clausura
del horizonte comun, la burla de nuestros representantes y el retroceso generalizado por
causa de quienes han hecho la politica hasta entonces. La experiencia del abandono iguala
a pobres y no pobres, o dicho de otra manera, la igualacion se les impone con el despojo de
la subsistencia, el trabajo, el ahorro, la certeza, la confianza, la dignidad, etc.. Todos
desposeidos ya tanto de cuestiones materiales como simbélicas: “Atravesados por la brutal
conciencia de que cada uno no es nadie” (Diario Pdgina/12, 16-01-02, pag. 16). La clase media,
autocontenida en el imaginario del ascenso social (desde un origen inmigrante y pobre
hasta una condicion de vida con niveles educativos, de salud y econdmicos similares a los
paises mas adelantados en estos item) aparece doblemente yulnerada: en lugar de la
continuidad y el progreso, aparece la imagen circundante de la pobreza como destino. “El
reclamo se ha sincerado —dice el periodista. ;O alguien se cree que la gente no sabe que
estamos fundidos? A quién le cabe duda de que todos vamos a perder algo —mucho o poco—
en las proximas jornadas, y meses, salvo por supuesto los que no tiene nada?’ (Diario
Pdgina/12, 02-01-02, pag. 8).

Recapitulando lo dicho hasta aqui, el modo por el cual buena parte de la “clase

media” enfrenta la crisis institucional tras la renuncia de De la Raa encuentra una

correspondencia con la logica ritual, es decir, con la separacion de un estado anterior, la
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anulacion transitoria de las marcas clasificatorias y luego la reintegracion estructural desde
una nueva ubicacién. En nuestra observacién, la condena que se hace a la politica
_ practicada por la “clase dirigente” conlleva una separacion explicita de los “representados”
de las mediaciones politicas preestablecidas. En contraste, Ia “buena politica” se refleja
mediante la reapropiacién del molde asambleario para la toma de decisiones, el
redescubrimiento del espacio local para llevar las acciones adelante y el lenguaje de
proximidad en el nivel discursivo (el “vecino”, la no-delegacion, la vida diaria, etc.). Esta
redefinicion de lo politico esta cargada de rasgos liminales presentes en las formas de decir
“ni lo uno ni lo otro”, como por ejemplo, la categoria de “vecino” cuya definicion es
ambigua en el plano de las identificaciones politicas, ademés de agrupar con ese rétulo un
todo heterogéneo como es la clase media. Por otra parte el conjunto de metéforas presentes
en el contexto periodistico y el habla cotidiana —las cuales encierran a su vez los dilemas—
describe el contexto en términos de un umbral. Como dijimos acerca de las metéforas
liminales, aqui también la transicion se pone en evidencia mediante palabras que refieren a
la vida como prolongacién de la sociedad, superacién de etapas. En las notas p.ériodisticas,
columnas de opinién y programas radiales encontramos frases como “instinto de
supervivencia”’, “parto de la historia”, “desintoxicacién”, “empezar de cero”,

“regeneracién”, etc..

Vecinos y asambleistas.

Es tiempo de conectar todas estas afirmaciones con nuestras observaciones en el campo,
empezando por una presentacion de quienes integran la “asamblea” Gastén Riva. Son
perfectamente distinguibles los perfiles sociales y educativos, las situaciones econémicas y
laborales y los polos generacionales. La mayor parte del grupo estd compuesta por
estudiantes universitarios y profesionales de mds de cincuenta afios (la franja casi ausente
corresponde precisamente a la ubicacién intermedia, es decir, los que tienen entre 30 y 50
afios, més ligados en general a las relaciones que aporta el mundo laboral). Pedro, al igual
que Sebastidn y Gerardo, es estudiante de Letras; Luis, de Lenguas; Clara y Caro, de
Antropologia; Lz"turé., de Bioquimica; Juli, igual que Emilio, de Ciencias de la Educacion;
Mercedes, de Teatro; Josefina, que prefiri6 un camino alternativo a la educacion
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universitaria alternando talleres de radio y diferentes lecturas; Gustavo y Paco estudian
Bioingenieria; Gaston y Fede, son estudiantes secundarios. Los profesionales pertenecen a
un grupo que se cred con anterioridad: los “Vecinos Memoriosos de Caballito”. Como
informa el nombre; este grupo se habia constituido en torno a la memoria de los temas
ligados con la ﬁl‘fima dictadura militar (el aniquilamiento de las redes de militancia local o
“de base” —fundamentalmente peronistas—, la censura de textos y peliculas, etc.) y sus
consecuencias y continuidades, marcadas especialmente en la década del 90 con las
privatizaciones. El grupo sigue editando una publicacion mensual de pocas paginas que
dedicaba secciones a estos diferentes temas prologadas por un editorial. Su tirada abarca
una red de comercios e instituciones barriales amigas, entre ellas, el Centro Cultural La
Sala y la Biblioteca Los Libros de la Buena Memoria. Ellos son: Mirta, psic6loga con hijos
de mas de 25 afios; Rosa, licenciada en Ciencias Politicas, trabaja en el Gobierno de la
Ciudad y estd casada con Eduardo, profesor y estudioso del mundo del cine; Beatriz,
maestra cerca de la jubilacion. Ademas aparecen otros vecinos en el grupo, como Luis, un
comerciante con muchos afios en el barrio y Antonio, una persona jubilada que vive en una
residencia geriatrica de la zona.

Hay ofras trayectorias dentro de la “asamblea”. Una es la de José, de unos 45 afios,
que trabaja en la imprenta que tiene en su casa con los pedidos de los comerciantes vecinos.
Sandra, maestra de escuela primaria, colaboradora de la Biblioteca (Los libros ...) y maestra |
de apoyo escolar en el Centro Cultural, tiene cerca de 35. Carla, también profesora en el
Centro Cultural (pintura), y mas cerca de los 40 afios. Junto con las apariciones mas
esporadicas de otros integrantes del Centro Cultural, todas estas situaciones laborales, con
excepcion de Sandra, se integran dentro del abanico del “cuentapropismo”. Finalmente, los
mads grandes y ya jubilados. Abel, un pensionado que conocié el Centro Cultural (La Sala)
mientras recorria el barrio al que acababa de mudarse y Victoria, una mujer que se
relacioné con el Centi'o Cultural un afio antes, en el 2000, a raiz de una actividad en torno al
aniversario del ultimo Golpe de Estado —se trat6 de la pintada de un mural- organizada por
¢ste y los integrantes de la Biblioteca junto con los “Memoriosos”. Digamos una vez mas
que estas variadas situaciones de vida estan surcadas por los efectos negativos de la crisis
economica. Ciertamente, entre las primeras ideas de la “asamblea” estuvo la de organizar

compras comunitarias de alimentos evitando a las grandes cadenas de supermercados. La
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huerta, préxima a las vias de tren, logr6 en ese sentido plasmar un proyecto de “soberania
alimentaria”. Asimismo, la solidaridad con los mas pobres (desocupados, “piqueteros” y
“cartoneros”) se explica en buena parte por la experiencia colectiva del retroceso y el
empobrecimiento econémico. |

En todos los casos nombrados podemos reconocer experiencias de participacion
politica previas. Entre los mas grandes la experiencia politica viene desde los >70, donde las
relaciones entre politica y sociedad, militancia y juventud fiueron muy estrechas; no
obstante, mantienen una postura impugnadora de las “creencias” y estrategias de accion
partidarias, sobre todo en el caso de los partidos de izquierda que conocen de su paso por
ellos. S6lo en el caso de Abel, que suele manejarse con una loégica comtn en la izquierda
que es la de aleccionar politicamente a los grupos subordinados y movilizarse en bloques
“multisectoriales” por la conquista de grandes objetivos (No al pago de la Deuda Externa,
estatizacion de las empresas publicas, acortamiento de la jornada laboral, etc.), y en menor
medida Mirta, que aunque suele cuestionar el rumbo de mapipulaci(’)n y aislamiento que a
veces toman estas estrategias, participa en no pocas de ellas, el grupo guarda una relacion
muy critica con la militancia tradicional ain cuando ella estda muy ligada a la formacion
ideologica de todos ellos. Victoria tiene una historia particular por su pionera militancia en
los temas relacionados con los derechos sociales de la mujer, en momentos en que el
movimiento feminista daba sus primeros pasos. En una oportunidad recordd su bréve.
encuentro de joven con Alicia Moreau de Justo, médica fundadora de la rama femenina del
partido socialista (escribi6 “La Mujer en la Democracia”) y directora muchos afios del
periddico La Vanguardia, durante una marcha que ella encabezaba. Méas tarde, la
desaparicion de un hijo durante la Dictadura Militar la vincul con las Madres de Plaza de
Mayo.

Entre el grupo de estudiantes la experiencia de participacion mas proxima viene
justamente de la Universidad. Periédicamente, en las facultades se llevan a cabo asambleas
estudiantiles donde se discuten cuestiones referidas a la politica de gobierno de cada
facultad y las posturas ideologicas y epistemologicas que dominan la curricula
universitaria. Estas extensas reuniones ponen simbolicamente en escena el “poder” de los
estudiantes y tienen una importante carga ritual ya que estdn sujetas a reglas que legitiman

las acciones: el orden de los oradores y el dramatismo en Ios discursos. En efecto, dichas
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reuniones no estan desprovistas de altas dosis de emotividad, en cada intervencién y en las
votaciones que suelen llevarse a cabo en medio de mociones cruzadas, aplausos y
discusiones. Constituyen también una experiencia de iniciacion en la vida universitaria, un
ritual y una performance de la formula “estudiante — intelectual — politico — militante”.

Toda esa diversidad agrupada en la categoria de vecino. Obviamente, esta
diversidad se refleja en cada una de las posturas e interpretaciones que los participantes
ponen en practica. El mecanismo asambleario deja fluir precisamente estas diferencias y
luego las somete a un consenso democratico. De manera que el cumplimiento de las reglas
posibilita el arco de expresiones individuales, la deliberacion y la resolucién grupal. En
otras palabras, la exigencia niveladora de la que habla Svampa (2003) forma un elemento
vital dentro de la performance de la “asamblea”. Fuera de ella, en la esfera de la vida diaria,
la panicibacién se convierte en un hecho de decision individual, cada asambleista se
vincula con la “agenda” de la “asamblea” en diferentes grados (lo muestro en la seccion de
abajo).

La asamblea como momento ritual.

En noviembre de 2003, empecé a concurrir como observador y participante a las reuniones
de la “asamblea” que tenian lugar en la vieja casona alquilada por el Centro Cultural y la-
Biblioteca Popular, Mi primer registro en el campo est4 fechado el 1 de diciembre de 2003,
en la tercera o cuarta reunion a la que asisti. Durante los meses sﬁcesivos hice entrevistas a
algunos miembros de la “asamblea” (Emilio, Paco, José, Pedro, Laura y Sebastiin). A partir
de éstas conoci la trama de la fase embrionaria del grupo, en el momento de maxima
exaltacion de la participacion. Para una lectura cronologica del recorrido que hicieron el
conjunto de las “asambleas” se pueden citar los trabajos de P. Bergel y M. Svampa (2003) y
M. Grimberg (2002)*".

Siempre cada reunion refleja la dificil tarea de equilibrar los “fines” que
constituyeron a la “asamblea” y los “medios” que finalmente prevalecen para plasmarios.
Como sabemos, desde el inicio las “asambleas” se batieron entre los grandes temas
nacionales como la deuda extéma, la estatizacion de las empresas de servicios publicos y la

asignaciéon de un subsidio universal a la nifiez y la realizacion de “acciones concretas”
) |
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como las compras comunitarias de mercaderias, la solidaridad con los “cartoneros” a través
de las “ollas populares™ y las vacunaciones. A raiz de ese impulso originario, basado en un
rechazo absoluto de las instituciones y sus actores representantes a los cuales oponian un
modo nuevo de “soberania popular”, las “asambleas” tuvieron por delante un programa
monumental. Lo abarcativo de esta agenda coincide a su vez con la pluralidad de opiniones
y posiciones entre quienes integran la “asamblea”. Cualquier tema que alguien proponga,
“nacional” o del barrio, puede estar en la agenda, ninguno queda afuera. La diversidad es
contenida dentro de este espacio de relaciones “horizontales”. Asi, las reuniones toman
largas horas; nunca menos de tres y a veces hasta cinco.

Toda la heterogeneidad que estd en la base de las “asambleas” debe ser
comprendida asimismo desde la nocién de lo liminal. Como dijimos en la introduccion, la
resignificacion de la politica a través de las “asambleas” y la idea de un umbral conllevan
un aspecto experimental observable en el propio campo o nivel de anilisis. El contexto
liminal, en el enfoque de Turner, establece “potencialmente una region libre de la cultura,
en la que no sélo se pueden introducir nuevos elementos, sino también nuevas reglas”; en
ella se “prueban nuevos modos de actuar, nuevas combinaciones de simbolos, para
aceptarlos o rechazarlos” (Turner 1982:28). Teniendo en cuenta todo esto, resaltamos dos
ejes de interés para abordar el valor ritual de la “asamblea”. El primero es la tension entre la
igualacion ritual de los miembros y lo que sucede en el orden diario, fuera de la atmésfera-
de “asamblea”. El segundo es la imbricacién de las perspectivas y las acciones en un
universo social y cultural de “clase media”.

Si bien, como dijimos, cada reunion transcurre fiel a su regla ritual de igualacion en
la que todos toman la palabra y se escuchan, en los hechos la igdalaciﬁn deja su lugar a una
estructura de funcionamiento basada en roles y grados de protagonismo distintos. El hecho
de que algunos miembros de la “asamblea” tengan también una funcién en el Centro
Cultural o la Biblioteca hace que ellos tengan una predisposicion siempre ligada a las
actividades barriales y culturales (la “olla popular”, los festivales, el ciclo de peliculas, las
pefias, etc.). En el caso de Emilio, y también en el de Sandra, Carla, Paco y Josefina (todos
profesores del Centro Cultural), esta relacion va mucho mas lejos, puesto que constituye un
medio de vida. Sus horas, en este sentido, estan consagradas casi por completo a las cosas

que suceden en estos espacios. En los hechos, esta disposicion hace que sean que ellos, y no
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los otros miembros, quienes llevan adelante los contactos con otros Centros Culturales y
“asambleas barriales” vecinas (de esas relaciones surgié por ejemplo la idea de hacer la
“huerta comunitaria™). Del otro lado estan quiénes proponen involucrarse en los temas -
“nacionales” a través de las iniciativas populares y las marchas. A instancias de Abel, Mirta
y Rita respectivamente, la “asamblea” Gaston Riva conoce las discusiones y estrategias que
llevan adelante el grupo de “Autoconvocados” contra el pago de la deuda externa
(organizaciones sociales, sindicales, partidos politicos y “asambleas™), la comisién de
“asambleas” nucleadas para promover la estatizacion de las empresas de servicios publicos
y el grupo de las organizaciones sociales y profesionales que. reclaman la creacion de
Defensorias Barriales para facilitar las denuncias de abusos policiales que se cometen
contra jovenes y pobres en general. Sin embargo, es facil constatar que estos espacios no
tienen tanto eco como los primeros (los barriales y culturales).

Esa diferenciacion remite tanto a la cuestion generacional como a maneras
diferentes de perci[bi'r las acciones transformadoras que de ella se derivan. No es casual que
los miembros de mds edad, por sus experiencias de participacién previas que los ligaron
con estructuras y partidos politicos, consideren que las movilizaciones y las iniciativas
politicas son la herramienta mas poderosa para introducir cambios, mientras que los mas
jovenes privilegian la cimentacion de los lazos afectivos y relaciones reciprocas al interior
de la “asamblea” y en el mismo dmbito barrial (Grimberg 2002; Bergel 2003). Estas formas
de procesar la politica también remiten a una discusion teodrica acerca del poder y las
formas de revolucion politica. Si bien en el ltimo capitulo tomaremos nota de ella, basta
resumir aqui que en modelo de los mas jovenes el poder aparece como una dimension que
deber ser destruida antes que reconquistada, reconducida o reinventada. Lo politico, en este
razonamiento, no necesariamente debe remitir a una logica piramidal de poder. La
“horizontalidad” en las relaciones sociales es también un horizonte politico.

El segundo eje es importante puesto que permite valorar la idea de la “asamblea”
como un ritual construido desde una cultura de “clase media” con el objeto de fundar
“nuevos modos de relacion politica”. Ya dimos cuenta en la primera parte del valor del
ritual como vehiculo para la reflexién y la accién colectiva. Cada reunién se desarrolla
siguiendo en orden la lista de los temas a discutir que cada miembro propuso al comienzo.

Ya que la presencia de los mas jovenes domina el grupo, suelen predominar los temas
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referidos a las actividades culturales (la organizacién del ciclo de peliculas, la pefia del fin
de semana, el festival en la plaza, etc.). No obstante, la “realidad nacional” siempre est4
presente. En ese plano la discusién gira alrededor de tres grandes “enemigos”: los medios
de comunicacion y el periodismo, el gobierno nacional y de la Capital y, no
paradéjicamente, la propia “clase media”.

El periodo de mi trabajo de campo coincide con una etapa clave de la fase de
reparacién. Me refiero a la etapa inicial del gobierno de Kirchner. Las distintas medidas
econdmicas y politicas adoptadas desde entonces crearon un “consenso” alrededor de su
figura (cap. III). Los medios de comunicacién fueron aliados del gobierno en su
compromiso por circunscribir la crisis y, en general, comparticron la idea de la
“recuperacion economica”. No obstante, fueron més lejos que el gobierno al colocar a la
“protesta social” entre los problemas que ponian “en riesgo” la “recuperacion del pafs”. En
una reunién apareci6 con fuerza este tema. Emilio, consideré que el gobierno también era
responsable del discurso “anti protesta” ya que mostraba las opiniones divididas dentro del
gabinete y con eso instalaba la dicotomia “piquete / anti-piquete”. Josefina examiné los
discursos “monopolizados”, “monoliticos” que reproduce ld televisién, para ella la
apelacion a los valores de “esperanza”, “orden”, “seriedad” infunde ideas contrarias a la
protesta. La sociedad con sus franjas de ocupados, subocupados y desocupados no es ajena
a esos relatos; “un ejéreito de reserva sintoniza con esos valores reaccionarios, son los que |
atn trabajan y estdn intranquilos, pueden ser los proximos desocupados, no quieren
desorden™ (Mirta). En ese andlisis sobre la manipulacién de la crisis, también la “clase

media” aparece para ser cuestionada:

“Desde el momento en que supuestamente “superd” la situacién del “corralito”, ajustandose a las
opciones que les dio el gobierno, la clase media pudo diferenciarse otra vez de la protesta. Antes, con
De la Ria estabas, como clase media, totalmente afuera. Ahora podés ser clase media “progresista”
pero “anti piquete™ (Paco, integrante de Ia “asamblea” Gastdn Riva).

“Se dice que los piqueteros son unos vagos y nadie dice que también hay piqueteros con planes
sociales que hacen el mismo trabajo por el que otros cobran 600 pesos... Ese sector de clase media
que dice “ellos son vagos” es el mismo sector de clase media que tiene experiencia para explotar,
sabe cuanto vale el trabajo en negro... es lo que siempre han hecho” (Mirta, integrante de la
“asamblea” Gaston Riva).



A través de estas lineas queremos resaltar el “distanciamiento” de la “asamblea” respecto
de la “clase media” en un sentido de objetivacién, es decir, sobre coémo un punto de vista de
“clase media” habla sobre el conjunto del que también forma parte. Como sugiere Svampa,
esta posibilidad de la “clase media” de ponerse a distancia de sus intereses materiales,
criticarse y construir intereses mds abarcativos es una de las dimensiones mas importantes

que puso de relieve el quiebre de 2001 (Svampa en Minujin y Anguita 2004:175).

Entre la cultura y la politica: los festivales en la plaza (marzo de 2004).

Se larga el “juego de la vida” en la plaza. Son cerca de las cinco de la tarde y Josefina es la

primera participante. En este juego los participantes deben enfrentar, como personas de
“clase media”, los obstaculos de la vida diaria. Podria parecerse a la “rueda de la fortuna”,
pero en lugar de caminos que se abren y se cierran, son sélo callejones sin salida. Es la gran
“rueda de la crisis”, Josefina tira un dado gigante de carton y “avanza”. El primer
obsticulo, el banco, es imposible sortearlo sin perder pues resulta que sus ahorros
depositados se redujeron a la tercera parte y recién los vera en el 2009. Luego tropieza con
el segundo obstéCulo, el hospital, y no le va mucho mejor puesto que espera horas para ser
atendida y no lo consigue; como “remedio”, una enfermera le entrega una tira de aspirinas.»_
Tira otra vez el dado y avanza hasta el casillero de educacion donde la opcion es mandar
los hijos a un colegio privado o “librarlos” a la suerte en una escuela publica donde es
seguro que no s¢ completard el ciclo lectivo. En el recorrido también hay paradas
obligatorias como, por ejemplo, sentarse horas a mirar en la television los canales de
“informacioén”. Finalmente, el gran desafio: “llegar a fin de mes”. Josefina hace ntimeros en
su cabeza, ;lo podrd conseguir?. Parece agotada por el viaje. Mientras camina haciendo

cuentas, se encuentra con un gran cartel que dice:

“-¢Qué vas a hacer cuando te caigas de la clase media?

a- volver vencido a la casita de tus viejos.

b- Vender todo lo que puedas en un parque que todavia no esté enrejado, incluyendo las joyas de la
abuela.

c- Morirte de hambre sin que nadie lo note (queda feo). Incluye ia variante de despreciar a otros

muertos de hambre para mantener la imagen.
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d- Cartomear.

e- Pedir plata en la calle de la mano de tus hijos (a vos solo no te van a dar).

f- Hacerte el enfermo/discapacitado y pedir en el bondi.

g- Carrera politica. '

h- Endeudarte / hipotecar lo que queda.

i- Exiliarte.

j- Narco.

k- Reclamar un subsidio al Estado mientras generds formas alternativas de trabajo con otros
desocupados, si el Estado se hace el boludo, protestando al efecto.

Mientras hacés lo que puedas en esta selva, te invitamos a la “asamblea” (0 a juntarte con quienes

quieras) para buscar juntos la forma de transformar el sobrevivir en vivir,”

Termina la travesia para Josefina. Desfilan otros participantes con igual suerte. 7
Después de este juego viene la musica con los grupos de percusion y la murga. Con los
ritmos que salen de la plaza atraen van asomando nuevas caras. Unas treinta personas estan
presentes en el llnlgar; algunos recorren la feria de artesanias y “productos autogestionados”
que se ha instalado cerca de los bancos y otros escuchan los temas de la “Comparsa
Habanera”. Majo “pasa la gorra” pidiendo alguna contribucién econémica para los
trovadores. También les cuenta que mas tarde habra empanadas y “choripanes” —la cocina
estd a cargo de Luis, un cartonero amigo del grupo de la “asamblea” y asiduo colaborador
en los festivales—. Mientras siguen las estrofas de la murga “Herederos de la Locura”, una
pareja de titiriteros arma. el retablo para comenzar la funcion. Cae la tarde y empieza la
obra. Los protagonistas son dos: el “campesino” y el “diablo”. En la historia este ultimo
despoja al de sus tierras mediante engafios. El texto encierra una metafora: el labrador
simboliza la autosyficiencia y su parcela la “huerta comunitaria® que estd armada a un
costado de las vias del tren proxima a la plaza. Las semillas “magicas” del diablo seducen
al campesino porque incrementan la cosecha, pero para tenerlas hay que hipotecar la
parcela: velada alusion al “boom” de los cultivos transgénicos.

Se puede decir que los festivales en la plaza son una extension ritual de la
“asamblea”. Pensados como eventos de recreacion, no estan por ello menos relacionados
con el transcurso de la vida politica. Como dijimos en la s¢ccion anterior, las actividades
culturales de este tipo son compartidas por todo el grupo con especial interés.

Contrariamente a lo que ocurre cuando discuten la participacion de la “asamblea” en los
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encuentros convocados por otras organizaciones sociales y partidos politicos, los festivales
comprometen a todos de iglial manera. Los mas jévenes suelen organizar los encuentros,
invitar a grupos amigos, armar los juegos, etc. pero también los mas grandes aportan sus
opiniones y proponen cosas. La “cultura”, expresada en la musica y el lenguaje teatral, es
un territorio comin para jévenes y grandes: todos se identifican, por caso, con las mismas
musicas y literaturas. Esos repertorios forman parte de un modo de vida propio de “clase
media”, estan presentes en su cotidianeidad. En consecuencia, tales eventos representan una
celebracion de todo eso que se comparte, y no sélo eso, puesto que alli también se pone en
escena una atmosfera “liberadora” en la que se estimulan las relaciones primarias y se
anulan transitoriamente las cargas y los roles estructurales (Cohen 1993).

Como acciones rituales que son, los festivales también ayudan un punto de vista de
realidad y a la realidad misma. Practicando lenguajes “no politicos” como el juego, el teatro
y la musica, se compone una critica dramatizada de la vida diaria con los “valores” e
“ideales” de la sociedad actual, o bien versiones contrarias a las que afirman las voces del
gobierno y los medios de comunicacién. En la publicacién de la “asamblea” Gastén Riva

hubo una resefia del festival en la plaza (“Nuestra Plaza™):

“Nuestra, de mi, de vos, de todos. Nuestra plaza a fuerza de voluntad, trabajo en equipo y respeto,
fuerza tan distinta a la de ellos, esa fuerza de palos, gases y balas represoras™... Se escucharon
bandas amigas, hubo titeres y teatro. En nuestra plaza se hizo memoria, se hizo historia. En ella nos
juntamos, trabajamos y aprendemos. La plaza, es mucho mas grande que un pedazo de pasto”
(Publicacion Mensual de la “asamblea” Gastdn Riva, marzo de 2004).

Es en esta seccion que quisimos poner de relieve la imbricacion entre cultura y
politica. Tomando como dato los festivales barriales reparamos en la relacién de ida y
vuelta entre ambos planos. Adoptando el punto de vista nativo, la “cultura”, a través de un
lenguaje artistico, puede volverse directamente algo politico. Tal condicién se logra por
medio de la ficcion: “disponiendo signos inherentes a la realidad, haciendo que ésta sea
legible para la persona que se mueve entre tales disposiciones; como si la historia fuese un
film inacabado, una ficcién de la que somos al mismo tiempo los cdmaras y los actores”
(Holmes 2006:5). La “cultura” captura “lo politico” en tanto interpreta a las relaciones

sociales en las que nunca est ausente la tensién dominacién / emancipacion. “Lo politico”
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interviene sobre las demas practicas y lenguajes culturales, asignandoles “otros” fines y

condicionindoles en algiin sentido. Uno y otro se contestan continuamente.

El contexto liminal yla communitasv como estado social.
En su trabajo sobre “asambleas barriales” Svampa (2003) sugirié las figuras de puente y

puerta para significar la idea de la relacion politica en la concepcioén de ellas. Siguiendo
dichas, que planteara Simmel, Svampa asoci6 la primera con la idea del vinculo e
integracion que sigue al reconocimiento de un momento de separacion instituyente, y la
segunda con la afirmacion de ese distanciamiento que por tanto conlleva la idea de
repliegue, de cierre (Svampa 2003:24). Una y otra plantean distintas posiciones respecto del
sistema de gobierno representativo, aunque ambas parten de una situacion de ruptura
inicial. Con la idea de puente se identifican aquellas posturas asambleistas que postulan la
necesidad de recomposicion del sistema politico a partir de la introduccién de mecanismos
participativos; con la idea de la puerta, aquellas otras “asambleas” que reivindican su
separacion del sistema y la construccion de redes de contrapoder a partir de nuevos
espacios de sociabilidad y economias alternativas. La doble imagen propuesta por la autora
ilustra la separacion del comienzo: el dilema integracion / sepafacién. La fase de quiebra
(capitulo anterior) introduce el contexto liminal donde los grupos se perciben a si mismos-
extrafios a las posiciones estructurales. ‘

La protesta social identificada con el “que se vayan todos”, los ensayos
asamblearios basados en la “horizontalidad”, la pluralidad y el afigotamiento de las lealtades
partidarias e ideologicas anteriores, ponen de relieve en mﬁ'}tiples planos una critica radical .
de la estructura (social, econémica e institucional). Su fuerza antiestructural e igualadora se
nutre de los rasgos conflictivos de la estructura: la exclusién en lo econdémico y social. En
pocas palabras, el nuevo compuesto de la politica, basado en la reimplantacion de espacios
de participacion y toma de decisiones directos y en la incorporacién de un lenguaje de
proximidad social (el barrio, los vecinos, lo cotidiano) marca un corte con las formas
tradicionales de participacion politica.

La “sociedad”, al separarse de la “representacion” politica, sigui6 los pasos de una

secuencia ritual. La crisis, afirma Turner, asume caracteristicas liminales en virtud de ser
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una instancia de transicién entre fases del proceso social (1974:16) En la fase liminal,
intermedia entre la separacion del individuo o grupo del status anterior y la integracién
iniciaciébn en una nueva categoria, “las caracteristicas del sujeto ritual (el pasajero) son
ambiguas, ya que atraviesa un entorno cultural que tiene pocos, o ninguno, de los atributos
del estado pasado o venideros” (Turner 1985:101). Pero, mientras la fase liminal de las
ceremonias rituales se entrelaza con la esfera de lo sagrado, en el drama secular la crisis
toma estado publico. La situacion de transicién pone entredicho el propio orden piblico y
obliga a los representantes estructurales a ensayar formas de reparacion y desagravio (cap.
III) para contener la escalada de la crisis: ésa es la gran diferencia apuntada por Turner
respecto de la légica ritual conocida a través de los ritos de pasaje que describié Van
Gennep (1909).

Se puede plantear aqui una proximidad con el enfoque de Pierre Clastres (1978).
Segtn el autor de La sociedad contra el Estado, las sociedades tribales construyen su esfera
politica en base a otra “filosofia del poder”. En ellas, el poder no lo detenta una institucion
separada de la sociedad; la autoridad no reproduce ninguna forma de dominacién. La
misma jefatura tribal estad descalificada para ejercer cualquier poder (excepto en tiempo de
guerra, donde, por otra parte, el liderazgo se sustenta en competencias que en ningtin caso
presuponen autoridad). Porque no hay intercambio a la manera hobbesiana, es decir,
obediencia a cambio de seguridad, es inexistente la relacion dominante-dominado. Por el.
contrario, ya que la guerra exige la unidad del grupo frente al enemigo, su caricter es
constante en la vida social. En todo caso, a la inversa de la definicién weberiana, “todo pasa
como si esas sociedades constituyeran su esfera politica en funcién de una institucién que
tuviera una regla: saber que el poder es en esencia coercion, su trascendencia implica un
riesgo mortal” (Clastres 1974:40 en Abéles 1990:30). Es la ausencia de una autoridad
duradera lo que persigue también la dinAmica asamblearia: su recelo por la jerarquia y la
negativa a delegar en otros la toma de decisiones. Parafraseando a Clastres, todo sucede
como si nuestra sociedad se apropiara celosamente de lo politico impidiendo que se fije en
ninguna entidad o cuerpo exterior a ella.

Como dijimos en la introduccién, la relacién de communitas estd siempre ligada a
procesos de cambio. Cuando se expresa en un movimiento colectivo, esta se liga con

situaciones desarreglo estructural (Turner 1985:118). La communitas es un modo de
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relacion que no supone posiciones determinadas dentro de una estructura social, sino que
mas bien las niega. Involucra el aspecto existencial del hombre, implica a éste en su
totalidad, en su relacién con otros hombres considerados también en su totalidad, por
encima y mas alla c'}e las diferencias estructurales (Turner 1985:133). En virtud de ser anti-
estructural, emer:gé con mas fuerza en los momentos de transicién, en los cuales,
justamente, son las categorias estructurales las que entran en crisis. Es en este sentido que
Turner asocia la secuencia del drama social con la logica de los ritos de pasaje: la
communitas parece conectarse intrinsecamente con lo liminal. Es esta logica ritual la que
subyace en nuestros hechos. Las expresiones concretas de la solidaridad entre “caceroleros
y piqueteros” en los primeros meses de 2002 (el recibimiento positivo de los habitantes
portefios a las movilizaciones de desocupados que confluian en Plaza de Mayo, las “ollas
populares” organizadas entre asambleas y desocupados) fuerdn pasos espontaneos que
traducen la idea de una igualacién simbdlica entre desposeidos. Por ultimo, resta agregar
una cualidad observada por Turner respecto de la communitas en tanto estado colectivo: la
dimension sacra de esa igualacion. Los procesos de esta indole, dice el autor, a menudo_
parecen llenar de afecto a las personas, en tanto que transgreden o eliminan las
categorizaciones propias de lo estructural, lo segmentario, lo institucionalizado (1985:134).
“:Qué queremos? ;hacia adonde vamos? ;qué defender? ;qué horizontes deben prevalecer,
el del reclamo por los ahorros o por quienes estan peor?” son preguntas que se repiten en
columnas de opini'én, cronicas de la calle, programas radiales, etc.. “La clase media
corporizé en los cacerolazos -dice el periodista- no sblo un sentimiento universal (la
indignacién, o mas precisamente la sensacion de que nos imponen la indignidad), sino
también una actitud: si estamos todos no nos pueden forrear. ;Cuantas veces se ha dado con
tal unanimidad -insisto: con tal unanimidad- un espiritu asi, en la Argentina?” (las cursivas

son del autor)™.

Los modos de communitas.

Recapitulando, las relaciones de communitas tienen lugar frecuentemente en periodos de
transicién social drastica en los que la sociedad misma parece desplazarse desde una

condicién a otra. Entendemos que un proceso de estas caracteristicas se desarrolla durante e
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inmediatamente después de la crisis de 2001. Donde los limites que separan a los grupos se
han desdibujado y la sociedad responde dando cuenta de esa forma drastica de igualacion.
La communitas constituye inicialmente una suerte de sociedad homogénea y sin estructurar,
cuyas fronteras coinciden idealmente con las del género humano (Turner 1985:138). Sin

embargo, Turner encuentra un limite insalvable para ella:

“La espontaneidad e inmediatez de la communitas -en oposicién al cardcter juridico politico de la
estructura- rara vez puede mantenerse durante largo tiempo, y la misma communitas desarrolla
pronto una estructura en la que las relaciones libres entre los individuos acaban por convertirse en

relaciones, regidas por la norma, entre personas sociales” (1985:138).

En consecuencia, debemos reparar en una forma ulterior de communitas, donde el influjo
del tiempo, la atencion a los recursos que se tienen y la necesidad de desplegar alguna
forma de control entre los miembros en orden a conseguir los fines propuestos transforman
ese fondo existencial o vinculo genérico en un sistema social duradero: una communitas
normativa. Se suele advertir en ese pasaje una suerte de riesgo eterno, la “desgracia” de
caer otra vez en lo estructural (tal es la historia de los movimientos religiosos, dice Turner).
Siguiendo con la clasificacion, se sittia un tercer tipo de communitas —ideoldgica—, sélo que
en tanto modelo utépico de sociedad basado positivamente en el tipo existencial. Esta
Gltima se corresponde con el plano imaginario (arquetipos, personajes y relatos), las
representaciones y simbolos que en la vida diaria la evocan (por ejemplo: el simbolo de la
paz).

El proceso de communitas, por lo tanto, comporta la tension entre un estado inicial
extrafio a cualquier forma de estructura y otro que conduce inexorablemente a un arreglo
estructural, en tanto no es posible sostener en el tiempo el caracter desclasado tal como se
da en el primer momento. La communitas concede al plano de la organizacion la forma de
auto perpetuarse. En este sentido, las asambleas transitaron un proceso de definiciones
politicas y organizativas. Puesto en perspectiva, las etapas mencionadas siguen ese
recorrido. Quede claro que no se trata de hacer coincidir estrictamente tal o cual etapa del
caso analizado con una u otra clase de communitas; por el contrario, cabe pensar en ese
desplazamiento a lo normativo en términos dindmicos, donde cada nueva etapa conlleva

algo de la anterior.
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Parece claro que los primeros dos meses de 2002 corresponden al momento de
communitas espontdnea. La idea de espontaneidad se funda en el hecho de que ella se
presenta apelando inicialmente a un todo homogéneo, sin estructurar o bien ambiguo e
impreciso como en la imagen del “pueblo”, los “vecinos”, la “sociedad”. En efecto, la
composicion heterogénea de las “asambleas” se subsume en la apelacion a la categoria de
“vecino”, cuyo gradd de generalizacion actta frente a cualquier otra demarcacion. A esto se
agrega la cacerola como un simbolo inédito de la protesta, sefial de la ausencia de una
identidad politica preconstituida. También la realizacion de los encuentros
interasamblearios en Parque Centenario fue una muestra clara de ese momento
experimental. Reunidas alli, las “asambleas” de cada barrio consintieron la posibilidad de
un espacio de autoreconocimiento mas amplio, donde “escribir una historia en comin”.
Muchas de ellas llevan incluso en sus nombres la marca de aquellos plenarios inaugurales
(Gastoén Riva fue una de las victimas de la represion en el microcentro portefios; su nombre,
al igual que otros, fue tomado a raiz de la mocién que proponia recordar a los muertos en la
represion del 20 de diciembre). Mediante esa puesta en comiin, muchas tendieron puentes
entre si.

Las reuniones “interzonales”, complemento de la “interbarrial”, dieron lugar a
acciones compartidas entre asambleas geograficamente proximas. La mas frecuente de ellas
fue la compra comunitaria de alimentos. A principios de marzo, las “asambleas” Gaston
Riva, del monumento Cid Campeador y de Parque Rivadavia comenzaron a utilizar una
porcién de tierra ubicada a un costado de las vias del tren en las lindes de la plaza. Labraron
el rectangulo y cultivaron semillas de hortalizas. En pocos meses la huerta dio sus frutos.
Mas tarde, levantaron un horno de barro para cocinar vegetales y hacer pan. El entusiasmo
grupal tuvo eco en el barrio. En la vieja casa del Centro Cultural, decenas de vecinos

asistieron a las charlas sobre cultivos y alimentos promovidas por las tres “asambleas”.

“Fue una época muy rara -recuerda Emilio-, se consiguié que una persona de Pro-Huerta viniera a
difundir todo el tema de la huerta. Habia videos y charlas, vos venias un miércoles y tenias el salén
lleno de gente ( ) jque venia a un curso de huertas!... Imaginate, eran cosas impensables hasta

entonces, y lo son ahora. Era surrealista; un montén de suefios que salieron todos juntos de repente”.
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Desde la distancia del tiempo transcurrido, Emilio recompone el paisaje de aquel tiempo.
Desde un presente de reposo entre lo que quedé atras y lo que permanece, entre los limites
forzosos y las capacidades desplegadas, Emilio asiente: “ fue un tiempo feliz, pero también
cadtico”.

La direccion observable hacia la segunda etapa, esto es, la orientacion hacia las
cuestiones del ambito barrial en el contexto de un marcado debilitamiento de la
participacion, aparece determinada por la puja entre las distintas visiones sobre coémo
alcanzar la communitas normativa. El primer escenario de esta disputa fue, como se dijo,
Parque Centenario. El factor desencadenante de la discordia, los partidos tradicionales de
izquierda (PO, MST, PTS y PC™"). Frente a la ausencia de liderazgos politicos y un
programa alternativo en temas como la deuda externa, la economia, el llamado a elecciones,
o las formas de lucha, dichos partidos se sintieron llamados a llenar ese vacio. El intento
fue en desmedro del animo colectivo. Péco, un integrante de la Gaston Riva, remiso a
participar en €sos plenarios justificaba su posicion describiendo al encuentro como un
“comité central”. Para este joven profesor de matematicas, que habia llegado a la
“asamblea” como un vecino mds, la presencia desequilibrante de los partidos socavo la

posibilidad de un espacio de participacién plural:

“Los partidos se la pasaban hablando de la evolucién del capitalismo y uno no sabia a quien tenias al
lado. Era it a levantar la mano y votar cosas sin sustento real porque lo que se votaba después era
contradicho en cada asamblea barrial. Habia cero intercambio, te ibas de ahi sin conocer a nadie de

otra asamblea” (Paco, integrante de la “asamblea” Gastdn Riva).

En otras palabras, la via partidaria chocé con una extendida percepcidn contraria a construir
politicamente algo nuevo sobre la base de lo ya conocido. Como sostiene Svampa (2003),
el trasfondo de la experiencia asamblearia radica en su exigencia niveladora. De ahi que la
figura del “vecino™, aun cuando designaba a un conjunto demasiado amplio y difuso, servia
enormemente para refrenar aquellas identidades que, identificadas o no con alguna linea
partidaria, se autoposicionaban al frente de la toma de decisiones (Svampa 2003:40).
Finalmente, fue el giro hacia las actividades locales (las sociales como la “olla
popular”, la “huerta comunitaria y las culturales como los festivales y las pefias) la forma

de plasmar la communitas inicial. La priorizacion del espacio barrial quité peso a las
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. propuestas vinculadas a la situacién nacional, en general, sostenidas desde los encuentros
interasambleari!os (la deuda externa, la estatizabién de las empresas privatizadas, la
desocupacitn, etc.). La vitalidad de las “asambleas” quedé ligada asi a las actividades
centradas en el éspacio barrial. Desde ese momento, ¢l gobierno puso en su discurso la
cuestion de la “participacién barrial” disputdndole a las “asambleas” las formas, los
lenguajes y los simbolos. La implementacion del “Presupuesto Participativo” a mediados de
2002 constituye la principal apuesta en este sentido. A través de este mecanismo de
“participacion directa”, el gobierno pone en marcha la fase de reparacion (cap. III).
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Capitulo III. Los mecanismos de reparacion.

Es en la fase de desagravio que las técnicas pragméticas y la
accion simboélica alcanzan, ambas, su mas plena expresion. Porque la
sociedad es aqui maximamente “autoconsciente”, y puede alcanzar la

claridad de juicio de alguien que est4 arrinconado, luchando por su vida.
Victor Turner, 1974.

En este capitulo abordo las formas de reparacion del drama social a través de algunos
momentos significativos. Estos corresponden cronoldgicamente con la implementacion del
Presupuesto Participativo en la Ciudad de Buenos Aires en junio de 2002, la asuncion
presidencial de Kirchner en mayo de 2003 y la creacion de un Museo de la Memoria en la
desde de una instituciéon militar (la Escuela de Mecanica de la Afmada) en marzo de 2004.
También a lo largo de esos afios, la “cultura” es redescubierta como campo reparador. En
las palabras de Turner, todos estos momentos constituyen acciones de “desagravio” que
buscan limitar la extensién de la crisis; acortar las brechas que dividen a la sociedad y
aproximar las partes. El tipo y la complejidad de estos mecanismos varfan de acuerdo con
la profundidad y la significacion social compartida de la quiebra (Turner 1974:14). En
virtud de ser potencialmente reparadores, en todos estos momentos subyace un modo de
communitas, vale decir, de igualacion simbdlica de la sociedad, o de “acercamiento” entre
la sociedad y sus gobernantes: ya sea que se trate, como en elvprimer caso, de un esfuerzo
de las autoridades por reinstaurar la idea de la “representacion” a partir de un modelo de
participacion “vecinal”; de una performance que busca aproximar a quienes estan “abajo”
(la sociedad) y quien pasa a estar “arriba” (el nuevo presidente), como es el segundo caso;
de la creacion de un “Museo de la Memoria” relacionado a las violaciones cometidas
durante la tltima dictadura militar, el tercero; o bien del reconocimiento de un conjunto de
actividades que permiten metaforizar el paso de la crisis a la reparacion, como en el cuarto
momento. También puede decirse que estos modos de communitas replican a los modos
concebidos por “la sociedad” durante la fase anterior (el asambleismo barrial, la solidaridad
con los de “abajo”, la memoria, etc.). Si esto es asi, es necesario preguntarse hasta donde

llega la reparacion, si es completa o no en el sentido de si lds grupos movilizados y la clase
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" en particular se dejan seducir o rechazan los intentos de manipular la crisis. Como veremos,
que todas las formas de reparacion se revelen “incompletas” —esto no quiere decir
ineficaces— nos permite corroborar el supuesto de Castells (1979): las politicas de Estado,
antes que instrumentos de cambio social, son intervenciones politicas con fines de
dominacién, de integracién y regulacion de las contradicciones generadas en el transcurso

de la vida social.

El puntapié del gobierno local: el Presupuesto Participativo”.
El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA), a través de la Secretaria de -
Descentralizacion y Participacién Ciudadana, promovidé a mediados de 2002 el

“Presupuesto Participativo” (en adelante PP), una instancia democrética de participacion
dirigida tanto a vecinos como a organizaciones e instituciones locales, incluidas,
obviamente, las asambleas barriales. Por medio de esta herramienta se puso en marcha un
proceso de debate, elaboracion y control del presupuesto anual de la Ciudad. De ahi en
adelante, mediante una serie de etapas, los vecinos, agrupados en 4reas barriales, toman
nota de las necesidades y discuten las propuestas para, finalmente, fijar prioridades
presupuestarias en temas de infraestructura, salud, educacion, deportes, seguridad, etc..
Semejante apertura, afirma el texto de presentacién del PP, se inscribe en la “nueva realidad
del barrio como espacio de protagonismo ciudadano” que resulta de la “grave crisis de
representatividad de las instituciones democraticas y de una honda recesion econémica”.
De esta manera, sefiala, se interita “reducir la brecha abierta entre el Estado y la sociedad
civil” (Texto del Presupuesto Participativo 2003, GCBA pag. 2).

Repasemos minimamente cOmo se expreso, dié. a dia en los meses previos a la
implementacion del PP, la “crisis de las instituciones democraticas”. Durante los meses de
enero y febrero de 2002, el espacio publico fue literalmente reconquistado por la
participacion colectiva de la clase media; no obstante ésta percibiera —acertadamente— la
distancia que separaba al clamor de un cambio real en el estado de cosas (Casullo; Sarlo;
Teran; Vezzetti 2002). Las escenas urbanas de esa excitacion fueron cotidianas. Cada
viernes, las asambleas de vecinos se autoconvocaban para marché.r desde el Congreso hasta
la Plaza de Mayo. Resonaba en cada encuentro el “que se vayan todos” junto al tafiido de

las cacerolas. Los domingos se constituia en Parque Centenario la “interbarrial” (cap. II).
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Ese era el momento culminante de una nueva practica de soberania popular. Se debatiesen
cuestiones generales o puntuales, lo significativo era el acto mismo de la decision colectiva
como sede de la democracia: se trataba de la apropiacién de la politica en el molde de la
democracia directa. Durante la semana, cada asamblea definia auténomamente los ejes de
discusion y el repertorio de acciones (la ayuda a alguna coopera(iora de escuela u hospital,
las compras comunitarias, donaciones de ropa, charlas con hombres y mujeres del campo
de las luchas sociales y de los derechos humanos, etc.). La vitalidad se alimentaba, ademas,
con otros caudales. La misica, la murga, las performances tenian también su lugar en todo
esto. Las plazas eran escenarios de “asambleas”, pero también de festivales; la participacion
era politica, a la vez que social y cultural. Las pintadas y graffitis reflejaban la atmosfera
fundacional que se vivia después de las jornadas de diciembre. Aunque no solamente eso;
también dejaban ver la percepcién de una realidad disputada. Como testimonio de ello, una
inscripcién proclamaba: “Si la prensa es del capital, las paredes son del barrio”. La
enemistad con los medios de comunicacion era parte de una impugnaciéon mas global. En
rigor, el protagonismo social asistiria a la tarea reparadora del gobierno. De parte de éste,
los esfuerzos se concentrarian en circunscribir la significacion de la quiebra, limitar su
extension (Turner 1974:15).

Con su aplicacion, el PP pone en juego las operaciones que buscan reparar esa
escision frente a lo institucional, a la vez que produce divergencias entre las mismas
“asambleas barriales”. El discurso oficial, por una parte, intenta apropiarse del vocabulario,
la simbologia y la forma de organizacion que, como tales, remiten al universo de la
“participacién” y el “protagonismo ciudadano”. Apropiacion, ya que nada de ello fue
tomado en forma aislada, sino en respuesta a una situacién de conflicto en la que la
sociedad asumié un papel claramente destituyente. Por otra parte, en tanto asocia la
“participacién vecinal” con una intervencién —delimitada— en la esfera de los recursos del
gobierno, éste encuentra justificaciones para relevarse de la crisis desde el momento en que
ella, y su impacto a nivel social y urbano, es remontable a la década del noventa. “Esta
herramienta —dice el texto— se implementé en el marco de una grave crisis de
representatividad de las instituciones y de una honda recesion econémica”. Mientras dicha
politica tiene lugar en un contexto que se entronca en el pasado, la reparacion tiene un cariz

liminal. Asi, el gobierno se coloca a distancia de los eventos que compusieron y condujeron
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a la crisis, habla desde “otro” lugar (Turner 1974:17). En virtud de re-presentarse ambas
cosas, 1a participacion y 1a crisis, las formas de organizacién y las instancias de encuentro
entre funcionarios locales y vecinos aparecen de manera marcadamente ritualizada™™, A
partir de la implementacién del PP, el GCBA revela cual es su propia representacién del
contexto. Por ejemplo, pone énfasis en el papel precursor de la Secretaria de
Descentralizacién en este tipo de iniciativas, o bien en la trascendencia de la apertura
democrética que implementa, incluso, en momentos tan criticos para el equilibrio
presupuestario, cuando bien podria justificarse la limitacién de la participacion.

Ahora bien, mis alld de que se busca la reparacibn de un problema social
ampliamente reconocido —el cuestionamiento a las instituciones de gobierno—, esta politica
participativa significa que se remueven algunos de los obsticulos que, en el mismo
gobierno, habian frenado el proyecto descentralizador de la nueva Constitucién de la
Ciudad, sancionada en 1996 (en el documento del PP se enumeran los ensayos
democréticos que habian apuntado en esa direccién). En efecto, Ia implementacién del PP
concreta uno de los pasos preestablecidos en el nuevo texto (en éste, el articulo 52 establece
el cardcter participativo del presupuesto de la Ciudad). Complementariamente, el puntapié
para la creacién de instituciones de gobierno auténomas con fuerte control vecinal puso de
manifiesto el afin democratizador, tras la amarga experiencia del antiguo Consejo
Deliberante™. El articulo 127 aprobaba la institucién del modelo comunal de gobierno que
se fijaria por ley dentro del plazo perentorio de cinco afios. Las Comunas, dice el texto, son
unidades de gestién politica y administrativa con competencia territorial. Sus integrantes
son elegidos directamente por los habitantes de cada division geogréfica (o sea que es una
reduplicacién del sistema representativo). La autonomia involucra ademés el manejo de los
recursos que les son asignados en el presupuesto total de la Ciudad. En virtud de esto, cada
Junta Comunal designavun érgano consultivo integrado por “representantes de entidades
vecinales no gubernamentales, redes y otras formas de organizacién” (Art. 131). Este no
s6lo asesora, sino que ademss elabora y define las prioridades presupuestarias. No obstante
la impronta progresista y el plazo acordado, ninguno de estos articulos fue sancionado. En
su lugar, el gobierno local impulsé Ia creacién de los Centros de Gestién y Participacion
(CGP). Si bien éstos dieron un paso adelante, en el sentido de descentralizar funciones

administrativas y servicios para la sociedad, nulo resultado tuvieron en términos de ampliar
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la participacion vecinal. Los CGP’s, a su manera, experiencias precursoras de las Juntas
Comunales, se constituyeron con un director a la cabeza designado por el Jefe de Gobierno
y un Consejo Consultivo conformado por representantes barriales con voz pero sin voto (en
‘muchos casos, se coinpuso de una red clientelar afin al director, y en otros no lleg6 siquiera
a constituirse). |

Resumiendo, el contexto abierto tras los dias de diciembre de 2001 forzé al
Gobierno de la Ciudad a trazar un nuevo armado politico institucional: éste concretaria la
ampliacion formal de la participacion en cuestiones de gestion territorial durante tiempo
resistida por los propios funcionarios y legisladores oficialistas. Fue la gravedad del
contexto la que obligd al gobierno a enfrentarse con su propio dilema, esto es, a obrar de

- acuerdo al programa reformista promulgado a instancias de lo que fuera su bandera politica.

Vecinos, funcionarios y una agenda de “prioridades” (la fragmentacién y despolitizacioén de

la participacidn local).

En tanto que el PP busca “democratizar espacios para la toma de decisiones colectivas”
debemos preguntarnos: jen qué consiste esa participacion? ;qué alcances confieren dichos -
ambitos? ;como se define la participacion?, es decir, ;quiénes participan y c6mo?; json
todos iguales? Reconocida la concepcion que orienta a la convocatoria del gobierno, jes.
compartida por el conjunto de las asociaciones y vecinos convocados, entre ellos, las
“asambleas”? Respondiendo a estas preguntas podremos vislumbrar en qué medida esta
“herramienta de ciudadania” alcanza a reparar la “crisis de representatividad”. En principio
diremos que esta politica opera sobre el caracter de la “participacion” diferenciando —y en
ultima instancia distanciando— los temas “sociales” de los “culturales” y a éstos de aquellos
que son propiamente “urbanos”. De esta manera, una racionalidad técnica que separa y
excluye los 4mbitos de participacion termina subordinando cada uno de los esfuerzos
vecinales a la red de instituciones y secretarias preexistentes. En definitiva, disolviendo los
cruces entre cultura y politica, imbricacién que estuvo en la base de los discursos y las
acciones de las “asambleas barriales” surgidas a comienzos de 2002. Veamos en qué

. . ‘. .y . e .y
consiste esa racionalizacion de la participacion.
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El PP implica un mecanismo de democracia participativa cuya finalidad es el
debate, elaboracion y posteriormente seguimiento de las metas pr‘e.supuestarias concertadas,
para su realizacion en el 4mbito estrictamente barrial. Se asume como un espacio abierto a
la intervencion de las asociaciones e instituciones locales, como también de aquellos
vecinos no encuadrados en ningfin tipo de organizacién formal y “asambleas barriales”
propensas a incluirse en la relacion con el gobierno. Esta distribuido geograficamente en 16
unidades territoriales correspondientes a cada uno de los CGP’s, los cuales, a su vez, se
subdividen en 43 areas barriales. Cada una de éstas cuenta con un foro barrial propio. En el
momento de su introduccion, a mediados de 2002, cada 4rea se distribufa en ocho “nucleos
tematicos” de participacion (Mantenimiento Urbano e Infraestructura Barrial, Organizacion
General y Seguridad, Medioambiente y Desarrollo Urbano, Salud, Educacion, Desarrollo
Econémico, Cultura, Desarrollo Social). Ya en una segunda etapa, de cara a la formulacion
del presupuesto de 2003, éstos se redujeron a seis (Obras Publicas y Medio Ambiente,
Desarrollo Socioeconémico, Educacién, Salud, Cultura y Deportes, Control y Seguridad).

El ciclo del PP, que discute y elabora las prioridades que se incluiran en el
presupuesto del siguiente afio, consta de una serie de instancias articuladoras al interior de
cada CGP, denominadas igualmente “asambleas barriales”. Estas se inician con un Plenario
de Apertura donde se informa a los participantes sobre los aspectos metodologicos de la
participacién, el cronograma estipulado de los encuentros y los diagnésticos existentes
acerca de las necesidades barriales, elaborados, tanto por los propios funcionarios, como
por instituciones y vecinos. Seguidamente, se constituyen los nucleos tematicos
coordinados por personas asignadas a tal fin desde el CGP (en general hombres y mujeres
beneficiarias de subsidios estatales sin trayectoria dentro del CGP). A partir de entonces,
cada de ellos tiene la funcion de erigir propuestas —de escala local o de alcance urbano con
incidencia local- que luego serdn consideradas y eventualmente votadas en la asamblea
barrial de cierre. También deben, los participantes de cada nicleo, elegir a su “delegado
tematico”, quien representa en adelante la tarea que alli se realiza frente a los funcionarios
de la Secretaria correspondiente (éstos toman nota de las propuestas y sugieren
reformulaciones de acuerdo a las posibilidades de realizacién, el impacto en el barrio y su
adecuacion a las politicas pablicas proyectadas a futuro por el gobierno) y los delegados de

las otras comisiones, que pugnan por transformar sus proyectos en prioridades a incluir en
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el préximo presupuesto. Previamente a la definicién de prioridades a escala barrial, se
firman los documentos aprobatorios de la tarea de cada comisi6n. Tal reconocimiento
constituye, a la vez, un acta de compromiso entre ambas partes, vecinos y funcionarios,
para maximizar los esfuerzos e integrar las propuestas tematicas al conjunto.

Finalmente, se realizé la asamblea de cierre donde se fijan las prioridades. Votan
todos aquellos que participaron durante el proceso de elaboracion de las propuestas y
también aquellos que se incorporan en el momento de la votacion —traidos por los
delegados o directamente movilizados por militantes partidarios que disputan un espacio de
reconocimiento dentro del dmbito barrial (ver en el siguiente apartado). Cada votante
confecciona el orden prioritario de los “nlcleos temdticos” y sus respectivas propuestas
(elige s6lo cuatro nucleos descartando los restantes). Sélo puede emitir un voto, en la boleta
oficial del PP. Cumplida la instancia de la votacion de prioridades, se eligen un “consejero
barrial” titular y uno auxiliar del drea en cuestiéon que integrard el Consejo del PP. Los
aspirantes a esa funcion deben acreditar su participacion desde el comienzo del ciclo del
PP. Son responsabilidades del Consejo realizar el seguimiento y control de la ejecucion de
las prioridades seleccionadas en el area barrial.

La implementacién del PP, en el mes de junio de 2002, se configur6é a manera de
experiencia piloto con el “Plan de Prioridades Barriales”. En el transcurso de ese mes se
ensay0 activamente la secuencia participativa y las prioridades votadas fueron incorporadas
en el presupuesto de la segunda mitad de ese mismo afio. En el marco de una crisis integral
de los servicios, las prestaciones y la infraestructura, hablar de “prioridades™ era ocioso, ya
que casi todo demandaba una respuesta en forma urgente. En el periodo del Plan de
Prioridades se establecieron 338 prioridades para todo el territorio de la Capital. Asimismo,
como resultado de este breve ensayo, participaron unos 4500 vecinos (Texto del Presupuesto
Participativo 2003, GCBA pég. 2). Dejando de lado lo relativo del mimero (refleja el total de las
participaciones individuales agrupando las distintas instancias y tomandolas por separado),
el mismo gobierno juzgd la respuesta positiva. Por el lado de las “asambleas barriales™ que
surgieron en el verano de 2002, éstas tomaron diferentes caminos. En principio, para todas
ellas el lanzamiento del PP representaba, al menos, un dilema. Si bien a nadie se le
escapaba que se trataba de una apuesta del gobierno para contrarrestar su pobre imagen, en

un cuadro donde las elecciones no parecian demasiado lejanas, por otra parte, podia
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constituir una herramienta nada desestimable. En este sentido, la experiencia cercana de
Porto Alegre fue una pieza invocada permanentemente por distintas voces a la hora de
resaltar las cualidades del PP™. Como en otras circunstancias (e[s el caso de las tomas de
edificios deshabitados y la conveniencia de legalizar la tenencia), las asambleas se veian
desafiadas a revisar la formula que las habia generado, esto es, el cuestionamiento a las
formas institucionalizadas. Mientras unas se mantuvieron al margen del llamado del PP,
incluso haciendo explicito el rechazo (la Gastén Riva es una de estas), otras se integraron al
proceso, o bien se relacionaron con él por medio de algunos de sus integrantes —las de
Palermo y Colegiales, entre otras (Svampa y Bergel 2003). En suma, se generaron
respuestas opuestas y, en muchos casos, esto provoco fisiones al interior de ellas.

Un répido' esbozo de las prioridades votadas en esa primera version del PP resume
los alcances de la crisis economica y su impacto social: el apuntalamiento de algunas
escuelas y salas de hospitales, la recuperacion de las plazas y parques, etc. Ya sea el rescate
de los espacios fisicos freﬁte a un abandono de afios, ya la asistencia inaplazable a miles de
habitantes en condiciones paupérrimas, cada una de las elecciones en los “nucleos
tematicos” refleja lo mismo: el desajuste entre las posibilidades de un Estado tutor y la
extension de las dificultades. 2002 es el peor afio en materia de recursos para el Gobierno
de la Ciudad (tanto en lo que toca al reparto de la Coparticipacion Federal como a lo
recaudado); 2001 lo habia sido en materia de su Producto. El método utilizado para.
jerarquizar la “matriz de prioridades” que se incorporaria al Presupuesto Total partia de un
indicador participativo. Este ponderaba los grados de participacion en ¢ada éarea bartial
calculando la proporcion entre el nimero de las votaciones realizadas en las asambleas de
cierre y la cantidad total de habitantes. De esta manera, se valorizé el protagonismo vecinal
a la vez que se intentaba hacerlo extensivo en la segunda mitad del afio. Al cabo del cierre
de la primera version del PP, el Consejo elegido propuso afiadir un indicador
socioeconémico en la futura matriz correspondiente al presupuesto de 2003. En favor de las
4reas mas pobres de la Ciudad —toda la zona sur: Pompeya, Barracas, Constitucion, Parque
Patricios, San Cristébal, San Telmo, Boca, Villa Riachuelo, etc.; suroeste: Parque
Chacabuco, Villa Soldati, Villa Lugano y oeste: Mataderos, Villa Luro, Versailles, Liniers,
etc.—, se sumaba al promedio participativo de los respectivos CGP’s un cociente invariable.

Asi, una minima parte de los recursos que le correspondian a los barrios de la zona norte
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era transferida a aquellos que mas habian caido durante los Gltimos veinticinco afios, como
resultado del cierre masivo de establecimientos industriales alli radicados.

Sin embargo, contra lo que se puede suponer acerca del potencial de una politica
participativa, y como muestra la lectura de la matriz de prioridades, los sectores més
desfavorecidos no siempre son los que mas activamente se involucran en términos de la
utilizacién de herramientas institucionales o juridicas para la conquista de sus
reivindicaciones. En efecto, segin demuestran distintos trabajos (Kessler 1998; Auyero
2001),. la situacion de pobreza no induce a un “aprendizaje de ciudadania” sino mas a bien
lo contrario, esto es, a la adopcién de mecanismos informales alternativos parala obtencién
de recursos y al descreimiento acerca de las instancias formalizadas. Como anota Laca;'rieﬁ
(2004), el impulso descentralizador en el dmbito de la Ciudad se entrelaza con la figura de
un ciudadano ideal, el vecino como actor persuadido de la eficacia de los instrumentos de
participacién y dindmico en los temas que tocan al barrio, su lugar de pertenencia (también
Escolar, Grillo, Passalaqua en Herzer comp. 1996). En consecuéncia, se deduce aqui, la
participacién se vuelve un recurso estratégico de los que no tienen recursos. Sin embargo,
este razonamiento pasa por alto la situacion mas bien inversa de que “son aquellos que
poseen recursos materiales y simbélicos quienes cuentan con mayores posibilidades de
hacer uso de dicha participacion” (Lacarrieu 2004:170).

Con todo, la distribucion de la matriz refleja por asi decirlo un empate entre la
participacién de las 4reas mas pobres y las objetivamente mas acomodadas. De la misma
manera, el abanico de las prioridades es elocuente como radiografia de una crisis que
abarca a toda la Ciudad. Dicho de otro modo, las luces de alarma en cada CGP y la tarea
socorrista de las comisiones (micleos teméticos) ponen entre paréntesis la supuesta
asimetrfa entre el norte rico y el sur pobre. Asi, podemos tomar las prioridades de algunos
“nicleos teméticos” como ejemplos. Por s6lo nombrar algunas situaciones, en el “niicleo”
de Desarrollo Econémico la demanda prioritaria de créditos, capacitaciéon y lugares
destinados a microemprendimientos se repetia a ambos lados de la divisoria: en la zona
norte para aplicarlos a las técnicas de manufactura artesanal y textil y en el sur para
aprovechar la capacidad productiva instalada en edificios industriales. Vale recordar que en
el transcurso de 2002 la desocupacién ascendia al 11% de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) residente en la Ciudad, equivalente a 128.000 personas aprox. (Datos
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extraidos del Centro de Documentacion y Estadisticas del GCBA). En el segundo caso, la
creacion de comedores comunitarios, ampliacién de los existentes y reforzamiento de los
turnos, asi como también la implantacion de huertas comunitarias, fueron temas
irrenunciables de la agenda. Aunque muy marcada su urgencia en las barriadas
anteriormente nombradas, no era algo exclusivo de éstas. Si en 2001 la indigencia afectaba
al 7% de los habitantes (198.000 aprox.), posteriormente a la devaluacion, ese nimero se
duplicé (idem.). Por dltimo, se juzgd prioritario que los establecimientos escolares
intensificaran su rol incluyente, permaneciendo abiertas sus puertas durante el periodo de
receso escolar, manteniendo en funcionamiento sus comedores y guarderias, albergando
puestos sanitarios, apuntalando las situaciones de vulnerabilidad extrema de la zona, etc..
En cada una de las cuestiones que reclamaban una ayuda urgente (alimentos, trabajo, salud,
contencion, etc.), la presencia de asambleistas no paséd desjapercibida. En las distintas
instancias de elaboracion y votacion se contaban integrantes de las asambleas de Palermo,

San Telmo, Congreso, Parque Avellaneda, Parque Centenario, etc..

La participacion sujeta al entramado institucional preexistente.

No sélo los “nacleos teméﬁcos” como Salud, Educacién o Desarrollo Econdémico fueron
focos de participacion activa. Las demandas vecinales, muchas de ellas transformadas -
luego en prioridades barriales, también se orientaron hacia los asuntos edilicios y de
infraestructura (alrededor de un tercio de las 338 prioridades votadas esta destinado a tareas
tales como ‘remodelacion de la plaza x’, ‘puesta en valor del espacio publico’,
‘recuperacion de zonas verdes’, ‘recuperacion de terrenos usurpados’, etc.). La
preocupacion por el “medioambiente” no fue, a la luz de lo arrojado en la matriz, un tema
menor. A fin de cuentas, ello aglutinaba a muchas de las asociaciones e instituciones del
barrio. Aunque lo relativo a la “fachada urbana” pudiera pensarse menos relevante frente a
otras necesidades, cierto es que los espacios fisicos reflejaban un abandono de afios.

Visto desde cerca, el protagonismo de ese asociacionismo de corte fomentista
(Grillo 1988) remite a una serie de circunstancias que habian tenido lugar en otro momento,
pero que determinaron en gran medida el rumbo de la participacion dentro del PP. La

sancion de la Constitucion del Gobierno de la Ciudad en 1996 fue el puntapié para muchas .
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de esas asociaciones. En rigor, la esfera de la participacion ciudadana se habfa instaurado
con anterioridad al PP mediante la figura privilegiada de la asociacion barrial. Recuérdese
que la participacion tendria su momento culminante con la creacion de las Comunas, con
las cuales la gestion vecinal ya no se limité a la consulta o la peticion, sino que incidia
directamente en la pirdmide de poder comunal e inclusive a nivel del presupuesto.

Como se dijo, hubo experiencias previas en la implementacion de la participacion
vecinal, en las cuales se convocd a los interlocutores, las asociaciones. Podemos citar la
creacion de los Conscjos Consultivos Honorarios en 1999 (aunque no ocurrié en todos los
CGP), y mas tarde, el Consejo del Plan Urbano Ambiental. En esos ambitos consultivos,
los integrantes pertenecian a la red de instituciones locales. No obstante, las siguientes
experiencias contemplaron la participacion (sin voto en las decisiones del grupo) del vecino
“suelto” sin ropaje institucional. Por ejemplo, la creacién de los Consejos Preventivos
Comunitarios en 2001, cuando se hizo creciente la preocupacion por la inseguridad en los
barrios de la Capital. Desafiando plenamente ese modelo, el PP propicio la entrada de los
actores individuales, a la par del resto de las organizaciones. Semejante apertura
minimizaba la “representatividad”, o, al menos, la “trayectoria”, de los grupos consagrados
atalfiny reconocidos por el gobierno.

A pesar de que el PP sostiene una retdrica de la horizontalidad y la igualdad entre
los actores participantes, lo que en realidad sucede al observar las practicas en las reuniones
entre funcionarios y vecinos es la bisqueda de diferenciaciéon y grados de protagonismo
sobre la base de las marcas del “reconocimiento”. Son los actores que se categorizan y
redefinen permanentemente fronteras demarcatorias. Los vecinos lejos estan de parecer un
conjunto indiferenciado de habitantes. Por el contrario, las experiencias individuales
~moldean en gran medida las situaciones. Siguiendo una regla implicita, en cada una de las
intervenciones se encuentran autoreferencias que posicionan a sus enunciadores de acuerdo
a conocimientos aprendidos en el transcurso de la sociabilidad barrial y a su lugar como
integrantes de alguna asociacion (foro de comerciantes, preservacion de espacios publicos,
difusi6n del patrimonio). Con distintas matices y diplomacias unos y otros reputan “grados
de participacion”: “muchos de los que estamos acd, nos conocemos hace tiempo”; “hace
afios que venimos estudiando cudles son las soluciones que se proponen”; “formo parte de

un grupo de vecinos intrépidos que hace tiempo nos involucramos con los temas del
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barrio”. Frente a ellos, los vecinos “sueltos”, desprovistos de vinculos anteriores, apenas
consiguen ser tenidos en cuenta.

- Como dije en la primera parte, mi interés inicial estuvo puesto en el PP. En las
numerosas reuniones de los “nicleos tematicos” que presencié entre funcionarios y vecinos
me fue dado conocer el arco de la participacién local, las tfayectbrias de los participantes,
los posicionamientos, sus puntos de vista, las ticticas implicitas en cada discurso, las
valoraciones y evaluaciones de las experiencias pasadas, etc.. Sobre la base de esa
experiencia, encontramos que el PP se mont6 sobre una ingenieria politica que habia ido
construyendo el partido gobernante desde 1996. La sancion de la Constitucién de la Ciudad
de Buenos Aires auguraba un futuro politico cada vez mas abierto a la intervencion vecinal
(imagen que anteponia a su vez la figura del “vecino” comprometido con la realidad local y
receloso de las viejas précticas politicas del “amiguismo”, el “clientelismo™, etc.y™. La cara
visible de ese optimismo fue el Frepaso, un joven partido politico en ascenso que impuls6
la destitucion del corrompido Consejo Deliberante y el reemplazo por un modelo de
gobierno, en los planes, “progresista y transparente”, vale decir, de orientacion
descentralizadora y participativa. Con la llegada de Anibal Ibarra a la Jefatura de Gobierno,
en 1999, el Frepaso se consagré como partido gobernante (en sociedad con el radicalismo
que venia gobernando la ciudad desde la sancion de la nueva Constitucion). Asi, el Frepaso
pasé a tener el manejo de los cargos superiores de la funcién pablica, como por ejemplo, la
eleccién del director de cada CGP. Con el escenario abierto a las Comuhas, el gobierno
propici6 hacia dentro los mecanismos adecuados para proveerse de representantes politicos
en el futuro: distintas asociaciones barriales se crearon, o volvieron, apéndices del esquema
gubernamental de control territorial (en general, ambos, representantes barriales y
funcionarios, compartfan trayectorias comunes en el campo de la participacion politica;
estando vinculados al radicalismo o a los distintos partidos que conformaron al Frepaso).
En otras palabras, se fueron tejiendo a nivel de las jerarquias descentralizadas y menores
(los directores de los CGP’s y las fracciones internas), relaciones informales o clientelares
funcionales al mantenimiento del poder o la lucha entre dichas facciones. Se entiende aqui
“clientelismo” como el intercambio personalizado de favores, biénes y servicios por apoyo

politico y votos (Lazzari 1992),
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Desde el momento en que tomamos nota sobre como este proceso modeld la
experiencia del PP podemos entender el cuestionamiento que muchas “asambleas barriales”
hicieron al PP en ese sentido, esto es, en la forma en que éste aparece determinado por un
entramado de instituciones preexistentes articuladas sobre una l6gica de control politico

territorial.

Una reparacién incompleta.

Subsiste, al final de este recorrido, la pregunta sobre el resultado conseguido por el PP.
Repasemos: aguijoneado por la sociedad, el gobierno implement6 una politica participativa
que desnudaba en su retorica la representacion que éste hacia de la crisis y la forma de
atajarla mientras que, al mismo tiempo, revelaba en su funcionamiento la existencia de un
campo de participacion disputado a raiz de la configuracion institucional y politica gestada
tiempo atras. A través del PP se asociaban dos cuestiones: la necesidad de acercar la
politica a “lo social” —el funcionario con el “vecino™ y la “participacion” entendida como
elaboracion de “prioridades barriales” en un marco de recursos limitados. Sin embargo,
contrastando con el plano enunciativo, el desfasaje entre las prioridades votadas y las
finalmente ejecutadas fue un dato permanente de Ia realidad: aun conformandonos con los
datos del boletin oficial, y en el mejor de los casos, el porcentaje de obras ejecutadas nurica
superd el 70% de las metas fijadas. Al cabo de un par de afios, sobre el balance general,
pesaban los incumplimientos arrastrados de periodo a periodo.

En la raiz de ese déficit siguié gravitando la tarea inacabada de la descentralizacién
politica. “Sin Comunas es imposible avanzar mas alld; ¢l PP no puede por si mismo
asegurar el cumplimiento de las prioridades, con lo que desgasta las expectativas de los
Vecinos”. La afirmacién proviene de Manuel De la Rosa, el “consejero barrial” votado por |
los vecinos de Caballito. Una de las responsabilidades de Manuel como consejero es,
precisamente, monitorear el cumplimiento de las obras consideradas prioritarias en la
votacion del PP. De aquella experiencia inicial alrededor del PP quedd, entre muchas otras,
la relacion con Manuel. Este hombre integra la “asociacion barrial” “Caballito por siempre”
fundada por él mismo en el periodo en el que se multiplicaron las “asociaciones barriales”

(después de 1996). Manuel representa un tipo de liderazgo opuesto al que elaboran las
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demé4s asociaciones contemporaneas. En efecto, mientras que éstas Gltimas construyen y
reproducen su liderazgo en base a relaciones y lealtades con los funcionarios del CGP
barrial, él cimienta el suyo articulando una variada franja de asociaciones “alejadas” de la
orbita del gobierno: clubes deportivos, parroquias e incluso universidades. En méis de
oportunidad, sali6 a confrontar a los funcionarios de distintas secretarias y del CGP sobre el
balance real en los logros del PP. Su conocimiento se funda en su propia experiencia como
consejero barrial e integrante de la “Proto-Comuna” de Caballito, un grupo que se fund6 a
comienzos de 2003 con el objetivo de implementar la Ley de Comunas y movilizar a
vecinos e instituciones del barrio en pos de su alumbramiento. En virtud de ser un actor
critico del PP —a partir de su lugar dentro de él-, consideramos justo arriesgar una respuesta
al interrogante sobre la reparacién tomando sus propias reflexiones. |

En una oportunidad me contacté con él para conocer su pensamiento sobre él
derrotero del PP. Durante la conversacion Manuel tomé nota de dos aspectos claves sin los
cuales resulta dificil plasmar la democratizacién de las decisiones politicas. Uno tiene que
ver con ciertas inconsistencias que se plantean a nivel institucional y cuya superacion
estarfa dada con la sancién definitiva del sistema de gobierno comunal. El otro se vincula
con lo que le toca a Ia sociedad vista desde los actores sociales enrolados en la “politica
local”; cuestion que interpela, en buena medida, al posicionamiento distante que mostraron
las “asambleas barriales”. Sobre lo primero, Manuel subray6 la contradiccion entre una
herramienta que instituye la participacion a escala territoriall —~descentralizada— y las
respuestas a las demandas tal como son “bajadas” desde la érbita centralizada de las
secretarfas a cargo. En otras palabras aun cuando cada érea barrial discute las prioridades
sin correrse de sus limites geograficos, tal como esta asignada la distribucion del
presupuesto gubernamental, son las propias secretarias quienes deben reasignar los recursos
para asistir a toda la Ciudad. Por esta razén, la matriz del PP no est4 incorporada en el
presupuesto que sanciona la Legislatura. Siendo la asignacién total para cada secretaria el
punto de debate parlamentario, aquella solo figura a titulo ilustrativo. De esta manera,
prevalecen luego los criterios “estratégicos” de escala global; las particularidades se
subsumen en la proyeccién de un modelo integral. En las secretarias impera un tipo de

razonamiento: sus funcionarios, advierte Manuel, son “sabios de la generalidad, mas
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grandes desconocedores de las particularidades”. En esa distancia entre demandas vecinales

y respuestas secretariales se entiende el rol que ocuparian las ausentes Comunas:

“Desarrollar el PP sin la existencia de las Comunas fiie un gran error, ya que, en €l se generaron
demandas descentralizadas que debian ser resueltas por las dinosduricas secretarias y direcciones
centrales de la Ciudad. Estas llamadas dreas operativas no estin geo-referenciadas, al igual que no lo
estd el presupuesto de la Ciudad. Las matrices de pedidos vecinales, desde la experiencia piloto de
2002 en adelante, nos muestra que la mayoria de los pedidos deberfan ser satisfechos por las

Comunas, sin la participacion de las 4reas centrales de gobierno” (Manuel De 1a Rosa).

En la logica del gobierno comunal cada una unidad nianeja autonomamente los
recursos que les son asignados. Donde ademas sus integrantes son funcionarios y
“vecinos”, es decir, “conocedofes de las particularidades”. Donde, al revés de como sucede
ahora, ese hombre y/o mujer en el puesto proyecta y discute en base al andar cotidiano: “su
lugar de trabajo esta en el barrio; cada vez que camina, lo hace en el barrio, cuando va al
kiosco o lleva a sus hijos a la escuela, etc.; entonces puede conocer el transito, las esquinas,
el sentido de las calles, los puntos mas inseguros”, segun el ejemplo grafico de Manuel.

Manuel concuerda en el origen del PP como un canal de participacion abierto a raiz
del cuestionamiento explicito a los representantes politicos. Sin embargo, en su opinion,
s6lo una pequeiia parte del clamor se combiné con la participacion en el ambito creado. Las
“asambleas barriales” se fundaron sobre la base del rechazo a cualquier tipo de mediacion
institucionalizada y por tanto, pese a que a que no todas se resistieron a la convocatoria,
prim6 la busqueda en el sentido contrario de ese rumbo. La inexistencia de un actor social
dejé vacante el espacio, o mejor dicho, permitié que rebrotaran vinculos preexistentes entre
las “asociaciones bqrriales” y los funcionarios locales. En palabras de Manuel, la ausencia
de ese protagonismo resultd contraproducente en sentido de la “apropiacion social” de la
herramienta participativa. En el horizonte de esta interpretacion se encuentra la experiencia
de Porto Alegre, entendida como una victoria de la democracia participativa. Alli,
contrariamente, los actores sociales no estuvieron ausentes: “los sindicatos pusieron en
juego la experiencia de sus practicas asamblearias, las urﬁversidades populares

perfeccionaron las metodologias de participacion en base a las observaciones en el terreno
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y los afavelados —habitantes de las favelas, almas gemelas de las villas miseria en
Argentina— el protagonismo y las demandas, que por cierto tenian de sobra”.

En Buenos Aires, a medida que las escenas de protesta cedieron en su magnitud y
las asambleas se fueron replegando, el gobierno dejé mis o menos intacto su
funcionamiento interno. Las Comunas quedaron al margen mientras los CGP se mostraban
airosos. “Falt6 la voluntad politica de emprender una verdadera descentralizacion: la gente
da miedo”, concluye Manuel y completa: “Es lindo invitarlos en un discurso. Pero cuando
aparecemos en la realidad y pretendemos auditar, controlar. No le gusta a los funcionarios.
Indudablemente hay que capacitarlos ”. Por su parte, la ausencia de un actor social fuerte
capaz de capitalizar esa herramienta (piénsese en las “asambleas barriales”) dejo al PP en
manos de los funcionarios y vecinos aliados, si bien apariciones importantes como la de
Manuel dejan constancia de otro tipo de liderazgo. La logica que describe Castells sintetiza

los claroscuros de esta reparacion:

“A través de la planificacion urbana, el Estado pretende superar las contradicciones en nombre de
una racionaiidad técnica y concilia intereses sociales divergentes. (Pero) no existe una racionalidad
técnica al margen de la historia concreta y toda intervencién del Estado en la organizacién de la vida
social se realiza a partir de y en la l6gica de las fuerzas sociales existentes [..] la planificacién urbana
no puede ser instrumento de cambio social sino de dominaci6n, de integracién y de regulacion de las
contradicciones™ (Castells 1979 en Del Brutto 1986:98). '

Comenzamos a entender, luego de este recorrido, que los mecanismos de reparaciéon no
anulan por completo la crisis, aunque si la cifien a una representacion hegemoénica
construida por los gobernantes. El caracter incompleto de la descentralizacién aparece
sumado asi a la disociacion entre cultura y politica que comentamos anteriormente (esto no
significa, como veremos, que la cultura como campo de reparacion se pierda de vista para
el gobierno). En definitiva, la suma de estos factores desnudan las razones para hablar de

un fracaso parcial en esta reparacion.



Un puente para transitar la crisis: el lugar de la cultura.

A lo largo de los anteriores capitulos nos hemos interesadd por la dimension cultural desde
diferentes angulos. En la primera parte la entendimos en su relacion con la crisis y el
contexto liminal. Como en una retroalimentacion, la “cul:[ura” aporta desde su fondo de
experiencias los materiales para transitar la crisis, al tiempoE que ella misma es repensada en
cuanto que muchos de éstos (lugares, simbolos y précticas) son resignificados bajo las
nuevas circunstancias. Més adelante la planteamos desde su signiﬁcédo en la conformacion
de la clase media argentina, esto es, como reflejo de décadas de progreso social y |
economico patentizadas en las formas de sociabilidad barrial y en los estandares educativos
y de derechos sociales. En este apartado, la retomaremos como un universo que
institucionaliza el Estado. Me refiero al patrocinio gubernamental de las expresiones y
bienes artisticos. que, previa apropiacion, funcionan como ejes de legitimacién vy,
paralelamente, despolitizacion de las marcas contestatarias que esas formas conllevan. En
otras palabras, se aborda el rol de la difusion cultural en su significado reparador (para
conocer esta discusion desde el enfoque de las “industrias culturales”, ver Garcia Canclini
2004, 1999).

Quiero traer aqui algunas opiniones originadas a raiz de la salida del entonces
secretario de Cultura de la Nacién a fines de 2004, Torcuato Di Tella, ya que permiten
enmarcar un signiﬁé:ado comun al campo intelectual y el progresismo politico asumido por-
el gobierno local. Me refiero al rol particular que debe jugar la “cultura” en “tiempos de
crisis”. Di Tella file relevado del cargo luego de que un medio grafico publicara una
entrevista donde el académico relativizo el papel de la cultura y los agentes culturales a la
luz de otras probleméticas mas urgentes. Primero el pan y después los libros, era la
reflexion que parecia desprenderse. Mas alla de que se origind en respuesta a otra cuestion,
el comentario infortunado de Di Tella provoco una reaccion inmediata la cual no dejaba de
apuntar al presidente. Al revés del planteo del saliente ﬁm’cion'ario, la “cultura”, se dijo,
debia estar en el centro de las preocupaciones politicas. “La cultura y la comida son
equivalentes”, defendia un escritor. “Si se quiere, la cultura sirve de consuelo, porque lleva
al que estd hambriento a pensar que otro mundo es posible. Advierte que él es uno de los
participantes de ese cambio. Recibe la satisfaccion de participar en el campo de batalla; la

otra satisfaccién es que advierte que no le esta vedado acceder a lo que unos pocos
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privilegiados tuvieron oportunidad de conocer” (Diario Pagina 12 -24/11/04- phg. 9). Otro
escritor y periodista partié de una definiciéon de la palabra culturé: “La cqltura €s memoria,
genealogias del trabajo o de la vida cotidiana, formas regionales de entender la vida o la
muerte, exploracion tanto de las formas en que se cruzaron en el pais, mal o bien, los
gringos, los criollos y los pueblos prehispanicos. En el fondo —y tomese en cuenta que
también hablamos de la cultura de la droga y de la violencia—, hablar, administrar e
interpretar la cultura es ver como les damos sentido a nuestras diversas practicas sociales o
individuales™ (Diario Pagina 12 -24/11/04- pag. 10). Una formulacion que va en el sentido de
revelar el caracter simbdlico articulador de la “cultura”, en tanto conjunto de los procesos
sociales de significacion, y reconocer la autenticidad de cada una de las representaciones
debe estar en la base de la agenda de la Secretaria de Cultura. En ella se cruzarian “la
cultura de las bellas artes con las culturas de la pobreza o de la exclusion, de la Recoleta
con la de los caminos olvidados, la de las nuevas tecnologias con la de las memorias y los
tiempos largos de la constitucion fragmentaria de nuestro pais” (idem.).

El discurso del gobierno portefio ha pregonado una vision idéntica con relacion al
papel de la cultura. Desde esta perspectiva la “cultura” permite vincular dos cuestiones que
apuntan al corazén de la crisis: la integracion y la identidad. Si como respuesta al
cuestionamiento de la representatividad politica el gobierno implementé una herramienta
participativa (el PP), la difusion cultural es, ademas de una i]':‘orma de construir “ciudadania”
mediante el acceso a los bienes culturales, un “refugio de identida ”. Hacia alli se vuelve
para reconstruir lo que se perdié con el modelo de la década menemista y enfrentar la

percepcion de una desproteccion generalizada:

“(con los noventa) Entraron en crisis el concepto de sociedad, los imaginarios vinculados a lo
colectivo y a los derechos de igualdad. Revertir ese proceso devastador implica justamente poner en
marcha los mecanismos politicos, sociales y culturales para reconstruir una identidad integradora, de
pertenencia social. [...] La cultura es el espacio privilegiado para estrechar vinculos de solidaridad y
compromiso entre las personas, para combatir la discriminacién, para promover la integracion social

y la formacién de ciudadania.” (Texto de la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad).
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Como puede verse, el terreno de la “agenda cultural” gubernamental permite asociar al
menos en el discurso una serie de imagenes reparadoras: la inclusion, la participacion, lo
publico, lo colectivo, la pluralidad y la pertenencia, etc..

Pero como se vio en el capitulo anterior, fue la “clase media” de Capital quien
emprendié esa busqueda. A través de un conjunto de actividades, la “cultura” consiguié
metaforizar ese movimiento. El arte, en sus multiples manifestaciones, dio cuenta de esa
excitacion colectiva; los graffitis y murales en las paredes 'y calles, las murgas y las
performances en las plazas son claros ejemplos de la apropiacion de formas para ritualizar
la communitas: poniendo en juego relaciones democraticas e igualitarias y reflejando por
elevacion una critica a las practicas corporativas de la politica tradicional. Gracias a su
posibilidad de hilar la motivacién social con la produccién de significados dichas formas
obraron como puentes privilegiados.

Ciertamente, esta reubicacidon del arte como vehiculo de la accidon colectiva fue
puesta de manifiesto en las sucesivas votaciones de las prioridades barriales en el marco del
PP. Basta volver sobre la matriz del afio 2002 para encontrar una enumeracion de proyectos
y aspiraciones que entendian a la cultura como un valor impostergable. En efecto, una
tercera parte de la totalidad de las prioridades correspondia a los ftems de educacién y
cultura. Conmueven a primera a vista las preocupaciones pdr generar no sdlo los espacios
fisicos, sino por sobre todo la complementariedad entre artistas y “vecinos”. Incluso mas, la
formulacién de “lo cultural” basada en un sentido de pertenencia local. Asi, por ejemplo, en
una de las zonas con menores recursos de la Capital (Mataderos, Liniers) una prioridad fue
“promover el concepto de cultura como defensa de las identidades culturales y la
solidaridad”, mientras qué en otra (Barracas) se consideré prioritario la reedicién de un
libro con la historia del barrio para ser entregado en las escuelas. En los barrios de Villa
Soldati y Pompeya se votaron la realizacién de un mural convocando a artistas, escuelas y
vecinos; la elaboracion de un registro de gestores y productores artisticos del 4rea como
conocimiento de los recursos humanos en el territorio; la indagacion sobre las necesidades
¢ intereses de la poblacion local con relacion a las actividades artisticas. En Floresta se
dispuso facilitar el uso del anfiteatro de la plaza para las actividades recreativas y reanudar
los talleres culturales en épocas vacacionales. Los ejemplos siguen. Pero esta escueta

enumeracioén alcanza para visualizar el acercamiento a la “cultura”. La escasez de recursos
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que caracteriza a esos barrios no incidié para desplazar la “agenda cultural” a un costado;
por el contrario, se verificd un interés que conjugaba la produccion de eventos culturales, la
reflexion en torno al papel de la cultura, el rescate de temas como el pasado, la memoria y
la reapropiacion de rituales de larga data como el carnaval y la murga (ver mas abajo).

La Secretaria de Cultura junto a las subsecretarias de Gestion e Industrias Culturales
y de Patrimonio Historico, la Secretaria de Descentralizacion y Participacién Ciudadana a
través de las Direcciones de Desarrollo Sociocultural de cada CGP. Todas estas reas de
gobierno juegan un rol importante tanto en la conformacién del itinerario de las propuestas
culturales como en la relacion con los actores sociales que componen el campo de la
produccién cultural. Cada una con un programa y una escala diferente forman un
entramado pujante y vasto en el espacio barrial. A lo largo de 2002 se crearon 10
bibliotecas populares, los centros culturales de la ciudad multiplicaron sus talleres
artisticos, se promovieron nuevos estimulos y subsidios para fomentar proyectos culturales,
los museos programaron ciclos de charlas y cafés literarios. Las Secretarias coordinadas
concretaron circuitos de recitales, muestras y festejos. En el transcurso de 2003, se sumé un
nuevo centro al Programa Cultural en Barrios llevado adelante desde 1984. Por tltimo, se
realizaron numerosos encuentros abiertos entre funcionarios y profesionales del campo de
las “industrias culturales” organizadas por la Secretaria de Cultura.

Recapitulando, la revitalizacion de la vida barrial, en base al protagonismo de la
“clase media” y su busqueda de igualacion, recrea un nuevo protagonista en la figura del
vecino. A través de las “asambleas” se reutilizan edificios deshabitados, se gestan redes de
trabajo cooperativo, ferias y circuitos de comercializacion, se organizan festivales barriales
con danza, musica y teatro, innumerables tertulias de cine y .literatura, charlas abiertas,
talleres, etc.. En muchos casos, se terminan fundando centros culturales y firmas de
emprendimientos productivos. Al mismo tiempo, se tienden puentes con grupos de
cartoneros y trabajadores desocupados: se gestionan mejores condiciones para los
recolectores, se arman bolsas de trabajo y otras acciones de carécter solidario. En ese nuevo
panorama de protagonismo vecinal y blsquedas “autonomistas” el gobierno actta
pragmaticamente alternado seduccion y emulacion. Como vimos con el PP, el gobierno da
una interpretacion de la crisis a la vez que la moldea. Asi, en el esfuerzo de mostrarse en

sintonia con esa realidad, el discurso oficial incorpora muchas de esas imagenes y redobla
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las iniciativas. Muchos rasgos se naturalizan, el barrio como ambito de participacion
cotidiana y el gobierno como interlocutor activo. |

Un ejemplo que sirve para ilustrar esa disputa es lo que ocurre con la “celebracion”
del carnaval y las murgas. Sabemos que el carnaval constituye un ritual de inversion, a
través del disfraz “el poder se pone de rodillas”. Como sefialo Prieto (1988) acerca de las
celebraciones del carnaval en los comienzos del siglo XX, las reglas del ritual permitian
“liberar algunos aspectos reprimidos o ciertas fantasias larvadas de la sociedad convocada
al juego, por mas que esa liberacién se tradujera necesariamente en representaciones de
segundo grado: disfraces, simulacros de accion, réplica gestual” (1988:149). En efecto, alli
aparece la oportunidad de ridiculizar libremente los roles estructurales y cuestionar la
| legitimidad de ciertas relaciones. La murga, pieza central del carnaval, es “arte popular y
rebeldia”™ . Cerca del fin de ese mismo siglo (1976), la celebracién de las fiestas de
carnaval fue prohibida por la dictadura militar que por entonces dispuso la eliminacion de
todos los espacios c'le r¢uni6n masiva. Hasta aquél momento, en el calendario se sumaban
los feriados de :febrero (lunes y maﬁes), fecha del carnaval. Desde que se desechd el
decreto castrense, €n 2001, el “regreso” del carnaval revivio el viejo karma de su formula
simbolica. Su particular forma de encerrar una clave politica no quedo totalmente librada,
sino que al contrario fue certeramente “domesticada”. La realizacion del festejo en manos
del gobierno institucionaliza la “rebeldia social”. Con su intervencidén, el gobierno-
determina en gran parte los rasgos del evento. Por ejemplo, a través de la asignacion de los
recursos para apoyar a los grupos murgueros distribuida entre las redes politicas afines al
gobierno y la introduccion de premios que orienta las decisiones artisticas y visuales de los

participantes en direccion a la obtencién econémica.

Las metaforas reparadoras en la asuncidon presidencial de Kirchner.

La cita de Turner, que inicia este capitulo, resuena con claridad cuando se interpreta el
escenario de las elecciones presidenciales de abril de 2003 y las decisiones tomadas por el
nuevo mandatario. La fragmentacion de la votacion (cuatro candidatos obtuvieron
porcentajes similares: Menem 24%, Kirchner 22%, Lopez Murphy 17%, Carrié 16%; esta

dispersion es inédita en la historia de las elecciones) revela puntas de una encrucijada —el
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declive de los partidos y figuras representativas de los sectores medios y la imposibilidad
de gestar nuevos actores politicos capaces de sustituir los copozcidos- y también un punto
de partida en la sociedad y la corroboracion de un final —se puede entender, pese a la
dispersion de los votos, a quién no se queria votar (Menem y genéricamente el
menemismo) aun cuando no se conociera bien a quien se votaba—. Llevado a la presidencia
por obra de su antecesor Duhalde, el santacrucefio Kirchner asume con un escaso 22% de
los votos. No obstante el respaldo anémico, bien parece saber el nuevo presidente como
captar la mirada de la amplia mayoria. El distanciamiento de los noventa: ése es el eje de la
nueva legitimidad politica; el desmantelamiento de las verdades —de mercado— implantadas
en la década pasada y la “culpa” de quienes las acompafiaron obtusamente hasta el final
(piénsese en la Alianza y los sectores medios que la votamos). De la misma manera, la
crisis desnuda una serie de continuidades fatales entre la Gltima dictadura militar y los afios
noventé. No resulta dificil entender como es que se yuxtaponen las escenas: las victimas del
“pasado”, los desaparecidos, y las del presente: los desocupados y empobrecidos; las
ficciones costosas de la “plata dulce” y el “uno a uno”; los autoengafios de la sociedad
como el festejo por la “recuperacion” de Malvinas o la “entrada” al Primer Mundo y asi.
Pero peor coincidencia es la impunidad con que transitaron hasta ahora los responsables en
cada caso. La propia historia personal del presidente aparece para remarcar dicha
continuidad: €l confluyé generacional e ideolégicamente con una agrupacion politica-
perteneciente a la franja mas golpeada por la dictadura (la juventud). En otras palabras, se
vuelven visibles contradicciones irresueltas que se ligan con el pasado no sélo reciente. La
representacion del drama abarca otras heridas sin curar y sobre ese trazado se funda la
accion reparadora de Kirchner.

El tipo ¥ la complejidad de los mecanismos que reparan, dice Turner, dependen de
cuestiones tales como “la profundidad y la significacidn social compartida de la quiebra, la
abarcatividad social de la crisis y la naturaleza del grupo socidl dentro del cual tiene lugar
la quiebra” (1974:14). Los actos de Kirchner constituyen velrdaderos rituales publicos
puesto que buscan simbolizar una “bisagra en la historia argentina”. Los recursos
simbolicos puestos en juego en el acto de asuncion y el discurso dramatizan esa transicion.
Un importante diario del pais, que simpatiza con la nueva autoridad, resalta en sus paginas

el recambio de las figuras politicas en sintonia con los nuevos vientos. La presencia de los
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presidentes “socialistas” y “populistas” continentales (Fic::ipl Castro, Hugo Chavez, Luis
Lula da Silva en primera fila y mas atras Ricardo Lagos) tiene un alto valor connotativo.
Esas figuras, dice la crénica, comparten una misma génesis: se trata de una tropa de
presidentes —excepto el primero, claro estd— nacida de la crisis que trajo la etapa de apertura
salvaje de la ecoilorm’a y el modelo fundado en la adiccion al ingreso de capitales externos
(Diario Pdgina 12 -26-05-05 pag.2). A la ceremonia no asisti¢rdn los ex presidentes Carlos -
Menem y Fernando De la Rua. En la calle, en las afueras del Congreso Nacional, algunas
imagenes, que no necesariamente traducen esa adhesion politica, dan cuenta, sin embargo,
de un clima de transicion. Los grupos que se retinen en el lugar se entrecruzan y confunden
sus niveles econdémicos, sociales y de edad; los grandes estandartes justicialistas estan
ausentes, etc.. Como en una situacion de pasaje, los sujetos rituales —“la sociedad”™,
aparecen indiferenciados y amalgamados en un todo ambiguo y emotivo: el “pueblo”, lo
nacional.

El discurso presidencial esta cargado de elementos que alegorizan la situacion de
pasaje. Quiero decir, es posible encontrar marcas constantes de lo liminal o lo
antiestructural tales como “argentinos”, “hombres y mujeres”, etc.. La reparacion, dice
Turner, siempre se hace desde “otro” lugar, quien habla no esta situado en alguna ubicacion

estructural. En consecuencia, se legitima la critica de los hechos y personas que condujeron

a la crisis (1974:15):

“Venimos desde el sur del mundo y queremos fijar, junto a todos los argentinos, prioridades
nacionales [...] En la década del noventa, la medida del éxito de 1a politica econémica la daban las
ganancias de los grupos concentrados y las inversiones extranjeras, sin que importaran la
consolidacién de la pobreza y la condena a millones de argentinos a la exclusién social [...] Algunas v
fuerzas politicas en 1999 se plantearon el cambio en términos de una gestién mas prolija, pero
siempre en sintonia con los intereses de los nucleos de poder econémico” (Kirchner, 25 de mayo de
2003).

La reparacion puede implicar una inversién simbélica de lo estructural. Con esto quiero
decir, siguiendo a Turner, que una forma de expresarla consiste en situarse en el lugar de
débil o inferior estructural (1985:113). La apelacion a los marginados, a la pobreza, remite

a una situacion de desnudez, ausencia de marcas obscenas; tiene un trasfondo existencial,
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por encima de lo estructural. En ese sentido, el lugar que el discurso presidencial da a la

pobreza y el clientelismo politico es visto aqui en su significado reparador:

“Una sociedad con elevados indices de desigualdad, empobrecimiento y falta de horizontes, siempre
sera escenarios de altos niveles de inseguridad y violencia [...] Hay que leer 1a Constitucién Nacional
en sus articulos 14 y14 bis, cuando establecen como derechos de todos los habitantes de la Nacién el
derecho al trabajo, a la retribucion justa, a las condiciones dignas e equitativas [...] La tragedia civica
del clientelismo politico no es producto de la asistencia social como gestién del Estado, sino como de

la desocupacion como consecuencia de un modelo econémico”.

La presencia de los pobres en el discurso alude también a un contexto donde se han
intensificado los cortes de ruta y las demandas de planes sociales y, a la par, la
amplificaciéon mediatica de las voces que reclaman el control de la protesta social o critican
la entrega de planes sociales a los que asocian con el “clientelismo” y la “corrupcién”.
Estas ultimas posturas pareceh perder de vista el resultado negativo al que conduce una
respuesta violenta del Estado frente a las movilizaciones callejeras, asi como el significado
de la implementacién del “Plan Jefas y Jefes de Hogar” en términos de refrenar la
conflictividad social en un contexto de crisis alarmante. Asi sucedié en el gobierno de
Duhalde, durante el cual la masificacién de ese Plan hizo retroceder los limites de
violencia. Contrariamente, la represion en el Puente Pueyrrédon™™, con las muertes de dos.
jovenes piqueteros, acelerd el llamado a elecciones y su salida del poder. Aconsejado por
esa lectura, el nuevo gobierno elige no confrontar con las organizaciones piqueteras
alejando conflictos que pueden conducir nuevamente a la crisis.

Como dije, la reparacioén involucra una mirada retrospectiva. La interpretacion esta
afectada por la busqueda en el presente, el cual reclama una ruptura con decisiones tomadas
en el pasado. En virtud de ser potencialmente reparadoras del drama, las metaforas que
circundan delimitan una frontera, “un antes y un después™: “Dar una vuelta de pagina a la
historia”, “estamos ante un final de época”, “somos parte de esta nueva generacion”, “en
este nuevo milenio, pensar el mundo en argentino”, etc.. Los apoyos de esa demarcacion
temporal son la “memoria” y la “justicia”. Por la primera, la imagen del pasado remite a

una sucesion dramética de proyectos, etapas y generaciones; por la segunda el futuro, se

vuelve un lugar de realizacion de las cosas postergadas o interrumpidas. De la misma
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manera, mediante la evocacién de metéaforas igualadoras se simbolizan, ademas de los
fundamentos que ligan a personas y estructuras, momentos de transicion significativos para
la sociedad (Turner 1985:134):

“Formo parte de una generacién diezmada; castigada con dolorosas ausencias. Me sumé a las luchas
politicas creyendo en valores y convicciones a los que no pienso dejar en la puerta de entrada de la
Casa Rosada [...] Actuaremos como lo que fuimos y seguiremos siendo siempre: hombres y mujeres
comunes que quieren estar a la altura de las circunstancias asumiendo con dedicacion las grandes
responsabilidades [...] Sélo cuando el gobierno se desentiende del pueblo es que toda la sociedad

empobrece, no solo econémicamente sino moral y culturalmente”.

Resumiendo, la reparacion busca integrar de nuevo a la sociedad y recurre a los »
simbolos de cohesion. La reflexion de Turner es punzante en este sentido: la coherencia de
un drama social, afirma, es en si funcion de la communitas. Un drama incompleto o
insoluble manifestaria entonces la ausencia de ella. El consenso sobre los valores no es aqui
esencial, ya que descansa sobre la communitas y no sobre la estructura (Turner 1974:22). El
fragmento siguiente, tomado de una crénica del acto, nos muestra como se ha puesto en

escena la communitas:

“Kirchner exhibié en todo momento una marcada informalidad: mantuvo su saco desprendido y
movi6 el bastén de mando mostrando que no sabia cual era su empufiadura. Cuando salié del
Congreso y se dirigia a la Casa Rosada, ignor6 el operativo de seguridad para saludar a la gente y
sufrié un golpe casual en el tumulto: debié tomar el juramento a los ministros y recibir a las

delegaciones extranjeras con un apésito en la frente” (Diario La Capital, 26 de mayo de 2003 pag.3).

La performance del presidente durante el acto mereci6é también una pagina aparte en los
diarios. Los gestos de Kirchner, precipitados y anifiados para unos, abiertos y genuinos para
otros, dan cuenta de una intencionalidad: quitarle al acto la pomposidad y solemnidad con
que se unge a la autoridad, achicar el salto entre quien pasa’ a estar “arriba” y quienes se
encuentran “abajo”, reflejar la proximidad entre la persona del presidente y las personas de

la sociedad.
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Entre la seduccion y la resistencia: las asambleas en Ia fase de reparacion.

Como resulta tras el balance posterior sobre el alcance del Presupuesto Participativo en
cuanto a la extension de la participacion, los sucesivos ge‘stos reparadores —en especial, la
politica de Derechos Humanos y los actos para la memoria del genocidio durante la ultima
dictadura militar— que empieza a dar el nuevo presidente son interpretados por la
“asamblea” como dispositivos insuficientes. Lo que resalta la “asamblea” es la
contradiccion entre esas acciones y las decisiones, ya no tan reparadoras, que se toman en
el terreno econdmico puesto que éstas no transforman sustancialmente el panorama de
desigualdad social y concentracién econdmica que ciertamente comenzd a gestarse en el
ultimo gobierno militar. De aqui que se piense que la Ereparfaci(’)n sobre los temas del
“pasado” oculta la verdadera estrategia de montarse sobre las cuestiones que toman estado
publico a raiz de la crisis profunda del pais para conseguir una base de legitimidad. “El
presidente no es un revolucionario —dice la publicacion de la “asamblea” Gastén Riva,
noviembre de 2003—, pero es sin lugar a dudas un excelente intérprete de los humores
sociales, sabe como pocos decir lo que la mayoria quiere escuchar”. En definitiva, pese a la
trascendencia de €sos actos —mas abajo me referiré puntualmente a ellos— subsiste la idea
de pensarlos como rituales elementales que “recomponen” a la politica y sus actores
representativos s6lo de manera imaginaria. No obstante, resulta dificil, para las “asambleas
barriales” en general, situarse a distancia de estas acciones puesto que concretan en buena
medida lo que desde hacia rato se exigia (la condena firma a la violacién de los derechos
humanos cometida en la wiltima dictadura militar). La reparacion se revela, en este sentido,
eficaz.

El primer acto reparador de gobierno fue la destitucion completa de las jerarquias
militares y policiales. El pase a retiro de estas ctpulas tenia un sentido aleccionador: se
expulsaria de la institucién a quien hiciera suya cualquier reivindicacién del papel de las
fuerzas armadas durante la dictadura militar; entre éstos figuraban el destituido Jefe del
Ejercito y el Jefe de la Policia Federal. Seguidamente se nombré como maxima autoridad
del Poder Judicial a un juez cuya postura contraria a las leyes de Obediencia Debida y
Punto Final, sancionadas durante el gobierno de Alfonsin, ¥ los Indultos a los militares, en
el periodo de Menem, era explicita. Fue sin dudas la creacién del Museo de la Memoria en

el mismo edificio donde funciond uno de los centros clandestinos de detencién, tortura y
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desaparicion de personas mas importantes del terrorisxfno de estado —la Escuela de
Mecanica de la Armada— uno de los hechos mas significativos en esta fase de reparacion. El
acto inaugural —24 de marzo de 2004— conmovié a la sociedad por su trascendencia
simbdlica. Por la mafiana el presidente Kirchner, junto a un grupo de ex detenidos de la
ESMA, el Secretario de Derechos Humanos e integrantes de los organismos homénimos
recorrieron los pasillos y las salas utilizadas antes como celdas de prisién y que en adelante
serian reabiertas como Museo. Posteriormente, Kirchner recorri6 la galeria principal y
ordené que el Jefe del Ejército en persona descolgara el cuadro del Coronel Jorge Videla
- (presidente de facto entre 1976 y 1981). En el acto de cierre de la tarde asistieron mas de
5000 personas junto a distintas organizaciones sociales; en el escenario hablo uno de los
hijos recuperados por las Abuelas de Plaza de Mayo y otra joven integrante de la
agrupacion HIJOS. La trascendencia del acto puso a las “asambleas” en una situacion
embarazosa puesto que oponerse a la iniciativa las aislaba ain mas de la consideracion
publica. Pese a que no se vieron banderas de ninguna “asamblea barrial” en el acto de la
ESMA, muchos asdmbleistas concurrieron individualmente. Reflejando el desconcierto que
sobrevolaba entre ellas, al multitudinario acto en Plaza de Mayo —convocado todos los afios
por organizaciones de derechos humanos, las Madres de Plaza de Mayo, partidos de
izquierda, organizaciones sociales, movimientos de trabajadores desocupados y
piqueteros— las “asambleas barriales” concurrieron por separado. Esta situacion generd
conflictos en el interior de la “asamblea” Gastén Riva, entre quienes pensaban que con esto
se desnudaba una vez mas la debilidad de las “asambleas” y quienes justificaban esa
decision ya que se tomaba “horizontalmente” sin sujecion a ninguna decisién que viniera
por fuera de la “asamblea”.

Para concluir este capitulo, consideremos brevemente la importancia que tuvieron
los medios de comunicacién en la fase de reparacion. Para las “asambleas”, los medios
fueron la voz de la restauracion y los que ayudaron a parodiar €l “que se vayan todos”. Es
innegable que desde el discurso periodistico y televisivo se generé un mensaje univoco
sobre una “vuelta a la vida democratica” a través del voto. La forma de reconstruir al pais
era concurrir a las elecciones presidenciales. Para convocar al eléctorado se apelo otra vez a
la metéfora del “voto util”: como habija sucedido en la eleccion de 1999, lo que primaba

“era el criterio del “mal menor”, elegir una de las opciones para que la otra no triunfe. “Nos
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llaman a elecciones para presidente, para .ver quién preside el no cambio, para ver como
mantener a todos, esos todos (los politicos) que no se van” (publicacién de la “asamblea”
Gastén Riva, diciembre de 2002). En ese empefio por sostener las elecciones hasta la
imagen de las asambleas barriales fue fagocitada: en medio de la propaganda diaria de los
principales candidatos aparecia también con frecuencia en la pantalla un virtual candidato a
diputado que decia integrar una supuesta lista de “asambleas barriales”. Dejando de lado la
autenticidad de este personaje, lo cierto es que su figura reaparecia ridiculizada en cualquier
programa de humor. También es cierto que el discurso periodistico dejé de lado a las
“asambleas barriales” de la noche a la mafiana. Si en la primera etapa del gobierno de
Duhalde resultaba imposible ignorarlas, al punto que muchos periodistas se volvieron
“corresponsales barriales”, ya‘ promediando 2002 su presencia aparece esporadica y
desdibujada en las paginas de los diarios. Apenas habia pasado un afio y la referencia a
ellas tenfa un tono de desentierro; la imagen que de ellas sobrevolaba era la del fracaso, la
remembranza de un arrebato colectivo episddico. Finalmente, los resultados de la eleccion
confirmaron que la sociedad habia optado por un “retorno” al sistema de votos y partidos
(cerca de un 90% de asistencia, porcentaje comparable a las votaciones anteriores desde
1989 —-Minujin y Anguita 2004). Las “asambleas barriales”, que obviamente rechazaron el
llamado a las urnas, tomaron nota de esa participacion masiva sin complejos de
inferioridad. La discusion al interior de la “asamblea™ Gastén Riva produjo un salto en las
decisiones grupales en la direccion intuida desde el inicio de las asambleas, es decir, la

bisqueda de las relaciones horizontales en el dia a dia y el espacio barrial:

“Sera necesario esperar para saber hasta dénde este consenso es suficiente para legitimar el sistema.
Llevar adelante desde las asambleas contra-compafias a nivel nacional, o bien intentar participar de
alguna manera de la puja electoral, son opciones que aparecen como una tarea muy compleja y
desgastante, lo primero, y como un suicidio politico, lo segundo. Sabemos que el trabajo en el barrio,
la construccién auténoma, la horizontalidad que intentamos imprimir a nuestra manera de hacer
politica, nos pone por momentos frente a la angustia de sentir que avanzamos muy lentamente.
Frente a esto, debemos reforzar nuestra construcciéon, y no intentar acciones desesperadas,
abandonando los principios éticos y politicos que nos dan forma” (Publicacion de la asamblea
Gastén Riva, julio de 2003).
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Esta fijacion de lo local es uno de los desenlaces del drama social y sobre esto

profundizaremos en el préximo capitulo.
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Capitulo IV.;Reagregacion 6 separacion?

Este capitulo aborda la ultima etapa del drama. En ella se podra observar, o bien la
reintegracion del grupo perturbado, o bien el reconocimiento de un cisma irremediable
entre las partes. Constituye un problema en qué zona situar a las “asambleas barriales”
(pero sin perder de vista lo que ocurre en el conjunto mas amplio del Movimiento de
Trabajadores Desocupados -MTD-, el actor mas fuerte de la contestacion politica). No es
facil ubicar a nuestro grupo exclusivamente en tal o cual lugar. Con otros términos y
valoraciones el mismo planteo que se verifica en el MTD s;e rastrea en las “asambleas”, en
sus discursos y su derrotéro aparentemente disgregado, asi como en los medios
periodisticos, intelectuales o académicos mds o menos interesados en la reflexion pos
diciembre de 2001. Aqui esbozaré esa tension a través de las metaforas que la componen: .
autonomismo, transversalidad y consumo. Al mismo tiempo, esta cuarta fase representa el
momento culminante donde se pueden enumerar las variwciones que se hayan dado en los
multiples campos de la vida social, politica y cultural. Mediante el cotejo de dichas
variaciones es posible una nueva muestra o resultado del drama social. Las notas
etnogréficas que presentaré sobre la recordacién que un pufiado de “asambleas”, centros
culturales y “colectivos auténomos” hicieron, tres afios después, de aquellos dias de
diciembre van en esa direccion. Los preparativos y las reflexiones que precedieron esa
recordacion, las elecciones practicas y simbolicas (las metaforas diria Turner) puestas en
juego definen los elementos con los cuales dichos grupos reelaboraron su forma de
permanencia. Estoy hablando del arte como lenguaje constitutivo de una representacion de

la politica y disparador de las relaciones sociales primarias en la escala barrial.

Las asambleas buscan su lugar: la discusién por el poder y.otra vez los intersticios.

Cada fase del drama social, dice Turner, posee sus propios modos y cada una deja su huella
especial en las metaforas y modelos que estan en las cabezas de los hombres relacionados
entre si (1974:19). En los discursos corrientes y los simbolismos es posible distinguir las

marcas de cada fase. En Argentina, afio 2004, las columnas de opinion en los diarios y los
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programas de radio, los debates universitarios e intelectuales, las discusiones en
“asambleas” y agrupaciones politicas y, por lo bajo, la mirada desconfiada, tefiida de
indeferencia, del propio gobierno local, son las voces que a su manera han interpretado las
sefiales del desenlace en el drama™". He alli distintos ejemplos que permiten responder al
interrogante del comienzo.

Qué cambios trascendentales siguieron a la crisis de 2001, qué cosas reaparecen y
cuales se agregan para activar la movilizacion de la clase medié, qué rumbos —acertados y
no tanto— siguieron los grupos surgidos de aquella, cuales simbolos pasan a formar parte
del imaginario y cudles experiencias se incorporan a la mcn‘aoria colectiva y la lucha
politica, qué reajustes o concesiones debid enfrentar el aparato politico para asegurar su
continuidad, qué nuevos recursos de legitimacién resultaron eficaces para desalentar el
conflicto social, etc., son temas distintivos de la cuarta etapa. Por su parte el balance que
hace la “asamblea” conecta dos temas entre si. De un lado, problema del poder: tomarlo o
no; rehuirlo hacia un anti poder o bien construir un contrapoder. Del otro, se descubren
otras posibilidades de realizaciéon humana —individual, social, econémica y cultural- en el
ambito de la “vida local”: el barrio junto a la huerta comunitaria, la olla popular, las
compras colectivas, los ciclos de cine y musica, los libros y, en un intento por ir mas lejos
todavia, la posibilidad del autoempleo. h

Si, como propone Turner, en la ultima etapa lo que se vislumbra es, ya, la
reintegracion de los grupos perturbados o bien la afirmacién de una situacion
irreconciliable, en nuestro universo de estudio (el lugar de las “asambleas barriales” como
un subproducto de la franja diversa que compone la “clase media”) la opcion por una u otra
dependeréa de donde pone uno el acento. Si se va a entender, como condicidon suficiente de
la separacion, la negacion tajante de cualquier forma de relacion con el aparato de gobierno,
entonces, la inscripcion en un registro oficial de ayuda econémica a las organizaciones
sociales seria un signo de reintegracion. Desde otro lugar, se podria establecer matices y
comprender tanto la acomodacion a un plan de subsidios del gobierno nacional, como el
rechazo abierto al conjunto de propuestas del gobierno de ld Ciudad. Como trato de mostrar
mas abajo, el desplazamiento entre una y otra postura no es ajeno a las propias “asambleas”

(un ejemplo de esa encrucijada estd en la relacion ambivalente con los subsidios estatales).
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Lo anterior también se puede formular de otra manera, preguntdndose por el peso
inamovible que hipotéticamente tienen ciertas metaforas en el punto de vista nativo.

Una clave para ilustrar esta tensién es repasar’ la_ discusion en torno del
“autonomismo”. Desde el momento en que surgen, las “asambleas” estan marcadas por la
resistencia a aquello que suponga involucrarse con las instituciones del Estado o la lucha |
misma por espacios de poder dentro de éste. La expresién “que se vayan todos”, aunque
expresa la idea de un recambio de la clase dirigente, les conduce parad6jicamente a la auto
exclusion de la posibilidad de encarar dicha recomposicion. Mismo la “asamblea” de
vecinos representd la negacion de la idea de representacion, de las formas de liderazgo
politico y la simplificacion de las decisiones en pocas personas. Representa, desde el punto
de vista del drama social, la puesta en préctica de la communitas: el lazo entre las personas
es “antiestructural” en lo que tiene de indiferenciado, igualitario, directo y no racionalizado
(Turner 1974:19). Asi, la “asamblea” supone la separacion respecto de la forma de
gobierno que legitima al poder estatal y el rechazo a su injeréncia. En términos familiares a
la discusion de hoy en dia el planteo se formula en la dicotomia “autonomia social” versus
“poder del Estado”. La extension de esta formulacion en 4mbitos académicos y en algunas
lineas de organizacion social se remite indudablemente a los hechos desencadenadnos a
partir de diciembre de 2001. Y justamente, las “asambleas” fueron el laboratorio de
experimentacion de las teorias autonomistas y, por lo mismo, blanco de interpelaciones de:
parte de militantes politicos y sociales, figuras del campo politico, periodistas e
intelectuales. Quienes desacordaron con el proyecto de las “asambleas” ponian el énfasis en
su fuga de la lucha por recomponer la legitimidad politica a través de las instituciones
establecidas. Su gran veto a las dirigencias partidarias, se decia, no significaba sin embargo
la construccion de una nueva alternativa politica. Entre quienes asumieron el debate como
propio habia intelectuales como Rubén Dri, Horacio Gonzilez, Eva Giverti, Leon
Rozitchner; desde otra perspectiva, Maristella Svampa. Todos ellos comprometidos con la
movilizacién social e interesados en contrastar aquellas teorias autonomistas (Holloway
1994; Badiou 2000) con la practica real.

Una de esas iecturas, la de Maristella Svampa, encaja con la idea de la “separacién”
de las “asambleas”. Su opinidn toma como fondo la discusion sobre los limites que

i . . . . 5
encuentran las annas del autonomismo esbozadas en distintas lineas de pensamiento
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(Focault 1979; Holloway 1994; Badiou 2000; Negri 2002; etc.). Sus afirmaciones estan
extraidas de los _comentarios sobre el ensayo “La autonomia como busqueda, el Estado
como contradiccifén” de M. Thwaites Rey (2004)"’“’. Tras reconocer el acierto de sefialar
“los alcances de la horizontalidad; el rechazo a la delegacion y/o division de tareas, a la
construccion de estructuras y a la toma del poder; el éxodo como estrategia de
emancipacion y la idealizacion de la autogestion” y la propia debilidad de la postura anti-
estatalista, Svam]pa ilustra el tema con el ejemplo de la experiencia argentina. Tanto en uno
como en otro caso, el desconectarse de todo el entramado estatal, representa més bien un
obstaculo propio que una definicion impuesta: el eje a discutir, respecto del autonomismo,
esta mas en sus definiciones politicas “hacia adentro”, que “hacia fuera”.

Aun valorando la capacidad organizativa y practica pué_sta en juego por las nuevas
redes (Ej. agencias alternativas de informacion, emprendimienfbs cooperativos de trabajo,
centros culturales y comunitarios, etc.), para la autora queda pendiente reconsiderar “el
rechazo hiperbdlico a cualquier tentativa de abrir el juego politico a la lucha hegemonica,
como estrategia de emancipacion”. Vale decir, luchar en y contra el Estado. El parrafo que
transcribo pone de relieve esa dinamica interna que conduce a la separacion —un resultado
infeliz para Svampa. “La experiencia asamblearia argentina, aunque breve, dio cuentas de
esta dificultad, no s6lo porque en defensa de la especificidad y las diferencias, las posturas
favorecieron la fragmentaciéon de las luchas, sino porque frente a la vocacion
hegemonizante e instrumental de los partidos de izquierda™, éstas tendieron a
radicalizarse, para derivar en una impugnacion general hacia cualquier propuesta de
construccion de instancias verdaderamente articulatorias” (Svampa 2005:28). Esta clausura,
segun la autora, impone ir mas alld de ciertas categorias (piensa en la categoria gramsciana
de hegemonia) a partir del “reconocimiento de las nuevas baséé subjetivas y comunitarias”.
Sin embargo, aun cuando las metaforas generativas que alumbraron a los grupos
constituidos a partir de diciembre —la horizontalidad, la pluralidad, la no delegacion de las
decisiones— condujeron en los hechos a una atomizacién que parece ser definitiva, en el
terreno de las relaciones con el Estado no se refleja una postura tan radical.

Vale decir qlue la relacion entre lo que sucede en el dia a dia del grupo observado y
el discurso mas o menos unificado de las “asambleas” sobre el distanciamiento de lo estatal

es, al menos, ambivalente y contradictoria. Por caso, la “autogestion” pensada en términos
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ideales es algo distinto de una autogestion que se apoya en la ayuda concreta de un subsidio
estatal. Una publicacion de circulacion corriente en el universo de las “asambleas “y
centros culturales pos diciembre 2001 da cuenta del deslizamiento entre el discurso y la
practica. “Proyectos 19/20” es un peridédico de salida mas o menos regular (trimestral)
fundado, como dice el nombre, a partir de diciembre de 2001. En su ultimo ejemplar de
diciembre-febrero de 2005 (Numero12) aparece el balance contenido desde la perspectiva
de la “organizacion social”™™i,

El desenlace del drama social, se dice aqui, se ha resuelto a favor de las fuerzas
reparadoras: “...el presidente Kirchner es una respuesta que el poder invent6 para desactivar
el “que se vayan todos” que atronaba en las calles [...] A pesar que lograron la famosa
restauracion ...(y) aunque quieran invisibilizarlos, los movimientos paridos en las jornadas
de diciembre de 2001 continfian activos en las grietas del poder”. Igualmente, se apunta en

el relato, algo puede hacer que fallen los rituales publicos del poder:

“Se apuesta a dadivas navidefias que permitan morigerar la grave situacién de los jubilados y
asalariados de menores ingresos, incrementando las asignaciones familiares [...] El gobierno nacional
trabaja fuerte sobre el imaginario de la ciudadania... (aunque) se volvio a asentar la idea de
delegacion en los politicos, los gérmenes del repudio a la clase politica no han desaparecido. Debajo
de la capa superficial de tranquilidad no se cerraron todas las grietas abiertas por la revuelta”

(Publicacion Proyectos 19/20 diciembre 2005 pag. 3).

En los comienzos del drama, en la fase de quiebra donde el conflicto se hace
publico, parecia romperse esa “trampa histérica” cuando “miles de personas en las
asambleas, y en las fabricas...tomaban en sus manos la organizaciéon y comenzaban a
intentar repensar sus vidas”. Sin embargo, la respuesta de las partes estructuralmente
importantes (el Estado, los partidos politicos y los medios de comunicacion) logroé contener
la brecha de la ruptura inicial. En la fase de desagravio, la “transversalidad” emerge como
metéfora de la integracion entre politicos y sociedad. Con élla el gobierno peronista busca
distanciarse del propio padrinazgo partidario y mostrar un signo plural, integrador.
Distintos grupos sociales y politicos historicamente contrarios a los gobiernos anteriores se
encolumnan detrds de ese discurso reparador: algunos movimientos de trabajadores

desocupados y piqueteros, organizaciones de derechos humanos, gremios de trabajadores,
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fracciones politicas escindidas de sus partidos de origen, etc.. Y, segiin 19/20, también
algunas “asambleas”: el poder “ha logrado obturar las grandes rupturas...; muchas
organizaciones de trabajadores desocupados y asambleas fueron cooptadas por el gobierno
nacional con la transversalidad, los subsidios, y por el gobierno de la Ciudad con el cuento
de la Ley de Comunas™ (Publicacién Proyectos 19/20 diciembre 2005 pag. 3).

Lé sola observacion da ejemplos de esta supuesta domesticacion: la “asamblea” de
Palermo tiene en tramite la inscripcién en el registro de aspciaciones civiles; el centro
comunitario “La Alameda” —emprendimiento mayor de la “asamblea” Parque Avellaneda y
una cooperativa de trabajo— instalé como prioridad, en el Plan de Presupuesto Participativo
que lleva adelante el gobierno local, la creacion de un comedor popular y la sancion de una
ley de expropiacion, etc.. La cooperativa de trabajo organizada desde la “asamblea” Gastén
Riva —donde hice mi trabajo de campo— cuenta desde hace algunos meses con cuatro
nuevos subsidios del Plan “Manos a la obra” otorgados por el gobierno nacional que se
suman a otros tres anteriores; el Centro Cultural que funciona en la misma casa ha
solicitado una de las becas que el gobierno local destina a las organizaciones barriales. El
esquema de subsidios representa un pilar econdmico para la vida del Centro Cultural, la
Biblioteca, la Cooperativa de trabajo y muchos de los integrantes de esta casa. Una parte de
ellos paga el alquiler, otra sirve para comprar materiales e instrumentos de trabajo que
también llegan a cartoneros y desocupados relacionados al grupo, mientras una tercera.
constituye el ingreso de quienes trabajan en la cooperativa. La tarea de administrar los
recursos escasos que ingresan es funcion del todo el grupo, éste decide en conjunto co6mo se
reparte el dinero. La importancia que tiene la asignacion de estos recursos muchas veces ha
ocupado por completo el tiempo de la “asamblea”. En cierta oportunidad, Carlos llamé la
atencion del resto al observar que el mismo tema estaba en boca de todos y que otras
preocupaciones habian quedado atras. Alguien del grupo, le respondi6 ir6nicamente: “Aca
ahora somos todos productivos (refiriéndose a los llamados subsidios productivos)”.

Al mismo tiempo, todas ellas se reconocen‘en un mismo proyecto alternativo de la
politica tradicional, en el compromiso diario de la construccion de redes de nuevas
relaciones plurales y horizontales, en la conformacion de redes de intercambio no basadas
en la logica capitaiista, etc.. Pero al mismo tiempo, “La Alameda”, una fusion de la

“asamblea” de Parque Avellaneda y una cooperativa de trabajadores panaderos, se
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involucré en el Presupuesto Participativo junto a algunas “asambleas”, mientras muchas
otras lo relacionaron a una ilusion participativa. Entonces, jes justo hablar de “asambleas”

1 ¢¢

“integradas” y “asambleas” “separadas™?, ;cudles serian estas ultimas? Y ;cudnto se
“transforma” el grupo que acepta la mano que tiende el Estado?. En semejante abanico de
experiencias no seria facil acordar un criterio fijo para responder a esta pregunta. La
diversidad de propositos envuelve necesidades distintas. Las situaciones de vida de cada
uno cuentan a la hora de elaborar estrategias y mas cuando sus integrantes comparten con la
organizacion un vinculo econémico. No hace falta hablar de las particularidades de cada
barrio o del compromiso que supone arrendar la casa que alberga a la organizacion; en cada
nucleo intervienen presiones distintas de manera que cdda uno encuentra sus propias
justificaciones cuando se trata de transitar la via de la demanda hacia el Estado. Entonces,
una respuesta 4 ese interrogante dird que, junto con las acciones rituales y metaforas de la
communitas, conviven relaciones institucionales o econdmicas que ligan a los grupos con el

Estado en las que también la communitas esta presente con el hecho de que aquello que el

Estado “da” los miembros de las “asambleas” y centros “lo reparten”.

;La clase media contra la asamblea?

Como parte de la discusién general sobre lo que significé y trajo de nuevo la ruptura de
diciembre de 2001, aparece una interpretacion con algo de historia que retoma en sus
propios términos el planteo aqui esbozado. Ella interpela irremediablemente a las
“asambleas barriales” ya que éstas reconocen la misma extraccién de “clase media”. Tal
interpretacion tiende a reproducir un esquema de clasificacion donde no hay lugar para las
opciones intermedias o siquiera para discriminar las partes diversas que componen el
amplio espectro de “clase media”. Me refiero al planteo insalvable entre el caracter
revolucionario o reformista-conformista en que suele quedar atrapado un tipo de analisis
sobre las identificaciones politicas e ideoldgicas de la “clase media” tomada ésta como una
sola. Si bien no se trata de un esquema puramente antojadizo —el mismo tiene su raiz en la
sociologia marxista®™ y ha sido proyectado en periodos y sociedades diversas—, él
conduce, en nuestro ejemplo, a la polarizacion de las soluciones a la vez que a un reflejo

estigmatizador de esos contrastes. Habria entonces, junto a la dicotomia autonomia /
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integracion, otra tal como reforma / revolucion. Aun reconociendo la tentacién que
encuentran muchos periodistas e intelectuales en reprobar el comportamiento de una parte
significativa de la clase cuyo razonamiento sélo se compromete con los propios intereses,
es importante remarcar que los efectos neutralizantes implicados en esa clase de examen
afincan favorablemente en el discurso del sentido comun y en el imaginario social.

Una muestra reciente de todo esto puede extraerse del cruce de opiniones publicadas
en un diario nacional, a raiz de un articulo periodistico que retrata a las “asambleas” como
algo extinto; o peor, disuelto en el tono “burgués” de la “clase media”. En rigor, se trata de
una nota de opinién que arremete tanto con las primeras como con la segunda. Como otras
veces, el argumento se sostiene en el comsumo como dato representativo de la “clase
media” y nucleo de sus aspiraciones. En nuestra perspectiva, en dicho texto el consumo
serfa visto como sintoma de la reagregacion. La nota en cuestion, “La fiesta”, fue publicada
en el diario Pégingi /12 el dia 19 de diciembre de 2004. Su autor, el periodista J. P Feinman,
quien en varias oportunidades hizo explicita su adhesion al presidente Kirchner, la escribi6
en un tono de recuento o de resultado luego del 19 y 20 de diciembre de 2001. Como
sucedi6 desde el comienzo del drama social, las “asambleas” tuvieron en contadas personas
del medio periodistico sus interlocutores aliados. Feinman fue uno de ellos hasta que
decidi6 acompafiar el proceso de reparacién: cuando se volvid uno mas de los
“transversales” de Kirchner. Desde entonces, la metafora “que se vayan todos” paso a tener-
alcances distintos para las “asambleas”, sus interlocutores y los otros grupos sociales
perturbados.

La nota mezcla la ironia y el tono agresivo cada vez que identifica a la “clase
media” en el momento presente. Convoca a una imagen, “la fiesta”, como solucién de la -

verdadera busqueda que sigue la “clase media™:

“Buenos Aires, a tres afios, de las borrascas de diciembre de 2901, es una fiesta... Otra vez nuestras
clases medias y medias altas, consumen, gastan, comen, comen, comen. Hay autos por todas partes”.
El retrato de ld clase media movilizada forma parte, parece ser, de algo accidental, de un brote
repentino: “...dc; la combativa Buenos Aires de las cacerolas, lo Gnico que permanece es el ruido.
Pero no el de la bronca sino el bullicio del consumismo. Tal vez se buscaba esto. No hay porqué no

pensar que muchos tienen exactamente esta concepcion de la vida” (José Pablo Feinman Diario
Padgina /12, 19/12/04, pag. 4).
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Pienso estas expresiones y las asocio a las secuencias armdnicas que siguen al drama social.
Entre ellas Turner enumera las empresas sociales, donde los fines sociales ponen de relieve
elecciones utilitajrias y rasgos de solidaridad intragrupal (1974:12)°%.

En ese inventario que esboza Feinman esta referido también el eclipsamiento de las
“asambleas balrr_ialés”. Pero en este caso, contrariamente a lo anterior, el dato es la
separacion. “De las asambleas —dice— no queda nada. O las ahogaron con teorias o las
fueron a aparatear los partidos politicos de izquierda con identidades ya constituidas”. No
sélo repasa con sarcasmo las expresiones y categorias que muchos intelectuales,
profesionales y artistas autoincluidos en el pensamiento progresista —y hasta anarquista—
empleaban para “interpretar” el alcance de aquella metafora generativa “que se vayan
todos”. También les cambia el signo y las incorpora en ese continuo suyo que va desde los
que salieron cacerola en mano a las calles en 2001, a aquellos que manifiestan
enfaticamente el rechazo a los “piquetes”, pasando por las miles de personas que, a
mediados de 2004, se movilizaron al Congreso convocadas por el empresario Blumberg
para reclamar mayor seguridad y menos garantias procesales a los imputados en delitos (en
un clima en el que la manipulacion medidtica del tema fue evidente y donde la agenda del
gobierno marcaba evitar cualquier clase de confrontacion con la protesta social): “Los
caceroleros se hicieron blumberistas”, y mas adelante, “el “pueblo” salié a la calle; pero
por Blumberg y con velitas”. Esta lectura enfatiza el contraste entre el protagonismo de-
diciembre de 2001 y el repliegue egoista: “El pueblo —usando el autor irOnicamente esta
palabra— no se acerc6 nunca a este presidente y le dio una patada cuando éste hizo su
jugada mas fuerte™”; unas lineas mas abajo, “ahi se produjo el divorcio entre la
posibilidad de la unién entre un presidente que queria recuperar el estado-nacion y los
militantes del 2001

La respuesta desde una perspectiva asambleista no se hizo esperar. Dias mas tarde,
el mismo diario reprodujo la contestacion de la Asamblea de Palermo Viejo. La nota
expresa en pocas lineas su vision acerca del estado actual de las asambleas barriales. Al
comienzo del segundo parrafo los asambleistas se colocan en la vereda opuesta de
Blumberg y la protesta de los ahorristas. Més abajo, el texto enumera algunas de las
intervenciones que modificaron ciertos aspectos de la vida en los barrios: “Muchas

asambleas han recuperado espacios abandonados por el Estado y los han convertido en
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centros barriales de accidén comunitaria, como el de “La Alameda” ... La “asamblea” de
Wilde lleva adelante una fuerte lucha contra la instalacion de un basural, y las asambleas de
Nufiez y Saavedra organizaron “La Asamblearia”, ‘que distribuye productos de
cooperativas, fabricas recuperadas y microemprendimientos” (Diario Pdgina /12, 30-12-05, pag.
16). En el barrio de Palermo llevan adelante la recuperacion del viejo mercado municipal
abandonado durante afios: “Hoy es un centro de actividades politicas y culturales
compartido con el Movimiento Teresa Rodriguez, que sostiene alli un comedor
comunitario, dandole vida a la consigna Piquete y cacerola, la lucha es una sola. También
funciona una Feria de Artesanos, el Taller Popular de Serigrafia ..., por tercer afio
consecutivo realizamos “La trama”, que suma a otras organizaciones, bares, teatros y
vecinos del barrio en un gran evento que incluye mesas de debate politico, mﬁsica,
actividades callejeras gratuitas y una feria de productos sociales”.

El impulso y la autogestion de emprendimientos de economia solidaria, el
entrecruzamiento con el campo de la cultura y el vinculo solidario con los MTD aparecen
como puntos de llegada promisorios. Fundadas en el proyecto de reconstruir la politica a
partir de las reglas de la horizontalidad y la decision colectiva (por mi entendidas como
reflejos del modelo de communitas), y mas tarde, en el de la reconstruccion de la trama
social creando centros barriales orientados por los mismos principios, las “asambleas” han
transitado los tres aﬁos de vida acumulando distintas experiencias. Se desprende de esto que.
algunas de las vids exploradas resultaron mas eficaces que otras en términos de materializar
aquellos principios. Digo mds concretamente: si la invencion de la “asamblea” supuso una
respuesta al sistema representativo vaciado de legitimidad, cabia esperar de ellas algiin
programa o modelo politico por el cual se les reconociera como capaces de liderar una
fuerza social. Sin embargo, ya vimos, la frustracion que dejaron al poco andar de 2002 las
jornadas “interbartiales” de Parque Centenario solo dejo que modestas lineas de accion
politica prosperaran (Ej. las comisiones para enfrentar junto a los entes reguladores los
contratos y tarifas de las empresas privatizadas; el impulso para la creacion de Defensorias
Populares Auténomas™ que serian entes descentralizados donde se reciben denuncias por
abusos policiales y se asesoran a las victimas de éstos). Al mismo tiempo, otros proyectos
que en principio estaban sustraidos a la politica —como los culturales—, y los que no tanto —

como son los de autoempleo—, fueron permeables a ese modelo democratico. En esa

113



politizacion sucesiva de esferas se puede pensar el modo de desenvolverse que tiene la
perspectiva nativa. Pienso mas en una ramificacion que en una red, donde los multiples
nudos ligan, a su vez, circulos y radios de accion limitados. Pr()x_iinos entre si, dichos nudos
rara vez tejen una red verdadera donde se cuentan todos (las “asambleas” y sus diferentes
proyectos). Dicha representacion, pienso demostrar, se pone de manifiesto en la

recordacion del Gltimo de 19 y 20 de diciembre.

“Otra realidad vive en el barrio”. La recordaciéon del 19 v 20 de diciembre. un nuevo ritual

de contestacion en el paisaje urbano.

Los preparativos del acontecimiento recordatorio, la forma escogida de representarlo y la
misma realizacion tienen una importancia mayor en esta fase de desenlace del drama social.
La identificacion con lo que cambid desde entonces es el punto de partida. Cada dato que
hable de eso estard simbolicamente acentuado en el evento. En contrapartida, el dato que
desafia a esta elaboracion es todo lo que no cambié y las representaciones dominantes sobre
el “cambio” impulsado por el nuevo gobierno. Me refiero a la fase de reparacion, donde el
poder politico concentra sus fuerzas para contener los limites de la crisis. En ese sentido,
veremos, es significativo el desdibujamiénto de algunos simbolos. La dramatizacion de esa
tension tiene su punto culminante en el momento publico de la recordacién. La analogia
entre el adentro-afuera y el cambio-no cambio organiza el relato sobre el desenlace del
drama. La eleccion nativa de esa figura tiene que ver con el modo espontédneo en que, en
cada discusion, los miembros de la “asamblea” fueron presentando los dos escenarios
posibles de la célebracién: la casona de la Biblioteca y el Centro Cultural 6 la plaza del
barrio.

La elaboracion consciente de la secuencia del acto, de los medios para representar y
comunicar una sintesis, la descripcion minuciosa del contexto en el que se lo realiza y la
pregunta por el lugar que esos términos —la “asamblea”, la Biblioteca, el Centro Cultural, la
evocacion misma de la fecha, las nuevas relaciones, etc.— ocupan en la vida de cada uno, y
por supuesto en 12}1 del barrio, muestra la certeza que el grupo tiene respecto de esa puesta en
escena. La actuacién misma sirve para comunicarse a si mismos la cosmovision, para

“preservarse” de las clasificaciones precarias que los medios hacen de las asambleas o bien
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para quebrar esa descripcion extendida en los distintos discursos del imaginario colectivo
acerca del “fracaso” del “que se vayan todos”. En tanto construccion colectiva que tiene
ademas un sentido de justificacion ante el mundo (legitimacion), hay una clara percepcion
de su naturaleza performativa. Lo que se dice, lo que se actia, construye el propio
repertorio de las acciones. |

Distintos bosquejos fueron pensados para componer la performance a raiz de la
evocacion del 19 de diciembre de 2001. Un texto posible recuperaba las imagenes de
aquellas jornadas y las contrastaba con el momento presente. En lugar de retratarlas
nostalgicamente se pretendia “desmitificar”, ironicamente, la imagen épica de la clase
media movilizada. “Esos que pasean por el parque y compran artesanias —se decia—, antes
salieron a la calle a protestar”; ahora, “;se preguntaran por las “asambleas™?”, “;sabran que
todavia existen?”. La primera opcion consistié en una puesta colectiva en el multitudinario
Parque Centenario. Cada “asamblea”, cada centro cultural, cada biblioteca popular, cada
“colectivo de trabajo” —una agencia alternativa de informacién, un emprendimiento
economico de “autogestién”— pone a la vista alguna de las facetas que componen a esta red
de nucleos barriales. A eso se agrega tomar el parque como espacio concreto de lucha
politica a través de su defensa contra el enrejamiento 'que persigue el gobierno para
“asegurar la limpieza” —lo que significa reducir el espacio de la feria artesanal y la venta de
“segunda mano”. De esa manera, el eje estaba puesto en el “afuera”, en el contacto con el
vecino, en la presentacion explicita de ese “otro” asambleista que se cree tan desaparecido
como el protagonismo politico que tuvo la clase media —los vecinos— que ahora se retine en
el parque a distraerse. Es decir, lo que no cambi6. Se propuso recrear una escena ocasional
de la vida diaria: tropezarse con algln vecino y pedirle informacion por alguna “asamblea”
que conozca, algin dato sobre sus actividades y encuentros. Sin embargo, cada vez que se
pensaba en ese interlocutor-vecino, el escepticismo resucitaba: “Acordémonos que todo el
afio estamos viendo cdmo hacer para convocar a ese sujefo —Carlos, de la “asamblea”, lo
nombra haciendo el gesto de entre comillas— que nunca aparece. No nos volvamos locos
con sumar a la gente. Lo importante es articularnos entre nosotros”.

Ese nosotros estaba mas cerca de la otra via para representar el 19 y 20 de
diciembre: abrir las puertas de la propia casa y mostrar su vida interior. De ese modo el

acento pasa a estar en el “adentro”, en lo propio, en lo que habla por si mismo de lo que si
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‘cambié. Después de todo, ahi estaba la marca visible del pos diciembre. En lugar de batallar
con la indiferencia de los vecinos que en el parque encontraban un espacio de distraccion
dominguera, se celebraba la vitalidad de todo lo que ocurria puertas adentro: los talleres de
expresion artistica, la “olla popular”, la cooperativa de trabajo de articulos de limpieza, la
biblioteca, etc.. Ademads, la idea daba pie a una relacién mas sincera con ese nosotros de las
asambleas y sus emprendimientos. Cada una, se penso, podria recibir a los grupos visitantes
y ser recibida también por ellos. De esa manera, al mismo tiempo que los grupos se
acercaban literalmente yendo de uno a otro de esos “espacios”, se cumplia con el propésito
de recalar en el espacio publico haciendo un uso simbélico.

Cuando intercambiaron opiniones con el resto de las “asambleas” mds cercanas —en
términos geograficos, de vinculos personales y proyectos econémicos y sociales
compartidos— se encontraron con los mismos tanteos. Terminé venciendo la segunda
opcion. En Verdaq', el parque como escenario de representacion habia sido dejado de lado
casi desde un conﬁemo. Se mezclaban muchos ingredientes en contra: su clima distendido
donde la atraccion es la feria y los pasatiempos; los partidos de izquierda que suelen pulular
por los senderos del parque; el problema del escaso lugat donde asentarse el numeroso
grupo de asambleas y demdas emprendimientos. En lugar de esto, entusiasmaba més un
recorrido por la ciudad visitando casas y edificios transformados a partir de ese diciembre
de 2001 al compas de los instrumentos de percusion, los graffiti y el canto. Siguiendo las
palabras de Turner, se dio forma a la demostracion ritual del inventario sobre el desenlace
del drama social. Queda claro que dicha enumeracion no es completa ni abarca la
participacion de todo el conjunto de las “asambleas”. En los barrios céntricos otros grupos
decidieron congregarse en la Plaza de Mayo, en otros més alejados idearon sus propios
circuitos, etc..

Un grupo de nueve “asambleas”, cinco centros barriales y culturales, dos bibliotecas
populares, dos agencias alternativas de informacién y dos grupos de arte callejero
acordaron un recorrido que uniera cada uno de estos puntos y luego concluyera con una olla
popular. En conjunto conformaban cinco o seis barrios. Cada grupo creaba su propia
performance™" de presentacion y recibimiento de los grupos visitantes. Aunque no todos
seguian esta forma, en cada punto de encuentro se esperaba encontrar alguna referencia

ritualizada de la autogestion, la horizontalidad, la solidaridad, en suma, de la relacion de
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communitas. La invitacion era parél el dia domingo 19 a la tres de la tarde. La primera cita
era en la casona que alberga a la “asamblea” Gastdn Riva, ei Centro Cultural y la Biblioteca
Popular. El recorrido conclufa algunas horas mas tarde en la esquina de J. B. Justo y
Corrientes en el barrio de Villa Crespo.

La escenificacion ideada por el grupo inicial fue la mejor de las producciones
nativas que yo observé aquél dia. El texto reunia tantos elementos que excedia la mera
representacion del dia a dia en la antigua casa o la simplificacion del significado del 19 y
20 de diciembre mediante la dramatizacion de la “olla popular”, como sucedié mas tarde.
El hilo del relato, desplegado alrededor de la tension entre un adentro y un afuera, mientras
enumeraba momentos, lugares, logros, fracasos, deseos e incertidumbres, redondeaba la
trayectoria del grupo y sus relaciones con otros grupos dentro y fuera del barrio. El primer
hecho significativo, sin embargo, no empez6 con el relato. Para recordar a su compaiiero
Isaac, fallecido hace poco, los integrantes de la “asamblea” Gastén Riva plantaron un
pequefio arbol en la plaza frente a la casona. Victoria, Matilde y Emilio hablaron
emotivamente del hombre que consagré buena parte de su vida a la militancia y la lucha
politica. “Las personas somos reemplazables, los ideales y los anhelos de un mundo mejor
no: tal vez —se preguntaba Victoria con lagrimas en los ojos—, Isaac no pudo resistir tanta
miseria, explotacion y desamparo”. En la remembranza de Inés, Isaac es la imagen de la
asamblea, el logro del acercamiento entre las personas “por arriba de las posiciones en las
que cada de nosotros se amurallaba”. Emilio lo recordé como un “constructor de caminos,
de senderos”. Unas treinta personas, entre jovenes, amigos y familiares, aplaudimos
mientras Emilio, Miguel y Susana apisonaban la tierra alrededor.

Al cabo de una hora, en la plaza se habian reunido unas cincuenta personas.
Decidieron entonces que era tiempo de comenzar la dramatizacion. Los actores son todos
de “la Gastén Riva™: Carla, Matilde, Florencia, Majo, Laura, Beatriz, Emilio, Patricio,
Heéctor, Seba, Paco y Gustavo. En medio de la calle, unos tiran de la cuerda apuntando
hacia la plaza y otros en la direccion contraria hacia la casa. Todos hablan en voz alta y
nadie escucha al otro. El vocerio inmanejable simboliza la incomunicacién y el desprecio
por la palabra producto del “todos contra todos”, alusion del capitalismo salvaje.
Paraddjicamente, lo que unos y otros dicen mientras sujetan la cuerda refiere exactamente a

la ubicacion vacilanfe del grupo entre el afuera y el adentro:
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-“Hay que entrar en la casa, no limpiamos el centro (cultural), ni la biblioteca y van

a visitarnos.”

-“No, ;porqué entrar?, las paredes de la plaza estan pintadas de blanco, quitaron los

mensajes (pintadas). Hay que salir, nos quieren imponer el codigo

(contravencional), quieren enrejar la plaza: tenemos que estar ahi, en la plaza.”

-“Alguien tiene que comprar yerba para la cooperativa (de consumo).”

-“La policia se lleva a los pibes. Mientras dimos vuelta con la yerba, nos enchufaron

el codigo.”

-“Hay que juntar plata para la cooperativa, las galletitas...y la yerba.”

-“Tenemos que pelear por el agua para el mate también.”

“Tenemos que salir, si enrejan la plaza nos quedamos sin la huerta, sin la olla

popular.”

-“Vienen a visitarnos nuestros érhigos, tenemos que tener la casa ordenada.”

-“No hay tiempo para la casa, con el nuevo cdédigo nos vamos a quedar sin

vecindario.”

Alguien se desprende del forcejeo y apunta a los presentes. Hablando para si mismo,
Gustavo, dice en voz alta: “Asi no podemos seguir, algo nos tien¢ que cambiar...”. Desde lo
alto (tendido desde la rama de un arbol) baja un plato volador (una estructura de papel
construida con ese sentido). Lleva escrita la letra K y unos signos que parecen ser.
nomenclaturas orientales (chinas). De repente, se acalla el griterio. En medio de la calle, los
desconcertados Icontendientes observan el objeto. Beatriz, con voz de “iluminada”,
exclama: “Es Kirchner, viene con los chinos: jestamos salvados! ifeliz afio!.” Todos miran
al verdadero intérprete, Gustavo, quien desconfiado responde:

-“No me gustan los finales felices...”

-“Pero algun final tiene que haber”, responde alguien del grupo.

-“Eso, lo arreglamos el lunes que viene (en la asamblea).”

La dramatizacion concluye entre aplausos. En medio de saludos y risas, entre
banderas y volantes, el gentio se prepara para emprender la larga caminata que le espera.
Patricio saca a relucir un viejo cartel del diciembre anterior (dice “che, la onda era que se
vayan todos”); en la casa Emilio, Majo y yo llenamos botellas con agua, afuera se escuchan

tambores y silbatos. Siempre por el costado de.las calles, transita radiante el grupo de
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organizaciones barriales. Una murga en alguna plaza cercana nos espera; mas adelante sera
* la “asamblea” que tomo el edificio que pertenecio a un banco hoy quebrado; luego el centro
cultural que hizo lo mismo con una casa antigua por afios deshabitada, y mas tarde el
galpén inmenso que sostiene otra “asamblea”. Cada tanto, los encuentros de la caravana —
que ya ha logrado juntar a unas cien personas— y las “asambileas” tienen algo mas bien
simbolico: algunas de ellas no superan en numero a una familia tipo. En el asfalto, aerosol
en mano, el grupo de arte callejero imprime los mensajes: “No estamos todos: faltan los
presos (politicos)™™  “(los medios) Mienten, desinforman, criminalizan, idiotizan”.
Ocasionalmente una bocina de auto saluda a los paseantes y contrasta con las reacciones
desencajadas de la mayoria de los testigos (los mas desencajados preguntan a qué se debe la
marcha). A cada rato se intercambian las funciones, unos dejan la bandera y se pasan
gust(')sos al redoblante, otros desisten de cebar mate y prefieren repartir volantes. La
cacerola, simbolo excluyente durante el verano de 2002, fue una grah ausente en esta
travesia barrial.

Cae la tarde y con ella también la agitécién del inicio. La columna ha ido perdiendo
integrantes durante su recorrido. Finalmente, marchando en contramano por una avenida
principal, los treinta que quedan caminan al ultimo punto de encuentro. Faltan algunas

cuadras para cumplir con otra celebracion ritual: alli, donde la tltima asamblea, los espera

la “olla popular”.
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Capitulo V. Conclusiones.

El escenario al cabo de tres afios.

La recordacion completa de la quiebra (diciembre de 2001) fue mucho mas alld del
itinerario de las “asambleas”. Los actos fuertes se produjeron el dia 20 con la participacion
masiva de las innumerables agrupaciones que conforman €l Movimiento de Trabajadores
Desocupados a las cuales se sumaban las organizaciones de derechos humanos, partidos
politicos de izquierda y algunos gremios todos en niimero mucho menor (sin olvidar por

2% &6

supuesto a las “asambleas” “sobrevivientes” —tal como las presentan las notas de los
diarios). La composicién social de los actos, el nimero de las fuerzas involucradas, los
discursos pronunciados durante los mismos, las lecturas posteriores, etc. son muestras
claras de la alteracion del campo politico. El contraste entre lel ordenamiento de las
relaciones politicas antes de la ruptura y luego de la fase de compensacion es lo que
informa sobre el desenlace del drama social. El nimero de las partes del campo, dice
Turner, las relaciones entre si, la integraciéon o la segmentacion, la nueva autoridad frente a
la vieja, la salida o la entrada de nuevos elementos, las nuevas reglas y normas para
contener el conflicto, las bases de sustentacion politica, los nuevos apoyos y la distribuciéon
de los factores de legitimacion, etc. son todos rasgos que, en mucho o én poco, habran
cambiado (Turner 1974:19). |
De repasar brevemente lo ocurrido el ultimo veinte de diciembre, y reinscribir
alguna voz que recuente el Gltimo tramo de la secuencia turneriana, se vislumbran los
nuevos elementos del campo —siguiendo en sentido estricto 1los términos enumerados por el
autor. Por un lado, la contienda entre dos fuerzas sociales —organizaciones piqueteras— con
mucha capacidad de movilizacién: una reivindicando el sentido del que se vayan todos, la
otra apoyando el proyecto reparador del actual presidente. La confrontacién politica entre
ambas fuerzas tiene su correlato en los actos separados de cada una y por supuesto en el -
calibre de las proclamas: ‘Navidad sin presos politicos ni procesados” y “Junto a Kirchner
por una patria por todos” respectivamente. “Estan pendientes los pedidos, estan agravadas
las condiciones de sometimiento”, se dice en el discurso de confrontacion mientras en la
otra vereda se piensa que “el significado del estallido estd presente hoy dia en Kirchner ya

que supo interpretar el mandato” (Diario Pdgina /12, 21/12/04, pags. 2-6). Por el otro, el claro
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intento del presidente de conservar su cuota de legitimidad, el - gigantesco plan
asistencialista para la masa de desocupados y la culpacién sistematica a las figuras y |
paradigmas de los noventa son todas marcas del drama social. Aunque la cuestion se pueda
leer de diferentes maneras, son extendidas las afirmaciones del tipo “Duhalde y Kirchner
fueron paridos bajo el signo del escarmiento de 2001, temieﬁdo un rebrote del estallido
se implement6 el Plan Jefes y Jefas de Hogar y de alguna manera se “incorpord” a la
mayoria; “caducé el discurso infantil de los noventa, ahora son bien pocos los que creen en
la bondad de las empresas privatizadas de servicios™ ™",

Finalmente, la pregunta por el lugar de las “asambleas”. La respuesta no representa
un dato menor ya que, cada vez que se alimenta una imagen perecedera de ellas, lo mismo
por asociacion se traslada a la significacion de diciembre de 2001 y viceversa. La
recordacion de la que yo tomé nota muestra que la vitalidad de las “asambleas”, con su
declive, esta lejos de toda duda. A eso habria que agregar que las caracteristicas de la
participacion “local” no precisamente tienen que ver con algo masivo. Cualquier reunion de
comision a nivel batrial del Presupuesto Participativo de la Ciudad no junta mas de quince
personas; en los plenarios, y atn descontando que se trata de una participacion promovida
por militantes del propio gobierno, con cincuenta personas se resuelve una votacion; las
asambleas barriales del mismo plan alcanzan las doscientas personas —‘manijeadas” y con
viento a favor—. En otras palabras, la participacion en los eventos de la vida politica local, si-
bien puede ser significativa, no es algo que desborda al gobiemé. En cambio, algo distinto
sucede cuando ocurren eventos culturales. Ahi si, la respuesta es masiva: los carnavales del
ultimo verano, con las innumerables murgas y comparsas, son un ejemplo claro. La
recuperacion de estos eventos populares con rasgos contestatarios —el carnaval es un ritual
de inversion— por parte del gobierno explican la necesicjad de “sujetar” un repertorio
simbdlico de confrohtacién. Por su parte, la confirmacién de que existen ramificaciones (no
las llamaria redes) de mucleos locales donde confluyen emprendimientos culturales y
econémicos que se vinculan entre si, revela un sintoma concreto de lo que dej6 el drama
social.

Por ultimo, recapitulando esa “huida” de la construccién de un poder vertebrado

capaz de disputar el control a los representantes tradicionales de la politica, las “asambleas”

vienen a representar con sus practicas, sus rituales y metaforas espacios visibles de lo
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intersticial, no en el sentido de algo “pre-institucional”, sino mas bien como algo
consolidado por afuera de las clasificaciones y las relaciones que sostiene la estructura
dominante. Mas al’in, representan formas duraderas de elaborar cotidiana y localmente
metaforas y simbologias de la communitas infrecuentes en otros 6rdenes mas amplios de la

vida social.

Cuando la cultura recobra a la politica: el objeto de las asambleas barriales.

En este trabajo abordamos la ruptura de diciembre de 2001 desde el enfoque de un proceso
ritual (el drama social). El redescubrimiento del espacio barrial, la puesta en escena de las
“asambleas” de vecinos y la apropiacion de un lenguaje “doméstico” —el cacerolazo—
desprovisto de las identificaciones politicas tradicionales reprééentan al mismo tiempo un
modo de igualacién simbodlica de la sociedad y una adaptacion cultural que responde a un
proceso de cambio estructural cuyos efectos sociales han sido d¢vastadores. Como sostiene
Turner, los movimientos de igualacién generalmente tienen lugar en momentos de fuertes
transformaciones en la sociedad. Los modos de abordarla, presentes en las metaforas, los
simbolos y rituales, estan contenidos en la gran trama cultural en que se reconoce a la clase
media. Dicho en pocas palabras, la cultura “resignifica” a la politica. \
Frente a la ruptura social, la busqueda de la “horizontalidad”, la exigencia-
“niveladora”, bien puede interpretarse como un repliegue hacia el ambito de las relaciones
* primarias, una rehuida de la institucionalidad y la idea de la representacion politica. Pero
junto con esto, importa entender que en ese movimiento colectivo lo politico recobra el
sentido. En efecto, se puede decir que antes de la ruptura y la caida de la Alianza constituia
un lugar comtin pensar la politica como un concepto vacio, falaz; en suma, una palabra “sin
sentido”. Claro que esa degradacion del significado fue enraizandose a medida que
transcurrieron los sucesivos gobiernos democraticos al punto de generar una expresion
radical compartida a viva voz: jque se vayan todos (los politicos)!. La clausura de la
representacion politica recre6 un espacio de participacion bajo el molde de la democracia
directa. Esa puesta en escena se puede entender perfectamente en términos de una accion
ritual. Como vimos, a través del ritual los seres humanos encuentran las formas de ser los

“protagonistas” de sus propias vidas: en el verano de 2002 esos encuentros iban incluso
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mas lejos, puesto que pretendian recuperar el “tiempo perdido” durante los afios del
menemismo.-

Pero como sostiene la idea del proceso ritual, el momento de la igualacion tiene sus
limites. El “sujeto ritual” —la clase media— no puede permanecer indefinidamente ajeno a
las relaciones de tipo estructural. Las formas de reparacién por un lado, y los propios
atributos culturales del grupo en cuestion por el otro, hacen que éste se reintegre al seno de
la sociedad estructurada. Con todo, creemos haber dado cuenta de la trascendencia que
tienen los momentos de igualacion desde ¢l momento en que, por los atributos de la
liminalidad, se generan nuevos simbolos, rituales y obras de arte los cuales constituyen —
siguiendo a Turner— reclasificaciones de la realidad y de la relacién del hombre con la

sociedad y la culturd.
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Notas:

Introduccion

! Distintas organizaciones sociales, sindicales y de derechos humanos convocan a mesas abiertas de discusion
para conformar una agenda de demandas que tiene como ejes centrales la anulacién del pago de la deuda
externa, la creacion de una pensién universal para hombres, mujeres y nifios en situacién de indigencia, la
estatizacion de las empresas privadas de servicios publicos, la creacién de las defensorias populares
auténomas como instituciones descentralizadas encargadas de denunciar los abusos policiales, el freno a la
sancién de un nuevo c6digo de convivencia urbana que acorta la edad de imputabilidad e introduce
mecanismos que criminalizan la protesta, etc.

" Laura Malosetti Costa ha resaltado la multiplicacion de los llamados colectivos de arte cuyas huellas han
quedado inscriptas en los incontables graffittis y murales que se observan en la via publica tanto en Capital
Federal como en puntos de la periferia (Revista N N° 97 agosto de 2005). Por su parte Andrea Giunta traza un -
balance en el cual se advierte la expansién de las instituciones ligadas al campo artistico, puntualmente los
Museos de Arte Contemporaneo en el interior del pais, hecho que se funda en la idea de acercar sociedad y
patrimonio cultural y que va en la direccién de extender las formas de participacion social (Debates. La
cultura argentina hoy: los medios audiovisuales. Noviembre de 2005).

i En el contexto de reestructuracién y achicamiento del Estado de Bienestar que impulsé el menemismo se
oper6 el giro hacia las llamadas politicas focalizadas en sintonia con los modelos del BID y el BM. Bajo la
retérica de maximizar los recursos estatales e independizarlos de los circuitos burocrético-clientelisticos
(asociados a la fase anterior) las politicas de asistencia social se proponen involucrar a los mismos
beneficiarios como intermediarios. Al mismo tiempo, la institucionalizacién del rol femenino y la figura de la
familia cumple con una parte del proyecto reformista del gobernador Duhalde tendiente a moralizar la
politica. Més alla de fundamentar su proyecto en los valores més tradicionales del peronismo, para la autora,
la consolidacién del Plan Vida en los afios 1996-1998 y el encumbramiento de la esposa de gobernador (Hilda
Gonzalez de Duhalde) forman parte de una estrategia de diferenciacién de la faccion menemista con miras a
las elecciones presidenciales de 1999. Asi, en la presentacién de la candidatura a diputada de Hilda Gonzélez
se introducen “valores considerados femeninos, doméstico y propios de las relaciones familiares al espacio
politico, no para politiza:rlos sino para ‘neutralizar’ acciones politicas —despolitizarlas— asociandolas a valores .
e instituciones preten’didamente ‘naturales’ (Masson 2004:51). Mas adelante, la autora, al referirse a la
justificacién del vinculo mujer-accién social, sefiala que se dio a partir “de 1a mencion de valores biologizados
considerados propios del sexo femenino y de una invocacion constantes a los sentimientos... A los supuestos
instintos y virtudes ‘naturales’ de las mujeres les fueron asociados valores que por ser naturales también
serian universales... Esto deshistoriza y descontextualiza los valores y los sitha en el plano de lo
incuestionable adquiriendo de esta manera un significado cercano a lo sagrado” (:112). :

¥ Brian Holmes, Jeroglificos del Futuro, en www.brumaria.net.

El programa de asistencia financiera a Bibliotecas Populares en barrios de Capital Federal exige como
requisito que las beneficiadas constituyan de hecho una asociacién formal conforme a la reglamentacién
prevista por la Constitucién de la Ciudad. Concretamente, cada una debe estar inscripta en el Registro de
Organizaciones de Acciéon Comunitaria. La personeria juridica supone la conformacién de una comision
directiva a cuya cabeza se encuentra el presidente seguido por el secretario, tesorero y vocales. La razén de tal
requisito reside en la necesidad de establecer una cadena de responsabilidades y obligaciones respecto del uso
de la ayuda financiera.

" Un balance de la experiencia democratica en Argentina puede ser sumamente desalentador. Como anota
Nun, desde su recuperacion en 1983 el pais no sélo continué la pendiente regresiva en el plano econémico y
social sino que la profundizé hasta limites desconocidos. Consecuentemente,'erosion6 las expectativas sobre
las instituciones democraticas y la credibilidad de la Justicia. -

" En QSVT! (Que se vayan todos) Publicacion de las Asambleas marzo de 2003. Boletin de los Encuentros de
las Asambleas Auténomas; Afio 1 N° 1 Buenos Aires.

vil Asi también muchas asociaciones culturales (revistas de critica y cultura, teatros mdependlentes ateneos
culturales, etc) surgieron de la iniciativa de intelectuales comprometidos que asumian una misién cultural y a
la vez politica: educar al pueblo. Esto formaba parte del espiritu de la Reforma Universitaria mas
especificamente con la idea de la “extension cultural”. No obstante, los origenes de las asociaciones fueron
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variados y excedieron los universitarios aunque igualmente marcados por la impronta del liberalismo
progresista y el socialismo.

Capitulo I

* Vale aclarar que aquella reconversion se cristalizo recién después de ganadas las elecciones. Hasta entonces,
Menem habia ejercitado un discurso sin grandes matices respecto del que histéricamente caracterizé al
peronismo: el compromiso con los sectores sociales mas pobres, la industrializacién como reaseguro de la
independencia econémica y la lucha contra los intereses extranjeros como ejes de campaiia.

* El parrafo citado estd escrito a raiz de los acontecimientos de diciembre de 2001, que, entre otras cosas,
suspendieron la posibilidad de que aquellos que todavia contaban con ahorros pudieran recuperarlos. Diario
Pdgina /12 16-02-2002.

* Tomo la frase prestada de James Neilson, “De la Rua: programado para fracasar”, en Diario Pdgina /12-
21/12/01.

™ En cierta forma, la protesta masiva frente a la Casa de Gobierno “ayudé” a De la Ria a encontrar el
camino: la salida definitiva de la vida politica nacional. Desde que asumi6 como presidente, y acobardado por
su equipo econdmico (con el ministro José Luis Machinea a la cabeza), veia con panico cualquier posible
salida de Ia convertibilidad, atin cuando entre ésta y la profunda recesién que vivia el pais habia una obvia
conexion. Acorralado por esta asfixiante situacion, no dudé en acudir al auxilio del creador del modelo
Caballo, a quien ademas le confirié poderes extraordinarios para mantener la paridad cambiaria. De manera
que, pulverizada la figura del ex ministro menemista, a De la Rda no le quedaron cartas que jugar. El
“cacerolazo”, entonces, lo terminé relevando de una situacién con la cual De la Riia nunca quiso encontrarse:
la eleccion de una receta pos-convertibilidad.

Capitulo II

“ A raiz de la depreciacion de la moneda argentina, el Estado debi6 financiar las inmensas diferencias que se
creaban respecto de todos los contratos establecidos en dolares. En ese proceso los principales perjudicados
fueron los pequefios y medianos ahorristas, la clase media (maestros, profesionales, trabajadores asalariados,
estatales, comerciantes, jubilados). A ellos el gobierno se comprometio6 a retornarles sus depdsitos en forma
gradual. La salida paulatina del “corralito” alternaba formas de devolucién que en todos los casos obligaba a
los ahorristas a resignar buena parte de sus fortunas. Siguiendo un criterio de preservacidn, los bancos habian
comenzado a fugar los dolares al exterior un tiempo antes. Convencidos de que las jugadas osadas del
ministro Cavallo no lograrian traer nuevos capitales al pais, deducian que tarde o temprano seria imposible
hacer frente a los compromisos asumidos por el Estado. Ya que la salida de la convertibilidad era inminente,
los bancos justificarian la fuga responsabilizando al propio gobierno de los desaciertos que llevaron a ese
desenlace. En otras palabras, el modelo econémico pendia de un hilo hacia bastante tiempo y los bancos
conocian bien la situacién. Quienes permanecieron ajenos a esta informacién, la mayoria de los ahorristas,
llevaron la peor parte. La percepcion generalizada del engafio y la estafa se revelé como el desvalijamiento
final a la sociedad. Stbitamente, se derribo uno de los soportes de quienes todavia parecian estar a salvo.

“* Los momentos decisivos en el devenir del movimiento asambleario han sido descriptos esquematicamente
de esta manera: _ :
-Primera etapa: en el mes de febrero se conforman la mayoria de las asambleas barriales en sintonia con el
auge de la movilizacién social (durante todos los viernes de ese mes y el siguiente se hicieron marchas y
“cacerolazos” frente a la casa de gobierno). Por entonces las asambleas convocan masivamente, en algunos
casos con mds de trescientas personas en cada reunion. La participacién involucra al complejo abanico de la
clase media de la Capital identificados sencillamente con el rétulo de vecinos. Hay heterogeneidad en los
perfiles sociales: profesionales, jubilados, empleados publicos y privados, comerciantes, estudiantes
universitarios y secundarios. Disparidad en las condiciones de vida: ocupados con distintos grados de
precarizacion laboral, desocupados y subocupados. Diversidad de trayectorias politicas: con experiencia
partidaria, de militancia y sin ella, activistas de izquierda y “apoliticos”. Instancia emblematica del impulso
asambleario inicial es la llamada asamblea interbarrial, llevada a cabo todos los domingos en el Parque
Centenario tras el intento de unificar criterios de deliberacién y accién politica. Como sostiene Grimberg
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(2003), la movilizacién callejera ocup6 un lugar clave en la discusion: sostener las marchas a Plaza de Mayo,
0 concentrarse en cada territorio barrial, esto es, emprender acciones concretas y locales como ser la ayuda a
los mas pobres en comedores y ollas populares, la demanda de insumos en los hospitales y escuelas, la
recuperacion de espacios verdes y desocupados, etc. Las crénicas reflejaron muchas veces la imposibilidad y
los obstaculos que se planteaban al momento de llevar adelante las reuniones asamblearias. Tanto la
metodologia participativa de la horizontalidad y la pluralidad, como la inmensidad de temas, objetivos y
proyectos planteados con la heterogeneidad de los oradores, confrontaban constantemente con la exigencia
igualadora.

-Segunda etapa: en el mes de marzo las asambleas organizan en su seno comisiones orientadas a distintos
temas: compras comunitarias de alimentos, salud y sanidad, principalmente con foco en los mas necesitados,
apoyo y seguimiento de las necesidades de escuelas del barrio, organizacién de talleres y festivales culturales,
de comunicacién, etc.. Coincidentemente, este periodo estd marcado por el claro retroceso de la base
participativa de las asambleas. En muchos casos, de tener cien o doscientas personas en los primeros meses,
pasaron a integrarlas no mas de treinta. Si bien hay que conceder que a toda fase de movilizacion le sigue una
de repliegue o declive, ¢l avance de los partidos tradicionales de izquierda operdé como un factor disolvente en
este proceso. Su objetivo de hegemonizar la agenda en las reuniones de Parque Centenario sumaron un
conflicto mayor al que las propias circunstancias ya imponian. Claramente, la interposicion de la retérica
partidaria marchaba a contramano de la “vivencia asamblearia” y el valor de la horizontalidad (Bergel
2003:91). El conflicto se expreso en “partidos de izquierda” vs. “independientes™ (la palabra “aparateo” usada
por los ultimos impugnaba el accionar de los partidos, el acaparamiento de las reuniones y la imposicién de
estrategias politica emanhadas de las conducciones). Como resultado, las reuniones dominicales sufrieron un
desgaste irremediable que favoreci6 la tendencia a la atomizacién y la deserciéon de muchos “independientes”.
Finalmente, cada asamblea barrial opté por privilegiar la autonomia frente a las propuestas que alli se
votaban. Como dice Svampa (2003), la delimitacién de las acciones a la érbita de lo que pasaba en cada
porcién de territorio fue también una forma de preservacion frente a la desercién mayoritaria y un camino
inmediato para pasar a la accién (2003: 29).

-Tercera etapa:en la segunda mitad de 2002 se evidencia con claridad el camino trazado en la etapa anterior.
La dindmica interasamb!aeraia queda reducida a encuentros esporadicos y muy pobres desde el punto de vista
del ntiimero de asambleas participantes. La acciones de tipo territorial toman un giro decidido a partir de las
tomas de edificios desocupados en distintos puntos de la ciudad (principalmente se trat6 de las distintas sedes
del ex Banco Mayo). Como resultado, se intensifica la accion de quienes permanecian en la asamblea barrial
mientras que de manera ocasional se reagregan algunos vecinos para participar de eventos acotados (una
charla con alguna figura reconocida por su lucha en el terreno social y politico, la proyeccion de laguna
pelicula, etc.). En este entonces, queda atras la imagen del vecino comin que participa en la asamblea y se -
moldea la figura del asambleista. También se llevan adelante emprendi@ientos de tipo econdémico y cultural:
se ponen en practica formas de autoempleo de tipo cooperativista y se organizan distintos encuentros de raiz
cultural, en general vinculados con la propia practica de muchos de sus integrantes (musicos, actores, artistas,
etc.) y los habitos y pautas de socializacion que constituyen el universo social de la clase media. Por su parte
los vinculos entre asambleas se delimitan en sentido practico, es decir, en base a la proximidad geografica,
cuando no a una afinidad entre los integrantes de cada una de ellas. En efecto, en el trayecto de las relaciones
interindividuales se artaigaron afectos y solidaridades (Grimberg 2002). Finalmente, se menciona la
vinculacién estrecha con dos grupos sociales que pelean por la subsistencia: con los “cartoneros” mediante
formas de asistencia (vacunacion, ollas populares, recoleccién de papel, etc.) y con los “desocupados”, a
través de la participacion en las movilizaciones que convocan los movimientos de trabajadores desocupados
(MTD).

*El 26 de junio de 2002, Maximiliano Kostecki y Dario Santillan, dos jovenes pertenecientes al Movimiento
de Trabajadores Desocupados, fueron asesinados por la policia mientras obedecian la orden de reprimir el
corte del puente Pueyrredon. Aquél hecho simbolizé a su manera la “semand tragica” del gobierno de
Duhalde en tanto ocurre en un contexto de maxima tensién entre éste, las fuerzas policiales y los
desocupados, donde la persecucién a militantes “piqueteros” se tradujo en miles de procesamientos penales.
Duhalde no pudo despegarse del hecho y terminé adelantando las elecciones y salida del poder.

Capitulo III
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™ Forn, Juan. “Adohde va la clase media”, Diario Pdgina/ 12, 16-01-2002.

™ partido Obrero, Movimiento Socmllsta de los Trabajadores, Partido de Trabajadores por el Socialismo,
Partido Comunista.

™ Otras etnografias han resaltado la ritualizacion de las instancias proyectadas por las politicas piiblicas
(Boivin 2003, Frederic 2004).

** Ya en el periodo de auge democratico (1983-1986) se ponen en marcha numerosas investigaciones sobre la
relacion entre instituciones de gobierno y sociedad con el propdsito de ensayar metodologias de
descentralizacion y participacién. Estas coincidieron acerca de la total ausencia de espacios que canalizaran
los esfuerzos de la sociedad civil, de una flexibilidad en la administracién que de lugar a formas de
participacién y de informacién que permitan conocer y eventualmente controlar la asignacién de recursos
(Oszlak 1982, O’ Donnell 1984, Garcia Delgado y Silvia 1985, Del Brutto 1986, Echegaray y Raimondo
1987, Guido 1987, Grillo -comp.- 1993). Las reflexiones que recorren estos trabajos se enmarcan también en
los debates que se originan a principios de la década de 1970 en Europa, los cuales advertian sobre el vacio en
los mecanismos de las democracias occidentales para generar instancias que legitimen y amplien su poder
(Castells 1974, Borja 1983).

™ La experiencia del PP en Porto Alegre (Brasil) iniciada en 1989 y profundizada durante la intendencia de
Tarso Genro en 1993 ha tenido una trascendencia relevante en el contexto latinoamericano por cuanto se trata
del primer modelo de participacién y control vecinal cuyos logros en materia de inclusién social,
democratizacién politica y descentralizacion administrativa fueron cada vez mayores a medida que se
consolidaba el proceso y se profundizaba el rol de los habitantes. Instrumentado por el Partido de las
Trabajadores (PT) este proceso reconoce en los sindicatos y las universidades populares a los actores
centrales. Asi también, instituido el principio de “autoreglamentacién”, el PP se asumié desde el comienzo
auténomo en relacion a las decisiones del gobierno del estado y el nacional.

* Ver, Escolar, Badia y Frederic comps. 2004, “Federalismo y descentralizacién en grandes ciudades:
Buenos Aires en perspectiva comparada”. Buenos Aires: Prometeo.

=i Texto del Tercer encuentro de Murgas, Mendoza 2001.

=il Bl 26 de junio de 2002, Maximiliano Kostecki y Dario Santilldn, dos jévenes pertenec1entes al
Movimiento de Trabajadores Desocupados, fueron asesinados por la policia que obedecia la orden de reprimir
el corte del Puente Pueyrredén (convocado por las organizaciones piqueteras para demandar la ampliacién de
los planes sociales). Aquél hecho constituy6 a su forma la “semana tragica” del goblemo de Duhalde ya que
puso sobre la mesa el ensafiamiento de las fuerzas policiales para con las organizaciones de desocupados —en
los dias previos al sangriento suceso un informe de la Secretaria de Inteligencia alarmaba sobre un supuesto
contexto de “revolucion social” fogueado por los manifestantes—. En el transcurso del gobierno duhaldista se
impulsaron millares de procesamientos penales contra militantes sociales y piqueteros.

Capitulo IV

¥ Como se dijo en el capitulo anterior, los medios de comunicacién inclinaron la balanza a favor del
desencantamiento sobre este desenlace. En otra parte queda discutir si el reflejo y la notoriedad de aquellas
reflexiones, como también la vitalidad de ciertas experiencias surgidas tras los acontecimientos de diciembre
de 2001, fueron escamoteadas por los medios de comunicacién que mas bien colocaron en la agenda publica
al problema de la ¢ msegundad” como fuente del malestar de la clase media portefia.
™ Revista N Nimero 71, 5/02/2005.

¥ Dejo de lado en esta seccion el efecto disgregante que signific la intrusion avasallante de los partidos de
izquierda en los llamados encuentros interbarriales de enero y febrero de 2002. Ese punto esta considerado en
el capitulo HI ~la fase de crisis—. No obstante, vale agregar que para la autora el punto culminante de dicha
fragmentacion esti marcado “més por las turbulentas relaciones con expresiones dogmaticas de izquierda, que
por un rechazo lineal hacia el Estado”.
=4 E] periédico cuenta con una importante red de distribucion barrial. El Centro Cultural “La Sala” es uno de
€50s puntos.
=i Marx, K 1984 “El dieciocho brumario de Luis Bonaparte” CS Ediciones.
= Un signo particular de tal empresa social podria ser el reclamo de “seguridad” que un sector de la sociedad
y los medios periodisticos llevan adelante, el cual tuvo como manifestacion trascendente a mediados de 2003
la marcha al Congreso Nacional que reunié a unas cien mil personas convocada por el empresario Blumberg

127



quien de esa manera consiguio trastocar algunas leyes del Cédigo Penal a favor de la imputacion de todos los
menores implicados én delitos y ampliar las libertades policiacas.

©* Se refiere al desmantelamlento de la ESMA (Escuela de Mecanica de la Armada), el mayor centro de
detencion y desapancmn de personas durante la dltima dictadura militar, y su transformacion en Museo de la
Memoria. La patada significé la postura distante que muchas asambleas tomaron respecto de esta decision;
muchas de ellas, incluida la misma donde realicé mis observaciones de campo, no asistieron al acto cuyo
momento simbdlico m4s significativo fue la retirada del cuadro del Coronel Jorge Videla (presidente de facto
entre 1976 y 1981).
“4 Ocupan el lugar que les tocaria a las inexistentes comisiones encargadas de recibir y procesar las
denuncias contempladas en la futura creacién de las Comunas.
=i Entiendo con esta palabra un modo de comunicacién intenso y estéticamente caracterizado. A través de
las performances los individuos y grupos juegan con los utiles expresivos de su cultura construyendo marcos
de alta densidad connotativa que permiten a los receptores pensar, sentir y vivir la realidad de acuerdo a
parametros establecidos politicamente (Congreso de Antropologia de la FAAEE Barcelona, septiembre de
2002) En www.ub. es/1ca/congreso

% Segun las agencias alternativas de informacion existen en el pais 4500 luchadores sociales y politicos

procesados y cuarenta presos politicos.

Capitulo V

©V «No se fueron todos, pero algo cambié”, M. Wainfeld Diario Pagina /12 -21-12-04pp 5
2 {dem.
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