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Introduccién

“La antropologia es un mecanismo de los mds importantes para
dislocar nuestra propia subjetividad. Es la admisién de que el
hombre no puede verse a si mismo.

Necesita del otro como su espejo y su guia”

Roberto Da Matta

Llegué a San Nicolas un 25 de septiembre del afio 2004, coh el objetivo de participar de
la celebracion N° 21 de la aparicién de Maria del Rosario de San Nicolas, de la cual habia tenido
noticias a través de un documental llamado ‘Ciudad de Maria’. Con la intencién de relevar la
historia y los significados que le atribuian los habitantes de San Nicolas a este acontecimiento,
fui registrando las diversas narraciones acerca de las extraordinarias apariciones de la Virgen
Maria a Gladis Motta, reconocida como ‘la vidente’ en ese lugar. Una de las cosas que mas me
sorprendié fue la extensa iconografia que adornaba la ciudad, en la que todo parecia estar
impregnado de un espiritu religioso. Recorriendo las avenidas principales y las calles interiores
del centro urbano, me llamoé la atencién que la Terminal de 6mnibus, los comercios, la entrada
de algunas instituciones publicas, la fachada de las casas, y algunas paredes, estaban pintadas
con frases biblicas o bien tenian pegada la imagen de la Virgen Maria del Rosario. La ciudad y
sus habitantes parecian dispuestos y organizados en ese dia tan especial, a recibir la multifud de
peregrinos que llegaban caminando o en otros medios de transporte, con ansias de encontrérse
con la Virgen Maria del Rosario.

En aquel momento me sorprendié la planificacion metédica de cada una de las
actividades que celebra;ian durante todo el dia, y la gran cantidad de personas que asistian al
encuentro religioso. En el desarrollo de la investigacion intenté explicar el significado de esa
rigurosa organizacién como consecuencia de una compleja estructura de personas e instituciones
que, a través de la celebracion del ritual del cumpleafios cada 25 de septiembre, sostienen,
acrecientan y promueven la creencia en la Virgen Maria del Rosario, apoyandose en la fe que
manifiestan los peregrinos. Ello fue posible a través del relevamiento de informacién en los
medios de comunicacién locales y fundamentalmente a través de las entrevistas a distintas
personas de la comunidad religiosa que organiza y participa en este evento. El diario local
publica un suplemento especial detallando la intervencion de la Municipalidad en la
organizacion dellevento, asi como presenta una seccion especial destacando el testimonio de los

creyentes. Para los peregrinos la meta principal es el Santuario de la Virgen Maria del Rosario



de San Nicolas construido en ‘El campito’. Ese espacio es sagrado, segin difunden los
miembros de la iglesia catélica local, ya que la Virgen Maria sefial¢ a Gladis Motta a traves de
un rayo de luz, la necesidad de construir alli una capilla para adorarla. Unos pocos afios antes
de est4 aparicion vivian en ese lugar miles de personas en lo que se conocia como Villa Puimon
que, segn relataron los habitantes de San Nicolas, fue desalojada durante la dictadura militar.
Interpreté este dato que surgia en el marco de la reconstruccién historica de las manifestaciones
de la Virgen Maria del Rosario, como un signo de otra ciudad que per}nanecia oculta y que se
revelaba progresivamente a través del testimonio de sus habitantes.

Si bien en el presente, el fenomeno de la Virgen Maria del Rosario es la principal
referencia y lo que sobresale ante quien ‘quisiera imaginar cOmo es la ciudad de San Nicolas,
también aparecia ante mi otra ciudad detras de esa simbologia religiosa. Conversando con los
habitantes del lugar, ellos manifestaron que San Nicolas fue conocida en otro tiempo como la
‘Ciudad del acero’, debido al crecimiento social y econdmico que generd la industria
sidertirgica. Era extrafio imaginarme cémo habria sido esa ciudad en la que el fendmeno de la
Virgen Maria del Rosario no estaba presente. Sin embargo podia apreciar aun, la vigencia de un
pasado no tan lejano, que se manifestaba en principio a través de algunos nombres repetidos,
como el del Gral. Savio.

Cuando comencé la investigacién ese nombre Unicamente me remitia a la avenida
principal que une San Nicolas con la ruta de acceso desde Buenos Aires. Me pregunté hacia
dénde podia dirigirme ese cariiino. Recorriendo algunés kilémetros de distancia, no tantos como
me habian informado los lugarefios', llegué en primer lugar a la entrada del lujoso Hotel
colonial que habia sido construido durante la época de esplendor de la fabrica SOMISA, para
hospedar a los extraﬂjeros que llegaban a San Nicolas con el objetivo de poner en
funcionamiento la siderurgica. Muy cerca del hotel ingresé en un barrio de estilo residencial,
bastante grande, con casas muy bonitas y muy cuidado, en cuya entrada se hallaba colgado un
cartel con la inscripcion: BARRIO SOMISA. Desde alli pude distinguir el humo de unas
inmensas chimeneas que en otro tiempo, segun me explicaron los habitantes del barrio,
pertenecieron a los Altos Homos de la Sociedad Mixta de Siderurgia Argentina (SOMISA) en la
que trabajaban miles de personas, algunas de las cuales aun viven en ese Barrio. Nuevamente
aparecia latente esa otra metropoli, manifestandose a través de huellas arqueolégicas que no

eran tan antiguas, como pudiera suponerse cuando se evoca la arqueologia.

'En el transcurso del trabajo de campo pude descubrir que esa distancia estaba mas relacionada con la separacidn de
dos grupos sociales que con aquella expresada en términos de kildmetros. Aunque todos pertenecieran formalmente
al Partido de San Nicolas existia, segun los entrevistados, una clara diferencia de status entre los que vivian en el
“Barrio SOMISA” y “los de San Nicolas® que en ocasiones vuelve a resurgir a pesar de la venta de SOMISA.



En el transcurso de la investigaciéon pude observar que no representaba una excepcion
sino mas bien la regla, el hecho que la persona que me ofrecio hospedaje cuando fui a conocer
aquello que los creyentes llamaban ‘el acontecimiento mariano’2, habia logrado construir su casa
y educar a sus hijos gracias' a su trabajo como maestra en una escuela, pero principalmente al
trabajo de su marido durante muchos afios en la gran fabrica SOMISA. A partir de los diversos
testimonios pude confirmar que la mayoria de los habitantes de San Nicolas estuvieron
relacionados directa o indirectamente con la fabrica. En particular, su caso se revelaba como
significativo dentro de mi investigacién, ya que élla habia experimentando el cambio que
significo el pasaje de una ciudad vinculada a la produccion de acero, a otra ciudad vinculada a
las apariciones de la Virgen Maria del Rosario. Ella me explicé que luego de que su marido
aceptara el retiro voluntario, como tantos otros trabajadores que fueron obligados
compulsivamente a desvincularse de la fabrica, tuvieron que modificar su estilo de vida debido
a una importante disminucién del ingreso economico. Como consecuencia de ello, tuvo la idea
de abrir las puertas de su casa para hospedar a los peregrinos que hoy llegan a San Nicolas cada
25 de septiembre, a celebrar el cumpleafios de Maria del Rosario. _

No obstante, los habitantes de San Nicolas han destacado que si bien este fenémeno
religioso tiene connotaciones econdmicas, no reemplaza el nivel de vida y la ocupacion plena
que tenian cuando funcionaba SOMISA. Podia apreciar que esa ‘otra ciudad” aun subyacia y se
manifestaba en algunos relatos bajo la figura de la ‘comunidad’, a la que también aludian
otorgandole otro sentido los miembros de la Iglesia catdlica local. Por un lado la Virgen Maria
del Rosario era el simbolo que reunia una ‘comunidad’ cuya referencia principal era el Santuario
construido en ‘El campito’, en San Nicolas. Por otra parte SOMISA habia sido el 'eje fundador
de otra ‘comunidad’ de ﬂtrabajadores que se identificaban como ‘somiseros’ y de una ciudad que
habia crecido en consonancia con gl_)desarrollo industrial.

Ante el nuevo panorama que me presentaron los actores sociales me reconocia
desconcertada, tal como plantea Da Matta “cuando la disciplina se vuelve para nuestra sociedad
en un movimiento semejante a un autoexorcismo [...] conduce al encuentro con el otro y al
extrafiamiento” (2004: 174). El objetivo inicial que me habia trazado respecto de conocer la
historia y significados del fenémeno de Maria del Rosario, tan vigente y aparentemente
caracteristico de San Nicolas, ya no me interesaba sino era en relacion con ese otro universo de

significados denominado como la ‘Ciudad del acero’ en el que ambos remitian a la metéfora de

2 . . , . . . . .
Como se explicara en el capitulo I el ‘acontecimiento mariano’ se refiere a las diversas manifestaciones y
apariciones de la Virgen Maria. En este caso particular utilizamos el término para describir las apariciones y
manifestaciones de la Virgen Maria del Rosario de San Nicolas.



la ‘comunidad’. Ese imaginario arraigado en la época de crecimiento y esplendor de SOMISA
era lo que aparentemente permanecia oculto como resultado de la privatizacién de la fabrica
durante la década del "90.

Mi nuevo objetivo es tratar de comprender como se instituy6 esa comunidad vinculada a
SOMISA que diera el nombre a la ‘Ciudad del acero’, la posterior desestructuracion de la
misma, y la posible relacion entre esa debacle social y economica con el crecimiento religioso
del fenémeno de la Virgen Maria del Rosario que diera el nombre a la ‘Ciudad de Maria’. Con
esta nueva motivaciéon ordene la investigacion en cuatro capitulos a través de los que describo
cémo fueron experimentados y rememorados ambos acontecimientos por los habitantes de San
Nicolas, en un entramado social comun en el que prevalecieron (en determinados periodos y por
determinadas circunstancias) la dimensién econdmica, politica o bien religiosa. |

En el primer capitulo doy cuenta de la historia de las apariciones de Maria del Rosario a
Gladis Motta tal como la narran algunos habitantes de San Nicolas. Alli destaco la relevancia o
no de abordar este fenémeno a partir de su verdad o falsedad en términos de correspondencia. A
su vez, la construccion del Santuario en ‘El campito’ donde muy poco tiempo antes de las
manifestaciones de la Virgen Maria vivian miles de personas en lo que se llamaba Villa Pulmén,
fue un hecho que se revelé como significativo para comprender ese espacio social en el que
comenzaba a producirse un quiebre entre la ciudad industrial y la emergencia de la ciudad
religiosa. Asimismo traté de detallar cada una de las actividades que son previstas por los
miembros de la iglesia catélica local con el objetivo de organizar la devocion a la Virgen Maria
del Rosario. A este evento asistén anualmente cientos de miles de personas desde distintos
lugares del pais para agradecer o solicitar la bendicién de la Virgen Maria del Rosario.

En el segundo éapiuﬂo describo cémo era la fisonomia de esa ciudad econémica y
socialmente préspera que atrajo a miles de trabajadores, para la fundacion de lo que seria la
‘industria de industrias’. Para comprender el universo de significados contenidos en la ‘Ciudad
del acero’ fue preciso trasladarme a los inicios de la fabrica SOMISA. Intenté indagar en los
origenes de SOMISA y simultineamente del Barrio SOMISA, la conformacién de ese
imaginario y de esa ‘comunidad’ que los habitantes de San Nicolas han identificado con el
nombre de ‘somiseros’. A partir del relato que los ex trabajadorés de la fabrica y otros habitantes
de San Nicolas hicieron de la historia de SOMISA, investigué sobre las acciones politicas y
gremiales de quienes pelearon su defensa desde mediados de la década del >80, cuando el

gobierno de la Unién Civica Radical intent6 privatizar la fabrica’. En ese momento se cred el

3En 1986 el gobieno nacional comienza a impulsar un plan de privatizaciones como parte de la reforma de las
estructuras del Estado anunciada por el Presidente Ratil Alfonsin y reafirmada por la conduccion econdémica. Entre
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Consejo Regional para la Defensa de SOMISA y el Patrimonio Nacional cuyo lema principal
era ‘SOMISA no se vende, ni se alquila, se defiende’, yé que ésta representaba un simbolo de
soberania nacional e independencia econdmica para nuestro pais. _

A partir de ese momento, diversos actores sociales comienzan a disputar la legitimidad
de la existencia de SOMISA. Ese acontecimiento que irrumpe en la vida de los habitantes de
San Nicolas abre un espacio de incertidumbre para los trabajadéres que se profundiza a fines del
afio 1989-1990. De este modo en el tercer capitulo destaco dos hechos significativos que
ocurrieron en ese periodo, en primer lugar la sancién de la Ley de Reforma del Estado® que
autoriza la privatizacién de las empresas publicas. Y en segundo lugar el plebiscito organizado
por los lideres de la Unién Obrera Metalirgica (UOM) para que los trabajadores decidieran la
postura que debia adoptar el gremio, frente a la resolucion del Poder Ejecutivo de privatizar
SOMISA. Para comprender este complejo entramado politico analizo cémo diversos actores
sociales propagaron el discurso neoliberal, vigente desde mediados de los *80, pero enaltecido
durante la década del *90° como tnico pensamiento, orientado a deslegitimar todo aquello que
fuera estatal bajo la premisa de la falta de eficiencia. La reconversion de SOMISA significaba su
privatizacion, lo que a su vez se traducia en la necesidad, segun las autoridades del gobierno
nacional, de reducir ‘personal y produccion’. Los trabajadores y sus representantes gremiales
organizaron acciones de protesta para mantener la continuidad operativa de la Planta y los
puestos de trabajo. No obstante, algunos entrevistados han subrayado "que el espiritu de
confrontacién manifestado por algunos lideres gremiales y politicos durante el gobierno de la
Unién Civica Radical, no se repiti6 a pesar de la fuerte embestida privatizadora del gobierno de
Carlos Menem. Las acciones ejecutadas por el principal dirigente gremial del conflicto
perteneciente a la Uniér; Obrera Metaltirgica, fueron interpretadas en términos de ‘traicion’, en
el contexto de una implacable politica de retiros voluntarios que ocasion¢ el despido de mas de

8.000 trabajadores.

las empresas que figuraban en una primera etapa se hallaba el Complejo Petroquimico Bahia Blanca y la Sociedad
Mixta de Siderurgia Argentina. :

*A partir de la sancién de la Ley de Reforma del Estado en agosto de 1989 comienza el proceso de desestatizacion
de las empresas publicas en general y de las siderurgicas en particular, SOMISA en San Nicolas y Altos Hornos
Zapla en Jujuy. Segin Daniel Azpiazu y Eduardo Basualdo dicha ley “faculté al Poder Ejecutivo a disponer la
privatizacién, como unidad o en forma separada, bajo la modalidad de venta, locacién o concesion, a la totalidad de
" las empresas del Estado asi como también las tenencias accionarias del mismo en otras firmas. En ese marco se
inscribe las privatizaciones de SOMISA y de Altos Hornos Zapla que, mds alla de ciertas demoras respecto a los
ambiciosos cronogramas originales, fueron concretadas en la segunda mitad de 1992, en ambos casos se presento
un Unico consorcio oferente” (1993: 23). :

S“Durante la década del noventa, en un contexto dominado por el neoliberalismo, muchos paises de Latinoamérica
buscaron reducir su déficit fiscal via disminucién del gasto publico; la privatizacién de las empresas publicas y el
retiro del Estado en actividades de bienestar social” (Von Storch, M. V. 2005: 9).



La debacle econdmica y social que vivieron los habitantes de San Nicolas luego de la
privatizacién de la siderurgica no tenia, segun ellos, precedentes en su historia. En tal sentido
subrayo este acontecimiento en el Gltimo capitulo como otro punto de clivaje que marcé el
derrumbe de la ‘Ciudad del acero’ hacia su paulatino ocultamiento. Mi intencién en dicho
capitulo es dar cuenta de las rupturas y transformaciones que exp'erimentaron los habitantes de
San Nicolas y en particular los ex trabajadores de SOMISA ante la ausencia de la misma. En
primer lugar, las consecuencias que produjo la faita de intervencion del Estado para ejecutar
politicas de compensacién social dirigidas a quienes fueron expulsados de la fabrica. En
segundo lugar, las transformaciones en la subjetividad del trabajador y su familia provocadas a
partir de la pérdida del trabajo. Y en tercer lugar la declinacién del imaginario construido
alrededor de San Nicolas como la ‘Ciudad del acero’. Al mismo tiempo que se producian estos
cambios fue adquiriendo mayor relevancia en la sociedad el imaginario construido alrededor de
San Nicolas como la ‘Ciudad de Maria’. El analisis de los testimonios me permiti6 seleccionar
tres areas de significacién relativas al fenomeno de Maria del Rosario, como trabajo, como la
recuperacién de lazos sociales comunes o bien en términos de contencién social. Esto me
permiti6 reflexionar sobre los diversos vinculos que podrian establecerse entre las consecuencias
que ha provocado la privatizacion de SOMISA para los habitantes de San Nicolés, y Tos

significados que en la actualidad ha adquirido el fenémeno de la Virgen Maria del Rosario para

esa misma sociedad.

Realicé el trabajo de campo en San Nicolas durante el afio 2005, en el que a través de
visitas periddicas pude entrevistar a ex trabajadores de SOMISA, algunos de ellos vinculados a
los distintos sindicatos y otras personas relacionadas con la fabrica de manera indirecta. Pude
observar y participar, dé acuerdo al método antropolégico inaugurado por Malinowski, de los
aniversarios de conmemoracidn del cumpleafios de Maria del Rosario en los que entrevisté a los
peregﬁnos, asi como a algunos voluntarios de la comision Pro Templo y del\Movimiento
Mariano. Las entrevistas realizadas a los ex trabajadores de SOMISA fueron fundamentales para
percibir como vivieron y como signiﬁcah en la actualidad el pasado de fundacién y crecimiento
de la siderurgica asi como su posterior privatizacion.

El trabajo de campo fue aquello que me permitio, siguiendo las palabras de Rosana
Guber (2004) no entronizar mis antiguos presupuestos sino abrir la mirada y los sentidos a
nuevas preguntas. A partir del analisis de los testimonios, de los énfasis, los silencios, las
pausas, las omisiones pude descubrir qué era importante destacar en la infinidad de significados
que surgian a medida que avanzaba la investigacion. También experimenté cierta emocion,

perplejidad y desasosiego durante las conversaciones mantenidas con algunos habitantes de San
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Nicolas y en particular con algunos ex trabajadores de la fabrica, sobre lo que significd
SOMISA en sus vidas. Y si bien en ocasiones fue complejo mantener la distancia necesaria para
comprender ese universo de significados, intenté conciliar en mi escritura los “propositos
doblemente contradictorios” de los que habla Pierre Bourdieu. En tal sentido, el autor afirma
refiriéndose a las intervenciones del analista que se trata de “transmitir todos los elementos
necesarios para el andlisis objetivo de la ubicacién de la persona interrogada y la comprension
de sus tomas de posicion, sin establecer con respecto a ella una distancia objetivante que la
reduzca al estado de curiosidad entomolégica; adoptar un punto de vista lo mas préximo posible
al suyo sin proyectarse indebidamente, pese a ello, en ese alter ego que siempre es, quiérase o

no, un objeto, para constituirse abusivamente en el sujeto de su visién del mundo™ (2002: 8).
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1- La naturaleza de la comunidad de Maria

“La idea del tiempo, como la idea de Dios, es una de esas
categorias que encontramos necesarias, mds por el hecho
de ser animales sociales, que en razon de algo empirico
que pueda surgir de nuestra experiencia objetiva del

mundo”. Hubert y Mauss
1.1 Las apariciones de la Virgen Maria en San Nicolds

La vidente

Dentro de la religion® catolica Gladis Quiroga de Motta es identificada: por los
pobladores de San Nicolas y por los miembros de la Iglesia catélica local como ‘la vidente’,
porque es la tnica persona que vio y escuch6 cuando la Virgen Maria se present6 ante ella por

primera vez el 25 de septiembre de 1983.

“La Virgen se le aparecio a la sefiora Gladis en su casa cuando estaba rezando el rosario con otras vecinas,
se le empez6 a iluminar el rosario de la pieza, uno grande, que es el que tiene puesto la Virgen, aparte ese rosario es
de madera, el que tiene Gladis y el que tiene la Virgen. No es de un material comin, que vos decis se ilumina -
porque es de un material comtn, no, era de madera. Y bueno ahi empez6 todo, a partir de ahi empezo a iluminarse

también el rosario de otra gente, de los vecinos de la cuadra, en esos dias se le empez6 a manifestar la Virgen”

Los vecinos que. vivian cerca de la casa de Gladis comenzaron a inquietarse ante los
sucesos extraordinarios que estaban aconteciendo y a difundir la noticia que en diversas casas se
iluminaban los rosarios. Algo asombroso estaba ocurriendo y no tenia demasiada explicacion.
Repentinamente la Virgen Maria se presentaba ante Gladis v le dictaba extractos de la Biblia, le

hablaba, le mostraba un gran rosario y le pedia que todos rezaran.

“La Virgen aparecié en el afio ‘83 a esa sefiora Gladis Motta, quien supuestamente la vio, hay muchas
pruebas de que esto sucedi6 asi, incluso intervino el Vaticano, porque la sefiora no tiene ninguna instruccién y no

obstante recibia los mensajes biblicos y los transcribia en un papel”

§ Tendremos en cuenta la definicién de Durkheim para explicar la religion como “un sistema-solidario de creencias
y de practicas relativas a las cosas sagradas, es decir separadas, interdictas, creencias y practicas que unen en una
misma comunidad moral llamada Iglesia a todos aquellos que adhieren a ella” (1982: 42). -
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Segun relatan los habitantes de San Nicolés, fue la Virgen Maria quien eligio a Gladis
para transmitir sus mensajes, y a pesar que Gladis tiene pocos aiios de educacion formal pudo
comprender todo lo que la Virgen Maria le dictaba. Escribirlo y transmitirlo a su principal
confesor: el Padre Carlos Pérez, quien era en esa época Parroco de la Catedral y quien

actualmente ocupa el cargo de Rector del Santuario.

“La Virgen plantea sus mensajes a través de la eleccion de una persona, esa persona es Gladis, quien esta
casada, tiene 48 afios, y es una mujer muy sencilla con sélo 4to. grado de instruccion, una sefiora de misa dominical
'y rezo diario del rosario. No es una mujer que este metida en la Iglesia dando catequesis, haciendo retiros
espirituales o apostolados. Es una mujer de alguna manera no formada, no profunda en los conocimientos

espirituales, una mujer sencilla pero préctica”

Para los miembros de la Iglesia catélica local una de ‘las pruebas’ que sustentan la
veracidad de las apariciones y de los mensajes transmitidos, es la ausencia de formacion
teolégica de Gladis, e incluso su escasa educacion formal. Asimismo esto parece reforzar el
caracter fortuito de la eleccion que realizé la Virgen Maria cuando encomend6 a Gladis Motta

un rol de interlocutora entre Ella y el pueblo de Dios:

“Y no sé porqué a Gladis, todos dicen, no es una mujer que... no tiene escuela... creo’que tiene tercer o
cuarto grado. Dicen que incluso muchas veces ella se lo ha preguntado, ;por qué a mi?, pero no tiene explicacion,
son elegidos de Dios... ademas ella tiene que cumplir con todo lo que le dice la Virgen, por ejemplo durante semana
santa le aparecen estigmas, y esta en ayunas, porque la Virgen en un mensaje le pide que tiene que estar toda esa

semana santa en ayunas...”

La exigua formacion teologica de Gladis junto con la aparicion de estigmas y marcas en
su cuerpo durante fechas claves, fueron interpretadas por lds sacerdotes locales como sefiales de
la presencia y manifestacion de la Virgen Maria. Por un laqp ante Gladis Motta y por otro lado,
ante todos aquellos que desconfiaban de la autenticidad del fendémeno. Son sefiales que,
interpretadas de esa manera, confirman la existencia de las extraordinarias apariciones. En tal
sentido, Gladis Motta fue sometida a diversos estudios psiquidtricos y entrevistada varias veces
por miembros de la Iglesia €atolica local que, en abril de 1985 formaron una comision de
estudios, para evaluar la véiacidad o falsedad de todo lo que le sucedia a partir de sus visiones.

No obstante, durante los primeros afios hubo algunos problemas que impidieron la
difusion publica de las apariciones. Estos tenian que ver basicamente con los procedimientos

eclesiasticos que autorizan o niegan la propagacion de un acontecimiento de estas
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caracteristicas, mas alla de las intenciones o capacidades de la vidente segin nos relaté un

miembro de la Comision Pro-Témplo:

“En principio cuando la Virgen Maria se le aparece a Gladis, nuestro Obispo Monsefior Fortunato Rossi la
atiende y no cree mucho en la aparicion de la Virgen y en el mes de noviembre es nombrado Arzobispo de
Corrientes. Sucede entonces que en la didcesis nos quedamos sin Obispo desde noviembre del ‘83 hasta octubre del
*84. Esto tiene mucho que ver con la aparicion de la Virgen porque el tnico que tiene la capacidad de discernir en
la Iglesia como sacerdote de grado maximo es el Obispo. Solo él puede discernir qué es lo verdadero y qué es lo
falso, sobretodo en estas manifestaciones extraordinarias de la Virgen. Al estar sin Obispo ningun sacerdote tiene la

autoridad de la Iglesia para apoyar ninguna manifestacion de la Virgen”.

A pesar de la ausencia temporal de un Obispo que legitime dichas revelaciones la noticia
comenz6 a difundirse, a medida que los mensajes de la Virgen Maria se multiplicaban y sus
pedidos se transformaban en necesidades urgentes que su pueblo debia cumplir. Pero Gladis ain
no habia identificado quién era la que veia en esas apariciones en correspondencia con la

iconografia existente en la Iglesia catélica.

“Lo primero que Gladis vio fue la iluminacién del rosario, luego la aparicion de una Virgen en el medio
del rosario que después de recorrer algunas Iglesias buscando cual era la Virgen que Gladis habia visto, se dieron
cuenta que en el campanario de la Catedral habia una imagen que coincidia perfectamente con lo que Gladis habia

visto”

El 27 de noviembre de 1983, seglin cuenta la misma persona, Gladis estaba recorriendo
algunas Iglesias junto con el Padre Pérez e identifico en una imagen que estaba guardada en el
campanario de la Catedral de San Nicolas, las visiones que ella tenia de la Virgen Maria. Esa
imagen correspondia a la Virgen del Rosario que estaba ‘olvidada’ en el Campanario de la
Catedral cuando fue enviada desde Roma 100 afios atras, bgndecida por el Papa Ledn XIII para

proteger al pueblo de San Nicolas.

“La Virgen se aparece al lado de la estatua encontrada en la Catedral y le dice a Gladis (solo a Gladis
porque el Padre Pérez no vio nada) ‘ME TIENEN OLVIDADA PERO HE RESURGIDO, PONEDME ALLI (es
decir al lado del altar, detras de un vitraux de la Santisima Trinidad) PORQUE ME VED TAL CUAL SOY’”

Cumpliendo con la solicitud expresa de la Virgen Maria, dicha imagen fue restaurada y
puesta a la veneracion del pueblo de Dios en lo que seria, afios mas tarde, el futuro Santuario. En

tal sentido el rol de Gladis era decisivo, ya que era la tnica persona que podia comunicarse con
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la Virgen Maria del Rosario, recibir sus pedidos y transmitirlos a los sacerdotes de la Iglesia
catolica local, principalmente al Padre Pérez, para que pudieran concretarlos. De alli la
importancia de su presencia ya que la Virgen Maria sélo se manifestaba ante ella. Pero en los
relatos de las personas entrevistadas la figura de Gladis estaba presente y simultaneamente
ausente. Estaba presente porque todos reconocieron que el fenémeno religioso comenzo a partir
de sus visiones, de las iluminaciones del rosario, de las apariciones de la Virgen Maria en su
casa. En tal sentido Gladis era quien tenia una relacion directa con la Virgen Maria del Rosario
de San Nicolas. Pero también estaba ausente porque existia y existe alrededor de su persona una

4rbita de misterio y desconocimiento.

“Nadie la vio a Gladis, los nicolefios no la conocen, solo circula una foto. Dicen que los fines de semana se
van a una quinta, tampoco sale a la calle porque la gente la quiere tocar, agarrar, la tironean. No debe ser facil su

vida”

Gladis no se muestra ni participa en la escena publica, s6lo se ha divulgado una
fotografia suya en el diario local “El Norte” de San Nicolas. Muy pocas personas han admitido
conocerla y hablar directamente con ella, excepto algunos miembros de la Iglesia catolica local.
No ha sido posible para los peregrinos, para los habitantes de San Nicolas o para los medios de
comunicacion locales o nacionales, establecer alglin tipo de acercamiento a la vidente. En este
sentido varias personas relataron un episodio que ocurri¢ en la ciudad algunos afios atras,

cuando recién comenzaba este fendmeno:

¢

“Cuando apareci6 este supuesto mensaje que da la Virgen a esta sefiora y demés, los medios portefios
vinieron y cada vez que se‘establecia un posible contacto se cortaba la comunicacién con esta sefiora, no les
permitian el acceso y demds, luego toma la posta de esto un cura, que impidié absolutamente el contacto con la

mujer. Nadie podia arrimarse a ella...”

El Padre Carlos Pérez es quien tuvo desde el comienzo un contacto permanente con
Gladis Motta, y ha sido reconocido por los diferentes entrevistados como el principal referente
que contribuy6 a impulsar y consolidar este fenomeno religioso. Una de las razones por las que
algunos miembros de la Iglesia catélica local prefieren mantener una ‘prudente distancia’ con
respecto a Gladis Motta, es para evitar la concentracion de los peregrinos y de los medios de
comunicacién alrededor de su persona. Ello distorsionaria el propésito de dichos mensajes y
apariciones, siendo que la protagonista central es la Virgen Maria del Rosario. Desde este punto

de vista Gladis sélo se limita a recibir y transmitir los mensajes que Maria del Rosario de San
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Nicolas quiere entregar a ‘sus hijos’. Y también los mensajes que los peregrinos le escriben en
las cartas que depositan en el jardin de su casa, para que Gladis los comunique a Maria del
Rosario de San Nicolas. Otras personas han expresado que podrian existir ciertas ‘verdades
ocultas’, que algunos miembros de la Iglesia catélica local prefieren no poner en evidencia para
mantener el misterio alrededor de Gladis, ya que su revelacion publica desequilibraria el origen

del fenémeno tal como ha sido planteado.

“Hay gente que la conoce pero ella no se deja ver y la Iglesia trata de ocultarla también, porque ella en
definitiva es la depositaria de la verdad, como en ‘El nombre de la Rosa’ de Umberto Eco. La verdad religiosa la
manejan los curas, vos accedes a la verdad a través de intermediarios que son los curas y en este caso pasa lo

mismo, nadie puede acceder a ella”.

El problema de la verdad en términos de correspondencia adquiere poca relevancia para
comprender como se origind y crecio este fenomeno religioso, y las consecuencias que produce
en la actualidad para quienes son creyentes. Mas bien trataremos de mostrar siguiendo a
Foucault’ (2003) cual es la historia de esa verdad que se constituye a través de diversas practicas
sociales. Asi es que los miembros de la Iglesia catélica construyen una ‘verdad’ en cuyo origen
sitian a una “vidente” que revela tener apariciones divinas y comunicarse directamente con la
Virgen Maria. Para comprobar el caracter verdadero o falso de esas expresiones la Iglesia
catdlica establece un procedimiento ‘cientifico’®. Realizan estudios psiquiatricos de la persona,
analizan teoldgicamente los mensajes que la Virgen Maria del Rosario dict6 en cada una de sus
apariciones a Gladis Motta, y luego los comparan con textos biblicos. Estudian ‘sefiales’ a traves
de ‘pruebas fotograficas’, como por ejemplo los estigmas y marcas que aparecieron en el cuerpo
de la ‘vidente’ en fecha; significativas para el calendario catolico. Por tltimo, el Obispo local es
la autoridad méaxima encargada de avalar o no, el sentido otorgado a ciertos hechos y mensajes.
No obstante ese sentido es apropiado y reinterpretado por los creyentes sin evaluar su verdad o
falsedad en términos de correspondencia, sino mas bien en relacién con los milagros que
produce esa ‘verdad’. Es decir con los efectos que provoca esa ‘verdad’ en tanto la perspectiva

religiosa se convierte en una forma de vivir en el mundo. En tal sentido Rubén Dri (2003)

"Michel Foucault se propone mostrar “como es que las practicas sociales pueden llegar a engendrar dominios de
saber que no sélo hacen que aparezcan nuevos conceptos y técnicas, sino que hacen nacer ademés formas
totalmente nuevas de sujetos y sujetos de conocimiento” (2003: 12).

$Pablo Seman afirma que existen dos realidades propias del catolicismo “la tentativa de reglar la ocurrencia de lo
extraordinario y la de asumir la difusién del imaginario cientifico en los espacios catolicos. Esto responde a las
necesidades de su burocracia y de sus jerarquias; también a las presiones culturales provenientes de los niveles
autodenominados racionales [...] los milagros reconocidos por la Iglesia como tales exigen un largo proceso de
investigaciones para anular cualquier otra posibilidad de intervencién que no sea la divina” (2004: 69).
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afirma que el devoto hace una hermenéutica espontanea perteneciente a su sentido comin, es
decir ellos tienen una interpretacion del significado de esos simbolos para su vida. Este
significado puede o no coincidir con que le otorga la institucién religiosa que ejerce sobre ellos

su control.

“Soy creyente de la Virgen, vengo sobre todo para agradecerle, pero también para pedirle por toda mi
familia: por mi padre, por mis hijos, por trabajo. Empecé a venir a San Nicolas por trabajo y asi la conoci a ella.
Tengo la Virgen en mi casa y le pongo velas, no soy creyente de otras virgenes, solo esta de San Nicolas. No s¢
porqué pero a mi me llego ella, cada uno tiene su Virgen, yo la senti a ella. A mi me gusta esta Virgen porque me

ha cumplido muchas cosas, es muy milagrosa”

Cuando comenzaron a difundirse las apariciones y los mensajes de la Virgen Maria del
Rosario, gran parte de la comunidad nicolefia se mantuvo al margen de este fendmeno, y aun
conserva cierta reserva a la hora de otorgar una creencia incondicional a este acontecimiento
mariano’. Existen varias razones que lo explican, segin las diferentes creencias y experiencias
de los entrevistados. Una definicién posible desde el punto de vista de un devoto de Maria del

Rosario es la siguiente:

“Los que no la conocian a Gladis les paso/ lo mismo que a los contemporaneos de Cristo. Como €l era hijo
de Maria y de José un simple carpintero, eran una familia mas, no tenian nada de extraordinario, entonces nadie de
los que convivian con él creian en él como “El salvador”, a pesar de los milagros que hizo entre ellos. Pero como €l
bien dijo ‘nadie es profeta en su tierra’ ‘nadie es reconocido en su tierra’. Y digo, quizas por €so el pueblo nicolefio
no crey6 en eso, algunos inclusive con un poquito de mala intencién decian que era todo un invento del cura de
Catedral, con el psiquiatra tal o cual, y la vidente estaba también un poquito desequilibrada. En fin embusteros qué

3
-querian difundir todo esto. Si hubiera sido asi, no hubiera durado nada, no hubiesen ocurrido tantas curaciones,

tanta vida espiritual, tanta conversion a Dios”

Otra interpretacion de alguien que no se define como devoto de Maria del Rosario, pero

que se considera a si mismo practicante de la religion catolica es:

“Si es que hay un engafio de por medio ;Cual seria el engafio? No decirle... 0 mis bien hacerle creer a la
gente que si viene acé se va a salvar, o se va a sanar, 0 va a obtener un plus para su vida. Y eso habra gente que
. . . 7 .
tiene fe y lo vive asi y le da resultados. Pero la fe vos la podes tener en un velador y no hace falta que hagas mil

kilémetros para estar ahi con todo lo que eso reditiia para la Iglesia”

9Cuando hablamos de ‘acontecimiento mariano’ nos referimos a las diversas manifestaciones y apariciones de la
Virgen Maria, en este caso particular utilizamos el término para describir las apariciones y manifestaciones de
Maria del Rosario de San Nicolas.
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Y en tercer lugar es importante sefialar también el testimonio de alguien que no

manifiesta una creencia religiosa en la Virgen Maria del Rosario:

“Yo 1o creo en nada de todo eso, todo un verso de la Iglesia y de esa sefiora. Todo eso lo inventaron, yo no
critico a la gente que viene a San Nicolas a ver a la Virgen, porque esta bien los respeto, cada uno puede creer o
dejar de creer en lo que se le antoje, pero armar todo ese circo, jnot O qué? acaso la Virgen le dijo que querfa un

Santuario de tantos pisos y le mando el plano, y le dijo donde lo queria, eso no me lo van a hacer creer”

Esta polifonia de voces muestra por un lado las diversas interpretaciones acerca del
problema de la veracidad o falsedad de ciertos acontecimientos, cuya naturaleza es de caracter
extraordinario. La aparicion de la Virgen Maria abri¢ un espacio de disputa para profundizar el
culto en el sentido planteado por Geertz respecto del poder social que adquiere la religién en esa
manera de “colocar hechos proximos dentro de conceptos ultimos” (2000: 115). Por otro lado
las tensiones que se revelan en la construccion de los relatos y las consecuencias que ello
produce en la interpretacion de ciertos hechos sélo aparentemente objetivos'®. Los habitantes de
San Nicolés no discuten la fe de los peregrinos, ni la creencia en Maria del Rosario, pero critican
algunas acciones que promueven los miembros de la Iglesia catdlica local apoyandose en el

””, y en otras publicaciones del

argumento de la creencia. Por ejemplo en la revista “Santuario
Centro de Difusién del Movimiento Mariano'?, advierten que Gladis se limité a reproducir
aquello que la Virgen le pedia. De este modo, cuando Gladis le pregunt6 a Maria del Rosario de
San Nicolas jqué deseaba?, recibi6 la vision de una capilla. Y unos dias después un fuerte
pedido de compromiso:

‘Soy la P;atrona de esta Region, Haced valer mis derechos’

(Mensaje transmitido el 15 de noviembre de 1983)

Clifford Geertz expresa que “la religion altera, a veces radicalmente todo el paisaje que se le presenta al sentido
comun, y lo altera de maneras tales, que los estados animicos y motivaciones suscitados por las practicas religiosas
parecen supremamente practicos y los unicos que es sensato adoptar atendiendo a como son ‘realmente’ las cosas”
(2000: 115).

1 2 revista “Santuario. Maria del Rosario de San Nicolas’, es el érgano de difusion del la Iglesia catolica local. Es
vendida en la libreria que se encuentra al costado del Santuario como ‘La revista del Peregrino’, y segun se publica
en los avisos para subscribirse: ‘es el nexo entre los peregrinos y el Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas,
(...) un medio de formacién e informacién para todos los peregrinos que la visitan’. ‘La revista del Peregrino’
Septiembre de 2005/ afio XVIII — N° 93 —p. 27

12E] Centro de Difusién del Movimiento Mariano es un local comercial ubicado a tres cuadras del Santuario en el
que se entrega material gratuito a los peregrinos, el dia 25 de septiembre, informando sobre la historia de las
apariciones y los mensajes dictados por la Virgen Maria del Rosario de San Nicolas. Por otro lado también venden
todo tipo de articulos religiosos: estatuillas, escapularios, rosarios, medatlas etc. y publicaciones relacionadas con
las manifestaciones de la Virgen Maria en diversos lugares del pais. Funciona todos los dias en horario comercial y
el dia 25 de septiembre permanece abierto las 24 h. -
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A partir de estos mensajes comenzo a revelarse para los miembros de la Iglesia catdlica
local la necesidad urgente de construir un Santuario y no una capilla, para la Virgen Maria del

Rosario de San Nicolas, segin lo manifestd a través de Gladis Motta.
El lugar elegido: Villa Pulmén

La eleccion del lugar en el que se emplazaria dicha construccion también fue, segun lo
han divulgado los miembros de la Iglesia catolica local, una decisién de la Virgen Maria del

Rosario transmitida a Gladis a través de un rayo de luz:

“Una tarde Gladis estaba en su casa, el 24 de noviembre de 1983, conversando con el psiquiatra, su esposa
y su hija de 9 afios. De pronto estaba Gladis en la puerta de su casa mirando hacia el lado del rio, y deciden salir a
caminar hacia ese descampado, cuando recorren 25 mts. Gladis dice ‘acd quiere la Madre que le hagan el
Santuario’. Y lo dice, no porque se le haya aparecido sino porque ocurrié un hecho prodigioso, es decir que no tiene
explicacion natural. A pesar que habia sido una noche tranquila, de pronto surgi6 un rayo que bajé del cielo y cay6
sobre una planta silvestre que estaba alli y Gladis lo vio como una manifestacién de Maria. Lo interesante es que la
hija del Dr. también vio ese rayo y dijo ‘mira papa, mama esa luz que baja del cielo’. Los padres no vieron nada,

pero lo importante es que esa nifia fue testigo ocular de lo que vio Gladis. De esta manera la Virgen eligi6 el lugar”

El terreno que eligié la Virgen Maria del Rosario donde hoy se encuentra emplazado el
Santuario no siempre fue El campito’ como se lo conoce en la actualidad. Durante 30 afios
vivieron alli cientos de personas en un asentamiento urbano conocido como Villa Pulmoén que

fue creciendo de manera precaria.

“Como el barrio SOMISA no alcanzaba para contener a toda la gente que venia de afuera, se formé Villa

Pulmén, con los obreros de baja categoria pero que tenjan trabajo”

Hacia fines de la década del *40 y principios de la década del 50 llegaron a San Nicolas
una gran cantidad de personas provenientes de diferentes provincias tales como: Entre Rios,
Formosa, Chaco, Corrientes, etc. En su mayoria eran hombres que llegaban buscando trabajo en
la construccién y posterior instalacion de lo que seria la industria siderurgica mas importante de
Argentina, SOMISA (Sociedad Mixta de Siderurgia Argentina). Al mismo tiempo se construia
también el Barrio SOMISA para alojar a las personas que llegaban para trabajar en la fabrica. En
aquellos afios San Nicolas comenzaba a perfilarse como una ciudad industrial y por esta razon

recibi6 una gran afluencia de gente de diversos lugares del pais:
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“En la década del *50 o *60 uno de los lugares donde se asent6 la gente mas pobre era ahi, donde ahora
estd el campito, antes era una villa, pero una villa que era una ciudad gigante, tenia sus propios comercios, sus
propios boliches, etc. Todo como si fuera una ciudad, pero una villa de emergencia todo con gente con trabajo. Era
un barrio en realidad, pero le decian villa porque las casas eran muy precarias y vivia alli gente del norte, toda gente
de piel oscura, por ahi acostumbrados a vivir en esa precariedad y trasladaron sus costumbres aca también. Ocupaba

todo ese predio que ahora es e} campito”

Gran parte de los hombres que llegaban a la ciudad no tenian los recursos econémicos
necesarios para hospedarse en los hoteles, y por otra parte la ciudad no estaba preparada para
recibir tal magnitud de personas. La mayoria de las tierras de San Nicolas eran campos
destinados a la produccion de frutales y vifiedos, y habia muy pocas construcciones. Por ello se
asentaron en ese terreno de aproximadamente 9 hectareas situado sobre el margen derecho del
Rio Parana. Las casas fueron construidas con barro o adobe, los techos eran de chapa, de carton,
o restos de maderas terciadas, separadas una de otra por callecitas muy angostas. Se la llamo
Villa Pulmén porque ese predio era un espacio verde cubierto de arboles que actuaba como el
pulmén de la ciudad. En ese entonces la villa comprendia tres cuadras sobre la calle Sarmiento,
y ocupaba aproximadamente tres cuadras en direccién al Rio Parana®.

Con el transcurso de los afios la villa fue creciendo en tamafio y cantidad de habitantes y
aquellos pobladores que llegaron como inmigrantes en busca de un trabajo se instalaron de
manera definitiva. Segun los habitantes de San Nicolas quienes vivian en Villa Pulmon eran en
su mayoria ‘trabajadores’. Esta categoria los diferenciaba de las personas que, por no tener
suficientes recursos econémicos, se encontraban obligados a vivir en ese tipo de asentamientos.
En este sentido ellos expresaron que eran ‘trabajadores que elegian vivir en la villa’,'y en tanto

lo eligieron se apropiaron del lugar a pesar del caracter precario de las condiciones de vida.

“Mucha gente que trabajaba en SOMISA se instalé alli, quizzés tenian un negocio dentro de la Villa o se
compraban una casa en el centro, ya que estaba a cuatro cuadras de la misma, pero preferian mantener ese lugar
porque alli tenian su estilo de vida, su lugar con un fuerte sentido de pertenencia. Muchos de ellos no eran
marginales sino trabajadores que a pesar de vivir alli no estaban tan estigmatizados como ahora. No habia ladrones

dentro de la villa, habia gente que trabajaba pero que queria vivir aili”

1L azzari Juan José y Flores, Maria Laura “Pulmon respira todavia”. Mimeo.
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Durante el periodo 1976-1982 en que la dictadura militar argentina impuso el terrorismo
de Estado como forma de gobierno, las autoridades del Municipio de San Nicolas iniciaron un

fuerte proceso de intervencion sobre Villa Pulmén para desalojar a los habitantes:

“Toda esa historia que los echaron de la Villa Pulmén y no se querian ir, es asi. Pareciera que porque se los
lleva a un lugar mejor tienen que estar contentos pero no siempre es asi, porque el lugar mejor es en cualquier lugar
y ellos alli tenian acceso a un montén de cosas: por ejemplo el rio. Ahora no las tienen porque estén en las zonas

aledafias y no hay estas cosas”

Con el objetivo de desalojar Villa Pulmén el gobierno militar-municipal construyé
viviendas en algunos barrios alejados como por ejemplo el Barrio San Francisco, Barrio Moreno
o Villa Esperanza para reubicar a la génte que expulséban. Los obligaron a abandonar sus
viviendas y con ello su forma de vida para instalarse compulsivamente en un lugar que no
habian elegido. El desalojo efectuado por el gobierno militar - municipal de San Nicolas fue
irreversible en su proposito de echar a todas las personas que vivian en Villa Pulmon y vaciar el

territorio.

“A la gente la trasladaron a otros barrios, pero como se hacen aqui las cosas, sin un trabajo previo, porque
bueno es su lugar, podran vivir en condiciones paupérrimas pero es su lugar y estan afianzados en eso, y para
trasladarse por mas que el lugar sea mejor no es suyo, tienen que apropiarse de ello, por ahi tampoco saben como
apropiarse y tampoco se dio la posibilidad de que la gente pudiera aceptar esto de irse y encontrar otro espacio
diferente para poder vivir mejor también. Aca se los saco, a alguien se le ocurre y se los saca, no acé solamente, en
muchos lugares se hace esto... es necesario hacer un trabajo de adaptacién para elaborar una pérdida que por mas

que sea un rancho es suyo”

En cuanto a la fecha que se desalojo la Villa, como y por qué tomaron la decision de
construir alli un Santuario los recuerdos de los habitantes de San Nicolas son bastante confusos.
No obstante podriamos sefialar a partir de este acontecimiento un cambio en esa ciudad

| industrial vinculada a la produccién de acero, que comenzara a mutar fuertemente su referencia

hacia lo religioso luego de la privatizacion de SOMISA.

“En ese lugar habia una villa miseria que se la queria erradicar porque estaba muy cerca del Centro y

molestaba bastante...”
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“En-el momento que aparecié la Virgen lo primero que hicieron fue sacar a la gente de la Villa y los
tiraron por todos lados, el que tenia casa se tuvo que ir a su casa, y mientras tanto sigui6 apareciendo la Virgen y la

Virgen y ya empezd a venir el turismo a la Virgen”

“Mucha gente vivia en “Villa Pulmén”, la arrasaron, no me acuerdo cuando fue, creo que aun estaban los
militares, alla por el afio *82. Entonces a fines de los ‘80 arrasaron con todo, sacaron a toda la gente y no sé déonde

Jos llevaron, la cuestion que después en ese terreno hicieron el Santuario”

“Estando una noche rezando en su casa, la Virgen le dijo a Gladis que saliera a la calle, y que mirara para
el campito que habia una villa miseria, cuando pasé esto de 1a Virgen, ahi sacaron la villa miseria, todo eso era una
gran una villa miseria con muchos obreros de SOMISA. Y la Virgen le dijo que justo ahi ella queria tener su casa
para cobijar a los fieles, por eso al principio empezaron a despejar la villa un poco, habia una crucecita, luego

pusieron un cuadro de Maria”

A principios de los afios ’80 la villa fue desalojada y el terreno aparentemente quedd

vacio. Segin lo han difundido los miembros de la Iglesia catélica local a través de la Revista

‘Santuario’, el 24 de noviembre de 1983 la Virgen Maria del Rosario de San Nicolas le indicé a
Gladis, y a través de ella a todos sus seguidores, cual era el lugar apropiado para construir la
capilla y la forma més adecuada que deberia tener la misma. Ese lugar que fue despojado de sus
antiguos habitantes seria conocido posteriormente como “El campito” y alli comenzaria a

construirse el Santuario a Maria del Rosario de San Nicolas.

La Construccién del Santuario

s “La Virgen lo pide, el pueblo de Dios lo construye”

Casi dos afios después de la primera aparicion de la Virgen Maria del Rosario, en agosto
de 1985, el Municipio de San Nicolas le doné al obispado local el terreno conocido actualmente
como “El campito” para el inicio de las obras de construccion del Santuario. Con el objetivo de
reunir el dinero necesario para comenzar dicha construccion se form6 la Comisién Pro-
Templo™. El 25 de septiembre de 1986 tuvo lugar una ceremonia inaugural en la que el obispo

de San Nicolas Monsefior Castagna, procedié a la colocacién de la Piedra Fundamental del

"*La Comision Pro-Templo se formo6 el 23 de septiembre de 1986 con miembros laicos y sacerdotes de la Iglesia
catélica local cuya funcion principal ha sido y es recaudar el dinero necesario para la construccion del Santuario.
Asimismo se ocupan de publicar en la Revista “Santuario”, cuyo director es el Padre Carlos Pérez, los avances en la
obra de construccion y las diferentes cuentas bancarias en las que se puede transferir el dinero, bajo el lema
“Hagamos juntos la obra de Maria del Rosario de San Nicolés. El pequefio aporte de muchos es el secreto de esta
obra siendo el tnico padrino el pueblo de Dios™.
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Santuario. En enero del 1988 empezaron los trabajos de excavacion para la construccion de los
cimientos y una vez terminada la primera etapa trasladaron alli la imagen de Maria del Rosario
de San Nicolas. Simultaneamente el obispado local nombré Rector del Santuario al Prebistero
Carlos Pérez, principal impulsor de esta obra y quien estuvo presente desde los origenes del
fendémeno religioso. ,

El 25 de noviembre de 2001 Monsefior Maulién v Monsefior Castagna bendijeron la
cipula de cobre y entronizaron en una gran ceremonia publica la imagen de Nuestra Sefiora de
Itati, patrona de la provincia de Corrientes. Segun el informe de obra publicado en la Revista
Santuario: “Esta cuarta etapa esta llegando a feliz término con la presencia permanente del
peregrino que aporta generosamente su contribucion y permite la continuidad de la obra” B 1la
construccién del Santuario en ‘El campito’ les ha llevado a los miembros de la iglesia catdlica
aproximadamente 20 afios desde la colocacién de la piedra fundacional y ain no se halla
terminado. Ese proceso que convoca regularmente a una multitud de peregrinos no paso
desapercibido para los habitantes de San Nicolas. Algunos se han manifestado en desacuerdo
con el proyecto considerandolo demasiado ambicioso y muy dificil de terminar dadas las
pretensiones arquitecténicas, asi como excesivamente costoso en el contexto de una ciudad cada

vez mas empobrecida.

“Han gastado una fortuna de plata en la cipula de cobre del Santuario y en los vidrios que le pusieron, y no
lo van a terminar nunca porque es un proyecto demasiado ambicioso, supuestamente se hace con la plata de los
peregrinos segiin el mensaje de Maria ‘el pueblo de Dios construird un templo para adorarme’, pero ella no dijo qué
tipo de Santuario, los hombres distorsionan todo. Una cosa es lo que dice la Virgen y otra cosa es lo que hacen los

hombres con eso”

“Ese templo no puede albergar a nadie es una cosa ampulosa, esta es un poco su caracteristica: la

ampulosidad, y mostrar una cosa que después no se sabe hasta dénde se puede sostener pero no importa”

“La Virgen pidi6é un Santuario para cobijar a sus fieles, pero mi idea y la de mucha gente no es lo que estan
haciendo. No es porque... imaginite ‘el problema que hubo con la clipula de cobre... la cipula de cobre salio...

mira no sé cudnto salio esa cupula de cobre...”

Mas alla de lo que pudo haber costado econémicamente la construccién y colocacion de
la cipula de cobre con la cruz de bronce en la parte superior del Santuario, algunos habitantes de

San Nicolas cuestionan la falta de austeridad y los pedidos de ‘colaboraciones’, que los

15 Revista ‘Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas’ Noviembre/Diciembre 2001 Afio XIV —-N° 80 (p. 31)
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sacerdotes locales solicitan a los peregrinos a través de la Comision Pro-Templo, o directamente
en una alcancia que se encuentra colocada al costado de la entrada al “Camarin de la Virgen”.
Este lugar es ‘estratégico’ porque por alli ingresan todos los peregrinos que desean tocar la
imagen de la Virgen Maria del Rosario de San Nicolés situada a la izquierda del altar. Desde
otra perspectiva vinculada a la Comision Pro-Templo se justifica las obras de construccién del

Templo de la siguiente manera:

“Es grande pero es sencillo y ahi estan las dos palabras que dijo la Virgen, porque la Virgen no dio detalles
sobre el Santuario porque ella no era arquitecto. Aunque obviamente podria haber dado una idea... desde la

sabiduria divina, no? pero no es su funcién”

“Este Santuario es un pedido de nuestra Madre y es un simbolo de su presencia y de la Nueva Alianza con
»16

Dios. Roguemos a Ella, nos permita darle continuidad para el engrandecimiento de la obra del Sefior

En la resefia histérica de la Revista ‘Santuario’ que relata los hechos marianos se
difunde que la Virgen Maria del Rosario de San Nicolas le dijo a Gladis Motta donde y como
queria que fuera su templo. Pero también en esas mismas publicaciones se difunde que el
mensaje recibido por Gladis fue la visiéon de una capilla, y no de un Santuario tal como estan
edificando. En este sentido hay varias interpretaciones de los lugarefios que cuestionan el exceso
de informacién que los miembros de la Iglesia catdlica local le atribuyen a la Virgen Maria del

Rosario en la interpretacion de los mensajes que dio a Gladis Motta para su pueblo:

“Lo unico que faltaba que dijeran, es que la Virgen le habia pasado al Padre Pérez el plano del templo que

queria por fax” ;

El Santuario comenzé a construirse en el afio 1988 y segin puede observarse en la
actualidad falta bastante para terminarlo. El avance de las obras para la construccién del mismo
se encuentra en la mitad del proyecto total segiin nos ha informado un miembro de la Comisién

Pro Templo:

2%

“La construccién hoy se encuentra en un 40 o 50 %, ahora si Dios quiere en 10 o 15 dias més, es decir a
mediados de diciembre (2005) ya se va a instalar la nueva empresa que va proseguir los trabajos de colocacion de
los techos laterales a la ctipula en la parte posterior, son techos a dos aguas y de cobre, que tienen la caracteristica
que quizas son costosos pero tiene la ventaja que el cobre se pica a los 300 o 400 afios, entonces no necesita

mantenimiento, esa es la gran ventaja. Esos tres techos se pondran entre mediados de diciembre y fin de enero,

*Revista ‘Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas’ Noviembre 2005 Afio XVIII - N° 94, (pag. 25)
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cerrando la parte posterior del Santuario, asi solo quedaria el esqueleto para comenzar a cerrar con paredes o tal vez
con vitraux. Eso va a demorar mas o menos 6 meses o un afio... faltaria levantar la parte delantera, el crucero le
llaman y después ya viene la parte de terminacién que, como en una casa, siempre es lo mas costoso porque

levantar paredes es facil”

Si bien tendrd una capacidad para albergar a 6 o 7 mil peregrinos, las misas
multitudinarias del dia 25 de septiembre que convocan a cientos de miles de personas
continuaran realizandose en la parte de afuera, es decir en “El campito”. Adentro del Santuario
no existiria lugar suficiente aunque estuviese terminado. No obstante, la precariedad de las
condiciones edilicias, los pedidos de ‘colaboraciones’ para terminar un Santuario que hace
tiempo comenzé a construirse, y el esfuerzo que deben realizar los peregrinos para refugiarse los
dias de lluvias o de intenso calor, no parecen convertirse en un obstaculo para cumplir con su

promesa de llegar hasta Maria del Rosario de San Nicolas:

~“Vinimos el 25 de mayo que fue fin de semana largo y hoy 25 de septiembre que es su aniversario. Y
ademas vengo cuando puedo. Soy mas que devota, es més si pudiera venir acd vendria siempre. Somos de Caseros.
Vinimos con 58 personas, vinimos a pedirle y sobre todo para agradecerle. Es més hoy necesito tocar a la Virgen y

voy a tocarla. La voy a tocar al lado del altar antes de irme, yo voy a conseguir entrar”

“La gente se acerca y se mueve a pesar de como-esta el pais, v con semejante calor, y aguantan sin dormir.

Hay gente que vino directamente del trabajo para acé y ahora también se iban sin dormir de nuevo al trabajo”

La unicidad de la Virgen Maria y sus diversas manifestaciones

Los peregrinos dicen que es la Virgen Maria del Rosario quien los congrega, ella es
quien los retine. Y en tal sentido utilizan diversos adjetivos para nombrarla, ella representa la
Madre, la protectora, la bondadosa, la milagrosa, la que los cuida, acompafia y orienta en la dura

lucha que significa vivir.

“Hemos venido para pedirle salud, bienestar, trabajo, por los hijos, porque ella es muy buena y muy
milagrosa adem4s de pedirle fuerzas para seguir, porque la vida estd cada vez mas dificil y uno tiene los hijos y

también pide por ellos, que les vaya bien, y por los nietos”

~La Virgen Maria posee ademas de adjetivos, distintos nombres segun el lugar en que se

aparece y cOmo se presenta en cada aparicion. Por ello si bien la Virgen Maria es una sola, es
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decir ella es la Madre de Jests, existen diferentes manifestaciones en diferentes lugares del
mundo: la Virgen de Fatima en Portugal, la Virgen de Guadalupe en México, La Virgen de
Lourdes en Francia. La Doctrina Social de la Iglesia ensefia la unicidad de la Virgen Maria a
pesar de su aparente diversificacién. Pero sus manifestaciones son diversas y expresan mensajes
eépeciales para el pueblo que las adora. Quizas por esta razén y por el tipo de vinculo afectivo
entre los creyentes y Maria del Rosario no parece estar tan claro el caracter univoco de la Virgen

Maria:

“Mi mama cumplié una promesa cuando era chiquita por eso viene todos los afios. Somos creyentes, pero
a la Iglesia no vamos mucho, mds bien creemos en la Virgen, en ésta o en la de Santa Rita, o San Cayetano porque

queda cerca y también la de Lujén. Cuando tenemos tiempo vamos, no caminando, pero llegamos”

En el caso particular de Maria del Rosario de San Nicolas lo que destacan los miembros
de la Iglesia catolica local como principal caracteristica de sus apariciones, es la fuerte
preocupacién materna sobre el presente y el futuro del pueblo de Dios, pidiendo oracion y
conversion. A través de los miles de mensajes que le transmitié a Gladis Motta, ella expresé un
pedido urgente de conversion al catolicismo y una gran inquietud por la situacion de desamparo
y crisis ante la que aparentemente se encuentra la humanidad. Asi lo ha expresado un miembro

de la Comisién Pro-Templo:

“Muchas veces no tomamos conciencia del momento que estamos viviendo, eso no es grave es gravisimo y
segundo no tomamos conciencia del amor de Dios y de Maria que es muy fuerte, estd muy cercano a nosotros y
quieren ayudamos lo antes posible [...] La conclusién logica de este proceso de crisis que el mundo esta viviendo,
va a ser la conclusion inevitable de las cosas que se estan viviendo en el norte: guerras, huracanes, inundaciones,
plagas y fundamentalmente un gran alejamiento de Dios cristiano en Europa. Por eso las cosas estan tan mal, por

eso es muy promisorio y muy hermoso en lo espiritual y en lo material la suerte futura del hemisferio sur”

La Iglesia catélica local ensefia que Maria del Rosario de San Nicolas transmitid a través
de Gladis 1804 mensajes que comenzaron el 13 de octubre de 1983 y terminaron el 11 de
febrero del 1990. Estos mensajes fueron publicados aclarando que “son el fruto de lo que la
Iglesia denomina una ‘revelacién privada’, en la cual una sefiora de la ciudad de San Nicolas,
manifiesta - ver y escuchar a la Santisima Virgen (...) En este caso como en toda revélacién
privada, los fieles no estén obligados a creer. En cambio si estin obligados a creer en la

revelacion publica contenida en la Sagrada Biblia?'”. Basados en este argumento de la

""Mensajes 1983-1985, Tomo I, Movimiento Mariano San Nicolas, Argentina, 1986 (Nota introductoria).
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‘revelacién privada’ los mensajes han sido difundidos por la iglesia catolica local en sus
diferentes publicaciones, ya que “ante cualquier duda que surgiera de la lectura, la recta
interpretacion debe ser buscada en la consulta a los sacerdotes que presiden y son maestros de la
comunidad™®. Sin embargo la difusién masiva de los mensajes culmina en 1990 porque, segun
nos comentara un miembro de la Comision Pro-Templo, estos se transformaron en
recomendaciones de caricter privado dirigidas a determinadas personas, especialmente

consagradas y por eso no las dieron a conocer publicamente:

“Los mensajes llegan hasta el *90, pero la Virgen a partir de alli sigui¢ apareciendo pero con mensajes

personales, para fulano, sultano, generalmente gente consagrada: sacerdotes, obispos, religiosos, quizas algun laico”

Podriamos conjeturar que la certeza de que “nada existe en contra de la Doctrina
revelada y pueden ser de util ayuda para el crecimiento espiritual, la devocién y la oracion™”,
llegd hasta el afio 1990, posteriormente no han publicado los mensajes que la Virgen Maria del
Rosario continu6 dictando a Gladis Motta. No obstante, muchos peregrinos hacen su propia

* interpretacién de la palabra de la Virgen Maria del Rosario, y alentados por su fe, por un
contexto socioecondmico desfavorable y por una suerte de ‘popularidad’ que logran ciertas
Virgenes durante determinados periodos de tiempo se acercan al Santuario. Esta ‘popularidad’
es creada y recreada a través de los relatos que los peregrinos divulgan de sus experiencias en
San Nicolas. Los encuentros con Maria del Rosario estan relacionados con pedidos concretos,
milagros, curaciones, agradecimientos y también con cierta curiosidad acerca de lo que sucede
alli. Las personas le prometen fidelidad y sacrificios concretos, més que una reflexion teologica
o la conversién a una vida santa, a cambio que Ella solucione determinados problemas, dicha
relacion esta basada sobre una légica de intercambio en la que una que pide y la otra otorga y
viceversa.

En muchas ocasiones los creyentes le asignan a Maria del Rosario de San Nicolas el rol
de ayudar a resolver aquellos problemas que se sienten incapaces de solucionar por si mismos.
Por eso le piden su gracia y su intervencion depositando en ese simbolo la confianza y la fuerza
para afrontar situaciones adversas. En tal sentido Cecilia Pefialva expresa que “los simbolos
juegan un papel vital; en tanto espejos devuelven la imagen de uno mismo que se ha desdoblado
en ellos para poder mirarse, conocerse, reencontrarse. Los hombres se ven a si mismos en su

dimensién trascendente. Esta es la funcion utdpica de los simbolos que -como portadores de

18 :
Op. Cit.
9Revista ¢ Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas® Septiembre 2005 Afio XVIII — N° 93, (pag. 9)
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sentido- son o pueden volverse fundamentales en la reconstruccion del tejido social” (Dri, 2003:
55). La fe que el creyente deposita en el simbolo cuando le agradece, le reza pidiendo trabajo o
curacion es, en parte, la confianza que se tiene a si mismo. Aunque probablemente se sienta
incapaz de hallar dentro de si la fuerza que necesita para seguir, recurre a la peregrinacion que
es la marcha hacia el reencuentro con uno mismo. El agua bendita es otro recurso que utilizan
los peregrinos para “purificar’ sus almas desconcertadas, para sanar enfermedades, para ‘juntar
fuerzas’ y mejorar el espiritu. Ese agua que obtienen de unas piletas ubicadas al costado del
Santuario devino sagrada porque, segun cuentan los miembro: de la Iglesia catéliéa local, brotd

de un pozo donde no habia agua:

“Es interesante saber que en el lugar en el cayo el rayo veniamos a rezar el rosario los primeros meses del
"84, en tomno de esa plantita que fue el punto de referencia para la construccion del futuro Santuario. Y sucedié que
se fueron sumando otras personas que se enteraron que la Virgen aparecia, entonces algunas de ellas empezaron a
llevarse pedacitos de la planta, hasta que llegé un dia que no quedd nada. Y para no perder ese punto de referencia
se busco algo que estaba por alli y se encontrd un cafio galvanizado a 50 cm. y se lo clavd. Acé vino otro prodigio,
cierto dia estaba el cafiito clavado ahi y de pronto comenzé a surgir agua, agua como si se tratase de un cafio de
agua corriente roto y que fluia constantemente. Eso no tiene explicacién natural porque un cafiito de 50 cm. no
puede llegar a ninguna napa, y ademas no puede hacer que el agua suba si no hay una bomba con la cual extraerla.
Por lo tanto el Padre Pérez vio en esto un mensaje de Dios que es el tema del agua bendita en el futuro Santuario de
Maria, la fuente de agua bendita existe en Lourdes y en Fatima, también acd parece que le gusta el agua. El agua

bendita produce infinidad de bendiciones y gracias”

El 25 de julio de 1991 los miembros del Santuario comenzaron a distribuir a los
peregrinos el agua que provino de un pozo excavado en la Cripta del Santuario. Y unos meses
después ofrecieron también escapularios de Maria del Rosario de San Nicolas que fueron
pedidos por ella a través de un mensaje a Gladis Motta. Asi es que gran parte de la comunidad
religiosa que visita el Santuario se llevan escapularios v agua en botellas o bidones -que
compran a los vendedores ambulantes en las inmediaciones del lugar- para si mismos o para
repartir entre parientes y amigos. El agua produce segun los peregrinos un efecto especial de
bienestar sobre las personas o las cosas®.

Asi como el agua ‘cura’ porque es bendita también lo hace Maria del Rosario de San
Nicolas a la hora de solucionar los mas diversos problemas de la vida cotidiana, y por eso creen

en ella. Y expresan su fe rezando, haciendo largas filas para tocarla, visitindola asiduamente y

YSegiin Pablo Seman “lo importante no es preguntarse si las prcticas curativas son correctas en términos de la
ciencia contemporanea, si resultan efectivas por sugestion, si son inocuas o perjudiciales. Lo importante es subrayar
que ellas ponen en acto una caracteristica muy particular de la manera de comprender el mundo en el que todo
malestar es un fenémeno que implica al mismo tiempo lo moral, lo fisico y lo espiritual” (2004: 30).
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regalandole diversas ofrendas. Tienen la certeza que aquello que no ven, existe. Asi definid uno
de los entrevistados el signiﬁcado de la fe, como ‘la certeza de las cosas que no se ven’. Y es
esta creencia, entre otras cosas, la que en gran parte sostiene el andamiaje religioso alrededor de
la figura de la Virgen Maria del Rosario de San Nicolas. Una creencia sustentada, promovida,

difundida y construida por distintos actores sociales.
1.2 La devocion a Maria del Rosario de San Nicolds

La organizacion del evento

Impulsados por la creencia en la Virgen Maria del Rosario, por la necesidad de conseguir
un puesto de trabajo, por el cumplimiento de alguna promesa, por la difusién de la ‘revelacion
publica’, o solamente por curiosidad diversos actores sociales participan regularmente de la
celebracion del ‘cumpleaiios de Maria del Rosario de San Nicolds’, cuya fecha central ha sido
instituida por la Iglesia catdlica local el 25 de septiembre, en recordatorio de la primera vez que
“Ella” apareci6 ante Gladis Motta.

Hace ya varios afios, el domingo anterior al 25 de septiembre, Ilega a San Nicol4s una
multitudinaria peregrinacién que sale caminando desde Rosario, presididos por la imagen
patrona y fundadora de esa ciudad (Nuestra Sefiora del Rosario). Marchando 70 km. por la ex
ruta 9 desde la ciudad de Rosario hasta San Nicolas, todos los afios arriban los ‘peregrinos
rosarinos’ que se instalan en “El campito” para cumplir con ¢l ritual de adoracién a Maria del
Rosario. A lo largo de toda la noche van llegando los peregrinos y durante la madrugada van
celebrando sucesivas eﬂcaristias para terminar con la celebracion principal presidida por el
Obispo local.

La conmemoraciéon del ‘cumpleafios de Maria del Rosario de San Nicolds’ es un evento
anual que organizan minuciosamente durante varios meses los miembros del Santuario, para
reunir a todos los peregrinos en las inmediaciones del templo segtin un detallado cronograma de
actividades. El 24 de septiembre alrededor de las 20.00 h arriba por la calle principal una
importante peregrinacion. Ellos son definidos por los organizadores del evento como ‘los
Jjovenes' que llegan caminando desde Capital Federal, y que en el tramo final que realizan casi
corriendo para ingresar al campito, cantan y gritan al unisono: ‘;Viva Maria!, jViva la Virgen!,
jViva Cristo!, iViva la Iglesial’, declarandose ‘muy agotados pero felices por haber llegado a
su meta’. Los jovenes son recibidos por varios sacerdotes que aguardan en.un escenario -

previamente construido por los organizadores en el centro del campito- para ofrecer la misa.
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Todo el predio es especialmente iluminado para la ocasion, los organizadores instalan pantallas
y amplificadores de sonido dentro del predio que rodea el Santuario y en las calles aledafias, a
través de los cuales se transmiten canciones religiosas, el rezo del rosario, la lectura de extractos
de la Biblia y algunas indicaciones de organizacién general.

En el afio 2005 hubo una novedad con respecto a otros aflos, los organizadores colocaron
en “El campito” una gran pantalla en la cual proyectaron un video preparado desde mediados del
afio 2004, que consistia en un recorrido virtual al interior del Santuario a través de imagenes
tridimensionales. Segin la Revista Santuario “Esta aplicacién fue producida por el Santuario
Maria del Rosario de San Nicolas y su Centro de Difusion bajo la supervision del rector del
Santuario Padre Carlos Pérez (...) El Santuario 3D mostraba en forma virtual cémo se veria
terminado el Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas que tan ansiadamente es esperado
por todos sus peregrinos™!. El 25 de septiembre de 2005 se proyecto para todos los peregrinos
que se encontraban en la zona de “El campito”, anunciando que préximamente estaria
disponible en la pagina Web de Maria del Rosario de San Nicolas®.

A las 23.00 h los peregrinos se retinen en la puerta de la Catedral de San Nicolas para
iniciar la procesion de antorchas, en la que tradicionalmente los devotos de la Virgen recorren el
camino costaneroihasta Ilegar al Santuario. Cuando ingresan al campito son recibidos por otras
personas que, aguardando al costado del camino, los reciben con calurosos aplausos y gritos de
jibilo. A las 24.00 h todas las personas reunidas cerca del Santuario saludan la imagen de la
Virgen Maria del Rosario de San Nicolas, con paiiuelos especialmente impresos con su imagen
entonando su cancién de cumpleafios. Inmediatamente después todos los presentes gritan al
unisono una cuenta regresiva, cuando llegan al nimero uno los organizadores encienden, desde
uno de los costados dézl templo, una gran cantidad de fuegos artificiales que finalizan con

aplausos y salutaciones a la imagen de Maria del Rosario de San Nicolas:

“Vimos mucha juventud que venian peregrinando, hay un sefior que vino desde Rio Negro en bicicleta, asi
que anoche lo hicieron subir al palco y llevaba uno la sangre, y el otro el cuerpo de Cristo. Fue hermoso, muy lindo,
ver las imagenes en grande y haberle cantado el feliz cumpleatios a la Virgen y los fuegos artificiales a la noche.
Fue muy emocionante, te agarra esa piel de gallina de tanta emocion, los cénticos, habia un coro hermoso. También

hubo un cantante de folklore”

2! {dem Revista ‘Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas’ Noviembre 2005 Afio XVIII - N° 94, (pag. 25).
2 http://www.virgen-de-san-nicolas.org
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Unos minutos después el Obispo actual de San Nicolés, oficia la misa que culmina con la
actuacion de la ‘misa criolla’, la participacion de Zamba Quipildor y los coros de la ciudad. A
partir de las 02.00 h comienza la ‘noche de oracion’, segun la programacion establecida por los
organizadores, para las personas que se quedan en “El campito” o dentro del Santuario, y para
quienes llegan en el transcurso de la noche, culminando a las 05.00 h. Los comercios.y los
puestos de venta permanecen abiertos durante toda la noche, porque el continuo ir y venir de los
peregrinos es permanente. De esta manera el encuentro religioso también significa una fiesta
popular en la que los peregrinos escuchan musica, comen en algin restaurant, compran algiin
recuerdo de la Virgen, conversan, pasean etc.

El evento central es pautado por los organizadores a las 15.00 h del dia 25 de septiembre
cuando los sacerdotes locales y el Obispo local, sacan la imagen de la Virgen de Maria del
Rosario de San Nicolas fuera del Santuario para dar inicié a la procesion. Hasta ese momento

los sacerdotes van rotando para oficiar misa cada una hora.

La procesion

Exactamente a las 15 h los sacerdotes que aguardan en el interior del Santuario sacan a la
calle la imagen de la Virgen Maria del Rosario y los peregrinos que estuvieron durante horas
esperando ese momento, le gritan ‘Viva Maria’ ‘Te amo’ ‘Gracias Maria’. A medida que la
imagen avanza muy lentamente, desde el techo del Santuario los organizadores le arrojan miles
de pétalos de rosas, similares a los colores del manto del Virgen. Cubierta de flores y sostenida
por un grupo de perso“nas avanza entre la multitud la imagen de Maria del Rosario de San
Nicolés, entre cantos de jibilo y saludos emocionados. Para la gran mayoria de los peregrinos
‘que viajan para verla, tocarla, visitarla, rezarle, y agradecerle tienen en ese momento la
oportunidad de saludarla marchando en procesion detras de ella. También algunos nicolefios que
viven en las zonas vecinas salen de sus casas sumandose a la columna de gente que marchaba
lentamente.

Durante el tiempo en que todos transitan el mismo recorrido, algunos rezando el rosario
colectivamente, otros repitiendo la oracién de Maria, otros simplemente caminando en silencio,
se genera un estado de fusién colectiva entre todos los peregrinos, cuya unica referencia es la
Virgen Maria del Rosario que conduce la procesion. Ella es quien los guia en ese caminar, y
también en sus vida. En tal sentido la procesién puede interpretarse en términos de communitas

segin el analisis realizado por Victor Turner (1988), ya que en ella se expresa una modalidad
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de relacion social caracterizada por la combinacion entre lo sagrado y lo humilde, la

homogeneidad y el compafierismo.

“Esta presencia de la Virgen viene un poco a hacer realidad esta realidad de ser hijos de Dios y hermanos
entre nosotros, jugando el papel que le toca a la Virgen que es ser nuestra Madre, sabemos que Jests nos la entrego

como Madre de toda la Iglesia antes de morir”

“Esa funcién de Madre de la Virgen hace que este asistiéndonos, apoyindonos, protegiéndonos,

favoreciéndonos para que obremos como buenos hijos de Dios y para que nuestra felicidad sea plena”.

“Durante la procesion, detras de la Madre, sus hijos eran mas hermanos que nunca, ayudandose unos a

otros aunque no se conocieran™?

En los intervalos de oracién se origina un silencio compartido, algo asi como un instante
de reflexién que no es necesariamente inducido por las palabras del sacerdote, y en el que cada
uno parece reencontrarse con aquella profunda razon que los y las moviliz6 hasta ese lugar y

.

compartirlo con otros.

“Vengo a San Nicolds porque aqui encuentro paz, puedo descansar, me encuentro con Maria, camino,
pienso y me olvido un poco de los problemas, me llena de energia y de potencia para soportar la rutina de Buenos

Aires, el ruido, la aceleracion de todos los dias”

“Y la gente te comenta, te cuenta, porque no son reacios a hacer amistades, con tantas horas compartidas,
entonces conversas de tus cosas y eso es muy lindo, te cuentan qué los trae hasta aca, la fe y la esperanza que no se
pierde todavia, de que mafiana sea mejor que hoy, no se pierde la esperanza de salir adelante, aunque son tiempos

dificiles”

Durante la procesion parecen armonizarse las razones colectivas con las intenciones
individuales, caminando lentamente, balbuceando un rezo, acompafiados por otros miles de
personas. Los peregrinos participan conjuntamente de esa busqueda personal e interior pero
también compartida que se manifiesta durante el trayecto que separa el punto de partida del
. punto de llegada. El Santuario es el lugar que condensa ambos puntos, pero los peregrinos no se
sienten de la misma manera cuando partieron que al momento de su llegada. La subjetividad de
cada uno experimenta en ese trayecto una pequefia transformacion de si misma, vinculada a la

comprensién de los motivos que los incitaron a viajar hasta ese lugar y celebrar el encuentro.

2 Revista Santuario de Maria del Rosario de San Nicolas’ Noviembre 2004 Afio XVII - N° 89. (pag. 16)
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“Todo el acontecimiento de la Virgen tiene que ver con la espiritualidad que tenemos todos, con la

creencia, con la fe. Venir a estos lugares te provoca un bienestar moral y espiritual, te hace sentir bien”

“Yo vengo porque me sirve mucho, me encuentro con la Virgen y con otras personas que estan como yo,

me siento mas tranquila y mas feliz, puedo encontrar un poco de descanso para tantos problemas...”

Cuando finaliza el recorrido los peregrinos regresan nuevamente a ‘El campito” donde
los sacerdotes celebran la Gltima misa del dia. Para finalizar los organizadores sueltan al cielo un
gran rosario y una imagen de Maria del Rosario de San Nicolas sostenida por numerosos globos
de colores. En ese instante los peregrinos saludan con sus pafiuelos de colores rosa y celeste (los
colores del manto) la imagen de la Virgen Maria del Rosario, le sacan fotos y entonan al
unisono su cancién de cumpleafios. Una vez terminado el evento se retiran en los colectivos y
automéviles retornando a sus lugares de origen, y s6lo unos pocos se quedan otro dia mas en la

ciudad.

Los peregrinos y la fe

Con el proposito de conmemorar el ‘cumpleafios de Maria del Rosario de San Nicolds’
algunos creyentes deciden emprender un viaje. En ese viaje denominado peregrinacion enuncian
expectativas y emociones construidas durante largo tiempo y compartidas en el trayecto. La
experiencia de marchar juntos provoca, dicen los peregrinos, una esperanza de comunién y
colectividad vinculada ja la forma en que realizan ese recorrido. Ellos colaboran entre si
ayudandose y apuntalandose mutuamente, entonando canciones, rezando oraciones comunes y
compartiendo vivencias similares. Esta experiencia también implica un gran esfuerzo y
sacrificio que aumenta para ellos el valor simbolico de su devocién. La fuerza de voluntad para
superar diversos obstaculos, entre los que predomina el cansancio u otras dolencias fisicas, es
ofrendada a la Virgen Maria del Rosario como muestra de gratitud a cambio de alguna gracia

recibida.

“La caminata es un poco dura, es larga, a veces estaba cansando y te duelen mucho los pies pero estoy
contento porque pude llegar y ademas fue muy lindo estar todos juntos, en el recorrido nos encontramos con mucha

gente y nos ayudamos mutuamente”
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“Mas tarde hicimos la cola para tocar a la Virgen, le llevamos las flores, el agua.... y si, también otra cola
para buscar agua, hay cola para todo, pero lo hicimos con ganas, para eso vinimos, aunque estamos sin dormir, nos

tomamos el dia para ella”

“Una experiencia distinta manifiestan quienes llegan desde distintas zonas del pais en
micros. Generalmente son grupos con un itinerario de viaje planificado por una Parroquia. Los
peregrinos que estan organizados de este modo llevan prendido en su ropa un cartelito con la
identificacion de la Parroquia a la que pertenecen. Ellos suelen moverse en conjunto y participan
de todo el ritual que se conmemora los dias 25 o bien el 25 de septiembre en particular y luego
regresan a sus lugares de origen. Otros devotos de la Virgen visitan el Santuario en forma

individual y otros con sus familias.

“Soy creyente de la Virgen, vengo sobre todo para agradecerle, pero también para pedirle por toda mi
familia: por mi padre, por mis hijos, por trabajo. Empecé a venir a San Nicolds por trabajo y asi conoci a la Virgen.

Tengo la Virgen en mi casa y le pongo velas, yo la senti a ella y por eso no me importa venir sola”

“Es la segunda vez que vengo a ver a la Virgen, la que viaja siempre hasta aca es mi mamd, ella visita a la
Virgen de San Nicolds religiosamente todos los afios, pero desde hace 5 o 6 afios atras viene todos los 25 de
septiembre. Yo particularmente vine hoy porque tengo mds tiempo. Antes no tenia tiempo, ahora pude traer a la

nena y entonces se movilizé toda la familia”

Es usual que reserven habitaciones en hoteles o en casas de familia con varias semanas
de anticipacion, ya que cuanto mas se acerca el 25 de septiembre menos lugares quedan
disponibles para hospec}arse. Algunos duermen en hoteles, o en casas de familias, y otros se
quedan en “La casa del peregrino” que se encuentra ubicada frente al Santuario, construida
especialmente para todos los que llegan a visitar a Maria del Rosario y necesitan un espacio
donde descansar. Alli tienen piletas, comedor, bafios, mesas y bancos de cemento donde
despliegan sus provisiones, asi como un pequefio buffet para comprar comidas y bebidas. Otros
peregrinos se quedan toda la noche en “El campito” al costado del Santuario. Alli extienden una
lona o sillas playeras y permanecen rezando, compartiendo un mate, conversando y también

durmiendo.

“Nosotras salimos a las 5.30 de Retiro y no dormimos, no teniamos alojamiento, asi que nos quedamos en
la casa del peregrino y no dormimos. Vimos a la gente que vino del Chaco, estaba todo tomado. Decian que hacia 4

meses estaba todo reservado, nosotras veniamos con los bolsos y hemos visto por televisién como se llenaba todo,
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entonces quisimos estar aqui desde el 24 para ver lo que se siente, ver la gente, la fe que tienen, a pesar de como

estamos”

Cada uno pronuncia diferentes razones para explicar su presencia en San Nicolas, ya sea
para agradecer las bendiciones recibidas, pedir por salud o trabajo, o implorar su gracia para la
resoluciéon de problemas especificos. Pero todos parecieran compartir motivos comunes para
reunirse con Maria del Rosario: la esperanza, la contencién, la fuerza para luchar contra las
adversidades de la situacion socioecondmica actual, generando de este modo un ambiente de

comunién y festejo por el encuentro.

“Vengo a agradecerle mas que a pedirle, porque uno le pide tantas cosas que no sabe después cémo
agradecerle, por eso vine a San Nicolas, aunque de afuera, porque adentro no se puede pasar. Mi mama dice que
cada vez viene mas gente, y este afio en particular esti mucho mas concurrido que los otros. Yo pienso que es por la

fe, por lo que esta pasando el pais, en algo hay que creer, no? que alguno consiga trabajo. Mas bien eso: trabajo”

“Vengo desde Wilde con mi marido, nosotros empezamos 2 creer cuando la Virgen nos cur6 a nuestro
nieto de cancer. Los médicos decian que estaba todo perdido, sin embargo yo vine un dia aca y le pedi por favor a
la Virgen que curara a mi nietito y entonces yo vendria siempre y paso. A partir de ese momento vengo siemipre
todos los 25 y especialmente los 25 de septiembre para agradecerle. Asi no tenga para comer, me pago el micro y
me vengo a ver a la Virgen. Mi marido era totalmente ateo, no creia en nada, pero nada, ni entraba a la Iglesia, y

ahora se convirtié en creyente porque la Virgen ha cumplido todos sus pedidos”

La relacién entre Maria del Rosario y los peregrinos prospera a medida que se
multiplican los milagros, las curaciones y las promesas. Esto ha llevado a una transformacion
paulatina de la ciudad de San Nicolas como un lugar especialmente santificado al que acuden
regularmente cientos de personas. Sin embargo esta ciudad fue conocida en otro momento
historico como la ‘ciudad del acero’ en tanto su crecimiento no estaba vinculado a un fenémeno
religioso, sino a la produccion industrial. Alli se construyé‘ a principios de los afios *60 la gran
fibrica sidertrgica estatal que abastecia de acero a todo el pais, y que empleaba
aproximadamente 12.000 personas provenientes de San Nicolas y sus alrededores. La
instalacion de SOMISA transformé a San Nicolas en una de las ciudades mas importantes del
pais debido a la afluencia de grandes corrientes migratorias. El imaginario construido alrededor
de la ‘Ciudad del acero’ formaba parte de un contexto histérico donde era posible que el Estado
impulsara la creacion de una empresa de tales dimensiones. Se intentaba promover un proyecto

de desarrollo nacional en el que las industrias béasicas ocupaban un lugar estratégico. Para
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comprender la historia y transformacion de dicha ciudad es preciso reconstruir en la subjetividad

de sus habitantes los trazos que ese imaginario provocé en la conformacion de su identidad.
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II- La configuracion de una ‘comunidad de acero’.

“Es precisamente la solidez de lo logrado por el peronismo
como revolucion social, la razén principal para la larga
etapa de desgarramientos que su gestion iba a dejar en
herencia: habia logrado en efecto crear una sociedad
nueva, que habia adguirido una vida propia y, aunque no
tenia modo de perdurar, sencillamente se rehusaba a

morir”. Tulio Halperin Donghi

2.1 Los origenes de SOMISA

La construccién de la Planta Gral. Savio

“Cuando SOMISA se crea era una sociedad de economia mixta, con capital estatal y capital privado, Savio
crea esta empresa. .. tenjamos que tener la posibilidad de fabricar nuestro propio acero. Con una mirada estratégica

como militar.... se puso bajo la érbita del Ministerio de Defensa”

A partir de 1937 el Estado Nacional comienza a impulsar fuertemente la industria
siderurgica debido a la gran escasez de acero, originada como consecuencia de las restricciones
impuestas por la inminencia de los conflictos bélicos en Europa, y por la casi inexistente oferta
local. La creacién de SOMISA fue considerada como una industria estratégica desde el punto de
vista militar. En tal sentido Claudio Lozano (1992) afirma que el complejo sidertirgico no fue
creado segun criterios de estricta rentabilidad, sino en base a razonamientos estratégicos,
militares y de ocupacién territorial. Esto hace que dificilmente pueda desvincularse su
comprensién de la “decision politica” vigente en la década del *40 de afirmar un complejo
,bélico-'industr\ial en Argentina. Tal es asi que toda éctividad industrial quedaba practicamente
bajo la esfera de accién de la Direccion General de Fabricaciones Militares®, y el Estado a
través de dicha Direccion planificaba la futura actividad industrial del pais. Si bien el acero era
de requerimiento indispensable para la industria bélica, éste no seria su uso primordial en el

desarrollo nacional.

~

% «E] principal organismo responsable del desarrollo de una capacidad armamentistica era la Direccién General de
Fabricaciones Militares (DGFM) creada en 1941. Desde esa fecha y durante varios afios, este organismo, bajo la
conduccién del Gral. Savio, puso en funcionariento una media docena de pequefias fabricas de armas y se asocié.al
capital privado para constituir una serie de compaiiias mixtas en los campos minero, quimico y metaltrgico”.
(Potash, 2002: 96).
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“Se trabajaba muchisimo. Nosotros vivimos una muy buena época, era la tnica industria, nosotros éramos
industria de industrias, se vendia palanquilla. Esos lo llevan los laminadores que hacen alambres, clavos, etc.
ACINDAR era un comprador nuestro, PROPULSORA SIDERURGICA vy otras industrias pequefias. Todos le
compraban a SOMISA, porque nosotros éramos una Planta integral. Con ese dinero se seguia levantando la Planta,

se hacia el barrio... Nosotros viviamos aca que era una maravilla, estdbamos muy bien”

En aquellos afios prevalecia la idea que era necesario para el desarrollo de nuestro pais
llevar adelante un fuerte proceso de industrializacion enmarcado en una politica econdémica de
sustitucién de importaciones. Y asi lo expresaba el Gral Savio principal promotor del Plan

Siderurgico Nacional:

“Entendemos que la industrializacion del pais es imprescindible e impostergable como factor de equilibrio
" economico-social, de afianzamiento de nuestro progreso general, en una medida adecuada con relacion a nuestras
fueﬁtes vitales de riquezas. Entendemos también que la industria comtinmente llamada pesada es primordial para
desarrollar la de caracter manufacturero que tan prosperamente se ha iniciado entre nosotros y que por lo tanto si el
pais renuncia a contar con ella perdera la oportunidad de ocupar en el concierto universal de las naciones el lugar
que le corresponde por su potencial moral y material, pues dependeré de la voluntad extrafia a sus propios y vitales

intereses” (Dominguez Palazzini, 1993: 73)

El 03 de noviembre de 1944 se abrieron los sobres para la constitucién de la sociedad
mixta, entre el Estado argentino representado por la Direccién General de Fabricaciones
Militares y el capital privado, destinado al primer emprendimiento de envergadura en materia
siderurgica. Esto marco el comienzo de una larga etapa que demoré muchos afios la
construccion de la Plar:ta debido a numerosos conflictos al interior del ejército asi como al

interior del gobiemo.

“Este problema arranca desde muy lejos, entre los que querian que el pais se industrializara y aquellos que
no. El gobierno de Perén fue el que le dio un gran impulso al tema industrial, nos guste o no cémo haya sido Peron,

pero a lo industrial y a lo nacional se le dio un impulso tremendo”

En 1947, durante el gobierno del Gral. Perén, el Congreso Nacional sancioné la Ley
12.987 a través de la que aprobaba el Plan Siderurgico Nacional. Dicha Ley fue conocida

posteriormente como “Ley Savio” en honor al Cnel. Manuel Nicolas Savio®?, quien dedico gran
y q

% Savio fue el heredero de Fray Luis Beltrdn y continuador de las tesis esgrimidas y materializadas por el general
Enrique Mosconi —a través de YPF- para transformar una economia nacional agro-pastoril exportadora en otra que
tuviera a las industrias de base como motor del crecimiento. Savio fue el primero del plantel de ingenieros militares
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parte de su vida a la instalacion de SOMISA y su constante expansion. Con una firme

conviccién en el progreso y en el desarrollo industrial el Gral. Savio expresaba:

“8i no nos decidimos a crear en la Republica Argentina la capacidad de elaboracion de las materias primas
basicas que sirven de seguro fundamento a las industrias en transformacién, seremos responsables ante las
generaciones futuras de haber comprometido el porvenir grandioso que tcdos queremos para muestra patria”

(Schvarzer, 1996: 108).

Para los ex trabajadores'de SOMISA la importancia de la figura del Gral. Savio reside en
que a través de su biografia se pueden observar cules fueron los conceptos que fundamentaron
la creacién de SOMISA, para explicar dentro de qué ‘proyecto de pais’ no sélo se ideo la Planta
sino también fue impulsado el desarrollo industrial. En aquel momento el Gral. Savio sostenia
que la creacion de una industria sidertrgica de las caracteristicas de SOMISA, era necesaria
tanto para defender al pais ante un posible ataque militar, como para afirmar la soberania

nacional y la independencia econoémica, que constituian elementos bésicos para el desarrollo.

“A Savio lo reconozco como un verdadero héroe renegando tedo el tiempo por este tema de SOMISA, é€l
trabajé muchisimo porque en el camino habia trabas y trabas que ponia toda la gente que no queria que haya una

industria siderdrgica”

De este modo el Plan Siderurgico Nacional tenia como columna vertebral a SOMISA y
el Gral. Savio es recordado como su referente principal y perdura en la memoria de los
habitantes de San Nicolas a través de diversas simbologias que se encuentran vigentes en la
ciudad. La propuesta constaba de una gran Planta de ciclo integral para la produccion de
arrabio®, aceros, productos semiterminados y chapa laminada en caliente que abasteciera al
mercado local y complementara la actividad del sector pﬁblico con la del sector privado”’.
Durante el inicio de esta obra, el proyecto enfrento nﬁmerosas criticas y falta de apoyo

econémico®® de algunos sectores que se oponian a desarrollar una industria pesada en el pais, en

que realizaron una "movilizacién nacional" de caracter militar y técnica al mismo tiempo, correlacionando las
posibilidades de la industria con la defensa.

% Arrabio: Nombre dado al hierro fundido producido en un alto horno y que contiene gran cantidad de carbono.
Glosario de Términos Sidertrgicos, CAP S.A.. Més informacion en http://www.cap.cl

77 «Con este esquema se busco la complementariedad entre el sector publico y el privado, atendiendo a las
caracteristicas tecnoldgicas y a las inversiones requeridas por los distintos procesos productivos. Ello suponia la
implantacion de una empresa de gran tamafio, y dada la magnitud de los capitales demandados, se considerd que la
misma s6lo podia ser encarada por el sector publico” (Aspiazu, D., Basualdo, E. 1993: 5).

3 «] 5 Planta era mucho més cara de lo que se habia estimado y su capacidad excedia las previsiones. Diez afios
duraron los avatares entre la dificultad de conseguir crédito externo y la imposibilidad del Estado de aportar una
masa importante de capital para la adquisicion de los equipos” (Dominguez Palazzini, 1993: 80).
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tanto consideraban que Argentina debia continuar fortaleciéndose con lo que siempre le habia

dado riqueza y presencia mundial, esto es el campo: y

“Lo que pasaba es que habia tipos que no les interesaba que la Argentina progrese. Hay una frase que
siempre decia Savio ’la industria del acero es fundamental para el desarrollo del pais’, en realidad cualquier
industria, pero el acero y el petréleo son fundamentales. Siempre hubo esa pelea entre los que querian y los que no

querian industria para la Argentina”

Segun recuerdan algunos ex trabajadores de la Planta, fue personalmente el Gral. Savio
quien encomendd a una comisién designada por él mismo la eleccion de un sitio adecuado para
instalar la Planta, y tras un analisis exhaustivo llegaron a la conclusion que el lugar era Punta

Argerich, sobre el Rio Paran4 en el Partido de Ramallo proximo a San Nicolas de los Arroyos.

“SOMISA era un industria sidertirgica que se cred en San Nicolas, en Punta Argerich, después de un
estudio que habia hecho SOMISA a través de un mandato del Gral. Savio. No estoy absolutamente seguro pero creo
que lo hizo el Ing. Buitagro, por eso se llama asi el puerto, hizo un estudio hidrico en el Parana y encontré que las
aguas mas profundas y con barrancas muy duras estaban acé en Punta Argerich. Ahi definieron que ese lugar era
estratégico para montar esta industria, con un acceso espectacular desde el punto de vista del puerto y transporte del
material que traian del exterior, por ejemplo en aquella época los trenes laminadores para laminacién en caliente los
trajeron del exterior. A pesar de todo tengo entendido que mucho material llego al puerto de Villa Constitucion

hasta que armaron SOMISA y después tenia su puerto propio” .

El sitio elegido para la construccién de la Planta reunia varios requisitos: estaba cerca del
mercado consumidor de los productos de acero pero al mismo tiempo alejado de la congestion
industrial que se insinuaba en Buenos Aires y sus alrededores. Permitia el depésito de materias
primas y se podia contar con una gran cantidad de mano de obra para la construccion y posterior

operacion de la Planta.

“SOMISA trajo la formacién de muchos barrios, mucﬁos loteos porque claro como vino mucha gente de
afuera se hicieron muchos loteos de lo que antes habian sido quintas, o campos asi, por eso tienen los nombres de
“Las Mellizas” que era el nombre de una quinta, “Lanza” que era el nombre de otra quinta, hay més de 100 barrios,
se hacian loteos aqui en San Nicolas. Esto te estoy hablando de hace mas de treinta afios... porque no habia tanta
gente para trabajar en San Nicolds ... mucha gente que venia de las provincias, me acuerdo cuando era chica, las
casas de compra-venta., las pensiones. Al principio venian muchos hombres solos a trabajar, después venia la

familia...”
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Los habitantes de San Nicolas recuerdan que se transform¢ rapidamente la fisonomia de
Ja ciudad durante el periodo de construccién de la Planta, cuando comenzaron a llegar una gran
cantidad de trabajadores provenientes de diversas regiones del pais, que se enteraban de la
existencia de la Planta a través de avisos en las escuelas técnicas y en las facultades. Y también
mediante la difusion oral en las zonas aledafias a la fabrica. En general venian a emplearse en
principio, en la construccidn de las instalaciones. Aquellos trabajadores mas calificados se
ocupaban de la preparacion y capacitacion para la puesta en marcha de la primera siderdrgica
integrada del pais que, poco a poco, se convertiria en la principal impulsora del desarrollo
econdmico y social de la region. Asi lo recordaban algunos de los cientos de trabajadores que
emigraron desde otras provincias, en busca de una fuente de trabajo y una mejor condicién

socioeconomica de vida:

“De la escuela industrial en Santa Fé vine directo, en el afio * 59 a los 22 afios. Entré a trabajar en SOMISA
en abril del *59. Y claro SOMISA tuvo que hacer toda la infraestructura para que la gente venga, también venian
muchos extranjeros por eso se hizo el Hotel Colonial, muchos proveedores y no habia dénde alojarse. Tuvo que
hacer el barrio para el personal, la escuela, el jardin, todo... Porque en San Nicolas no habia capacidad para
hospedarse, ni tampoco gente para trabajar, por eso vino mucha gente de afuera. En San Nicolas habia una sola
escuela técnica y en aquel momento se tomaban muchos técnicos, porque todavia no habfa muchos ingenieros.
Muchos operarios de Entre Rios, gente que venia del campo para trabajar acd y toda esa gente se fue adaptando.
Vos llegabas acd y esto era un monstruo, yo habia ido a la escuela industrial pero una Planta sideriirgica no la habia

visto nunca. Todo esto te impresionaba, costé mucho ponerla en marcha”

“San Nicolas era un lugar agricola, eminentemente agricola-ganadero y también con vifiedos. Era toda
gente de campo, no tenian idea de lo que era una industria. Cuando San Nicolds se enter6 que se estaba haciendo
esa monstruosidad, preguntat;an (qué era eso?, jpara qué se va a hacer eso? Y uno le decia “alli se va a hacer acero,
y te decian ;para qué sirve el acero? Y con el acero podés hacer un montén de cosas: rieles para ferrocarriles, chapa

naval, chapas para autos, electrodomésticos, mil cosas, era muy asombroso eso!”

Los ex trabajadores recordaron el fuerte impacto que les produjo observar las
dimensiones de la Planta y el ‘gran proyecto’ que el Gobiemno se habia propuesto concretar en
San Nicolas. Asimismo esta construccion significaba un acontecimiento extraordinario para los
pobladores de San Nicolas acostumbrados a la tranquilidad de las quintas y los vifiedos. Todo
era novedad, tanto para los que llegaban desde sus provincias, como para los que ya vivian en
San Nicolas y comenzaban a percibir las dimensiones del cambio que se avecinaba a partir del
movimiento de camiones, materiales, personas, etc. Incluso muchos se acuerdan de ‘los

extranjeros’, particularmente norteamericanos, que se instalaron en la ciudad para trabajar
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directamente en la puesta en marcha de la Planta. Los ex trabajadores han expresado que los
comienzos de SOMISA fueron muy sacrificados, porque si bien se habia concebido y
desarrollado un plan para ponerla en funcionamiento, no contaban en el pais con la experiencia
técnica y profesional para operar una Planta de esas caracteristicas. Tal es asi que también han
evocado la llegada de muchos profesionales norteamericanos para capacitar a quienes estaban

trabajando en la consolidacion de SOMISA.

“Los gerentes de SOMISA, la mayoria no eran de San Nicolas, incluso no sé si entre los fundadores, los
creadores hubo gente de San Nicolas porque se requiri6 muchisima gente. No creo que aca hubiera ingenieros
industriales, metaltrgicos etc., me parece que vinieron todos de afuera. Muchos norteamericanos y mucha gente de

Buenos Aires... pero sobretodo muchos norteamericanos, por eso el Barrio lo hicieron asi como en EEUU...”

Asi lo recuerda también uno de los primeros trabajadores que llegd a San Nicolas a

inicios de la década del >S50 para colaborar en la construccion del Barrio SOMISA!

“Primero se hacia la Planta, pero también el Barrio con buen criterio, con muy buen criterio porque habia
que alojar a la gente, la gente iba llegando para trabajar en la Planta, se necesitaba gente, profesionales que aqui no

habia. Por eso se necesitaba construir viviendas....”

El Barrio SOMISA

“En el >53 me vine para acé, pero acd no habia nada, s6lo un monte de duraznos y algunas viviendas, en
aquel momento habia 250 viviendas que las habia hecho mi padre porque €l era capataz y después fue capataz

general. Mi padre vino... recuerdo en €] *48...”

Segln cuenta Paquita Garcia de Morales (2005) el espacio donde la empresa SOMISA, a
través de la Superintendencia de Proyectos y Construcciones Civiles comenzé la construccién
de las viviendas, era un gran terreno sin urbanizar cubierto de frutales, vifiedos y potreros,
ubicado cerca del Arroyo Ramallo aproximadamente a 20 kilometros de la ciudad de San
Nicolss. Las obras de construccién del Barrio comenzaron alrededor de junio de 1949 y los

grupos de casas que conformaron los sucesivos obradores, fueron denominados 1, 2, 3 y 4. Esta

divisién espacial luego fue asociada por las personas que vivian en San Nicolés, a los distintos

niveles jerarquicos de quienes trabajaban en la empresa. Actualmente la descripcion de como

estaba conformado el Barrio también responde a esa clasificacion.

—~
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“E] Barrio SOMISA estaba dividido en varios sectores, las personas se hospedaban segun el lugar que
ocupasen dentro de la empresa, no recuerdo cémo era que asignaban las viviendas. Si sé que estaba dividido en
sectores: 1, 2, 3, 4. En el sector 1 estaban los gerentes, en el 2... habia un espacio entre cada sector, estaba todo
parquizado, en el 2 estaban los jefes de secciones, en el 3 capataces y en el 4 los obreros, y después, dentro de eso,

atras de todo, estaba la cooperativa COOPESA”

A medida que crecia la Planta, también la empresa fue ampliando las instalaciones en el
Barrio y no sdlo se construyeron viviendas sino que progresivamente la fabrica también
contribuy6 a la creacion de instituciones educativas® dentro del Barrio. Se fundé el Club de
Golf “Siderurgia Argentina” que luego se transformé en la Asociacion Cultural, Social y
Deportiva del Personal de SOMISA con asiento en el Barrio, una biblioteca, una pileta de
natacion, la Iglesia del Espiritu Santo, etc. También funcionaba dentro del Barrio la Cooperativa
de alimentos COOPESA (Cooperativa del Personal de SOMISA) en un galpén donado por
SOMISA*. La cooperativa utilizaba un sistema de cuenta corriente y pagos en cuotas que se
descontaban del recibo de sueldo de los empleados de SOMISA.

Debido a. los requerimientos de personal para hacer ﬁmcioﬁar la fabrica SOMISA,
alrededor del afio 1950 se edificé el ‘lujoso’ Hotel Colonial de 255 metrds de frente por 200
metros de fondo, ubicado en la parte lateral de ingreso al Barrio. La inauguracion se realizo en
1957. Este Hotel estaba destinado a hospedar a los extranjeros que venian a trabajar a la Planta y
a los directivos de la empresa con sus familias residentes en Buenos Aires. Es notable la |
reiteracion en las narraciones sobre aquellos afios, de la presencia de muchos norteamericanos
que llegaron a San Nicolas para trabajar en la puesta en marcha de la Planta Gral. Savio, y que

luego se quedaron:

2 1 2 Escuela N° 30 “Gral. Manuel Savio” creada el 08 de julio de 1960 funcion6 en un local provisorio cedido por
SOMISA. El Jardin de Infantes N° 901, se inauguré en 1961 y comenzé a funcionar en una casa del Barrio cedida
por SOMISA. El Instituto Superior N° 38 de ensefianza media, técnica y superior, surgié como respuesta y
necesidad a las exigencias de recursos humanos de la empresa SOMISA en plena expansion. La Escuela Nacional
de Comercio Media N° 20 “Justo José de Urquiza”, denominada popularmente Escuela Comercial del Barrio
SOMISA. Complejo de Ensefianza Media para Adultos N° 2, CEMA. ENET PF SOMISA se crea en el afio 1977
bajo el Régimen Privado de Fabrica con la intervencion de SOMISA. También se crearon Institutos de ensefianza
de inglés. Garcia de Morales, Paquita “Memorias. Un recorrido por El Barrio SOMISA”, 2005.

30 «Al ir expandiéndose la cooperativa y ante la necesidad de cubrir otros ramos, ocuparon dos locales del complejo
para comercios sobre la Av. central del barrio, disponiendo también de la parte alta para depésitos y oficinas.
Aparte de productos de despensa cubria camniceria, articulos de limpieza, electrodomésticos, jardineria, ropa para
mayores, nifios y bebés, ropa blanca, perfumeria y bazar. A su vez la empresa facilit dos o tres casas desocupadas
para depositos. En otro local especialmente construido por SOMISA se abrié la panaderia” (Garcia de Morales,
2005: 55).
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“Si me acuerdo que habia muchos norteamericanos... por eso el barrio también se hizo asi, medio tipo
“yanquilandia” con esa forma de vivir, digamos tipo ... lindo barrio, residencial, sin tapiales en el medio, con
ligustrinas, con vereditas angostas, con un club espectacular, muy lindo, que esa cuota también se descontaba

directamente del empleado. Ellos no pagaban nada, todo lo mantenia SOMISA”

Segun recuerdan algunos habitantes de San Nicolas la empresa SOMISA se ocupaba de
“solucionar” todos los problemas que pudieran tener sus empleados, pero particularmente
quienes vivian en el Barrio SOMISA tenian aparentemente ciertos ‘privilegios’ respecto del
resto de las personas que vivian en la ciudad de San Nicolés y, en algunos casos, que también
pertenecian a SOMISA. Por ejemplo para el traslado de los habitantes del Barrio, la empresa
habia dispuesto la compra de unos émnibus que tenian un recorrido fijo, hacia y desde San
Nicolas con una frecuencia de una hora. En el afio 1973, cuando se completaron las 1000 casas
donde vivian aproximadamente 5.200 trabajadores y sus familias, SOMISA seguia teniendo a su
cargo el mantenimiento de. las casas, jardines y parques a través de la Intendencia del Barrio®".
Este “organismo” se ocupaba de entrégar las casas a los moradores, del reparto de los tubos de
gas, @osteﬁomente SOMISA hizo la instalacién para la conexién de gas natural), los pedidos
de mantenimiento requeridos por las viviendas, los cortes de pasto, etc., todo quedaba a cargo de

SOMISA.

“Tenian una escuela espectacular completamente de vidrio, calefaccionada, que si bien pertenccia a la
provincia y trabajaban maestros de la provincia, tenia todo como debe ser, con piletitas en las salitas, todo hecho
por SOMISA, pero no es que era para todo el personal de SOMISA, era para el grupito de gente que vivia ahi en el

barrio, podia ir cualquiera como en una escuela publica, pero dentro de eso iba la gente del Barrio”

Estas diferencias entre las condiciones de vivienda, bienestar general y salarios de los -
habitantes del Barrio SOMISA respecto del resto de los empleados que vivian en el centro de la
ciudad, o en otros Barrios, y respecto de otros trabajadores,; aun hoy son recordadas en términos
de ‘privilegios’. Esos ‘privilegios’ ocasionaron entre los pobladores de San Nicolas ciertos
‘enfrentamientos’ o ‘resentimientos’ entre quienes trabajaban en la fabrica y quienes no, pero
debian vivir de acuerdo al nivel de vida al que accedian los trabajadores de SOMISA. Esas
diferencias eran resultado de la expansion de SOMISA mas alla de los limites geograficos de la
Planta. La fabrica habia generado en la ciudad un universo social y econémico vinculado a su
crecimiento. Ademas de representar la principal fuente de empleo para muchos habitantes de

San Nicolés y para muchas empresas satélites que se habian creado para ofrecer determinados

3 Op. Cit.
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servicios a la fabrica o a sus empleados, trabajar en SOMISA significaba prestigio y poder, asi
como el acceso a un mundo de posibilidades de desarrollo econémico, profesional y ascenso

social.

“La gente que vivia en el Barrio SOMISA era de mas alta categoria, se instalaron alld y era un gueto
privado, nada que ver con San Nicolas. Y el resto, los obreros y demds fueron construyendo barrios, pero por los
alrededores, no en el Centro, creo que no hubo integracion de la gente, digamos que después con el paso del tiempo,
en las generaciones sucesivas la integracion se fue dando... pero fijate que hicieron escuelas, club, cooperativa de
todo alla en el Barrio. Para el que vivia en el Centro, vivir en el Barrio SOMISA, era como vivir en el paraiso, y

quien vivia en el Barrio SOMISA se cansaba de ir y venir, era otra cosa. totalmente distinta”

En el imaginario social como produccién colectiva y anénima conformada a lo largo del
tiempo>2, la fabrica SOMISA aparece como quien sustentd, desarrolld, organizo, impulsé y
orden la vida de sus trabajadores. La posibilidad de vivir en el Barrio SOMISA como espacio
de viviendas residenciales representaba un simbolo de status social, de prestigio y de bienestar
socioeconémico otorgado por la pertenencia a la fibrica. Los limites entre la Planta y el Barrio
eran de orden simbélico, la Planta Gral. Savio era el lugar de trabajo y por extensién el Barrio

era el lugar de vivienda.

“Nos conociamos todos, éramos como una gran familia no sélo porque viviamos todos en el mismo barrio,
sino también porque nosotros pasabamos muchas horas juntos dentro de la fabrica. Si te fijas desde el Barrio se

pueden atn hoy ver las chimeneas. Los chicos que jugaban en la plaza, todo estaba tranquilo”

En tal sentido Federico Neiburg sostiene que el concepto de Sistema de Fabrica con Villa
Obrera resulta adecuado para comprender “la produccién de un sistema de relaciones sociales
que gira en torno a una industria, en la que ella funciona como estructuradora de un mercado de
trabajo antes inexistente” (1988: 20). Para el caso que nos dcupa SOMISA contdé con un
mercado de trabajo previo residente en San Nicolas, pero también fomenté el crecimiento de
muchos barrios y particularmente del Barrio SOMISA debido al arribo de gran cantidad de
trabajadores. Esto puede ser analizado, siguiendo a Neiburg, como la afirmacion de un sistema

de dominacién particular en que la empresa invade y domina no sélo la esfera de la produccion

3 para Comelius Castoriadis (1989) el imaginario social es un producto socio histérico, es el magma de
significaciones sociales que guian el pensar, decir y hacer de una comunidad. La funcién de estas significaciones
compartidas es la de responder a las preguntas que la sociedad se plantea respecto de su identidad, de su relacién
con el mundo, de sus deseos y necesidades. Son ellas precisamente las que aseguran la cohesién de ese conjunto
humano.
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sino también la esfera de reproducciéon de los trabajadores. Asi lo recuerda una de las

entrevistadas:

“El mantenimiento de las casas, de los jardines, de las calles, la iluminacion, todo lo que se rompiera
adentro de la casa lo arreglaba y lo pagaba SOMISA, también sucedia lo mismo en ambas escuelas. Se te quemaba

una lamparita y venian a cambiarla de SOMISA”

El “bienestar” de las condiciones de vida de los habitantes del Barrio SOMISA y la “baja
conflictividad” de las relaciones laborales, contribuyen a dotar de sentido, tal como dice
Neiburg, la categoria de ‘gran familia” a la que frecuentemente aluden los trabajadores. El
Sistema de Fabrica con Villa Obrera supone una “unidad estrecha entre trabajo y vivienda que
da origen a una verdadera ‘comunidad’ que no se encuentra relacionada simplemente con la
‘fabrica sino que forma parte de un mismo sistema social con ella” (1988: 42). Esta unidad se
puede apreciar en el fortalecimiento de los lazos sociales establecidos entre los habitantes del

Barrio v la estrecha relacién que mantenian con la fabrica.

“Era ‘nuestro barrio’, lo amabamos al barrio, todo el mundo amaba al barrio porque viviamos aca. Y
ademas trabajabamos muy bien porque nos conociamos mucho, era una familia hermosa, hermosa, los chicos

pasaron una nifiez tan linda acé que todos los chicos que se casan quieren venir a vivir al barrio...”

La inauguracién y consolidacion de SOMISA

El acto de apertura se realizé el 25 de julio de 1960, a cargo del Dr. Arturo Frondizi,
mediante el encendido inaugural del Alto Horno N° 1 “Maria Liliana”, en honor a la unica nieta
que conoci6 el Gral. Savio, perpetuando la tradicion siderurgica de bautizar a los Altos Hornos
con nombres de mujer. De este modo comenzaba a funcionar el primer Alto Horno para la
produccion de acero en el pais, en la Planta Gral. Savio de la Sociedad Mixta de Siderurgia

Argentina.

“SOMISA recién se inauguré en el ‘60 con el problema que ya era una Planta que arranco en el ‘60 pero
segin un modelo del afio 40 y pico. Incluso con un laminador usado porque no se conseguia dinero para comprarlo
afuera. Es decir se hizo con mucho sacrificio... costé mucho ponerla en marcha y desde el inicio se hizo con la

oposicion de todos esos tipos que no querian que aqui haya industria”
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Los ex trabajadores de SOMISA recuerdan que si bien habia muchos inconvenientes en
el proceso de trabajo al interior de la Planta, ésta crecio e incluso desarrollé una politica de
utilizacion ‘de insumos, repuestos y materias primas nacionales colaborando con el proceso de
industrializacién vigente en el pais hasta mediados de la década del “70. Asi lo recuerda la

misma persona:

“Nosotros en esos afios habiamos desarrollado muchos proveedores de repuestos, porque los equipos
llevan repuestos tan particulares que no son faciles de conseguir. Entonces SOMISA una de las politicas que tenia
era que ayudaba a los proveedores a desarrollar sus repuestos, los probaba en los laboratorios, el tipo que fabricaba
una pieza la probaba en operaciones, y después entonces lo empezaba a producir, a fabricar. Por ejemplo nosotros
en el alto homo usabamos unas cadenas muy particulares muy grandes para un servicio especial que eran similares
a las que usaban en un ingenio en Tucuméan, entonces buscando y buscando hicimos venir al tipo de Tucumén le
mostramos lo que habia que hacer, y entonces hasta en Tucuman habia una fabrica que se convirtié en un

ixﬁportante proveedor de repuestos para SOMISA”

Un ejemplo importante, también considerado por el entrevistado fue el trabajo técnico
conjunto realizado con el Instituto Argentino de Siderurgia (IAS) y la empresa HIPASAM®,
que permiti6 consumir en los Altos Hornos de SOMISA toda la produccién de aquella Planta.

En tal sentido él nos decia:

“Yo me acuerdo que la primera vez que fui a HIPASAM me encontré con gente que habia estado acéd y el
primer material que fabricaron era imposible de utilizar, porque no funcionaba, no andaba en el alto horno, entonces
hubo como una guerra entre los de acd y los de alla .... se hizo una comision mixta ... se reunia una vez aca, otra vez
en HIPASAM vy otra vez en Buenos Aires donde estaban los que. dirigian la parte comercial, y en varios afios se
logré consumir précticamentie todo 1o que producian ... yo empecé a ir en el afio ‘75 a Sierra Grande y era un
desierto no habia nada, y después habian hecho la Planta, el Barrio, un flor de hospital, y eso que no habia un
arbolito, no habia nada, sin embargo al cabo de los afios funcionaba con lo poco que se movia la Planta, con uno o

dos barcos por mes que iban a cargar ya se generaba movimiento”

Al igual que SOMISA en San Nicolas, HIPASAM en Sierra Grande favorecio el
desarrollo econdémico y social de la region patagénica debido a la creacién de una importante
fuente de trabajo que derivo en una significativa urbanizacion. A medida que pasaban los afios
SOMISA se convirti6 en la industria de referencia de todo el sector sidemrgico yenla princiiaal
fuente de trabajo para San Nicolas. Tal es asi que la ciudad se convirtié en uno de los beritros

urbanos mas importantes del 4rea metropolitana de Buenos Aires.

BHIPASAM era un yacimiento ferrifero descubierto en Sierra Grande por Manuel Novillo un pionero en la
busqueda de minerales en el pais en el afio 1944. Posteriormente, fueron transferidos a la DGFM y en 1969 quedo
constituida HIPASAM y comenz6 la explotacion de la mina. El apogeo de HIPASAM fue acompafiado con el
crecimiento social y econémico de la localidad de Sierra Grande, entre los afios 1973 y 1989.
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2.2 La ‘comunidad somisera’

La vida al interior de la fAbrica. Forjando una identidad de acero

“A nosotros nos decian los ‘negros somiseros’ porque gandabamos bien, quizds no tan bien, pero si

teniamos mucha estabilidad”

“Yo cuando entré, entré de pedén en transporte, era una cosa como el hombre de mar arriba de un barco,
hacia de todo descargaba ladrillos, ibamos a la bodega de los barcos a descargar el ‘chamo’, ese famoso polvo
negro que después saliamos de ahi y teniamos que ir a la enfermeria porque era una harina negra que te cubria todo.
Bueno todo eso se hacia tipo salvaje, de terror, porque nosotros, digamos la mayoria en ese tiempo veniamos del
campo y entonces estaibamos acostumbrados méds o menos a todo. Y cuando llegamos ahi el trabajo era una cosa
maravillosa, nada que ver, y ademés ganibamos plata y teniamos plata a fin de mes, mucha plata. Todas las
quincenas teniamos un montén, una quincena te comprabas una ventana, otra quincena te comprabas mil ladrillos,
la otra quincena te comprabas el juego de bafio, te sobraba la plata todas las quincenas para comprar algo. Y ademads
te lo venian a pagar al sector de trabajo, no tenias que ir a otro lado. Te podias ir a comer afuera una vez por mes o

una vez por semana...”

Al analizar la cuestion de la identidad construida durante los afios de esplendor de la
fabrica SOMISA surge recurrentemente la adjetivacion de los trabajadores como los ‘negros
somiseros’. Esta categoria era asignada por otro grupo social para identificar a los obreros de
SOMISA, que habian llegado del campo para trabajar en la fabrica y que en ese proceso
devinieron ‘proletarios’. Ellos disponian de un ingreso econdmico para acceder a cierto nivel de
consumo. No obstante este poder adquisitivo que les permitié un mayor bienestar econémico no
les sirvid, segun algunbs entrevistados, para integrarse a la ‘sociedad tradicional’, es decir
dentro de aquel grupo social que habia nacido y vivido en San Nicolas antes de la instalacion de
SOMISA. Por lo tanto, se mantuvieron ciertos limites al momento de identificar, y por lo tanto
diferenciarse de quiénes y como eran los trabajadores de SOMISA. Cabe destacar que tampoco
los trabajadores de SOMISA eran un grupo homogéneo, ya que prevalecieron las marcas de

identidad de sus provincias de origen. Asi lo recordaba un habitante de la ciudad:

“La clase profesional y comerciante se organizd sobre la base de SOMISA, le vendia bienes y servicios a
la poblacién y se sostenia, pero dentro de una isla, con la vaca gorda y atada. Cada uno se mantuvo...dentro de su
6rbita, San Nicolas tiene muchas casas de colectividades provincianas, esta el Centro de Residentes Cordobeses, )

Entrerrianos, Chaquefios etc. El circulo paraguayo que conservan y mantienen sus tradictones y asf...”
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Por otro lado algunos ex trabajadores se reconocian y se describian a si mismos a partir
de la adscripcion categorial como los ‘negros somiseros’. Asi lo recordaban algunos habitantes

de San Nicolas:

“SOMISA empled muchisima gente y el trabajador de SOMISA era una persona no reconocida en lo

social, pero si en lo econémico, y desde alli empezo a escalar en ciertos lugares y eso daba mucha bronca...”

“Sj yo recuerdo algo te puedo decir que habia una mezcla de... habia una enorme fabrica en la qué
trabajaban todos los negros, la gente que habia venido de las provincias. basicamente del litoral, también se hablaba
mucho de gente de Santiago del Estero o de Tucumén, o sea de las provincias de negros, de las provincias, de las

minas donde estan todos los negros, eso era una realidad”

Esta categoria remite también a la idea de los ‘cabecitas negras’ acufiada durante el
gobierno del Gral. Perén que fue utilizada por ciertos sectores sociales de clase media y alta,
para nombrar a la gente que emigraba de sus provincias hacia Buenos Aires en busca de trabajo
y mejores condiciones de vida. A partir del analisis de los relatos tomaremos la nocién de
identidad no como naturalmente dada, sujeta a un conjunto de atributos sino “como un
constructo abierto, dinamico y ambiguo que representa un ‘momento’ identificatorio en un
trayecto nunca concluido” (Archuf, 2002: 11). En tal sentido sera necesario, tal como sostiene
Leonor Archuf (2002), pensar la problematica de la identidad en términos de su cualidad
relacional, contingente, su posiéionalidad en una trama social de determinaciones e

indeterminaciones y su desajuste respecto de cualquier intento totalizador.

“Nosotros éramos blslenos muchachos, todos trabajadores, de eso que llevamos la camiseta puesta. Eramos
de sangre, puros... Yo estuve desde los comienzos, desde el nacimiento del monstruo. SOMISA habia comenzado a
funcionar con personal poco capacitado, que del montaje de la Planta pasaron después a los sectores. Estaba lleno
de gente del campo que tenia una fuerza terrible. Nosotros sabiamos hacer solamente una cosa: trabajar. Yo llegué a
estar veinticuatro horas adentro sin volver a mi casa. Los trabajos debian hacerse bien y eso requeria mucho

esfuerzo” (Chaparro, 1996: 103)

El ‘nosotros’ de SOMISA connotaba un colectivo de personas que si bien no se definia
por atributos fijos hacia referencia a un comin distinto de ‘ellos’. No es que eran semejantes en
todos los aspectos, existian diferencias en el ‘nosotros’ a pesar de los rasgos comunes, pero esas
diferencias se volvieron insigniﬁcantes' en el transcurso del tiemi)o, fueron neutralizadas o a
veces disueltas en la evocacidn del recuerdo. El aspécto en el que todos eran iguales es para los-

actores hoy, més revelador, que todo aquello que los distinguia. Su referencia coman era la
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fabrica y el trabajo que les otorgaba un sentido de pertenencia, una definicién de si mismos
como comunidad. El concepto de comunidad tal como lo define James Brown (1999) puede ser
extendido a todos los trabajadores de SOMISA por el tipo de vinculo social establecido entre
ellos, mas alla de su lugar de residencia. El autor considera que el término ‘comunidad’ se
refiere a “un sentido de pertenencia que combina tipicamente tanto componentes cognitivos
como afectivos, tanto un sentimiento de solidaridad como una comprensién de la identidad
compartida” (1999: 1). En tal sentido‘ formaban parte de una ‘comunidad de acero’ y se
reconocian co‘mo ‘somiseros’ también distinguidos por ‘los otros’ a partir del lugar que

ocupaban dentro de la fabrica, ast como por el tipo de trabajo en que se desempefiaban.

“Trabajar en SOMISA, no era cualquier cosa ni cualquier lugar, sino que representaba una industria de
gran importancia para todo el pais, eso le daba mucho prestigio a los que alli se desempefiaban. Se sentian como...

importantes”

“Antes habia amor en SOMISA, a la gente le gustaba trabajar en SOMISA la gente que la levant6 era
gente conciente, SOMISA es nuestra te decian, quién es el duefio de SOMISA? soy yo el duefio de SOMISA...Los

mismos trabajadores que la habian construido...”

Tal como manifestaba el entrevistado habia un sentido de pertenencia por parte de los
trabajadores forjado en el sacrificio, en las horas dedicadas a ‘levantar’ la Planta y en la utilidad
para el desarrollo industrial del pais de la produccién de acero. Todo ello los hacia sentir parte
de una ‘familia’ aparentemente armonica y homogénea aunque hubiese conflictos o
enfrentamientos al interior de la fabrica. Esta ‘familia’, segun los entrevistados, estaba
organizada en tomo a las actividades que compartian dentro y fuera de la fabrica que
contribu}}eron a consolidar una imagen de unién y bienestar por encima de todo desacuerdo. En
tal sentido hemos considerado que esta metafora de la ‘gran familia’ a la que también aludieron
los ex trabajadores para explicar las relaciones sociales en el Barrio SOMISA, induce a recrear
un pasado romantico que fue arrebatado por la privatizacién de SOMISA. Esta idealizacion del
pasado se Ye fortalecida en el presente de algunos ex trabajadores, por la ausencia de una

perspectiva laboral certera y de una movilidad social ascendente.

“En SOMISA éramos todos una familia, cada uno hacia su laburo, no te voy a decir que no habia
competencia o peleas, pero era distinto, no nos delatdbamos entre nosotros. fbamos a comer asados, jugabamos al
futbol, ibamos a los cumpleafios de los chicos, charldbamos, no te voy a decir que yo por gjemplo no dormia alguna
vez en el sector y cobraba horas extras, eso pasaba, pero eran cosas.menores, quizds eso generd mucho

resentimiento....” -
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“Después de la privatizacién mucha gente quedé muy mal, muy mal, ademas se pelearon entre todos,
porque fue muy salvaje. Aquel compaifiero con el que te habias comido un asado, que venia a tu casa, conocia a tus
hijos, a tu familia, de pronto ese compatiero te delataba, te traicionaba, porque lo obligaban, jentendés? Te
obligaban a irte porque te presionaban tanto, que te volvias loco. Por eso yo me fui, porque no aguantaba mas...
Antes éramos una familia y ahora estdn todos peleados, yo tengo todavia algunos amigos, pero ya no es lo de antes,

‘San Nicolds era una ciudad antes y después de lo de SOMISA es otra completamente distinta”

Relaci6n entre ‘somiseros’ y ‘nicolefios’

“En SOMISA se trabajaba bien, qué te voy a decir, tenias estabilidad, o sea vos sabias que tus hijos podian
trabajar, que te ibas a jubilar alli, que todos los meses cobrabas tu sueldo, y no es que eso fuera una fortuna, pero de
a poco te hacias la casa, te la podias arreglar, podias mandar a tus hijos a estudiar. Digamos estabas tranquilo, si?,
no es que ganaras un montén de plata pero te alcanzaba. Era algo seguro, por eso cuando ibas a comprar te daban
créditos en todos lados, vos presentabas el carnet de SOMISA y te daban lo que quisieras, porque sabian que luego

te lo descontarian del sueldo. Habia una proyeccion hacia el futuro” '

Trabajar en SOMISA significaba prestigio, seguridad y estabilidad laboral, proyeccién
hacia el futuro y condiciones de trabajo positivas que hoy son afioradas por los ex trabajadores
de la fabrica. Estos beneficios laborales caracteristicos de una modernidad soélida y un
capitalismo pesado®* en el que tal como sostiene Bauman “el futuro era una creacion del trabajo
y el trabajo era la fuente de toda creacién (2006: 140), garantizaban al trabajador y a su familia
una perspectiva socioeconémica basicamente estable y una cierta movilidad social apoyadaen la
ética del trabajo. Cualquier persona que ingresara en SOMISA tenia confianza en la duracion de
su trayectoria laboral 'dentro de la empresa. En tal sentido, dicho autor, afirma que “la
mentalidad ‘a largo plazl)’ se correspondia con una expectativa fruto de la experiencia, y era esa
experiencia la que corroboraba, de manera convincente y siempre renovada, que los destinos de
las personas que compran trabajo y los de aquellas que lo venden estarian intimamente ligados
durante mucho tiempo™ (2006: 156) El trabajador de SOMISA desarrollaba su experiencia en la
fabrica, alli creceria profesionalmente y con su salario podia educar a sus hijos y ascender
socialmente. Contaban ademas con la posibilidad de que en el futuro sus hijos, asi como ellos,

pudieran ingresar a trabajar en la empresa.

34«1 » modernidad solida era también, de hecho, la época del capitalismo pesado, del vinculo entre capital y mano
de obra fortalecido por su compromiso mutuo. La supervivencia de los trabajadores dependia de que fueran
contratados; la reproduccion y el crecimiento del capital dependian de esa contratacion... El Estado debia velar por
el capital para que estuviese en condiciones de comprar trabajo y afrontar sus costos, el Estado benefactor era el
puntal imprescindible sin el cual no podrian subsistir juntos capital y trabajo” (Bauman, 2006: 154).
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“Los hijos de los trabajadores entraban a SOMISA cuando el padre se moria, era seguro que su puesto

seria reemplazado y ocupado por el hijo mayor”

De este modo para los trabajadores de SOMISA los horizontes temporales eran lejanos,
podian esperar una vida de trabajo dentro de la fabrica sin demasiadas alteraciones y gozando de
sus derechos laborales que, para quienes no trabajaban en la Planta, eran interpretados en
términos de ‘privilegios’. Algunos de los ‘nicolefios’ entrevistados creian que los ‘somiseros’
tenian excesivas prerrogativas respecto de otros trabajadores de San Nicolas, ya que solamente
con demostrar que trabajaban en SOMISA podian acéeder a un nivel de consumo que para el

resto de los trabajadores estaba vedado.

“Estos beneficios que teniamos ‘los somiseros’ generaron mucho resentimiento con los nicolefios, por
eiemplo vos ibas a la carniceria vy le decias que te vendiera buena carne porque te ibas a comer un asado con los
)

muchachos en la Planta. Y entonces se enojaban porque algunos ostentaban”

Los trabajadores de SOMISA pertenecian a un mundo que daba la fuerte impresion de
poder soportar todos los vendavales. Este imaginario construido alrededor de San Nicolds como
la “Ciudad del acero’ tenia su fundamento por un lado, en el tipo de produccién industrial que
permitia al pais promover otras industrias para lograr un desarrollo econémico a largo plazo. Por
otro lado en los beneficios sociales y econdmicos que la empresa otorgaba directamente a
quienes trabajaban alli e indirectamente al resto de los habitantes de San Nicolas. No obstante en
este imaginario se entreveia una notable diferencia entre quienes pertenecian y quienes no, con

todo lo que esa diferencia connotaba en términos de acceso a un determinado nivel de vida.

“Yo no sé si rivalidad o confrontacién, habia una cuestion mads primitiva, una cosa envidiosa con aquel que
trabajaba en SOMISA, porque todo el mundo queria entrar a SOMISA, se peleaban por entrar a SOMISA vy
buscaban quién podia palanquear mejor phra poder entrar en SOMISA, creo que eso si. Era la idea que si trabajabas
alli te asegurabas el provenir, te jubilabas y estabas regio, si vos te ibas capaz que podia entrar tu hijo, esto, daba

esa seguridad que no habia a lo mejor en otras empresas comparado con la magnitud que tenia SOMISA”

‘ San Nicolas: ‘Ciudad del délar’ - ‘Ciudad del acero’

“Habia una dicotomia ahi, si bien era el orgullo de todos, también habia otro problema, y es que esta era la

ciudad més cara del pais, en comercio, comida, todo eso. Porque se pagaban los mejores sueldos del pais a la gente
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que trabajaba en SOMISA. El problema era la gente que no trabajaba en SOMISA y ganaba sueldos normales tenia

que pagar todo muchisimo mds caro”

La dinamica de la vida urbana se encontraba muy vinculada al funcionamiento de
SOMISA, mas dicha vinculacién no fue sélo de orden econdmico, sino que también comprendia
un entramado de relaciones sociales al interior de la comunidad. Ademas de convertirse en la
principal fuente de trabajo, se constituy6 en una empresa omnipresente que abarcaba todos los
detalles de la vida cotidiana de sus empleados y de los habitantes de San Nicolas. Muchos de
ellos rememoran aquellos tiempos de esplendor de la fabrica con cierto resentimiento respecto
del costo de vida que tenian que pagar aquellos que no pertenecian a la fabrica. Sin embargo
quienes fueron trabajadores en la misma reconocen que era una époc‘:'a de muchisima estabilidad
y proyeccion hacia el futuro. La ciudad respaldaba su crecimiento econémico en el dinero que

vertia SOMISA a través de los sueldos de sus empleados.

“En San Nicolds no era que uno sintiera que ganaba barbaramente bien, simplemente te dabas cuenta que
ganabas bien y progresabas, era lo que ganaste toda tu vida... tenias una cierta proyeccion, un futuro, una
estructura, una rutina. Por ejemplo esto que si alguien se moria entraba el hijo a trabajar en su lugar daba cierta

seguridad”

Debido a esta seguridad en el orden econdémico, esa garantia de ascenso social que
proporcionaba el trabajo estable en la fabrica, también eran altos los niveles de consumo y por
ello algunos habitantes de San Nicolas recuerdan en repetidas ocasiones, la anécdota de los
precios que cobraban los comerciantes por los productos. Estos niveles de consumo fueron los
que reprensaban también a San Nicolas como la ‘ciudad del oro’ o bien la ‘ciudad del délar’

segun lo recuerdan sus habitantes:

“En San Nicolés los comerciantes se aprovechaban y te mataban con los precios, San Nicolds era conocida
como la ‘ciudad del oro’, es que los somiseros, asi nos decian a los que trabajabamos en SOMISA, teniamos acceso
a todo con sélo presentar el carnet de SOMISA, te daban todo tipo de créditos para comprar electrodomésticos,

viviendas, ropa etc., lo que quisieras”

“En la época de esplendor de SOMISA los sibados a la maflana en el centro comercial... era
impresionante, al centro no podias entrar de la cantidad de gente, de como compraban... En una época le decian la
‘ciudad del ddlar’ porque habia muchos norteamericanos y ademas porque decian que La Plata'y San Nicolas eran
las ciudades més caras, porque los comerciantes se aprovechaban... se cobraba mucho acé, habia mucha diferencia

entre San Nicolds y Rosario. Aca se suponia que los trabajadores de SOMISA ganaban bien, entonces tenian dinero
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para gastar, pero mi padre por ejemplo no trabajaba en SOMISA, nada que ver, por lo tanto se hacia muy dificil

mantener ese nivel de consumo”

La seguridad en el trabajo no era exclusiva de las empresas publicas, sino consecuencia
de un periodo histérico caracterizado por niveles plenos de empleo, estabilidad laboral,
proteccion gremial y una legislacic’m que favorecia al trabajador. En tal sentido la capacidad de
compra de los ex trabajadores de SOMISA, la ampliacion del Barrio SOMISA y de otros barrios
contribuia al crecimiento urbano, la organizacién y rutina que imponia los tiempos de la fabrica
llevd a una progresiva transformacién de la ciudad. Los entrevistados estiman que SOMISA
llegd a emplear aproximadamente 10.000 trabajadores directos que se incrementaron en 12 o
15.000 personas sumando a los trabajadores indirectos. Estas cifras resultaban ‘excesivas’ para
algunos habitantes de San Nicolés y en tal sentido suelen realizar bajo esta concepcion un juicio
de valor sobre las actividades de quienes se desempefiaban en la fabrica. De algin modo vuelve
a aparecer en las representaciones sociales de algunos habitantes de San Nicolas, el ‘negro
somisero’ que se aprovechaba de la falta de control dentro de la fabrica o de las ventajas de la
proteccién gremial que, segun esta misma logica de razonamiento, ocasiono, entre otras razones,
la crisis posterior de la sidertrgica. Estas representaciones sociales se presentan como imagenes
que condensan un conjunto de significados que permiten interpretar y pensar la realidad

cotidiana.

“No te olvides que en SOMISA llegaron a trabajar 20.000 personas, haciendo una cuenta facil 20.000 por
cuatro, da 80.000 y San Nicolas es una ciudad de 100.000 personas, o sea que el 90 % vivia de SOMISA. Entonces
el comerciante, la clase media nicolefia que odiaba al cabecita, al que iba a dormir, al que iba a comer asado, al que
no cumplia, lo odiaba pero vivia de él, sabia que ese tipo ganaba a valores de hoy quizas $ 3.000 o0 $ 4.000 por mes
y que te movia el negocio. Por eso San Nicolds era conocida como la ‘ciudad del dolar’ para alguien que no

trabajaba en SOMISA le era imposible vivir, todo se cotizaba a un valor relativo al sueldo de SOMISA”

Estas representaciones sociales®® son significativas para comprender como fue
configurandose para los habitantes de San Nicolas, el escenario en el que una década después se
concreté la venta de la Planta Gral. Savio. La relacion entre los comerciantes y los trabajadores

de SOMISA era, segin ellos la describen, ‘tensa pero necesaria’ y en algun sentido

3 «g] concepto de representacion social designa una forma de conocimiento especifico, el saber de sentido comun,
cuyos contenidos manifiestan una forma de pensamiento social. Las representaciones sociales constituyen
modalidades de pensamiento practico orientados hacia la comunicacién, la comprension y el dominio del entorno
social, material e ideal” (Jodelet, 1993: 474).
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‘aprovechadora’ de unos sobre otros. Tal como dice el entrevistado, el contexto socioeconémico

de aquella época permitia estos vinculos sociales.

“Siempre se cuenta la anécdota, el mito... aunque no es un mito es verdad que los camiones que trafan la
mercaderia de Buenos Aires tenian un listado de precios especial para los comercios nicolefios. Y porque habia
muchisimo consumo, desocupacién no se conoci6 hasta el *91, *92, habia pleno empleo, exceptuando los margenes
habituales tampoco habia pobres porque con asistencia ¢ trabajando en empresas satélites de SOMISA, siempre

algun trabajo se conseguia”

2.3 SOMISA no se alquila, ni se vende, se defiende

Un intento de privatizacion

“Y en el 84’ mas o menos, ya se empezaban a ver los recortes, la cooperativa empezo a andar mal, pero ya
estaba todo calculado porque no es que anduviera mal, sino que empezaban a decir SOMISA se cae, SOMISA se

funde...”

Asi recordaban algunos ex trabajadores de SOMISA cémo vivieron al interior de la
fabrica la primera crisis en la Plan Gral. Savio a mediados de la década del *80. Los detalles
sobre la ‘caida’ traducian en un lenguaje biblico algunos conceptos expresados por funcionarios
del gobiero nacional, tales como: ‘reconversion’ y ‘modernizacion’. Los rumores mencionaban

que SOMISA era una Planta obsoleta y necesitaba la urgente inversion de capitales privados

para ‘modernizar’ su proceso productivo. Era indispensable ‘reconvertirla’, lo que se traducia en

el despido de gran parte de los trabajadores. Segin el Secretario General de la UOM de San
Nicolas, Naldo Brunelli “el Gobierno agitaba el fantasma de la desocupacién que provocaba una
gran conmocién en la fabrica, porque la gente entre un mal salario o ser un desocupado, opta
légicamente por un mal salario”®. La difusién de informacion ambigua habia creado un clima

de confusion e incertidumbre entre los trabajadores:

“Sabjamos que el gobierno queria privatizar SOMISA y estdbamos muy intranquilos porque no sabiamos
qué iba a pasar con nosotros, pensibamos que era dificil prescindir de nosotros si alguien decidia comprar
SOMISA, porque un obrero del acero no se hace de un dia para otro, lleva tiempo, no era facil trabajar al lado de

los hornos y las estufas”

3 Entrevista a Naldo Brunelli. Revista Linea, “La entrega de SOMISA™ en marzo de 1986, Pag. 17.
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Los funcionarios del gobiemo nacional a cargo del Dr. Raul Alfonsin argumentaban a
través de los medios de comunicacion, que la politica de privatizaciones era parte de una
estrategia acerca de una concepcion global sobre el papel de Estado. Las tendencias de cambio
de la economia argentina, particularmente el descenso en el nivel de consumo de acero por
habitante, asi como la situacion mundial de depresion del mercado sidertirgico, cuestionaba el
valor estratégico del acero en comparacion con otras actividades que importaban tecnologias
llamadas de punta37. En febrero de 1986, el Ministro de Economia Juan Vital Sourroulle
anunciaba la privatizacién de SOMISA, junto con las petroquimicas Bahja Blanca, General
Mosconi y Rio Tercero.

El interés privatizador del gobierno de la Unién Civica Radical generé un amplio debate
en los medios politicos y empresarios y una fuerte resistencia en la comunidad de San Nicolas.
La decisién politica de impulsar un plan de privatizaciones como parte de la reforma del Estado,
que fuera anunciada por el ex Presidente Raul Alfonsin y reafirmada por la conduccion
econdmica, implicaba para el personal de SOMISA desconocer la importancia que representaba
la industria siderurgica como abastecedora de insumos bésicos para la produccién metalurgica, e
incluso para las empresas cuyos productos finales no se componian de metales, como la
industria agropecuaria o textil, pero que los requerian en los procesos productivos a traves de
maquinarias, tractores, etc. Por otra parte, el personal de SOMISA a través de sus representantes
gremiales, coincidia con el gobierno que el camino a seguir era la modernizacion de la industria,
pero no su ‘enajenacién y desmantelamiento’. En tal sentido afirmaban en respuesta a los

argumentos oficiales para llevar a cabo la privatizacion de SOMISA que:

“E] acero es el material industrial mas importante de la humanidad. Es esencial para todas las sociedades

modemas, por lo que el suministro de acero de una Nacién debe ser seguro y no lo sera, si depende en una parte

importante de fuentes extranjeras” 3

Esta perspectiva formulada por los trabajadores de la fabrica agregaba también que no
solo debia evitarse la dependencia respecto de otros paises, sino que tampoco podia permitirse
que el mercado nacional del acero sea manejado “por empresas seudo nacionales que a través
del tiempo han demostrado su ‘trabajo por el pais’ fagocitahdo industrias en funcionamiento con
el Gnico fin de eliminar su competencia®™. En aquel momento la industria siderargica

atravesaba un fuerte proceso de concentracion y reestructuracion del sector privado. Entre fines

37 Ver solicitada “Privatizar SOMISA jes seguir avanzando?” patrocmada por el personal de SOMISA, pubhcada
en el diario Clarin, 20 de marzo de 1986, pag. 39.

3 {dem.
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de los afios setenta y principios de los ochenta, el sector publico comenz6 a tener menor
relevancia como nucleo dinamizador de la evolucién de la siderurgia nacional, perdiendo un
gran porcentaje del mercado interno debido a la integracion de SIDERCA y ACINDAR (firmas
lideres de capital privado) teniendo que competir con estas ultimas por parte del mercado
externo. Asi lo recordaba un ex trabajador de SOMISA que aun se encuentra en actividad en

SIDERAR:

“Nosotros teniamos dos empresas como aliadas, una era ACINDAR que hacia alambre, alambrén, clavos,
partiendo de la palanquilla que nosotros le vendiamos y la otra era Propulsora Siderurgica, hoy llamada Planta
Ensenada que antiguamente era del grupo Techint, y hacia laminados en frio partiendo de la bobina que nosotros le
vendiamos. Nosotros hicimos una ampliacién enorme con la acerfa para aumentar la capacidad instalada, para
producir més palanquilla, més chapa para las dos, y a los dos afios..., esto es politica, esto esta escrito, es publico,
por eso lo digo: permiten a ACINDAR hacer una plaﬁta integrada, y entonces nosotros nos quedamos con la
produccién de palanquilla, y ellos dijeron: “yo ahora produzco mi propio acero, yo hago mi propia palanquilla, te
agradezco los servicios prestados, pero viste, la palanquilla ahora la hago yo. Y entonces nos quedamos con un

enorme elefante blanco, que no sabiamos qué hacer, y entonces tratamos de salir al mundo, a vender....”

Con respecto a este proceso de reestructuracion del sector privado, Claudio Lozano
recalca que “a partir de la integracién de SIDERCA (Techint) y ACINDAR, el antiguo esquema
de complementariedad entre SOMISA vy el capital privado, bajo la forma de subsidios fiscales y
regimenes promocionales a éste ultimo, fue sustituido por la competencia entre ambos, tanto en
el mercado externo como en el mercado interno” (1992: 9). En tal sentido el mercado
siderurgico nacional se dividia entre tres grandes empresas: SOMISA, ACINDAR y el Grupo
TECHINT, cada una de ellas era monopolio en algunos productos y en otros casos oligopolio.
En esta relacion SOMISA cumplia la importante funcién de ser ‘empresa testigo’.

Con el objetivo politico de preservar la industria nacional, segiin exponian publicamente
sus miembros, se form6 el Consejo Regional para la Defensa de SOMISA y el Patrimonio
Nacional. Dicho Consejo estaba integrado por el Intendente de San Nicolas, José Maria Diaz
Bancalari, el Intendente de Ramallo, Rafael Roma, y el Secretario General de la UOM-
Seccional San Nicolas, Naldo Brunelli quien declaraba “la necesidad de sostener y fortalecer
una industria sidertrgica como SOMISA, que actiie en la promocién de una gran cantidad de
empresas industriales nacionales [...] estatales y privadas, armonizadas y complementadas en la

fortaleza del Estado Nacional, con la iniciativa privada y el conjunto organizado de los
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trabajadores que contribuiran a la nacionalizacién del crecimiento #°_ Dichas declaraciones
respondian directamente a la politica anunciada por la conduccién economica, cuando fue

: 3 . 4 : : 3541 ‘£
lanzado el Plan Austral bajo el lema: “hay que privatizar el crecimiento™ a través del fomento

de inversiones locales o extranjeras como eje de ese crecimiento.

Imposible desnacionalizar ‘lo nuestro’

“Sabiamos de la privatizacién de la empresa desde el "86, ya que los primeros que la quisieron vender
fueron los radicales, en ese momento se orgamzo una gran protesta, imaginate que no gobemaba el peronismo,
vinieron aqui, Ubaldini, Lorenzo Miguel, Brunelli, y la privatizacién no pasé porque los peronistas estaban en
contra. En ese momento (en el afio *86) hasta Menem vino a visitar Ia Planta, vino y nos dijo que cuando ¢l

gobernara SOMISA no se iba a privatizar porque era patrimonio nacional...”

Los ex trabajadores de SOMISA sefialan que fue la oposicion politica y sindical de
raigambre ‘peronista’ la que evité que la empresa se vendiera a capitales privados, tal como
estaba dispuesto por los funcionarios del gobierno nacional. Ellos consideraron que fue una
batalla eminentemente politica, cuyo nucleo central se debatia dentro del peronismo y su
oposicién al gobiemo de la Unién Civica Radical. El 02 de abril de 1986, el lider de la Central
General de Trabajadores (CGT) Saul Ubaldini convoco a una multitudinaria marcha en San
Nicol4s sobre la emblematica Av. Gral. Savio. A través de un discurso enérgico, advirti6 a toda
la comunidad sobre la importancia de preservar ‘el patrimonio nacional y la dignidad de los
trabajadores’. En tal sentido declaraba: “Los obreros argentinos ya hemos conocido el engaiio,
no de las privatizaciones, sino de las desnacionalizaciones” y afirmé “no queremos
confrontacién, pero no negociaremos la dignidad nacional™?. También hablaron en el mismo
tono el intendente justicialista José Maria Diaz Bancalari, :y el Secretario General de la UOM
local, Naldo Brunelli. Es significativo de este momento historico que otros dirigentes gremiales
de la UOM, que luego apoyaron la privatizacion, incluso denunciaran que habia un “intento de
vaciamiento de SOMISA, con el fin de que el mercado del acero vuelva a ser manejado por unos
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pocos

0 yer solicitada “SOMISA no se alquila, ni se vende, se defiende” publicada en el diario Clarin el 09 de mayo de
1986, por el Consejo Regional para la Defensa de SOMISA y el Patrimonio Nacional, y la Comision Nacional
Justicialista de Ciencia y Tecnologia (CONAJUCYT), pdg. 26.

! Diario Clarin 17 de enero de 1986, pag. 14.

“2 Diario Clarin 03 de abril de 1986, pag. 10.

3 Declaraciones de Lorenzo Miguel, Secretario General de 1a UOM al Diario Clarin 03 de abril de 1986.
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“Alfonsin quiso hacer algo que estaba mas o menos bien, y aca le armaron un lio terrible, yo siempre tengo
una frase: en este pais por lo menos por los préximos 20 o 30 afios sino es el peronismo, no quieras manejar este
pais. Vos te imaginas otro gobierno que no sea peronista, que haya hecho lo que hizo Menem, yo no me imagino.

Le queman la casa rosada a los dos dias, esto dicho objetivamente, eh?”

“No dio resultado el intento de Alfonsin, porque eran radicales no eran peronchos, despectivamente lo
digo, Bancalari, Brunelli, Di Ruocco toda esa lacra decia ‘SOMISA no se vende’ ‘SOMISA no se regala’ y pararon
el proyecto de privatizacion en las camaras de diputados y senadores. Pero a partir del 10 de diciembre de 1989

empezaron a cambiar el voto y el discurso, ;y? ;(Nadie se acuerda de eso?”

Los habitantes de San Nicolas recuerdan esta ‘gesta nacionalista’ de muchos dirigentes
politicos y gremiales que, en el afio 1986, se manifestaban abSolutémente en contra de la
privatizacién de SOMISA vy realizaron acciones politicas para impedirlo, y que tan solo unos
pocos afios después, formaron parte del gobierno que promovid y ejecutd la privatizacion de la
fabrica. Incluso algunos consideran en la actualidad, después del caos social y econémico que
provocé el despido masivo de miles de trabajadores, que “si Alfonsin la hubiese vendido no lo
hubiera hecho tan mal”. No obstante, en aquel momento también hubo una fuerte oposicién de
una gran parte de la sociedad nicolefia que no podia permitir, ni creer que SOMISA pudiera

venderse:

“Me acuerdo que hubo un primer intento de privatizacién durante el gobierno de Alfonsin en el afio "86,

con otro esquema, en el que el Estado se quedaba con el 60 % v vendia el 40% algo asi. Pero aqui fue

7

completamente rechazado hubo muchas marchas, muchas puebladas que fueron muy grandes, varios teatros llenos
con gente que venia a hablar de la defensa de la SOMISA estatal. Pero bueno ahi también estaba el peronismo en

oposicién al radicalismo y el sindicalismo también...”

Para algunos dirigentes politicos y gremiales directamente relacionados con SOMISA, la
privatizacién no significaba una cuestion de indole tecnolégica o econdémica, sino esencialmente
politica. Lo que predominaba para ellos, en el plano del discurso, era la lucha por defender
SOMISA como simbolo de la ‘esencia de la nacién’, no podia venderse ‘el proyecto de
soberania nacional que sofiara el Gral. Savio’. Desde esta persbectiva ‘privatizar SOMISA
significaba traicionar la Patria’. La Patria se escribia y se decia con mayuscula. Sin embargo los
trabajadores percibian al interior de la fabrica que, més alla del triunfo o no de esos discursos
antiprivatistas, la empresa era manejada por intereses contrarios a su mejoramiento y

consolidacién:
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“Sf hubo un amago pero... en ese momento que sé yo no habran conseguido quién se la quisiera comprar,
entonces después armaron un esquema donde la Planta se fuera viniendo abajo para después venderla por $2.
SOMISA se regalo practicamente. Toda la administracién de... Magliano, cuando asume Alfonsin acd ponen un
directorio con gente que habia estado en la Planta, gente técnica que habia trabajado aca. Y pareci6 que arrancaban
con muchas ganas de hacer las cosas bien, al Presidente lo conociamos todos, habiamos trabajado todos con €1, pero
después no, se vio que los tipos ya ... determinados funcionarios trabajaban para vaciarla y fueron haciendo para
eso determinadas componendas con el gremio. En el gremio de los metalirgicos estaba Naldo Brunelli, tal es asi
que Menem vino una vez de visita antes de ser presidente y dijo que ni loco la iba a privatizar, nunca... y

después....ya ves”

¢Una nueva oportunidad para SOMISA‘_.’

“Alfonsin quiso hacer algo que objetivamente estaba bien, pero no lo dejaron, es que este pais lo gobierna
el peronismo o no lo gobiema nadie. Y entonces seguimos, pero ya habia problemas, por ejemplo en SOMISA no
hubo corrupcién, bueno no hubo corrupcién grande, se laburaba, y ademds eran todas personas que conocian de la
siderurgia, pero inevitablemente habia un problema de inversion de capital, y si no se invertia en capital no habia

forma de producir”

El intento de privatizacion de la Planta durante el gobierno de Raul Alfonsin no llego a
concretarse, pero aparentemente ni los funcionarios del gobierno, ni los dirigentes gremiales
tomaron decisiones sobre qué hacer con SOMISA, como seguir produciendo, bajo qué
condiciones tecnoldgicas. Algunos ex trabajadores han sugerido que el problema de SOMISA
era la falta de inversion en equipamiento y desarrollo de nuevas tecnologias, otros consideraron
que era un problema de quienes dirigian la Planta, o bien que habia negocios ‘fraudulentos’ y
robos que propiciaron ¢l desmantelamiento de la fabrica. Todo ello contribuy6 a generar un
clima de crisis e incertidumbre. Y si bien este intento de privatizacion no llegé a concretarse,
algunas personas lo han interpretado como una sefial de advertencia sobre la profunda crisis que

se aproximaba:

“Nos aviso el sistema porque en realidad esto tiene que ver un poco con planes de financiamiento, vos ibas.
a pedir fondos y te imponian condiciones, el FMI, el Banco Mundial decian ‘bueno vos te tenes que desprender de
estas empresas que son deficitarias’ y amago y no lo logré Alfonsin ... A partir de ahi se fue comiendo todos los
paros que le hacia Ubaldini y no llegé a la pista de aterrizaje, choco antes... la gente decia ‘no lo van a hacer’ ‘no lo

van a hacer’ ‘no va a pasar’...”

En aquel momento la sociedad de San Nicolas parecia estar segura que no podia venderse la

Planta Gral. Savio. No obstante algunos medios de comunicacién y ciertos dirigentes politicos,
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comenzaban a difundir versiones sobre la inminente quiebra de SOMISA, las pérdidas
econémicas que impedian la modemizacién del equipamiento, los robos al interior de la fabrica
provocados por una administracién deficiente o por los mismos trabajadores, el exceso de horas
extras o personal etc.. A pesar de estas versiones los trabajadores y gran parte de la sociedad de
San Nicolas que vivia del funcionamiento de la fabrica, pudieron resistir la primer embestida

privatizadora del gobierno nacional.

“Decian que se robaban cosas, {qué se podrian robar? 10 clavos, un tornillo ;qué se puede llevar un obrero
en el bolsillo? el problema no era eso, el tema eran los bichos grandes a esos nadie los controlaba ... Es como yo te
dije agarraban al negro que se robaba un clavo, un tomillo y después desaparecia un barco... por eso yo te digo que

le conozco el pedigri a casi todos... entonces a SOMISA no se la robaron los negros...”

“Empez6 la guerra entre los tipos que dirigian y los técnicos v la gente de muchos afios que manejdbamos
la Planta, te hacian producir mucho sin darte recursos para hacer mantenimiento y todo eso, entonces claro las
instalaciones se iban decayendo. Cuando habia que actualizar una instalacién o comprar un equipo nuevo te decian
‘no hay plata’ y todo eso fue provocando un deterioro para poder venderla barata. Y fue armado eso,
Jamentablemente con democracia y todo fue asi, fue armado... Primero con Alfonsin y después con Menem fue

terrible todo...”

El 28 de abril 1989 los trabajadores de SOMISA y los tres gremios que los
representaban: la U.O.M (Unién Obrera Metaltrgica) A.S.IM.R. A (Asociacion de Supervisores
de la Industria Metalmecénica de la Republica Argentina) y AP.S.S. A (Asociacion del Personal
Superior Siderirgico de la Reptiblica Argentina) publicaron una solicitada bajo el titulo jE7 que
apuesta a la produccién, pierde? en la cual denunciaron que las medidas econémicas adoptadas
en aquel momento, es‘éaban profundizando la crisis e imponiendo un ‘Sistemé perverso de
penalidades’ para todos aquellos que se comprometian con la produccion y la exportacion. Y en

este sentido alertaban:

“Ante el estado de indefensidn en que ha sido colocada la empresa SOMISA, el cual esta imposibilitada de
revertir ya que es originado por instrumentos de competencia exclusivamente del gobierno nacional, es que
requerimos se adopten las medidas necesarias en forma inmediata, que permitan mantener el normal
funcionamiento de la empresa. Hoy, al igual que en oportunidades anteriores, cuando SOMISA estuvo expuesta a
intentos de enajenacion, todo el personal asume nuevamente su defensa en la firme conviccion de que al hacerlo no

s6lo esta defendiendo la fuente de empleo sino también la cultura del trabajo™*.

“ Ver solicitada ‘Los trabajadores de SOMISA a la opinién piblica’. Diario Clarin 28 de abril de 1989.
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De este modo los trabajadores, a través de sus representantes gremiales, manifestaban la
necesidad de mantener el ‘normal funcionamiento de la Planta’, apelando al gobiemno nacional
para reestablecer la normalidad que habia sido alterada. No obstante el nuevo presidente de la
Nacién Carlos Menem firmé un decreto, en agosto de 1989, para designar a Hugo Franco como
Presidente de SOMISA. Los objetivos de conduccion fueron orientados hacia la privatizacion
parcial de la empresa. Para asegurar este nuevo escenario politico las autoridades del gobiemo
nacional sancionaron la Ley de Emergencia Econémica y la Ley de Reforma del Estado, que les
permitieron iniciar el proceso de desestatizacion de las empresas publicas en general y de las
sidertirgicas en particular, SOMISA en San Nicolds y Altos Hornos Zapla en Jujuy®. Este
proceso implicaba ademas de la ‘desestatizacién’, “la aparicion de nuevos mercados para el
sector privado asi como nuevos ambitos de inversion privilegiados para ciertos conglomerados
de empresas privadas que sacaron provecho de esta politica” (Pefialva, 2001: 134). A partir de
este momento se inicia en SOMISA una nueva etapa que describiremos en el siguiente capitulo
destacando el entramado de acciones politicas y gremiales que permitieron la privatizacion de

SOMISA.

* Eduardo Basualdo y Daniel ‘Aspiazu sostienen que la Ley de Reforma del Estado faculto al Poder Ejecutivo a
disponer la privatizacién, como unidad o en forma separada, bajo la modalidad de venta, locacién o concesion, a la
. totalidad de las empresas del Estado asi como también las tenencias accionarias del mismo en otras firmas. En ese
marco se inscriben las privatizaciones de SOMISA y Altos Homos Zapla que, mas alla de ciertas demoras respecto
a los ambiciosos cronogramas originales, fueron concretadas en la segunda mitad de 1992, en ambos casos se
present6 un inico consorcio oferente” (1993: 68). ‘
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III- Avatares sociopoliticos en torno de SOMISA

“El poder de licuefaccion se ha desplazado del ‘sistema’
a la ‘sociedad’, de la ‘politica’ a las ‘politicas de vida’ o
ha descendido del ‘macronivel’ al micronivel’ de la
cohabitacion social. Como resultado, la nuestra es una
version privatizada de la modernidad,

en la que el peso de la construccion de pautas y la
responsabilidad del fracaso caen primordialmente sobre

los hombres de los individuos”. Zygmunt Bauman

3.1 Intervenciones politicas

Deslegitimando las empresas del Estado

“Después del gobierno de Alfonsin el primer presidente que asume es Hugo Franco, el huguito andaba
haciendo cosas raras por ahi, ahora estaba en San Isidro postulindose para intendente, pero estaba en el ministerio,
andaba en el tema de inmigraciones, un mafioso total, €l fue quien se robo el puente colgante de Santa Fé, €l con
Vernet que era el gobernador de Santa Fé, se robaron el puente colgante, ahora lo reconstruyeron. Después estuvo
Cattaneo, que le mataron al hermano, aunque el mafioso era €l, después de Cattaneo vino Triaca, y por ultimo

Maria Julia, eran de terror, estos tipos eran verdaderamente de terror...”

El contexto politico en el que se inscribio la venta de la principal siderurgica estatal
estuvo signado por un discurso gubernamental que enfatizaba la necesidad de consolidar
reformas neoliberales er diversos 6rdenes de la sociedad, sin las cuales no habria aparentemente
‘salvacion’ para la Argentina*®. Para cumplir con dicho objetivo el ex presidente Menem llevéd
adelante una serie de politicas contrarias, a la politica de intervencion social caracteristica del
primer gobierno del Gral. Perén’. Dichas reformas eran concebidas bajo la forma de un

pensamiento unico, no habia alternativas, ni otros caminos posibles. En tal sentido Sabina

% «Trente a la amenaza de la continuidad de la crisis hiperinflacionaria de 1989, como una sancién que padecian
todos los argentinos, la retérica de Menem desplegé una evaluacion que justificaria moralmente reformas abruptas
de la economia, la politica, el Partido Peronista y la sociedad. Sin reformas neoliberales como las que €l aplicaria,
no habria salvacién posible, el mal no se detendria, seguiria implacablemente acechando a la Argentina”. (Frederic,
2004: 57).

47 «Durante décadas en la Argentina imperé un modelo de integracion de tipo nacional-popular cuya maxima
expresion fue el primer peronismo (1946-1955). Este modelo se caracterizaba por tres rasgos. En primer lugar, en el
plano econdmico, presentaba una concepcion del desarrollo vinculada a la etapa de sustitucién de importaciones y
la estrategia mercado-internista. En segundo lugar, implicaba el reconocimiento del rol del Estado como agente y
productor de cohesion social, principalmente por medio del gasto publico social [...] Por tiltimo, una tendencia a la
homogeneidad social, visible en la incorporacion de una parte importante de la clase trabajadora, asi como la
expansion de las clases medias asalariadas” (Svampa, 2005: 21).
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Frederic subraya que “el menemismo fue identificado como la expresion argentina del
pensamiento unico, dominado por el pensamiento neoliberal como unica alternativa de

gobierno” (2004: 70) Un dirigente sindical lo recordaba de la siguiente manera:

“Veniamos de alternancias entre procesos militares y democréticos, veniamos de una cultura de *algo habran
hecho’ “por algo serd’ “la tiene bien merecida’. Entonces eso de por si no te da una apertura para pensar, para tener
una forma diferente de ver las cosas, para ser creativo... la cultura de aquella época decia que todo era de tal o cual
forma y era asi, o no era. Entonces cuando a vos te plantean un dilema que las cosas son ‘blancas o negras’, es muy

dificil resolver, porque en realidad en la vida las cosas nunca son un dilema, siempre hay grises”

La hegemonia del discurso politico neoliberal actiio sobre un imaginario social que
reconocia como antecedente la represion ejercida por la dictadura militar en el periodo 1976-
1983* y la traumatica experiencia hiperinflacionaria de 1989. Las consecuencias economicas y
sociales de ambos procesos fueron devastadoras, ofreciendo poco margen de accion para
construir estrategias politicas o gremiales orientadas a ‘resistir’ o ‘enfrentar’ este pensamiento
politico tnico, segun lo recordaban algunos entrevistados. Asimismo esa ideologia que afirmaba
entre otros axiomas la necesidad de ‘reducir al minimo el Estado’, era divulgada por diversos

actores sociales en la esfera publica:

“Las empresas estatales son intrinsecamente ineficientes, SOMISA no puede escapar a esta regla. Lo
importante es sacar al Estado totalmente de la empresa, ya que no existe razon valida por la cual el Estado deba
retener una sola accién de SOMISA, de modo que no hay motivo valido para postergarla. En cambio si hay muchos
2349

argumentos para apurarla

{

En este contexto de descrédito hacia todo lo que fuera estatal, el mercado aparecia como
la Ginica instancia de organizacién de la sociedad e incluso de la politica. En tal sentido Sabina
Frederic afirma que “cualquier resistencia, disidencia ¢ manifestacién de oposiciéon a la
centralidad del mercado era interpretada por el gobiemo como una vuelta a un “pasado de
sufrimiento” (2004: 73). En esta linea de razonamiento gran parte del periodismo difundié
versiones acerca de la exigencia apremiante de vender SOMISA, como tnica solucién posible

frente a los problemas econdémicos que presentaba la empresa Ellos debatian publicamente

* «E] objetivo de la dictadura militar argentina fue llevar a cabo una politica de represion, al tiempo que aspiraba a
refundar las bases materiales de la sociedad. En consecuencia el corte que introdujo fue doble: por un lado,
mediante el terrorismo de Estado, apunto al exterminio y disciplinamiento de vastos sectores sociales movilizados;
por otro lado puso en marcha un programa de reestructuracion econémico-social que habria de producir hondas
repercusiones en la estructura social y productiva” (Svampa, 2005: 23).

* Declaraciones de Juan Alemann. El economista 18 de mayo de 1990, pag. 9

64

S m e e HPERERRLN G



sobre la urgencia de su privatizacion desconociendo las caracteristicas de la industria
siderurgica, y soslayando la necesidad de planificar y evaluar las consecuencias que semejante
accion ocasionaria a mediano y largo plazo sobre la sociedad de San Nicolas, que dependia en

gran parte para su supervivencia del funcionamiento de la Planta.

“Con el transcurso del tiempo cuando se vino el tema de la globalizacion de la economia y todas estas
cuestiones de la década del 90 un poco antes, pero en la década del *90 ya era muy fuerte, empezaron con un
discurso desde los medios, desde las maximas instancias politicas a decir ‘que habia empresas del Estado que no
eran rentables’ ‘que habia que privatizarlas y hacerlas competitivas’. En ese momento las organizaciones gremiales
empezamos a decir cosas que no eran las que se escuchaban en el medio: “mira, hay industrias estratégicas como la
dél acero que en el mundo no se privatizan’ ‘hay que tener mucho cuidado, porque son las que generan todo el

trabajo de mucha gente’ etc.”

Tal como recordaba este delegado gremial, uno de los argumentos esgrimidos por las
autoridades gubernamentales para justificar la venta de la Planta era la supuesta ‘falta de
eficiencia’ medida en términos de ganancias financieras®®. Esa aparentemente ‘ineficiencia
objetiva’ constituia, segiin algunos funcionarios politicos, razén suficiente para que el Estado

abandonara definitivamente su direccion.

“SOMISA se privatiza dentro de lo que el Gobierno menemista entiende como una Ley de Reforma del
Estado, privatizar bajo la teoria liberal significa que el Estado solamente tiene que controlar y no producir, para
quedarse esos mismos liberales con las empresas, por supuesto, no con otra finalidad. Entonces empiezan a
privatizar empresas que, decian que eran deficitarias. Las aerolineas argentinas, SOMISA, las centrales

hidroeléctricas, el petroleo, e! subsuelo, el gas, todo...”

El gobiemno de Carlos Menem es identificado por los habitantes de San Nicolas como
aquel que llevo adelante profundas modificaciones negativas en la economia y en la sociedad.
Los principales funcionarios de gobierno impulsaron una concepcion del Estado como un mal
administrador de bienes, fundamentalmente calificado como ‘ineficiente’ debido a la ausencia
de una logica mercantil que, orientada al lucro, guiara su accionar. Asi es que dentro de este

esquema de razonamiento correspondia ceder el manejo de las empresas publicas a capitales

0 «“SOMISA era eficiente porque garantizaba insumos bésicos a la industria nacional con independencia de
abastecimientos externos, necesarios para que esa industria funcionara. Esto quiere decir que la eficiencia de
SOMISA no podia medirse solamente en funcién de si la empresa daba o no ganancias financieras. Lo importante
era medir la rentabilidad estratégica global. Desde el punto de vista econémico esto quiere decir que la economia
nacional, teniendo a SOMISA funcionando a pleno tiene autoabastecimiento siderirgico y al tenerlo, puede tener
también, un sistema nacional de costos compatible con los requerimientos de la més alta eficiencia y rentabilidad
que se le puede pedir a una economia de un pais”. (Dominguez Palazzini, 1993: 106).
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privados. Por otro lado la ‘retirada del Estado’ también representaba, para algunos sectores
pertenecientes a la industria siderurgica privada (interesados en el manejo de tal empresa)’ ', una
condicién sine qua non para su ‘buen funcionamiento’. Asi lo recordaba uno de los

entrevistados:

“Por toda esta ideologia para mi mal llamada neoliberalismo, el Estado se tiene que retirar, no tiene que
controlar nada, le entrega todo a los capitalistas extranjeros y asi el Estado nacional se queda sin empresas testigo
para controlar el precio interno, la produccion, el desarrollo nacional.... ¢ Qué proyecto de desarrollo puedo hacer
yo, si ni siquiera tengo una empresa de acero? Acero y energia son basicos en cualquier proyecto de desarrollo

nacional, entonces el Estado no puede hacer nada. Y te manejan desde afuera segun lo que ellos quieren hacer”

La concepcion de que la venta de la sidertrgica estatal implicaba, entre otras cosas,
abandonar el ‘proyecto de un pais con desarrollo nacional’, no era un conceptov enraizado en el
imaginario social de los habitantes de San Nicolas. Probablemente no era valido en ese contexto
de deslegitimacién hacia todo lo que fuera estatal, como argumento de defensa en la disputa
politica por la privatizacién de SOMISA. No obstante en la actualidad, ese caracter a priori
positivo que algunos atribuyen a la gestion privada en detrimento de la gestion publica,
pareciera adquirir otro significado o a veces comienza a ser cuestionado por los mismos actores
sociales, como consecuencia de su propia experiencia. Ellos reconocen que el proceso de
reestructuracién del Estado mediante las privatizaciones tuvo derivaciones tragicas sobre la

poblacién de San Nicolés:

“Ahora nosotros lo podemos ver desde otro lugar, pero antes toda esa gente no tenia percepcién de la
catastrofe de la falta de trabajo, no habia sentido de la pérdida del trabajo, no habia despidos en SOMISA, habia
progreso automatico y sueldos fantasticos. Habia beneficios tremendos, entonces no habia sentido o percepcién de

lo que significada perder, o de la catastrofe que se venia”

5! «A partir de la integracién del proceso productivo que llevaron a cabo Siderca (Techint) y ACINDAR, la
principal aceria estatal perdié a los compradores de sus semielaborados. A su vez, la fuerte contraccion del mercado
interno definié una creciente orientacion exportadora para la empresa publica. Por su parte, las firmas privadas
ahora integradas, no solo pasaron a elaborar la palanquilla requerida por sus propios procesos, sino que cuentan con
excedentes colocados en el mercado interno y externo. En sintesis, bajo el nuevo esquema, la complementariedad
(esto es la provisién por parte de SOMISA de insumos baratos a ACINDAR vy las empresas de Techint) fue
sustituida por la competencia entre los grupos privados que operan en el sector y la firma estatal; competencia que
tiene lugar tanto en el mercado externo como en el mercado intemo. Resulta sencillo luego de esta argumentacion,
comprender el interés que Techint (centralmente) y ACINDAR (marginalmente) poseen en la privatizacién de
SOMISA. Esta constituye el tltimo paso en materia de eliminacion de todo tipo de competencia en el mercado y de
afirmacién de un ‘oligopolio absolutamente privado’ en el complejo siderirgico” (Lozano, 1992: 10).
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La designacion de Hugo Franco expresaba la voluntad del gobierno nacional de
incorporar capitales privados a una empresa que descubrian como ‘ineficiente’ y
paraddjicamente lider en exportacion’>. Hugo Franco intent6 hacer una alianza con los sectores
siderrgicos privados entre los que se destacaba Techint, pero no lo logré a pesar del apoyo
expreso de la UOM. El 03 de abril de 1990 fue su tltimo dia como Presidente de SOMISA.
Apenas abandoné su despacho responsabilizé de su renuncia a “algunos sectores que resistian su
propuesta de abrir la empresa a la incorporacion de capitales privados™. Su gestion no fue
especialmente recordada por los trabajadores como conflictiva, sino como una etapa de

" tfansicion en la que el gobiemno preparaba el camino hacia la privatizacion.

“Pasaron tres interventores Hugo Franco, Cattdneo y Triaca, que fue el que bajo 8.000 personas de golpe,
esto fue un proceso largo, pero después de Triaca vos imaginate San Nicolas, 8.000 directos, todos los indirectos ni
los contamos, yo ni los cuento los contratistas. Hubo marchas a Buenos Aires, de todo, el papel del sindicato no fue

contemplativo”

El 28 de abril de 1990 asumié como presidente de SOMISA Juan Carlos Cattaneo, quien
era asesor general de la Presidencia de la Nacion y presidente de Tandanor>®. Tenia una relacién
muy cercana con Lorenzo Miguel Secretario General de la UOM y con el ex Presidente Carlos
Menem. Tal es asi que durante su gestién propuso que “todos los trabajadores de SOMISA y sus
organizaciones gremiales debian participar en forma convencida y apasionada del proceso de
‘recon,versi(')n cultural, social, politica y econémica que conducia Carlos Menem, a través de una
gestion politicamente comprometida con ese objetivo de transformacién®. Esta era, segin
declaraciones publicas, su misién al frente de SOMISA. Durante su administracion ‘se fueron’
los primeros 1.000 émpleados, a un promedio que no llego a superar los 100 trabajadores por
mes.‘ Como uno de sus fines era ‘racionalizar personal’ sin que esto fuera interpretado por la
poblacién como despidos, “se creaban figuras extraias como los ‘librados de prestaciéon de
servicios’ que, de cualquier manera, aunque ya no trabajaban, cobraban sus haberes como si
estuvieran en actividad” (Dominguez Palazzini 1993: 32). Este tipo de 'artilugioé legales fueron

utilizados por los sucesivos interventores durante todo el proceso de privatizacion.

52 «Algo anda muy bien. Silenciosamente, sin detenerse y.con un crecimiento permanente, algo anda muy bien:
SOMISA. Una empresa que aceptd el desafio de la revolucién productiva y da respuestas muy concretas. 1°
exportador absoluto del pais, superando inclusive los sectores tradicionales, 1° agente de retencion y contribuyente
del pais, 1° productor siderometaliirgico del pais y 1° polo productivo del pais. Crénica 31 de diciembre de 1989,
pag. 5.-

53 «La batalla llego a los Hornos” publicada en revista Esquiu 15 de abril de 1990

54 Tandanor: Talleres Navales Darsena Norte. Empresa publica que también fue privatizada en 1992.

55 «“Una nueva cultura politica y productiva” Revista Dirigencia mayo de 1990. Paginas 11-12.
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Acciones gremiales

“Habia una cosa de mucha pasividad, era algo que venia de afuera y no quedaba mas opcién que aceptarlo,
la pelea era como hacer para salir con la tajada mds grande. Lo que yo recuerdo es que se hacian grandes
asambleas, y si bien habia alguna gente de izquierda, trotskistas basicamente, lo que yo recuerdo es que las tesituras
en contra de la privatizacién nunca ganaron. O sea Brunelli era muy fuerte, muy fuerte, ain hoy es el duefio de San
Nicolés... el peronismo en San Nicolas es muy fuerte y se seguia con mucha verticalidad, no habia mucha
discusion y €l en ningun momento planted eso. Hubo una frase medio celebre, no recuerdo cémo los provocd o los
toreo en una asamblea decisiva a los de izquierda que lo puteaban, y €l hizo una maniobra y todo el resto lo apoyo a
él a los gritos y entonces todas las posturas contrarias a €] quedaban desactivadas. Pero continuamente quedaban
desactivadas, y la postura de él era: ‘tenemos que pelear y pelearemos lo mdximo posible, pero esto se cierra, hay

ue sacar lo mejor que se pueda sacar’ y creo que en general la gente lo vio por ese lado™
p

El plantel de personal de SOMISA estaba compuesto aproximadamente por 12.000
empleados que, tenian una inscripciéon gremial segun el lugar que ocupasen dentro' de los
procesos de trabajo: la UOM (Unién Obrera Metalirgica), ASIMRA  (Asociacion de
Supervisores de la Industria Metalmecénica de la Republica Argentina) y APSSA (Asociacion
del Personal Superior de Siderurgia Argentina) que incluia hasta jefes de division y gerentes. De
los tres sindicatos la UOM era el que tenia mayor nimero de afiliados. La estrategia para
resolver o debatir conflictos laborales era a través de ‘playones’ dirigidos por los lideres
gremiales. Esto significaba asambleas masivas en el ‘playén’ de entrada a la fabrica, de alli el
término utilizado, donde se agrupaban los trabajadores para escuchar y votar las diferentes
propuestas de los lideres gremiales, que hablaban a través de megafonos subidos en un

escenarlo. 3

“Brunelli era un tipo muy habil y fue llevando la gente como que... fijate hizo esas elecciones del 03 al 06
de diciembre del ‘90 y empezaron a asustar a la gente con que si no aceptaban esa ‘privatizacion con participacién’
como ellos decian, iba a pasar como en Entel. En Entel habian echado un monton de gente, después aca también
echaron a un montén de gente, no ac no echaron, retiros voluntarios le llamaron. Entonces empezaron a hacer
presion para que voten la privatizacién y les metian en la cabeza que los que no votaban por esa opcién eran los
tipos de extrema izquierda, el cuco ese metian, y en general la gente no queria ni votar, pero los hicieron votar, pefo
en realidad si uno suma toda la gente que habia en la Planta solamente un 35 a un 40% voté por la privatizacién. Lo
que pasa es que hubo 1.200 abstenciones que no se contaron. Entonces les dio mas del 50%, en el padron habia
8.800 integrantes votaron 5.700 o sea un 75%, de esos 5.700, 4.200 apoyaron la opcion >privatizacién con
participacion’ y el resto, los 1.200 la contraria. Encima qué hacian, usaban unos sobres que eran medio traslucidos y
se veia enseguida lo que estaba adentro. Los votos en contra de la privatizacién eran amarillos, yo 1o vi, lo vivi, yo

tenfa mi oficina y por supuesto les tenia que dar el permiso para que pongan las mesas para votar, y €sos votos

<
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amarillos se veian de lejos, entonces como la votacién durd varios dias, algunos de los tipos que llevaban el votito
amarillo le volvian la vida imposible después, con lo cual cada vez menos se animaban a poner el voto amarillo, fue

asi, fue terrible. Pero quedo hacia fuera como ‘la gente apoy® la privatizacion™

Ante la decisién aparentemente irrevocable del gobierno nacional de privatizar la Planta,
los representantes de la UOM local resolvieron organizar una votacion entre el 03 y el 06 de
diciembre de 1990, para que los trabajadores optasen por la poétura que debia adoptar el gremio,
frente a esta situacion. Para ello propusieron dos opciones: una (A) impulsada por un sector de
delegados que respondia a la Izquierda Unida, llamaba a ‘oponerse a la privatizacion a través de
un plan de lucha con movilizacién’. La intencion era confronfar abiertamente con el Gobierno.
La segunda opcién (B) impulsada por los delegados de la UOM, que finalmente triunfo,
proponia ‘aceptar la privatizacién negociando con las autoridades, la participacion de los
trabajadores en la misma’. En tal sentido Naldo Brunelli (Secrt_etario General de la UOM -
Seccional San Nicolas) sefialaba que, ellos no discutirian aquello que el gobierno habia

decidido, es decir la privatizacién de SOMISA, sino ;de qué manera se privatizaria?

“Los trabajadores nos mandan a negociar, no porque estemos en acuerdo o desacuerdo con la

privatizacién, eso seria entrar en el terreno de lo abstracto... Nosotros vamos a plantear al gobierno que esto sea lo
»56

menos lesivo posible, que se garanticen los puestos de trabajo, la continuidad y unidad operativa de la empresa...

De este modo, el Secretario General de la UOM - Seccional San Nicolas, a pesar de
expresar ciertas disidencias internas, se alineaba con la postura de ‘negociacion’ del principal
dirigente nacional de la UOM: Lorenzo Miguel, quien respaldaba activamente al gobierno. Es
llamativo recordar que tsz s6lo cuatro afios antes, Naldo Brunelli junto con quien fuera entonces
intendente de San Nicolas, José Maria Diaz Bancalari encabezaron el listado de personas que se
oponian a los intentos de privatizacién durante la gestion del gobierno de la Union Civica

Radical. Asi lo recordaba un delegado gremial de la Planta:

“Ese Concejo fue el que 1lamé a las marchas, hizo varios teatros por la defensa de SOMISA, pero después
nada, y ahi estaba Diaz Bancalari, Brunelli estaban todos. Incluso Bancalari mismo tenia una posicién... si vos
seguis la figura politica de €l, no hay ninguna parte donde él diga concretamente que estaba a favor de la
privatizacién. Es muy ambiguo, en el ambito privado decia que eso era un desastre, pero después publicamente no
se jugaba, siendo que él habia peleado en contra de la privatizacion cuando fue intendente de San Nicolas. Pero
todo muestra lo mismo, a mi me parece que todo muestra lo mismo, en la medida en que se fue aclarando qué parte

le tocaba a cada uno, todo el mundo se fue acomodando”

% Informe especial “La alternativa es de acero” publicado en Pagina 12, 16 de diciembre de 1990, pag. 6.
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Tanto‘ Brunelli como Diaz Bancalari conformaron, como ya hemos explicado en el
capitulo anterior, el Consejo Regional para la Defensa de SOMISA y el Patrimonio Nacional
que bajo la consigna “SOMISA no se alquila, ni se vende, se defiende”, instrumentaron acciones
politicas de defensa de la industria siderurgica nacional. Ellos aseguraban, en 1986, que la
produccion de acero era ‘clave para la independencia economica’, que ‘la extranjerizacion de
SOMISA respondia a presiones de la banca acreedora’ v, defendian ‘el rol regulador de la
siderurgica estatal frente a los oligopolios privados (SIDERCA'Y ACINDARY’. Sin embargo, en
diciembre de 1990 mantenian una posicion politica ambigua planteando la necesidad de obtener
capitales privados para el funcionamiento de la empresa, junto con la decision inquebrantable
del Poder Ejecutivo de concretar la privatizacion, supuestamente no tan firme en tiempos del
Ministro de Economia Juan Vital Sourrouille. Paraddjicamente proponian negociar con el
gobierno ‘que sea lo menos lesivo posible’ mientras resguardaban las listas de ‘retiros
voluntarios’ y presionaban a los trabajadores para que se anotaran en las mismas. En este
escenario los habitantes de San Nicolas recuerdan que, a pesar de cualquier negociacién, ‘ya

estaba todo cocinado’.

“Acé también jojo!, los gremialistas, aca estaba Brunelli gritando ahi que iba defender, un capo terrible el
tipo... un capo en el sentido de inteligente y todo, o sea estaba supuestamente apoyando a todos los trabajadores, y
todos ahi aplaudiéndolo y todo, y después... se dio vuelta, viste como son los gremios, o sea no es que se dio vuelta

al otro dia, ya estaba todo cocinado, arreglado y todo lo demds también”

En este complejo escenario de constantes negociaciones y tensiones entre los dirigentes
gremiales y algunos funcionarios de gobierno, la legitimidad de la votacién (cuyo resultado
habia sido informado por diversos medios periodisticos como ‘el apoyo de los ‘somiseros’ a la
privatizacion’) fue cuestionada por algunos trabajadores que vivian en la fabrica, la batalla
ideologica y politica entre la dirigencia gremial, gubernamental y empresaria. Por un lado, uno
de ellos redacté en plena contienda politica, un informe al Obispo de San Nicolas denunciando
las diversas irregularidades en el manejo de los procesos productivos, y puntualmente la

ilegitimidad del mecanismo de votacion utilizado para discutir qué hacer con SOMISA:

“Si consideramos que SOMISA tiene cerca de 12.000 empleados, solo un 35% o 40% vot6 por la opcion
de no oponerse a la privatizacion. Esto es diferente a lo profusamente divulgado por el periodismo nacional, y
ambigua y limitadamente aclarado por la dirigencia gremial. Tampoco la dirigencia empresaria se preocupé por
aclarar nada. La Asociacién de Personal Jerarquico de SOMISA (no incluye jefes de division y gerentes), fijo

publicamente una posicion antiprivatista. Eso les valié el castigo de no pagarles el aumento salarial de diciembre...
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Es muy probable que esa reaccion haya tenido que ver también con denuncias presentadas por personal fuera de
convenio sobre actos de corrupcion ante el Comité para la defensa de SOMISA, denuncias que también llegaron al

Presidente de la empresa y al Arzobispo de Buenos Aires”.

Por otro lado la Asociaciéon del Personal Superior de Siderurgia Argentina (APSSA)
" también realizo un informe®’ de la industria siderirgica, en el que destacaba el caracter
basicamente solido de la estructura empresaria de SOMISA, y cuestionaban los argumentos
esgrimidos por algunos sectores del gobierno y de empresas privadas para justificar su inmediata

privatizacion:

“El mercado siderirgico argentino es fuertemente monopdlico u oligopélico y lejos de estar consélidado
esta en un periodo de achicamiento. Por lo tanto, de transferirse las empresas estatales al sector privado, se
acentuara el monopolio con el previsible encarecimiento del acero, como ya ocurre con los productos
monopolizados por el sector privado... Asi es probable que el fin Gltimo de la privatizacién no sea transferir el
riesgo de la explotaciéon a empresarios privados, sino acceder a la presion de los organismos financieros

internacionales, que estan monitoreando el interés de los bancos acreedores por cambiar por activos empresarios los

documentos de la deuda externa argentina cuya legitimidad, como se sabe, sigue pendiente de demostracion™®,

- Contrariamente, la interpretacién de Juan Carlos Cattaneo sobre la actitud asumida por
los trabajadores en la votacién, mostraba dos significados fundamentales: por una parte que la
politica adoptada por el gobierno en materia de privatizaciones era apreciada por la sociedad en
su conjunto como una esperanza. Por otra parte que “el personal de SOMISA (a diferencia del
afio 1986) habia demostrado tener conciencia de la critica situacion que atravesaba la actividad
siderurgica, tanto por la,depresion econdmica del mercado interno como por la dificil coyuntura

739 El resultado de la votacion fundamentaba acelerar la venta. Unos

internacional del sector
pocos meses después de este acontecimiento, mas exactamente en mayo de 1990, el Gobierno
publicaba un informe en el que SOMISA habia perdido 265 millones de dolares en capital de
trabajo, y por esta razén debia destituir el directorio de la empresa.m El deterioro financiero de
la gran aceria estatal junto con algunos escandalos de corrupcion, segin fueron publicados en
los diarios nacionales, determiné que el Gobierno le pidiera la renuncia a Juan Carlos Cattaneo.

Su gestion fue semejante a la de Hugo Franco en tanto prevalecieron ciertos “negoclos extrafios

57APSSA “Antecedentes del Actual Proceso Privatizador” Diciembre de 1990.

%B«Oposicion de los técnicos sidertirgicos. La pnvatlzacmn de SOMISA haria subir los precios”. El Cronista
Comercial, 29 de noviembre de 1990, pag. 4.

%<Tras la favorable votacién efectuada en San Nicolds: Nuevos aires para SOMISA”. La Nacién, 16 de diciembre
de 1990, pag. 14.

90«Removeran el directorio: cartén lleno con SOMISA™ Pagina 12, 10 de mayo de 1991.
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que provocaron pérdidas irreparables”ﬁl. De este modo se entiende porqué algunos ex
trabajadores han recordado las diferentes intervenciones en la Planta, como sintesis de una
accion politica destinada a producir un lento y gradual vaciamiento que demostraba la

privatizacion de SOMISA como algo inevitable e imprescindible.

“Cuando aparecen los de Menem fue terrible. Ningun tipo sabia nada, de nada. Cuando se va el grupo de
Hugo Franco y viene la gente de Cattdneo estuvieron como diez dias para instalarse porque se peleaban por las
oficinas, los tipos de Hugo Franco no se querian ir y no dejaban entrar a los tipos que habian designado de
Cattineo. Yo tenia gente conocida alld en el edificio central porque después de tantos afios, los empleados me
conocian y yo no les queria creer, pero ellos me decian ‘aca hay tipos de esos directores nuevos que nombraron que
se manotean la guita de la caja chica, ademds de la guita grande, hay tipos que son literalmente rateros’. Claro,
cémo iban a manejar una Planta como SOMISA, mientras tanto vos te tenias que romper todo para que la Planta
funcionara. Las personas que pusieron fueron el gran problema, todo nace en la conciencia de los politicos que

manejan las cosas, no podes poner a cualquiera a manejar una siderurgica...”

Dilemas de acero: disputas politicas alrededor de SOMISA

Jorge Triaca fue nombrado por el ex Presidente Carlos Menem como primer interventor
de SOMISA. Triaca habia sido ex dirigente sindical de la industria del plastico y ex Ministro de
Trabajo y segun difundieron los diarios nacionales, ‘tenia a su favor que conocia el codigo
sindical’®? para llevar adelante el proceso de privatizacion. Su principal interlocutor era la UOM,
sin embargo para él no habia casi nada para negociar con los gremios, ya que su principal
objetivo era vender SOMISA y para ello debia concretar dos acciones: reducir personal y
produccion. Frente a esta nueva bolitica de intervencién en la empresa, algunos medios de
comunicacién, apoyaron desde sus paginas ese objetivo reﬁﬁéndose a los trabajadores como ‘las
cifras de personal sobrante’®, o mediante frases tales como: ‘SOMISA debe despedir al menos
la mitad de las poco mas de 12.000 personas que emplea’®, “En SOMISA existe un claro
sobredimensionamiento de personal”®’. El énfasis atribuido al ‘exceso de personal’ como una
de las causas principales de la crisis econémica de SOMISA era recordado por un delegado

gremial de la siguiente manera:

81 «SOMISA: la revolucién improductiva” Revista Humor N° 294, Junio 1991, pag. 14.

82 «Bntre 3.000 y 5.000 despidos en SOMISA. A Triaca le toca bailar con la més fea” El Cronista, 19 de mayo de
1991, pag. 10.

%3 «Bntre 3.000 y 5.000 despidos en SOMISA. A Triaca le toca bailar con la méas fea” El Cronista, 19 de mayo de
1991, pag. 10.

8 «Triaca empieza el ajuste en SOMISA” Clarin 09 de junio de 1991.

65 «SOMISA: Demasiados empleados”. La Nacién, 20 de junio de 1991.
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“En esa época habia toda una propagandistica en el pais, con periodistas muy fuertes a los que la gente les

creia y los miraban y los escuchaban mucho, y hablaban con gente que eran referentes en este pais y era dificil ir

2

contra esas cosas. Es muy dificil ir contra eso que se planteaba...

Algunos ex trabajadorés también observaron que, en aquel momento, existia un contexto
muy desalentador para organizar cualquier accién que pretendiera resistir la embestida
gubernamental de vender las empresas publicas, entre las que se hallaba SOMISA. Pero no sélo
era dificil pelear contra cierto imaginario colectivo que reproducia parcialmente la informacion
publicada, sino que al interior de la empresa se habia conformado un escenario de disputas
politicas y econémicas entre quienes habian sido designados para administrar y quienes decian

representar los intereses de los trabajadores. En tal sentido Naldo Brunelli declaraba:

“Nosotro.s habiamos hecho un pacto de silencio para no decir publicamente Io que se manifestaba en los
congresos, en los playones, etc. sobre la realidad econémica de la empresa; porque teniamos una fuerte presion de
la conduccién nacional de la empresa. Ellos nos pidieron que no digamos todo lo mal que estamos para no
ahuyentar el poco crédito que tenemos. Entonces si no estd el dinero ¥ no tenemos prefinanciaciones, obviamente

SOMISA esta iliquida™®

Otro de los argumentos utilizados por algunos dirigentes politicos y gremiales era la falta
de inversion de capital que dificultaba mantener la continuidad operativa de la Planta Gral.
Savio. Sin embargo para la mayoria de los trabajadores la situacién econémica de la empresa no
representaba una dificultad irresoluble para justificar su venta, sino que el problema era mas

bien de indole politica: 5

“SOMISA nunca dio pérdidas. No dio pérdidas ni aiin en el momento de la privatizacién. Con la caja de
SOMISA cubrian baches de otras empresas, por ejemplo los astilleros, o el desvio de dinero que hizo Catténeo de la
obra Social de SOMISA al Banco de la Rioja. Ellos vivieron durante muchos afios con plata de la caja de SOMISA,
mira que SOMISA vendia a precios subsidiados, muy barato. Pero la politica para SOMISA era liquidarla y atn asi,

no fue una empresa que diera pérdidas”

“A diferencia de otros paises, aca a la empresa la regalaron, la vaciaron y la regalaron, porque no habia
recursos, no habia a quien venderle y el supuesto exceso de personal era una excusa para vaciarla, lo mismo que

dicen que daba pérdidas, todas mentiras para regalarla”

5 Diario “El Norte” de San Nicolas, domingo 12 de mayo de 1991.
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La proposicién acerca de que “SOMISA nunca dio pérdidas” es defendida actualmente por
los ex trabajadores para refutar el argumento que, basado en un supuesto deterioro econémico
irreversible, evidenciaba su privatizacion. Parecia que la realidad economica de la empresa era
manipulada por diversos actores sociales, para mostrar que la Gnica opcidn posible era su venta.
Nuevamente aparece aqui la cuestion del pensamiento Unico y la forma en que todos los
argumentos, discursos y acciones eran encauzados hacia el objetivo de lograr un Estado minimo.

En su trabajo sobre la reconversion productiva de SOMISA, Julia Soul subraya que “la
desinversion, como la manifestacion mas evidente de las politicas irracionales desarrolladas por
las distintas intervenciones, el desabastecimiento y la corrupcion aparecen considerados como
los acontecimientos mas importantes en el proceso de trabajo. La cotidianeidad se quiebra,
paulatinamente, con la irrupcién de problemas en el proceso de trabajo y la imposibilidad de
continuar con las practicas usuales de gestién y produccion” (2002: 51). La falta de continuidad
en el manejo de la empresa ocasionaba profundos deterioros en los procesos productivos, que
sumado a una brutal politica de ajuste y vaciamiento realizada por Jorge Triaca, convertia en un

caos la continuidad operativa de la fabrica:

“Empez6 la guerra entre los tipos que dirigian y los técnicos y la gente de muchos afios que manejdbamos la
Planta, te hacian producir mucho sin darte recursos para hacer mantenimiento y todo eso, entonces claro las
instalaciones se iban decayendo. Cuando habia que actualizar una instalacién o comprar un equipo nuevo tedecian
‘no hay plata’ y todo eso fue provocando un deterioro para poder venderla barata. Y fue armado eso,
lamentablemente con democracia y todo fue asi, fue armado... Primero con Alfonsin y después con Menem fue

terrible todo...”

Los trabajadores recordaron que la intervencion de Jorge Triaca someti6 a la empresa a
un proceso de vaciamiento, desorganizacion, desequilibrios financieros e irregularidades de
diverso tipo aiin mas profundas que las intervenciones anteriores, ya que el objetivo explicito era
lograr la privatizacién sin medir el costo social, politico o economico. Dentro de ese proceso o
‘plan privatizador’®’ como lo denomina Julia Soul, lo que prevalecia era la reduccion de

personal y de produccién en un clima de incertidumbre para los trabajadores. ,

57 Tulia Soul (2002) destaca que los trabajadores de la ex SOMISA han reconstruido el proceso de privatizacion y la
transformacién de las practicas cotidianas de trabajo en términos de un ‘plan privatizador’. La existencia de este
plan les ha permitido explicar el vaciamiento, la desinversion, y las politicas irracionales hacia el proceso
productivo que aparecen como caracteristicas de las intervenciones y de las gerencias, asi como la incertidumbre
que se vivia al interior de la Planta.
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3.2 La pelea por la continuidad de la fibrica

. Qué significaba retirarse voluntariamente?

«Ante todo lo que estaba pasando, agarrabas la plata y te ibas a buscarte algo, porque es muy indignante...

es decir te hacian sentir como que no eras digno de nada...”

Desde el momento en que asumi6 como interventor Jorge Triaca se agravé aun mas el
conflicto entre la conduccién de la empresa, los representantes gremiales y los trabajadores.
Estos ultimos habian participado en San Nicolas de dos grandes marchas de silencio en la que
solicitaban ‘el mantenimiento de las fuentes de trabajo y la paz social’. No obstante la
conduccion de la empresa apoyandose una vez mas en argumentos acerca de la critica situacion
econdmica y financiera, insistia en ‘la propuesta de retiro voluntario para la desvinculacion de
4.500 operarios’®. Esta ‘propuesta’ se traducia en fuertes presiones sobre los trabajadores que
vivian en un ambiente de incertidumbre, entre otras cosas, por la gran cantidad de rumores que

se afirmaban y desmentian constantemente:

“Era mas como una cuestion de rumor, que no sabes de dénde sale, que te comentan y que se percibe en el
ambiente, antes de la privatizacion se escuchaba ‘dicen que SOMISA va a cerrar’, después venian y te decian:
‘dicen que van a echar 1.500° ‘dicen que ahora echan 20 ‘dicen que ahora echan 200° ‘dicen que’... nunca nadie
podia decir quién lo decia pero esto pasaba. También decian ‘si no privatizan quedan todos en la calle’ con esta
cuestion se jugé mucho. La cuestién era quién era el afortunado que se iba a quedar y después la cuestién fue, quién

era el afortunado de acogerse al retiro voluntario que no era més que un despido encubierto obviamente”

Los ex trabajadores y otros habitantes de San Nicolas recuerdan que la forma en que se
llevé a cabo el proceso de privatizacién de la empresa fue cadtica y violenta. Nuevamente la
idea de la existencia de un plan privatizador emerge como la explicaciéon mas adecuada para
comprender las acciones y declaraciones piblicas de quienes conducian la empresa, de los
funcionarios de gobiemo y de algunos lideres gremiales. El objetivo era crear un ambiente de
profunda desorientacién e incertidumbre para que la mayoria de los trabajadores ‘decidieran

voluntariamente’ abandonar la Planta.

“Aparte que hubo todo un trabajo hecho seguramente por profesionales que saben como desgastar a la
gente. Por ejemplo, empezaron a mandar telegramas de suspensiones masivamente. Cuando llega a tu casa un

correo diciéndote que estas suspendido y no te dejan entrar a la Planta y la Planta esta llena de gendarmes que te

% Diario La Nacion “SOMISA.: aplican el retiro Qoluntario” 09 de julio de 1991.
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' estin apuntando... Después de esto, cuando la cosa se distiende un poco la gente se quiere ir... por eso te digo que
prepararon todo un ambiente para generarte una preocupacion tal que lo Gnico que quisieras es desvincularte de la
empresa lo antes posible. Cerca de 8.000 personas tomaron el retiro voluntario, esto qué significa? evidentemente
alguien que tenga un minimo de pensamiento se da cuenta que es imposible que 8.000 personas quieran

desvincularse de un mes para otro voluntariamente de la empresa.”

Algunas personas han sefialado a Naldo Brunelli como responsable de promover ese
contexto de incertidumbre y desconcierto debido a su forrha de accionar politicamente, en un
escenario de confrontacién publica con Jorge Triaca. Como Secretario General de la UOM en
San Nicolas tenia poder y capacidad para tomar decisiones respecto de los acuerdos con las
autoridades de gobierno acerca de la forma en que se privatizaria SOMISA. El era quien dirigia
las asambleas en los playones y comunicaba a los trabajadores, directamente o bien a través de

Jos medios de comunicacion, sobre el avance de las negociaciones.

“Lo que sucedi6 ac4 cuando se privatiz6 SOMISA fue una sucesion de traiciones de parte de sindicalistas
y de politicos. Si bien es cierto que se armo un gran lio de gente que fue a pelearla en serio, lo que pasa es que
también hubo traidores y bueno con esa gente nada se puede hacer... los entregaron atados... no se podia...
Ademas habia apretadas a la gente que estaba en contra realmente, no al obrero en si, sino a sindicalistas que
estaban en contra, a politicos, personajes influyentes, docentes mismos, hubo muchas apretadas. No solamente de

parte del gobierno de Menem, sino de parte de la gente que se decia oponer, la UOM por ejemplo”

“En aquel momento Brunelli transa con los grupos de poder, entrega a la gente y entrega a la empresa. Alli
hubo, digamos una participacién bastante interesante del pueblo también, la gente sale a apoyar y demas, pero
Brunelli fue un tipo muy carismético con los trabajadores, se los meti6 en el bolsillo, les vendié cualquiera y
terminaron aceptando los retiros voluntarios... O sea eso ya estaba y en realidad habia ocurrido una transa anterior

y él jugaba a que defendia los derechos de los trabajadores y los lugares de trabajo”

Algunos ex trabajadores también recordaron que hubo varios métodos utilizados por la
intervencion de SOMISA, con la anuencia de algunos dirigentes y delegados sindicales
principalmente de la UOM, para lograr la aceptacion de los retiros voluntarios a través de todo

tipo de estrategias:

“La gente del gremio, los delegados, la comision interna, que no era la empresa la que te intimidaba, era la
misma gente del gremio que venia con las planillas y te la hacian firmar, yo le decia a mis compaiieros ;quién nos

esta echando la empresa o el gremio? estaba todo arreglado, Brunelli salio debilitado después, pero era asi...”
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“Brunelli decia “muchachos hay que arreglar porque nos van a bajar 200, pero nos quedamos con 10007 y
en realidad era todo mentira. Después se quedaban afuera los mil, pero mientras tanto €l iba negociando. Nosotros
hicimos marchas a Buenos Aires, es mas, me acuerdo que cuando fuimos en julio nos cagamos de frio en Plaza de
Mayo y sin embargo nunca pasé nada. Brunelli hizo todo el circo para quedar como un combativo y después nos
echaron a todos igual. Encima ellos nos decian que no nos echaban, sino que te decian “de este sector tienen que
quedar 5y somos 10, decidan entre ustedes quién se queda y quién se va”. Te hacian la presion psicoldgica, te
pasaban de sector, no te daban lo que necesitabas para trabajar, te obligaban a elegir entre vos o tu compaiiero.

Luego te convencian con los retiros voluntarios”

La posicién que asumieron piblicamente los principales dirigentes sindicales, en
particular de la UOM, ante las politicas de racionalizacién y reestructuracion de la empresa fue
ciertamente cuestionada por los trabajadores. Por un lado en la escena publica mantenian un
discurso de confrontacion con las autoridades de gobierno y fundamentalmente con la
intervencién. Y por otro lado dentro de la fabrica participaban activamente en este escenario de

‘desorganizacion planificada’.

“Ellos ya tenian una salida muy bien preparada que eran los retiros voluntarios, porque sabian que plata
habia. Entonces no importaban los despidos que entren todos, total apretandolo, cambiandolo todos los dias de
sector a un tipo cuando esta laburando, te aseguras que a los quince dias ya acepta el retiro voluntario.

Presenténdole el panorama cada vez mas negro dentro de la fibrica, el tipo dice ‘bueno por lo menos ahora me

3 3

agarro el retiro voluntario, la guita que me dan, porque quizas dentro de seis meses no me dan nada’.

Al mismo tiempo la intervencién difundia que el gobierno tenia preparado un plan para
crear microempresas que podrian absorber a los trabajadores que se retiraran de SOMISA. Con
el objetivo de reac’civar5 el parque industrial de San Nicolas, el gobierno informaba que “los
propietarios de las microempresas serian los obreros despedidos™®. Sin embargo ninguno de
estos planes gubernamentales fue concretado. El objetivo politico primordial era ‘racionalizar
personal’. Para llevarlo a cabo la intervencion de SOMISA implement6, en un lapso de tiempo

muy breve, sucesivos planes o regimenes de ‘retiros voluntarios’”°, que redujeron al 50 % el

%Clarin “Plan de trabajo para parte del personal. SOMISA marcha hacia la reconversion”, 07 de julio 1991, p. 21.
De los cinco planes de retiro voluntario instrumentados a instancias de la intervencion de Jorge Triaca y hasta
octubre de 1992, tres fueron especialmente importantes, dada la magnitud de personal que a los mismos se acogio.
Ellos fueron: el primero de los regimenes (Plan “A”) vigente a partir de julio de 1991 con 1.469 trabajadores
inscriptos; el segundo (Plan “B”) puesto en vigencia en octubre de ese afio, con 2.063 retirados, y el quinto (Plan
“F™) inaugurado a mediados de noviembre de ese afio, y en virtud del cual se fueron de SOMISA 2.391, de los
6.244 asalariados retirados “voluntariamente” de la empresa (Hardoy, 1994: 52).
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plantel de personal en un contexto que hemos descripto de creciente hostilidad, presién

psicolégica e inflexibilidad”",

“Yo les digo ‘indemnizaciones’ porque eso de ‘retiros voluntarios’ no eran tan voluntarios... porque al que
estaba cerca de la edad de jubilacion lo presionaban de una manera; a los que no, los presionaban suspendiéndolos
por seis meses... El método era la presion psicolégica y los cambios en el trabajo para que la gente se sintiera mal y
terminara decidiendo irse. Esa fue toda un accion... donde despidos directos no hubo, pero si les decian ‘por 30
dias esta suspendido...” Hubo gente a la que practicamente le pagaban el sueldo en la casa y no los dejaban ir a la
fabrica ‘Queda librado por un tiempo’ ;Mejor mensaje que ese? A su vez nos hacian bajar el nivel de las
discusiones que teniamos. Decian ‘ Ahora les damos opcién: ahora se van con esta plata... en cuotas, como sea...
pero la proxima reduccién que vamos a hacer... si no llegamos al nimero, vamos a despedirlos por falta de trabajo,
pero con el 50% de la indemnizacién. Y en la discusion legal decian: *...el otro 50% lo irén a cobrar a juicio... y no

sabemos si el 50% se lo vamos a dar...” ”(Hardoy, 1994: 52).

En el ambito familiar de quien trabajaba en SOMISA, también prevalecia una sensacion
de desconcierto respecto de lo que sucedia en la Planta, y de las consecuencias que tendria la
privatizacion de SOMISA. No era un problema de falta de informacion en los medios de
comunicacion o entre los habitantes de San Nicolds, sino que se publicaban diariamente distintas
versiones sobre lo mismo. A su vez la celeridad de los tiempos pautados por las autoridades de
gobierno para concretar la reducciéon de personal, nos permite suponer que dificilmente los
trabajadores pudieran adoptar alguna estrategia individual para aceptar o no el retiro voluntario.
En tal sentido ellos insisten que estaban sometidos a diferentes formas de presion, entre las que
predominaba un doble discurso recurrente por parte de quienes eran los responsables de

conducir ‘racionalmente; el proceso de privatizacion.

“Fue una cosa que... me acuerdo que la noche antes yo habia estado hablando con unas amigas de no sé
quién que se retiraba porque era: se lo ofrecieron a fulanito, se lo ofrecieron a menganito, era la lista a ver quién
estaba, y yo decia jqué locura! ;Como van a aceptar?. Al otro dia ac también estabamos hablando de eso porque lo
fueron haciendo asi como de a poco, y tampoco te lo ofrecian, era eso o el despido, no habia opcidn, y tampoco fue
selectivo en el sentido del legajo porque habia personas que... no por mala conducta ni por deficiencia en el trabajo,
fue totalmente al azar. Y entonces yo no me acuerdo bien pero creo que era, el asunto del retiro ofrecian algo mas
que sirviera econémicamente que un despido, o sea era un despido encubierto desde ya. Pero si vos pensabas que
asf te podian dar $30.000 y de la otra forma no sé cuénto, claro te parecia... primero hay gente que lo pidio, asi no

se lo hubiesen ofrecido y parecia a lo mejor bastante plata”

7 «gi no se atienen a los retiros voluntarios los vamos a suspender, si no-lo entienden los echamos” Declaraciones
de Jorge Triaca al Diario Pagina 12, 02 de octubre de 1991.
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Por un lado desde la perspectiva de la familia aparentemente podian optar o no por el
retiro voluntario que representaba una suma ‘tentadora’ desde el punto de vista economico. Y si
bien al principio no podian concebir que otros lo hubiesen aceptado, luego se encontraban en la
misma situacion, porque la supuesta ‘opcion’ que connotaba el término ‘voluntario’ no era tal.
Por otro lado desde las maximas instancias gubernamentales se pregonaba un doble discurso que
provocaba desconcierto y falta de planificacion sumado a los aprietes, las urgencias, las listas de
personas ‘prescindibles’, los cierres de sectores, telegramas de suspension, despidos, etc. En esa
situacion el trabajador tenia que decidir individualmente si tomaba el dinero que le ofrecia la
empresa en un momento determinado, o si decidia permanecer en la Planta, lo que también

significaba ‘quedar a la deriva’ sin obtener ningun dinero.

La defensa del Alto Horno

“Fue una estafa. No solamente fue un estafa que tomaron la Planta sino que Brunelli lideraba la toma de la
Planta ... era como que... era tan creible la postura de este hombre, pero a la vez era como que en el fondo todos
sabian que esto ya estaba asi, era como una situacion sin salida. Y si, se planteaba, se conversaba, habia reuniones
en los distintos ambitos, incluso los partidos politicos se reunian, apoyaban... hubo una movida importante, no es
quedaron aislados en la Planta y nadie del resto de la ciudad tuvo relacién con esto, no... pero el tema era que esto
estaba totalmente arreglado y con una habilidad sin limites que fueron... como cortando cabezas, aquel que

molestaba por supuesto mds rapido se tenia que ir y todo ese tipo de cosas”

A mediados de julio de 1991 Jorge Triaca decidié vender el edificio central de la
siderurgica ubicado en Capital Federal, lo que implicaba el despido de 600 empleados a quienes
paradéjicamente le ofrecia trabajo en San Nicolas, sin garantias de alojamiento, traslados y con
la anunciada e inminente privatizacién de la Planta Gral. Savio. Los trabajadores en su gran
mayoria organizados por los tres sindicatos, realizaron maﬁifestaciones de protesta en distintos
lugares de Capital Federal: frente al edificio central de SOMISA, frente a la casa de Jorge Triaca
y en Plaza de Mayo. El reclamo central era mantener los puestos de trabajo. A pesar de la
importancia politica y econémica que tenia SOMISA dentro de la estructura sindical de la
UOM, la conduccion nacional a cargo de Lorenzo Miguel no respaldé el reclamo de los
trabajadores, sino que fue alineandose progresivamente con la decisién del Poder Ejecutivo de
vender SOMISA.

Los lideres gremiales de la fabrica y los maximos representantes politicos de San Nicolas

mantenian reuniones con funcionarios del gobierno, intentando negociar el numero de personas
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que debian acogerse a los retiros voluntarios. A través de los registros periodisticos es posible
rastrear la gran cantidad de reuniones, mesas de negociacion, encuentros y desencuentros entre
quienes dirigian la protesta y quienes desde el gobierno nacional mantenian una firme postura de
reducir -como sea y cuanto antes- el personal de SOMISA. Con diferentes matices en sus
declaraciones publicas Naldo Brunelli instaba a “la gente a salir a la calle para defender sus

»72 Mientras el

puestos de trabajo porque el Gobierno no tenia plan industrial alguno
representante de APSSA denunciaba que “la politica de achicamiento era propiciada por quienes
querian apropiarse del mercado de la palanquilla, del cual SOMISA era el tnico productor del
pais”73 aludiendo a las empresas privadas que crecieron a expensas de SOMISA y “querian
adquirirla a un précio regalado™™.

En la ciudad de San Nicolas algunos ex trabajadores recordaron que fueron realizadas
dos grandes marchas de silencio. Una fue llevada adelante el 26 de marzo en defensa de las
fuentes de trabajo y la paz social”®, luego que la empresa enviara cientos de telegramas al
personal de APSSA mediante los cuales los desobligaba de concurrir a sus puestos de trabajo. Si
bien formalmente habian adherido todos los sectores, la iniciativa de convocar fue lanzada

fundamentalmente por APSSA con el aval del intendente de San Nicolas Eduardo Di Ruocco,

pero sin el apoyo de la UOM local.

“Nosotros con la pastoral social armamos dos marchas de silencio, en la primera el gremio ni aparecio, en
la segunda Brunelli aparecié en la punta de todos y él no habia organizado nada, pero empezaron a usar las

marchas...”

El Consejo Regional para la Defensa de SOMISA y el Patrimonio Nacional convoco a
una segunda marcha de silencio, cuando el Gobierno anunci6 el retiro voluntario para 4.500
trabajadores. En esa manifestacion participaron ademas de los trabajadores y sus familias,
diversos sectores sociales tal como la Federacion de Industria y Comercio. Sin embargo el rol
que asumié este Consejo y las acciones que llevaron adelante, fueron criticadas por los
entrevistados debido a que, pese a las continuas reuniones, no lograban modificar el rumbo de
los acontecimientos. También han cuestionado la falta de apoyo de la comunidad de San Nicolas
ante el reclamo de los trabajadores debido quizas, afirmaron algunos entrevistados, a la vigencia

de ciertos resentimientos que imposibilitaron lograr una accion de protesta comun.

7 Clarin “Masiva marcha en San Nicolas contra los despidos en SOMISA” 04 de julio de 1991
7 fdem

7 fdem

7 Diario El Norte “El silencio fue sinénimo de paz y trabajo”, 27 de marzo de 1991.
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“Se hizo una gran marcha del silencio en su momento, donde habia arriba de 30.000 personas. Por
supuesto es como todo pueblo y como en todos lados, a la gente de SOMISA otra gente no la queria, porque es
como somos, asi somos. Por ejemplo yo abria un comercio aca venia un tipo de SOMISA y le daba crédito, si no
eras empleado de SOMISA‘y trabajabas en otra fabrica yo te pedia la escritura, que venga tu vieja a firmar, que
venga tu abuela... es decir muchos privilegios tenia la gente de SOMISA, asi los otros decian “a estos tipos les dan

todo y ja nosotros nada? y bueno se la tienen merecida’ pero esto lo crearon los mismos comerciantes....”

A pesar de los resentimientos entre los habitantes de San Nicolds que no pertenecian a
SOMISA y quienes si trabajaban alli, algunos participaron de las marchas de silencio. Esas
protestas estuvieron caracterizadas por un espiritu religioso que enfatizaba la defensa del trabajo
como actividad que dignifica al hombre y la paz social. El discurso pronunciado por el Obispo
cuando llegaban los manifestantes, por la emblematica Av. Savio hasta “El Campito” de la
Virgen Maria del Rosario, alertaba sobre la necesidad de mantener la calma y la mesura a pesar
de la gravedad social que ocasionaria el despido de miles de trabajadores. A su vez era notable
la relacién que existia entre el reclamo politico - gremial de los trabajadores y el pedido de
trabajo a la Virgen Maria del Rosario. El interventor Jorge Triaca se definia a si mismo como un
ferviente catolico y solia visitar asiduamente “El Campito™ de la Virgen Maria del Rosario para
pedir por su hijo discapacitado. Luego fue declarado persona no grata por el Consejo
Deliberante de San Nicolas ante el anuncio de nuevos despidos en SOMISA.

El 26 de julio de 1991 los tres gremios firmaron un acta de acuerdo en que la
intervencion se comprometia a no despedir personal, mantener abierto el registro de inscripcion
para los retiros voluntarios acordado en 4.500 empleados, " el funcionamiento pleno de los dos
altos hornos con una produccién mensual de 120.000 toneladas. Luego de esta negociacion entre
la cupula de la UOM y el ex Presidente Carlos Menem, los dirigentes gremiales decidieron
detener los paros nacionales a los que habian convocado.

La firma del acta significé un precario acuerdo que le permitié tanto a los dirigentes
gremiales como a los funcionarios de Gobierno, establecer una tregua en el conflicto debido ala
inminencia de las elecciones para gobernador de la Provincia de Buenos Auires, diputados y
senadores. No obstante continuaban los apagones en San Nicolds, las protestas y asambleas en el
playon de SOMISA, asi como las presiones para la inscripcion en los registros de retiros
voluntarios. Una vez pasadas las elecciones del 08 de septiembre de 1991 en las que triunfo el
Partido Justicialista, la conduccion de la empresa anuncié el despido 3.100 obreros y el urgente
apagado de uno de los altos homnos.

Rapidamente la UOM convocé a un paro de actividades, alegando que dicho anuncio

violaba el acuerdo por el cual la reduccién del personal sélo alcanzaba a 4.500 trabajadores, que
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ya se habian alejado por medio de los retiros voluntarios. No obstante, los funcionarios del
Gobierno ponian énfasis en que la reduccion de personal y el apagado de uno de los altos hornos
era necesario para ‘salvar la empresa’®. Ante el endurecimiento de la postura politica de
algunos funcionarios del gobiémo, los trabajadores de SOMISA conducidos por Naldo Brunelli
iniciaron un plan de lucha que contemplaba cortes de ruta, paros generales en San Nicolas y

Ramallo, asi como la instalacion de carpas en la entrada de la fabrica:

“Habia miles de personas alli, miles... estaban los trabajadores y sus familias, los hijos, las mujeres, habia
carpas por todos lados... yo me acuerdo los dias que estuvieron ahi, pero eso fue manejado por profesionales, por
socidlogos contratados por el Estado que saben como se manejan las masas. Y asi que en aquel momento hicieron
el quiebre, y la gente se fue, la gente se fue...te dabas cuenta por como se daba la informacion, se asustaba a la
gente a través de comunicados, a través de telegramas, a través de cosas que hacian circular adentro de la fabrica y

la gente cuando salia le preguntaban...y todo era confusion”

Tanto la instalacién de las carpas como la ocupacion de la Planta por parte de la
Gendarmeria, cuando los trabajadores se trasladaron a Capital Federal para participar de una
protesta encabezada por la UOM, marcaron un punto de inflexion. Esta marcha significéd para
los ex trabajadores una ‘traicion’ de Brunelli que, a través de ella, dejé a la Gendarmeria el
camino abierto para ocupar la fabrica. Después de eso ya no habia retorno. Octubre fue el mes
“decisivo’ para todos los sectores que intervinieron en el conflicto. Los funcionarios de gobiemo
se proponian no sélo despedir mas trabajadores sino apagar lo que representaba el ‘corazoén de
SOMISA’, uno de sus altos hornos. Una vez mas los dirigentes gremiales fueron obligados,
frente a las declaraciones del Gobiemo, a reivindicar acciones publicas de defensa de SOMISA.

. §
En este sentido Naldo Brunelli manifestaba una voluntad de resistencia:

“Los trabajadores que reciban los telegramas permaneceran en sus puestos de trabajo hasta que la empresa

nos desaloje por la fuerza. Ahora hay dos opciones: morir de hambre o morir apaleados. Y los compaiieros eligieron

la segunda opcién. Por eso vamos a resistir hasta que nos den los genitales™”’
De este modo el principal dirigente gremial del conflicto cerraba aparentemente los
canales de didlogo para encarar una politica abierta de confrontacién contra los anuncios del

gobierno. Accidn politica que hasta ese momento solo quedaba en el plano discursivo, ya que al

™ Clarin “Habra 3.100 cesantias mas en SOMISA”, 30 de septiembre de 1991, pag. 11
77 Clarin “Confirman que en 15 dias habra 3.000 despidos en SOMISA”, 02 de octubre de 1991.
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mismo tiempo que convocaba a los trabajadores a pelear por la defensa de la Planta y del Alto

Homo, también los obligaba a no ingresar bajo ningun concepto.

“Yo participé de una marcha a Plaza de Mayo y calculamos que hubo entre 15y 20 mil personas, fuimos
todos a la Plaza de Mayo y cuando volvimos estaba la Gendarmeria adentro de la Planta, una cosa un poco rara,
no?. Cuando nos fuimos dabamos la vida por la aceria y cuando volvimos ni toda esta fabrica vale una gota de

sangre”

El 17 de octubre de 1991 Brunelli y cerca de 40 delegados entraron en la. Planta Gral.
Savio para intentar que el Alto Horno que el Gobierno habia decidido apagar, se mantuviera
encendido. Mientras tanto los trabajadores y sus familias aguardaban detras de las vallas
después de haber ‘jurado en asamblea’ que no reaccionarian si los gendarmes reprimian a los
delegados porque ‘Menem no vale ni una gota de sangre de los obreros’’®, Los trabajadores y
sus familias habian decidido instalarse en carpas para impedir que el rumor acerca del cierre
inminente de la aceria finalmente se concretara, y si bien esto era filmado por el canal iocal de
television, los acontecimientos que se desencadenaron en aquellos dias permanecen bastante

confusos:

“Hubo una noche que... en SOMISA habia dos altos hornos, el alto horno N°1 habia que pararlo, y se
llegb a armar esa noche la pantomima cuando Brunelli entré a la Planta a la noche, lo agarré la gendarmeria, lo
empujaron y todo... Yo estaba en el obispado esa noche, yo ya habia hablado temprano a Planta porque todos los
supervisores del alto horno habian trabajado conmigo muchos afios. La historia empez6 cuando Triaca dijo en tal
fecha se para el alto horno, se embanca, un embanque es un paro por un tiempo indeterminado. Hablo a Planta, me
atiende uno de los supervisores y le digo ‘che, qué pasa con el embanque, ;a qué hora lo van a embancar?’ y me
contesta: (,qﬁé a que hora lo vamos a embancar? El horno estd parado hace como 10 horas. Entonces mientras
estaban peleando para que no lo hagan, ya lo habian hecho, y toda esa noche hicieron el show y se veia por
televisién el show, y yo volvi a hablar a esa hora y me dijeron ‘no, acd ya esta todo cocinado’ Hay tipos que fueron
ahi con Brunelli para que los empujen, todos, la gendarmeria, pero el homno ya estaba..., ya estaba embancado
desde la mafiana y todo eso paso a la noche. Estaba el Obispo ahi, y yo le contaba, le decia ‘fijese que todo eso es

un show, el horno ya esta’ pero en la television se vefan como ‘pobre tipo este Brunelli, como se jugé por la gente™”

Con algunos cuestionamientos a Brunelli en cuanto a cémo ‘manipul¢’ la informacién
construyendo escenarios de protesta ficticios, otra de las personas entrevistadas sostuvo que el
episodio vinculado al apagado de uno de los altos homos sélo sirvié para desviar el eje de

discusién sobre la privatizacion de SOMISA. No obstante, lo que también aparece en los relatos

~ ™ Ver Clarin “Los obreros resistian el apagado del Horno”, 18 de octubre de 1991.
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sobre aquellos dias de protesta era la pelea por mantener los puestos de trabajo y no tanto una

discusidn conceptual acerca de la conveniencia o no de privatizar SOMISA.

“Esa noche hubo una jugada politicamente brillante de Brunetli: la lucha ya no era si privatiiaban 0 no,
sino que era-para evitar que apagaran el alto horno porque segtn €l si apagaban el horno se destruia la Planta. El
gobieno no la queria destruir porque ya la tenia vendida, pero como estaba todo este discurso de que nadie la
queria, que era obsoleta, que nadie iba a comprar la fabrica tal como estaba, la gente entré en eso ‘hay que defender
el horno’ ya ni siquiefa se habléba de la privatizacién sino que se habia desviado el eje de la discusion hacia la

defensa del homo...”

Asimismo la presencia de la Gendarmeria dentro de la Planta fue un signo inequivoco de
que las autoridades de gobierno apelarian a todos los recursos del Estado para lograr sus
objetivos, demostrando que no estaban dispuestos a negociar ni la cantidad de retiros
voluntarios, ni el apagado o no del alto horno, ni finalmente la privatizacion de SOMISA. Los
ex trabajadores recuerdan ese momento de gran tensiéon como un episodio clave que marco un

antes y un después en la pelea por la defensa de SOMISA:

“Ellos venian por las cosas, vos sabias que venian a robarte pero no los podias parar porque enfrente tuyo
tenias la policia, los gendarmes, el ejéreito todo en contra tuyo. ;Qué ibas a hacer? Lo tnico que hicieron bien ac4,
es que no mataron a nadie... Porque hubo una noche... yo pas¢ varias noches alla... adentro de la Planfa, nosotros
estabamos en la cerca que divide la entrada y afuera toda la gente, y hubo una noche en que la gente empez6 a decir
que queria entrar, que queria entrar y nosotros les dijimos que no entren... Porque estaba toda la hilera de... en la
entrada principal de SOMISA hay un camino y después hay unas bajadas, alli estaban todos los gendarmes, esta
bien, quizés iban a tirar con balas de goma o no sé con qué, pero en el mejor de los casos, suponéte que entrabamos,

una vez que estas adentro ;qué haces?”

Nuevamente la autenticidad de la informacién y dg las acciones ejecutadas por Naldo
Brunelli y otros dirigentes politicos es cuestionada en el ‘presente, por los habitantes de San
Nicolas. Los aparentes enfrentamientos piblicos, los acuerdos politicos, la detencion de algunos
delegados el 17 de octubre como consecuencia de haber ingresado ‘ilegalmente’ a la Planta para
impedir que se apague uno de los Altos Hornos, la apelacion judicial que también presento la
UOM para detener el apagado del Alto Homno y la disputa por reducir el niimero de retiros
voluntarios, significé una puesta en escena en la que aparentemente los trabajadores participaron
més como espectadores que como protagonistas. A su vez la intervencion y los funcionarios del
Gobierno anulaban rapidamente cualquier accion judicial o gremial de oposicion, para abreviar

los tiempos de privatizacion de SOMISA.
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“Pero ya estaba todo arreglado y nosotros no lo sabiamos. (Quién iba a pensar que SOMISA se podia
vender? porque SOMISA nunca podia perder plata. No sabiamos nada de la privatizacién, quizds podia saberlo
Brunelli u otros mas arriba, pero los trabajadores, los empleados no sabiamos nada.-Fue un negociado de los de
arriba. Yo me acuerdo que los muchachos querian ingresar a tomar la Planta, pero no por rebeldia, sino por
defender su puesto de trabajo, pero Menem les mand6 la Gendarmeria, cuando se fueron a una marcha en Buenos

Aires”

“Toda la gente fue traicionada por el gremio, por los dirigentes, yo me acuerdo que nosotros... se hicieron
misas en la entrada de la Planta, andaban los seminaristas y muchos didconos y la gente rezaba el rosario, pero
después por otro lado los del gremio con los dirigentes cocinaban la cosa. Hubo mucha participacion de la iglesia
pero por otro lado estuvo presente todo ese esquema en el que los gremialistas te decian una cosa y hacian otra,

negociaban con los politicos..:”

Como dijimos anteriormente también fue una caracteristica de esta protesta los pedidos a
la Virgen Maria del Rosario y la presencia de algunos miembros de la iglesia catolica local,
incluso la solicitud de mediacién por parte del interventor al Obispo de San Nicolas. Cuando
fueron anunciados los despidos masivos Mons. Castagna, Obispo de San Nicolas, convocd a
misas permanentes y oraciones comunitarias en las que pedia a las autoridades de la empresa

"7 No obstante cuando el interventor Jorge

‘por una solucidn favorable para los trabajadores
Triaca le solicité actuar como mediador en el conflicto, el Obispo se negéd alegando que “todo
aquello sobre lo que era posible mediar ya era de conocimiento de las partes y se habia hecho
publica la negativa de aceptacién”go. A pesar de estas declaraciones el Obispo y otros miembros

de la Iglesia tuvieron una activa participacion durante ese afio:

H
“Yo te doy un dato las carpas habran durado diez dias, pero la rutina era la siguiente: a primera hora de la

mafiana y a la tarde una misa, si hablas con alguien que haya estado en la carpa te lo va a decir: eran dos misas al

dia, mira cémo estarian planchados los tipos, y después Brunelli hablando en playones de 1 hora *40”

Desde que comenz6 el conflicto se dio esa mixtura entre la fe cristiana y el reclamo
gremial. La imagen de la Virgen Maria del Rosario y la de Cristo fueron simbolos que
acompafiaron a los trabajadores durante toda la protesta. Incluso ambos fueron ubicados en el
palco donde hablaba Brunelli, quien también aludia en sus discursos a frases biblicas cuando
convocaba a reunirse en asamblea tanto a los trabajadores como a sus familias, en las que les

informaba el avance diario de las negociaciones con el gobierno. Regularmente los sacerdotes

" Clarin, 15 de octubre de 1991, pag. 10.
% Clarin, 16 de octubre de 1991, pag. 5.
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de San Nicolas oficiaban misas por la mafiana y por la tarde, asil como las sucesivas
manifestaciones culminaban en “EI campito” de la Virgen Maria del Rosario. El 21 de octubre
de 1991 Mons. Castagna ofici6 una misa en el pla;én principal de ingresd)‘é la Plahﬂta, alaque
asistieron segun los diarios cerca de 10.000 personasm, por la tarde tendria lugar alli mismo una

asamblea de trabajadores.

Después del 17 de octubre

“Cuando paso esa noche, a un montén de dirigentes los ponen presos, es como que la gente dijo esto es sin
regreso. Tener la gendarmeria toda armada acd adentro, no sé si me iban a tirar o no me iban a tirar, estaban

armados pero... mal. Entonces es como que no habia mucho retorno”
)

En una asamble_a de trabajadores en el playon de entrada a SOMISA Naldo Brunelli
propuso aceptar la oferta empresarial, que consistia en que volvieran a trabajar los 5.500
operarios no suspendidos, la rotacion de 2.000 puestos de trabajo entre los 3.100 y los 5.500, la
reapertura de las listas de retiros voluntarios, y el pago de 300 dblares mensuales para quienes se
desvinculaban completamente de la empresa, hasta tanto no consiguieran otro trabajo. De algun
modo, los dirigentes gremiales consideraron que habia que finalizar con la etapa mas algida del
conflicto y °‘sentarse a negociar’, y en la forma en que fueron desarrollandose los
acontecimientos politicos también muchos trabajadores percibieron que ya ‘no habia retorno’.
Pero aparentemente las negociaciones ya habian sido realizadas, sélo quedaba instrumentar la
venta.

“Cuando se planteo el tema de la privatizacion hubo muchas movilizaciones, hubo manifestaciones, hubo
inclusive en la puerta de entrada de SOMISA, no me acuerdo cémo se 1lama, acamparon ahi, si viste, como una
sentada, como un piquete vendria a ser, si. Pero supongo que el gremio también estaba todo arreglado, hubo algunas

manifestaciones y cosas pero... fue una época en que se privatizaron un montdn de cosas. Se regalo SOMISA, si se

regalo SOMISA. Inclusive dijeron que no daba beneficios y si los daba”

Déspués de los sucesos acontecidos en octubre, hubo un declive de la protesta y una
sensacién generalizada en los trabajadores que la pelea por la defensa de SOMISA habia
culminado. Para el Gobierno SOMISA debia achicarse. Y para hacerlo redujo su produccion,

apago uno de sus hornos y despidi6 a 8.000 trabajadores. Esto era calificado por el Presidente de

81«E] Obispo calificaba a los trabajadores de SOMISA como un ejemplo para el pais, respetuosos de la ley,
preservadores y cuidadosos de la paz social y valerosos defensores de sus derechos como trabajadores” Clarin, 21
de octubre de 1991, pag. 6. ’
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la Nacién como un ‘triunfo compartido por todo el pueblo argentino’®”. Mientras tanto el
dirigente de la UOM de San Nicolas reconocia en asamblea que el conflicto tenia “un uno por

’783 . Unas

ciento de posibilidades de ganarse, un nueve de empatar y un 90 % de perderlo
semanas después el interventor Jorge Triaca era procesado por ‘administracion fraudulenta’ y
‘abuso de autoridad reiterada’, debido al pago de comisiones externas a importantes
funcionarios de la intervencion de SOMISA. Dichas comisiones fueron pagadas durante la
operacién de compra de cuatro pisos de oficinas en una de las zonas més caras de la ciudad de
Buenos Aires, destinados a la nueva sede central de la empresa en pleno procesd de
privatizacién84. Este hecho gener6 una imagen negativa sobre la figura del interventor, que si
bien los funcionarios del Gobierno intentaron -atenuar, ponia al descubierto los manejos

fraudulentos en la administracién de SOMISA que excedian aquello que era politicamente

tolerable.

“El tipo un dia nos dijo ’yo lo que pasa es que estoy peleando porque yo no quiero que esa empresa se
venda a los intereses que estin ligados a la Planta Usiminas que esta en Brasil’ y esa Planta Usiminas era Techint,
entonces yo pensé ‘uy este esta en contra de Techint’. El estaba a favor de la Banca Italiana del Lavoro, que habian
puesto una sucursal ac4 en la Planta, o sea que estaba con otro grupo. El tipo nos dijo eso ese dia y al poquito
tiempo lo sacaron porque habia comprado un edificio nuevo en las Catalinas, es verdad que lo habia comprado pero -
hacia rato, nosotros ya habiamos ido a reunirnos dos o tres veces con gente de €l ahi. Pero claro lo tenian que echar

y dijeron bueno vamos a usar esta excusa para echarlo, y lo echaron. Luego Maria Julia fue terrible, terrible...”

El procesamiento judicial por la compra de esas oficinas®® dejo a Jorge Triaca sin
respaldo politico y por lo tanto las autoridades de gobierno debieron pedirle la renuncia a su
cargo de interventor. Por otra parte el objetivo al asumir su funcién que era, reducir personal y
‘ produécién, lo habia cumplido. Es de considerar también la hipdtesis segtin la cual el holding
Techint habia apuntado contra Triaca, ya que €l fue responsable de “haber anulado a la empresa
de los Rocca un convenio por 400 millones de dolares. Las ‘relaciones con las empresas del
grupo, especialmente con Propulsora Siderurgica, pasaban en ese entonces por un momento
dificil” (Dominguez Palazzini, 1993: 45). En reemplazo de Triaca el ex Presidente Menem

designaba a Maria Julia Alsogaray quien también estaba procesada por la privatizacion de

z: “En SOMISA nadie cede pero el gobierno avanza” Pagina 12, 19 de octubre de 1991.

Idem.
8 «Cuanto valen las Catalinas” Pagina 12, 09 de octubre de 1991.
85 «Los 4 pisos comprados a la firma Dupont SA del edificio de Eduardo Madero 1020, conocido como Catalinas
Norte le daba 24 nuevas oficinas a SOMISA por las que pagaron 5 millones de dolares y cifras importantes por las
operaciones inmobiliarias. Se habia pagado un sobreprecio de casi el 50 % sobre el valor del metro cuadrado
ademas de los gastos que se consideraron suntuarios como los 500.000 délares de amoblamiento y decoracién”
(Dominguez Palazzini, 1993: 44).

87



ENTel (compaiiia estatal de telecomunicaciones) y ocupaba el cargo de Secretaria de Medio

Ambiente, para la privatizacion total de la siderlirgica en un plazo maximo de tres meses.

3.3 Transferir el capital de SOMISA

Liquidando los bienes del Estado

“Nadie estaba de acuerdo con la venta de la fabrica, si me preguntaban a mi yo lloraba de la pena (coémo
van a vender esto que queremos tanto? Pero habia que pagar la deuda, se vendieron las empresas del Estado, se
vendieron todas y la deuda fue mayor, lo dilapidaron todo, se llevaron todo, el menemismo fue lo peor que nos paso

a nosotros, esos diez afios de menemismo fueron tremendos, terribles, se llevaron todo, todo™

La venta de SOMISA a principios de 1992 signi.ﬁcaba para las autoridades de gobierno
unicamente una ‘operacion econémica’ que mas tarde 0 mas temprano seria concretada. No-
habia retorno al pasado, y por otra parte el pasado era conceptualizado por el discurso
presidencial como un error a olvidar. El ex Presidente Menem recomendaba a los obreros de
SOMISA que se buscaran otro trabajo. Tampoco habia ya posibilidad de modificar los
acontecimientos. La separacion de eso que los trabajadores ‘querian tanto’, es decir, la fabrica, .
su trabajo, los compafieros, la rutina, la seguridad, fue experimentada violentamente, y esto es lo
que recuerdan como algo reprobable. La venta de SOMISA fue vivida como un robo inexorable
y el principal responsable es el ex presidente Menem. No obstante la discusion en aquel
momento entre quienes ain pertenecian a la fabrica, no era tanto acerca de la conveniencia o no
de vender los bienes del Estado, sino mas bien la forma en que ello era realizado por las
autoridades de gobierno a nivel nacional, con diversos grados de ‘complicidad” por parte de las

autoridades provinciales municipales y gremiales.

“En todas las empresas paso. En todos lados hicieron lo mismo, la desmejoraron para primero venderla por
nada y después que te legitimas ya esta, no hay vuelta atrés. El tema de los teléfonos pasé lo mismo, el servicio no
mejor6, aqui estan todas las lineas viejas, mejoré un poco el sistema que es mas moderno pero estructuralmente no
‘mejoré. No es Estado versus privado, hay que combinar bien, tampoco el Estado puede tener todo, hay que hacerlo
funcionar bien. Pero en las cosas fundamentales que hacen al bienestar de la gente tiene que haber una presencia

fuerte del Estado, por lo menos para que controlen bien”
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Nuevamente, seglin algunos entrevistados, la discusién no estaba planteada alrededor de
la dicotomia publico vs. privado, SOMISA estatal o privada, porque ellos conocian los
problemas internos de la fabrica que durante los ultimos afios habian desgastado su estructura.
Sino mas bien en las acciones de quienes dirigian la Planta deslegitimando su utilidad
publicamente. Los ex trabajadores impugnaron la forma en que algunos dirigentes politicos,
resolvieron _‘olvidarse’ de ellos y de la industria que habia sido fundamental para el crecimiento
social y economico de San Nicolas y del pais. Por otra parte reconocieron que el contexto
nacional e incluso internacional habia cambiado, perdiendo vigencia, por una infinidad de
motivos que exceden esta investigacion, aquello que habia dado origen a SOMISA como
industria estratégica para el desarrollo de otras industrias. Sin embargo los habitantes de San
Nicolas han manifestado que no llegaron a percibir la magnitud de la debacle economica y

social que se aproximaba:

“Nadie tenia realmente dimension de lo que pasaba, me parece que nadie se dio cuenta bien como venia la
mano. La empresa se regald, y esto fue producto de los negocios del gobierno... ademas habia un contexto nacional

que llevo a la privatizacién de todo... y la gente no sabia que hacer”

“Fue como una cosa de voragine que no permitié anticipar algunas cosas y creo que fue algo hasta de
ingenuidad que se tuvo de creer que alguien estaba realmente preocupado por la empresa y que la fuerza de los
trabajadores podia hacer que esto se modificara, y volviera atras la decisiéon de privatizarla. Es como decir, esto

estaba pasando, pero no iba a pasar”

Era complejo para los habitantes de San Nicolas asumir que paraddjicamente el mismo
Presidente que habia visitado la Planta unos aflos atrés proclamandose en contra de la
privatizacion, los mismos dirigentes politicos y gremiales que se mostraban en la escena publica
defendiendo los intereses de los trabajadores, fueran al mismo tiempo ejecutores de la
privatizacion y participes de la presion ejercida a esos mismos trabajadores pafa que aceptaran
la venta de la Planta y los retiros voluntarios. En una ciudad que ya estaba experimentado los
inicios de la fragmentacion social y economica y que vivia pendiente de los avatares en torno de

lo que sucedia con SOMISA.
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La disputa por la compra-venta

“SOMISA era un estandarte para San Nicolas, era algo emblematico. Entonces cuando viene todo el
periodo de la privatizacion se produce un shock muy fuerte en toda la ciudad, como que quedamos todos diciendo.
qué va a pasar acd. Nosotros pensabamos dos cosas... asi como ibamos esto duraba uno, dos o tres afios mas, era...
no habia forma. Ahora lo que aca se discutia mucho a nivel de sindicato era: quiénes eran los que iban a comprar,

porque acd vinieron empresas inversionistas que no sabian ni lo que era el acero, te compraba ese y te mataba”

Segun fue publicado en los diarios nacionales existieron varias empresas interesadas en
la compra de SOMISA: el grupo Techint, ACINDAR, Hoogevens de Holanda aliada con HTS
de México y Roman Ingenieria de Argentina, Casey Equipment de EEUU, Iritecnia de Italia;
Thyssen de Alemania®. Estas dos Gltimas sugirieron al Gobierno que introduzca cambios en la
forma de privatizar, conservando el Estado el 40 % de las acciones, previstas en la privatizacion
que pretendia llevar adelante Jorge Triaca®’. Una metodologia que Téchint no compartia..

Al poco tiempo que el holding Techint compra los pliegos para la privatizacion de
" SOMISA, los directivos le envian una carta a la interventora sugiriéndole modificaciones y
garantias tales como “un mercado protegido con derechos antidumping, la exencién de
impuestos a los activos por dos afios y la suspension de unas 600 actas firmadas con el gremio
que afectaban la productividad”®®. El objetivo era fusionar Propulsora Siderurgica con SOMISA.
El precio base para la venta de SOMISA habia pasado desde los 750 millones de ddlares que
habian informado las consultofas externas contratadas por el Gobiemno, los 450 mullones que
habia propuesto la interventora, hasta los 300 millones fijados por el Ministerio de Defensa a
cargo de Erman Gonzalez bajo cuya jurisdiccion se hallaba SOMISA, llegando por ultimo a

algin importe entre 100 y 200 millones de dolares que proponia Techint. Luego de varias

8 Clarin “SOMISA.: Iritecnia y Thyssen decidieron no participar”, 13 de agosto de 1992, pag. 21

87 «B] cambio de Triaca por Maria Julia Alsogaray no significo solo un cambio de nombres. Se traté de darle forma
a la licitacion, a efectos de consolidar el oligopolio privado. Por esta razon Propulsora Sidertrgica (Techint) y
ACINDAR son los dos postulantes més importantes de la privatizacion en curso. El carécter de la licitacion en
marcha ha sido cuestionado por el tinico consorcio que ha demostrado interés en adquirir la empresa. Se trata de
aquel que vincula Iritecnia (empresa del Estado italiano) con Thyssen (grupo privado aleman). Tanto alemanes
como italianos proponen la conformacién de una empresa mixta, donde el Estado argentino mantenga el 40 % de
las acciones, exigen que el pliego establezca pautas que imposibiliten el ‘descuartizamiento’ de la de la empresa y,
més atin, reclaman que los postulantes expresen el programa de expansion que prevén para SOMISA. Requieren
también la no aceptacion de titulos de la deuda interna, como forma de completar el pago del precio que se fije para
la transferencia de la empresa. Estos criterios habian sido aceptados por la intervencién anterior, pero la asuncion
de Maria Julia Alsogaray modificé drasticamente el modelo de privatizacién. La interventora propone la venta del
100 % de la empresa; no establece en los pliegos obstaculo alguno para la reduccion de la aceria luego de la
privatizacion, y acepta titulos de la deuda interna como forma de pago indiscriminado. De este modo favorece a
Techint que, una vez confirmada la transferencia, consolidaria su papel hegeménico en el mercado del acero y la
reestructuracion del sector se operaria en articulacion con la siderurgica brasilefia USIMINAS. (Lozano, 1992: 11).
88 «Techint quiere una SOMISA con paracaidas”, Pagina 12, 09 de septiembre de 1992.
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negociaciones y dudas acerca de quiénes serian los oferentes, el Gnico que se presentd fue
Techint, mientras el Ministerio de Defensa fijaba el precio base para la venta de SOMISA en
US$S 140 millones. Ademas la interventora declaraba que ganaria quien pusiera mayor cantidad

de titulos de la deuda publica argentina externa e interna.

“Se entregd SOMISA porque fue un gran negocio. Segin la valuacién de aquel momento salia
3.600.000.000 de ddlares construir una nueva SOMISA, y se entregd por 100.000.000 y 10 cuotas de 10.000.000.
En total el Estado habra cobrado unos U$S 180.000.000 es un gran negocio y alguna coima debio haber, ;no? nadie

va a entregar una empresa asi de esa manera”

La interventora Maria Julia Alsogaray calculé en febrero que el precio de la empresa
seria de 460 millones de dolares, en septiembre lo redujo a 260 millones, y la vendié en octubre
por 152 millones de délares, sumando los titulos de la deuda y los pagos de tres a éeis meses.
Los diarios han publicado que.el grupo Techint se presentd con mayoria y control a una
licitacién con un precio base, que ellos mismos fijaron, en las que le adjudicaron la empresa y en
la que no hubo mas oferta que la de ellos. Segun Ricardo Primo “la UOM logro6 frenar el intento
del gobierno de pagar con bonos las indemnizaciones y que se incluya en las clausulas de
privatizacion el respeto por el veinte por ciento de acciones que quedaban en poder del sector
obrero” (2006: 290). El precio irrisorio con el que la empresa se vendié permitié segun el autor
que “el sector gremial pudiera comprar ese paquete de acciones, ayudado por créditos que
consiguié paraddjicamente con la ayuda de Techint” (2006: 290).

De alli en mas comenzaria la fusién con Propulsora Siderurgica que era como decir la
| desaparicion de SOMISA y la consagraciéon del monopolio anunciado. En tal sentido Horacio
Verbitsky sostiene que “como Aerolineas Argentinas, SOMISA fue comprada por sus nuevos
duefios sin desembolsar un peso: al dia siguiente de la apertura del sobre, el consorcio
encabezado por Techint obtuvo en cinco bancos, créditos por los 100 millones de dolares que

debié pagar, es decir un subsidio del Banco Central. La coordinacién con ACINDAR en el
| mercado interno y con. las compafiias asociadas de Chile y Brasil, terminaron de definir el

modelo de las privatizaciones menemistas: monopolios privados con proteccion estatal. %

% «E] pufio de acero” Pagina 12, 01 de noviembre de 1992.
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Cosas que se dan, cosas que se venden, cosas que se regalan

“No creo que esto 1o hizo solo “el turco” porque no le da para tanto, habia todo un contexto internacional
de privatizacion de la siderurgia, de cambios en el 4mbito mundial y ademas una oleada privatizadora. Sin embargo
a diferencia de otros paises, aca a la empresa la regalaron, la vaciaron y la regalaron, porque decian que no habia
recursos, no habia a quien venderle y el supuesto exceso de personal era una excusa para vaciarla, lo mismo que

dicen que daba pérdidas, todas mentiras para regalarla”

Los ex trabajadores han destacado que el argumento de la ‘obsolencia y degradacion de
la Planta Gral. Savio’ tan difundido durante todo el proceso de privatizacion, sirvi6 a la
intervencion para bajar el precio de venta y justificar el despido de personal. Por otro lado
también fue utilizado por quienes la compraron para justificar las inversiones millonarias que
luego deberian realizar. La idea predominante para muchos habitantes de San Nicolés es que
“SOMISA se regalé”, “a SOMISA se la robaron” durante todo el proceso que duraron las
~ negociaciones bastante confusas y con evidentes guifios de los funcionarios de gobierno hacia el
holding Techint. En tal sentido Dominguez Palazzini sostiene que “jamas Techint hubiera
montado (o podido montar) su propia aceria. De no ser asi lo hubiera hecho, pues la propia
Propulsora Sidertrgica era una Planta por la mitad nunca completada. Brillante operacion
resulto la compra de la Planta que creara y sofiara el Gral. Manuel Savio por un valor

aproximado al 10 % de lo que cost6” (1993: 62).

“Cuando se privatiza, esta gente qué hace, ellos ya tienen Plantas en México, en Venezuela, es un grupo
poderosisimo, ellos hicieron lo que a ellos les intereso, cortaron la Planta por la mitad, y lo que dejaron de hacer
desaparecio, si habia un galp6n con cosas lo volaron completamente, no va a ser cosa que un negrito loco quizas
algun dia lo ponga nuevamente en funcionamiento, lo que para ellos no sirve lo arrasaron con todo. Lo que andaba
bien y sélo habia que desmontarlo lo vendieron y ganaron un montén de plata, por ejemplo la parte de fabricacion
de rieles y perfiles, en este momento Argentina necesita cambiar todos los rieles del pais y la Planta de SOMISA no

se donde esta, a EEUU habré ido a parar, porque no les convenia a ellos en ese momento”

Al afio siguiente que Techint hubo concretado la compra de SOMISA, un diario nacional

90 Al cierre de su primer gjercicio econémico,

anunciaba que ‘SOMISA no era tan mal negocio
y luego de haber asumido cerca de 23 millones de pesos en indemnizaciones, la empresa estaba
en equilibrio a pesar de los pronésticos negativos de sus directivos cuando se hicieron cargo de

SOMISA. Los despidos de personal continuaron, se anularon dos baterias de coque, se mantuvo

 Pagina 12 “SOMISA ya no pierde”, 16 de octubre de 1993.
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paralizado uno de los altos hornos y se cerr¢ la aceria. Como una forma de generar mas ingresos
la nueva empresa denominada Aceros Parana S.A. concensiond las instalaciones de Puerto
Buitagro contiguo a la Planta. Debido a que habian alcanzado el autoabastecimiento de energia,
los directivos pidieron autorizacién al gobiemo para vender la electricidad sobrante de la
termoeléctrica que abasteciera a SOMISA. El mismo diario denunciaba que ‘los directivos de
Techint también decidieron echarse atrds en dos actividades implementadas por los ex
interventores estatales: cerrar la produccion de rieles (decidida en tiempos de Maria Julia
Alsogaray) y deshacer la sociedad que Caﬁéneo habia armado con Centenera (Bunge& Bom) y
Lanin para la produccién de hojalata”gT. Asi lo recordaba un ex trabajador de SOMISA que tuvo

la oportunidad de visitar nuevamente la Planta en manos de Techint:

“Muchas de las cosas que ellos ya fabricaban en su Planta de Brasil en USIMINAS no la iban a hacer aca,
entonces asi cerraron un montén de lineas y de cosas. Lo que estd lo modernizaron y bien, lo demas no estd mas. Y
despusés toda esa historia de los proveedores que tenia SOMISA no esti més, ahora todo es importado. Cerrd
HIPASAM, cerraron fundiciones, talleres, tallercitos que proveian a SOMISA. Por empezar se achico, por.ejemplo

en todo lo que es laminacién, pero ademas mucha cosa importada”

El cambio en la forma de producir, en lo que se producia y en la politica de conduccion
de la empresa seria totalmente distinto de SOMISA. Sin embargo tanto los trabajadores que
habian quedado en la Planta como los que estaban afuera probando qué hacer con el dinero de
los retiros voluntarios comenzaban obligatoriamente una nueva vida. Y aun no percibian la

magnitud de ese cambio que trastocaria sus vidas y que finalmente los separaria de la fabrica.

“Ya nada volvera a ser lo mismo. Antes habia amor en SOMISA, a la gente le gustaba trabajar en

SOMISA y ahora hay desamor en la Planta, nosotros no queremos ir, pero bueno de algo hay que trabajar...”

ol
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V- La declinacion de la ‘Ciudad del acero’

Sejioritas de San Nicolds

En el antafio bastion acerero la exasperacion ha ocupado el centro de la convivencia
y hay que tener alma de acero para bancarse la incertidumbre.

Dos palabras suenan como légica de hierro en el conflicto siderirgico:
racionalizacion y flexibilizacién. Hay 3.100 despidos mds de un total previsto de
7.500 y eso altera y enferma a toda esta ciudad de 130.000 habitantes. Y la repele, y
la sensibiliza, la pone en guardia.

Peligra SOMISA, padecen sus obreros y quienes directa o indirectamente dependen
de ellos. Sufren los hombres, las mujeres, los chicos y hasta las legendarias sefioritas
de San Nicolds. Las que saben coser, saben bordar y saben abrir la puerta para ir a
jugar, como sus hombres sabian fabricar acero. Pero no es tiempo de rondas, es
tiempo de achicamientos, liquidaciones v despidos. La ronda sefiores y sefioritas
terminé hace mucho en San Nicolds, cada"vez hay menos para elegir en San Nicolds,
con éste si, con ésta no, con ésta sefiorita me ¢caso yo.

La miisica que resuena no es ni por casualidad la de la copla infantil. Es la del bombo
y la protesta. El arroz con leche se volvié azicar amarga. Un plato intragable. El
jueves en un noticiero de Buenos Aires una maestra del lugar explicé que esta lucha,
las idas y venidas, las repetidas claudicaciones estdn enfermando a la gente, y
muchos para curar su salud prefirieron “agarrar el retiro voluntario, antes de
agarrarse un infarto”. Por el mismo canal 11 el dirigente del conflicto, Naldo
Brunelli decia: “hablan de que tenemos que entrar al primer mundo, pero si esto
sigue asi, primero nos mandan al otro mundo”.

Cosas de la convertibilidad. Para salir de la fundicion, hay que liquidar. Para ser
eficiente, primero hay que dejar de ser y de hacer. Para vivir, hay que ejecutar. Para
isumar, hay que restar. San Nicolds ya no cree ni en el arroz con leche. Alguien

recreard el cambalache y cantard: “alld en el alto horno se vamo’ a encontrar”.

(Reproduccién de una carta de lectores escrita por una habitante de San Nicolds

publicada en el diario Pdgina 12 el 5 de octubre de 1991)

4.1 Rupturas y transformaciones

Ausencia de politicas publicas

“Yo creo que el gobierno puso mucha plata acd, en San Nicolds se volcaron 180 millones de ddlares en
retiros voluntarios, pero a la gente no se la prepard para esa salida. Vos imaginate una persona como yo, con una

formacion profesional, no vayamos al operario... fueron 8.500 personas, y la gente no estaba preparada, puso un
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kiosco, comprd un auto, un televisor y se quedé sin nada. Entonces digo: estd bien, habia que hacerlo, pero dale
algunas herramientas a la gente para que pueda salir a pelearla, dale algun conocimiento de algo, acé te largaban y

chau...”

Durante el periodo que abarco el proceso de privatizaciéon de SOMISA y los afios
siguientes en que los ex trabajadores de la fabrica buscaron en qué invertir el dinero de los
retiros voluntarios, no hubo una accién orientada y participativa desde ningun sector publico o
privado para asistirlos en la generacién de un nuevo trabajo, sea incorporandose al mercado
laboral previamente formado, o bien en el trazado de algin tipo de emprendimiento propio. Fue
notable, para los ex trabajadores de SOMISA como para otros habitantes de San Nicolas, que la
responsabilidad de los funcionarios de gobiemo se limitara a gestionar el dinero para pagar los
retiros voluntarios, a través de fondos estatales que tampoco pudieron canalizarse para limitar,

de algin modo, el impacto negativo de la venta de la Planta sobre la sociedad de San Nicolas.

“Aqui tanto Menem como Triaca estan declaradas personas no gratas y no pueden ingresar a San Nicolas.
Con una amiga siempre decimos que lo traeriamos al turco en una jaula, con la boca sellada para que no hablé y le
hariamos escuchar uno por uno todas las historias de la gente que se quedd sin SOMISA, todo lo que les pasd, para
que sé de cuenta de la barbaridad que hizo, de la masacre que hizo, porque mucha gente se murié en aquel tiempo,
mucha gente se suicidd porque no podia soportar la angustia de todo lo que estaba viviendo. La incertidumbre, la

desidia, porque el Gobierno no hizo nada con esa gente, no los capacito, ni los prepar6 para otra cosa”

Del mismo modo que la decision de aceptar o no los retiros voluntarios, fue planteada a
través del discurso oficial en términos de una opcion individual, nuevamente la decision sobre
qué hacer con ese dinero fue dejada en manos de quienes lo recibieron. No hubo mnguna
politica planificada por parte del gobierno nacional o municipal, para orientar, capacitar,
organizar o asesorar a los ex trabajadores de SOMISA en la inversion del dinero que habian
cobrado en concepto de ‘retiros voluntarios’. En tal sentido Alejandro Rofman acentua que la
ausencia de politicas publicas destinadas a la reabsorcion de la fuerza de trabajo, retirada
voluntariamente o cesante en San Nicolas y en otros lugares del pais, puéde ser interpretada
como consecuencia de los principios sustentados por los ejecutores del modelo neoliberal,

basados en la ‘no intervencion del Estado’®”. Por otro lado la velocidad en que se realizé el

2 “No obstante estos principios aferrados a una rigida ortodoxia admiten permanentes excepciones. Estas se
adoptan a través de respuestas a reclamos, exigencias de grupos econdmicos concentrados y relaciones de tipo
personal. Este método de alterar, aunque sea solo en parte, el contenido intrinseco del modelo original crea un
doble efecto perverso: cede a la presion circunstancial el peso del disefio de la politica global y crea inseguridad
juridica. Esta realidad se combina ademas, con la permanente emision de un doble discurso, en donde se promete y
se asegura que se van a tomar decisiones de ‘reparacion’ de los costos generados por el modelo de acumulacién y el
correspondiente ajuste estructural, y a la vez se adoptan decisiones que no tienen en cuenta tales medidas
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proceso de privatizacion privilegié la recepcion de fondos liquidos, en lugar de atender a
quienes quedaban sin trabajo y sin posibilidades concretas de reconstruccién de una inserciéon
laboral estable. A pesar de las promesas oficiales “no hubo créditos del Banco Mundial para los
trabajadores, no se habilité el Parque Industrial, ni se instalaron microemprendimientos
productivos en forma masiva, ni se inici6 la construccion de ninguna Planta de fertilizantes, ni el

Banco Provincia dio créditos para rrlicroemprendirrxiéntos productivos” (Rofman, 1994: 113).

“La gente ;qué iba a hacer? que podia hacer alguien que siempre habia trabajado en SOMISA y que
SOMISA le solucionaba todos los problemas, como se iba a convertir de obrero en empresario en un dia. Porque
SOMISA le solucionaba los problemas a él y a su familia, quizas no era tanto lo que ganaba, pero si era mucha la
estabilidad, la seguridad, la proyeccién hacia el futuro, vos sabias que si trabajabas en SOMISA, nadie te iba a
echar aunque te mandards una muy fea. Sabias que podias mandar a tus hijos al colegio, que podias comprar

algunas cosas etc. porque tenias el sueldo seguro a fin de mes”

Segun el relato de algunas mujeres lo mas problematico para sus maridos y para su
familia fue adaptarse a una vida completamente nueva. Los afios de experiencia acumulados en
el desarrollo de la misma actividad, la rutina de trabajo que organizaba la vida, la estabilidad y
seguridad que ofrecia el trabajo en la siderurgica. La posibilidad de gozar de las protecciones
sociales resumidas de algin modo en la frase ‘SOMISA solucionaba todos los problemas”,
constituia una forma de vida que fue ébruptamente transformada, no s6lo para el nucleo de
trabajadores vinculados directamente a SOMISA sino también para quienes dependian de ellos.
En su estudio sobre la inseguridad social Robert Castel plantea que la sociedad moderna superé
la situacién de inseguridad social permanente” concediendo fuertes protecciones al trabajo y
construyendo un nuevo“tipo de propiedad: la propiedad social. Gracias a las protecciones del
derecho laboral tales como: el acceso a un salario minimo, la cobertura por accidentes o
enfermedad, el derecho a la jubilacién, etc., la situacién del trabajador cambid respecto de su
anterior precariedad, disponiendo en su nueva condicion salarial de recursos y garantias que le

permiten controlar el presente y por lo tanto proyectar hacia el futuro.

reparadoras. Estas aparecen solamente cuando la presién social o los intereses de los ‘lobbys’ son dificiles de
eludir. Entonces las medidas compensadoras se implementan a partir de un juego de poder donde no hay reglas de
juego visibles y en donde no se pondera la gravedad real de la situacién, sino la capacidad efectiva de presién
politica, economica o social”. (Rofman 1994: 106).

% “Estar en la inseguridad permanente es no poder dominar el presente, ni anticipar positivamente el porvenir... es
la faz sombria del Estado de derecho, que deja en un punto muerto la condicién de aquellos que no tienen los
medios de asegurarse la existencia por medio de la propiedad” (Castel, 2004: 40).
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La conformacion de una sociedad salarial®® permite el acceso a la propiedad social que
segin el autor, “se podria caracterizar como la produccién de equivalentes sociales de las
protecciones que antes estaban dadas por la propiedad privada” (2004: 43). En este proceso el
rol del Estado como ‘reductor de riesgos sociales’ fue crucial para la organizacion y expansion
de estas protecciones. El individuo estaba protegido en funcion de su pertenencia a colectivos de
trabajo y sindicales construidos a partir de su insercion laboral en la fabrica. Su condicion de
asalariado le permitia gozar de estas protecciones. Pero como también sostiene el autor “estos
sistemas de protecciones, son complejos, fragiles y costosos” (Castel, 2004: 51). De este modo
la percepcidn general de los trabajadores era que en muy poco tiempo el Estado, que a través de
SOMISA los habia protegido, después de la privatizacién los habia abandonado a ‘su suerfe’,
sin ningun tipo de intervencién concreta en la definicién y ejecucion de politicas orientadas a la
capacitacion y reinsercion en el mercado laboral.

Asimismo quedaron afuera de la estructura sindical que habia sido un importante-
articulador y organizador de sus demandas. En este proceso también fueron despojados de su
identidad como ‘somiseros’, quedando a la deriva e intentando resolver individualmente un
problema que los afectaba como colectivo. Segun lo relevado a través de las entrevistas no hubo
tampoco desde los hospitales publicos o consultorios privados, ninguna accién orientada a
canalizar la angustia y los graves problemas en la salud provocados por los despidos de
SOMISA. Los diarios denunciaban el alto consumo de calmantes y ansioliticos tales como
Lexotanil y Valium®, los problemas escolares que tenian los hijos de los trabajadores, etc. Y
muchos de los trabajadores también recuerdan las muertes y suicidios que ocurrieron en ese

tiempo de gran incertidumbre.
ki

“En aquella época de tanta crisis para todo San Nicolds, yo trabajé en el hospital “San Felipe” y mucha
gente llegaba a consultar por graves problemas nerviosos, gastrointestinales, consumo de calmantes, problemas de
presion, etc. Todo fue muy grave, tremendamente grave, las enfermédades que sufria la gente en aquel tiempo
estaban muy relacionadas con todo lo que estaba pasando en SOMISA, por ese grave conflicto social que se vivio

con los retiros voluntarios en la Planta y después también”

# «En la sociedad salarial que se organiza después de la Segunda Guerra Mundial en Europa Occidental, casi todos
los individuos estdn cubiertos por sistemas de proteccion cuya historia social muestra que en su mayor parte han
sido construidos a partir del trabajo. Una sociedad salarial no es solamente una sociedad en la cual la mayoria de la
poblacién activa es asalariada. Se trata sobretodo de una sociedad en la que la inmensa mayoria de la poblacioén
accede a la ciudadania social en primer lugar a partir de la consolidacién del estatuto del trabajo” (Castel, 2004:
42).

% Pagina 12 “San Nicols en las visperas: lo que mata es el stress”, 06 de octubre de 1991.
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“Cuando empieza la cuestion de la privatizacion de quién queda y quién se va, a quién le llega el retiro
voluntario, el despido, se generaron un monton de situaciones patoldgicas digamos... en la gente, porque vivian con
la angustia permanente de no saber, una cosa bastante psicética. La angustia permanente de a quién le toca y qué

hacer después. Porque SOMISA ademds representaba toda una cosa de seguridad presente, pero también futura...”

El control individual que los trabajadores podién ejercer sobre su presente laboral era por
lo menos endeble, cuando no directamente nulo. En tal sentido Pierre Bourdieu afirma que “la
precariedad laboral afecta profundamente a quien la sufre; al convertir el futuro en algo incierto
que impide cualquier prevision racional, y en especial aquel minimo de fe y esperanza en el
futuro que es preciso poseer para rebelarse, sobretodo colectivamente, contra el presente, incluso
el més intolerable” (2000: 121). La incertidumbre respecto del futuro derivada de un presente
muy dificil de dominar se transformé en una “poderosa fuerza de individualizaciéon™ (Bauman,
2006: 158). Los ex trabajadores de SOMISA recuerdan pocos ejemplos de emprendimientos
conjuntos, muy pocas manifestaciones de desacuerdo colectivo y ninguna ayuda por parte de
organismos publicos para abordar no sélo el problema de la falta de trabajo, de qué hacer con el
dinero de los retiros voluntarios, sino también de como seguir sosteniendo la propia vida cuando
todo el sistema de creencias y précticas era destruido v deslegitimado cotidianamente.

La unica opcién aparentemente factible para emerger de esa situacion de desanimo era a
través del consumo o la rapida inversion de los retiros voluntarios: comprar una casa,
electrodomésticos, realizar viajes pendientes, instalar un negocio, comprar un auto, etc., pero
estas opciones fracasaron en la mayoria de los casos ante la misma logica de mercado que

anteriormente los habia expulsado de la fabrica. Asi lo recordaba un ex delegado de la fabrica:

3
“Cuando en una sociedad gobiema el estado de naturaleza, se salva el mas fuerte, el que aparentemente
tiene més ‘capacidades’ para sobrevivir, el mas apto para perpetuarse en esas condiciones hostiles... en fin

prevalecio el salvese quien pueda... y asi fue”

En ese ‘estado de naturaleza’ algunos entrevistados adjudicaron la responsabilidad por el
fracaso en los emprendimientos a las mismas personas que habian cobrado los retiros
voluntarios, y lo invirtieron ‘en cualquier cosa’, sin criterio comercial o que simplemente ‘se
gastaron el dinero’ y luego quedaron sin capital. El discurso social que carga sobre las espaldas
de los individuos la responsabilidad por el fracaso de sus acciones y que limita la esfera publica
a un contexto exterior, no contempla el entramado histérico y econémico en que se

desenvuelven esas acciones. Este discurso fue difundido e internalizado por algunos habitantes
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de San Nicolas involucrados actualmente en la gestion publica, quienes afirman que en ese

proceso hubo una ‘mala administracion de las culpas’.

“Decir que los muchachos se quedaron sin trabajo, si claro, se quedaron sin trabajo, si se cierra la fabrica,
si se vende, si se desactiva, se quedan sin trabajo, pero y quién es el culpable, quién, ya el Estado es culpable hasta
ahi, o sea estamos hablando de que salieron y se fundieron tipos que eran ingenieros, no eran que barrian. Hay una
parte que hay que analizarla... a partir de determinado momento hay una zona blanca o negra claramente de
responsabilidad del Estado central, pero después empieza a pasar a ser responsabilidad del Estado local y después
responsabilidad individual de cada uno de los tipos que se gastaron la guita. Ya esta, en este sentido quiero decir ‘ya
esta’, ya el transito de la culpa mayormente del Estado nacional empezé a pasar por el Estado local y termina

siendo de cada uno de nosotros, ya hace trece afios que cerr6 la fébrica... ya esta”

“Las personas que trabajaban en SOMISA habian cobrado muy buena plata con los retiros voluntarios, un
montén de plata pero no la supieron invertir, era problema de la gente y en parte fue responsabilidad también de
SOMISA porque no los capacitaron en microemprendimientos o bien que pudiesen invertir esa plata en

cooperativas, todos juntos para que pudiesen funcionar”

En el debate acerca de los limites donde concluye la responsabilidad del Estado y dénde
comienza la responsabilidad de cada uno de los individuos, algunos pusieron el acento en la
falta de ‘capacidad empresarial’ de los sujetos. Con una mirada liberal que supone un sujeto
auténomo, libre y responsable de sus acciones, no consideraron los cambios estructurales que se
estaban gestando en el universo del trabajo. En tal sentido Pablo Livzyc plantea que “la
situacion del mundo del trabajo ha cambiado significativamente en las tltimas décadas. De ser
un universo inclusivo y el principal factor de integracion a la vida social, paso a transformarse
en un territorio de acceso restringido, que condené a amplios sectores a vivir en los margenes,
tanto materiales como simbolicos de la vida en comun. No soélo por la exclusidn social, sino por
la precariedad de las condiciones laborales a las que somete a la mayoria de los trabajadores
incluidos” (2003: 17). En esta misma linea de pensamiento Bauman afirma que “el trabajo se ha
desplazado del universo de la construccion del orden y del control del futuro, hacia el ambito del
juego; el acto de trabajar se parece mas a la estrategia de un jugador que se plantea modestos
objetivos a corto plazo sin un alcance que vaya mas alld de las proximas dos o tres jugadas”
(2006: 148). Definitivamente el caracter del trabajo en San Nicolas habia cambiado, hasta
podriamos decir que en la mayoria de los casos se transformé en algo excepcional producto de
las relaciones entre las personas y las capacidades individuales. Fue interpretado por algunos ex

trabajadores como resultado de la oportunidad mas que de la planificacion y en este sentido
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vuelven a destacar como grave falencia del proceso de privatizacion de SOMISA, la ausencia

una politica piblica destinada a la reinsercién de la fuerza de trabajo.

Los cambios en la vida familiar

“Vos imaginate en ese proceso una familia tipo donde el hombre trabajaba en una empresa grande con un
buen salario, continuidad, protegido gremialmente y con diversas posibilidades de desarrollo. Por ejemplo si €l
funcionaba bien como laburante en el sentido que era cumplidor se terminaba jubilando. Entonces habia una forma
de vida que se llevo a cabo durante décadas, entraba a laburar, luego se jubilaba vivia su vida, los chicos eran
grandes €l tenia una buena jubilacién, etc: después de la venta evidentemente que la familia también se
desestructurd. Vos siempre viviste de una forma y de pronto te quedas sin trabajo, sin plata, empieza la malaria, tu
mujer ve que no conseguis trabajo, que estas todo el dia en la cama, que vivis a pastillas, que te entregaste, que no

buscaste un rumbo nuevo y se terminaron separando”.

Tal como recuerdan algunos ex trabajadores de la fabrica existia una forma de vida que
se estructuraba alrededor del trabajo. Durante afios aquella persona que habia liegado a San
Nicolas en busca de un trabajo, se inserté en la fabrica y creci6 alli, invirtiendo la mayor parte
de su tiempo en las tareas laborales. De este modo organizé su vida al ritmo de SOMISA,
constituyd su familia, establecio sus lazos afectivos, sus vinculos con amigos y vecinos, sus
actividades sociales y su relacion con el resto de la comunidad. Era el trabajo el que les permitia
consolidar, organizar y proyectar su vida y la de su familia. Ser un trabajador de SOMISA
constituia ademas una identidad desde la cual inscribirse en la sociedad.

En este sentido Francisco Ferrara nos recuerda que “la creacion del Estado de Bienestar
expresaba la necesidad del capital de cuidar la mano de obra. Se trataba de producir. cada vez
més, de ampliar la masa de consumidores y para eso era vital que hubiera muchos y capacitados
trabajadores, y que ellos mismoé tuvieran el poder adquisiti"vo necesario para mover la rueda de
la producéic’)n. En este clima se form¢ el sujeto matrizado por esas marcas centrales: trabajo,
produccién, progreso, a las que cabria agregar educacion, un factor propicio para construir un
mafiana promisorio. Asi se construyé en torno al trabajo un sujeto laborioso, ordenado por los
ritmos laborales, sobrio, orgulloso de sus capacidades productivas y medido en sus gastos”
(2004: 9). Este sujeto formado y amparado en una rutina de trabajo, luego del ‘retiro voluntario’
encontré abruptamente modificada su situacién laboral y personal con poco margen de accion

para transformar los acontecimientos. Dependia entonces de sus capacidades individuales y de
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su entorno familiar para reconstruir un nuevo orden. Asi lo recordaba un ex delegado gremial

que atin se encuentra en actividad dentro de la fabrica:

“También hubo gente que resolvié su problema, que salié rapidamente, que no se entreg6, que la peleo
afuiera también y que conocié la selva de la calle, pero el cambio fue fuerte porque el tipo era todos los dias lo
‘mismo: con su bolsito, tomaba el colectivo, entraba a trabajar, cumplia su horario, estaba'con los chicos, iba al club,
salia de compras, tenia su autito, se armaba su casita. Vivia en una sociedad organizada. De golpe cambiaron todas
las reglas, en muy poco tiempo y sin previa preparacién de nada, ni antes ni después. Después fue “arréglatelas

como puedas”...”

Esa ‘sociedad organizada’ alrededor de SOMISA fue fragmentindose en la medida en
que se descomponia la base en que se apoyaban “las significaciones centrales de aquella
subjetividad: seguridad, certezas, futuro y solidez, se disolvieron dejando paso a los nuevos
parametros: fluidez, velocidad, dispefsién, precariedad” (Ferrara, 2004: 9). Para muchas
personas la incertidumbre de un presente tan inestable combinado con la negacion de su
experiencia anterior les destruy6 su vida tal como habia sido planificada. La falta de trabajo
provoco fuertes trastornos personales y familiares, ya que no sélo se perdia el sustento
econdmico sino también la seguridad, las relaciones entre los cbmpaﬁeros al interior de la

fabrica y una identidad configurada a través de afios en SOMISA.

“Ademas, vos estas 30 afios adentro de una empresa, mi caso te digo, yo salgo afuera y me matan los tipos
que estan en la calle, los tipos que estén en la calle tienen una habilidad comercial, un conocimiento ... que vos que
hace 30 afios que estas en la empresa que tenés un sueldo bueno, regular, malo no importa, vos tenés un sueldo y
sabés que el 30 a mas tardar el 28 ya tenés la plata depositada, tenés todos tus problemas solucionados y te agarras
de ese sueldo, salis a la calle’y no duras dos dias. Y eso es lo que paso, la gente sali6, uno se puso un remis, otro se

comprd un kiosco, esto o lo otro, y se mataban en tres dias”

El trabajo y la experiencia acumulada en el ambito de la siderurgia les permitian a los
sujetos vinculados a SOMISA construir una trama, una narrativa a través de la que era posible
describir su propia identidad y su proyecto de vida, eliminando la sensacion de estar ‘a la
deriva’. Con la venta de la fabrica se produjo un quiebre que modificé esa narracion, esas
condiciones de vida y la percepcion lineal de una temporalidad, hasta ese momento, forjada en

una particular organizabic’m del trabajo’®. En este sentido Richard Sennett sostiene que “las

% «Bn otras épocas, la apologia del trabajo como el mas elevado de los deberes - condicion ineludible para una
vida honesta, garantia de la ley y el orden y solucién al flajelo de la pobreza — coincidia con las necesidades de la
industria, que buscaba el aumento de la mano de obra para incrementar su produccion. Pero la industria de hoy
racionalizada, reducida, con mayores capitales y un conocimiento mas profundo de su negocio, considera que el
aumento de la mano de obra limita a la productividad [...] el exceso de personal es visto como una maldicién y
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especialés caracteristiéas del tiempo en el neocapitalismo han creado un conflicto entre caracter
y experiencia, la experiencia de un tiempo desarticulado que amenaza la capacidad de los
sujetos de consolidar su caracter en narraciones duraderas” (2005, p. 30). La corrosion del
carécter, dice Sennett, no representa otra cosa que el fin de toda experiencia sélida y previsible.
Es la confirmacion y consagracién del circuito repetido de la precariedad. En este sentido puede
entenderse, segun el autor, que para tantos ‘seres humanos que experimentan estas

transformaciones, ‘cambio’ signifique ‘a la deriva’.

“Todo, todo cambio, claro los que trabajaban para SOMISA y los que trabajaban para los empleados de
SOMISA. Fue como un efecto domino, porque una cosa trajo aparejada la otra, o sea se vino abajo. Por eso te digo
que ocurrieron muchas cosas a nivel personal y familiar, o sea hay gente que la supo sobrellevar juntos y otros que
no, hay gente que a lo mejor no estaba preparada para trabajar en otra cosa, si bien podian ser eficientes a lo mejor
ahi, sin haber tenido un estudio... pero tantos afios de trabajo, claro sabian hacer, tenian experiencia, pero claro no
pai"a otra cosa. Hay gente que inclusive vivié practicamente en la fébrica, no sabia lo que era ir a un banco, pagar un

impuesto, ni hacer nada”

“Hubo cambios familiares, personales, sociales, gente que no supo parar... o sea la mentalidad siguié
pensando que entraba la misma plata y no, los chicos acostumbrados a los gustos, a vivir a un ritmo ... y claro una
vez que se termino la plata mucha gente no supo que hacer o sea mucha gente muri¢ de ... digamos, no lo mataron
pero si... problemas nerviosos, depresiones, problemas cardiacos, fracasos de todo tipo, separaciones, alcoholismo,
no todo el mundo lo pudo ... poner negocios y creer que ... claro pusieron negocios pero a lo mejor habia tres
verdulerias en una calle o remiserias y claro se terminé la plata... porque ya nadie tampoco podia comprar al nivel

que compraba antes, fue una época que todo el pais estuvo mal”

En varios testimonios aparece esta cuestion de haber quedado como ‘a la deriva’, no sélo
por la ausencia de posibilidades concretas de reinsercion laboral y por la ausencia de politicas
publicas al respecto, sino también porque toda la experiencia desarrollada en un ambito tan
especifico como la siderurgia hacia ain mas dificil la posilﬁlidad de emplearse en otro lugar. A
lo que se agregaba el fracaso econdmico de la mayoria de los negocios encarados por los ex
trabajadores, junto con la pérdida de los derechos laborales y sociales que los habian protegido y
permitido acceder a través del salario a determinado nivel de consumo. Los trabajadores han
reconocido que en los afios posteriores a la privatizacion fue muy arduo establecer redes sociales
de solidaridad que excedieran el ambito de la familia, por eso ‘una vez que se termino la plata

mucha gente no supo que hacer’, es decir como desarrollar nuevas estrategias de supervivencia

cualquier intento racionalizador (esto es cualquier bisqueda de mayores ganancias en relaciéon con el capital
invertido) se dirige hacia nuevos recortes en el nimero de empleados. (Bauman, 2003: 102).
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colectivas, no vinculadas a SOMISA bajo el imperio del orden neoliberal. En tal sentido

<

Svampa afirma que “el proceso de desregulacion produjo una fuerte dindmica
descolectivizadora, que significé para numerosos individuos y grupos sociales la entrada en la
precariedad, sino la pérdida de los soportes sociales y materiales que durante décadas habian
configurado las identidades sociales” (2005: 75).

Asimismo los trabajadores, desocupados, también perdian su rol como hombres
‘proveedores’ de la familia. En este sentido Pierre Bourdieu afirma que “el desempleo provoca
la desorganizacion sistematica de la conducta, de la actitud y de la ideologia. La falta de un
empleo regular amenaza la funcién social del jefe de familia al impedirle la realizacion de su
funcion econdémica, esto su autoridad dentro de la familia y su respetabilidad fuera de ella”
(1979: 99). Algunas mujeres tuvieron que salir a trabajar, volver a sus oficios de maestras o
dedicarse al servicio doméstico para sostener econdmicamente a la familia, ya que algunos
hombres no consiguieron empleo nuevamente o ‘entraron en un pozo depresivo’ del que no
pudieron recuperarse. La imposibilidad de ganar el propio sustento fue vivida por algunos
hombres con una importante carga de frustracion, estrés, nerviosismo y ansiedad alterando su
comportamiento durante afios organizado en tomo al trabajo. Esta crisis inevitablemente se
proyecté sobre su entorno familiar con graves consecuencias sobre la autoestima de los ex
trabajadores. En relacién con los desérdenes que la falta de trabajo produce en la conducta
Michelin sefiala que “el sujeto sin ocupacién siente que no sirve, que no tiene identidad, que no

“es, ni vale nada. Enfrenta crecientes sintomas de violencia por su irritabilidad, y en el caso de
algunos hombres sienten que su masculinidad, esto es lo que socialmente se espera de un

hombre, es menoscabada al depender el sustento familiar del trabajo de su mujer” (1999: 69).

i

“Lo que sucedié después de la privatizacién es que muchas mujeres se convirtieron en jefas de familias, el
hombre quedé desocupado haciendo los quehaceres de la casa o no, o sea al estar todo el dia en la casa no sabia qué
hacer, la mujer trabajaba afuera, la que tenia suerte por lo menos de ser maestra o de tener otro trabajo y tener que

trabajar afuera aunque eso es mas complicado y eso trajo aparejado muchos problemas”

“Paso algo muy notable que fue un proceso muy grande de disolucion familiar, es decir la familia que
estaba acostumbrada a que el hombre estuviera 16 horas fuera de la casa, donde la mujer era la reina de la casa que
organizaba, mandaba, etc. de pronto se encontré con que el marido permanecia en el hogar queriendo recuperar su
lugar de jefe de la casa sin un mango, no aportaba plata y la mujer no lo soportaba. Entonces hubo cualquier

cantidad de divorcios y separaciones familiares”

El antiguo orden familiar construido sobre un modelo de familia tradicional donde el

hombre que habia llegado a San Nicolas en busca de trabajo, ingresé a SOMISA y se convirtio
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en el principal sostén econémivco, mientras la mujer se dedicaba al cuidado de los hijos y los

hijos se dedicaban a estudiar fue definitivamente alterado.

El ocaso de la ‘Ciudad del acero’

-“Lo que pasa que vos sufis una crisis de tu sistema productivo por la reestructuracién que viene impuesta
desde arriba, y cuando a la crisis le sumas ‘perdida de valores y de principios se convierte en decadencia: la
diferencia-entre estar fundido y ser pobre. Estar fundido es una cuestiéon economico-financiera y ser pobre es una
cuestion de estado de 4nimo, no en el sentido literal del término sino en términos de capital social decir ‘yo no

confio mas en mis capacidades’

La privatizacion representé un acontecimiento de ruptura en el orden social y econémico
significativo para todos los habitantes de San Nicolas y provocd un quiebre en la subjetividad de
los ex trabajadores. Incluso también para aquellos que de alguna manera se ‘alegraron’ cuando
“por fin se acabaron los privilegios” que tenian los trabajadores de SOMISA. Paradojicamente la
situacién de los obreros especializados de la sidertirgica que, en otro tiempo fue calificada como
de “privilegio’, se invirtié cuando fueron expulsados de SOMISA. Confrontados a la experiencia
de la descalificacién laboral y frente a la degradacion en la escala social, se convirtieron en uno
de los sectores desfavorecidos de la sociedad.

Si bien la pérdida de SOMISA fue experimentada de diferentes maneras por los
habitantes de San Nicolas, ese hecho marcé una ruptura en la organizacion de la sociedad.
Paulatinamente San Nicolas dejé de ser identificada como la ‘Ciudad del acero’, es decir una
ciudad con perspectivas de desarrollo econdmico en relacién a la industria, con trabajo y con un
alto nivel de consumo, mutando hacia una ciudad que intentaba sostenerse basicamente a través
de la oferta de diversos servicios. Esta nueva fisonomia se caracterizaba por la aparicion de una
. gran cantidad de kioscos, remiserias, verdulerias y canchas de paddle que fueron habilitados por
la Municipalidad en la época post SOMISA. Esto era interpretado por los habitantes de San
Nicolas como un sintoma de la falta de trabajo y del cambio en el perfil productivo de la ciudad.
El mayor problema era que ‘asi como abrian, cerraban’y €so generaba mucha frustracion y
desaliento entre los ex trabajadores de la fabrica que veian pocas perspectivas de futuro. A su
vez comenzaba a lograr mayor presencia en la ciudad la simbologia relacionada con la Virgen

Maria del Rosario debido a la gran cantidad de peregrinos que la visitaban asiduamente.

“Te doy un ejemplo: $30.000 para la gente que no cobraba mucho le parecia una barbaridad, pero después

nada... o sea no es nada... porque después poner un negocio, si el negocio te va bien, barbaro, pero Sino... o
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comprar un auto y ponerlo de remis, pero tampoco viste. Al no haber demanda no va, o sea ahora las cosas
cambiaron, pero en ese momento, o sea estando todos en la misma situacién es como que si todos tienen hambre y

nadie tiene para pagar la comida estamos todos en la misma, y eso se fue”

“Los primeros meses después de la privatizacién ya empezaron algunos problemas porque nadie estaba
seguro de nada, y luego cuando el dinero de los retiros voluntarios se termind, todo fue ain peor, es como que
recién ahi muchos empezaron a darse cuenta de lo que habia sucedido, de la crisis y de la que se venia. Pero mucho
después de que cerr6 SOMISA, encima las cosas en el resto del pais tampoco estaban bien, tampoco habia trabajo,
ni dénde ir. ;Cémo no estallé todo? Yo creo que mucho tiene que ver el sindicato, aca Brunelli es casi duefio de
San Nicolds, muchas cosas son de él y entonces todos le deben favores, porque si vos necesitas algo él te lo
soluciona, vos se lo pedis y él te lo consigue, por eso en aquel momento también era muy dificil luchar contra la
privatizacién porque ¢l ya tenia todo arreglado. Igualmente no sé... quizas la gente... no sé... tampoco en el resto

del pais no estallé nada. Cada uno arregla las cosas como puede”

El contexto nacional de privatizaciones, la imposibilidad de anticipar estrategias para
enfrentar la crisis que se avecinaba, el cobro de los retiros voluntarios, la urgencia de inventar
un nuevo trabajo, el entramado de relaciones clientelares con uno de los principales lideres
gremiales de la UOM, la tendencia a resolver los problemas de manera individual y los
diferentes momentos de rupturas dél proceso social, son algunas de las razones esgrimidas por
los habitantes de San Nicolas, para explicar la ausencia de un estallido social a pesar del
sufrimiento y la desestructuracién que ocasion6 en sus vidas la venta de SOMISA. Ellos
consideran que la época de mayor ‘resistencia’ fue cuando aun la Planta estaba en
funcionamiento, luego la ciudad quedo como un ‘desierto.. arrasada’ y las personas no
tuvieron capacidad de articular acciones colectivas a pesar de la crisis, asi como tampoco
existieron redes sociales previas a las que pudieran recurrir para enfrentar la situacion de
precariedad en la que se encontraban. Por todas esas razones, ellos han expresado que la
declinacion de la ciudad fue gestandose lenta y progresivamente, aunque la situacion en la que
se hallaban miles de personas era cada vez mas complicada y cada vez con menos alternativas
posibles de resolucion. A la venta de SOMISA se sumaba la retirada del Estado para intervenir
ante la gravedad de la crisis socioeconémica. Esta ausencia de politicas de ‘compensacion

l>97

social’”" y la casi irrelevancia de las medidas para crear otras fuentes de trabajo, abrieron el

camino a un desmoronamiento de la ciudad. En este contexto, dificilmente las personas pudieran

7 “En el contexto de crisis de los modelos tradicionales de politica social, nuevos enfoques conceptuales y
operacionales han sido formulados e instrumentados en el campo de la intervencion social del Estado. Se trata en
particular de politicas focalizadas de ‘compensacidn social’ concebidas y puestas en préctica - bajo la forma de
diversos programas de gestién con frecuencia descentralizada y de caracter primordialmente asistencial - en
respuesta a los efectos de empobrecimiento y desintegracion social, considerados como ‘costos sociales’ del
modelo de ajuste estructural” (Pefialva, 2001: 126).
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recuperar ‘la confianza en sus capacidades’ de un dia para otro, asi como tampoco el quiebre

soctoecondmico fue de un dia para otro.

“El quiebre no fue asi, no fue un quiebre tipo de hoy para mafiana, porque la gente se fue con plata de la
empresa, todo el mundo se fue con 30, 40 o 50 mil dolares, 180 millones de délares le costé al Estado la
privatizacién. Entonces algunos pusieron negocios, otros aguantaron, otros lo pusieron en el Banco, esperando qué
pasaba. No todos sufrieron el corte al mismo tiempo, sino que fue en distintas épocas. El que invirti6 antes y quebré
después, al que lo robaron fue mads tarde, entonces no>fue un conjunto que de golpe quedé afuera, sino mas bien fue
con el tiempo. Es mds creo que el pico fue alos 4 o 5 afios de la privatizacién cuando la gente empezé a quedar sin

" nada, no tenia trabajo, no se podia jubilar. Fue terrible”

La situacion local del mercado de trabajo era muy fragil casi no hubo ningtin sector
empresarial, ni segmento social que no haya quedado afectado como consecuencia del proceso
de privatizacion de SOMISA. “A los retirados por el proceso de achicamiento de SOMISA se
. fueron agregando otros miembros de la fuerza de trabajo perteneciente a diversas actividades
locales que debido al proceso recesivo de la economia también fueron afectados en su fuente
laboral” (Hardoy, 1994: 69). Asi lo confirmaba uno de los entrevistados que pertenece a
ASIMRA:

“En aquella época para una ciudad de 100 o 120.000 habitantes como es esta, una empresa como SOMISA
que distribuia entre 20 y 25 millones de pesos por mes toda la ciudad vivia mejor que ahora con una empresa donde
trabajan menos de 3.000 personas, y distribuye no sé si 10 millones de pesos, entonces hay una diferencia de
ingreso notable para la ciudad, para el comercio, paratodo el que vive encadenado al que produce. Y aparte, si bien
es cierto que la mayoria de la gente que se fue de SOMISA se jubild, sus hijos no han tenido trabajo, no han
conseguido_trabajo, la gran:desocupacion de esta ciudad se produjo principalmente por eso, porque muchas
empresas desaparecieron o se achicaron en forma tremenda en el niunero de personas que.ocupaban. Desaparecié
una empresa como PROTTO que fabricaba llantas, que daba trabajo a 470 familias, otra empresa RIPSA que

fabricaba hierros que daba trabajo a 200 familias todas esas cerraron”

En su revision del caso SOMISA, Susana Pefialva afirma que “no hubo politicas activas
del Estado destinadas a viabilizar la reconversién laboral de los trabajadores despedidos en
funcién de favorecer su reinsercion ocupacional, ni medidas politicas tendientes a preservar
ciertos umbrales de proteccion social, habida cuenta de la gravedad de los efectos que una
reestructuracion de aquella envergadura habia de desencadenar-mediando el despido de mas de
6.000 trabajadores — en términos de las condiciones de reproduccién e integracién social a

escala local” (2001: 139). Como ejemplo de lo cadtico que fue el proceso de reorganizacion de
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la sociedad después de la privatizacion de SOMISA, algunas personas recordaron la estafa que

significé depositar el dinero de los retiros voluntarios en el Banco de la Ribera:

“Se intento hacer algo desde un Banco que era el Banco de la Ribera, que nacié como Banco Cooperativo
y alentd a la gente para que dépositara el dinero ahi y también alentaba los microemprendimientos y daba algunos
cursos, pero lo que resulté fue una estafa total porque el Banco quebro en el *95 y'se quedd con los depodsitos de
dinero de la gente de-SOMISA. Ellos lo habian puesto alli porque el Banco pagaba buenos dividendos, tenia buenos
servicios, pero lo vaciaron. Primero lo compré el BID con un redescuento de dinero bastante grande que le dio el
Banco Central, dos dias antes de que quebrara por ejemplo, quebro y quedo el tendal de ahorristas que eran gente de

SOMISA que habia cobrado dinero por la privatizacion de SOMISA, todos ellos se quedaron sin un mango”
Un ex trabajador de la empresa también lo recordaba de la siguiente manera:

“Yo puse el dinero del retiro U$$ 38.500 en el Banco de la Ribera que era un banco que se habia creado
aqui en San Nicolas y que promovia la cuestion del ahorro, etc. Un amigo mio me convencié. Lo deposité un
martes y el jueves el Banco quebrd y se quedd con toda la plata que los somiseros habiamos cobrado del retiro
voluntario alla por el afio 1992. Ahi tuve que vender el kiosco que tenia para pagar los gastos y empezar de nuevo,
pero como yo te digo tenia algo de suerte porque por lo menos tenia trabajo afuera, mientras que otros no tenian

absolutamente nada, lo inico que habian cobrado era ese dinero y luego lo perdieron”

Con el pago de los retiros voluntarios ingreso en la ciudad de San Nicolas una corriente
inesperada de dinero, que se traducia en miles de dolares. Aunque en su historia se registraba
una época de prosperidad econémica vinculada a una gran actividad industrial, pocas veées,
reconocen los entrevistados, habia circulado tanto dinero en tan poco tiempo siendo paraddjico
el contexto de crisis en el que esto ocurria. Y si bien al principio la posibilidad de acceder a
ciertos consumos postergados podia reemplazar parcialmente la angustia ante la falta de empleo,

nunca habian experimentado un presente y un futuro tan incierto.

4.1 Imaginarios diversificados

La religion como ‘trabajo’

“La gente de San Nicolds sabe que lo de la Virgen es un verso pero sin embargo lo fomentan porque atrae
a mucha gente: turismo-dinero-trabajo. En este sentido supongo que lo de la Virgen provocoé un cierto
resurgimiento econémico, trajo algo de movimiento a la ciudad porque hubo épocas en que San Nicolas estuvo muy

mal”
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Uno de los significados atribuidos al crecimiento y difusién del acontecimiento mariano
en San Nicolas, ha sido la posibilidad para algunas personas de conseguir un puesto de trabajo,
ya sea vendiendo articulos religiosos en los puestos que se encuentran distribuidos afuera del
Santuario, o bien a tra{/és de los negocios, hoteles, servicios de transporte, gastronomia, etc.
todo lo cual ha configurado una extensa red comercial que, de algin modo ‘alivi¢’ las

consecuencias econdmicas relativas a la pérdida de SOMISA.

“La Virgen es la unica que dio laburo a los tipos que se quedaron sin laburo, pero en realidad méas o
menos. Yo estuve muy cerca del movimiento mariano, estuvimos con mi sefiora en la comision Pro Templo,
colaboramos en el movimiento mariano una vez por mes vamos. Realmente eso alivio mucho todo el lio y la

posibilidad de reacciones porque mucha gente se volco ahi”

Segun una encuesta realizada por la Municipalidad en conjunto con la Agencia de
Desarrollo Econémico de San Nicolas®®, cerca de dos millones de peregrinos llegan a San
Nicolas cada afio desde diversos puntos del pais, con un pico méaximo de 500.000 personas en
los festejos del aniversario de aparicion de la Virgen Maria del Rosario. Ellos informan que
debido a la importancia y crecimiento sostenido del fenémeno mariano en la ciudad, desde el
afio 1997 han realizado diferentes encuestas cuyos resultados les permite aproximarse al perfil
de los turistas que los visitan. El interés en este tipo de estudios reside en definir el ‘perfil del
peregrino’ ya que existe una intensa discusion acerca de si es posible o no, transformar a los
‘peregrinos religiosos’ en ‘turistas necesitados de servicios™ por la magnitud de gente que
moviliza cada mes y cada afio los festejos alrededor de la Virgen Maria del Rosario y que
requieren de una infrae§trucmra minima de servicios. La ciudad se llena de autos, micros, y
personas que desean hospedarse, comer, pasear o comprar algun objeto para llevarse como
regalo o recuerdo. En este sentido algunos entrevistados han enfatizado la ausencia de una
politica municipal destinada a canalizar la afluencia de personas hacia el turismo urbano, esto es
mas alla del entorno del Santuario, para aprovechar ese circuito econémico informal y fortalecer

otros aspectos de la ciudad.

“Yo sé que a San Nicolas todo esto de la Virgen le dio dinero, por ejemplo en la parte de hoteles mas alla

de los puestitos, pero creo que no esta bien manejado la parte turistica, porque San Nicolds es hermoso porque tiene

%«Perfil del peregrino”. Analisis de la encuesta del 25 de septiembre de 2004 y anteriores. Agencia de Desarrollo
Econdémico de San Nicolas de los Arroyos. Publicacion N° 1. Agosto de 2005.

9panorama. Periédico mensual del 4mbito local. El desafio de un nuevo horizonte “El turismo como parte de un
milagro”, 03 de noviembre de 2006. pag. 3
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islas... si hubiera por ejemplo alguna excursion para recorrer en lancha la isla, si hicieran algun balneario, algiin

lugar de recreo en las islas, se podria aprovechar mucho més. Tampoco hay infraestructura™

“Esto es lo mismo que Lujan lo convierten en turismo religioso, entonces llega a San Nicolas mucha gente
para la cual no hay infraestructura, y para la que tampoco se puede construir nada, porque solo los 25 de septiembre
llega tanta gente, y entonces la ciudad se satura. Pero la Municipalidad en lugar de aprovechar ese turismo receptivo

y explotarlo mejor, no hace nada, lo concentran todo en la Virgen que es muy efimero”

Segun algunos entrevistados, la explotacién del ‘turismo religioso” podria significar la
generacién de nuevos puestos de trabajo, pero también reconocen que el ingreso econdmico que
aportan los peregrinos a la ciudad en cada una de sus visitas, no llega a ser un aporte
significativo que permita el crecimiento de la ciudad al nivel que tenia cuando existia SOMISA.
Ellos recuerdan claramente ese pasado de esplendor social y economico que no admite

comparacion con la situacion urbana actual:

“Es mentira que San Nicolas podria volver a crecer con el dinero que trae otro, porque en realidad habra
algunos peregrinos que consumen en determinados lugares, pero en general no es asi, por ahi se llevan alguna
cosita, algln regalito, se comen una empanada en el lugar. Pero no es que el dia de la Virgen se llena la ciudad y
nos quedamos sin cosas porque se llevaron todo, no, no es asi, no fue nunca asi. Trabajard alguna playa de
estacionamiento pero también cuando vienen los colectivos paran en las calles, es decir toda una movida se ha
hecho... hay un circuito por lo que no se puede ir porque esta lleno de autos y cortan el transito y esta la

ambulancia municipal... pero no sé cuanto dinero efectivo dejan...”

El acontecimiento mariano altera el ritmo cotidiano de la ciudad por la cantidad de
personas que arriban ménsual y anualmente para visitar a la Virgen Maria del Rosario. De este
modo, San Nicolas se convirti6 en un centro de atraccién sagrado cuya referencia obligatoria es
el Santuario y la Virgen Maria del Rosario. Pero la ciudad, dicen algunos de sus habitantes,
también posee otros lugares atractivos desde el punto de vista historico, natural'® e incluso
religioso que no son suficientemente difundidos a los visitantes.

No obstante el fendmeno de la Virgen Maria del Rosario pareciera monopolizar todo
programa de visita, en tanto el motivo de los peregrinos es religioso. Ellos buscan satisfacer un

deseo espiritual relacionado con Maria del Rosario, por lo que es muy dificil que prospere un

1901 5 condicién riberefia le permite a la ciudad el desarrollo de numerosos balnearios y clubes en las costas e islas
del rio Parana, asi como una importante actividad nautica deportiva. Asimismo uno de los recursos
desaprovechados lo constituye el Parque Forestal y Botdnico “Rafael de Aguiar”, con sus aproximadamente 1.500
hectareas, representa un importante potencial no sélo para la conservacion, sino también para su aprovechamiento
en materia de recreacion y turismo. (Hardoy, 1994: 27).

109



programa turistico. En este sentido algunos entrevistados afirman que ‘los peregrinos’ no son
‘turistas’ que desean conocer San Nicolds, sino creyentes que viajan en la busqueda de un
encuentro espiritual con la Virgen Maria del Rosario. Llegan a la ciudad con la intencién de
conocer a la Virgen Maria del Rosario y luego regresan, sin otro interés mas que religioso. A su
vez no disponen de una gran cantidad de dinero para visitar la ciudad y sélo permanecen una

noche.

“Es un fenémeno que se lo quiere analizar desde una perspectiva econémica y en realidad es un fenémeno
espiritual, entonces estamos haciendo macanas. Porque el eje del proceso no es turistico-economico sino espiritual.

Es un subproducto que la gente tiene que ir al bafio, comprar una estampita, etc.”

A pesar de que una visién puramente econdémica no alcanza para comprender este
fenomeno religioso, es considerable que su expansion tiene un importante sustento material,
traducido en la infinidad de articulos religiosos que se venden sobre la calle principal de ingreso
al Santuario y dentro del Santuario. Asi como la organizacion que requiere la difusién de este
fendmeno. En este entramado comercial el significado del fendémeno de la Virgen Maria del
Rosario es asociado por algunos habitantes de San Nicolds con una oportunidad de trabajo, y el
trabajo se traduce para algunos en la \;enta de objetos. No obstante existe una disputa entre
algunos miembros de la iglesia catolica local y los duefios de los puestos de venta, ya que los
primeros no reconocen el derecho de esas personas a vender objetos relacionados con Maria del
Rosario. Algunas de las razones esgrimidas por uno de los miembros de la Comisién Pro

Templo para explicar los motivos de esa disputa son:

§

“Acé tenemos negocios religiosos pero también estan los puestos ambulantes, por eso hay un problema
porque los negocios son los que pagan impuestos y los vendedores ambulantes no. Entonces los negocios bien
constituidos, legalmente, estan siendo perjudicados por los vendedores ambulantes. Muchos vendedores ambulantes
lamentablemente se meten en el campito, a pesar que es un terreno privado, y ejercen el comercio en un lugar que
no deben hacerlo. En primer lugar porque es privado y en segundo lugar porque ese terreno es lo Unico que tiene
reservado el Santuario para la parte espiritual, para el sentimiento que traen los peregrinos. Eso es una eterna lucha,

pero el Santuario no tiene nada que ver con los vendedores ambulantes”.

En las inmediaciones del Santuario se encuentran instalados puestos de venta de articulos
religiosos similares a las ferias artesanales, que aprovechan el transito de los peregrinos para
ofrecer su mercaderia. Esta custodia religiosa acerca de se puede vender y qué no, y quiénes

estan autorizados a vender y quiénes no, pone de manifiesto diversos intereses ya que el
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Santuario tiene sus propios negocios donde promocionan y venden articulos religiosos. Entre
ellos se encuentra la libreria ubicada dentro del Santuario, el Centro de Difusién del Movimiento
Mariano, las artesanias de las Hermanas Esclavas de Maria del Rosario de San Nicolas, etc.. A
su vez existen ‘santerias’, es decir negocios que ya estaban funcionando o que se abrieron
recientemente, como consecuencia de la gran afluencia de personas y del cambio econémico de
la ciudad hacia el sector terciario. En tal sentido algunas personas han expresado que la disputa
de los miembros de la iglesia catélica local con los vendedores ambulantes es menos de caracter

legal o espiritual y mas de caracter econdmico:

“La iglesia no quiere los puestos de venta, ni tampoco a los chicos que abren las puertas de los autos

porque no los pueden manejar”

“En el Santuario no los quieren porque venden cualquier cosa y le dicen cualquier cosa a la gente con tal

de vender son ‘bolaseros’, por ejemplo: que el rosario rosa sirve para la enfermedad, o que la estampita cura no sé

2

qué”.

“Los puestos los quieren sacar. El cura quiere sacar los puestos porque no quiere que la gente vaya a
comprar, la gente no tiene que ir a comprar, la gente tiene que ir a la Iglesia. Vive peleando, deci que los negros son

bravos el dia que los quieran sacar le van a prender fuego la sotana.”

Lo que se pone en tela de juicio es quiénes y de qué modo usufructuan de esos beneficios
econdmicos que se originah como consecuencia de la gran multitud de personas que visitan el
Santuario, en el contexto de una ciudad empobrecida. Los miembros de la Iglesia catolica local
plantean que este fenomeno solo debe ser evaluado desde una perspectiva espiritual, pero
exponen a la compra de los peregrmos infinidad de mercancias. Pareciera que no sélo algunos
habitantes de San Nicolas pretenden vivir de este fendmeno religioso, ni que los duefios de los

| puestos de venta ‘se enriquecen indebidamente’ de la mercantilizaciéon de este fendémeno, sino
que los miembros del Santuario custodian la ‘verdad religiosa’ y consolidan su poder a través de
la difusion y promocién de este acontecimiento mariano pretendiendo monopolizar su

significado espiritual y su rédito econémico.

La religiéon como ‘contencién social’

“Para mi esto es solo un fenémeno religioso que no identifica a la ciudad, no lo asocio con la privatizacion,

es un fendmeno religioso. Serfan dos cosas paralelas que no dejan de teper influencia por la malaria que se paso,
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obviamente. El tnico punto que me agarraria para asociarlos es de la malaria, digamos, de lo que pasé producto de

la privatizacion, eso no se puede negar”

Tal como hemos descripto en el primer capitulo la aparicion de Maria del Rosario de San
Nicolas ha sido un fendmeno que se originé bastante antes de la privatizacién de SOMISA, all4
por el afio 1983. Sin embargo el simbolo de Maria del Rosario y su liturgia estuvo muy presente
durante la época de mayor conflicto en el que los trabajadores se preguntaban qué iban a hacer
una vez que vendieran la fabrica. La desestructuracion social que provocé la privatizacion de
SOMISA en San Nicolas se tradujo en desorientacion, escepticismo, falta de horizonte y en
muchos casos desesperaciéon ante la incertidumbre del porvenir. En este contexto algunas
personas directamente afectadas por la privatizacion de SOMISA han recurrido al simbolo dela
Virgen de Maria del Rosario porque lo han aprehendido culturalmente, porque la religiosidad
forma parte de sus raices y les confiere una identidad. En este sentido la religion le otorga un

universo de sentido dentro del cual es posible comprender la propia experiencia.

“Me parece que la Virgen fue una especie de contencion, creo que fue un paliativo, mucha gente encontré

ahi una via de escape a sus penas, si”

Como ya hemos dicho uno de los ejes que ordenaba la vida de los habitantes de San
Nicolas era el trabajo en SOMISA, este era el centro alrededor del cual se estructuraba el sentido
de la experiencia. Cuando ese centro comenz a disolverse algunas personas necesitaron recurrir
a diversas estrategias de supervivencia, una de las cuales parece haber sido la religic’)n. Si la
funcion de la religion es ayudarnos a vivir, como afirmaba Durkheim, el simbolo de la Virgen
Maria del Rosario, la cadena de rezos, las misas en el Santuario y en la Planta establecian una
red de contencién solidaria y un espacio de encuentro comun para aliviar la ansiedad que
provoco una situacion de tanta incertidumbre. Este autor explica que “el fiel que ha comulgado
con su Dios es un hombre que puede maés, que siente en si una fuerza mayor para soportar las
dificultades de la existencia o para vencerlas. Se siente como elevado por encima de su
condicion de hombre; se siente a salvo del mal, con independencia de cual sea la forma en que
lo conciba” (1982: 388).

Otras personas han considerado que los miembros de la iglesia catdlica local no
adoptaron una posicion institucionalmente activa de defensa de los trabajadores, sino que
ayudaron a evitar un conflicto social mas extendido. La funcién que cumplieron los Obispos y

sacerdotes del Santuario durante el proceso de privatizacion de SOMISA, estaba dirigida a
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promover como forma de accién la ‘paz social’, la ‘resignacion’ y la ‘oracién’. El Santuario y el
simbolo de la Virgen Maria del Rosario fueron segin algunos entrevistados, espacios de
consuelo y de contencién para cientos de personas que en un tiempo muy breve quedaron sin

trabajo y con pocas posibilidades de recomponer su situacion laboral.

“Creo que todo lo que se generd alrededor de la Virgen daba la pauta de algunas cosas para pensar cudl es
el lugar de la fe y de las religiones en procesos caéticos de otra naturaleza como fue la pri.{/atizacién de SOMISA,

que es para tapar un montén de cosas, para calmar la angustia de la gente...”

“Calmar los impetus, que le diga el cura ‘somos todos hermanos’, nos callamos, bajamos la cabeza y
dejamos que los otros hagan su negocio. La iglesia jugd como opio, para tranquilizar a la gente y estar del lado del
poder. Siempre la Iglesia estuvo del lado del poder, ayudando a entregar, calmando los 4nimos, mantener el status

quo, que la gente no se mueva, no haga macanas, y bueno los otros hacen su negocio, y ellos también”

Otras personas han puesto el énfasis en la dimension espiritual que tiene este
acontecimiento mariano, como algo de lo que pudieron asirse los trabajadores en tiempos de
pura pérdida, orientado a la recomposicion del sujeto. El fenémeno de la Virgen Maria del
Rosario que acontecia en San Nicolas ayudaria a las personas a encontrar otro sentido ala viday

tratar de comprender la propia experiencia.

“Espiritualmente yo creo que fue muy importante la Virgen para la creencia de la gente, pero

econdmicamente no creo que haya aportado mucho. Fue mds bien un lugar de cierto apoyo”

L]

La religion como recuperacion de lazos comunes

“Es como que... el fendmeno de la Virgen... en el imaginario social aparece como que San Nicolds no
estaria tan perdida digamos, porque existe la posibilidad de encarar otfo tipo de negocios, otra economia con los

fieles que vienen a ver a la Virgen...”

Una vez mas el significado predominante atribuido al fenémeno de la Virgen Maria del
Rosario pareciera ser, de acuerdo a los entrevistados, de caracter econémico. Ella es quien
permite identificar a San Nicolas en la actualidad como la ‘Ciudad de Maria’. En este orden las
creencias y los ritos asociados a la Virgen Maria del Rosario no fueron considerados en términos
de reestablecer los vinculos sociales entre los habitantes de San Nicolas. A diferencia de lo que
podria suponer un enfoque sociolégico de la funcion de la religion, en San Nicolas este

fenémeno no parece haber integrado moralmente a la sociedad. Segn las descripciones
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realizadas por los creyentes y no creyentes, el acontecimiento mariano se manifiesta
espacialmente hasta los limites que rodean al Santuario, de alli en mas pareciera que unicamente

los peregrinos son quienes difunden y acrecientan este fenomeno con sus plegarias.

7

“Ac4, la gente de San Nicolas, no es muy creyente. Es decir, es creyente, pero no es que le preste mucha
atencién a la Virgen, porque si no es por la gente que viene, por el peregrino, San Nicolds no se mueve, no se

porqué, es muy apatico. Se dicen catolicos, apostdlicos, pero no son practicantes”

Cientos de miles de personas llegan a San Nicolas cada afio para renovar su fe en Maria
del Rosario y este acto de agradecimiento es promocionado de diversas maneras. El diario local
expresa que “en ese territorio sagrado que se encuentra definitivamente de cara al rio y ala fe, se
han curado tumores malignos, han desaparecido metastasis terminales, mujeres que no podian
quedaron embarazadas y hoy vienen a agradecer al atrio de la Virgen acompafiadas por sus
hijos, y apareci6 el milagro del trabajo, en medio de la sinrazén de la crisis que expuso a muy

»101 " Sin embargo esas caracteristicas milagrosas atribuidas a

duras pruebas a los argentinos
Maria del Rosario no han significado un espacio de reconstitucion del lazo colectivo entre los
habitantes de San Nicolas luego de la privatizacién de SOMISA. Los caminos abiertos a partir
del fendémeno mariano parecen ubicarse en niveles diferentes e interpelar a distintos sujetos
“sociales. Al interior de la sociedad nicolefia, la Virgen Maria del Rosario no parece haber
transformado su ‘caracter individualista’ tal como ellos lo reconocen. Para la ‘comunidad de
Maria’ que peregrina en busca de un milagro, ayuda, contencién o agradecimiento, la Virgen
Maria del Rosario de San Nicolas pareciera transformar su vida.

§
“Cuando empez6 el problema de SOMISA ya estaba la Virgen, incluso se hicieron muchisimas marchas en

ese momento para pedirle a la Virgen por todo, pero bueno, es como que viste... Hacian las misas en el campito,
venian los obreros de SOMISA para pedirle a la Virgen, muchisimas veces lo hicieron, pero no... el resto seguia

igual. Ya te digo sino fuera por los peregrinos que vienen, no sé qué pasaria...”

La profunda crisis social y econdmica que provoéé el proceso de privatizacion de
SOMISA entre los habitantes de San Nicolas y posteriormente la imposibilidad de recuperar
ciertos lazos sociales a través de la liturgia vinculada con Maria del Rosario, ubica a este
fendmeno segi’m los informantes, en un lugar de simbolo del cual sujetarse cuando todo parece

derrumbarse alrededor del individuo. Pero no surgieron en los relatos significaciones de orden

1% Diario El Norte, 25 de septiembre de 2006.
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colectivo, o de integracion social que permitiera pensar en la reconstruccion de la trama

comunitaria que en otro momento se habia forjado alrededor de SOMISA.

“Todo lo que era un sistema solidario se perdié en esa época y permanecio un ‘sédlvese quien pueda’ por
ese rio revuelto, fundamentalmente se perdié eso. Y el tema de la fe fue una de las cosas a las que se agarro la
gente... Bueno estas son formas de aferrarse a algo, alguien me ayuda, y es como que en esa época no te ayudaba

nadie, entonces vos a qué apelas? A lo mejor estoy diciendo una herejia que-se yo, pero me parece que fue asi...”

Los ex trabajadores de la fabrica han caracterizado el periodo postegior a la venta de
SOMISA como un tiempo de incertidumbre, desamparo y fundamentalmente de mucha
confusion acerca de lo que estaba sucediendo. Un esquema de vida que habia funcionado
durante afios, era abruptamente cambiado por otro y quedaba poco tiempo para la reflexion. La
urgencia de las necesidades econémica imponia asumir otros desafios y decidir rapidamente
c6mo solucionar el problema de la falta de trabajo. Y a pesar de la critica situacion por la que
estaban atravesando miles de personas, la religion no funcioné alli institucionalmente como un
espacio de reflexiéon y accién vinculado a lo comun y a lo colectivo, sino que aparentemente

~ prevalecié una relacién con el simbolo sagrado para salvarse milagrosa e individualmente.

“Creo que la privatizacion de SOMISA no tuvo nada que ver con lo de la Virgen, es decir que no estan
relacionados, que el fenomeno de la Virgen no representa una fuente de ingresos ni para la gente que se quedd sin
trabajo por el cierre de SOMISA, ni para la ciudad. Porque la mayoria de los nicolefios permanecen al margen de lo
que paso con la Virgen. El acontecimiento mariano convoca mucha gente de otros lugares del pais mas que de San

Nicolas™

El argumento que explica para algunos habitantes de San Nicolés la falta de relacion
entre las consecuencias sociales y econdmicas que provoco la privatizacion de SOMISA vy el
desarrollo creciente del fenémeno de Maria del Rosario. es que este acontecimiento esta
organizado y pensado para ‘la gente de afuera’, es decir paré los peregrinos que concurren desde
diferentes lugares del pais, mientras que los habitantes de San Nicolas permanecen

relativamente indiferentes a este fendémeno.
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Conclusion

El escenario en el que se conform¢ la sociedad de San Nicolds a partir de la década del
’50 con la construccion e instalacién de SOMISA, estuvo surcado por una compleja trama
sociopolitica en la que se vincularon fendmenos de orden religioso y econdémico. En un mismo
proceso historico los habitantes de San Nicolas experimentaron dos acontecimientos irhportantes
que provocaron quiebres en ese proceso. Por una parte, hemos sefialado una ruptura de orden
econémico y politico que se refiere a la privatizacion de SOMISA, llevada adelante por
funcionarios del gobierno nacional durante el periodo 1990-1992. Por otra parte una i’uptura de
orden espiritual que se refiere a la aparicion de la Virgen Maria del Rosario a Gadys Motta el 25
de septiembre de 1983.

Tal como hemos planteado la construccion de SOMISA, su puesta en funcionamiento y
el crecimiento de la industria sidertrgica permitieron un importante desarrollo econémico y
social en la region, que transformé progresivamente a San Nicolas en la “‘Ciudad del acero’. Este
imaginario remitia a una ciudad fundamentalmente industrial en la que los trabajadores de
SOMISA eran identificados como ‘somiseros’ y se distinguian del resto de los habitantes de San
Nicolas como miembros de una ‘comunidad’ vinculada a su crecimiento y desarrollo. Durante
varias décadas la fabrica marcé el horizonte de vida para una gran cantidad de personas, no sélo
provenientes de San Nicolas sino también de Rosario, Pergamino, Ramallo etc. que la eligieron
como lugar de trabajo y residencia.

En esa misma ciudad aparece en la década del ‘80 la Virgen Maria del Rosario y poco a
poco los miembros de la Iglesia catdlica local y los creyentes van generando un fendémeno
religioso que atrajo a cientos de miles de peregrinos al encuentro con la Virgen Maria del
Rosario. Este acontecimiento, ampliamente difundido, es muy significativo para los peregrinos
que recorren largas distancias con la intencion de participar de la conmemoracién del
cumpleafios de Maria del Rosario. Mientras que para los habitantes de San Nicolés tiene un
significado marginal, excepto para aquellos que se reconocen como miembros de la Iglesia
catolica. ,

A partir de la década del *90 el escenario social comienza a modificarse con el anuncio
de las autoridades del gobiemno nacional de iniciar, en un breve lapso de tiempo, el proceso de
privatizacion de SOMISA. Durante ese periodo hubo marchas, protestas, manifestacionés,

enfrentamientos politicos y gremiales, pero miles de trabajadores quedaron fuera de la Planta
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Gral. Savio debido, entre otras razones, a la implementacion compulsiva de planes de retiro
voluntario. Este acontecimiento provocd un quiebre en la subjetividad de muchos habitantes de
San Nicolas respecto del caracter invencible de la siderirgica estatal y de sus trayectorias
"laborales, siendo los signos de la nueva época la precariedad, la flexibilidad, la incertidumbre,
etc.. En tal sentido .la debacle social y econdmica que produjo la venta de SOMISA fue
desestructurando el imaginario que sostenia esa ‘Ciudad del acero’. Y si bien los habitantes de
San Nicolas tuvieron que buscar nuevos horizontes para una ‘comunidad’ que habia quedado ‘a
la deriva’, el simbolo de la Virgen Maria del Rosario no significd para ellos un espacio de
recuperacién de lazos colectivos. Para algunas personas el fenomeno de la Virgen Maria del
Rosario en términos de ‘turismo religioso” implica un nuevo trabajo, pero tampoco significa un
desarrollo econémico para una ciudad que crecié y se consolido a través de la actividad
industrial.

Por lo tanto podriamos plantear que el acontecimiento religioso vinculado a las
manifestaciones de la Virgen Maria del Rosario fue desarrollandose por un camino paralelo a la
crisis y privatizacion de SOMISA, aunque ocasionalmente se hayan entrelazado durante el
conflicto politico y gremial por la venta de la siderirgica. En la actualidad este acontecimiento
religioso constituye para las personas que llegan a visitar San Nicolas, o mas especificamente el
Santuario, aquello que la identifica. En tal sentido San Nicolds vuelve a ser conocida en la
actualidad como la ‘Ciudad de Maria’ debido a las actividades que realizan los miembros de la
Iglesia catélica local en conmemoracién de la aparicion de la Virgen Maria del Rosario. La
inmensa difusién, la celebracion de los milagros, la festividad que atrae a miles de creyentes
cada 25 de mes y en particular cada 25 de septiembre provoca un gran movimiento de personas
que inevitablemente altéran la dindmica urbana.

La representacion de San Nicolas como la ‘Ciudad de Maria’ tan vigente y s6lida para
los peregrinos y para algunos habitantes de San Nicolas, es d\iiutada por otras personas que no la
reconocen como unica referencia, a pesar de su caracter hegemonico. Esa disputa esta
relacionada con la importancia que tenia SOMISA para la ciudad y para muchos trabajadores
qﬁe vivieron gran parte de su vida laboral dentro de la fabrica, y que luego fueron expulsados en
un proceso de privatizacién sumamente confuso. La ‘Ciudad del acero’ hoy permanece oculta,
pero esta latente porque sus habitantes no la olvidan. En San Nicolas coexisten aparentemente
dos imaginarios, uno visible vinculado a la Virgen Maria del Rosario y otro oculto pero latente
vinculado a la industria sidertirgica. En tal sentido creemos que no hubo una transformacién de
la ciudad, es decir no hubo un pasaje de una ciudad industrial a una ciudad religiosa sino que,

debido a la complejidad que ha revelado la historia de ambos acontecimientos, los cambios y
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quiebres que produjeron en el orden social, proponemos que la ‘Ciudad de Maria’ es el
-imaginario que hoy esta en la superficie, mientras que la ‘Ciudad del acero’ permanece
encubierta y se manifiesta en los relatos de sus habitantes y en las marcas urbanas que aln

existen de esa identidad.
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