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Introduccion

Esquema légico—conceptual de la tesis

“Las Tres Triadas”

Primera triada

Segunda triada

Tercera triada

Capitalismo en Proceso de . Proceso de
general <':J‘> Produccion en- <‘:\J> Produccion
\ general | cervecera en
: general
Capitalismo a Proceso de Proceso de
escala nacional <l:\,> Produccién a escala <|:> Produccién
| nacional | cervecera a escala
nacional
Capitalismo en Proceso de Proceso de
una rama <l:> Produccién en una <j> Produccién
| rama cervecera en cada
establecimiento

Sintesis explicativa del esquema légico de la Tesis (capitulo D

En términos muy generales, el objetivo es realizar una primera aproximacién al
estudio histérico—conceptual del capitalismo argen;:cino. Para conocer este particular
necesitamos relacionarlo con el sistema total que integra, el capitalismo mundial. A su vez,
estudiér la historia del capitalismo argentino requiere analizar sus distintos componentes y
establecer los nexos con los del sistema mundial. Luego de este primer momento “aislador” —
correspondiente a la etapa de la investigacién—, es preciso intentar exponer el movimiento de
la totalidad —en la exposicién-, incluyendo el vinculo entre las particularidades y
singularidades que la integrén.

El objetivo de esta Tesis es estudiar las relaciones sociales de produccion

capitalistas que se establecen en Argentina entre 1870 y 1940, relaciondndolas con las
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que prevalecen en los paises centrales. Pero no se puede aprehender este objeto en forma

general, ya que el capital industrial argentino' se distribuye en miltiples ramas industriales,
cada una de ellas con singularidades, y con interconexiones complejas entre si y con sus
correspondientes competidoras a escala mundial. Por eso es necesario estudiar también cémo
se manifiestan las particularidades del capitalismo argentino en una rama singular. En la
primera aproximacion al estudio del capitalismo se vincularan estos tres niveles: capitalismo a
escala mundial, en la Argentina y en una rama industrial. Luego, en el andlisis, se requiere
pasar del primer nivel de generalidad recién expuesto a la comprensién de uno de sus
elementos constituyentes: el proceso de produccién, como unidad del proceso de valorizacion
y del proceso de trabajo’. Se estudiara lo que ocurria en el proceso de produccién mundial
(en los paises donde mas desarrolladas estaban las relaciones sociales de produccion
capitalistas), en el de la Argentina como particularidad del sistema general y en el de cada
rama singular que integra la estructura productiva argentina. En el caso de esta investigacion
Y exposicion y por razones que se explicarin mds adelante, se seleccioné la industria
cervecera para ver como se manifestaron alli las relaciones recién mencionadas. Como
no se puede estudiar la industria cervecera argentina sin relacionarla con la rama a escala
mundial y con el tipo de produccion en cada uno de los establecimientos nacionales que la
conforman, se planteé un tercer nivel de anlisis, en el que se desglosara la singularidad del
nivel anterior en tres subniveles: el proceso de produccién cervecera en general (estudiando el
proceso de trabajo y su vinculo con el de valorizacién), el proceso de produccion en la
Argentina y el proceso productivo en cada establecimiento cerveceros que operan en el pais.
Sintesis de lo anterior: las relaciones sociales de produccion capitalistas en los paises

centrales determinan’ el capitalismo argentino. Esto significa que el capitalismo argentino, en

' Nos referirmos aqui al capital industrial -en adelante, “capital” a secas- no en su tradicional acepcion (lo que no
es actividad primaria ni terciaria) sino al que abarca el tipo de producci6én de mercancias -en cualquier rama,
incluyendo la actividad agricola o cualquier otra que pertenezca a los llamados sectores “primarios” o
“terciarios” (salvo el comercio y la intermediacién financiera)- en la cual se desarrollen relaciones sociales de
produccion capitalistas. Capital industrial es aquel relacionado con cualquier rama de la produccién de
mercancias explotada en forma capitalista. Esto ser4 desarrollado en el Capitulo L.

2 El proceso de produccion es junto al de circulacién parte del proceso global de la produccién capitalista
(Marx, (1894),1998, Tomo III: p. 29). Si bien estudiar el movimiento del capital considerado en su conjunto
requiere tener en cuenta tanto la produccion como el proceso de circulacion (como mediacion del proceso de
reproduccidn social), nos centraremos en esta investigacion en el &mbito de la produccién propiamente dicha,
dejando de Iado los aspectos especificamente vinculados con el proceso de circulacion del capital.

? Resulta necesario aclarar el sentido del término “determinacién”, debido a las usuales controversias en torno al
mismo. Se usar4 este término con dos acepciones, una referida a “causalidad” y ofra a “concrecién”. En
cualquiera de los dos casos, “determinacién” no significa “implicacién”. Afirmar que un fenémeno esta
“determinado” por otro no significa sefialar que esta “implicado” (A entonces B), sino que el otro le fijé ciertos
limites. Si un elemento no estd determinado significa que no tiene /imites, que no es concreto. Ser
“determinista” supone analizar, segin las condiciones de cada problema estudiado, cudles son los distintos
niveles de concrecién, incluyendo las mediaciones, y destacar la interdependencia (jerarquizada) e interrelacion
de los diferentes procesos constitutivos de la realidad total concreta. Asi, todo concreto es el resultado de
multiples determinaciones, explicadas jerarquicamente. Quienes critican el “determinismo” de este método
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tanto que no es mas que una parte del capitalismo mundial, no puede comportarse en forma

auténoma, sino que estara limitado® por leyes a las que se hara referencia mas adelante. Estas
leyes operan también al nivel de cada rama industrial, incluyendo la que aqui se investiga, la
cervecera. Pero plantear estas determinaciones no equivale a sostener, por cierto, que en el
caso argentino todo se manifestd de igual manera que en los paises en donde primero se
establecieron las relaciones sociales capitalistas (nos referimos a Europa Occidental en
general y a Inglaterra en particular). Por eso, el objetivo de este trabajo ser4 analizar cémo
se comiportan, en la particularidad de un pais no central, las leyes generales del
capitalismo. Para comprender cémo se desenvuelve el capitalismo argentino es preciso
estudiar el proceso de produccién en cada una de sus ramas, relacionandolo con el proceso de
produccion general y con el de cada establecimiento fabril. Dado que la pregunta que
estructuré la investigacion y exposicion es hasta qué punto estuvo limitada la industria
cervecera argentina por las leyes generales del capitalismo y cémo se establecié dicha
limitacion, se estudié como los cambios en el proceso de produccion en los paises centrales
determinaron las transformaciones en el proceso de produccién en la Argentina y de qué
manera, a su vez, éstos determinaron los cambios en los procesos de produccién en cada
establecimiento local, considerando que es preciso dar cuenta del fenémeno mas concreto —

resultado de miltiples determinaciones—.

Sintesis e interconexion histérico~conceptual de las tres triadas

Primera triada: el capitalismo (Capitulo II)

En una primera aproximacién, podemos sefialar que el objetivo de esta investigacién
(y exposicion) fue estudiar la historia—conceptual de las relaciones sociales de produccion
capitalistas en la Argentina entre 1870 y 1940, periodo en que se consolidd la formacion

econdmico—social capitalista® en el pais. Claro estd que este abordaje no puede realizarse

niegan la existencia de determinaciones y jerarquias explicativas. Al desconocer la posibilidad de establecer una
Jerarquia explicativa, todos los fenémenos que constituyen la realidad pueden ser causa y consecuencia de otros
y toda posibilidad de hallar leyes o predecir ciertas tendencias queda descartada. La realidad se vuelve, desde
ese punto de vista, absolutamente azarosa e indescifrable. Muchas de estas afirmaciones se irdn aclarando y
ampliando a lo largo del trabajo.

* Se intentard distinguir, a lo largo del presente trabajo, entre los limites “inherentes” del capitalismo argentino
(tamafio de su mercado, disponibilidad de materias primas y mano de obra, acumulacién originaria,
comportamiento de su clase burguesa, etc.) y los “externos” (el capitalismo mundial, entendido como el que se
desarrolla en los paises centrales, en su etapa expansiva avanzara sobre el resto del mundo, imponiendo sus
formas de produccion, exportando capitales, manufacturas y maquinaria, requiriendo ciertos productos, etc.).

* El concepto de “formacién econémico-social” permite evitar la usual fractura o escalonamiento entre los
“econdmico” y lo “social” (el primer término se refiere a las relaciones sociales de produccién propiamente
dichas y al estado de las fuerzas productivas, y el segundo a las relaciones sociales ¥y, especificamente, a la lucha
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soslayando el proceso de expansion del capitalismo mundial, al cual la Argentina se incorpora

y es incorporada plenamente en esos afios.

i- Capitalismo en general

¢Como se comporta a escala global la acumulacion de capital? ;Cual es la logica del
desenvolvimiento del sistema tomado en su conjunto? En el modo de produccion capitalista,
al tener los capitalistas —por la competencia— la necesidad de transformar parte de la plusvalia
en nuevo capital —lo que se denomina reproduccion ampliada—, hay una tendencia a acumular
capital ya que el mismo, para perpetuarse, debe reproducirse cada vez a una escala mayor. A
lo largo del tiempo se produce una concentracién del capital, un aumento de la acumulacion
por parte de los capitalistas. Esto lleva, posteriormente, a una centralizacion de capitales, es
decir, a una disminucién del nimero de capitalistas, producto de quiebras y fusiones que
acaban con las fabricas mds pequefias, que no pueden adaptarse a la racionalizacién de la
produccion impuesta por la escala de produccién cada vez méas ampliada. Los grandes
capitales que sobreviven tienden a constituir unidades cada vez mayores, lo qué introduce
cambios en el caracter de la competencia intercapitalista®.

Hasta aqui hemos sefialado a grandes rasgos y segun consideraciones de cufio marxista
como funciona el capitalismo en general, pero ahora debemos tener en cuenta que nos
encontramos en una etapa particular del desarrollo del sistema, en la cual la centralizacién de
capitales se ha desarrollado a escala mundial. Lenin, en su obra sobre el imperialismo (Lenin,
(1916), 1946), contintia este desarrollo 16gico e historico de Marx en lo que considera una
nueva fase o etapa del sistema capitalista. Se propone, al analizar las caracteristicas del
capitalismo de fines del siglo XIX y principios del XX, develar la esencia econdmica del
imperialismo —que no puede entenderse, a diferencia de lo que plantean muchos de sus

contemporaneos, por fuera de la l6gica econdmica del capitalismo—, periodo en el cual se ha

de clases). “Formacién” alude a “desarrollo” y “proceso” y, al mismo tiempo, a “resultado” de ese proceso, por
lo cual tiene una connotaci6n dindmica. :

$ Marx, cuando analiza en El Capital la ley general de la acumulacion capitalista (Marx, ( 1867), 1998: pp. 771-
782), explica cémo toda acumulacion profundiza la concentracion de capital en manos de capitalistas
individuales. Estos capitales crecen en la medida en que constituyen partes alicuotas del capital global. Al mismo
tiempo, se desprenden de los capitales originales fragmentos de ellos que comienzan a funcionar como nuevos
capitales independientes. Por lo tanto, con la acumulacion de capital crece el nimero de capitalistas. Sin
embargo, contra este fraccionamiento opera la atraccién de las mismas fracciones de capital, la centralizacién
creciente de los medios de produccién en las manos de capitalistas individuales. Es una centralizacion de
capitales ya formados, la expropiacion de los capitalistas por parte de otros capitalistas, la transformacién de
muchos capitales menores en pocos mayores. Este proceso se distingue del anterior en que, presuponiendo
solamente una distribucion modificada de los capitales ya existentes, su campo de acci6n no est4 limitado por el
crecimiento absoluto de la acumulacion. Es la centralizacion propiamente dicha, a diferencia de la acumulacién
y la concentracion. Aquella se produce cuando aumenta el volumen minimo del capital individual requerido para
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desarrollado a escala mundial la centralizacion del capital. Esto llevara, por cierto, a que los

paises que se incorporen en este momento a la economia capitalista, o sea que desarrollen
“tardiamente” las relaciones sociales asalariadas, deban suftir transformaciones distintas a
las ocurridas en su momento en los paises primeramente industrializados. Para dar cuenta de
ello se trabaj6 con la teoria del desarrollo desigual y combinado, que intenta explicar como
en la historia ocurren fenémenos excepcionales en los cuales las caracteristicas de una etapa
mas baja de desarrollo social se mezclan con las de otra superior. Esta herramienta teérica
permitira comprender las particularidades nacionales, que otras escuelas de pensamiento
plantean como accidentes inexplicables desde una teoria general’. Se busca explicar lo
particular como determinado histéricamente, producto de combinaciones concretas de
fuerzas y condiciones internacionales y nacionales: si bien es importante estudiar estas
particularidades, las mismas no deben reemplazar, en el analisis, el proceso superior de la
economia y politica mundiales con sus leyes generales (mas bien son la forma especifica en

que se manifiestan las leyes generales del capital).

1i- Capitalismo a escala nacional

Argentina, como pais no central®, se incorporé y fue incorporada a la economia
mundial de una forma particular. Durante la etapa que los “liberales™ 1laman “dorada”, 1880—
1930, la Argentina ingresé de lleno al mercado mundial como pais agroexportador, aportando
a los paises europeos alimentos y materias primas. Segtin la perspectiva de estos autores'?,
Europa, y especialmente Gran Bretafia, expandia su capitalismo industrial poniendo en
circulacién capitales acumulados previamente. Asimismo, reclamaban, de las regiones
templadas, alimentos y materias primas para sus industrias. Fue as{ como el cuero, la lana, los
cereales y la carne argentinos invadieron el mundo. Capitales y amplias masas de inmigrantes
fluyeron hacia la Argentina, y la revolucién tecnolégica en los transportes y las
comunicaciones permitié una conexién con el mundo como nunca antes se habia imaginado.

Argentina, ademas, contaba con condiciones internas que eran consideradas como elementos

explotar una rama que crecientemente se ha ido mecanizando, proceso que lleva a la ruina. de muchos capitalistas
?equeﬁos y al traspaso de sus capitales a manos del triunfador.

A lo largo del trabajo se presentaran las distintas variantes que apelan a la supuesta “excepcionalidad
argentina” para entender como se alejé de lo que deberia ser un pais capitalista “normal” y por qué sufri6
recurrentes crisis que le impidieron crecer como lo hicieron otros paises no centrales (ver Capitulo I).
¥ Utilizamos la expresion “no central” para referirnos a los palses que desarrollaron tardiamente las relaciones
sociales de produccién capitalistas, asi como otros autores los denominan “periféricos”, “dependientes” o
“subdesarrollados”. Los “centrales” serfan aquellos que en el periodo analizado tenian un amplio desarrollo del
capitalismo, o sea la mayoria de los pafses de Europa Occidental y Estados Unidos.

* En el Capitulo I se haré referencia a la corriente denominada “liberal”.
"% Véase, por ejemplo, Diaz Alejandro (1970).
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que podian explicar la expansion capitalista en esta region y la potencialidad como receptora

de capitales e inmigrantes: ventajas comparativas por una Pampa htimeda sin ocupar y més
fértil que otras regiones; escasez de mano de obra que podia ofrecer trabajo a los miles de
europeos desocupados; limitada disponibilidad de capitales locales; y éptimas condiciones
politicas luego de la consolidacion del poder central con Roca, el fin de las luchas civiles y la
derrota de los indigenas en amplios sectores de la region pampeana. Fue, segin la imagen
generalmente mds difundida, una época de acelerado crecimiento: entre 1880 y 1914 las
exportaciones argentinas se multiplicaron por diez, entre 1857 y 1914 ingresaron mas de tres
millones de inmigrantes y la Argentina pas6 a ser uno de los principales abastecedores
mundiales de maiz, lino, carnes y trigo. Tal es la idilica vision liberal, 1a de quienes ven atin
con nostalgia la Argentina de esos afios, el pais “granero del mundo”, el que desarrollé un
capitalismo de avanzada gracias a la llegada de los capitales, las maquinas y el progreso
cientifico y técnico europeos y estadounidenses.

Sin embargo, el concepto de “exportaciéon de capitales” encierra dos significados
diferentes. En el uso habitual se habla de “capitales” como cosas —méquinas, insumos, dinero
para invertir, conocimientos, etc.— y por este motivo la llegada de capitales es vista como un
elemento positivo. Pero también la exportacion de capitales refiere a la exportacion de ciertas
relaciones sociales de produccion, las basadas en el trabajo asalariado, ya qlie el capital es
precisamente una relacion social, pese a que aparezca fetichizado, como “cosa”. No se tomara
ese concepto solamente en el sentido tradicional —exportacién de ciertas cosas o fondos
(inversibnes) a los que usualmente se denomina “capital”''-. Las maquinas, insumos e
inversiones materiales que llegaron eran portadores de relaciones sociales y esto era lo
esencial. La exportacion de capitales, o sea de relaciones sociales de produccién (de la
relacién asalariada propia de la produccidn capitalista), no fue mas que la manifestacién de
la necesaria internacionalizacion de capitales. Y esos movimientos internacionales de
capital se fueron transformando en un comportamiento inevitable debido al enfrentamiento
entre los distintos grupos centralizados internacionales y rivales, que disputaban areas de
influencia, fuentes de materias primas y mercados de venta de sus productos, en pos de
aprovechar a escala mundial los beneficios de su posicién “oligopélica”. Argentina, pese a
las apariencias, estaba en realidad en su “etapa importadora”, pero lo que se estaban
“importando” eran relaciones sociales de produccion: se incorporaba y era incorporada

a una formacion econdmico-social que tendia a ser cada vez mas mundial.

'' En el Capitulo I ampliaremos la explicacién del concepto de capital como relacién social.



iii- Capitalismo en una rama industrial’

Se analizard, en este apartado, la manera como aparecen en cada rama las
determinaciones del capitalismo mundial a través de las particularidades del desarrollo
capitalista nacional. Este es el nivel més concreto, donde el objeto estudiado estd mas
determinado. Si la llegada de capitales determina el tipo de relaciones sociales en que se
conforma el capitalismo argentino, esto puede (debe) ser estudiado en cada rama industrial. Se
hara lo propio con la industria cervecera, que es la elegida en esta investigacién, observando
como, justamente en esta época, se acelerd el proceso de concentracion y centralizacién del
capital, al mismo tiempo que se trasnacionalizé la produccién en la Argentina con la
instauracion, por parte de grandes grupos econdmicos de origen europeo, de amplios y
modernos establecimientos productores de cerveza. Emilio Bieckert, el mayor cervecero del
pafs, vendié su fabrica en 1889 a una sociedad anonima con sede en Londres. Un afio antes, se
instald la Cerveceria Quilmes, cuyo capital provenia de una sociedad anénima con sede en
Europa, que rapidamente se fue convirtiendo en el gigante de la rama y principal competidor
de Bieckert. Esta llegada masiva de capitales extranjeros a la industria cervecera argentina
produjo una transformacion radical del proceso de produccién. Se estudiard, entonces, cémo
la forma en que la economia argentina se incorporé y fue incorporada en la economia
mundial determind y limitd el proceso de produccion en la rama cervecera. La velocidad
de estas transformaciones fue muy superior a la que se observa en la historia de la industria
cervecera de Alemania e Inglaterra, dos paises con vieja tradicion cervecera (y capitalista): en
Argentina, los tiempos los impuso la nueva etapa del capitalismo mundial en la cual el
proceso de centralizacion de capitales se produjo a una velocidad inusitada y a escalas antes
no dadas, fenémeno que sera analizado con profundidad a partir de la teoria del desarrollo

desigual y combinado.

Segunda triada: el proceso de produccién V(Capitulo 11I)

Para estudiar las relaciones sociales de produccion capitalistas es necesario ocuparse

del nticleo de dicho sistema, el proceso de produccion capitalista, que resulta de la unidad del

2 Se define a la “rama” como el sector de la industria que produce un mismo valor de uso, lo cual implicara que
el aspecto concreto del proceso de produccién -el proceso de trabajo- va a tener ciertas caracteristicas que lo
asemejaréan con otros establecimientos fabriles -con lo cual podran establecerse comparaciones, incluso a escala
mundial-. Por otra parte, en la mayoria de las fuentes estadisticas se usa este criterio que, si bien es bastante
ambiguo y suele presentar dificultades, permite organizar el anélisis de la industria, en este caso en relacién con
la utilidad -valor de uso- de la mercancia que se produce.
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proceso de trabajo y del proceso de valorizacién": “Como unidad del proceso laboral y del

proceso de formacion de valor, el proceso de produccion es proceso de produccion de
mercancias; en cuanto unidad del proceso laboral y del proceso de valorizacion, es proceso
de produccidn capitalista, forma capitalista de la produccion de mercancias” (Marx, (1867),
1998: p. 239). Analizar el proceso de produccién mundial y a sus transformaciones permitira
caracterizar los distintos grados de desarrollo del capitalismo, lo que se har4 también para el
proceso de produccion en la Argentina. Para comprender las transformaciones del proceso
productivo nacional sera contrastado con el mundial y también se subdividira la produccion
total argentina en las distintas ramas de la actividad econémica, en tanto en cada una de ellas
se desarrollaron procesos de produccion diferentes. La manera de estudiar cémo realmente
cambian los procesos de produccion es estudiar en profundidad el trabajo mismo, para lo cual
lo mejor es analizar cémo se produce en cada industria o rama, que al producir valores de uso

distintos requiere procesos de trabajo diferentes.

i- Proceso de produccidn en general

Analizar el funcionamiento general del proceso de produccién en el capitalismo,
permite ver que el capital va subsumiendo progresivamente el trabajo para potenciar su
'explotacién y la extraccion de plusvalia, unica via para reproducirse en forma ampliada. Asi,
el grado en que el capital logra subordinar el trabajo determina distintas etapas del desarrollo
del capitalismo. Marx caracterizé el capitalismo como un sistema en el que la clase
hegeménica, la burguesia, reorganizo la produccion en pos de incrementar la produccién de
valor (y plusvalor). El proceso de trqbajo, en su aspecto general y prescindiendo de la forma
social que asuma, es “... una actividad orientada a un fin, el de la produccién de valores de
uso, apropiacion de lo natural para las necesidades humanas, condicion general del
metabolismo entre el hombre y la naturaleza, eterna condicion natural de la vida humana y
por tanto independiente de toda forma de esta vida, y comiin, por el contrario, a todas sus
formas de sociedad” (Marx, (1867), 1998: p. 223). La capacidad de transformar
conscientemente la naturaleza para adaptarla a sus necesidades es un atributo propio de la
especie humana. Pero todo proceso de trabajo es parte de un proceso de produccion, cuya
especificidad estd intimamente vinculada con las relaciones sociales que lo constituyen. El

proceso de produccion es expresion del tipo de relacion que establece el hombre con la

" Como fue sefialado més arriba, nos limitaremos a estudiar el proceso de produccicén, pero sin olvidar que el
proceso de circulacion es fundamental para comprender el proceso global de la produccion capitalista.
Simplemente aqui delimitamos y el objeto de estudio, circunscribiendo la atencién a la esfera donde se crea el
valor.
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naturaleza para transformarla de acuerdo a sus necesidades. Esta relacion del hombre con la

naturaleza estd mediada, ademas, por la relacién que establecen los hombres entre si. O sea, se
debe tener en cuenta el aspecto “natural y técnico” y el “social” al analizar estas relaciones
sociales de produccion.

En el capitalismo, los cambios en los procesos de produccién se producen
determinados por la ley del valor, o sea por la necesidad del capital de valorizarse —de
reproducirse en forma ampliada—. Lo quees preciso analizar es la forma en que se renueva y
amplia la explotacion del trabajo, unica fuente de creacién de valor (y plusvalor). Marx, que
conceptualizo e historizé las etapas de subsuncién —incorporacién subordinada— del trabajo en
el capital, distingui6 entre un primer momento donde el trabajo conserva las caracteristicas
esenciales que tenia en el tipo de produccién precapitalista (cooperacion en su forma simple).
En el desarrollo de esfe momento se opera la primera revolucion en la fuerza de trabajo: la
cooperacioén fundada en la division del trabajo asume su figura clasica (manufactura). Luego
hay un segundo momento donde la subsuncién pasa de ser s6lo formal a ser también real,
donde se revolucionan los medios de trabajo (gran industria). Estas etapas, historicas y
logicas, junto con otras de transicién —como la manufactura moderna— determinan dos
momentos cualitativamente distintos en la historia del sistema. Existe una tendencia objetiva,
determinada por la ley del valor, que lleva a que cada vez el trabajo se subsuma maés en el
capital, simplificAndose y objetivandose. En el modo de produccién manufacturero esta
subordinacién del trabajo se logra fundamentalmente por medio de la divisién del trabajo,
mientras que en la gran industria se da a través de la mecanizacion u objetivacién de los
procesos productivos. Es la competencia intercapitalista la que obliga a aumentar las
inversiones en maquinaria y a través de esta objetivacion del proceso productivo se da el
pasaje de la subsuncién meramente Jormal a la real y el obrero se degrada hasta ser sélo un
engranaje de un proceso productivo que ya no controla ni comprende en sus aspectos
esenciales. El obrero deja de emplear los medios de produccion para pasar a ser empleado por
los mismos: “En la manufactura y el artesanado el trabajador se sirve de la herramienta; en
la fabrica, sirve a la mdquina. Allf parte de él el movimiento del medio de trabajo; aqui, es él
quien tiene que seguir el movimiento de éste. (...) Mediante su transformacion en autémata, el
medio de trabajo se enfrenta al obrero, durante el proceso mismo de trabajo, como capital,
como trabajo inanimado que domina y succiona la Juerza de trabajo viva. La escisién entre
las potencias intelectuales del proceso de produccion y el trabajo manual, asi como la
transformacion de las mismas en poderes del capital sobre el trabajo, se consuma, como ya
indicamos, en la gran industria, erigida sobre el Jundamento de la maquinaria® (Marx,

(1867), 1998: pp. 515-516). Esta revolucién de los procesos productivos no tiene por objetivo
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liberar del trabajo al sujeto que lo ejecuta, sino quitarle su contenido para potenciar la

valorizacion del capital.

ii- Proceso de produccion a escala nacional

El segundo paso serd ver como esta revolucion en los procesos productivos se
desenvuelve en la Argentina, como se incorporan en nuestro pais las relaciones sociales
predominantes en el mundo occidental. No son frecuentes, hasta lo que conocemos, los
trabajos de investigacion que encaran la historia del capitalismo argentino desde esta
perspectiva, analizando el nﬁcleo del modo de produccion capitalista: el proceso de trabajo y
el de valorizacion. |

En principio, el objetivo es ver como se desarrollan en la Argentina las etapas de
subsuncion del trabajo en el capital, analizando, ademas, si las crisis de 1890 y 1930 fueron
momentos de transicion entre distintas formas de produccién. Antes de 1890 pareceria
predominar el tipo de trabajo basado en la cooperacion simple, o sea con métodos de trabajo
casi artesanales, sin demasiadas modificaciones respecto a cémo se realizaba bajo relaciones
sociales precapitalistas. La crisis de 1890 significé la quiebra de muchos pequefios y
medianos productores y favorecié una primera gran concentracion y centralizacion de
capitales, muchos de los cuales habian sido exportado desde Europa. En este momento se
produjo, en varias ramas industriales, el pasaje de la forma de cooperacion simple a la forma
de cooperacion clasica, la manufactura. En los afios veinte se produjo una nueva oleada de
inversion de capitales y se ampliaron también los procesos de acumulacién local, con lo cual
se fueron modificando sustancialmente los métodos de fabricacién, preparandose el pasaje a
una nueva etapa en la produccion, que se consolidé a partir de la crisis de 1930 y que permiti6
el pasaje al modo de produccién especificamente capitalista, la gran indu&tria. Estas son las
hipétesis con las que se trabajo, teniendo en cuenta el comocimiento hasta ahora
alcanzado en distintas ramas industriales. La pregunta que guié este momento de la
investigacion fue si puede establecerse a escala nacional una correlacion entre estas grandes
crisis y el pasaje entre distintos modos de produccién (al interior del régimen capitalista). Si
se considera que toda crisis global capitalista es producto de una previa sobreproduccion e
implica, para su solucién, una depuracién de capitales destruyendo a los mas improductivos o
los menos competitivos, no seria impropio descartar una hipétesis como ésta, que explica las
crisis desde las contradicciones propias de la acumulacion capitalista tanto a escala mundial
como nacional. Para afirmar esta hipotesis, se debera discutir conlas corrientes que explican

la crisis como un fendmeno meramente financiero o como el resultado de fendmenos externos
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“importados”, que nada tuvieron que ver con el desarrollo propio de la Argentina. Segin lo

aqui expuesto, en cambio, dichas crisis no pueden explicarse exclusivamente desde la
particularidad argentina, pero tampoco alcanza con limitarse a sefialar el cardcter mundial de
las mismas sin comprender cémo lo que ocurria en el pais no podia ser otra cosa que la
determinacion local de las mismas. De todas formas, para avanzar en la corroboracion de
estas hipotesis con la investigacion empirica, nos abocaremos a estudiar qué ocurria en la

rama especifica seleccionada: la industria cervecera argentina.

iii- Proceso de produccidn en una rama

Estudiaremos, en este apartado, como se dieron los pasajes entre los distintos modos
de produccion en la rama la cervecera. Para esto se observaran la concentracion,
centralizacion y creciente mecanizacion de la rama, todas manifestaciones del proceso de

acumulacion capitalista con dos objetivos. El primero, dar cuenta del proceso de

concentracion y centralizacion que se produjo en la rama y que llevé a la quiebra a la mayoria

de los establecimientos originales (se verd como disminuye constantemente el nimero de
fabricas de cerveza a partir de finales del siglo XIX, por quiebras o fusiones, a la par que la
produccion crece ampliamente). Al ser una de las ramas que mas rapido se centralizd, los
cambios en los procesos productivos tendrén una dindmica no exactamente igual a la de otras
industrias, como por ejemplo la vitivinicola, que en todo el periodo tuvieron una
incorporacién de tecnologia y un reemplazo de frabajo vivo —obreros— por muerto —
maquinas— mucho mas lento. El segundo, rastrear los cambios en los procesos productivos a
partir justamente de esta creciente y rapida mecanizacién (cada vez menos fabricas, pero con
mayor inversién en maquinaria y creciente productividad). Se observa, ademais, que la
mecanizacién no es gradual sino a saltos, que hay una tendencia muy acelerada y temprana a
la incorporacién de méquinas, que revolucionaron el proceso de produccién, reemplazando
capital variable por capital constante (fundamentalmente el capital fijo, el que se corporiza
en las maquinas, en los medios de produccién). De todas formas, este avance en el
conocimiento del proceso de produccién cervecera sélo serd una primera via de entrada al
problema. La tnica forma de establecer esta periodizacion en etapas en la industria cervecera
argentina es relacionandola con el proceso de produccién cervecera que se desarrollaba en los
paises centrales —que en esos afios se transformé ampliamente— y analizando cémo se

producia en cada establecimiento singular de la Argentina.



Tercera triada: la industria cervecera (Capitulo IV)

Se retomaran aqui los tres niveles de analisis que planteamos al principio: la industria
a escala mundial (totalidad de la singularidad), en el 4mbito nacional (particularidad de la
singularidad) y en cada establecimiento y/o empresa (singularidad de la singularidad). Esto
nos llevard a comparar los gigantes de la rama, Bieckert primero y Quilmes después, con el
resto de las cervecerias menores, para ver cémo los procesos de concentracion 'y
centralizacién estdn indisolublemente relacionados con la presién por revolucionar
permanentemente la fuerza y los medios de trabajo, aspectos indispensables para la
reproduccion ampliada del capital. Estos cambios a escala nacional no podrén comprenderse
sin la referencia a la situacién de la industria cervecera mundial y a la integracion de
mercados y capitales que se hace cada vez més importante en esos afios (periodo imperialista).
La industria cervecera no es ajena (ni podria serlo) a este proceso: en estos afios se
mundializan las condiciones de produccién de la misma (transformandose incluso el valor de
uso —el tipo de bebida- en funcion de las necesidades de valorizacion) y se integran los
capitales, produciéndose wuna centralizacién sin precedentes que se acentuard

progresivamente.

i- Proceso de produccidn cervecera en general

La cerveza es una bebida milenaria (ver Apéndice A). Si bien diversos pueblos, a lo
largo de la Historia, produjeron distintas bebidas basadas en la fermentacién de cebada, trigo,
arroz, avena u otros cereales, recién la Edad  Media se registraron los primeros
“establecimientos” cerveceros en Europa: los conventos. Alli nacié una “proto—industria”
cervecera. Sin embargo, el privilegio de los conventos para la produccién de cerveza fue
siempre atacado por los campesinos y los burgueses, que pronto aprendieron de ellos cdmo
preparar la cerveza de malta y Iipulo. Con el desarrollo urbano en Europa, en los siglos XIII y
XIV, surgieron varios gremios de trabajadores “libres”, entre ellos el de los cerveceros. Mas
adelante, a partir de la progresiva disolucién del “monopolio” de los gremios y de la
aplicacion de nuevos adelantos técnicos, la industria cervecera va pasando del simple trabajo
gremial y manual al rango de “industria”. En la segunda mitad del Sigld XVIII nos
encontramos ante el gran invento de James Watt, la maquina a vapor y fue en Inglaterra donde
se la aplicé por primera vez en la industria cervecera (Duboe y Berger, 1988). Cuando se
pudo aprovechar el vapor como medio propulsor para las maquinas, se abrieron nuevas

posibilidades para aprovecharlo también como medio auxiliar para distintas operaciones de la
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cerveceria: coccion, destilacion, secado, vaporizacion y otros procesos de la técnica del calor

(ver Apéndice B). Desde el punto de vista del proceso de produccién es justamente hacia
finales del siglo XVIII cuando se instaura la gran industria en la produccién de cerveza
inglesa. El siguiente pais que incorpord la méquina a vapor fue Estados Unidos. Tanto en
Inglaterra como en Estados Unidos se produjo una radical centralizacién de capitales,
desapareciendo las antiguas pequefias y medianas empresas y ganando terreno la industria en
gran escala. Recién a partir del afio 1820 los demés paises europeos comenzaron a introducir
lé maquinaria a vapor en sus industrias cerveceras. , asi como adelantos técnicos de los que se
dard cuenta en el Capitulo IV de esta Tesis. Asi, en todo el mundo capitalista, la
centralizacion de los capitales y la mecanizacién de los procesos productivos fueron de la
mano, como dos caras del proceso de acumulacion.

Ya para fines del siglo XIX, la industria totalmente estaba modernizada, con un
proceso de produccion que habia perdido los vestigios artesanales y adquirido caracteristicas
sociales y técnicas que le permitieron ampliar a escalas antes no posibles el mercado mundial.
Presentamos, asf, una breve sintesis —que se ampliard en el capitulo IV~ de las
transformaciones de la produccion cervecera a lo largo de varios siglos, para llegar a la
situacion de fines del siglo XIX, momento en que se expande la fabricacion de cerveza en la

Argentina y del cual nos ocuparemos en esta Tesis.

ii- Proceso de produccién cervecera a escala nacional

En el caso de la Argentina, la historia de la produccién cervecera se remonta a
principios del siglo XVIII cuando se registra el primer establecimiento en la Ciudad de
Buenos Aires (Vives, 2001: p. 10). Durante la primera mitad del siglo XIX est4 constatada la
existencia de algunos otros establecimientos, todos muy rudimentarios (Quintana, 2001). A
mediados del siglo XIX se observan varios establecimientos mas, con una produccién de tipo
artesanal (Apéndice C), sin embargo, atin no estaban incorporados los implementos técnicos
que en Europa causaban furor. En el ultimo cuarto de siglo todo parece cambiar en la industria
cervecera. A partir de los datos censales' y de algunas fuentes que describen los procesos de
produccion y de trabajo se realizé una primera aproximacion al desarrollo de la rama en el
periodo y a la relacion entre la centralizacion de capitales y la mecanizdcio’n de los procesos
productivos. Lo que se ve es una produccion creciente, una constante disfninucién del nimero

de establecimientos, una mayor productividad por obrero empleado, una creciente

" En el Capitulo IV se presentaran los datos censales que muestran la evolucién en el nimero de
establecimientos, la produccion, la fuerza motriz y la cantidad de empleados, entre otros.
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incorporacién de maquinaria (en la década de 1880 se incorporan por primera vez las

maquinas de vapor, luego reemplazadas por las eléctricas y los motores a explosién), y una
tendencia a aumentar la fuerza motriz —la que permite poner en movimiento las maquinas—
empleada en cada establecimiento.

Analizando los primeros datos cuantitativos (Censos Nacionales, Provinciales,
Municipales, Industriales y demas fuentes estadisticas detalladas en el Apéndice C, se observa
que la década de 1880 fue propicia para la creacién de nuevas compafiias cerveceras ya que
aln era posible competir sin grandes capitales, pudiéndose asi ampliar el nimero de -
capitalistas al mismo tiempo que se reemplazaba el consumo de cerveza importada por la
producida en el pais. La crisis de 1890" produce las primeras quiebras y el nimero de
establecimientos se reduce considerablemente. Los datos relevados muestran que el grado de
centralizacién era muy superior al del resto de las industrias y que, al mismo tiempo, era una
de las ramas con mayor capital invertido, lo que es un primer indicio de la mecanizacién. Las
cervecerias menos tecnificadas —menos productivas- iban desapareciendo o bien siendo

compradas, antes de quebrar, por los gigantes de la rama (Quilmes y Bieckert). Esto se

-explica por la incorporacion en la Argentina de las relaciones sociales de produccion

capitalistas imperantes en los paises centrales, proceso que se ird profundizando en las
décadas siguientes.

Estos primeros datos muestran cémo se desplegd la acumulacion de capitales,
manifestada en la concentracién y centralizacién propias de todo desarrollo capitalista'y
como se fue mecanizando la produccion: se incorporaron distintos implementos técnicos a
una velocidad comparativamente mayor que en Europa y Estados Unidos. Se corrobora en el -
comportamiento de la rama la reoria del desarrollo desigual y combinado: el pasaje entre las
distintas formas de produccién se dio aqui a mayor velocidad e incluso saltando, como se
verd, algunas etapas. Ademas, el proceso se profundizé por la temprana actuacion de capitales

externos.

1ii- Proceso de produccidn cervecera en cada establecimiento

En el apartado anterior se introdujo la concentracion y la centralizacién en general,
seffalando que los establecimientos de Bieckert y Quilmes eran los responsables de la mayor
parte de la produccion cervecera ya a mediados de la década de 1890. Teniendo en cuenta este

elemento, en este apartado de la Tesis sera estudiar los procesos de produccion en estas dos

'* Para un analisis de la crisis de 1890 véanse, entre otros, Ortiz (1964), Dorfman (1970), Diaz Alejandro (1970),
Chiaramonte (1971), Ford (1975), Regalsky (1986) y Cortés Conde (1989). '
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empresas, comparandolos con los de algunas de las cervecerias medianas y pequefias. Se

reconstruira la historia de los dos gigantes cerveceros, Quilmes y Bieckert, para mostrar que si

lograron ser los principales beneficiarios de la centralizacién fue debido a que lideraron los

‘cambios técnicos en la rama desarrollando tempranamente la mecanizacion, posibilitada,

asimismo, por una previa acumulacién a escala mundial escala mundial (ambas empresas eran
sociedades anonimas con sede en Europa). Se verd, diacronicamente, cémo estas dos fabricas
van adelanténdose en el proceso de desarrollo. tecnoldgico tespecto de sus competidores,
mostrando como la insercion de tecnologia no se da uniformemente en todos los
establecimientos, lo cual es una caracteristica comun a todas las corporaciones cerveceras a
escala mundial (Duboe y Berger, 1988). Se profundizara la relacion entre la revolucién en los
procesos de produccion y la evolucion de la concentracion y centralizacién, ambos
fenémenos inherentes a la logica de la acumulacién capitalista. El objetivo, entonces, sera
aportar elementos que muestren que es la competencia intercapitalista, que opera a
través de la ley del valor, la que determina quiénes sobreviven y quiénes no en la rama.

Analizando los procesos de produccion, se intentara establecer una periodizacién

~analitica del desarrollo de la industria cervecera argentina, concentrindonos en los

momentos en que predominaron los cambios y en las grandes crisis. (se estudiara si es
posible vincular las crisis de 1890 y 1930 con los pasajes entre las distintas etapas de la
subsuncién del trabajo en el capital), sin dejar de lado, por cierto, los elementos que
hacen a la forma especifica como se concretan los procesos que responden a las leyes

generales del capital.

El capitalismo como proceso global

Para estudiar las relaciones sociales de produccion capitalistas en la Argentina es
necesario estudiar el 'capitalismo como un todo. Para ello nos concentramos,
paraddjicamente, en una rama productiva especifica, la industria cervecera, como via para
comprender, en el nivel de concrecion més alto posible, cdmo operan las leyes generales del
capital, en un pais particular y en una industria singular. Como expresamos mas arriba,
entendemos que es necesario el andlisis en cada uno de los niveles recién planteados. Partimos
de una visién integrada del desarrollo histérico-social, que converge con ciertas normas
metodoldgicas para la investigacion y la exposicién. Si bien aqui sélo nos propusimos
presentar el problema que-desafrollaremos a lo largo de la tesis, si nos parece importante
aclarar cuales son los ejes sobre los que construimos este trabajo. Comprender la historia y la

logica del capitalismo mundial es un requisito para entender cémo se comporta dicho sistema
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en un pais no central y en cada una de sus ramas industriales. Asimismo, establecimos las

lineas generales de lo que consideramos el nicleo del capitalismo: el proceso de produccion.
En tanto se defina el capitalismo como el sistema en que la produccién de mercancias se ha
generalizado y en que los medios de produccién estdn en manos de una clase que tiene por
objetivo la apropiacién creciente de plusvalor, es necesario estudiar especificamente el
proceso de produccion ya que es la unica esfera donde dicho valor excedentario puede ser
creado. Entendiendo que dicho proceso reviste un doble caracter, como proceso de trabajo y
como proceso de valorizacién, ambas cuestiones deben ser analizadas en forma conjunta, en
tanto una tiene su razén de ser en relacién con la otra. Una manera de establecer el grado de
desarrollo del capital es justamente ver en qué medida el trabajo ha sido subsumido en el
capital, en qué medida se han revolucionado los procesos de produccién. Marx establecié
distintos modos de produccion en el capitalismo, cooperacion en su forma simple y en su
forma clésica, la manufactura, y el modo especificamente capitalista, la gran industria, cuya
existencia histérica y “logica” (de acuerdo a las leyes del capital) sera profundizada en el
Capitulo III de esta tesis. En el Cépitulo final de la Tesis se estudiard especificamente de la
‘industria cervecera, para ver a un grado mayor de concrecién cémo ser producen estas
transformaciones en los procesos de produccicn capitalistas.

Integrar los tres niveles recién presentados permitird comprender el proceso en sus
aspectos esenciales y establecer una comparacion entre la produccién cervecera a escalas
mundial, nacional y de cada establecimiento local. Es importante aclarar esto ya que la
presente Tesis no es una historia de empresa ni un “estudio de caso”, si por ello se entiende el
estudio de un hecho singular, tnico e irrepetible. Muy por el contrario, en esta investi gacion y
exposicion se intenta superar lo particular, pero sin negar su existencia, sino integrandolo
a regularidades o leyes —se va del caso a Ia teoria y de la teoria al caso—. Si bien el problema
especifico de la Historia es su preocupacién constante por “lo particular”, esto ya no se
entiende como limite —como que la historia se agota en los hechos singulares—, sino como
posibilidad de aprehender el proceso histérico particular en toda su complejidad, con sus
multiples determinaciones, que no son otra cosa que expresion de universalidades de las que
se pretende dar cuenta (al menos en forma crecientemente aproximada). Este ser4 el objetivo
al estudiar la industria cervecera: dar cuenta de lo particular, subsumiéndolo en lo general,
mostrando como, en una industria particular, pueden observarse tanto el
funcionamiento general de las leyes del capital, como Ia forma particular en que dichas
leyes se determinan en un pais no central y en una rama especifica. En este sentido, no
puede explicarse el proceso de centralizacién y rapida meéanizacio’n exclusivamente desde

los elementos distintivos de la economia argentina y la industria cervecera (las mediaciones)
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asi como tampoco pueden pasarse por alto los factores que llevaron a que el proceso tuviera

ciertas caracteristicas propias. No se niega la unicidad y la originalidad del caso estudiado,

pero se lo considera como el producto de multiples limitaciones (generales y cognoscibles).
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Capitulo I

Conceptos fundamentales de y para la investigacién y la exposicion

Introduccién

El objetivo de este primer capitulo es intentar una primera aproximacion a la
resolucion de algunos de los siguientes problemas: ;cual es precisamente nuestro objeto de
estudio?, ;qué método es el mas adecuado para abordar el estudio de dicho objeto?

Mas eépeciﬁcamente, nos preguntamos: ;jpor qué esta’ ‘Tesis debe centrarse en el
estudio de las relaciones sociales de produccién capitalistas a través del andlisis de los
procesos de produccion?, jpor qué es clave la ley del valor?, ;cémo puede operar dicha ley en
un pais no central?, ;por qué el proceso de trabajo y el de valorizacién estan
indisolublemente unidos?, ¢se pueden establecer periodos en el desarrollo capitalista a partir
de las etapas de subsuncién del trabajo en el capital?, ;como analizar las diferencias
cualitativas de cada modo de produccién —manufactura y gran industria—, soslayadas en la
mayoria de los estudios centrados en los procesos de trabajo? ¢

El capitulo estd dividido en tres partes. La primera trata sobre el método: el
materialismo dialéctico e histérico. Se exponen sus caracteristicas, intentando mostrar cémo
se lo despliega para estudiar una formacion econdmico-social concreta: el capitalismo —
precisamente, nuestro objeto de estudio—. La segunda parte esta dedicada a exponer como se
articula, en el periodo 1870-1940, el capitalismo a escala mundial, con el nacional y con una
rama industrial, explicando por qué es preciso estudiar la estructura productiva en cada pais y
en una rama industrial. En la tercera parte se exponen las perspectivas tedricas de otras
corrientes que abordan un objeto similar al aqui tratado: las denominadas corrientes
neocldsica, heterodoxa regulacionista e institucionalista y marxista que sobredimensiona los
aspectos “subjetivos” soslayando las determinaciones estructurales. El objetivo en este
capitulo es exponer cuéles son los conceptos fundamentales (teoria) utilizados para construir
esta investigacion y exposicion y cémo se emplearon dichos conceptos (método) en la

préctica teorica.
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Método: el materialismo dialéctico e histérico

Si bien no se puede analizar el método en abstraccion de su materia de estudio y de los
conceptos a ella asociados, trataremos de explicar, aunque sea provisoriamente, sus
lineamientos mds importantes.

En primer lugar, es necesario distinguir dos etapas distintas en la elaboracién de esta
Tesis: los momentos de la investigacion y la exposiciéon. Mientras que la investigacion es
analitica (y supone una fragmentacién de la realidad, un alto grado de abstraccion), ‘la
exposicién intenta representar el movimiento real de esa totalidad primeramente fragmentada,
aunque expuesta también en grado de abstraccion decreciente. Para comprender la realidad,
en una primera etapa de la investigacion se separan las distintas partes del todo, se fragmenta
el objeto de estudio para analizar con detalle cada parte (abstraccion). Luego viene otra etapa
donde es preciso exponer lo investigado mostrando c6mo esas partes se ponen en
movimiento, intentando representar el movimiento real. Mientras que en la investigacién el
entendimiento es “aislador”, en la exposicion se pretende abordar la unidad concreta de la
materia analizada, reproduciendo el todo con su multiplicidad’de manifestaciones. Primero se
recogen los datos empiricos (durante la investigacién), para captar el estado del conocimiento
dado, y luego se reorganiza dialécticamente el material con el objeto de aprehender el todo. El
objetivo es reproducir a nivel del conocimiento humano esas contradicciones dialécticas
presentes en la realidad misma: “Ciertamente, el modo de exposicion debe dislinguirse, enlo
Jormal, del modo de investigacién. La investigacién debe apropiarse pormenorizadamente de
su objeto, analizar sus distintas formas de desarrollo y rastrear su nexo interno. Tan s6lo
después de consumada esa labor, puede exponerse adecuadamente el movimiento real”
(Marx, (1867), 1998: p. 19).

Partiendo de una concepcion dialéctica de Ia realidad, el objetivo es acercarse al
conocimiento analitico-sintético de la realidad como una totalidad: conocer las cosas
concretamente, con todas sus caracteristicas y contradicciones, no en forma abstracta y vacia
(reducidas a alguna caracteristica esencial). Como el propdsito de todo estudio cientifico es
aproximarse lo mas exactamente posible a la realidad concreta e intentar dar cuenta de la
totalidad de la misma, no se pueden estudiar los fenémenos aislados sino que se requiere
desentrafiar sus conexiones internas como una totalidad integrada, contradictoria, y en
permanente devenir. Al estudiar una formacién econdmico—social, pero no podemos
limitarnos a sacar una “foto” de la misma en un momento determinado ya que la realidad no
es estatica sino dindmica. Se debe, entonces, ir mas alla del momento tedrico donde se hace

abstracciéon del movimiento del sistema. Para entender las conexiones internas de una
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Jormacién econémico—social en un momento determinado, entonces, es indispensable conocer

su historia, su origen y su potencial desarrollo. Y si bien no podemos apresar con conceptos
necesariamente estéticos ese movimiento constante de la realidad —debido a que las categorias
no se pueden poner en movimiento por ser estaticas (toda teoria es sincrénica en tanto expone
un conjunto de detenhinaciones conceptuales que forman un sistema)-, si debemos
aproximarnos todo lo posible a una “genuina representacién” del movimiento propio de la
realidad’. En este sentido se destacé la necesidad de combinar las perspectivas sincronica y
diacrénica: funcionamiento dindmico del sistema (descubriendo los nexos internos entre las
partes, que solo analiticamente podemos separar) e historia del sistema (desarrollo genético)
~ son dimensiones de investigacion inseparables.

Sin embargo, se pretende que el método no sélo sea dialéctico sino también
materialista, diferenciandonos tanto de la concepcion idealista como de la materialista vulgar
0 puramente sensualista. La filosofia materialista no vulgar de la ciencia elude la idea
antropocéntrica de que el mundo estd organizado por el hombre, que todo el sentido es puesto
por él (idealismo), pero que también se aleja de las visiones empiristas tradicionales, cuya
matriz no es, en ultima instancia, tan distinta a la del idealismo: “...hay que desconfiar del
idealismo que sé6lo ve ‘estructura’ en esta ‘construccion’ légica de nuestro espiritu cuando
nuestra mente se ha limitado a traducir, al limite de sus posibilidades, una realidad existente;
y también hay que desconfiar del empirismo, que buscaria las raices de su razonamiento
exclusivamente en el objeto concreto que se encuentra en observacion, lo que nos conduciria
a una yuxtaposicion de descripciones y no a un ‘modelo ™ (Vilar, 1980: p. 53)."

Se intenta superaf, entonces, la perspectiva idealista, que propone la humanizacién del
hombre por la via especulativa, a través del pensamiento —como deja subsistir en los hechos
aquellas alienaciones que pretende abolir, en realidad no puede producir ninguna
transformacion en el mundo- y también la del materialismo vulgar que considera el hombre y
la naturaleza como dos elementos separados, no como partes de un todo: “La falla
Jundamental de todo el materialismo precedente (incluyendo el de Feuerbach) reside en que
solo capta la cosa (Gegenstand), la realidad, lo sensible, bajo la forma del objeto (Objekt) o
de la contemplacion (Anschauung), no como actividad humana sensorial, como prdctica; no
de un modo subjetivo” (Marx, 1985: p. 665). Para el materialismo dialéctico, en cambio, el
hombre se constituye como tal en su actividad préctica, en el trabajo, que es la actividad
mediante la cual transforma la naturaleza y se transforma a si mismo. A diferencia del resto de

los animales, que acttian s6lo por instinto, el hombre puede en muchas ocasiones subordinar

' Sin olvidar que quien puede conocer es el sujeto, que establece una relacién a la vez inmediata y mediata con la
realidad, contradiccién que no puede superar en forma absoluta, por lo cual es conocimiento de la “totalidad” no
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su actividad a su razdn y a su voluntad, creando asi, con la transformacion de la naturaleza, un

mundo que le es propio: “Al consumarse el proceso de trabajo surge un resultado que antes
del comienzo de aquél ya existia en la imaginacion del obrero, o sea idealmente. El obrero no
solo efectia un cambio de forma de lo natural; en lo natural, al mismo tiempo, efectiviza su
propio objetivo, objetivo que él sabe que determina, como una ley, el modo y manera de su
accionar y al que tiene que subordinar su voluntad. Y esta subordinacion no es un acto
aislado. Ademas de.esforzar los drganos que trabajan, se requiere del obrero, durante todo el
transcurso del trabajo, la voluntad orientada a un fin, la cual se manifiesta como atencion”
(Marx, (1867), 1998: p. 216). Al transformar la naturaleza de acuerdo a su voluntad, el
hombre puede tomar efectivamente conciencia del potencial de su fuerza creadora y se
reconoce en el mundo que crea a través de su trabajo, estableciendo relaciones con la
naturaleza, pero también con otros hombres (relaciones sujeto—sujeto, mediadas por el
objeto). De esta concepcidn, basada en la nocién de la autocreacion del hombre mediante la
transformacion dé la naturaleza (satisface sus necesidades a través de la produccién), se
deriva la caracterizacion del método empleado como materialista: 1a actividad del hombre no
aparece como mera actividad del espiritu (idealismo), ni como pura sensorialidad sino como
actividad critico-practica y practico—critica del hombre que se crea a si mismo exteriorizando
sus fuerzas materiales.

El tercer componente del método propuesto es su caracter histérico. El énfasis en la
historicidad de los fenémenos sociales permite alejarse de toda perspectiva que pretenda
naturalizar aquello que es producto de los propios humanos, que es el desarrollo del devenir
de la organizacion social. Una formacion econémico—social, en tanto es histérica, tendra una
determinada trayectoria y podra convertirse en otra cualitativamente diferente. El hecho de
que sea producto de un procesd histérico nos permitird rastrear su origen, sus
transformaciones a la largo del tiempo y su potencial transicion hacia otra formacién
econdmico—social. La “desnaturalizacién” de un sistema social es un elemento clave para
comprender las posibles transformaciones y cambios estructurales: “La naturaleza no produce
por una parte poseedores de dinero o de mercancias y por otra personas que simplemente
poseen sus propias fuerzas de trabajo. Esta relacién en modo alguno pertenece al dmbito de
la historia natural, ni tampoco es una relacién social comun a todos los periodos histéricos.
Es en si misma, ostensiblemente, el resultado de un desarrollo histérico precedente, el
producto de numerosos trastocamientos econémicos, de la decadencia experimentada por
toda una serie de transformaciones mds antiguas de la produccion social” (Marx, (1867),

1998: p. 204). De todas formas, es oportuno aclarar que este plariteo no es “historicista”, “si

puede ser mas que parcial, fragmentado y determinado —aproximado—.
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por ello se entiende la tentativa de explicar el devenir de la sociedad sin haber aprehendido

las leyes de estructura de sus diferentes ‘estados’. El Capital estudia las leyes de
JSuncionamiento y de desarrollo del capitalismo en su unidad” (Texier, 1986: p. 195). Se
pretende superar aqui la oposicion no sintética entre el modo histérico y el modo 14gico o
sistematico.

Nos proponemos “poner en uso”, entonces, un método construido a partir de una
concepcidn dialéctica y materialista de la historia, en el que la produccidn, actividad
fundamental del hombre, sea la clave del orden social, y donde, en el analisis, no se establezca
una distincién tajante entre lo historico y lo sistematico. Por eso se resalta la inconveniencia
de dividir el estudio de lo social tal como lo plantean las disciplinas tradicionales (en esferas
economicas, socioldgicas, politicas, ideoldgicas, etc.) ya que el objetivo es dar cuenta de la
totalidad, analizar el todo social, cuyo conocimiento aproximado no puede ser aprehendido
directamente, sin la mediacién de algtn tipo de voperacién intelectual. Y aqui aparece otro
problema epistemoldgico importahte: las cosas no son siempre lo que parecen. Si apariencia y
esencia coincidieran, si la realidad “fuera transparente”, ¢cudl seria la utilidad de las ciencias?
La realidad, desde la matriz tedrica aqui propuesta, no puede percibirse directa o
mecanicamente, tan sélo mediada por la experiencia, sino que debe interceder el aspecto
cognitivo, sin el cual la dialéctica entre la totalidad y la particularidad no podria captarse en
sucesivas aproximaciones.

También es oportuno tener en cuenta la tension entre lo general y lo particular. Debe
reconsiderarse la tradicional aceptacion de que el problema especifico de la historia es su
preocupacion por “lo particular”. No habria que comprender esto como que la Historia se
agota en el estudio de los hechos singulares sino que es la disciplina privilegiada para el
estudio de cada proceso concreto, en toda su complejidad, en su originalidad irreductible, pero
que contiene regularidades y multiples determinaciones. En este sentido es que se puede
superar la escision entre totalidad y particularidad, estructura y coyuntura, sincronia y
diacronia, objeto y sujeto: “La investigacion histérica es el estudio de los mecanismos que
vinculan la dindmica de las estructuras —es decir, las modificaciones espontdneas de los
hechos sociales de masas— a la sucesion de los acontecimientos —en los que ihterfvienen los
individuos y el azar, pero con una eficacia que depende siempre, a mds o menos largo plazo,
de la adecuacion entre estos impactos discontinuos y las tendencias de los hechos de masas”
(Vilar, 1980: p. 47). La Historia permitiria, entonces, superar lo particular sin negarle su
existencia, integrandolo a regulafidades y leyes, pero sin desconocer que su objetivo es
dar cuenta de los procesos histéricos individuales. Por ello, y frente al avance de la

fragmentacion de la disciplina y el surgimiento y crecimiento de la historia econémica, la
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historia social, la historia politica, la historia de las mentalidades y tantas otras “historias”, no

debe perderse de vista la necesidad de recuperar la nocién de totalidad, que presupone tener
siempre presente la dialéctica entre lo general y lo particular.

Nuestro interés se centrara, entonces, en comprender las relaciones sociales de
produccién empiricamente dadas, lo cual es importante teniendo en cuenta la necesidad de
corroborar mediante Ja investigacion aquello que se postula conceptualmente (sin olvidar, por
cierto, que a diferencia de lo que postula cierto empirismo que supone la inmediata
corroboracion de los procesos econémicos, el materialismo dialéctico acepta la existencia de
cierta problemética no susceptible de ser testeada). Habra una constante ida y vuelta entre los
distintos niveles de abstraccion: se ira de la investigacion (de lo mds concreto a lo mas
abstracto) a la exposicidn (nivel mas abstracto, que presupone cierta indagacioén concreta
previa) y se volverd a la investigacion (corroboracion empirica). Este ser4 un camino de dos
direcciones, donde se combinara, ademas, el analisis sincrénico o sistematico (organizacién
de los conceptos en un sistema) con el diacrénico (puesta en movimiento de los ‘conceptos en
su devenir temporal), evitando cualquier planteo que suponga conexiones inmutables.

Aclarados algunos aspectos metodolégicos, corresponde especificar ahora el objeto
general de estudio. En términos muy generales, interesan tres elementos: la naturaleza, que
es la realidad de donde proviene la vida en general (incluyendo la del hombre) y los
- elementos  bésicos necesarios para la subsistencia; la sociedad, que es la realidad
especificamente humana (el hombre jamas vivié aisladamente); y el trabaj.o, que es la
actividad creadora y distintiva del hombre, a través de la cual actta sobre la naturaleza,'
modificandola y modificandose a si mismo. La materia de analisis no es otra cosa que la
relacién de los hombres con otros hombres y con la naturaleza: o sea las relaciones sociales
de produccion, como la actividad vital del hombre, que actiia sobre una naturaleza que le es
en principio exterior, pero que transforma para siempre, no pudiendo establecerse mas esa

“exterioridad” inicial entre el hombre y la naturaleza?.

Capitalismo a escala mundial, nacional v de una rama industrial

Se buscara ahora, con el método recién expuesto, abordar una Jormacion econémico—
. social particular: el capitalismo. Marx fue el primero que desplegé este método para dar

cuenta de la totalidad integrada que constituia el capitalismo como modo de produccién

? Este planteo se diferencia tanto del materialismo vulgar —para el que la materia es una cosa totalmente aislada,
por siempre aislada del sujeto, siempre condicionando al hombre y nunca condicionada por éste— como del
idealismo —las corrientes idealistas entienden que no existe una realidad mas all4 de lo construido mentalmente
por el hombre: hay una identidad entre los objetos de conocimiento y la actividad mental del hombre—.
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predominante, analizando esa totalidad en sus multiples aspectos y manifestaciones, con su

origen y sus leyes. Se expondran, en primer lugar, algunos de los conceptos propios de su
teoria. El nucleo de la misma es su teoria del valor—trabajo, que remite fundamentalmente a
dos cuestiones basicas: el caracter dual de la mercancia y el caracter dual del trabajo (Marx,
(1867), 1998: pp. 43-51). Toda mercancia, como tal, debe ser util, debe servir para satisfacer
alguna necesidad social (o sea, debe poseer un valor de uso). Al mismo tiempo, debe poder
intercambiarse por otras, de acuerdo a determinada relacién (o sea que tiene un valor). Segin
la teorz’a‘ del valor-trabajo, el problema del valor reviste un doble aspecto: cuantitativo y
cualitativo. El valor de una mercancia se mide por la cantidad de trabajo simple directo e
indirecto socialmente necesario para su produccién y reproduccién (tomando una
productividad media del trabajo). Por su parte, desde el punto de vista cualitativo, el valor de
la mercancia estd determinado por el trabajo humano abstracto requerido para su produccion.
(De qué manera es posible establecer la magnitud del valor de una mercancia? Por la cantidad
de trabajo —tnica sustancia generadora de valor— que contiene un valor de uso. El trabajo, por
su parte, también reviste un doble aspecto. Marx diferencié entre el trabajo concreto, que
determina el valor de uso de las mercancias (su utilidad), y el trabajo abstracto, que
determina su valor. Las mercancias, producidas por el trabajo privado se vuelven
conmensurables en su valor s6lo en la medida en que la sociedad abstrae el aspecto concreto y
especifico de cada trabajo en particular y nivela estas tareas en un traBajo social abstracto, que
estd mas alla del valor de uso de cada mercancia: “... si en lo que se refiere al valor de uso el
trabajo contenido en la mercancia sélo cuenta cualitativamente, en lo que tiene que ver con
la magnitud de valor, cuenta sélo cuantitativamente, una vez que ese trabajo se halla
reducido a la condicion de trabajo humano sin mds cualidad que ésa. Allf se trata del coémo y
de qué del trabajo; aqui del cuanto, de su duracion” (Marx (1867), 1998: p. 56). De alli la
imposibilidad de considerar valores “individuales” ya que el concepto remite a una
produccion “social” (la medida de valor es el tiempo de trabajo socialmente necesario).

Esta dimension dual no aparece a simple vista debido al fetichismo de la mercancia.
En el intercambio de mercancias se tienen en cuenta sus valores, sin embargo, estos valores
no se “ven”. Lo que aparece en las transacciones es el precio, que expresa la relacién de
cambio entre el valor de una mercancia y el de otra. Pero no hay que olvidar que lo que esta
por detras del precio, lo que lo determina, es el valor. En sintesis, la mercancia tiene un
caracter dual ya que en ella conviven contradictoriamente su valor de uso y su valor. Su
misterio radica en que refleja a los hombres el car4cter social de su trabajo como caracteres
propios de los productos del trabajo: la relacion social aparece oculta. Lo que se ve es una

relacidn entre cosas, entre objetos, que existe mas alla de la relacién social establecida entre
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los productores: “Lo misterioso de la forma mercantil consiste sencillamente, pues, en que la

misma refleja ante los hombres el cardcter social de su propio trabajo como caracteres
objetivos inherentes a los productos del trabajo, como propiedades sociales naturales de
dichas cosas, y, por énde, en que también refleja la relacion social que media entre los
productores y el trabajo global, como una relacion social entre los objetos, existente al
margen de los productores. Es por medio de este quid pro quo [tomar una cosa por otra]
como los productos del trabajo se convierten en mercancias, en cosas sensorialmente
suprasensibles o sociales” (Marx (1867), 1998: p. 88).

Teniendo en cuenta los conceptos fundamentales que se utilizaran a lo largo de esta
Tesis, se expondran aqui tres cuestiones importantes planteadas a partir de la feoria marxista
del valor—trabajo: una teoria de la explotacion, una ley de formacién de precios y una
concepcion sobre el funcionamiento y la crisis del capitalismo. Marx descubrié la forma en la
que los capitalistas se apropian —mediante la explotacién— de una parte del valor que sus
obreros crean en el proceso productivo, ademés de determinar como se redistribuye ese
plusvalor entre la ganancia, la renta y el interés. Los asalariados producen mas valor durante
la jornada de trabajo que el requerido para su propia reproduccién: el valor de la Jfuerza de
trabagjo difiere del valor creado por la fuerza del trabajo. El capitalista paga, a través del
salario, el valor de la fuerza de trabajo y consume su valor de uso, que es la capacidad de
generar valor. Mediante la compra de la fuerza de trabajo, el capitalista ha incorporado la
actividad laboral misma, el trabajo vivo, a los elementos muertos que componen el producto —
materias primas y medios de produccién consumidos: trabajo ya objetivado—, y que también
le pertenecen. El proceso de produccion se transforma en un proceso entre cosas que el
capitalista ha comprado y que le pertenecen. También le pertenece, entonces, el producto de
ese proceso, la mercancia, que debe realizarse en el proceso de circulacion. El objetivo del
capitalista es, entonces, producir no sélo un valor de uso (condicidén necesaria de toda
mercancia), sino un valor, y no sélo valor, sino ademas un plusvalor.

La ley del valor permite explicar, en segundo lugar, cémo se forman los precios.
Marx, al analizar el problema de los valores y los precios, planteé varios niveles de
razonamiento. Por un lado comprendié6 que en el nivel més abstracto de la relacién de clase, el
trabajo valoriza los capitales de todos los empresarios. En un nivel mds concreto, que se
refiere a la ley de la competencia, los empresarios se redistribuyen mediante la concurrencia
esa plusvalia apropiada: los capitales, por la competencia, aspiran a una tasa de ganancia igual
'y por lo tanto se forma el precio de produccién determinado a partir de una ganancia media,
que expresa la cantidad de trabajo necesario para reproducir las condiciones materiales de

produccion de cada rama y remunerar a cada capitalista en relacion con la magnitud del
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capital adelantado (ya no en relacién con el trabajo incorporado a las mercancias que él

produce). Los precios de mercado —supeditados ademas a las determinaciones coyunturales
de la oferta y la demanda- se mueven aqui en torno a los precios de produccion y se termina
asi la aparente proporcionalidad entre la cantidad de trabajo incorporado a las mercancias —
valor—y los precios de las mismas. Asi como la transformacién de valores en precios de
produccion implica la “correccion” del trabajo desperdiciado en relacién a las condiciones
sociales de produccion, la metamorfosis entre el precio de produccién y el de mercado supone
incorporar los aspectos determinados por la oferta y la demanda.

En tercer lugar, la ley del valor permite comprender el funcionamiento y las crisis
periddicas del capitalismo. Al ser un sistema carente de cualquier plan comun para decidir
colectivamente cudnto trabajo sera dedicado a cada tarea particular ~ausencia de cualquier
planificacion colectiva de la produccién y el consumo-, las sefiales que se siguen son las del
mercado. Se suceden periodos de crecimiento y acumulacién y otros de estancamiento y
crisis. La teoria del valor aporta algunos elementos para entender la tendencia del capitalismo
a producir desequilibrios ciclicos. La dindmica del propio sistema lo lleva a. recurrentes
desproporcionalidades, sobreproducciones y caidas de la tasa de ganancia, que marcan los
momentos de crisis. El sistema se reconstituye luego de la depresion a partir de la quiebra de
algunos capitales —en general los de menor composicién orgdnica—y de la baja general de
salarios —para restablecer la tasa de ganancia-.

Como se sefial6 en el primer apartado de este capitulo, no es posible comprender la
dindmica y la légica del capital sin estudiar su génesis. Al esbozar la logica del
funcionamiento del capital se dieron por supuestos algunos feﬂémenos (acumulacién previa
de capital por parte de algunos productores, separacién de la masa de producforeé de los
medios de produccion, etc.) que ahora seran explicados. Cudl es la historia del capital? La
acumulacion del capital presupone el plusvalor, el plusvalor presupone la produccién
capitalista y ésta la preexistencia de masas de capital y de fuerza de trabajo desprovista o
libre de medios de produccion para poner en marcha el proceso (Marx (1867), 1998: pp. 891—
945). O sea que se supone una acumulacion previa, no capitalista, que no puede ser resultado
del modo de producéién capitalista sino su punto de partida. Analizando un caso “clasico”, el
inglés, Marx la denomina acumulacién originaria, que corresponde al proceso, situado en la
‘prehistoria del capital, a través del cual se produjo la separacién de los productores de los
medios de produccion. El mismo se sitta en el siglo XVI y se tradujo en el despojo de la tierra
de gran parte de la poblacién rural, un robo violento que significé para amplias masas de la
poblacién la necesidad de emplearse como proletariado industrial manufacturero para

sobrevivir. Se sancionaron leyes contra la vagancia y se someti6 a esta poblaciéon rural a
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condiciones de trabajo que desconocian hasta el momento. La contraparte de esta escision fue

el surgimiento de la propiedad privada capitalista. Esta acumulacion inicial,.que en diversas
circunstancias histdricas revisti6 formas particulares, es condicién necesaria para la
constitucion de la sociedad de clases propia.del sistema capitalista.
~ Se pasard, ahora si, a analizar el nucleo del capitalismo: el proceso de produccion’.
Consideremos, en primer lugar, los aspectos generales del trabajo, propios de cualquier
sociedad. El objetivo del proceso de trabajo es obtener valores de uso, apropiarse de lo
natural para transformarlo y satisfacer las necesidades sociales. En el proceso laboral, Ia
actividad del hombre, a través del medio de trabajo, realiza una modificacion del objeto de
trabajo que existia idealmente en la consciencia del productor (o sea que el trabajo se define
como una actividad consciente). El proceso se extingue en el producto, que es un valor de
uso, un material de la naturaleza adaptado a las necesidades humanas mediante un cambio de
forma. El trabajo “aparece” ahora en su objeto. Lo que en el trabajador aparecia bajo la forma
de movimiento se manifiesta ahora ‘en el producto como atributo en reposo: el trabajo se ha
objetivado. Pero, en el capitalismo, el proceso de produccién, fundamento de toda sociedad
humana, toma una forma determinada.
¢Como se transforma este proceso en el capitalismo? En una primera etapa de
transicion, el aspirante a capitalista —~como mera personificacion del capital~ hace que el
portador de la fuerza de trabajo por él adquirida, el asalariado, consuma a través de su trabajo
los medios de produccion. Compra esta fuerza y la hace trabajar, en esta primera etapa, como
lo hacia en el periodo donde aun no habia capitalistas (no hay ain una modificacién definitiva
en el proceso de produccion). En este primer momento, ocurren dos fendmenos nuevos
durante el consumo de la fuerza de trabajo por parte del capitalista: el capitalista controla el
trabajo del obrero y vela porque no se desperdicie materia prima y ‘porque no se desgasten
mas de lo socialmente determinado los instrumentos de trabajo, y el producto es propiedad del
capitalista y no del productor directo (el obrero). El capitalista paga el valor de la Sfuerza de
trabajo y consume su valor de uso. Mediante la compra de la fuerza de trabajo, el capitalista
ha incorporado la actividad laboral misma a los elementos inanimados que componen el
producto y que le pertenecen. Eli proceso de trabajo se transforma en un proceso entre
cosas que el capitalista ha comprado, entre cosas que le pertenecen. De ahi que también le
pertenezca el producto de ese proceso. Quiere producir un valor de uso en tanto sea portador
de un valor: el valor de uso sélo es imporfante en tanto sea portador material de un valor. Y

aqui se empieza a develar una de las claves de este modo de produccién. Al transformar el

* El siguiente desarrollo se basa en el Capitulo V del Libro Primero de E! Capital (Marx, (1867), 1998: PP-
215-240).
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dinero en mercancias que sirven como materias formadoras de un nuevo producto o como

factores del proceso laboral, se incorpora fuerza viva de trabajo a la objetividad muerta de
esos nuevos productos. Ahora bien, en el capitalismo, el proceso de produccién de mercancias

'y de formacion de valor se prolonga y se transforma en un proceso de produccion capitalista,
que va unido a un proceso de valorizacion: el valor creado en el proceso de produccién
capitalista excede el valor de los medios de produccién utilizados en el mismo, creandose asi
un valor excedentario —un plusvalor—. El capitalista logra transformar valor ~trabajo pretérito,
objetivado, muerto— en capital, en valor que se valoriza a si mismo. La diferencia entre el
trabajo en cuanto creador de valor de uso y el mismo trabajo en cuanto creador de valor,
se presenta ahora como diferenciacién entre los diversos aspectos del proceso de
produccion. El proceso de produccién capitalista, como procesb de produccion de
mercancias, es la unidad del proceso laboral y del proceso de valorizacidn, es la forma
capitalista de la produccién de mercancias. O sea que para estudiar el proceso de
produccién hay que considerar dos puntos de vista diferentes: como proceso de trabajo y
como proceso de valorizacion.

Pero, jcomo se da la relacién entre el capitalista y el obrero? La primera fase
pertenece a la esfera de la circulacién (que junto a la esfera de la produccién forman el
proceso global de produccion): el capitalista compra una capacidad de trabajo y la paga a su
valor, es un intercambio desigual de equivalentes®. El segundo proceso, el de trabajo, se
produce entre cosas que el capitalista ha comprado, entre cosas que le pertenecen (medios de
produccidn 'y fuerza de trabajo). Los medios de produccién, en este proceso, no son solo
medios para la realizacién del trabajo sino que se utilizan como medios para la explotacion
del trabajo ajeno. El proceso de trabajo pasa a ser un mero medio del proceso de
valorizacién. El objetivo no sera la produccién de bienes ttiles sino de bienes que (ademas de
ser utiles) sean portadores de valor. El trabajo se subsume en el capital y el capitalista se
convierte en el dirigente del proceso de trabajo. Pero, en un primer momento, esta subsuhcién
s6lo puede ser formal’. Y se da, en este punto, la primera mistificacidn propia de la relacion
asalariada: la facultad que tiene el trabajo de conservar el valor aparece ahora como capacidad
del capital de autoconservarse y la facultad del trabajo para generar valor, como capacidad del
capital de autovalorizarse. Parece, entonces, que es el trabajo objetivado quien utiliza el

trabajo vivo y no al revés, como efectivamente ocurre. Pero decimos que la subsuncién es

* La apariencia de la igualdad de este intercambio surge en la esfera de la circulacién, pero no debe olvidarse que
hay una coaccién previa: una clase desposeida que debe vender su fuerza de trabajo como tnico medio de
subsistencia. :

’ La subordinaci6n del trabajo al capital aiin no es real debido a que los obreros pueden reproducir el proceso de
produccion por su cuenta, o sea que estarfan en condiciones de prescindir del capital en tanto la base del proceso
laboral sigue siendo subjetiva. '
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sOlo formal ya que el proceso de trabajo ha conservado las caracteristicas propias de la etapa

precapitalista. Se establece, en primer lugar, la cooperacién en su forma simple, que es la
forma de organizacion del trabajo en la cual un conjunto de personas, reunidas bajo un mismo
techo, realizan al mismo tiempo la misma tarea o una de naturaleza semejante (Marx (1867),
1998: cap. XI). Este sistema permite ahorros en infraestructura y en algunos de los medios de
trabajo, en tanto éstos adquieren, en parte, un caracter social antes de que el trabajo lo haga (el
costo de algunos instrumentos como el de los edificios o las materias primas disminuye al ser
empleados por mas gente, para una produccion mayor). Se intensifica el trabajo y se logran
compensar las diferencias entre los trabajos individuales, conforméndose una primera jornada
de trabajo social medio. Se crea, ademas, una fuerza productiva de masas debido a la
cooperacién de las fuerzas individuales. Sin embargo, la primera revolucién en el proceso
laboral ocurre con la manufactura —cooperacién en su forma clasica-, que implica una
revolucion en la fuerza de trabajo: €l obrero deja de realizar la totalidad del proceso de
trabajo para dedicarse en forma permanente a una Gnica tarea parcial. La manufactura se basa
en la division del trabajo, donde las distintas operaciones son separadas, asignadas a un obrero
parcial y yuxtapuestas en el espacio. Las diferentes tareas requieren diversas pericias y
calificaciones y por ello se crea una jerarquia en la fuerza de trabajo que se refleja en la
escala salarial. Cambia radicalmente la escala de produccion, ampliandose los medios de
produccion adelantados y la cantidad de obreros dirigidos por el mismo capitalista. Este
aumento de escala sentard las bases para el modo de produccién especificamente capitalista,
la gran industria, en el que la revolucion se produce ya no en la Juerza de trabajo sino en el
medio de trabajo. Cambia toda la forma real del modo de produccién y surge, incluso desde el
punto de vista tecnoldégico, un modo de produccién especificamente capitalista. Aparece la
maquina, pero no ya s()lo._como un elemento simple de la produccién, sino que se conforma
un sistema de mdquinas. El trabajo abandona la base manual que habia conservado durante la
manyfactura y pasa a ser objetivo. Los ritmos y la intensidad del trabajo estan dictados p'or el
capital y la subsuncion del trabajo pasa a ser no sélo formal sino también real, en tanto que el
obrero no puede reproducir por si mismo las condiciones de produccién de la gran industria.
La produccién de plusvalia relativa pasa ahora a estar en primer lugar, se revolucionan las
fuerzas productivas y toda transformacién aparece como fuerza productiva del capital —no del
obrero individual ni del obrero colectivo—. La mistificacién se profundiza y, cuanto mas se
desarrolla la productividad social del trabajo, mas crece el capital minimo necesario para
competir de acuerdo a la productividad social media de] trabajo —el pasaje a la gran industria
requiere una concentracion previa del capital-. Se acelera el proceso que llevara a la

produccion especificamente capitalista a conquistar todas las ramas industriales en las que
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hasta ese entonces la subordinacién es sélo formal. En esta etapa se dispara la carrera de la

“produccidn por la produccion”: crece la necesidad, vital para sobrevivir en la competencia
intercapitalista, de incrementar permanentemente la productividad del trabajo a nivel de cada
productor, o sea de producir un maximo de productos con un minimo de tiempo de trabajo,
obteniendo asi un plusvalor extraordinario®. Hay que abaratar las mercancias y esto se
convierte en una ley del modo de produccién capitalista. No son las necesidades sociales las
que determinan lo que se produce, sino que es la escala de la produccién la que determina la
masa del producto. La competencia intercapitalista obliga a abaratar el valor de cada
mercancia incorporando maquinaria. Esto presupone una escala de produccion cada vez
mayor, lo que preanunciara una de las caracteristicas criticas del sistema: la tendencia a la
sobreproduccion por la falta de planificacion. Por ello, el nucleo para entender las crisis
capitalistas estd presente en el proceso de produccién (mas alla de que pueda manifestarse en
el de circulacion). Es la competencia intercapitalista la que obliga a aumentar las inversiones
en maquinaria, haéiendo que se eleve la composicion orgdnica, técnica y de valor del capital
(0 sea la relacion entre el capital constante —~maquinas e insumos— y el capvital variable —
Juerza de trabajo-). Se da asi una fragmentacién y una descalificacién del trabajo,
degradandose los conocimientos especificos del trabajador: el trabajo se mecaniza, se
reemplaza trabajo vivo por trabajo muerto, hombres por maquinas, pero, a su vez y en forma
contradictoria, en el proceso no se puede prescindir del trabajo humano ya que éste es la unica
fuente de creacion de valor (y plusvalor). La competencia intercapitalista lleva, entonces, a
que se desarrolle la relacién antagénica que caracteriza al capitalismo y a que se produzca el _
paso de la cooperacion simple y la manufactura a la gran industria. A través de esta
objetivacion se consuma el pasaje a la subsuncién real y el obrero se degrada hasta ser
aparentemente un mero un instrumento de la maquina. En este momento el producto del
trabajo se vuelve totalmente extrafio al trabajador: “Los medios de produccion se transforman
de inmediato en medios para la absorcién de trabajo ajeno. Ya no es el obrero quien emplea
los medios de produccién, sino los medios de produccién los que emplean al obrero. En lugar
de ser consumidos por él como elementos materiales de su actividad productiva, aquéllos lo
consumen a él como fermento de su propio proceso vital, y el proceso vital del capital
consiste unicamente en su movimiento como valor que se valoriza a si mismo” (Marx (1867),
1998: p. 376). El trabajo, entonces, en vez de ser el elemento creador, el que le da razén de ser

a la vida del sujeto que lo realiza, pasa a ser su negacion: el trabajador desarrolla un modo de

S El plusvalor extraordinario se logra cuando en una empresa se consigue, gracias a la incorporacién de una
innovacion tecnoldgica, incrementar la productividad del trabajo por encima de la productividad media que
impera en esa rama. En esta empresa se reduce el tiempo de trabajo necesario por unidad de producto,
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vida alienado a través del cual pierde su dominio sobre la naturaleza y establece relaciones

sociales antagdnicas con otros hombres.

¢Como se desenvuelve en su dindmica general el régimen capitalista? Como se sefial6
en la Introduccidn a la Tesis, toda acumulacion amplia la concentracion de capital en manos
de capitalistas individuales. Estos capitales crecen en la medida en que constituyen partes
alicuotas del capital global. Al mismo tiempo, se desprenden de los capitales originales
fragmentos de ellos que comienzan a funcionar como nuevos capitales independientes. Por lo
tanto, con la acumulacidn y concentracién de capital crece el nimero de capitalistas. Sin
embargo, contra este fraccionamiento opera la atraccion de las mismas fracciones de capital,
la centralizacion creciente de los medios de produccién en las manos de capitalistas
individuales. Es una centralizacion de capitales ya formados, la expropiacién de los
capitalistas por parte de los capitalistas, la transformacién de muchos capitales menores en
pocos mayores. Este proceso se distingue del anterior en que, presuponiendo solamente una
distribuciéon modificada de los capitales ya existentes, su campo de accién no esta limitado
por el crecimiento absoluto de la acumulacion. La centralizacion se produce cuando aumenta
el volumen minimo del capital individual requerido para explotar una rama que
crecientemente se ha ido mecanizando. .

Sintesis de lo expuesto hasta aqui. El estudio del proceso de produccién y, dentro del
mismo, del proceso de valorizacion y de trabgjo, sera un aspecto central para analizar el
funcionamiento, la historia y las transformaciones de las relaciones sociales de produccién
capitalistas en general y en la Argentina. En el seno del proceso productivo se expresa la
contradiccion bésica del régimen capitalista aunque se manifiesta en el proceso de circulacion
y en el proceso global de produccién. La dominacién del capital es doble, en tanto sus
propietarios privados son los duefios de los medios de produccién y controlan realmente el _
proceso de trabajo, pero no estitica: a lo largo de la historié del capitalismo fue
incrementdndose la subsuncién del trabajo en el capital. Sin embargo, dicha subordinacién
nunca puede ser total, de‘bido a que el trabajo vivo es la unica fuente de creacién de valor y
debido a la lucha de los obreros por no resignar todo su saber sobre los procesos de
produccidn, por mejorar las condiciones de trabajo y por incrementar el precio de su fuerza de
trabajo. En una etapa inicial, la subsuncion sélo puede darse formalmente, aumentando la
intensidad del trabajo, pero sin cambiar €l modo de produccién en si mismo. Luego viene una
nueva fase donde se incrementa el empleo de maquinaria, se comienza con la extraccion de

plusvalia por el mecanismo relativo, se aprovechan mejor los desarrollos cientificos y

disminuyendo el valor “individual” de cada mercancia. Esa diferencia produce un plusvalor extraordinario hasta
que se socialice la innovaci6n al resto de la rama —o sea que tiene un carécter temporalmente limitado—.
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tecnolégicos y se aumenta la escala de produccién. Estas son las bases materiales para

imponer nuevas relaciones al interior de la fabrica capitalista, instaurandose el proceso de
produccidn especificamente capitalista, donde la subsuncion ya es real. Se consuma la
separacion definitiva entre el trabajo y las condiciones de trabajo, se organiza objetivamente
el trabajo del obrero colectivo (la base del trabajo deja de ser subjetiva) y la gerencia y la
administracion, aunque tercerizadas, pasan a estar definitivamente en manos del capital,
incrementandose como nunca antes la velocidad, la intensidad, la precision, la prediccién y la
calidad del trabajo, la continuidad del proceso, la baratura y rotacién de la fuerza de trabajo 'y
la economia de materiales. Con la subsuncion real, producto de la creciente mecanizacion, se
profundiza la contradiccién del capital y aqui entra en juego otra ley clave: la ley de la
tendencia decreciente de la tasa de ganancia’. Desde su perspectiva individual, cada
capitalista se ve compelido a invertir mas y més en capital fijo, a introducir la maquinaria mas
moderna, para triunfar en la competencia intercapitalista incrementando su plusvalor
extraordinario (el que se obtiene temporalmente por una productividad del trabajo superior a
la media). Pero, desde el punto de vista de toda la clase capitalista, esto los va llevando, en
forma tendencial, a disminuir la fasa de ganancia y, por lo tanto, a desarrollar periodicas
crisis.

Si bien el andlisis anterior da cuenta de los aspectos generales del sistema, el
capitalismo —sobre todo en este periodo histérico- se desarrolla a escala nacional, lo cual trae
aparejado nuevos problemas y complejidades tedricas. Asi, en cada pais, la contradiccién
entre capital y trabajo se determina de multiples maneras. Por esto es necesario analizar lo
mas claramente posible la forma como en las distintas naciones se concretan las
contradicciones generales del capitalismo. ¢Significa esto echar por la borda el anlisis
anterior, abstracto e “irreal”, por el analisis concreto y “real” del capitalismo expresado en
cada nacién? De ninguna manera. De acuerdo al método materialista—dialéctico e histérico,
habra que analizar como esa universalidad se manifiesta en un nivel de abstraccién menor, en
el capitalismo a escala nacional, para lo cual se tendra en cuenta la feoria del desarrollo
desigual y combinado. Marx, en la Introduccion general a la critica de la economia politica,
de 1857, sefiala que “En fodas las formas de sociedad, existe una determinada ﬁroduccio’n

que asigna a todas las olras, su correspondiente rango [e] influencia, y cuyas relaciones por

7 Nétese que decimos “tendencia” ya que la tasa de ganancia —relacién entre el plusvalor y el capital constante y
variable— no disminuye en forma constante debido a las causas contrarrestantes. Mientras que la tendencia a la
baja de la tasa de ganancia es permanente, la disminucién efectiva de la misma puede no manifestarse en la
realidad debido a que puede estar frenada por el aumento de la productividad del trabajo (que determina la
desvalorizacion de la fuerza de trabajo, 1o -que implica un aumento de la fasa de plusvalor), o debido a la
disminucién del valor de las maquinas (pese al aumento de la composicion técnica —material- del capital). En
ambos casos, de todas formas, estas causas contrarrestantes no eliminan la tendencia en el largo plazo (Marx,
(1894), 1998: cap. I, II1, IV y V), :
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lo tanto asignan a todas las otras el rango y la influencia. Es una iluminacion general en la

que se bafian todos los colores y [que] modifica las particularidades de éstos. Es como un
éter particular que determina el peso especifico de todas las formas de existencia que alli
toman relieve” (Marx, (1857), 1987: p. 57). Si bien se referia aqui a las distintas ramas de la
produccion (a la manera en que las més avanzadas determinaban a las otras), también es
posible utilizar esta explicacion para comprender la determinacién que ejerce el capital
mundial mas desarrollado sobre formaciones econdmico~sociales en las que subsisten
relaciones precapitalistas o no especificamente capitalistas —menos desarrolladas—. Se
analizara, de aqui en mas, cOmo se expresan las leyes generales a escala nacional, es decir,
como se determinan. |

Las transformaciones propias de un periodo en el que la centralizacién se ha
desarrollado a escala internacional y la manifestacion de dicha tendencia es la consolidacién
de los Estados nacionales (imperialismd) haran que los paises que se incorporen en este
momento al mercado mundial, incorporando las relaciones sociales de produccion
capitalistas, tengan ciertas caracteristicas particulares y recorran un camino distinto al que
habian transitado los paises que primero se habian industrializado: la escala de produccion
mundial esta tan extendida que no podra aparecer y desarrollarse, en términos generales, la
clase de pequefios capitalistas compuesta por ex artesanos o campesinos, “clésica” en los
paises de Europa Occidental. ;Cémo se llega al periodo del imperialismo? Si bien la relacién
de dominacion entre paises existe desde los origenes del capitalismo, su forma ha variado a lo
largo del tiempo. Desde el siglo XVI, el robo y pillaje de los paises ultramarinos tuvieron un
papel importante en la acumulacion primitiva de capitales europeos. Terminada esta etapa, el
robo como tal disminuyd su importancia, y las colonias de ultramar le permitieron a Europa,
‘esencialmente, exportar sus mercancias manufacturadas e importar sus materias primas.
Desde fines del siglo XIX, con el crecimiento del capitalismo centralizado, ya no sélo se
exportan mercancias, sino también capitales, tanto en las colonias como en aquellos paises
formalmente libres, pero econémicamente dependientes. Cémo ihﬂuyé este proceso en los
paises imperialistas y en los paises no centrales es un problema que ser4 tratado en el proximo
capitulo.

Para entender esas particularidades nacionales analizaremos la teoria del desarrollo
desigual y combinado®, propuesta por Trotsky para comprender las contradicciones tanto
economicas como sociales de los paises dominados por el imperialismo —paises que suelen

denominarse “periféricos” ‘0 no centrales—. En su analisis, se pretende dar cuenta de la

® Para ampliar el analisis sobre la teoria del desarrollo desigual y combinado, véanse Lowy (1997) y Novack
(s/a).
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totalidad al relacionar la integracién al capitalismo de todos los paises, sin sobredimensionar

los centrales. Cuando analiza la situacion de la economia rusa al inicio del siglo XX,
caracteriza a esta formacion econdmico—social como un subconjunto periférico del
capitalismo mundial. De esta forma comprendia que el capitalismo en Rusia no se habria
desarrollado siguiendo los pasos “clasicos” desde el régimen artesanal, sino que habia
avanzado “a saltos”. El origen extranjero del capital que contribuyé a modernizar rdpidamente
la industria rusa (que conviviria, no obstante, con una agricultura extremadamente atrasada)
signific6 que se instaurara un tipo de formacion particular, con elementos muy modernos
(Rusia tuvo un grado de concentracién industrial sin precedentes, con un 38,5 % de sus
obreros trabajando en empresas de mas de 10.000 empleados, contra un 10 % en Alémania) y
otros muy atrasados (agricultura primitiva). Estos diferentes “estadios” no fueron aislados uno
de otro sino que se habrian ido combinando en una amalgama social cuyas particularidades
era preciso analizar. El capital europeo invertido en Rusia, que se habria presentado como
capital financiero (bajo la forma més concentrada y abstracta posible) no repetiria el itinerario
del vcapital inglés o francés, pese a que estaria determinado por el mismo, sino que saltaria
etapas y se manifestaria en el proceso de produccion, desde el inicio, en su figura mas
avanzada: la gran industria. En pocas décadas, en Rusia se habria avanzado tanto como en
varios siglos en la Europa Occidental. Esto traeria consecuencias politicas importantes. Se
podria realizar en Rusia una revolucién que, al mismo tiempo, combinara tareas democraticas
(fin del zarismo, reparto de tierras, democratizacién del estado) con otras socialistas
(expropiacion del gran capital). En 1930, Trotsky presenta su desarrollo mas acabado de esta
teoria: “Con el advenimiento del capitalismo. como sistema mundial, la historia mundial
deviene una totalidad concreta (contradictoria) y las condiciones del desarrollo social y
econémico conocen un cambio cualitativo: El capitalismo (...) prepard y, en cierto sentido,
realizo la universalidad y la permanencia del desarrollo de la humanidad. Por eso se
excluye la posibilidad de una repeticion de las formas de desarrollo de las diversas
naciones. Forzado a ponérse al remolque de los paises avanzados, un pais atrasado no se
conforma al orden de sucesion (.. Las sociedades menos desarrolladas tienen la
posibilidad de, o, mds exactamente, son obligadas a adoptar ciertos rasgos avanzados
saltando las etapas intermedias: Los salvajes renuncian al arco y las flechas, para tomar en
seguida los fusiles, sin recorrer la distancia que separaba, en el pasado, estas diferentes
armas. (...) El desarrollo de una nacion histéricamente atrasada conduce, necesariamente,
a una combinacion original de cosas diversas. El orbe toma en su conjunto un cardcter
irregular, complejo, combinado” (Trotsky, (1930), 1962: pp. 20-21). Esta teoria puede ser

util para estudiar como las distintas naciones no centrales se integraron y fueron integrados al
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capitalismo mundial por esos afios. Pero, hay que aclararlo, esta posibilidad de “saltar ctapas”

no es absoluta, sino que esta limitada por las particularidades sociales, politicas y culturales
de cada pais. El proceso de asimilacién de relaciones sociales “importadas” toma un caracter
contradictorio, genera una serie de contradicciones secundarias, que moldean, en cada pais no
central, la determinacién de la contradiccion basica entre capital y trabajo. Nos alejamos,
entonces, de toda concepcién evolucionista que plantee una sucesion mecénica de etapas
econdmicas predeterminadas. El desarrollo es desigual (no todos los paises siguen el mismo
camino) y combinado (los vpaises no centrales transforman sus estructuras productivas
inducidas por los cambios en los paises centrales y por cémo incorporan las relaciones
sociales de produccion capitalistas). Pero esta combinacién no es arménica ya que también
aparecen contradicciones entre los paises centrales y los llamados periféricos. Por ello se
podria hablar, para ser mas precisos, de una teoria del desarrollo desigual, combinado y
contradictorio. Queda abierto, asi, todo un campo de analisis muy complejo, que debe dar
cuenta de las particularidades y determinaciones de las leyes generales en los paises no
centrales. Ahondar en esta problematica sera uno de los objetivos de esta Tesis.

También a escala nacional debe analizarse cémo se manifiestan las transformaciones
de los procesos de produccion y como conviven, en los paises no centrales, los modos de
produccion “tradicionales” y los “modernos”. Ya se expuso cémo se iba transformando el
proceso productivo a nivel global y cuales eran las tendencias lgicas e histéricas a nivel
mundial. Pero, en cada pais, y sobre todo en los paises tardiamente industrializados, estas
transformaciones contienen caracteristicas particulares. En general, se especializaran en algun
tipo de produccién dedicada al mercado exterior (bajo la forma de’ monoproduccion),
utilizando materias primas de origen local (agroindustria). Ademas, las principales empresas
estaran constituidas a partir del aporte de capitales externos —exportacién de capvitales por
parte de los paises centrales— bajo la forma de sociedades andnimas y con maquinaria e
insumos importados (“dependencia” técnica). Para medir el grado de industrializacién —
desarrollo de las relaciones sociales de produccion capitalistas— de un pais, lo que se debe
estudiar es el volumen de la produccion en todos los planos de la industria, su composicion
por sectores (sector I —produccién de maquinaria, insumos, energia, etc.— y sector II —
produccion de bienes de consumo-), el grado de concentracién y centralizacion, su
distribucién nacional, el papel del Estado en el fomento industrial y, fundamentalmente, cémo
es el proceso de produccién en si mismo, como los obreros manipulan sus medios de
produccion. Todos estos son aspectos, manifestaciones, de las leyes generales de acumulacién
del capital (o sea, determinaciones del desarrollo de las relaciones sociales de produccion

capitalistas). Interesan s6lo en tanto permitan analizar lo cualitativo: en qué medida el trabajo
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esta subsumido en el capital, o sea qué tipo de relaciones sociales de produccion son las

imperantes, qué modo de produccion predomina en cada momento. Por supuesto que habra
que estudiar los ciclos econdmicos, todo elemento coyuntural —guerras, bloqueos econémicos,
grandes crisis mundiales— que pueda haber facilitado el desarrollo industrial y todo elemento
que pueda influir en el desarrollo de la formacion econémico—social (Estado, poder de los
terratenientes, cultura y calificacion de la mano de obra, etc.), pero nunca perdiendo de vista:
lo esencial de la propia dindmica del desarrollo capitalista del pais determinado
fundamentalmente por el capitalismo de los paises centrales.

Por ultimo, es preciso ocuparse del capitalismo a escala de una rama industrial ya
que, desde el punto de vista metodoldgico, para estudiar la estructura productiva del pais, es
necesario estudiar cada rama por separado. ;Por qué dividir en ramas y no estudiar todas en
forma conjunta? Porque analizando el trabajo especifico en cada una se pueden relacionar los
aspectos cualitativos y cuantitativos al interior de un proceso de produccién concreto. Es
decir, vincular el proceso de trabajo particular (trabajo concreto) con el proceso de
valorizacion en esa rama (trabajo abstracto). El objetivo serd analizar cdmo se manifiesta la
ley del valor en una rama, cdmo se produce la centralizacién de capitales y cdmo se subsume,
progresivamente, el trabajo en el capital, siguiendo la ley general de la acumulacién
capitalista.

Estudiar los procesos de produccion es la via de entrada adecuada para analizar el
desarrollo del capital en el ambito productivo. Solo estudiando las especificidades de cada
rama podran conocerse los cambios ‘en los procesos de trabajo y los vinculos entre dichos
cambios y la urgencia del capital por valorizarse. La necesidad de establecer una dialéctica
entre los conceptos tedricos de y para la investigacion y el analisis empirico lleva a tomar una
rama especifica y observar como se comporta. Distinguir las etapas de la subsuncion del
trabajo en el capital permite estudiar el grado de desarrollo del capitalismo y el nivel de
manifestacion de las contradicciones. Centrar la atencion en el estudio de una rama singular
permitira conocer el tipo de trabajo especifico de la misma, con sus complejidades, y luego -
analizar con detenimiento los cambios que histéricamente fue asumiendo la forma de
produccién. Pero en la produccion también estd presente el desarrollo desigual, combinado y
contradictorio, lo que llevara a estudiar la historia y l6gica de la rama en el pais seleccionado
en estrecha relacjc’m con lo que ocurria en la rama a escala mundial. Asi, mientras que la -
l6gica sera la misma en todas las ramas industriales capitalistas (aumentar la subsuncién del
trabajo en el capital para incrementar el grado de explotacion del trabajo), en cada una, en
tanto los trabajos concretos son distintos, esa tendencia adquirird formas distintas, a partir de

las particularidades de la rama (origen de la materia prima, maquinaria y demds insumos
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empleados, origen de los capitales invertidos, nivel de combinacién e integracion, relacién

con el Estado, tipo de mercado al que abastece, nivel de sindicalizacion, grado de calificacién

de su personal, sector al que pertenece la rama, etc.).

Otras corrientes: neoclasicos, heterodoxos y marxistas “subjetivistas”

Si bien no es objeto de esta Tesis desarrollar un estado de la cuestion acerca de las
escuelas que estudian los procesos de produccion, si nos parece ilustrativo mencionar algunas
caracteristicas de ellas que hacen al problema aqui tratado. Se pueden clasificar lés distintas
posturas en tres grupos: la ortodoxia neocldsica, la heterodoxia (regulacionistas e
institucionalistas) y expresiones del marxismo “subjetivista”.

En primer lugar, se analizard qué papel se otorga, desde la perspectiva de la ortodoxia
neocldsica, al estudio del proceso de trabajo’. La corriente neoclasica aborda un objeto
totalmente distinto que el que venimos planteando hasta aqui: estudia las conductas
individuales de cada agente, que actia con una racionalidad que presupone medios limitados
y fines cuya obtencion debe ser maximizada (se presupone un homo economicus
supratemporal). Es una corriente “subjetivista” que enfatiza la esfera del consumo, dejando en
segundo plano el &mbito de la produccién. En cuanto a la relacién entre capitalistas y obreros
rechazan la idea de control patronal del proceso de trabajo porque considerar que no existe la
explotacion. Desde esta perspectiva, se analizan las relaciones individuales entre un capitalista
y un obrero, y como cada uno de ellos maximiza su beneficio en el ambito laboral. Se
estudian las relaciones entre salario, productividad del trabajador, beneficio y “productividad”
del capital y cdmo cada “agente” maximiza su beneficio de acuerdo a su productividad
marginal: cada factor —tierra, capital y trabajo— recibe la retribucién que le corresponde —
renta, beneficio y salario—. No se indaga en la actividad concreta del trabajo (cémo los obreros
manipulan los medios de produccion, como se organiza el trabajo) y por lo tanto los estudios
especificos del proceso de trabajo no suelen estar dentro de su campo de interds. Naturalizan
las relaciones jerarquicas y, por eso, a la teoria del control patronal oponen la teoria del
capital humano (un capital que obtiene cada individuo a través de su educacién, su esfuerzo y
su experiencia laboral). Este capital individual —esta calificacién— se negocia libremente en el
mercado y éste le asigna un precio. A cada uno se le paga segiin el capital humano que pueda
aportar a la actividad de la empresa, no existiendo relacién de explotacién alguna. Ademas,

desde esta perspectiva se elabora una vision optimista del proceso de trabajo: cuanto mas se

® Entre los neoclésicos, la corriente que se destaca es la que plantea que en el capitalismo hay una tendencia a la
recalificacion del trabajo. Véanse Ruffier (1986), Veltz (1986), Adler (1987) y Hirschhorn (1991), entre otros.
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desarrolla una sociedad, mayor progreso técnico y educacion hay, incrementandose las

calificaciones generales. El capital humano crece en intensidad y extensién. Al tener cada
individuo su propio capital humano, cada sujeto recupera su dominio de la actividad laboral.
Por eso, “fetichizan” el conocimiento laboral, sefialando que cualquiera que se capacite puede
competir, progresar y ser un potencial capitalista (algo popularizado a través del mito del self
made man norteamericano). Para los neocldsicos, no hay conflicto en el proceso de
produccién y no hay ni hubo expropiacion: toman la escisiéon entre productor y medios de
produccién como algo dado, natural, y no como el resultado de un proceso histérico.

En relacion con el problema del estudio del capitalismo a escala nacional pretenden
ver, desde esta matriz neoclésica, que todos los paises deberian recorrer el mismo camino que
los paises centrales, siempre y cuando se deje actuar libremente el mercado. Asi, reivindican
las bondades de la planificacion descentralizada —de la accién del libre mercado y de las
empresas, por sobre los gobiernos— como la mas capacitada para descubrir las “ventajas
comparativas” de cada pais. No existe ninguna contradiccién entre paises imperialistas y
paises dominados porque en el capitalismo no hay contradicciones estructurales de ningtn
tipo. Sus andlisis nacionales se limitan, en general, a buscar cudles fueron las causas de la
desviacion respecto al desarrollo capitalista “normal” y esperable. Como no se puede negar el
retraso social y econdémico de los paises “periféricos”, se explica su situacion por la excesiva
intervencién del Estado en la economia o algun otro aspecto “extraecondmico”). Se niega
cualquier particularidad propia del pais, excepto cuando se relacione con el impedimento del
laissez—faire, con la perturbacién del mercado (que es lo que explica, desde esta perspectiva,
los desvios del progreso “normal™), presuponiendo una direccionalidad tinica que tarde o
temprano todos deberian seguir. '

En segundo lugar, se encuentra la perspectiva que podria llamarse heterodoxa!’.
Dentro de esta corriente hay una escuela que le dio gran importancia a los estudios de los
procesos de trabgjo, la escuela regulacionista. Sefialan, a diferencia de los neoclésicos, que
la racionalidad individual es incierta (no presuponen que cada individuo posee plena
informacion para tomar las decisiones que optimicen sus beneficios). Para esta vertiente, que
en sus origenes partia de una conceptualizacion marxista, la clave estd en estudiar el modelo
laboral en su conjunto y no sélo las relaciones de explotacién. Esto se debe a que cada sistema
econdmico estd configurado por el sistema laboral. Por eso realizaron estudios muy detallados
sobre los modelos taylorista, fordista, posfordista y toyotista, entre otros. Rechazan o bien
relativizan la teoria marxista del control patronal del proceso de trabajo, pero tampoco

aceptan la fteoria del capital humano ni tienen una visiéon optimista del desarrollo de la

' véanse Aglietta (1979), Boyer (1988), Lipietz (1992), Coriat (1989, 1995, 1996) y Neffa (1990, 1998).
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sociedad capitalista, segin la cual el mercado permitiria consagrar las aptitudes de cada

individuo. No hay, para los regulacionistas, un tinico capitalismo, sino muchos “modelos de
capitalismo”. El énfasis esta puesto siempre en el descubrimiento de “nuevas realidades” en el
campo laboral. Sin embargo, los nuevos conceptos acufiados por los cultores de la sociologia
del trabajo muestran mas bien las continuidades. Por ejemplo, en el andlisis de lo que llaman
“posfordimo” han estudiado supuestos nuevos fendmenos (que, a nuestro entender, muestran
mas que nada, las continuidades en los aspectos esenciales): la “rotacion de tareas” (con las
que se imponen nuevas formas de manejo gerencial de los tiempos y los movimientos de los
operarios), la “polivalencia” (que implica que se multipliquen las tareas de cada operario), los
“circulos de calidad” (extienden la responsabilidad en el cumplimiento de las metas de
produccién a todos los trabajadores), los “grupos auténomos” (forma de auto-disciplina que
incorpora el cuidado de la calidad y la resolucién de los desperfectos), el “just in time” (con el
que se vuelve a la obsesion taylorista de acelerar el proceso de fabricacién) o nuevas formas
de represion como el “control del cliente” o el “control burocratico”, donde se transfiere o
invisibiliza la represion gerencial (Katz, 2000). Con estos cambios se explota cada vez mas la
capacidad muscular y cerebral de los trabajadores, bajo la apariencia de formas maés
democraticas o de cierta autonomia o de responsabilidad colectiva. La pregunta serfa si el
obrero puede recuperar el contenido de su trabajo, si el trabajo no lo sigue degradando, si no
continia alienado y si en la fabrica hay una democracia real (Iiigo Carrera, 1994).
Entendemos, desde nuestra perspectiva, que los procesos de trabajo no pueden estudiarse
superficialmente, limitdndose a describir lo que se ve a simple vista (los cambios en la forma
de control y represion). A diferencia de lo que usualmente hacen los regulacionistas, el
proceso de trabajo no puede estudiarse.sin su contracara, el proceso de valorizacién.

Dentro de la heterodoxia también hay trabajos referidos al problema de la cuestion
nacional que difieren del enfoque neoclésic'o recién expuesto. Desde estas perspectivas mas
criticas aparecen, por ejemplo, los defensores de la teoria de la dependencia, que argumentan
que lo que ocurre en los paises dependientes es que se trabé el desarrollo capitalista por algun
motivo (reminiscencias precapitalistas, demasiado poder de los terratenientes, dominio
absoluto de los intereses imperialistas, Estado en manos de burguesias intermediarias aliadas
al capital extranjero, falta de un espiritu realmente capitalista en la burguesia nacional, tipo de
instituciones, etc.) y, por lo tanto, lo que hay que hacer es permitir que se desarrolle el
capitalismo “normal”, que se desarrollen las fuerzas productivas. Los institucionalistas
coinciden en parte con los planteos regulacionistas e insisten en que la prioridad es el estudio
de las instituciones de cada pais. Desde esta perspectiva, el Estado es el agente privilegiado

para regular la relacion entre capital y trabajo y, por ello, ser4 un aspecto clave entender cémo
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éste moldea el proceso de trabajo. Al poder adquirir distintas formas, esto permitiria hablar

no de “un” capitalismo, sino de muchos capitalismos, cada uno con su propio entramado
institucional y con su consecuente relacion particular entre capital y trabajo. De acuerdo al
tipo de instituciones.politicas, sociales y culturales, se impondra en cada pais y en cada época
uno u otro modelo laboral, uno u otro tipo de capitalismo (mas “humano” o mas “explotador”,
segun el caso).

En tercer lugar, nos interesara tener en cuenta la corriente del marxismo o de autores
influidos por Marx que sobredimensiona los aspectos “subjetivos”'' para explicar los
cambios en los procesos de trabajo, dejando de lado las determinaciones estructurales. La
critica que suelen realizar es que, quienes centran su atencién en las determinaciones
“objetivas” de la ley del valor en relacion con los cambios en los procesos de trabajo, ignoran
o subestiman el “factor subjetivo”. En esta linea, algunos plantean que no hay determinantes
objetivos en la evolucion de los procesos de trabajo y que es la evolucién de la lucha de
clases, o los conflictos de género, raza o religion, los que pueden explicar la transformacion
de los mismos. La relacién capital-trabajo es colocada como el principal factor
determinante en la evolucién del proceso de trabajo, lo que equivale a aislarla de la ley
del valor, que tiene como motor el eje formado por la relacién capital-trabajo, pero
mediada por la relacién capital-capital. Otros no van tan lejos, pero cuestionan a quienes
no prestan atencion a la autoactividad ni a la resistencia de la clase obrera y a cémo ésta
puede modificar el sentido de los cambios en los procesos.de trabajo. Si bien no llegan a
desconocer la ley del valor, si le quitan prioridad, colocandola al rhismo nivel de otros
factores de determinacién. El problema es que quienes defienden esta perspectiva eluden
plantear cualquier relacion de determinacién, impidierido explicar qué es lo motoriza los
cambios en la relacién capital-trabajo en los procesos de produccién. Desde nuestra
perspectiva, el andlisis del proceso el trabajo no puede ser extrinseco respecto a la extraccion
de plusvalia, lo cual fija los limites a la lucha de clases. Y plantear esto no implica, por cierto,
ignorar cdmo la lucha de clases puede influir dentro de estos limites. El hecho de sostener que
la ley del valor determina los cambios en los procesos de produccién no significa afirmar que
cualquier cambio estard guiado por dicha ley y que los factores llamados “subjetivos” no
tienen ninguna importancia. Lo importante, para evitar equivocos, es distinguir entre tres
aspectos que en muchos estudios aparecen confusamente mezclados: el proceso de trabajo en
si mismo, el control del proceso de trabajo y la represion en el proceso de trabajo (Sartelli,

2001: pp. 50-51). Todo trabajo cooperativo requiere una direcciéon y un control, que tiene que

"' Véanse Negri (1979, 1980), Montgomery (1985), Buroway (1989), Gorz (1989), De Gaudemar (1991),
Holloway (1992, 1994, 1995) y Smith (1996).
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ver con las necesidades técnicas y no con la forma de organizacidén social en el que esté

inserto (“control” no implica necesariamente alienacién ni subordinacidén ni condiciones de
trabajo no democraticas). Pero, en el proceso de produccion capitalista, al ser antagénica la
relacion establecida en el ambito de la produccién no sélo se requiere el control sino la
represion de los obreros, en tanto su labor estd subsumida en las necesidades del capital. La
lucha de clases (u otros aspectos “subjetivos” como los conflictos de género, raza y religion)
puede moldear el control del prdceso de trabajo (sus formas) y el tipo de represion ejercida
sobre quienes trabajén alienados, pero no el proceso de trabajo en si (no puede ser el factor
esencial determinante en el proceso de subsuncién del trabajo en el capital). La
transformacién del proceso de produccién, es decir, la evolucién de la relacién capital-trabajo
en el seno de la produccion, estd mediada por la competencia entre capitales (o, lo que es lo
mismo, esta determinada por la ley del valor).. El procedimiento de los marxistas que
sobredimensionan los aspectos “subjetivos” (y, dentro de ellos, la lucha de clases), implica
desgajar la lucha de clases de su marco material. Al poner-en primer plano el problema del
disciplinamiento (De Gaudemar, 1991) olvidan que el interés esencial del capitalista es
obtener més plusvalor y no controlar o reprimir a sus obreros (aunque esto ultimo sea una
condicion para lo primero). Desconocen la exigencia material de los cambios en los procesos
de trabajo. Ademas, las transformaciones empiricamente constatables en los procesos de
trabajo en los ultimos dos siglos muestran, tanto légica como histéricamente, que el trabajo se
ha ido subsumiendo cada vez mas en el capital, proceso que se repite en cada nueva rama
industrial sometida a relaciones sociales de produccion capitalistas. Si los cambios s6lo se
debieran a la lucha de clases, deberiamos haber observado trayectorias diferentes (como
pretenden mostrar los regulacionistas), pero los trabajos de investigacién parecen sugerir lo
contrario. Lo esencial de las transformaciones en los procesos de produccion, como
unidad de los procesos de valorizacion y de trabajo, sigue explicindose, a nuestro juicio,
de acuerdo a la ley del valor.

En sintesis, lo que se hizo en este capitulo fue presentar los conceptos fundamentales
de y para la investigacién y exposicion que esperamos desplegar en los siguientes capitulos,

en los que desarrollaremos las tres triadas y el objeto de estudio aqui presentados.
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Capitulo 11

Vinculo entre el capitalismo mundial y el argentino desde 1870 a 1940 y
relacion entre la estructura productiva del capitalismo argentino y una de
sus ramas industriales (primera triada)

Introduccion

El objetivo en este capitulo es profundizar el estudio acerca de la incorporacion
definitiva de la Afgentina a la formacion econémico—social imperante en el mundo
occidental: el capitalismo. Pero el capitalismo pasaba por un periodo —el impetialismo— en el
que habia desarrollado a escala internacional la centralizacién de capitales por lo cual la
relacion entre las potencias imperiales y los paises tardiamente industrializados tuvo algunas
particularidadés. Como se menciond en el capitulo anterior, la cuestién nacional serd un
elemento decisivo a la hora de analizar las relaciones sociales de produccion capitalistas en
la Argentina ya que la contradiccion principal, entre capital y trabajo, aparece determinada de
distinta manera en relacion con los paises mas desarrollados. Se analizara, entonces, como se
configurd la relacion entre Argentina y los centros de mayor desarrollo capitalista y al mismo
tiempo se hara una primera caracterizacion de la economia argentina, explicandose el por qué
de la divisién en ramas y de la eleccion de la industria cervecera. A lo largo del capitulo,
esperamos empezar a trabajar con algunos de los siguientes interrogantes, que funcionaron
como ejes articuladores: ;c6mo se transformaron las relaciones sociales de produccion en la
Argentina desde que amplié su participacion en el mercado mundial capitalista?, ;como
determiné la etapa del capitalismo centralizado el desarrollo del capitalismo argentino?, ;en
qué medida la formacién econémico—-social argentina era “anormal”?, ;qué tipo de estructura
productiva se desarrolld en estos afios?, ;cudles fueron los principales obstaculos que
bloquearon otros desarrollos potenciales?, ;qué nivel de concentracién y centralizacion hubo
en cada momento?, ;qué ramas de la economia se expandieron mas rapidamente y por qué?,
¢qué explicaciones presenta la historiografia argentina respecto al tipo de economia que se
expandid por esos afios?

El capitulo consta de cuatro partes. La primera, aborda el desarrollo histérico—
conceptual del capitalismo mundial en el periodo imperialista. La segunda, analiza el
capitalismo argentino como parte del mundial (miramos desde la totalidad hacia la
particularidad y luego la particularidad como manifestacién de la totalidad). En la tercera, se

exponen los motivos por los cuales se dividi6 la estructura productiva del pais en sus distintas
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-ramas y el por qué se eligid la industria cervecera. La cuarta trata sobre el debate con otras

corrientes acerca del desarrollo de la economia argentina en el periodo 1870-1940.

Desarrollo histérico—conceptual del capitalismo

En la Introduccién y en el Capitulo I se analizé la tendencia de la acumulacion
capitalista que se manifesté en la concentracion y centralizacion de la produccion y, en
términos mas generales, en el imperialismo, entendido como el periodo en el cual la
centralizacion, extendida a escala internacional, potencié la expansién de los Estados
naciones (consolidandose asi las cuestiones nacionales, lo cual tendra consecuencias politicas
particulares como las guerras mundiales). Se expuso como con la competencia capitalista se
desarrollan las fuerzas productivas y Adisminuye el valor “individual” de cada mercancia
(conteniendo menos tiempo de trabajo), para lo cual se requiere revolucionar permanente los
procesos de produccién con el objetivo de reemplazar trabajo vivo por trabajo muerto,
aumentando asi la productividad del trabajo y la tasa de ganancia “individual” de los
capitalistas mas productivos, que acceden temporalmente a un plusvalor extraordinario. Esta
tendencia se manifiesta, a lo largo del tiempo, en un incremento de la concentracion y
centralizacion debido a las escalas de produccién cada vez maés extendidas, lo que requiere
volimenes de capital crecientes. En esta primera parte de este capitulo trazamos los
lineamientos generales sobre como se concretd este proceso.

El altimo cuarto del siglo XIX estuvo signado por una profunda crisis econémica que
frend el crecimiento que se habia iniciado a mediados de ese siglo. Sin embargo, desde mitad
de la década de 1890 se suscitd una recuperacion que dio inicio al periodo conocido como la
belle époque, que se prolongé hasta el inicio de la Gran Guerra. Algunos rasgos relevantes de
la economia mundial durante esta etapa: base geografica mas extendida (caracterizada por uﬁa
ampliacion del sector industrial y en proceso de industrializacién y del mercado internaéional
de materias primas —Canadd y Argentina, por ejemplo, emergieron como grandes
exportadoras de trigo-), mayor “pluralismo” en la economia mundial (en el sentido de que
Reino Unido ya no era el Gnico centro industrial, el imperialismo dejaba de ser monocéntrico
—aunque este relativo declive industrial britanico, en un primer momento, reforzé su posicion
financiera y su riqueza-), revolucién tecnologica (usualmente denominada “segunda
revolucidn industrial”), concentracion y centralizacion del capital y “racionalizacién” de la
produccion industrial, importante crecimiento del sector terciario y consolidacion de las
naciones, con la consecuente ampliacion de las politicas proteccionistas, politicas de reforma

y bienestar social y auge de las rivalidades politicas entre los Estados (Hobsbawm, 1998: pp.
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59-64). Esta tltima caracteristica es clave ya que el aumento en la tension entre los Estados y

sus clases burguesas —como expresion mas centralizada de los capitales—, fendmeno propio
del imperialismo, mostré la agudizacion de las contradicciones que llevé, luego, al inicio de la
Primera Guerra Mundial. Todos estos atributos que describen el periodo no son mis que
las determinaciones —las formas de manifestarse— del desarrollo de la acumulacién
capitalista via expansion de la formacion economico—social hacia el resto del mundo no
capitalista.

El imperialismo fue un fenémeno que no escapaba a la atenci6n de los analistas de la
¢poca y provocd amplios debates. La recuperacion del capitalismo luego de la depresion de
finales del siglo XIX precipit6 una crisis en el marxismo a principios del siglo XX. Cuando se
esperaba que la crisis sistémica (1873-1896) llevara al derrumbe y a la consecuente
revolucion proletaria, la recuperacion desencadené un debate al interior de la escuela
marxista'. Lenin criticé tanto la postura revisionista que abandonéba la idea que el
capitalismo tendia a la crisis como la dogmatica que no podia dar cuenta de la nueva
coyuntura ni explicar la recuperacion capitalista, y destacé cudles eran a su juicio las dos
tareas pendientes: explicar el fin de la deprésién del ultimo cuarto del siglo XIX y la
renovacion del crecimiento capitalista y construir una teoria sobre el Estado (Lenin, (1916),
1946). Identifica el imperialismo como la etapa superior del capitalismo, a la que llama
capitalismo monopdlico (con tendencia al monopolio). Sin adentrarnos en el debate, tomamos
aqui el concepto de imperialismo en el sentido de que es, esencialmente, sélo una
manifestacion de la tendencia del capitalismo a la concentracién Y centralizacion de Ia
produccién. A nivel politico, en esta etapa se agudiza la competencia entre las naciones y el
conflicto bélico se torna inevitable. Aumenta la centralizacion de capitales que deben operar a
escala mundial, para lo cual requieren del apoyo de los Estados (presionan por politicas
expansionistas). El imperialismo, entonces, no es un fenémeno “atipico” ni extrinseco al
capitalismo, sino que es la manifestacion de la tendencia propia de sistema, es la forma en que
se concreta la acumulacion en un periodo histérico particular.

A finales del siglo XIX se concretd, entonces, una nueva divisién internacional del
trabajo que afectaba una superficie nunca antes abarcada por la pfoduccién capitalista y que
implicaba un salto en la tendencia del proceso de produccién a internacionalizarse. Dentro de
este marco de expansion, una serie de paises, entre los que se hallaba la Argentina,
comenzaron su incorporacion definitiva al sistema mundial, sobre todo a partir de los
capitales externos que fueron incorporados en sus economias. En esta etapa, los diferentes

gobiernos de varios paises centrales establecieron medidas proteccionistas (Alemania,

'Véase McDonough (1997).
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Francia, Italia y Estados Unidos aplicaron tarifas proteccionistas en multiples bienes de

consumo). Sin embargo, el principal pais industrial del mundo, Reino Unido —con quien
Argentina tuvo una amplia relacion comercial y financiera—, defendi6 la libertad de comercio
sin restricciones debido a que era el principal exportador de productos industriales, el mayor
exportador de capital, servicios financieros y comerciales y servicios de transporte y, a su vez,
el ‘mayor importador de productos primarios. El Reino Unido, segin una remanida
“explicacion” (que describe pero no explica), estableci6 con varios paises que se incorporaron
al mercado mundial una relacion que se basaba en comprarles sus materias primas y alimentos
(fundamentalmente-carne, en el caso de Argentina), colocarles sus capitales y venderles sus
bienes manufacturados. Este tipo de relacién no era otra cosa que la forma en que se
manifestaba la extension de las relaciones sociales de produccion capitalistas al resto del
mundo, lo cual se analizard de acuerdo a la teoria del desarrollo desigual, combinado y
contradictorio.

En sintesis, en el periodo imperialista, si bien no cambiaron ni la naturaleza de las dos
clases contradictorias —el proletariado y la burguesia—, ni tampoco la esencia capitalista de la
sociedad —contradiccién fundamental entre el cardcter social de la produccion y el caracter
privado de la propiedad-, si se agudiz6 la contradiccién entre burguesia y proletariado y
aparecieron nuevas formas de determinacién de esa contradiccién bésica entre capital y
trabajo: la consolidacion de los Estados nacionales a partir de la centralizacién de los
capitales y la contradiccion entre las metrdpolis y las “colonias” y entre los distintos paises
imperialistas. La concentracion y centralizacién de capitales se ha desarrollado enormemente
a escala mundial, expandiendo las relaciones sociales de produccion capitalistas a amplias
regiones del planeta, lo que implicara que los paises que se incorporen en este momento a la
economia capitalista sufrirdn transformaciones distintas a las ocurridas en su momento en los
paises primeramente industrializados: su desarrollo no serd igual, pero si combinado y
contradictorio con el de los paises centrales. |

En el caso particular de la Argentina, esto podra constatarse en la forma en que se
incorporé y fue incorporada a la economia mundial a partir de los capitales exfranjeros
exportados por Europa. Como se sefialé en el Capitulo 1, el concepto de “exportacién” de
capitales remite a dos fendmenos distintos: al capital como “cosa” y al capital como
“relacion”. Mientras que en su uso habitual el flujo de capitales remite exclusivamente a la
transaccion de cosas (fondos, medios de produccién, moneda extranjera, etc.), lo fundamental,
sin embargo, es la implantacion de nuevas relaciones sociales de produccion. El Sfetichismo
es el que impide ver, en el periodo analizado, que Europa, exportandol capitales, en

realidad esta proyectandd a escala internacional la relacién social del capital. El
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desarrollo particular de las relaciones sociales de produccion capitalistas en la Argentina

no puede ser otra cosa que la manifestacién de la expansién capitalista mundial en el
periodo imperialista. Y esos movimientos internacionales de capital se han transformado en
un comportamiento inevitable debido al enfrentamiento entre las distintas burguesias rivales,
que disputan 4reas de influencia, fuentes de materias primas y mercados de venta para sus
productos, en pos de aprovechar en la escala internacional los beneficios de su posicién
predominante. Argentina, entonces, estd en su “etapa importadora”, incorporando relaciones
sociales de produccion a medida que se inserta en un sistema econémico que tiende a ser cada
vez mas mundial: “Desde el punto de vista del concepto de exportacién de capital lo
significativo es que la expansion, proyeccion y extension de los negocios de las empresas
monopdlicas de los centros imperialistas (...) se traducen en el desarrollo de actividades
econdmicas (...) sobre la base de la contratacion de mano de obra asalariada, e& decir, de
Juerza de trabajo obtenida a cambio de un salario. Esto es lo que para nosotros constituye
una exportacion de capital en tanto el movimiento econémico se ha concretado en la
implantacion de cierto tipo de relaciones de produccion, la relacion salarial, la relacion
social del capital” (Ciafardini, 1990: pp. 21-22). En lo que se conoce como la etapa
agroexportadora, nuestro pais recibid capital-cosa (fondos financieros, instrumentos de
trabajo, maquinaria), pero que portaba —como no podia ser de otra manera— la relacién social
que se expandia por todo el mundo. A cambio, habia un flujo inverso, constituido por las
ganancias obtenidas por el capital extranjero y los bienes que se exportaban. Las
exportaciones argentinas eran pagadas desde el exterior (fﬁndamentalmente por Gran Bretafia)
con los mismos fondos que habian sido sacados de la Argentina, bajo la forma de giros
bancarios al exterior. Hay autores que destacan que la Argentina, debido al
sobreendeudamiento producido por los multiples empréstitos, era un “Estado tributario”, en la
medida que, para solventar los servicios de las inversiones extranjeras, destinaba gran parte de
los ingresos por el comercio exterior y de los capitales que recibia como nuevos créditos para
hacer frente al pago de endeudamientos anteriores: “Mantener la corriente de inversiones se
transformaba en un requisito para no caer en la insolvencia, pero entonces esos capitales no
significaban el aporte de nuevos fondos sino la transferencia de recursos de los nuevos
inversores a los antiguos acreedores” (Regalsky, 1986: p. 19). Sin embargo, cualquiera sea la
forma que adopte el flujo de bienes y capitales, no debe olvidarse lo que hay detras de estas
aparentes transferencias: en los paises no centrales, “...una pofcio’n creciente de sus
importaciones y bienes pasa a ser el correlato material, la forma material que adopta el
ingreso de capitales extranjeros; y sus exportaciones de bienes, crecientemente, nunca de

manera absoluta, pasan a tomar el cardcter de correlato material, de forma comercial de la
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salida de aquellos materiales” (Ciafardini, 1990: p. 24). Los cambios en el comercio, asi

como en el flujo de inversiones, no hacen sino mostrar cémo se establecian en’ Argentina las
relaciones sociales de produccion capitalistas, o sea la manera en que se manifestaba la

incorporacién del pais a la formacidn econémico-social capitalista.

Desarrollo histérico—conceptual del capitalismo en la Argentina

i- Descripcién general de la economia argentina durante el periodo 1870-1940

El marco temporal seleccionado, 1870-1940, no es arbitrario ya que tiene su razén
de ser en que hemos querido evitar las usuales periodizaciones basadas en los cambios
politicos ya que las transformaciones en los procesos productivos no necesariamente tienen un
correlato con los de la vida politica y tampoco pueden comprenderse a partir de ella, como
plantean muchos autores, sino, en todo caso, en forma inversa®. El periodo 1870-1940
configura en el capitalismo argentino en general y en su industria cervecera en particular una
etapa desde el punto de vista histérico—conceptual que aqui abordamos. En el caso de la rama
estudiada, hacia 1870 casi no existia la produccién nacional, la cerveza no se encontraba entre
las bebidas mas consumidas por los argentinos ~la sangria y la vinagrada, de produccion
local, eran las que més se vendian— y la poca que bebia era importada. Un cuarto de siglo
después, la situacidn era totalmente distinta y la rama se habia convertido en una de las mas
dindmicas. Desde el momento en que surge la industria cervecera nacional hasta los primeros
afios del siglo XX es cuando se produjo, ademas, el proceso de concentracion, centralizacion
y mecanizacion que indudablemente cambié la fisonomia de las fabricas y del proceso de
produccién en su totalidad. Nuestra hipétesis es que entre 1870 y 1920 se superé la
produccion “cuasi artesanal” —cooperacién simple— y se produjo el salto hacia la
manufactura moderna, preparandose las condiciones para la transicién hacia la gran
industria. En los 20 afios que transcurren entre 1920 y 1940 la concentracion y la
centralizacidn se profundizé atin mds, al mismo tiempo que se generalizé en la rama el

modo de produccion correspondiente a la gran industria.

2 Es bastante usual en la historiografia argentina encontrar periodizaciones de su historia econémica basadas en
los cambios politicos. Asi, habria una primera etapa —1852 a 1880~ de la “organizacién nacional”, en la cual se
habrfan establecido las bases para la conformacién de un mercado nacional. Una segunda etapa -el “régimen
oligérquico”- que se habria correspondido con la “etapa agroexportadora”. Luego, a partir de la crisis de 1930 y
de la creciente intervencién del Estado en la economia habria tenido lugar una “industrializacién basada en la
sustitucién de importaciones”, primero “inconsciente” —durante la “década infame”— y luego “consciente” —
durante el peronismo—. Con esta primacia de la politica por sobre la economia se termina reemplazando, muchas
veces, la historia econémica por la historia de las politicas econémicas.
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En términos de la economia en su conjunto, desde la década 1870 hasta el estallido de

la Primera Guerra Mundial, Argentina amplié su produccién exportable y unificé sus
mercados interiores, en gran medida debido al aporte masivo de capitales extranjeros, que
aceleraron la transformacion de la estructura productiva nacional ampliando el ambito de
influencia de las relaciones asalariadas. Los principales sectores en los que se produjo esta
expansion fueron: ferrocarriles, puertos, sistema financiero, servicios urbands y frigorificos,
entre otros (Regalsky, 1986: p. 7). Ahora bien, ;qué significa esto? Este rapido incremento
del flujo de capitales externos no respondié exclusivamente a circunstancias especificas
de nuestro pais sino que fue la manifestacion local de una de las ya mencionadas
caracteristicas del periodo imperialista: 1a exportacion de capitales. Ademas, los paises
europeos y principalmente el Reino Unido, al mismo tiempo que aumentaron su capacidad
exportadora de productos manufacturados, también incrementaron sus necesidades de
importacion de productos primarios baratos (alimentos y materias primas), para disminuir
tanto el valor de su fuerza de trabgjo (elemento central para incrementar la plusvalia
relativa), como el valor del componente circulante del capital fijo —insumos—. La demanda de
los paises centrales ya no se circunscribia a los bienes exéticos provenientes de paises lejanos
—s6lo los bienes reproducibles masivamente pueden constituirse en mercancias—, sino a otros
que tradicionalmente producian ellos mismos (lana, carnes y cereales, entre los que mas
significacion tuvieron para la economia argentina). Esta expansion geografica se orientd hacia
los pafses “nuevos”, generalmente de clima templado, con abundantes y baratas tierras
disponibles, como Canadé, Australia, Nueva Zelanda, Uruguay, sur de Brasil y la propia
Argentina. La exportacion de capitales por parte de Europa brindé a los paises “receptores”
los recursos necesarios para construir una adecuada infraestructura de transportes y poner a
producir sus territorios con la rapidez que demandaban los mercados: facilité un desarrollo
rapido y combinado de acuerdo al avance social y técnico de los paises centrales. Los paises
recientemente incorporados al mercado mundial se especializaron, generalmente, én la
produccion primaria, mientras que Europa Occidental vio complementada (y en algunos casos
sustituida) su produccion primaria, al mismo tiempo que ampliaba los mercados para sus
manufacturas (Regalsky, 1986: p. 8).

En el caso de la Argentina, pueden registrarse tres ciclos de inversiones hasta el
inicio de la Primera Guerra Mundial: entre 1862 y 187375, entre 1881 y 1890 y entre 1903 y
1913, que no difieren demasiado de las grandes etapas de auge de las exportaciones de capital
a nivel mundial (Regalsky, 1986: pp. 13-19). Esta es, en parte, la constatacidn empirica de
que Argentina, mas que incorporarse, es incorporada a la economia mundial (al capitalismo en

expansion). El comienzo del primer ciclo de inversiones estuvo precedido por el auge de las
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exportaciones de lana y los inicios de la colonizacion agricola. Ademas, en 1862 se renegocid
el empréét_ito de Baring a la provincia de Buenos Aires de 1824 y se reunific6 politicamente el
pais bajo la presidencia de Mitre (que dio muestras de “confiabilidad” a los inversores
extranjeros a través de las garantias de rentabilidad que el Estado otorgd a las inversiones
extranjeras en ferrocarriles y de su compromiso para pagar periédicamente los intereses de los
empréstitos publicos en el exterior). La corriente de inversiones se interrumpié por la crisis
mundial de 1873, que provoco perturbaciones en los mercados financieros europeos y una
depresion en el comercio mundial (Chiaramonte, 1971; Panettieri, 1984). Entre 1881 y 1890
se produjo una mejora en la balanza comercial, el retorno a las paridades cambiarias previas a
la crisis, el comienzo de un ciclo de prosperidad agricola en la provincia de Santa Fe, la
incorporacién de enormes superficies de tierra en la Pampa hiimeda, la expropiacién indigena
—“Conquista del Desierto”, la federalizacion de la ciudad de Buenos Aires —que ponia fin a
un viejo conflicto con el interior— y la asunciéon de Roca como presidente —que permitié un
periodo de relativa estabilidad politica—. Esto facilito y fue a la vez impulsado por la
necesidad del capital europeo de expandir sus inversiones en la Argentina. Hacia 1891, éstas
representaban nueve veces mas que las de 1875. Argentina se transformé en una de las
regiones receptoras de inversiones mas importantes del mundo (Gran Bretafia seguia teniendo
la primacia entre los inversores en Argentina, pero ahora se sumaban Francia, Alemania y
Bélgica). El ciclo mostré dos fases: hasta 1884-5, continuaron siendo predominantes las
inversiones en empré”stitos (generalmente del gobierno nacional), mientras que en la segunda
mitad de la década de 1880 pasaron a ser mas importantes las inversiones en sociedades
anonimas, principalmente en ferrocarriles (esto es cuando, precisamente, en la rama cervecera
se conforma Quilmes S.A., con capitales europeos, y Bieckert vende su compafiia a una
sociedad andnima con sede en Londres). El ciclo se vio interrumpido por la crisis de 1890,
cuando la Argentina entrd en cesacion de pagos, se depreci6 el papel moneda y se paralizaron
las inversiones extranjeras hasta la década siguiente. En el tercer ciclo, entre 1903 y el inicio
de la Primera Guerra Mundial, la llegada de inversiones volvié a ser muy importante —en
ferrocarriles, actividades agropecuarias, electricidad y frigorificos- y, si bien el principal pais
inversor continué siendo Gran Bretafia, aparecieron los primeros capitales estadounidenses. El
ciclo, que se clausur6 con la Gran Guerra, mostrd, segtin distintos autores, la vulnerabilidad
de la economia argentina’, que dependia de las exportaciones, el ingreso de capitales y mano
de obra —fuerza de trabajo— y la expansién de la frontera agricola, elementos que se

resintieron en este periodo. Mas que “vulnerabilidad”, lo que se observa es que la

3 Véanse Bunge (1930), Geller (1975), Ferrer (1979), Vazquez Presedo (1979), Llach (1985), Korol y Sabato
(1997), Neffa (1998), Barbero (1998), Rapoport (2000) y entre otros.
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economia argentina era uno de los eslabones débiles del capitalismo mundial y que por

lo tanto se veria sujeta a los ciclos y ondas de auge y crisis que afectaban a los paises
centrales_.-

En la posguerra se sucedieron nuevos ciclos econdmicos: de recuperacién, entre 1917
y 1921, de recesidn, entre 1921 y 1924, y de relativa tranquilidad y nuevo crecimiento; entre
1924 y 1929 (Rapoport, 2000: p. 142). Fue justamente en la década de 1920 —~momento en que

se configur una relacion triangular compleja con las potencias hegemonicas: Gran Bretafia y

‘Estados Unidos— cuando se generé un nuevo ciclo de inversiones, con caracteristicas muy

diferentes —la mayor parte de los capitales eran de origen estadounidense y se destacaron

“nuevos rubros como los automéviles, el petrleo, el caucho y el cemento—, que se

interrumpiria con la depresién iniciada a finales de la década, lo cual se puso de manifiesto a
partir de la caida de la Bolsa de Wall Street y de la posterior internacionalizacion de la crisis.
Nuevamente, el proceso de acumulacion capitalista en la Argentina no podia comportarse mas
all4 de los limites que le fijaba el capital centralizado a escala internacional. Los efectos de la
crisis afectaron las bases sobre las que se apoyaba la economia agroexportadora: los paises
tradicionalmente compradores comenzaron a proteger e impulsar su propia produccioén de
bienes primarios. Al disminuir notablemente sus importaciones de alimentos y materias
primas y en un contexto de sobreproduccion mundial, se produjo la caida de los precios
internacionales de estos productos —corrientemente denominada “caida de los términos de
intercambio”-. En este marco, la Argentina, al igual que otros paises e_xportadores de bienes
primarios, vio reducidas sus exportaciones en volumen y en precio. Esta situacién ocasiond
una falta de divisas, que redujo la capacidad de compra en el mercado internacional, por lo
cual se dieron las condiciones para que fuera posible y conveniente fabricar en el pais muchos
productos que antes se importaban. Se inici6 la llamada “industrializacién por sustitucién de
importaciones”, .la economia se “diversific6” mas -ampliando las actividades no
agropecuarias—, pero sin dejar de favorecer a la elite terrateniente (el ejemplo mas clarob es el
Tratado Roca-Runciman, de 1933) y de consolidar el tridngulo argentino—inglés—
estadounidense, que dificultaba el desarrollo industrial de la Argentina. En cuanto a los ciclos
economicos del periodo, tenemos uno depresivo (1930-33), luego uno de recuperacién
(1934-37), mas adelante, una nueva recesion mundial y crisis (1937-39), y una nueva
recuperacion, a partir de la Segunda Guerra. En estos afios, cuando se dificultaron las
exportaciones primarias, se consolid6 cierto desarrollo industrial “liviano”. Sin embargo, no
es este el momento en el que “nace” la industria, que ya contaba en varias ramas con un
desarrollo significativo. Lo que en la historiografia argentina se denomina “industrializacién”

—desarrollo de las relaciones sociales de produccion capitalistas—, viene sucediéndose desde
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al menos el ultimo cuarto del siglo XIX, momento en el que, a través de la implantacién del

capital europeo, se comienza a extender la manufactura capitalista.

Justamente, si nos detenemos a analizar mas puntualmente la historia de la
“industria”, podemos seflalar que hacia 1870 era muy rudimentaria. Las industrias
relacionadas con la explotacion pecuaria tradicional (saladeros y graserias) estaban
declinando, al igual que el “ciclo de la lana”, desplazados ahora por la aparicion del
frigorifico. A mediados de la década de 1870 se produce.un debate sobre el proteccionismo y
en 1877 se sanciona la Ley de Aduanas que, sin émbargo, al tener objetivos mds fiscales que
de promocién de la industria nacional, no tuvo demasiados efectos sobre la misma
(Chiaramonte, 1971). Un problema que agravé la “desproteccion” de la industria nacional fue
la Ley Arancelaria de 1906, que cambio la precedente de 1877 y establecié un aforo para cada
bien importable que sélo podia ser modificado por otra ley (lo cual, con el aumento de
precios, se tradujo en una disminucién en los términos de las tarifas reales que se pagaban
sobre los articulos extranjeros). Para analizar el estado de la industria argentina es posible
basarse, aunque sélo inicialmente, en los datos proporcionados por los censos. El Primer
Censo Nacional, de 1869, muestra la poca importancia del sector. Asimismo, en el Censo de
la Unién Industrial Argentina de 1887 se puede observar cémo la mayoria de los
establecimientos “industriales” no eran verdaderas fabricas sino simples talleres donde
predominaba el trabajo artesanal. En el Segundo Censo Nacional de 1895 se nota ya un
crecimiento importante del sector industrial Yy, en el de 1914, se perciben algunos progresos
muy significativos respecto de la medicion anterior, sobre todo en las‘industrias alimenticias —
el numero de establecimientos crece en un 284,3 %, la fuerza motriz en un 365,9 % y el
personal empleado en un 177,1 %— (Rapoport, 2000: p. 71). Entre 1895 y 1914 el ntimero de
establecimientos “fabriles” aumenta de 24.144 a 48.779; la fuerza motriz instalada, de 60.000
H.P. a 678.700 H.P.; las personas empleadas, de 174.800 a 410.200; y la inversion, de
327.400 millones de pesos papel a 1.787.600 millones de pesos papel (Véazquez Presedo,
1979: p. 217). La rama alimenticia —en la que se destacaban lacteos, galletitas y bebidas— se
consolida tras la aparicién del frigorifico y la expansion del mercado interno, y representa casi
un 40 % del total de los establecimientos (elemento a tener en cuenta y a explicar, debido a
que la rama cervecera esta clasificada dentro de las alimenticias). Dﬁrante la Primera Guerra
Mundial disminuyeron significativamente las importaciones de productos manufacturados,

pero la “proteccion” que ello significé para la industria nacional no se vio reflejada en un

\ crecimiento de la misma (salvo en algunas ramas, como la textil), sino que incluso se registré

‘un retroceso (al igual que en la inversion). Este descenso general se debié a la caida de la

demanda de productos manufacturados de origen agropecuario debido a la conflagracién



N

52
europea —que s6lo en algunas ramas se pudo contrarrestar con el desarrollo del mercado

interno—y a la diﬁcultad para importar bienes de capital y otros insumos, lo cual trajo como
consecuencia que no pudo ser aprovechada la proteccién que la guerra suponia para la
industria local. Finalizado el conflicto y restablecida la normalidad en el comercio
internacional, en la década de 1920, la produccién industrial argentina tuvo un crecimiento
muy importante, sustentado en el aumento de las inversiones extranjerasv—entre 1920 y 1929
se duplico la produccion y se triplicé la inversion—, sobre todo de origen estadounidense (que
recaian en nuevos sectores como la industria automotriz, la metalurgia, el caucho y los
derivados del petroleo). Por supuesto, esta nueva oleada de inversiones se correspondia con la
recuperacion internacional del capitalismo de posguerra y con el paulatino crecimiento de una
nueva potencia mundial, los Estados Unidos.

La crisis mundial de 1930 marcaria otro hito en el desarrollo industrial argentmo El
melcado local, que no podria ser abastecido por las manufacturas extranjeras, permitio
expandir la produccién en algunos sectores, diversificaindose la produccién industrial y
complejizandose la estructura social. El porcentaje de las manufacturas demandadas que se
producian en el pais subié de un 41,4 % en el periodo 1900~04 a un 62,7 % en el periodo
1930-34 y a un 80,5 % en el periodo 194044 (Jorge, 1986: p. 79). ;Cuales son, segin la
historiografia econdmica, algunos de los factores que favorecieron esta industrializacion por
sustitucion de importaciones? La demanda interna insatisfecha, el aumento de los impuestos
aduaneros para aumentar la recaudacién del Estado, la abundancia de mano de obra
(expulsada del campo), el control de cambios, el creciente papel del capital producido por la
acumulacién interna y la capacidad ociosa de las inversiones extranjeras realizadas en los
afios anteriores (instalacion de filiales, para “saltar” las barreras aduaneras). Desde nuestra
perspectiva, si bien todos estos son aspectos que alentaron el desarrollo de la industria, el
proceso venia desde mucho antes. Pese a la difundida imagen, no es en este momento cuando
“nace” la industria nacional. Sostener lo contrario, ignorando algunos indicadores estadisticos
bésicos, implica considerar que la industria sélo puede desarrollarse mediante la intervencion

del Estado, o sea poner la historia de las politicas econdmicas por sobre la historia econdmica.

ii— Desarrollo de las relaciones sociales de produccidn capitalistas en la Argentina

Al analizar las caracteristicas del periodo imperialista se ha sefalado que una de ellas
era la exportacion de capitales de los paises centrales hacia areas en las que el capitalismo
alin no era el sistema predominante. La llegada de capitales (inversiones extranjeras, en el

lenguaje mas habitual de los economistas) no significo otra cosa que la incorporacién de
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la relacién social asalariada que poco a poco fue generalizindose en la Argentina, al

igual que en muchas otras regiones. Las discusiones sobre el desarrollo en la Argentina del
capitalismo y de la industria, como uno de los sectores fundamentales, no deben darse en
abstraccion del contexto general del cual la formacién econémico—social que se estudia es
parte. Lo que se observa es que la Argentina, en esos afios, expande en su territorio las
relaciones sociales de produccion capitalistas, lo cual se manifiesta en que se incorpora al
mercado mundial como gran exportadora de materias primas y alimentos, recibe
importantisimas inversiones de capital y trasnacionaliza cada vez mas su economia.

Mucho hay escrito sobre €l desarrollo industrial en la Argentina ~recordemos que nos
referimos al “desarrollo industrial” por ser la expresion mas extendida enla historiografia
argentina— y, si bien hoy en dia hay estudios que aceptan que una parte importante del mismo
es anterior a la década del treinta, el problema reside en determinar a qué se llama industria
(elemento en el que se profundizard en el capitulo siguiente) y cémo se caracteriza el
desarrollo que sufri6 en la Argentina. Entendemos que apareci6 la gran industria —como
modo de produccién especificamente capitalista— ya antes de 1930 —aunque es discutible en
qhe’ momento se generalizé— y que el debate en torno al surgimiento de la misma en la
Argentina s6lo podra saldarse en tanto se ensanchen las bases empiricas que sustentan las
hipétesis de los distintos autores —algunas de las cuales seran mencionadas a final de este
capitulo—y se desarrolle més la conceptualizacion en relacion con este problema.

En el caso de la industria cervecera, la investigacion empirica permite afirmar que ya
antes de la crisis de 1890 comienzan a ‘desarrollarse actividades industriales —
manufactureras— en la Argentina. En el periodo anterior a la Primera Guerra, la industria
argentina habia logrado una considerable sustitucién de importaciones en ciertas ramas, lo
cual quedaré corroborado en esta Tesis para la rama cervecera. Incluso, como se vera a través
de las fuentes trabajadas, el pasaje hacia la gran industria se inicié con anterioridad a la
Primera Guerra Mundial, lo cual muestra, aunque sélo para el caso de la cerveza, que la

~concentracion y centralizacion y el paso al modo de produccién de la gran industria fue
anterior a los afios treinta. Claro estd que el mero hecho de constatarlo para una rama no
resuelve ni el debate sobre el origen de toda la industria argentina, ni el caricter de la misma
durante el impulso de los afios treinta. Sin embargo, entendemos que este tipo de
investigaciones sirven para ampliar el conocimiento histérico—conceptual que permita avanzar

en la resolucién de los debates en torno al desarrollo del capitalismo en Argentina.
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Eleccion de la rama cervecera

i- ;Por qué dividir en ramas?

Segun lo desarrollado en el capitulo anterior, la forma de estudiar el proceso de
produccion es analizar la relacién entre el proceso de trabajo especifico de cada rama
industrial y el proceso de valorizacion: la forma en que se determina la tendencia general en
el capitalismo a aumentar el grado de subsuncion del trabajo en el capital. Para analizar el
proceso de trabajo especifico, debemos dividir la estructura econdémica nacional en las
distintas ramas industriales que la integran, ya que cada una tendré procesos de produccion
particulares. Por este motivo es necesaria la divisién en ramas y la profundizacién en una
rama singular: sélo analizando el trabajo especifico en cada una de ellas es posible
establecer la relacién entre los aspectos cualitativos y cuantitativos al interior de un
proceso de produccion (asi comprenderemos c6mo lo que impulsa los cambios en los
procesos de trabajo es la necesidad del capital de valorizarse). Anaﬂizar una rama singular
permite conocer el tipo de trabajo especifico de la misma, con sus singularidades, sin olvidar
que lo que interesa es el proceso de trabajo, perd sélo como la otra cara del proceso de
valorizacién. El proceso de trabajo concreto en una rama necesita ser reconocido, a nivel
social, como trabajo abstracfo, como creador de valor que pueda intercambiarse en el
mercado. La mayoria de las investigaciones y trabajos sobre la historia de la industria
argentina dejan de lado la problematica del estudio especifico de los procesos de produccién
al intentar describir, con fuentes mayormente estadisticas, el grado de desarrollo de la
economia argentina en general. Incluso los trabajos que se ocupan de los procesos de trabajo
se realizan en abstraccion del proceso de valorizacién, motor del proceso de acumulacion
capitalista. O sea que, o bien se trata de estudios generales que no comprenden los cambios
cualitativos que determinan los pasajes entre los distintos modos de produccién en el
capitalismo, o bien son estudios especificos sobre los procesos de trabajo que no toman en
cuenta la totalidad, la presion del capital como substancia por subsumir al trabajo (elemento
esencial a la hora de comprender los cambios en los procesos de trabajo). Centrar el analisis
en una rama permite comprender con detalle todos los aspectos de su proceso de produccion

en relacion con cdmo se explota el trabajo y cémo se produce valor.
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ii— Justificacion de la eleccion de la industria cervecera

Hay una serie de elementos que llevaron a optar por esta rama industrial. En primer
lugar, es una rama que habia permanecido al margen de los estudios histérico—econdmicos.
Ademas, al contrario de lo que podria parecer a primera vista, no es la tipica agroindustria que
procesa materia prima local. Muchos autores destacan la debilidad del proceso de
industrializacién en la Argentina debido a que so6lo se limito a transformar aquellas materias
primas que se producian localmente (industria frigorifica, molinera, vitivinicola, étc.)4. Sin
embargo, en la industria cervecera y a diferencia de las otras ramas industriales recién
mencionadas, se utilizaron materias primas importadas —cebada, malta y ltipulo— hasta mucho
después de que la industria se hubiera consolidado. La Primera Malteria Argentina,
establecimiento pionero que procesé en forma global la cebada nacional, recién se fundé en
1920, cuando la industria llevaba muchisimos lustros de destacada actividad. En este caso, se
dio el proceso inverso: primefo se desarroll6 la actividad industrial y luego, por necesidad de
la misma, se comenz6 a plantar cebada cervecera y lupulo en el pais.

Otro elemento que llevé a elegir esta rama es que muchos la tomaron como el
prototipo de “oligopolizacién” —manifestacion de la centralizacién desarrollada— por causas
“extraccondmicas”. Si era una de las mas centralizadas, sostienen algunos autores (White,
1946), esto se debia a las précticas fraudulentas del Grupo Bemberg, duefio de los principales
establecimientos, propias de un pais “poco serio” donde la corrupcion estaba a la orden del
dia. Por este motivo, entonces, nos parece que es ideal para demostrar lo contrario, para ver
que en los paises capitalistas “serios” no ocurrian en todo caso cosas muy distintas y que no
puede explicarse la historia de una rama a partir de elementos contingentes. El interés por
estudiar la concentracion y la centralizacion en la rama cervecera se debe a que solo a partir
del conocimiento de las manifestaciones de las tendencias generales del capital podremos
comprender el sentido de los cambios en los procesos de produccion y determinar las
relaciones que hay entre la centralizacion y la mecanizacién. Nuestra hipotesis —el fenémeno
subyacente del cual los procesos de concentracion y centralizacién son unas de sus
manifestaciones, es el proceso de acumulacién del capital- es un punto de partida muy
distinto al de quienes plantean que, si hubo concentracién y centralizacion fue basicamente

porque intercedieron elementos no econémicos en el proceso”.

* Gerchunoff y Llach (Gerchunoff y Llach, 1998: p- 38), por ejemplo, mencionan a las fabricas de cerveza, junto
con los frigorificos, los molinos harineros, los vifiedos y los molinos azucareros, como las industrias que se
desarrollaron como consecuencia de la consagracion de Argentina a la produccion agricola y ganadera.

5 En el ultimo Capitulo 111 se desarrollard el planteo de Anibal White (White, 1946), que presenta una
explicacion “extraecondmica” del proceso de centralizacion en la industria cervecera argentina.
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La industria cervecera también tiene una serie de caracteristicas técnicas especificas,

que influyen en su desarrollo. El producto no tiene una gran duracién (debe consumirse, a
diferencia de otras bebidas alcohdlicas, dentro de las primeras semanas de elaboracién) por lo
cual su produccién es estacional. En la Argentina, la cerveza se consumia como bebida
refrescante, disminuyendo niucho la venta durante el invierno, lo cual afecta la estacionalidad
del proceso productivo. Atin hoy en dia, las fébricas tienen ritmos de trabajo absolutamente
distintos en invierno y en verano. En relacién con el nacimiento de la industria cervecera
local, el hecho de que deba ser consumida rapidamente también fue significativo. La cerveza
nacional tiene una “proteccién natural” porque siempre es mas facil que se consuma en el
mismo lugar de produccién (tanto por el rapido “vencimiento” de la cerveza, como por el
costo de transportarla envasada, debido a que requiere un tipo éspecial de refrigeracion). Sin
embargo, esto no es absoluto ya que, luego de la “segunda revolucién industrial” y con los
novedosos métodos transporte, refrigeracion y “pasteurizacién”, la exportacién se hizo
posible. De hecho, hasta el tltimo cuarto del siglo XIX, casi toda la cerveza que se consumia
en la Argentina era importada (Segundo Censo Nacional, 1895). Estos aspectos haran a la
forma en que se determinen las tendencias generales que afectaron a las distintas ramas

industriales.

Debate con otras corrientes

La mayoria de los trabajos de historia econémica argentina estudian este periodo para
comprender qué fue lo que llevé, posteriormente, al estancamiento de la economia®. Tanto los
que observan con nostalgia los “afios dorados” del “régimen agroexportador” como los que
constatan alli los futuros limites del_desanollo argentino discuten apasionadamente qué
caracteristicas tuvo la estructura productiva en esos afios. En el marco de ese debate mas
general, una vieja discusion dentro de la historiografia argentina es en qué momento empieza
a desarrollarse realmente la industria nacional y qué caracteristicas tenia la misma —lo cual
desde la conceptualizacién aqui adoptada no es méas que el desarrollo de las relaciones
sociales de produccion capitalistas—.

Repasemos, en primer lugar, qué dicen los historiadores econémicos liberales.
Algunos autores de matriz neoclédsica (Diaz Alejandro, 1970; Irigoin, 1984) reivindican la
planificacién descentralizada y la accién del mercado y los agentes econdémicos —las

empresas—, por sobre los gobiernos y las politicas “industrializadoras”, como los actores mas

® Véanse, por ejemplo, Bunge (1928), Di Tella y Zymelman (1967), Cortés Conde y Gallo (1973), Geller (1975),
Halperin Donghi (1984), O"Connell (1984), Llach (1985), Sébato (1 988) y Sawers (1994).
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capacitados para potenciar las “ventajas comparativas” de cada pais. Para esta corriente, el

“modelo agroexportador” no sélo no limité el desarrollo industrial sino que ayudé a su
desenvolvimiento. El problema se suscita recién en el periodo 1943-1955, cuando, debido a
una “respuesta tardia” a la Gran Depresion, se desaprovecho el supuesto contexto externo
favorable alentando la produccion de bienes internos no competitivos. El error letal del
peronismo habria sido, entonces, el traslado hacia una industrializacién de tipo
mercadointernista. Volviendo al periodo que nos ocupa podemos sefialar que, en general, los
autores de esta corriente minimizan las criticas al modelo agroexportador que “triunf6” entre
1880 y 1930 y destacan el desarrollo industrial de ese periodo: “El desarrollo industrial entre
1895 y 1914 fue, pues, espectacular. Entre ambas fechas, el nimero de establecimientos
industriales se duplica, la fuerza motriz instalada aumenta al 13,6 % anual, el personal
empleado en la industria se incrementa al 4,6 % anual (...) El capital invertido, en pesos oro,
aumenta al 12 % anual” (Irigoin, 1984: p. 279). Asi, sefialan que el proceso “natural” de
sustitucion de importaciones ya se habria iniciado a principios del siglo XX, mucho antes de
lo que reconocerian los historiadores que lo sittian recién luego de la crisis del treinta. Estos
autores, en definitiva, reivindican el “modelo agroexportador” sefialando que no sélo no actué
como limite. del desarrollo industrial sino que dinamizé su desenvolvimiento. Fue la
intervencion del Estado en la economia, un elemento que desde esta perspectiva es
considerado como “ex6geno”, lo que perturbd ese crecimiento a partir de 1930 y, mas aun, del
primer periodo peronista.

Segln otras visiones también muy difundidas y a las que denominamos heterodoxas
por diferenciarse de la ortodoxia neoclésica recién referidas, el proceso de industrializacién
recién habria despegado definitivamente a partir de la década del treinta, como consecuencia
de un proceso deliberado de sustitucién de importaciones que fue impulsado por distintos
gobiernos para salir de la Gran Depresion posterior a la crisis del 29. Para Di Tella y
Zymelman (Di Tella-Zymelman, 1967), por ejemplo, entre 1914 y 1933 se produjo la “gran
demora” ya que, pese a que estaban dadas las condiciones para el crecimiento de la industria,
éste solo se produjo tras la aplicacion de una politica que favoreci6 la industrializacion.
Siguiendo la teoria de las etapas del desarrollo economico formulada por el economista
norteamericano  Rostow, estos autores seflalan que, | luego de la etapa de
“preacondicionamiento”, concluida en 1914 (cuando se alcanzaron los mayores indices de
exportaciones per cdpita 'y cuando se logré una gran ocupacion de la superficie cultivable),
deberia haberse producido el gran despegue, que en realidad se atras6 hasta 1933 (por la baja
movilidad de los recursos, sumado a las estructuras politico~sociales constituidas a partir de la

mala distribucién de la tierra y del posicionamiento “anti-industrialista® de la clase
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terrateniente). Villanueva (Villanueva, 1972), en cambio, estudia el origen de la industria

argentina y se opone a la version que considera que el desarrollo industrial latinoamericano se
produce netamente después de la depresion, en los afios treinta. De acuerdo con este autor, si
bien durante la década del treinta se observa un gran avance de la industria, esto no es mds
que la consolidacion de un proceso que arranca antes, en los veinte. Seguin su planteo, esto se
percibe claramente en el Censo Industrial de 1935, que sefiala que el 78% de la produccién la
tenian las firmas existentes antes de 1930 (todavia en 1946 estas firmas representaban el
60%). Incluso, la tasa de inversion industrial mas alta hasta la Segunda Guerra Mundial se dio
en entre 1923 y 1929 y no durante los afios treinta (lo mismo ocurre con importaciéon de
magquinaria y el consumo de electricidad). La industria “moderna”, segin este autor, se inicid
en los afios veinte y se potencié con las medidas anticiclicas de la primera mitad de los treinta,
que estimularon de hecho la inversién en la industria mediante la priofidad de los insumos
industriales y una politica cambiaria que funcionaba como barrera aduanera (incentivando su
“salto” a través de la instalacion directa en el pais). Dorfman (Dorfman, 1970 y 1983), por su
parte, si bien reconoce que muchas industrias se originaron en el siglo XIX, considera
también que la falta de una politica proteccionista adecuada las mantiene en su caricter de
“primitivas” hasta los cambios estructurales que comienzan en la década del treinta, con el
“gran despegue”. Dentro del debate en torno a la industrializacion en los treinta, interesa
destacar la visién de Eduardo Jorge (Jorge, 1986). Su objetivo va a ser rastrear en el periodo
previo a la crisis del treinta la formacion de una clase industrial que posteriormente sirviera de
base de apoyo al proyecto peronista de industrializacién controlada por el Estado y muestra la
dicotomia entre la orientacion hacia los mercados interno y externo. Discute con Dorfman su
interpretacion de que en el censo de 1935 ya se observaba una significativa concentracién
industrial. Para Jorge, en cambio, lo que se percibe en ese mismo censo es la existencia de una
importante franja de pequefias y medianas empresas, lo cual rebatiria la idea de Dorfman de
que en los afios treinta se habria profundizado la concentracion. En estos y otros autores
subyace la idea de que no puede desarrollarse la industria sin una politica especifica
instrumentada por el Estado que incluya medidas proteccionistas, financiamiento con
tasas de interés subsidiadas y el establecimiento de una jerarquia que dé mayor
importancia a ciertos sectores prioritarios —las industrias “pesadas”, por ejemplo— sobre
otros. Se invierte, en sus andlisis, la determinacion de la economia sobre la politica.

Dentro de la historiografia argentina aparece esbozada una interpretacién distinta, la
de Ricardo Ortiz, que presenta dos hipétesis sumamente interesantes (Ortiz, 1964). La
primera de ellas, compartida en parte con Dorfman, refiere a la importancia de la crisis de

1890 como motorizador del desarrollo industrial (ambos notan, en el censo de 1895, un gran
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crecimiento industrial). Ortiz pareciera indicar que la crisis completa el pasaje de la

cooperacion simple a la manufactura al favorecer el aumento de los obreros que trabajaban
para el mismo patrén y por consiguiente posibilitar un aumento de la division del trabajo. Este
crecimiento del nimero de obreros empleados por un mismo patrén pudo verse favorecido por
una baja de salarios —consecuencia de la crisis que los contemporaneos y Dorfman han
sefialado—. La segunda hipétesis que plantea Ortiz al pensar la evolucion de la industria
durante los veinte es que en esta década se habrian producido importantes transformaciones
en los procesos de produccion, las cuales incidirian, luego, en la crisis del treinta. La salida de
esta crisis, pareceria sugerir, estaria vinculada con el pasaje definitivo de la manufactura a la
gran industria. Este autor plantea que el desarrollo industrial se dio, en este periodo, en tres
etapas. La primera, entre 1895 y 1914, cuando predominaba la manufactura; la segunda fue
de transicion, durante la Primera Guerra; y la tercera ocurrio entre 1920 y mediados de la
década de 1930: “El proceso industrial en la Argentina presentaba todavia en 1895 un
predominio de la manufactura, es decir de la cooperacion fundada en la ‘divisién del trabajo
(.). La manufactura continua, sin embargo, manteniendo su disposicion original que es la
técnica manual y a esa circunstancia se debe que no puede desplazar totalmente a los
pequeiios talleres. Era precisa la aparicion del gran mercado, de las grandes empresas, tal
como se presenta en la tercera etapa del proceso industrial argentino: la que ocurre a partir
de 1920 realiza una modificacion substancial de los métodos de fabricacion: ella prepara
para la transformacion que precipitard y se desarrollard durante el desenvolvimiento de la
crisis. El pasaje de la manufactura a la fabrica, que comienza a realizarsé decididamente con
posterioridad a aquélla, implica una profunda revolucion en la técnica y en la economia de la
produccion. ella modifica de manera inexorable las costumbres, reforma conceptos, separa a
los diversos factores de la produccion y acentua la divergencia fundamental que ocurre entre
el cardcter social del trabajo y el régimen legal de su consecuencia, la producciéon” (Ortiz,
1964: p. 213-214). Dentro de las preocupaciones de esta Tesis estd justamente la de analizar
si es posible vincular ambas crisis —~1890 y 1930- con los cambios en los procesos de
produccion, profundizando el planteo de Ortiz recién presentado.

Son muchos los autores que participan en la polémica sobre la historia de la industria
en la Argentina, pero més que extendernos en exponer las distintas variantes de los trabajos de
historia econdmica, nos interesa destacar un problema recurrente: muchos de ellos hacen una
interpretacion de corte “politico” o “econdémico” del desarrollo de la industria (segin sus
posturas mas “intervencionistas” o liberales), no tomando demasiado en cuenta que los
aspectos parciales no pueden ser més que distintas determinaciones del proceso subyacente: la

acumulacion del capital. No se preocupan, en la mayoria de los casos, por el proceso de



60
produccion en si mismo (con sus dos caras: el proceso de trabajo y el de valorizacién) para

establecer las etapas de subsuncién del trabajo en el capital (o sea, para comprender, desde su
terminologia, el grado de desarrollo de la industria). Ademas, generalmente el analisis no
trasciende la interpretacion a partir de fuentes cuantitativas —que ya analizaron los “clasicos”,
como Dorfman-, desinteresandose por ensanchar las bases del conocimiento empirico sobre
el fendmeno que se pretende analizar.

Lo que se propone en este trabajo de investigacién, entonces, es ir mas alla del cruce
de opiniones, contrastando las hipétesis con fuentes empiricas ya utilizadas, pero también con
otras no relevadas o no tenidas en cuenta hasta el momento. Lo central es mostrar que la
historia economica no puede limitarse a la historia de las politiéas econbémicas, ya que, de
este modo, se estaria construyendo una historia utilitarista, para justificar politicas econémicas
a llevar a cabo en el presente. Asi, los historiadores econdmicos liberales desconocen las
limitaciones estructurales del “modelo agroexportador” que incluso algunos contemporaneos
(Bunge (1928), por ejemplo) ya percibian y niegan las sucesivas crisis —ciclicas y sistémicas—
que afectaron al capitalismo argentino o las atribuyen exclusivamente al contexto externo o a
la intervencion de elementos no econdémicos. Desde la perspectiva liberal se evita analizar los
limites del propio sistema (y sus crisis) como elementos inherentes al mismo (recordemos que
desde esa perspectiva tedrica se resalta la tendencia al equilibrio y se. explican los
desequilibrios por elementos externos a la propia logica del sistema). Los heterodoxos, por su
parte, parecen querer mostrar que el “modelo” era inviable en el largo plazo por la falta de
una adecuada intervencion del Estado (fundamentalmente por la inexistencia de politicas
industriales), por el excesivo endeudamiento externo, por la falta de control estatal sobre las
inversiones externas, 'por la inexistencia de un “partido industrialista”®, por la falta de una
planificacion que alentara la industria “pesada”, por la ausencia de una legislacion que
protegiera las pequefias y medianas empresas y/o por otros elementos vinculados con las
politicas econémicas. La solucion, més alld de las particularidades de cada planteo, estaria en
cambiar de “modelo”, o sea aplicar instrumentos de “correcciéon” de las fuerzas del mercado.
Unos y otros, por cierto, explican la falta de desarrollo de la Argentina por causas cuya
solucion podria hallarse dentro del propio sistema: cambiando el rol del Estado, planificando
para fomentar la industria “pesada”, estableciendo relaciones comerciales con distintos
bloques econdmicos, subordinando politicamente a la oligarquia terrateniente “parasitaria”,
orientando la produccién al mercado interno, desarrollando las “ventajas comparativas” del
pais, generando las condiciones para atraer capitales externos, evitando el endeudamiento

excesivo, aplicando politicas keynesianas, u otras miltiples alternativas.
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El problema, a nuestro juicio, es eludir la discusion sobre cuél es la légica propia de la

Jormacion econémico—social que se implanté en la Argentina y qué limites tiene cada una de
estas propuestas de reformas. Como ya ha sido sefialado, profundizar el conocimiento de
nuestra historia es un elemento para avanzar en el debate sobre la resolucién de las crisis
economicas del pasado, pero también del presente. Lo que se plantea, como hipétesis, es que
las relaciones sociales de produccion capitalistas pudieron desarrollarse mas alla de la
intervencion del Estado, a pesar del caracter supuestamente “parasitario” —“rentistico”— de la
burguesia argentina y de las limitaciones por la falta de maquinaria, insumos o mano de obra
con la calificacion necesaria. Si bien todos estos elementos pueden hacer a la particularidad de
la Argentina —son la forma en que se manifestaron las tendencias generales—, no pueden

cambiar de raiz la l6gica del sistema capitalista que se expandié en el pais entre 1870 y 1940.
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Capitulo IIT

Proceso de produccion: etapas de subsuncion del trabajo en el capital a
escala mundial, nacional y de una rama industrial (segunda triada)

Introduccion

Estudiar la logica de la acumulacion en los paises centrales donde predominaba la
Jormacién econdémico—social capitalista —manifestada en una creciente concentracion y
centralizacion— servird para analizar qué llevo a revolucionar permanentemente los procesos
productivos, incrementando la productividad del trabajo —mecanizacion—. Se intentara dar
cuenta de las transformaciones en cuanto a la forma de producir, a la te'cnologl'é incorporada y
a la organizacion del trabajo, planteando cudles son las etapas de subsuncién del trabajo en el
capital. Como el objetivo es analizar las relaciones sociales de produccion capitalistas en la
Argentina, lo anterior serd el marco para comprender como se expresaba la determinacion
general en un caso particular: se buscar analizar la manifestacién de las tendencias generales
en el capitalismo argentino, a partir de la feoria del desarrollo desigual, combinado y
contradictorio. Luego, se mostrard nuevamente la necesidad de conocer en profundidad los
procesos especificos en una rama industrial para comprender qué es lo que promueve los
cambios en los procesos productivos. Algunos de los interrogantes que guiaron el abérdaje de
la problematica de este capitulo y que plantean ejes que no necesariamente se abordan en su
totalidad son los siguientes: jexiste alguna tendencia general en el sentido de las
transformaciones en el proceso productivo en la formacion econémico-social capitalista?,
(pueden establecerse leyes en cuanto a la subsuncion del trabajo en el capital o la misma se ve
sometida a la contingencia de elementos “subjetivos”?, ;responden los cambios en los
probesos de trabajo a las necesidades del capital de valorizarse o a elementos “externos” a la
economia como la lucha de clases o la necesidad de disciplinamiento social?, ¢las etapas de
subsuncion del trabajo en el capital que propuso Marx —cooperacién simple y manufactura,
gran industria y las formas transicionales— son solamente “légicas” o pueden constatarse
histéricamente?, ;jhay una relacién necesaria entre la tendencia a la concentracion vy
centralizacion y la tendencia a subsumir cada vez mas el trabajo en el capital mediante la
mecanizacién de los procesos productivos?, jen qué medida un pais no central como la
Argentina debe atravesar por dichas etapas?, jcémo estan determinadas las leyes generales del
capital en un pais no central?, jhasta donde la accién del Estado o el comportamiento de la
burguesia local puede modificar las tendencias generales del capitalismo?, ;pueden vincularse

los pasajes entre distintos modos de produccion en la Argentina con las crisis de 1890 y
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19307, ;es posible establecer una periodizacién uniforme para todas las ramas industriales?,

(como se comporté la industria cervecera en relacion a este proceso? Si bien no
necesariamente se tratan todas estas cuestiones, si se plante6 a partir de las mismas un sistema
de problemas que fue desarrollandose a medida que avanzé la investigacion y sirvié para

estructurar este capitulo.

Proceso de produccion como nucleo del capitalismo a escala mundial

El estudio de las relaciones sociales de produccion capitalistas requiere observar el
nucleo del sistema capitalista, el proceso de produccion, que en esta formacién econdmico—
social no e$ otra cosa que la unidad entre el proceso de trabajo y el proceso de valorizacion
(es proceso de produccion capitalista, a diferencia del proceso de produccién de mercancias).
Todo proceso de trabajo forma parte de un proceso de produccién, cuya naturaleza especifica
estd determinada por las relaciones sociales que lo constituyen. Asi, en el capitalismo, las
relaciones sociales de produccion determinaran la forma del proceso de trabajo, cuyo
objetivo es la valorizacion del capital (y no solamente la produccion de un valor de uso) Por
eso, al estudiar los cambios en los procesos de produccion se observa cémo se transforma la
actividad que permite generar la plusvalia, objetivo supremo del sistema capitalista. Es en este

sentido que se insiste en que los cambios en los procesos de trabajo no pueden estudiarse mas

alla de las transformaciones en los procesos de acumulacién de capital, regulados por la ley de

valor. La légica de las transformaciones de los procesos de trabajo estd intimamente
relacionada con la necesidad del capital de valorizarse y de reproducirse en forma ampliada —
la reproducciéon ampliada presupone la reinversion de parte del valor (y plusvalor) generado
en un nuevo ciclo productivo—, por lo que existe una tendencia objetiva, determinada por
la ley del valor, que lleva a que cada vez el trabajo se subsuma mas en el capital, a que
cada vez haya una mayor objetivacién del trabajo. A su vez, es la competencia
intercapitalista la que obliga a aumentar las inversiones en maquinaria, haciendo que se eleve
la composicion de valor del capital —relacién entre el capital constante y el capital variable—,
dandose una tendencia a la fragmentacion y descalificacién del trabajo —que degrada los
conocimientos especificos del trabajador. Sin embargo, la creciente separacién del productor
de los medios de produccién, con la consecuente pérdida del dominio del proceso de trabajo,
debe énfrentarser con la unidad ineludible que se produce en el mismo: el trabajo se mecaniza,
se reemplaza frabajo vivo por trabajo muerto —obreros por méaquinas—, pero a su vez, y en
forma contradictoria, en el proceso no se puede prescindir del trabajo humano ya que éste es

la Gnica fuente de creacién de valor.
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Consideremos, mas detenidamente, qué significa que el proceso de produccién es la

unidad inmediata del proceso de trabajo y el de valorizacién. Segun Marx!, la mercancia
tiene un doble aspecto al ser el resultado de la unidad inmediata del valor de uso y el valor.
Este doble caricter de la mercancia, como se vio en la Introduccién y en el Capitulo I,
también aparece en el trabajo (concreto y abstracto) y en el dinero (dinero y capital). En el
proceso de produccidn, que en su interior encierra estos dos aspectos recién sefialados, al
mismo tiempo se crea un producto util, que sirve para satisfacer una necesidad (proceso de
trabajo), y un valor (proceso de valorizacion). Lo que le agrega valor al producto final es el
trabajo simple directo e indirecto socialmente reconocido, o sea que ese valor agregado s6lo
puede afiadirse como trabajo abstracto, que aparece portado por valores de uso peculiares —
producidos por el trabajo concreto—. Sin embargo, no sé trata de dos procesos distintos ya
que son aspectos del mismo trabajo, que en su caracter til produce valores de uso y en
su caracter abstracto, valor. El proceso de produccion, en este sentido, es unidad del
proceso de valorizacion (el objetivo del capital es crear valor y plusvalor) y del proceso de
trabajo (ese valor creado debe ser portado’ por una mercancia util). El capitalita, para
transformar su dinero en capital, compra determinadas mercancias (medios de produccion'y
Juerza de trabajo) y hace que los obreros consuman productivamente los medios de
produccién en un trabajo concreto (y a la vez abstracto) para producir mercancias que sean
portadoras de un valor superior al que tuvo que desembolsar el capitalista para comprar los
medios de produccion y la fuerza de trabajo. Esto es posible debido a la capacidad.del trabajo
vivo de crear mas valor del que cuesta su propia reproduccion. El capitalista compra una
capacidad de trabajo pagéndola a su valor (paga lo necesario para que se reproduzca esa
fuerza de trabajo, de acuerdo a sus necesidades fisiolégicas y sociales) y la pone a trabajar en
un proceso que cada vez controla més (el capital va subsumiendo cada vez mas el trabajo).
Esto ocurre en las todas las ramas de la produccion ya que al capital le es indiferente qué se
produce: sdlo se tiene en cuenta el valor de uso de la mercancia que produce en tanto ésta sea
portadora de valor, siendo el proceso laboral sélo un vehiculo y un medio para valorizar el
capital. Por lo tanto, el capitalista, como personificaciéon —muchas veces inconsciente— del
capital—, no tiene preferencia por tal o cual rama industrial, sino en funcién de la ganancia.

Asi como la acumulacion del capital se manifesté en una creciente concentracién y
centralizacion que dio lugar a fines del siglo XIX al periodo imperialista, el desarrollo de la
acumulacion también aparecié manifestado en los cambios en los procesos de produccién.

¢Qué caracteriza a cada modo de produccion al interior del sistema capitalista? La

'Los aspectos que aqui desarrollamos corresponden a los capitulos I a V del libro primero de El Capital (Marx,
(1867), 1998).
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cooperacion simple es la primera forma que el trabajo asume bajo el capitalismo (Marx,

(1867), 1998: cap. XI). Si bien no se modifica la manera en que se realizaba previamente, el
trabajo pasa a ser més productivo al ser la mercancia confeccionada colectivamente por los
muchos obreros empleados por el mismo capitalista —que al haberles comprado sus fuerzas de
trabajo toma una funcion directiva y se apropia de la produccién cooperativa—. Este aumento
de la productividad social del trabajo, que se realiza fundamentalmente por el uso comun de la
infraestructura, es una diferencia meramente cuantitativa: “Como vimos, la produccién
capitalista sélo comienza, en rigor, alli donde el mismo capital individual emplea
simultaneamente una cantidad de obreros relativamente grande y, en consecuencia, el
proceso de trabajo amplia su volumen y suministra productos en wuna escala
cuantitativamente mayor. El operar de un niimero de obreros relativamente grande, al mismo
tiempo, en el mismo espacio (o si se prefiere en el mismo campo de trabajo), para la
produccién del mismo tipo de mercancias y bajo el mando del mismo capitalista, constituye
historica y conceptualmente el punto de partida de la produccion capitalista” (Marx, (1867),
1998: p. 391). Asi, al usarse los medios de produccion en forma colectiva —cooperacion-,
éstos transmiten al producto individual un componente menor de valor. Pero al mismo
tiempo, debido a la cooperacion, se crea una fuerza de masas, o sea que se acrecienta la
capacidad individual de rendimiento de cada individuo (10 trabajadores juntos pueden
producir méas que 10 trabajando individualmente). Si bien lo esencial del proceso aparece
incambiado, la direccion del mismo pasa a manos del capitalista, por lo que la fuerza
productiva del obrero, ahora como obrero social, aparece como fuerza productiva del capital.
Esta etapa, de la cooperacion, es el primer cambio que experimenta el proceso de produccion
debido a su subsuncién en el capital: “En su figura simple, hasta aqui analizada, la
cooperacion coincide con la produccion en gran escala, pero no constituye una forma fijay
caracteristica de una época particular de desarrollo del modo capitalista de produccién. A lo
sumo, se presenta de esa manera, aproximadamente, en los comienzos aun artesanales de la
manufactura y en ese tipo de agricultura en gran escala que corresponde al periodo
manufacturero (..). La cooperacion simple es siempre la forma predominante en aquellos
ramos de la produccion donde el capital opera, en gran escala pero sin que la division del
trabajo o la maquinaria desempefien un papel significativo” (Marx, (1867), 1998: pp. 407—
408).
La cooperacién persiste, pero ya en su figura clésica, en el periodo manufacturero

(en Inglaterra, desde mediados del siglo X VI hasta el tltimo tercio del XVIII) (Marx, (1867,
1988: cap. XII). Con la manufactura surge una nueva forma de cooperacion, basada en la

divisién del trabajo: se dividen las tareas y se asignan en forma permanente a distintos



66
obreros, lo que permite la especializacion de los mismos y la parcializacién de las tareas. A la

par, se produce una especializacion de las herramientas que se simplifican, se diferencian y se
adaptan a las distintas operaciones parciales.‘ La manufactura emplea ocasionalmente
maquinaria, generalmente para trabajos masivos que necesitan de mucha energia, pero ésta
sigue siendo secundaria dentro del proceso productivo general. La revolucién se da en la
fuerza de trabajo: “El artesanado continiia siendo la base técnica estrecha que excluye, en
realidad, el andlisis cientifico del proceso de produccion, ya que todo proceso parcial
recorrido por el producto debe ser ejecutado como trabajo parcial de indole artesanal.
Precisamente porque, de esta manera, la destreza artesanal continia siendo la base del
proceso de produccion, cada obrero queda ligado exclusivamente a una funcién parcial y su
fuerza de trabajo se transforma en érgano vitalicio de dicha funcién” (Marx, (1867), 1998: p.
412). La clave esta en la divisién del trabajo y en la parcelacién de las tareas, con lo cual se
genera una continuidad, uniformidad, regularidad y orden que permiten aumentar la
intensidad del trabajo respecto de la produccion artesanal e incluso de la cooperacion en su
Jorma simple. Surge el obrero colectivo, mecanismo vivo de la manufactura, conformado por
los obreros parciales que en sus distintas funciones requieren grados de calificacion
diferentes, lo que da lugar a una gradacion jerarquica de la fuerza de trabajo —diferenciacién
entre los calificados y los no calificados—. Aparece la figura del pedn, aunque su importancia
se encuentra aun limitada en esta etapa por la preeminencia de los obreros calificados. La
Juerza de trabajo se desvaloriza relativamente, lo cual implica una mayor valorizacién del
capital, ya que todo lo que disminuya el tiempo necesario para la reproduccién de la fuerza de
trabajo aumenta la magnitud del plustrabajo. Ahora, ain mas que en la cooperacién simple, el
conocimiento del proceso laboral se les presenta a los obreros como una potencia ajena, como
un poder que los domina.

Asimismo, el desarrollo de la acumulacién significé nuevas transformaciones en el
proceso productivo: “Al mismo tiempo, la manufactura no podz’a ni apoderarse de la
produccion social en toda su amplitud, ni revolucionarla en profundidad. Descollaba, como
obra economica de artificio, sobre la amplia base de las artesanias urbanas y de la industria
domiciliaria rural. Al alcanzar Acierto grado de desarrollo, su pf;opia y estrecha base técnica
entrd en contradiccion con las necesidades de produccion generadas por ella misma” (Marx, |
(1867), 1998: p. 448). Por eso puede observarse la existencia de formas trénsicionales, como
la manufactura moderna, que se define por una progresiva mecanizacién de las tareas, pero
sin llegar a conformar un sistema de mdquinas. Pese a que gran parte de las operaciones ya no
se realizan en forma manual sino mecanicamente, no existe atn una fuerza motriz central y

por lo tanto no esté constituido el sistema de mdquinas propiamente dicho. El proceso de
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produccién conserva una base subjetiva considerable a pesar de la creciente importancia de

las maquinas.

El mayor grado de desarrollo del proceso de produccién es alcanzado en la gran
industria, en la que, en un sistema de rﬁdquinas, éstas ya no aparecen solo como elementos
simples del proceso productivo —manufactura— sino que deben presentar una base técnica
unificada que esta dada por-el empleo de una misma fuerza motriz y por un mecanismo de
transmision comun a todas las maquinas (Marx, (1867), 1998: cap. XIII). Hay, ademés, una
tendencia a la disminucién de los “tiempos muertos” del proceso de produccién, donde el
obrero no trabaja y por lo tanto no incorpora valor (en el caso de la cerveza, como veremos,
nuevos descubrimientos quimicos permitirdn disminuir el tiempo que debe reposar la bebida
para que se complete la fermentacion). El proceso de trabajo aparece objetivado y se intenta
llegar a un nivel de automatizacion cada vez mayor donde la maquinaria efectie la mayor
cantidad posible de operaciones y sélo se requiera una minima intervencién del obrero. El
obrero deja de valerse de la maquina y ahora es ésta la que tiende a regular el proceso,
consumiendo el trabajo vivo: “No es el obrero quien emplea los medios de produccién, son
los medios de produccion los que emplean al obrero. No es el trabajo vivo el que se realiza en
el trabajo material como en su érgano objetivo; es el trabajo material el que se conserva y
acrecienta por la succion del trabajo vivo, gracias a lo cual se convierte en un valor que se
valoriza, en capital, y funciona como tal. Los medios de trabajo aparecen ya tinicamente
como succionadores del mayor cuanto de trabajo vivo” (Marx, (1866), 1997: p. 17). La

- revolucidn, a diferencia de la manufactura, no se realiza en la fuerza de trabajo sino en el
medio de trabajo. Asi, se establece la dominacién del obrero por parte del capitalista como la
dominacion del hombre por la cosa. Histéricamente, se constituy6 primero la maquina, para
reemplazar la herramienta, luego la cooperacion de muchas méaquinas similares y, por ultimo,
la instauracion de un sistema de mdquinas (s6lo reemplaza la maquina individual cuando el
objeto de trabajo recorre una serie de procesos graduales y distintos, ejecutados por una
cadena de méquinas no homogéneas pero complementarias entre si). De esta forma, se
instaura el modo de produccién especificamente capitalista: “En Ig manufactura, la
organizacion del proceso social de trabajo es puramente subjetiva, combinacién de obreros
parciales; en el sistema de las mdquinas, la gran industria posee un organismo de
produccion totalmente objetivo al cual el obrero encuentra como condicioén de produccién
material, preexistente a él y acabada. En la cooperacion simple, e incluso en la que se ha
vuelto especifica debido a la division del trabajo, el desplazamiento del trabajador aislado
por el obrero socializado sigue siendo mds o menos casual. La maquinaria, con algunas

excepciones (...) solo funciona en manos del trabajo directamente socializado o colectivo. El
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cardcler cooperativo del proceso de trabajo, pues, se convierte ahora en una necesidad

técnica dictada por la naturaleza misma del medio de trabajo” (Marx, (1867), 1998: pp. 469—
470). De acuerdo a la tendencia general en la transformacion del proceso de produccion en el
capitalismo, se pasa a la subsuncién real del trabajo en el capital.

En sintesis, hay dos grandes etapas en la historia de la explotacion del trabajo en el
régimen capitalista. Hasta fines del siglo XVIII la produccién se caracteriza por ser
manufacturera (la base del proceso laboral sigue siendo subjetiva) y, a partir de la “revolucion
industrial”, comienza, al menos en los paises centrales, la etapa de la gran industria (la base
del proceso laboral pasa a ser crecientemente objetiva)’. Se pasa, asi, de la dominacién
meramente formal a la dominacion real del capital sobre el trabajo. Esta subsuncién real
requiere de ciertas bases materiales: empleo de maquinaria, extraccion de plusvalia relativa,
aplicacion consciente de la ciencia y la tecnologia, movilidad y posibilidad de reemplazo de la
fuerza de trabajo (formacién de un ejército de reserva) y una escala de produccién mas
extendida, por lo cual requiere de un elevado grado de centralizacién de los capitales. A partir
de finales del siglo XIX, en el periodo imperialista, la expansién del capital hacia nuevas
regiones potencié una internacionalizacion de los procesos de produccién, impulsando,
aunque en forma desigual, combinada y contradictoria, la transformacién en la organizacién
del trabajo en los paises no centrales, de acuerdo a las pautas de este modo de produccién que
es el especifico del régimen capitalista. Los procesos de concentracion y centralizacion que
describimos en el Capitulo I y el proceso de creciente mecanizacion de la produccién -
consolidacién de la gran industria— al que hicimos mencién en este apartado, no son sino
manifestaciones de las tendencias generales de la acumulacién capitalista, que va
ampliando su rango de influencia. La acumulacién lleva, en el capitalismo, a una creciente
concentracion 'y centralizacion del capital lo que a su vez permite revolucionar
permanentemente la organizacién del trabajo, incrementando el desarrollo de las fuerzas
productivas. Esto, al mismo tiempo, impone condiciones de produccién que requieren escalas
cada vez mayores de produccion, o sea capitales crecientemente centralizados, generdndose
una retroalimentacion entre la concentracion, la centralizacién y la mecanizacién, tres formas

en que se determina la acumulacion capitalista.

2 Debemos aclarar, aqui, que no consideramos que el pasaje al modo de produccion de la gran industria se pueda
explicar exclusivamente a partir de los adelantos técnicos que permitié la “revolucién industrial”. Justamente,
fue la revolucién en las condiciones de organizacion del trabajo la que permiti6 que esos inventos -
fundamentalmente la maquina de vapor- se aplicaran a la produccién industrial. Esta precaucién evita la
Jetichizacién del rol de la tecnologia (su consideracién como un elemento auténomo, que puede modificar los
procesos de produccién més alla de las relaciones sociales en que se establecen los mismos).
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Etapas del proceso de produccidn a escala nacional

En este apartado, se estudian el proceso de produccién en la Argentina, retomando las
etapas de cooperacion simple y manufactura 'y gran industria que planteamos en el apartado
anterior en su conexién histdrico-conceptual con la concentracion y centralizacién de
capitales a escala internacional, manifestacién de la acumulacion capitalista en el periodo
imperialista, lo cual permitird establecer en qué medida se desarrolld el capitalismo en la
Argentina entre 1870 y 1940. Para comprender la relacion dialéctica que se establece entre los
procesos productivos en los paises centrales y en la Argentina, se tendra en cuenta la teoria
del desarrollo desigual, combinado y contradictorio, segin lo desarrollado en los Capitulos I
y IL. Asimismo, se presentan las hipotesis acerca de las transformaciones del proceso de
produccién en la rama cervecera y el vinculo con la concentracién y centralizacion,
anticipando lo que serd ampliado en el Capitulo IV.

Hasta el dltimo cuarto del siglo XIX, la “industria” argentina estaba dominada por
pequefios talleres y la organizacion del trabajo conservaba, tanto en la ciudad como en el
campo, una base subjetiva apreciable. La produccién “artesanal”, mayoritariamente ubicada
en el interior del pais, era fundamentalmente textil, aunque también incluia el procesamiento
de productos agrarios como el vino, la yerba mate y el azicar, todos destinados al mercado
interno. Asimismo, estaba desarrollado el saladero, aunque su proceso de produccion era
sumamente rudimentario. Para ese entonces los mercados eran muy pequefios y muy caros los
costos del transporte (la red ferroviaria todavia era precaria), por lo cual la instalacién de
unidades de mediana y pequefia produccion parecia no ser atin viable, lo cual coincide con la
hipétesis de Ortiz acerca de que atn no se habia consumado el pasaje hacia la manufactura.
Sin embargo, fue a partir de la década de 1880 cuando el capitalismo argentino experimentd
un marcado proceso expansivo, en una etapa particular del capitalismo mundial. En esos afios
y “a caballo” de una actividad agropecuaria en rapida expansion, llegaron capitales y “mano
de obra” —fuerza de trabajo— como nunca antes. Se produjeron grandes inversiones en
infraestructura (ferrocarriles, puertos) y fue creciendo la demanda local de productos
manufacturados, asi como la necesidad de transformar algunos bienes primarios para poder
ser exportados en mejores condiciones (frigorificos). Esto posibilité que se instalasen las
primeras plantas industriales de gran proporcion, en aquellas actividades donde podian
establecerse economias de escala o en las que se vislumbraba la posibilidad de establecer
condiciones “monopolicas” u “oligopélicas”. Los frigorificos —la mayor parte de los cuales
eran instalados por capitales ingleses y estadounidenses— dinamizaron el comercio exterior y

‘al mismo tiempo permitieron establecer nuevas formas de organizacién del trabajo. Fue
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mayormente el capital externo, el mas concentrado y centralizado, €l que impulso las

transformaciones en los procesos de produccion. Parecia terminarse, asi, el tiempo propicio
para el surgimiento de “pioneros” de la industria (Noel, Bieckert, Peuser, Bianchetti, etc.)3,
siendo la hora de las empresas de dimensiones mds importantes, las primeras de las cuales
procesaron productos alimenticios, textiles y bebidas. En la década de 1890, pese a la crisis
que afect6 a toda la economia, el crecimiento industrial siguié su avance. La industria se vio
“protegida” por la devaluacion de la moneda que quitaba competitividad a las importaciones y
por el alza de las tarifas aduaneras, que el gobierno propicié para equilibrar sus cuentas. Esta
etapa expansiva de la industria, acompafiada por una “depuracién” de capitales —muchas de
las empresas més pequefias y menos productivas no pudieron sobrevivir a la crisis— continué
hasta la Primera Guerra Mundial —entre 1903 y 1913 hubo un nuevo ciclo de inversiones
extranjeros—. Segiin los datos censales, hacia 1914 el capital total invertido ascendia a casi
$1.800 millones (contra poco mas de $300 millones en 1895) y mas del 70 % de la demanda
local de bienes manufacturados se cubria con la producciéon nacional.

En cuanto a la estructura de la industria, podemos sefialar que la misma era dual.
Por un lado, existia un grupo de grandes fabricas, surgidas muchas de ellas durante la década
de 1880, que cbnsiguieron conquistar porciones muy importantes de los mercados que
abastecian. En general, estas empresas se ubicaron en mercados que podian ser
“oligopolizados” o en ramas en las que se exigian fuertes economias de escala, lo que haria
dificil sobrevivir a las pequefias y medianas empresas (como veremos mds adelante, el caso de
la industria cervecera es un claro ejemplo de esto). Justamente, junto a las grandes empresas,
coexistieron otros grupos de pequefias y medianas fabricas e incluso talleres, con dimensiones
mas reducidas y escaso capital. Asi, en el censo de 1914 se destacan los frigorificos, molinos
harineros, ingenios y cervecerias, pero al mismo tiempo proliferan las sastrerias, panaderias,
mueblerfas y otros pequefios establecimientos. Una manifestacién de que se estaba
profundizando el desarrollo del capitalismo en la Argentina es que la supervivencia de
éstas pequefias y medianas empresas —con escalas de produccién reducidas— fue
haciéndose cada vez mas dificil: “Esos pequeiios empresarios siguieron brotando en los
afios posteriores, pero las condiciones del entorno ya no permiitian el auge continuo
experimentado por los pioneros. Luego de 1880, como se verd, la evolucidn de la industria
local siguié un recorrido diferente, basado en la hegemonia de la gran empresa y el control
financiero, dos factores que restringieron durante las décadas siguientes las posibilidades de

acumulacion interna a la pequefia y mediana empresa fabril” (Schvarzer, 1996: p- 73). La

* Para un estudio sobre los primeros grandes industriales “argentinos”, véanse Chueco (1886), Dorfman (1970),
Schvarzer (1996) y Hora (2001), entre otros.
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llegada de capitales extranjeros, que se incrementd por estos afios, provoco un salto adelante

en el desarrollo del capitalismo argentino. Un ejemplo en este sentido fue el rapido aumento
en la oferta de energia. La CATE, una gran empresa de origen aleman —fue una de las tres
mayores inversiones directas de los alemanes en el exterior antes de la Primera Guerra—, que
se cred hacia fines del siglo XIX, enseguida pudo controlar gran parte de la demanda de
energia en Buenos Aires e instald una nueva usina a comienzos del siglo XX que, segun el
comentarista del Tercer Censo Nacional, era una de las mayores del mundo (Schvarzer, 1996:
pp. 89-91). El objetivo era proveer de energia a una ciudad que se extendia dia a dia, pero
esto permitio, ademas, dar un nuevo impulso a la produccién. Asi, en pocos afios, la industria
ya no necesitd depender de fuentes energéticas propias, como la antigua maquina de vapor, lo
cual permiti6 pasar rapidamente a la etapa de la electricidad, con una évolucién mas acelerada
que la del resto de los paises que primero se habian industrializado. Este “salto de etapas” —en
relacién con los paises primeramente industrializados, donde la instauracién de la energia
eléctrica fue un proceso mas lento— puede entenderse, a nuéstro juicio, con la feoria del
desarrollo desigual, combinado y contradictorio (mientras se conservan ciertas
caracterisiticas poco desarrolladas de las relaciones sociales de produccién capitalistas, en
algunos rubros claves, como en la electricidad, se producen “saltos” tempranamente gracias a
la internacionalizacién de los capitales y las innovaciones técnicas).

Continuando con los datos censales, se observa queA para 1914 habia 48.000
establecimientos industriales en todo el pafs, que ocupaban a mas de 400.000 trabajadores.
Esta cifra, por cierto, no puede ser un indicador preciso del desarrollo de la industria debido a
que incluye casi 20.000 establecimientos “no fabriles”, dentro de la clasificaciéon empleada
por los propios censistas para referirse a las pequefias manufacturas (panaderias, fabricas de
calzado, sastrerias, etc.). En cuanto a la materia prima utilizada, observamos que alrededor del
30 % provenia del exterior, lo cual desmiente, como se vera luego para el caso particular de la
cerveza, el supuesto de que solo se desarrollaron las industrias que procesaban méterias
primas locales —“agroindustrias”—. La mayoria de las industrias se ubicaba geograficamente
en la Ciudad de Buenos Aires. También estaba muy concentrada y centralizada: las 20
empresas mas grandes reunian el 20 % del capital y la potencia total instalada en la industria,
a la vez que empleaban al 10 % de la mano de obra (Schvarzer, 1996: p. 93). Entre 1895 y
1914, afios de los censos nacionales, €] total de establecimientos se duplico (24.144 a 48.779),
lo mismo que los empleados (174.800 a 410.200), mientras que los capitales invertidos
aumentan mas de tres veces (327,4 millones a 1.787,6 millones de pesos) y la fuerza motriz se

multiplica por once (60.000 a 678.000 HP) (Véazquez Presedo, 1979: p. 217).



72
_ka Guerra Mundial redujo el comercio exterior ofreciendo una proteccién para

cie{t’aﬁ”lndustrias locales, pero esto no se tradujo en un salto cualitativo de la industria
argentina debido a la necesidad de importar maquinarias y herramientas que no se producian
en el pais. En los afios posteriores a la guerra, los pequefios productorés que habian
prosperado gracias a la misma se vieron golpeados y debieron, en muchos casos, vender sus
compafiias a las grandes firmas, que tendian a “oligopolizar” la produccién. Asi, como en toda
crisis, se acentu6 la centralizacién de capitales. En los afios veinte, ademas, llegaron
numerosos capitales estadounidenses, aunque también alemanes, y se desarrollaron nuevos
rubros industriales —quimicos, metales, petrdleo, caucho y articulos eléctricos— a una escala
aun mucho mayor, lo cual coincide con la creciente “transnacionalizacion” del proceso de
produccion argentino. La tasa de crecimiento de las actividades industriales fue mayor que la
del sector agrario y también aument6 el porcentaje del sector industrial en el PBI (Gerchunoff
y Llach, 1998: p. 90). Hacia fines de los afios veinte, Argentina era uno de los paises mas
industrializados del continente latinoamericano y'las grandes plantas fabriles dominaban en la
mayor parte de los sectores que abastecian. En 1935 se realizo un amplio censo industrial que
mostré que habia alrededor de 40.000 establecimientos fabriles (varios miles menos que en
1914) que ocupaban a cerca de medio millén de obreros para producir todo tipo de bienes por
un monto de 3.000 millones de pesos. Ademés, se produjo un gran avance de la
“tecnificacion”, lo cual se observa en que la potencia instalada era varias veces mayor a la de
veinte afios atras (de 678.000 HP se pasé a mas de 2.100.000 HP). La centralizacidn se habia
profundizado: menos de 700 firmas organizadas como sociedades andnimas poseian 2.300
establecimientos y concentraban la mitad de la producciéon fabril. Otros 2.700
establecimientos se encargaban del 30 % siguiente y el resto, una masa numerosa de pequefias
unidades de produccién, del restante 20 %. Sélo el 10 % de la produccién provenia de
establecimientos nacidos con posterioridad a 1930, lo que muestra el error de considerar a esta
fecha como la del “nacimiento” de la industria argentina. Unos afios después, en 1946, se
realiz6 un nuevo Censo Nacional, que mostré cémo la produccion se duplicé en once afios,
mientras que el namero de obreros ocupados llegd a 900.000. Mas del 70 % de la produccién
y de los obreros operaban en plantas ya existentes en 1935, en una industria que ahora
aportaba un valor superior al del sector agropecuario y era la mayor impulsora de la economia
y del empleo. Ahora bien, estos datos estadisticos sélo pueden mostrar qué ocurria en
términos cuantitativos. Se ve, a partir de los mismos, que la industria se desarrolla, que
crece, pero no se ve como se desarrolla. Para estudiar Ia evolucién industrial de un pais
—manifestacion del desarrollo de las relaciones sociales de produccion capitalistas— habria

que ver qué ocurria con los procesos de produccion y su vinculo con la concentracion y la
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centralizacion. Como sefialamos en e] Capitulo II, Ricardo Ortiz presenta dos hipétesis sobre

la evolucidn de la industria que nos parecen sumamente interesantes (Ortiz, 1964). La primera
de ellas refiere a la importancia de la crisis de 1890 como motorizador del desarrollo
industrial, como momento de consolidacién de la manufactura. La segunda hipétesis es que
en la década de 1920 se habrian producido importantes transformaciones en los procesos de
produccion, las cuales incidirian en la crisis del treinta, que concluiria con el pasaje definitivo
de la manufactura a la gran industria. El problema, a nuestro juicio, es que Ortiz pretende
resolver este problema bien planteado a partir de los datos censales, lo cual no es posible:
saber si un tipo de produccién responde a la manufactura o la gran industria requiere trabajar
con fuentes cualitativas, que muestren las caracteristicas del proceso de trabajo concreto y su
vinculo con la valorizacién que es la forma como se reproduce el capital. Ambas tesis de
Ortiz, que tomamos como hipétesis de trabajo y que reforzamos con algunos datos
estadisticos presentados en este apartado, s6lo pueden ser corroboradas a partir del analisis

particular de las distintas ramas industriales, lo que haremos de aqui en més.con la cervecera.

Etapas del proceso de produccion en la industria cervecera argentina

Recordemos qué nos llevo a elegir a la industria cervecera. En primer lugar, no
encontramos estudios histérico—econémicos especificos sobre esta rama, a diferencia de
otras’. En segundo lugar, a diferencia de varias de las industrias que florecieron en el periodo,
ésta no es la clasica industria que procesa materia prima local, o sea que no se desarrolla
como complemento de la actividad agricola en expansion, sino que importé6 materia prima
durante varias décadas. En tercer lugar, al haber sido analizada como uno de los protbtipos de
“monopolizacion” —centralizacién— por causas “politicas”, justamente nos es un buen ejemplo
para corroborar lo contrario: dicho proceso puede explicarse de acuerdo a las tendencias
generales de la acumulacion capitalista y no por las supuestas précticas anticapitalistas. Entre
sus caracterisiticas técnicas especificas, observamos que el producto debe ser consumido
luego de las primeras semanas de elaboracién, lo cual facilita el consumo local —aspecto que,
de todas maneras, no impidié que se consumiera cerveza importada, que competia con la
nacional-. Ademds, al ser una bebida refrescante, su produccién es estacional, particularidad
que influye en la organizacién de la produccion. Estos aspectos distintivos de la industria
cervecera argentina, que seran ampliados en el capitulo siguiente, muestran que es necesario

conocer en profundidad cada rama industrial debido a las singularidades de su proceso de
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produccion, de sus materias primas y demdas insumos necesarios, de las pautas de transporte,

comercializaciéon y consumo del producto y de la escala de produccién, que determinara
| grados de concentracion 'y centralizacion diferentes.

Como se esbozé en la Introduccion, la hipétesis principal de esta Tesis es que la
industria cervecera se comporté de acuerdo a las tendencias generales de la acumulacion
capitalista y que evolucioné determinada por la ley del valor, con un desarrollo desigual,
pero combinado en relacion con los paises centrales donde mas avanzada estaba la
produccién. A finales de la década de 1880, con la oleada de capitales extranjeros que
llegaron a la Argentina y cuando se produjo el desembarco en la rama de los grandes capitales
internacionales bajo la forma de sociedades anénimas, hubo una gran transformacion, que
ampliard la concentracion y la centralizacién, estableciendo las bases para la transformacién
de la produccion que llevé primero a la consolidacion de la manufactura moderna y luego a la
instauracion del modo de produccién especificamente capitalista: la gran industria.

Hasta mediados del siglo XIX la produccién local de cerveza era despreciable’. El
Primer Censo Nacional (1869) casi no contiene informacién sobre la actividad “industrial” y
solo registra 83 profesionales cerveceros que actuaban en el pais. Unos afios después, a
principios de los afios "90 existian en el pais 81 fabricas de cerveza, pero varias no habian
vuelto a operar luego de la crisis de 1890, lo que marca una primera “depuracién” de capitales
en la rama (inicios de la centralizacion). La década de 1880 fue propicia para la creacién.
de nuevas compaiiias cerveceras ya que ain era posible competir sin grandes capitales,
pero a partir de alli fue disminuyendo constantemente el nimero de establecimientos
mientras que aumentaba la produccién y la productividad del trabajo. No es casual que
poco antes de la crisis de 1890 Bieckert vendiera su fabrica a una sociedad anénima inglesa y
que se instalara la empresa Quilmes, propiedad de una sociedad anénima de capitales
mayormente alemanes. Para 1895, segin el Censo Nacional, quedaban 61 establecimientos,
con 69 maquinas a vapor (1.100 HP), 957 empleados y un capital de 8.843.589 pesos de curso
legal. En ese entonces una sola fabrica, la cerveceria Quilmes en 1888, contaba con 255
empleados y 53 maquinas (23 a vapor: 537 HP, o sea casi el 50 % de la fuerza motriz
instalada en toda la rama), lo cual es un indicio de que el nivel de centrdlizacz’o’n de esta
industria era muy alto y que ademas se dio muy rdpidamente (la fabrica habia empezado a

operar hacia sélo 5 afios). En la primera década del siglo XX, en la Capital Federal, la

* De todas formas, no son frecuentes los trabajos historiograficos que se ocupen de las distintas ramas de la
industria argentina: “No existen estudios actualizados que analicen las distintas ramas de la produccion” (..) “La
falta de estudios por ramas es particularmente lamentablemente...” (Korol, 2001: p. 165).

* El desarrollo de la investigacion sobre la industria cervecera sera expuesto extensamente en el capitulo
siguiente, por lo cual aqui nos limitaremos a presentar algunos datos estadisticos, cuyas referencias seran
oportunamente detalladas en dicho capitulo.
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industria cervecera era la séptima segun la magnitud de sus capitales, la vigésima segin la

potencia de su fuerza motriz, pero se ubicaba en el puesto 35 en cuanto al niimero de:
operarios y casi ultima en relacion con la cantidad de establecimientos. En la provincia de
Buenos Aires, la industria cervecera era la segunda en capitales invertidos, la quinta en
produccion, la séptima en cuanto a la cantidad de empleados y no figuraba en la lista que
indicaba la cantidad de establecimientos (lo que significa que era muy escaso el nimero de
establecimientos cerveceros). Esto nos muestra que el grado de centralizacién era muy
superior al del resto de las industrias y que, al mismo tiempo, era una de las ramas con
mayor capital invertido, lo que es un indicio de la relacién entre la mecanizacion y la
centralizacion, como manifestaciones de un alto grado de desarrollo de la acumulacion
de capital. ‘

En Argentina, la llegada de los capitales exportados por los paises centrales ya hacia
notar su presencia: “El Boletin de la UIA afirmaba en 1904 que ‘la creacién de la gran
industria y el capital anénimo ... desaloja a la pequefia indusiria conservadora de cardcter
profesional’. El desalojo era una forma pudorosa de mencionar las quiebras y las
operaciones de compra—venta de esas empresas. La experiencia muestra que fueron muchos
los pequefios que optaron por vender” (Schvarzer, 1996: p. 94). Exactamente eso es lo que se
observa en estos afios en la industria cervecera. Las cervecerias menos tecnificadas y menos
productivas iban desapareciendo o bien siendo compradas, antesbde quebrar, por los gigantes
de la rama (Quilmes y Bieckert). Para 1914 disminuye el nimero de establecimientos a menos
de la mitad (de 61 a 29) mientras que la produccién aumenta mas de ocho veces (de 15 a 125
millones de litros anuales). Donde més claramente se observa esta reduccion del numero de
establecimientos es en Buenos Aires, justamente donde la produccién mas crecio. El personal
empleado también aumentd en un 150 % (de 957 a 2.599). Ademas, hubo una sustitucién de
las maquinas a vapor (bajan de 61 a 33) por las eléctricas (ahora hay 328) y en menor medida
por los motores de explosion (10), lo que implica una modernizacién en los establecimientos
(de algo mas de 1.000 HP de energia se pasa a méas de 8.000 HP). Dado que la produccién
aument6 ocho veces y la cantidad de empleados tan sélo en un 150 % , hubo un aumento .
considerable de la productividad del trabajo, lo que ademas puede relacionarse con el
importante incremento de maquinaria y de energia empleadas —también se octuplicé—,
elementos que analizaremos con mas detenimiento en el capitulo siguiente. Se presenta otro
indicio, entonces, de que al requerirse mayores volimenes ae capital para producir
cerveza debido a la creciente mecanizacion, los establecimientos menores sélo producen
volimenes marginales y estin condenados, en el corto o mediano plazo, a desaparecer o

ser subsumidos (tal fue la suerte que corrieron las cervecerias Schlau y Palermo, entre
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las diez mas importantes, compradas ambas por la Cerveceria Argentina Quilmes en

1907 y 1912, respectivamente).

Unos aiios después, la tendencia se profundiza: entre los afios 1913 y 1929 se ve una
nueva reduccion del numero de establecimientos de mas del 40 %, acompafiada por un
aumento de la produccién (100 %) y de la fuerza motriz (115 %). En los Censos y estadisticas
industriales de 1935 y 1937 se verifican nuevamente una concentracion acompafiada por un
decrecimiento en el nimero de establecimientos —centralizacién— a la par que se da un
aumento en el niamero de empleados y obreros y de maquinaria empleada. La estadistica
industrial de 1939 confirma las tendencias anteriores: quedan sélo- 21 establecimientos
cerveceros con 570 empleados y 4.339 obreros. Por primera vez aparecen clasificados los
establecimientos de cerveza segun los tamafios, lo que nos permite ver que el proceso de
disminucién del nimero de establecimientos registrado desde 1895 iba acompafiado de un
proceso de centralizacién (13 de los 21 establecimientos son de mas de $m/n ‘SOO.lOOO —los
mas grandes—, y producen mas del 95 % de la cerveza).

Esta breve mencién de las fuentes estadisticas permite ver el amplio nivel de
concentracion y centralizacion existente y presentar algunos indicios de la relacién con el
proceso de revolucién constante de los procesos de produccion (mecanizacidn). De todas
formas, para avanzar en el conocimiento del desarrollo de las relaciones sociales de
produccion capitalistas y establecer una periodizacién de las etapas de la subsuncién del
trabajo en el capital es necesario trascender el anélisis meramente cuantitativo aqui expuesto.
Se debe tener en cuenta, ademas, como se producia en el resto del mundo, para ver si la
industria cervecera argentina estaba realmente atrasada o no y si se comportaba tan distinto al
resto de los paises (corroboracion del desarrollo desigual y combinado). Y, por ultimo, es
preciso estudiar cémo se diferenciaron los procesos de produccién en cada establecimiento
para analizar por qué, desde el punto de vista del desarrollo de las fuerzas productivas,
algunas fébricas estaban mas capacitadas que otras para incorporar los adelantos sociales y
técnicos y por qué las pequefias y medianas tendieron a desaparecer incluso mas rdpidamente

~ que en otras ramas. Por eso nos dedicaremos, en el capitulo siguiente, a analizar el proceso de
produccién cervecero en todo el mundo y luego en cada establecimiento de la argentina,
comparando cémo se producia en los gigantes de la rama y en las fabricas de menos

magnitud.
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Debate con otras corrientes

El estudio sobre los procesos de produccion ylo de trabajo generé y genera aun
amplios debates entre distintas corrientes tedricas, que se intentaran reconstruir, en los
aspectos relevantes para la Tesis, en este ltimo apartado.

Como se expuso en el Capitulo I, la corriente neocldsica considera el proceso de
produccién y el trabajo como una “libre elecciéon”, como el &mbito donde cada factor (tierra,
capital, trabajo) maximiza su beneficio. Se limitan a estudiar la relacion individual entre
capitalista y trabajador, como se establecen los salarios, las productividades del trabajador, el
beneficio y la “productividad” del capital. No se estudia el trabajo en si mismo: como se
produce el control en el proceso de trabajo, cémo se crean el valor (y el plusvalor), qué
incidencias tiene la extension de la jornada laboral y/o los conflictos y contradicciones que
hacen a la esencia de la relacién entre capital y trabajo. Se naturalizan las relaciones
jerdrquicas, teniéndose una vision optimista del proceso de trabajo (con la creciente
educacion, cada individuo incrementa su “capital humano” y se encuentra en mejores
condiciones para vender su capacidad de trabajo en el mercado) y se niega que exista la
explotacion como elemento esencial del sistema (Ruffier, 1986, Veltz, 1986, Adler, 1987 y
Hirschhorn, 1991)

La escuela de la regulacion, por su parte, desde un enfoque “organizacional” plantea
que existen diversos modelos laborales y que la teoria marxista del control patronal ignora la
subjetividad de los trabajadores en el proceso laboral y las particularidades de cada pais (con
su cultura, estructura social e instituciones). La escuela de la regulacién, muchos de cuyos
tedricos abrevaron en la teoria marxista, entiende que existen muchas “estrategias de
acumulaciéon”, cada una de las cuales establece distintos “modos de regulacién” del
capitalismo. Segun este planteo, la lucha de clases no es parte orgéanica del desarrollo de la
l6gica del capital. En realidad, proponen una dicotomia entre “estructura” y “lucha de clases”,
estando esta dltima no necesariamente ligada con la primera y sélo pudiendo generar
instituciones y formas de proceder social que terminan siendo funcionales a la propia l6gica
del capital®. Para cada situacién histérica proponen cuél seria el acuerdo entre capital y trabajo
“deseable” (el modelo a seguir solia ser el “gran acuerdo fordiano”), el cual puede ser
alcanzado con la mediacién del Estado. Pbr eso realizaron estudios muy detallados sobre los
“modelos” taylorista, fordista, posfordista y toyotista, entre otros. Al no haber un tnico

capitalismo, sino muchos “modelos” de capitalismo, en sus estudios el énfasis esta puesto
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siempre en el descubrimiento de “nuevas realidades” en el campo laboral (Aglietta, 1979,
Boyer, 1988, Lipietz, 1992, Coriat, 1989, 1995 y 1996, y Neffa, 1990 y 1998).

Dentro de las variantes heterodoxas, es ilustrativo hacer referencia a un estudio
~ especifico sobre la industria cervecera que da cuenta del proceso de centralizacién al que
hicimos referencia, pero:explicandolo a partir de elementos considerados “extraecondmicos”.
El libro de Anibal White sobre la industria cervecera (White, 1946) nos es sumamente util
porque presenta una temprana interpretacion “politica” de la evolucién de la rama. El objetivo
del autor es demostrar que el estado “catastr6fico” de la industria cervecera es consecuencia
de “las practicas monopolicas” de los hermanos Bemberg (duefios, ya para la década de 1940,
de las cervecerias Quilmes, Palermo, Buenos Aires, Schlau, Santa Fe, Cérdoba, Los Andes y
Norte, entre otras) que llevaron a que el nimero de establecimientos se redujera de 61 en 1895
a tan sélo 18 en 1945. No analiza este proceso de centralizacion como parte de la propia
dindmica capitalista, sino que lo ve como producto de “précticas espureas” por parte de los
Bemberg (hacen vaciar y quebrar empresas, fraguan balances, presionan por leyes que les
otorguen ventajas financieras y desgrabaciones impositivas, etc.). Su propuesta concreta
consistia en que, para contrarrestar esta practica monopolica y desleal, que violaba la ley
antimonopolica de 1923, el gobierno debia expropiar las fabricas de cerveza y administrarlas
para provecho de todo el pueblo. Presentaba a la produccién vitivinicola (mas de 1.500
establecimientos, distribuidos por todo el pais) como la antitesis del desarrollo de la industria
cervecera en la Argentina (centralizada a nivel de capitales, produccién y ubicacién
geografica de los establecimientos). Lo interesante es que este autor plantea una solucién a
partir de una interpretacion “politica” de la situacion de la industria cervecera: el Estado debe
intervenir frente a una practica supuestamente anticapitalista de un grupo econdmico,
restableciéndose el ideal de una multiplicidad de pequefios productores, que compitan
“sanamente”. El ejemplo ideal que presenta para contraponer al de la industria cervecera es el
de la industria vitivinicola, que contaba con varios centenares de establecimientos,
distribuidos por todo el pais’. Su propuesta por la redistribucion es clara: “Un pais rico no es
aquel donde sus riquezas estdn en manos de quince o veinte individuos o Sfamilias, sino aquel

que presenta mejor distribuidas sus riquezas, aunque esto a los potentados inmunificientes no

S Asi, no pueden evitar que su planteo sea caracterizado como “estructural-funcionalista”: la lucha de clases sirve
para limitar los desajustes del sistema y las relaciones sociales capitalistas muestran un poder de adaptacién
sorprendente (Astarita, 1996).

Lo que no sefiala es que, pese a la escasa demanda técnica de las bodegas, también en esta industria se habla
producido una répida centralizacién. Segln el Tercer Censo Nacional, para 1913 habia 1.500 bodegas en
Mendoza, pero las 20 mds importantes aportaban el 40 % de la produccién total. Este es un dato clave ya que
muestra que no s6lo hay que tener en cuenta el niimero de establecimientos en cada rama sino su partlc1pa01én en
la produccién total.
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les entrard por ninguno de los cuatro costados de su cerebro” (White, 1946: p. 10). Mas all4

del presunto caracter progresista, esta vision es errada ya que no comprende que la formacion
de grandes masas de capital centralizadas en pocas manos es una caracteristica inherente al
capitalismo. No se pueden eliminar, a través de la intervencién del Estado, las tendencias
propias del capitalismo a la concentracion y centralizacion. Es una constante de las posturas
“intervencionistas” abogar por la regulacion estatal ignorando cuéles son las l6gicas propias
(e ineludibles) del sistema capitalista en el que se desenvuelve la sociedad argentina. Esto no
quifa, vale aclararlo, que a medida que profundicemos esta investigacion debamos incorporar
estos aspectos que analiza White, ya que las “practicas espureas” pueden influir en la
evolucion empresarial de una rama especifica. No se descarta, entonces, la influencia de
elementos “externos” a la economia, pero si se jerarquizan los niveles, otorgando una
causalidad predominante a las tendencias econémicas generales.

Por tltimo queremos hacer referencia a un debate sobre los procesos de produccién
dentro del marxismo. A mediados de la década de 1970 aparecié una obra de Braverman,
Trabajo y capital monopolista (Braverman, 1987), a partir de la cual se suscitaron amplias
discusiones al interior del marxismo. Se expondran a continuacién los planteos de Braverman
y las principales criticas que se le hicieron, lo cual aclarara algunas cuestiones referidas al
marco conceptual adoptado en esta investigacion. Las dos tesis principales de Braverman son
que el motor que impulsa la transformacion de los procesos de trabajo es la acumulacién de
capital y que el contenido del trabajo sufre un proceso de degradacion a largo plazo.

Braverman sufrié tres tipos de criticas®. La primera fue que en su estudio se advierte
una subestimacion del factor subjetivo. No habria prestado atencion a la autoactividad ni a
la resistencia de la clase obrera y se habria atado a una definicién estructural de clase. Estas
criticas provienen de la “escuela de la lucha de clases™, que plantea que la dindmica estd en el
trabajo y no en el capital®. La relacion capital-trabajo es colocada como la unica determinante
de la evolucién del proceso de trabajo, lo que equivale a aislarla de la ley del valor, que tiene
como motor el eje formado por la relacién capital-trabajo, pero mediada por la relacion
capital—capital. Sin negar la importancia de la lucha de clases en la dindmica de acumulacion
del capital, entendemos que el poder del trabajo no se manifiesta en toda su amplitud en las
condiciones “normales” de la acumulacion capitalista, bajo las cuales es el capital, como
trabajo “cosificado”, el que impone la dominacién y explotacién del mismo. Normalmente,
entonces, se impone la ldgica del capital, con sus leyes de la acumulacion, y sélo cuando el

proletariado se organiza y moviliza revolucionariamente aparece este poder del trabajo como

¥ Véanse Smith (1996), Katz (2000), Kabat (2001) y Sartelli (2001).
? Para un resumen sobre esta escuela, véase Astarita (1996).
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sujeto que lucha por su emancipacion y que puede superar esa situacién de dominacion. La

lucha de clases, en el capitalismo, s6lo puede moldear el control del proceso de trabajo y
determinar el tipo de represion en el proceso de trabajo, pero no transformar la 1dgica del
proceso de produccion, que engloba no solo al proceso de trabajo sino también al de
valorizacion.

La segunda critica a Braverman ataca su planteo de que en el capitalismo hay una
tendencia al deskilling, a la descalificacién absoluta de 1a fuerza de trabajo, y cuestiona la
realidad de la degradacion progresiva de las competencias laborales. Segiin Braverman, son

las calificaciones necesarias del proceso de trabajo las que tienden a reducirse (y no
necesériamente las calificaciones generales: alfabetizacion, cultura general, etc.). El problema
es que muchos de los criticos toman procesos puntuales y muestran que porque en un lugar
especifico se dé un “enriquecimiento” de las competencias, entonces la tendencia no existe.
En términos generales, las calificaciones se degradan, lo que no excluye elevaciones de las
calificaciones necesarias a medida que aparecen nuevas industrias o a medida que el lote de
ingenieros y cientificos ingresa a los procesos capitalistas. Preferimos, entonces, hablar de una
descalificacién relativa o dualizacion de las calificaciones: mientras se registra una
tendencia a disminuir la calificacién requerida para los procesos de trabajo, al mismo tiempo
aparecen permanentemente nuevas ramas de pfoduccién donde se requieren altas
calificaciones. Este fenomeno es compatible con la tendencia general del trabajo a ser
subsumido por el capital (Katz, 2000).

La tercera critica plantea que el problema de Braverman fue haber confundido una
tendencia propia de la manufactura (una etapa particular dentro de la historia de la
subsuncion del trabajo en el capital) con una ley general para todo el capitalismo (Sartelli,
2001). Braverman estaria “naturalizando” la divisién del trabajo lo cual se explica porque no
diferencia a la manufactura de la gran industria. Al analizar cémo se aplicé el taylorismo en |
Estados Unidos, no tomé en cuenta las etapas que habia planteado Marx y consider6 a la
divisién del trabajo y a la creacion del obrero parcelario como caracteristicas propias del
proceso de produccion capiialista, sin considerar que la manufactura es la etapa donde el
capital atin no subsumié completamente el trabajo. En cierta forma, este fallo de Braverman
se produjo por aislar el proceso de trabajo del proceso de valorizacién y por
sobredimensionar la importancia del control en detrimento de la valorizacién.

Como conclusién, destacamos nuevamente la necesidad de no aislar ningin aspecto
analizado para no perder la nocién de la totalidad. Estudiar el proceso de trabajo sin el
correspondiente proceso de valorizacién, no permite comprender el sentido de los cambios.

Lo mismo ocurre si se pretende explicar el proceso de centralizacién sin tener en cuenta cudl
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es la logica de la acumulacion del capital. Solo teniendo en cuenta que los aspectos parciales

observables son manifestaciones de tendencias generales podemos analizar correctamente la
l6gica mas amplia del proceso que nos ocupa, o sea el desarrollo de las relaciones sociales de
produccién capitalistas en la Argentina entre 1870 y 1940. Considerando este método que

fuimos exponiendo hasta ahora, desplegaremos en el préximo capitulo la investigacién sobre

la industria cervecera argentina.
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Capitulo IV

Industria cervecera: proceso de produccion en general, en la Argentina y en
cada establecimiento (tercera triada)

Introduccion

En el ltimo cuarto del siglo XIX —periodo imperialista— los capitales centralizados a
escala de los Estados nacionales expandian su area de influencia al resto del mundo.
Argentina se incorporaba y era incorporada en ese momento a una formacion econdémico— .
social cuya base geografica estaba en plena expansién. La llegada de capitales extranjeros
centralizados produjo transformaciones significativas en la produccién local, determinadas
por la productividad social que se imponia en el resto del mundo. Se aceleré el proceso de
acumulacion interno, saltando etapas respecto al camino que habia seguido en los paises
primeramente industrializados. Empezaron a convivir, entonces, elementos “atrasados” con
otros muy “avanzados”, en un desarrollo combinado y contradictorio con los centros
capitalistas.

Para estudiar el proceso produccion de la industria cervecera argentina volvemos a
plantear los tres niveles de analisis expuestos en cada capitulo: se analizara cémo la historia
- de la industria cervecera esta determinada a escala mundial y nacional y, finalmente, cémo se
comporta de cada establecimiento local. En este capitulo, se vera cémo se manifiestan, en el
nivel mas concreto, las tendencias de la acumulacién general de las que venimos dando
cuenta anteriormente: concentracion, centralizacién y mecanizacién. Se abordara con mayor
detenimiento el proceso de produccion de la cerveza, teniendo en cuenta el planteo acerca de
la necesidad de conocer las particularidades de cada rama para entender el sentido de los
cambios que se van dando a lo largo del tiempo. El capitulo se divide en cuatro partes. En la
primera, se presenta una historia de la produccion de cerveza en los paises centrales en el
periodo estudiado. Luego, se realiza esto mismo para la industria cervecera argentina, tratando
de comprender como se fue transformando el proceso productivo en cada momento, en
relacion con los cambios en los paises centrales, con cuya produccién la cerveza nacional
competia (al menos en el siglo XIX, hasta la temprana y rapida sustitucién de la cerveza
importada por la nacional). En la tercera parte, se estudian como se producia en cada
establecimiento, centrando la atencién en los dos “gigantes” de la rama, Bieckert y Quilmes,
pero también observando algunos de los establecimientos medianos y pequefios. La
comparacién muestra la forma en que se manifestaron la concentracion y centralizacion y los

cambios en los procesos productivos, vislumbrados fundamentalmente a través de la rapida
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mecanizacién. En la ultima parte, se intentan corroborar las hipétesis presentadas en el

Capitulo III acerca de las razones que habian llevado a la industria cervecera argentina a
configurarse como una de las més centralizadas; con méas magquinaria y rapido crecimiento.
Ademads, este capitulo cuenta con tres apéndices donde se desarrollan aspectos generales de la
historia mundial de la cerveza (Apéndice A), de su técnica de elaboracién (Apéndice B) y de
la historia de la cerveza argentina (Apéndice C), que servirn como apoyo para el desarrollo

conceptual aqui expuesto.

Proceso de produccion cervecera en los paises centrales

Si bien la historia de la cerveza tiene varios miles de afios (ver Apéndice A), en la
Edad Media comenzaron a registrarse algunos cambios significativos en el proceso de
produccion. En este periodo, si bien la cerveza era producto de una tarea doméstica,
comenzaron a registrarse los primeros establecimientos cerveceros en los conventos. Esta
superacion de la produccion doméstica y el paso hacia la produccién “colectiva” en los
monasterios significaron un incremento en la productividad, que permitié generar un primer
excedente para ser comercializado. De todas formas, campesinos y burgueses se opusieron al
privilegio y la exclusividad de los monasterios para la elaboraciéon y comercializacion de la
cerveza y surgieron, en los siglos XIII y XIV, varios grerriioé de trabajadores libres (ver
Apéndice A). El proceso de elaboracion de la cerveza fue sometiéndose a regulaciones —
uniformizandose— lo cual permitié establecer un valor de uso “socialmente reconocido” que,
como veremos, solo se fue transformando en funcién de las necesidades de valorizacién del
capital a medida que la produccién gremial perdia terreho y' se establecian las relaciones
sociales de produccion capitalistas. Desde el siglo XVI, a partir de la incipiente transicién
hacia el capitalismo, fue minandose este “monopolio” que tenian los gremios para la
produccion de la cerveza. El mismo desarrollo industrial desde los siglos XVI y XVII diluyo
la presencia de las corporaciones gremiales cerveceras que se habian creado en la Edad
Media. En Francia, por ejemplo, Luis XIV eliming el tradicional derecho que adjudicaba la
autorizacion del cervecero a la decision de sus pares y decidié vender el monopolio de la
fabricacion de cerveza a los mas altos postores.

Los cambios en los procesos de produccion permitidos por la relacién social
asalariada y por la transicion hacia la gran industria a partir de la “revolucién industrial”,

significan un salto adelante en la produccién cervecera y en la concentracién y centralizacion
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de la industria. El consumo de cerveza se popularizé pasando a ser una de las bebidas mas

vendidas entre el proletariado europeo. La maquina a vapor permitié un salto ya que, gracias a
los ferrocarriles, los cerveceros pudieron acceder al gran comercio: con el ferrocarril lograron
tener a su alcance regiones alejadas antes inaccesibles, lo cual les permiti6 a los grandes
productores de la costa irlandesa, por ejemplo, proveer de cerveza al interior del pais, a la
cerveza alsaciana conquistar Paris y a la de Nueva Inglaterra el medio oeste estadounidense.
En cada uno de los paises centrales se iba constituyendo un mercado nacional que permitia a
su vez ampliar la escala de produccién. Libradas entonces del problema de la distribucién, las
fabricas ya no necesitarian ubicarse cerca de los puestos de venta y mas bien se instalaron
cerca de las fuentes de agua, hasta entonces no tenidas muy en cuenta por considerarse que no
eran econdmicamente viables. Ademads, se aumentd la capacidad productiva ya que se superd
la antigua limitacién de producir cerveza solo en invierno. Antes, sélo las fabricas que
poseian cavas lo bastante amplias como para almacenar hielo hasta la época del buen tiempo
funcionaban durante todo el afio. Con la aparicidon del fe_rrocarril, ahora todas las fabricas
estaban en condiciones de proveerse de hielo desde los glaciares de la montafia. En el caso
estadounidense, por ejemplo, es ilustrativo sefialar que en 1875 se emplearon hasta 30
millones de toneladas de hielo por afio y que se produjeron amplias investigaciones en torno a
la produccion de frio artificial (Duboe y Berger, 1988: p. 76). La miquina de vapor, como
vimos, se instala a fines del siglo XVIII en las primeras fabricas inglesas. Si bien en un primer
momento sdlo se la utilizaba para sacar agua de los pozos, luego permitié transformar por
completo el proceso de produccion cervecera. Se extendi6 el uso del vapor para propulsar las
maquinas, lo que permitié aprovecharlo también como medio auxiliar para el braceo, la
coccion, la destilacion, el secado, la vaporizacién y otros procesos de la técnica del calor que
aparecen detallados en el Apéndice B. Whitbread, hacia 1790, es la primera firma en instalar
calderas y maquinas de vapor para el proceso de trituracién de malta y el bombeo del agua
necesaria para el braceado y la limpieza de las cubas.

Estados Unidos fue el siguiente pais que incorporé la méquiha a vapor en el proceso
de produccion cervecera. Al igual que en Inglaterra, se produjo alli u‘na rapida centralizacion
de capitales, desapareciendo las antiguas empresas pequefias y medianas y ganando terreno el
modo de produccién correspondiente a la gran industria. Unos afios maés tarde, a partir de la
década del veinte del siglo XIX, los demdas paises europeos comenzaron a introducir la
maquinaria a vapor en sus industrias cerveceras, adaptandose a las condiciones de produccion
impuestas por Inglaterra y Estados Unidos. En Alemania, por ejemplo, la primera maquina de
vapor data de 1846, pero era una instalacion bastante perfeccionada respecto a las que se

venian utilizando hacia medio siglo en Inglaterra. Tras la unificacién alemana, hacia 1970, y
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coincidiendo con el inicio del periodo imperialista, se desarrolld en este pais ain mas la

industria, se abrieron grandes establecimientos y se fundaron sociedades anénimas para
explotar este rubro. El desarrollo del capitalismo a escala mundial permitié que se
incrementase la produccion y distribucion de cerveza a una escala antes inimaginable. Como
detallamos en el Apéndice A, la industria cervecera se desarrollé en Europa y en Estados
Unidos a lo largo del siglo XIX y principios del XX, momento en que se revolucionaron las
formas de producir cerveza. La centralizacién de los capitales y la mecanizacién de los
procesos productivos fueron de la mano, como dos caras del proceso de acumulacion del
capital. El vapor fue ganando terreno y penetrd especialmente en las salas de cocimiento de
~las cervecerias, imponiéndose el sistema de coccién a vapor. A su vez, se incrementd la
exportacién de capitales, transfiriendo las condiciones de produccion a nuevas regiones del
mundo (lo cual coincidira con la instalacion del a familia Bemberg en Argentina y el inicio de -
Sus negocios cérveceros).

Como se detalla en el Apéndice A, la innovacion radical que supuso la méaquina de
vapor seria acompafiada, hacia mediados del siglo XIX, por los descubrimientos de Pasteur, ,
que observo que ante la ausencia de oxigeno las levaduras dejan de multiplicarse pero no
mueren, alimentandose en cambio de las azicares del mvosto que se transforman en alcohol.
Asi, investigd como las enfermedades provenian del exterior y eran producto del desarrollo de
organismos microscopicos que eran los causantes de la contaminacién que muchas veces
afectaba al proceso de produccion de la cerveza. La solucién que propuso se baso en la
proteccion de la cerveza de la accion de estos gérmenes exteriores, evitando que el mosto —
estéril tras la coccion y la lupulizacidon— entrara en contacto con el exterior. También ided un
método para esterilizar la cerveza —denominado “pasteurizacion”™-. Ademas, la mecanizacién
que se produjo en la industria cervecera de los paises centrales en los que predominaba la
relacion social asalariada coincidi6 con el florecimiento de un nuevo tipo de cerveza, la de
“fermentacion baja” (lager). Esta cerveza de fermentacion a baja temperatura —de éhi se
nombre— hizo que la bebida fuera mas pbpular, que se pudiera consumir durante todo el afio
(sobre todo en verano, ya que era mucho més refrescante que la tradicional cerveza densa,
alimenticia y oscura) y ademas, al ser un producto técnicamente mas estable, era mas propicio
para ser producido en masa. La invencién de los refrigeradores artificiales, hacia la segunda
mitad del siglo XIX, permiti6 a los cerveceros elaborar cerveza también en los meses calidos.
En esos afios se expandi6 lo que hoy se conoce como “cerveza industrial” (en oposicién a la
“cerveza artesanal”, que no contiene conservantes ni reemplaza la malta ce cebada por
sustitutos menos caros), a partir de la incorporacién de los “adjuntos” —maiz, arroz, etc.—, que

se utilizan en lugar de la cebada por ser mas abundantes y baratos, ademas de que hacen maés
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estable, ligero y con menos cuerpo el producto. Este estilo empezd a producirse y venderse

masivamente a finales del siglo XIX, justamente cuando se expandia la produccién y
distribucién de cerveza a escala mundial. Sin embargo, este tipo de nueva “cerveza industrial”
requeria grandes inversiones y sélo las fabricas mas impbrtantes pudieron adaptarse a este
progreso técnico y modernizar sus instalaciones. Desaparecieron entonces, en esta época,
muchisimos establecimientos de pequefio y mediano tamafio: “Los reagrupamientos se tornan
moneda corriente, fenomeno éste que no siempre redunda en provecho del aficionado dvido
de diversidad. Pues lo cierto es que, a fin de que no se reduzcan sus beneficios, de
rentabilizar un equipamiento cada vez mds costoso, el fabricante debe aumentar
continuamente la produccion y vender la misma cerveza a un nimero cada vez mayor de
consumidores. Procurard por lo tanto buscar un tipo de cerveza que, sin abandonar la
cualidad de gran elaboracion, posea un sabor medio capaz de satisfacer y atraer al mdximo
de clientes posible. Ante las instalaciones de la competencia para imponer su propia cerveza
en un mercado donde predomina la cantidad, las cerveéas regionales tienden a desaparecer”
(Duboe y Berger, 1988: p. 79). Estos mismos autores destacan la magnitud del proceso de
centralizacion. En 1905, por ejemplo, habia mas de 3000 fabricantes belgas y otros tantos
franceses. En 1981, sélo quedaban 134 y 48 respectivamente, lo cual muestra que la
centralizacion se sigui6 profundizando a lo largo del siglo XX. En un siglo y medio se
transformo la geografia de la cerveza que desde hacia doce siglos se mantenia relativamente
estable (desde la crlstlanlzacmn de Europa con la consiguiente retraccién de la cerveza y su
reemplazo por el vino). Hoy en dia, paises y continentes que jamas habian conocido la
cerveza de cebada asisten a la desaparicion de sus cervezas tradicionales en provecho de la
lager —cerveza de baja fermentacion— industrial promovida por las empresas que producen a
escala mundial. El avance de la produccién industrial indujo un cambio en los habitos de
consumo: de una bebida de inyierno, espesa y calérica se pasd a una bebida de verano,
cristalina, ligera, hiperfiltrada, refrescante y que calmaba la sed pero no el hambre. De méas’
estd decir que, una vez més, la transformacién de la utilidad de la bebida (su valor de uso) se
vio supeditada a la necesidad de aumentar el valor global del que era portador. Esto es sélo
una muestra mas de que, en el capitalismo, la utilidad esta en funcién de la creacién de valor
(y plusvalor) y no a la inversa. La expansion y transformacion de la produccién descrita
no hubiera sido posible de no haberse extendido las relaciones sociales de produccion
asalariadas, que permitieron superar las limitaciones al avance de las fuerzas
productivas que operaban en la produccién artesanal que estaba a cargo de gremios

medievales. Si pudieron aplicarse los adelantos técnicos mencionados' fue gracias a la

'Una descripcién mas completa aparece en el Apéndice A de este capitulo.
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expansion de las relaciones sociales de produccion capitalistas y al desarrollo de la

subsuncion del trabajo en el capital. Lo que aqui quisimos mostrar, a grandes rasgos, son las
principales transformaciones en la historia de la produccién cervecera en los paises centrales.
Existia, ya para fines del siglo XIX una industria ampliamente mecanizada, con un
proceso de produccion que habia perdido muchos de los vestigios artesanales y que habia
adquirido caracteristicas técnicas que le permitian ampliar a escala internacional la
produccion y distribucién. La generalizacion del modo de produccién de la gran
industria 'y la consolidacién de la centralizacion en la industria cervecera eran
manifestaciones del grado de desarrollo de la acumulacion capitalista durante el periodo

imperialista.

Proceso de produccion cervecera en la Argentina

Como fue sefialado en la Introduccion y en los capitulos anteriores de la Tesis uno de
los objetivos de la misma es estudiar cémo se desarrollé la rama cervecera para analizar el
grado de desarrollo de las relaciones sociales de produccion capitalistas en la Argentina. Nos
ocupamos de la industria cervecera para ver en detalle como se manifesté la acumulacion del
capital y para corroborar la hipétesis de que se comporté de acuerdo a las tendencias
generalés del sistema, mas alla de las particularidades propias de un pais no central. |

Como se detalla en el Apéndice C, la elaboracion de cerveza en la Argentina comienza
en el siglo XVIII, pero hasta mediados del siglo XIX es poco significativa. En ese momento
ya se registran varios establecimientos, pero todos con un tipo dé produccidn artesanal. Hacia
1870 contamos con los datos del Primer Censo Nacional que si bien no se ocupan
especialmente de la actividad industrial, constatan que habia 83 “cerveceros” en el pais, sin
especificar si se trata de profesionales a cargo de un establecimiento o de empleados. Segiin
los datos relevados —éxpuestos en el segundo apartado de Apéndice C—, las décadas de 1870 y
1880 fue propicia par la instauracion de nuevas fabricas de cerveza. Esto coincide con los
ciclos de inversion de capital extranjero resefiados.en el Capitulo II de esta Tesis y con la
exportacion de capitales, propia del periodo imperialista que se iniciaba en ese entonces
(recordemos que en la Argentina las inversiones extranjeras eran en 1891 nueve veces
mayores que en 1875). Justamente en esta época se invirtieron en la rama —constituidos como
sociedades anénimas— grandes capitales centralizados extranjeros (Quilmes surgié en 1888 y
Bieckert fue vendida a los ingleses en 1889). En este momento se crearon nuevas industrias

ya que auin era posible competir sin grandes capitales, lo que se observa analizando las
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dimensiones de los establecimientos de segundo orden que surgen en el ultimo cuarto del

siglo XIX (Apéndice C: “Establecimientos secundarios”).

La crisis de 1890 genera las primeras quiebras y desde ese entonces el ntimero de
establecimientos fue disminuyendo, aunque la produccién y la productividad del trabajo no
cesaban de increméntarse. Hacia 1895 quedaban 61 establecimientos (25 % menos que en el
lustro anterior), con 69 maquinas a vapor (1.100 HP), 957 empleados y un capital de
8.843.589 pesos de curso legal. La produccion, cuyo consumo reemplazaba a la cerveza
mayormente importada hasta ese momento, apenas superaba los 15 millones de litros
(Apéndice C, Cuadro 1). Ya para ese momento, la Cerveceria Quilmes empleaba a 436
personas y poseia 23 de las 69 maquinas a vapor existentes en el pais y una fuerza motriz de
537 HP (casi el 50 % de toda la que habia disponible en la rama). Esto no es otra cosa que la
manifestacion de la rapida centralizacion que se produce en la rama, producto del desarrollo
desigual, combinado y contradictorio: recién en la década de 1880 se incorporaba la maquina
de vapor (que se usaba hacia casi un siglo en la industria cervecera inglesa y medio siglo en la
alemana), pero su incorporacién fue mucho mas rapida que en los paises centrales, lo que fue
posible gracias al nivel de centralizacion que adquiri6 la industria cervecera argentina desde
la incorporacién de los grandes capitales extranjeros. O sea que el primer “salto” en la
industria cervecera local se registra entre los afios ochenta y noventa del siglo XIX, momento
en que se incorporaron las grandes sociedades anénimas con sede en Europa, a la par que se
revolucionaron los procesos productivos con la instauracién de la maquina de vapor y con el
pasaje hacia formas mdas avanzadas de la produccion capitalista: se fue produciendo, asi, el
pasaje de la manufactura moderna a la gran industria, al menos en las grandes fabricas.

Unos afios después, hacia 1908, el nivel de centralizacién de la'fama cervecera era
superior al de la mayoria de las industrias argentinas del periodo: én la Capital Federal, la
industria cervecera era la séptima segin la magnitud de sus capitales, la vigésima segun la
potencia de su fuerza motriz, pero se encontraba en el puesto 35 en cuanto al niimero de
operarios y casi ultima en relacion con la cantidad de establecimientos. En la Provincia de
Buenos Aires, la industria cervecera era la segunda en relacion con sus capitales invertidos, la
quinta en produccién, la séptima en cuanto a la cantidad de empleados y ni figuraba en la lista
que indicaba el nimero de establecimientos —por los pocos que eran— (Censo Industrial de la
Republica Argentina, 1908/9). En estos afios, como se explica en el Apéndice C, las
cervecerias menos tecnificadas, menos productivas, iban desapareciendo o bien siendo
compradas, antes de quebrar, por los gigantes de la rama (Quilmes.y Bieckert). Hacia 1914
quedaban solamente 29 establecimientos, pero la produccién habia alcanzado los 125

millones de litros, superando en mas de ocho veces la de veinte afios atras (con menos de la
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mitad de los establecimientos). También se habia octuplicado la fuerza motriz empleada —

llegando a los 8.000 HP-y los empleados eran 2.600 (Apéndice C, Cuadro 2). La diferencia
entre el aumento del nimero de empleados (crecen un 150 %) y el de la produccién (se
multiplica por ocho) muestra el avance en la productividad, que luego constataremos al
analizar los cambios en los procesos de produccién en los establecimientos lideres.
Observando los datos presentados en los Cuadros 3, 4 y 5 del Apéndice C se puede apreciar
como permanentemente fue disminuyendo el nimero de establecimientos, a la par que
aumentaba la produccion, la fuerza motriz empleada, el capital invertido y la relacién entre
produccién y obreros. Antes de la crisis de 1929 quedaban sélo 17 establecimientos cuya
produccién superaba los 210 millones de litros, con un valor de 72 millones de pesos,
capitales invertidos por 65 millones de pesos, més de 6.000 obreros y empleados y una fuerza
motriz de casi 19.000 HP (Apéndice C, Cuadro 6). Este salto en la produccién, que ya
responde a la. gran industria, se produce con anterioridad a la gran crisis de los afios treinta
que, como se vio en el Capitulo III, muchos autores la consideran como la que permitio el
nacimiento o el despegue de la industria argentina. En los afios siguientes se profundizaron las
tendencias descritas y analizadas hasta el momento (Apéndice C, Cuadros 7 y 8).

Una sintesis del material relevado puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro I: Evolucién de la rama cervecera entre fines del siglo XIX y mediados del XX

Argentina | Estableci- | Empleados Produccién Valor de las materias | Fuerza motriz
mientos primas utilizadas
1895 61 957 2.967.411 1.764.317 1.100 HP
($m/n) ($m/n)
15.641.400 litros
1913 29 2.599 35.679.622 7.921.483 8.630 HP
($m/n) ($m/n)
125.530.430 litros
1929 17 6.020 72.667.848 17.109.641 18.972 HP
($m/n) ($m/n)
213.248.955 litros
1946 17 7.377 136.509.000 44.352.000 30.576 HP
($m/n) ($m/n)

Fuente: elaboracién propia en base a fuentes estadisticas citadas en los cuadros del Apéndice C.

En el apartado anterior y en el Apéndice A se expuso sintéticamente la evolucién de
la producci()n.cervecera en los paises centrales, enfatizando los aspectos relacionados con la
creciente centralizacion y con los cambios en los procesos de produccién. En el Apéndice C y
en este apartado se reconstruye, también en lineas generales, la historia de la industria

cervecera argentina, observando, ahora con maés detalle, la evolucién de la produccion,
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nimero de establecimientos, cantidad de empleados, utilizacién de materias primas y fuerza

motriz (sintetizado en el Cuadro I). El rdpido crecimiento de la rama desde los afios ochenta y
noventa del siglo XIX, que impulsé la centralizacion de la produccién en pocos
establecimientos. En el Apéndice C se presentan algunos indicios de la creciente
mecanizacion y del desarrollo “a saltos”, determinado por los cambios en los paises centrales.
Si bien se van corroborando las hipétesis de que la rama cervecera argentina se comporto
segun las determinaciones de la acumulacion general capitalista en su periodo imperialista y
con las particularidades de la industria cervecera mundial, debemos ver qué ocurria en cada
establecimiento para constatar las transformaciones aqui presentadas en un nivel basicamente
cuantitativo. Pasaremos entonces, en el siguiente apartado, a estudiar cémo se producia en los
gigantes de la rama y en algunos establecimientos medianos y pequefios, para intentar
comprender el vinculo entre la concentracién y centralizacién descritas mas arriba y la
objetivacion de los procesos de produccidn (intentaremos corroborar las hipétesis presentadas
en los capitulos anteriores, en cuanto al pasaje de la cooperacién simple y la manufactura a la
gran industria, como modo de produccién especificamente capitalista), todas manifestaciones

de la acumulacion capitalista.

Proceso de produccion cervecera en cada establecimiento

Al analizamos la concentracion y la centralizacién, se observa que los
establecimiento's de Bieckert y Quilmes eran los responsables de la mayor parte de la
produccion cervecera a principios del siglo veinte (Apéndice C, Cuadro 3). Ya hacia
mediados de la década de 1890 ambos establecimientos eran sin duda hegeménicos: en 1894
Quilmes y Bieckert reunian el 65 % del capital invertido en el sector. Con un capital de m$n
4.200.000, Quilmes produjo 7.630.500 litros —el 50 % de la producci()n total del pais—,
empleando a 400 personas, con 25 maquinas de vapor y con una fuerza motriz de 476 HP.
Bieckert, por su parte, empleaba a 150 personas, contaba coﬁ 12 méaquinas a vapor y elabord
4.300.000 litros. En este apartado se analizaré el proceso que llevé a que Bieckert primero y
Quilmes después se constituyeran en los gigantes de la rama, en las empfesas que lideraron el

proceso de centralizacion y mecanizacién en la industria cervecera.
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i— Bieckert y Quilmes

Emilio Bieckert fue sin duda uno de los pioneros de la rama. Llegé de Strasburgo a
mediados del siglo XIX, sin capital, y se emple6 en la Cerveceria Santa RosaZ. Tuvo un paso
fugaz por Chile, donde abri6 la primera cerveceria propia, y en 1959 regreso a la Argentina,
inaugurando al afio siguiente su primer local cervecero en la Ciudad de Buenos Aries, con un
solo pedn. Al afio siguiente, ya con algunos obreros més‘, se mudé a un local mayor, que
nuevamente abandon6 en 1866 para instalarse definitivamente en un amplio territorio en El
Retiro. Alli edificé la fabrica que durante varias décadas seria la mas importante de la
Argentina. Como se resefia en el Apéndice C, dicha fabrica crecerfa hasta alcanzar
proporciones considerables veinte afios mas tarde: hacia 1880 el modo de produccién habia
perdido las caracteristicas iniciales de la cooperacion en su forma simple y luego rapidamente
la manufactura 'y correspondia ahora a la manufactura moderna.

En dicha fébrica se habian incorporado, hacia mediados de la década de 1880 las
primeras maquinas a vapor, que funcionaban durante las 24 horas y proveian de fuerza motriz
a todos los pisos del edificio en el que trabajaban unas 600 personas’. Nos ocupamos, aqui,
s6lo de la descripcién del proceso de produccién correspondiente al envasado, que es el
seleccionado para establecer una comparacién con el de Quilmes de unos afios mds tarde (es
donde mejor se observa la creciente mecanizacion del proceso de produccion). En la planta
baja de la fabrica se encontraban las secciones donde se preparaban, limpiaban, llenaban y
tapaban las botellas y barriles. En el proceso de limpieza participaban 20 hombres que
tomaban las botellas que otros tantos ponian en sus manos. Las introducian, una por una, en
un delgado cilindro rodeado de cerdas por el cual pasaba un chorro de agua (estos, movidos
por vapor, limpiaban en pocos segundos los envases). Otros 20 hombres ponian botellas en
aparatos para secar y otro grupo se encargaba de ponerlas en bombas automaticas que las
llenaban por millares. Un quinto grupo —también de 20 trabajadores— por medib de
“perfeccionadas maquinas” les colocaban el corcho-tapa y un tltimo grupo los sujetaban
mediante delgados alambres. Los barriles, en cambio, se cepillaban y lavaban con agua
caliente y fria, y se llenaban con bombas. En total, en la planta baja, trabajéban 180 operarios,
120 de los cuales llevaban a cabo sus tareas en el departaménto de envasado. Si bien la

descripcion del proceso de trabajo propiamente dicho no es demasiado precisa (recordemos

? La historia completa de Emilio Bieckert esta expuesta en el Apéndice C de esta Tesis.

* La estadistica de la UIA de 1887 da cuenta del grado de mecanizacion de esta fabrica: los cuatrocientos
establecimientos mayores de Ja Ciudad de Buenos Aires reunian, en ese afio tan s6lo 1.500 HP de fuerza motriz
(Dorfman, 1986: p. 211). De ellos, Bieckert era el tercero mas potente, con 100 HP de fuerza motriz —sélo 6
establecimientos superaban los 50 HP—. '
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que los cronistas de la época estaban generalmente maravillados por las nuevas méaquinas

introducidas y tendian a subestimar en sus descripciones el trabajo manual de los obreros),
vemos que se utilizaban gran cantidad de operarios para manipular las botellas, que no habia
una circulacién automatizada y que el trabajo atn conservaba su base subjetiva pese a la
introducciéon de maquinaria para determinadas operaciones (en este caso el lavado de
envases). Como el sistema de mdquinas atin no estaba definitivamente constituido, el proceso
de trabajo correspondia a la etapa de la manufactura moderna, en la que la mecanizacion de
las tareas es atn parcial.

Como puede observarse, la empresa era bien distinta a la que se habia iniciado un
cuarto de siglo antes. Si bien la descripcion del proceso de trabajo con que contamos es
sumamente incompleta, la misma nos permite ver como este pionero, a partir del
conocimiento que adquiri6 en su labor como empleado (y como miembro de una tradicional
familia europea de cerveceros) y de la posibilidad de reunir un minimo de capital como para
independizarse y abrir su propio negocio (aunque fuera con un solo peén y en el patio de una
casa), pudo ser competitivo e iniciar un proceso de acumulacién. Se produjo, en los 25 afios
que tenia de antigiiedad esta emprésa, el pasaje de la cooperacion simple a la manufactura
moderna, en un periodo de tiempo muy inferior al del resto del mundo —en Inglaterra, el
proceso habia durado més de doscientos afios: siglos XVI a XVIII- lo cual es una
manifestacion del desarrollo desigual, combinado y contradictorio al que se hizo alusién en
los capitulos anteriores. Esto no seria posible unos afios después, cuando el proceso
descansaba ya en una base objetiva mucho mayor ~se requerian maquinarias muy sofisticadas
para elaborar cerveza, lo que significaba grandes volumenes de capitales—, producto de un
desarrollado proceso de acumulacion.

Diversos observadores de la época destacan lo avanzado del proceso de produccion de
la fabrica, su moderna maquinaria, los premios que gané y la comparan con las principales del
resto del mundo. Para mediados de la década de 1890, contamos con una nueva descrfpcién
de la fébrica (ver Apéndice C). Nos ocupamos solamente del proceso de envasado, para ver
como evoluciono en casi una década —1886 a 1894—. Después de vacias, las botellas eran
devueltas por los comercios a la compafiia, y, luego de ser lavadas cuidadosamente con agua
fria, colocadas en una inmensa rueda formada por casillas. Esta giraba en agua caliente que
contenia en disolucion materias quimicas que destruian por completo todos los gérmenes que
podian encontrarse en la botella. La botella era luego sacada de la casilla y colocada boca
abajo en un pequefio cafio del cual salia agua mezclada con arena. Un hombre revisaba
cuidadosamente cada botella y la mandaba a que la enjuagasen otra vez en caso de ser

necesario. La llenaban, entonces, con cerveza y pasaba a manos de otros empleados
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encargados de taparlas. Se llenaban diariamente entre 2.500 y 3.000 docenas de botellas, unas

tapadas con corcho —provisto luego de un alambre para asegurarlo— y otras, la mayor parte,
con el tapon higiénico llamado “el veloz” —invento que habia sido adoptado en 1893—. Este
tapon, que tenia un gancho metélico en el centro, se adaptaba a la abertura de la botella y la
cerraba herméticamente. Al ser de una limpieza absoluta, no dejaba gusto extrafio e impedia
que se perdiera el dcido carbonico de la cerveza. Ademas, gracias al mismo la botella podia
abrirse facilmente con cualquier instrumento puntiagudo y luégo volver a cerrarse
herméticamente. Habia en ese momento 12 méquinas encargadas del taponamiento de las
botellas por este sistema, cuatro de ellas que funcionaban dia y noche. Sin duda, este adelanto
técnico era un antecedente de la tapa corona que se impuso recién unos afios mas tarde —y se
sigue utilizando hasta la actualidad-. Finalmente, la botella era sometida a la pasteurizacion:
se colocaban las botellas en una pileta, después de haberlas provisto previamente de un
pequefio aparato de metal que impedia al corcho saltar. La pileta era llenada con agua, la cual
poco a poco iba calentandose por medio de una cafieria hasta llegar a una alta temperatura.
Merced a esta operacion se garantizaba la perfecta higiene de la cerveza. Unos nifios estaban
encargados de poner a cada botella la capsula de plomo y la etiqueta correspondiente. Luego
las botellas pasaban a otro galpén donde las encajonaban, envueltas en paja cuando estaban
destinadas a las provincias. El proceso de etiquetado sea manual y eran por nifios —
seguramente con salarios muy inferiores a los del resto de los empleados— los encargados de
esta operacion.

Si bien en pocos afios habia habido importantes progresos, de todas formas, el hecho
de que aun se siguieran conservando los movimientos manuales y de que no hubiera todavia
un sistema de transmision continua de las botellas, indica que no se puede hablar atn de un
sistema de madquinas plenamente constituido, pero si de una manufactura moderna ya muy
adelantada.

Sin embargo, hay que destacar que este proceso de creciente objetivacion del trabajo
fue alentado por los nuevos duefios de la fabrica. Después de casi 30 afios de aétividad al
frente de la empresa, Emilio Bieckert se desprendi6 de la misma, en 1889, vendiéndosela a
una sociedad comercial con sede en Londres, que se denominé “Bieckert Company Limited”.
En el afio 1900 la nueva.organizac'i(')n obtuvo la personeria juridica con el titulo de “Bieckerts
Brewery 1900”. Pocos afios mds tarde, en 1908 la empresa debié construir nuevas
instalaciones, de 100.000 m? de superficie, en Llavallol (partido bonaerense de Lomas de
Zamora), de magnitud sélo comparable, como enseguida veremos, a las de su principal
competidora, la cerveceria Quilmes. El hecho de que debieran ampliar las instalaciones en

forma tan répida darfa cuenta de un nuevo “salto” en la concentracion de capitales en manos
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de los capitalistas. En menos de medio siglo se pasé de producir la cerveza con métodos que

no diferian demasiado de las técnicas artesanales y sin ninguna mdaquina, a un sistema
moderno, mecanizado y automatizado, donde el trabajo vivo se fue reemplazando por el
muerto (recuérdese las maquinas a vapor que llevaban fuerza motriz a los distintos pisos de la
fabrica y las que servian para lavar y llenar los envases, entre otras). Se observa, entonces,
que a lo largo del periodo se dio una ampliacién de la escala de produccion y una creciente
incorporacion de maquinaria, a la par que la rama se iba centralizando. Ni siquiera el Gran
Cervecero del siglo XIX pudo hacer frente al creciente proceso de internacionalizacién de la
produccion y se vio “obligado” a desprenderse de su cerveceria, que pas6 a manos de una

sociedad andnima inglesa, o sea a manos del capital centralizado.

El caso de Quilmes es totalmente diferente. La empresa no surge luego de un proceso
de acumulacion de muchos afios en el rubro cervecero, sino que nace producto de una gran
inversion, a través de una sociedad anénima. Otto Peter Bemberg, su fundador, cosech6 una
fortuna en diversas actividades que desarrollé en la Argentina (ver Apéndice C) y sus
vinculos politicos y financieros en el pais y en Europa le posibilitaron iniciarse en el rubro
cervecero. En la primavera de 1888, el intendente de Quilmes, Eduardo Casares, pariente
politico de Otto Peter Bemberg, le adjudicé gratuitamente un predio de casi 20 hectéreas muy
codiciado ya que por alli pasaba la primera linea férrea que unia Buenos Aires con el puerto
de Ensenada —inaugurada en 1872— en el cual, el 27 de septiembre de 1888, Otto Peter
Bemberg y su hijo Otto Sebastidn fundaban, junto con un grupo de inversores, la Brasserie
Argentine Sociedad An6nima, con sede en Paris y con un capital social de tres millones de
francos (Seoane, 1993: p. 46). Alli se construyd un establecimiento dedicado a la fabricacién
de cerveza, que comenzo6 a producir y comercializarla unos meses después. El lugar elegido
fue estratégico por la calidad del agua, la cercania del ferrocarril y la corta distancia que lo
separaba de Buenos Aires, principal centro consumidor. Esto muestra que, a diferencia del
caso de Bieckert, que comenzd a funcionar en el patio de una casa y luego tuvo sucesivas
mudanzas a medida que se ampliaba la escala de produccidn y las necesidades técnicas,.aqui
ya hubo desde el inicio una eleccién “cientifico-técnica” del lugar donde habia que instalar la
fabrica.

Observemos como evolucion6 el proceso de produccién en la fabrica de Quilmes a
inicios del siglo XX, para comparar con la fabrica de Bieckert que describimos mas arriba. La
superficie de construcciones llegaba 90.000 m? y poseia mas terrenos y casas para parte de su
personal. La fabrica constaba de 2 instalaciones completas, la mas antigua con una capacidad

de produccion de 1.350 hl por dia y la otra de 2.500 hl. Poseia cubas de fermentacién con
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capacidad para 24.000 hl y cubas de guardia con capacidad para 125.000 hl, que permitian el

almacenamiento durante el invierno, cuando el consumo de cerveza a la qtiinta parte. El
consumo de carbon ascendia a 14.000 tn anuales y provenia de Inglaterra. Habia 10 calderas y
aparatos frigorificos, motores empleados para la produccién de frio con una potencia de 580
HP y una usina central de energia eléctrica que distribuia fuerza a todas las secciones*. En
un local de 10.000 m? se encontraba el departamento de envasado, donde se realizaba el
lavado, el envasado, la pasteurizacién y el acondicionamiento de botellas para la venta. La
circulacién de botellas entre los distintos aparatos se producia mecanicamente, por medio de
transbordadores eléctricos, de marcha lenta y continua. Esto puede apreciarse claramente en
una publicaciéon de la propia empresa (Cerveceria Argentina Quilmes, 1910): en una
fotografia del Departamento de embotellado puede observarse una cinta sin fin que traslada
cajones de botellas. Esta es una clara diferencia respecto a la fabrica de Bieckert de fines del
siglo XIX, donde el movimiento de botellas era manual, lo cual es importante ya que este es
uno de los aspectos que caracterizan la transicion hacia la gran industria. En otra fotografia
de la publicacion de la empresa —vista parcial del Departamento de fabricacién— se observan
grandes cafierias por donde debia fluir la cerveza. Esto muestra que ya no se requeria del
trabajo humano directo para transportar las materias primas entre las. distintas fases del
proceso de produccio’h, lo cual es otro indicio de que el trabajo manual directo tendia a ser
reemplazado por procesos mas mecanizados.

Unos aflos después, las diferencias con el resto de los establecimientos de la rama se
hacian mas pronunciadas. Durante la Primera Guerra Mundial, la cerveceria Quilmes era un
modelo comparable con las mas modernas e importantes del mundo (La Nacién, 1916, y La
Epoca, 1918). Ese afio, se especifica en informes publicados en dichos periddicos, la fabrica
contaba con 19 manzanas, 8 de las cuales estaban edificadas, y empleaba mas de 1.200
obreros -300 més que en 1908-, que residian en la localidad de Quilmes. En la sala de
fabricacion habia instalados motores especiales eléctricos, lo que diferenciaba a esta fébrica
de la mayoria de las de su género que sélo funcionaban con correas o motores de vapor. Esta
diferencia en el patrimonio tecnolégico de Quilmes respecto al de la mayoria de sus
competidores es otro elemento que permite relacionar la creciente mecanizacién con el
proceso de centralizacién al que haciamos referenéia mas arriba (fueron las compaiiias con
menor composicién orgdnica y técnica del capital —con menor maquinaria— las que habrian
terminado desapareciendo, fusiondndose o siendo absorbidas por la Quilmes). El

departamento de envasado era sumamente moderno ya que contaba con maquinas

4 N . , . . . . . .
Se avanzaba hacia un sistema de mdquinas que requiere de una fuente de alimentacién unificada, rasgo propio
de la gran industria. Para una descripcién més extensa de la maquinaria y de las fuentes de energia de la fabrica,
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‘automaticas: las botellas se llenaban por medio de 10 grandes columnas de rendimiento, cada

una con una capacidad de 4.000 botellas de 2/3 1 pdr dia. Las mismas, una vez empaquetadas,
iban conducidas en norias (méaquinas compuestas generalmente por dos grandes ruedas) hasta
los vagones ferroviarios (ramales del ferrocarril del Sud) o hasta el tranvia eléctrico. El envio
y retorno de los envases se hacia mecanicamente, por medio de transportes eléctricos. Los
barriles se llenaban con 3 aparatos isobarométricos. El stock de envases era de 140.000
unidades, todos de procedencia extranjera. El departamento de embarrilaje era un anexo del
de lavaje y contaba con méquinas especiales para apretar los arcos y un pequéﬁo taller donde
se practicaban las mejoras que exigian los deterioros del uso. Todo estaba perfectamente
coordinado y los barriles ya llenos iban directamente al vagén. La asepsia durante el lavado
de los envases era total: las botellas que se devolvian después del uso, corrian por cintas
automaticas que evitaban todo manipuleo, pasaban a grandes lavaderos (invento de un técnico -
de la empresa, el Sr. Baennnger), que contaban con aparatos donde se remojaban en una
solucién de potasa, por dentro y por fuera. En cuanto al sellado de los envases, habia
maquinas especiales para apretar las cépsulés que iban sobre el corcho (éstas se fabricaban en
otro departamento) que se debian a la invencién del mayordomo de la fabrica, Sr. Pedro
Dreisch. También las etiquetas eran colocadas en forma automatica. Hasta los gigantescos
silos donde se almacenaba la malta se comunicaban con la fibrica por medio de un tinel con
transporte automatico de una cinta. Una vez mds, el proceso fue incrementando su
objetivacién a través del reemplazo de trabajo vivo por trabajo muerto, de hombres por
maquinas. '

Hacia 1935 la fébrica habia dado un nuevo salto en el proceso de creciente
concentracion (ver Apéndice C). El departamento de envasado estaba dividido en dos
secciones: una para el llenado de barriles y otra para el de botellas. En la primera de ellas, el
llenado se efectuaba por medio de modernos aparatos automaticos. Antes de ello, los barriles
eran objeto de una cuidadosa reparacion, higienizacion y esterilizacién en la Toneléria, por
medio de maquinas ajustadores, lavadoras y de embreado, reemplazando en esta operacion
el trabajo manual. La amplia dotacién de méiquinas lavadoras, inyectoras de resina y
trasegadoras permitia llenar diariamente 12.000 barriles de una capacidad de entre 20 y 100
litros. La cerveceria disponia de 90.000 barriles. La Botelleria contaba con las mas modernas
maquinas lavadoras, embotelladoras y tapadoras a “corona”, pasteuriiadoras y etiquetadoras,
a través de las cuales las botellas eran transportadas por cintas eléctricas, cuya labor se
iniciaba con las que volvian después de ser usadas o con las que llegaban nuevas de la

cristalerias, y finalizaba con su acondicionamiento en los cajones, listas para ser distribuidas.

véase el Apéndice C.
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La capacidad de rendimiento de esta seccién era de 1.000.000 botellas por dia, disponiendo la

Cerveceria de 60.000.000 de bbtellas y de 5.000.000 de cajones. En cinco fotografias del
Departamento de Envasado (La industria Cervecera, 1935: pp. 12—-14) se observa como tanto
las botellas como los barriles se movian por cintas transportadoras, sin la accién humana (a
diferencia de las fotografias de 1910, en donde se ve a muchos obreros manipulando los
barriles o las botellas).

El recorrido hecho por algunos aspectos del proceso de produccion en las fabricas de
Bieckert y Quilmes muestra el avance en la concentracién (apropiacién de los medios de
produccidn por parte de los capitalistas) que acompafié al proceso de centralizacion del que
.dimos cuenta en el apartado anterior. También se expuso, en el caso especifico del proceso de
envasado, como se va operando una creciente objetivacion del proceso de produccién: si en
los inicios de la compafifa Bieckert el proceso era casi artesanal y correspondia a la
cooperacion en su forma simple un solo pedn—, luego se transformé répidamente a la
manufactura moderna —el proceso de produccion estaba mecanizado en su mayor parte, pero
ain no estaba constituido el sistema de mdquinas, lo cual se mostrd para el caso del
departamento de envasado—. La Cerveceria Quilmes, en cambio, inicié su produccidén como
manufactura moderna, pero rapidamente fue incorporando los adelantos técnicos para
instaurar un sistema de mdquinas con una fuerza motriz unificada (ver Apéndice C), lo que le
permitio objetivar el proceso de produccion incluso en el proceso de envasado, que por sus
caracteristicas técnicas es el que requeria més trabajo directo. Asi, ya hacia 1920 esta
instalado el modo de produccién de la gran industria, al menos en la Cerveceria Quilmes, que
se encontraba, hacia 1940, entre las mas modernas del mundo. Hacia 1939, por ejemplo,
contaba con una capacidad de produccion de 1.500.000 hectolitros anuales, de tal forma que
era comparable con las mds importantes fabricas de Estados Unidos: la “Jos. Schlitz Brewing
Co.” y la “Premier Corp. Fabst”, ambas de Milwakee, 1.200.000 y 1.100.000 hectolitros por
afio, respectivamente (ver Apéndice C). Esta centralizaciéon de capitales que liderd la
Cerveceria Quilmes sell¢ la suerte del resto de los establecimientos de la rama, como veremos

en el apartado siguiente.

ii- Establecimientos de segundo orden

Hasta aqui se han descrito algunos cambios en los procesos de produccién de los dos
establecimientos mas importantes de la rama. Veremos, ahora, la otra cara del proceso de
centralizacién, observando qué ocurri6 con las cervecerias medianas y pequefias, la mayoria

de las cuales no pudo competir con los gigantes cerveceros. Se seleccionaron tres casos ya
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que cada uno de ellos ilustra un aspecto que queremos destacar: la Cerveceria San Carlos, de

Santa Fe (era uno de los establecimientos mas importantes, atn a principios del siglo XX: en
1908 era el sexto que més producia), las cervecerias de Rosario (la ciudad que mas
establecimientos cerveceros tenia a fines del siglo XIX) y las cervecerias de Dolores (la tinica
ciudad de la Provincia de Buenos Aires que llegd a contar con tres establecimientos
cervéceros).

Hacia 1884 Francisco Neumeyer establecid la segunda fabrica de cerveza argentina
“moderna”, en la Colonia de San Carlos, Provincia de Santa Fe (Quintana, 1992, p. 18). La
denominacion original fue “Francisco Neumeyer—Cerveceria San Carlos” y siguié con la
misma hasta 1908, afio en que se constituyé en sociedad an6nima y fue adquiridé por Enrique
" Meyer, quien en 1913 la vendi6 a “The San Carlos Brewery Inc. Ltd.”, una sociedad con sede
en Londres (Pomar, 1990: p. 1). Esta compafiia inglesa tenia como accionistas a los
propietarios de la “Bieckert’s Brewery LTDA” (Vives, 2002: p. 3). La cerveceria, por lo tanto
es otro ejemplo de la internacionalizcion de los capitales en la rama cervecera y también del
proceso de centralizacion en la Argentina dado que los que pasaban a ser los nuevos
propietarios de una fébrica con un cuarto de siglo de historia eran los mismos que habian
adquirido en 1889 uno de los dos gigantes de la rama (Apéndice C).

Si bien no contamos con fuentes que nos describan directamente el proceso de
produccion, si disponemos de algunos informes | que nos servirdn para comprender,
indirectamente, los cambios en el proceso de produccion en este establecimiento (ver
Apéndice C). Una de las particularidades del terreno en el que se instalé6 la cerveceria original
es que no poseia agua adecuada para la fabricacién de la cerveza. Lo sorprendente, a
diferencia de otras cervecerias como Quilmes que se levantaron en los terrenos con mejor
disponibilidad de agua, es que la provision de agua quedaba aqui supeditada a la construccion
de aljibes, sétanos y cisternas de acumulacion de agua de lluvia. Hubo que hacer un gran
esfuerzo para desarrollar un sistema de captacion y almacenamiento de agua en una zona poco
apta para la fabricacién de cerveza. En cuanto a los sétanos de almacenamiento y maduracién
de cerveza, al principio eran fundamentales por la falta de una tecnologia adecuada de frio.
Los sétanos, ante la falta de un sistema frigorifico, pasaron a ser elementos esenciales y
crecieron a la par de la cerveceria. El sistema de vapor y la calderia eran rusticos y
funcionaban a lefia. Sin embargo, cuando en 1913 se constituyé la sociedad anénima
‘controlada por los nuevos duefios de la Cerveceria Bieckert, se produjo una notable
ampliacion de calderas que llegaron a San Carlos provenientes de la Cerveceria Bieckert de
Lavallol. Estas calderas siguieron funcionando por muchas décadas y recién hacia 1950 tres

de las mismas fueron adaptadas para quemar fuel-oil. Todas siguieron funcionando hasta
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1987, lo que muestra el atraso relativo de esta cerveceria con respecto a los lideres de la

rama que, como se sefial6 antes, tenian motores eléctricos desde los inicios del siglo XIX.
Otro adelanto técnico que se consigna en la descripcion con que contamos es la incorporacién,
hacia la década de 1930 de compresores y generadores de origen inglés y estadounidense, asi
como equipos de bombeo, todos los cuales eran necesarios para el proceso de elaboracién de
la cerveza. En cuanto a la molienda, habia un molino que parecia ser muy avanzado para la
época. Sin embargo, cuando se constituyd la sociedad anénima que control6 la empresa desde
1913 comenzd a instalarse un molino de rodillos para malta que reemplazé al anterior y
subsistid por varias décadas. La Filtracion de mostos también es una operacién que sufrid
muchos cambios: al principio era manual y recién en 1945 se adquirié un moderno filtro para
realizar mecéanicamente el filtrado. La sala ‘de fermentacién sufri6 grandes cambios al
aumentar la demanda: de la original, constituida por toneles, se pasé a una de mayor
capacidad, compuesta por piletones de cemento revestidos interiormente de aluminio
laminado. En la década de 1940 hubo sucesivas ampliaciones de la sala de fermentacion,
construyéndose una’ segunda hacia finales de la misma. Quedan atn por comentar las
transformaciones en el proceso de envasado de la cerveza: las primeras botellas que se
llenaban con la ayuda de embudos y se tapaban con corchos. A diferencia de las grandes
cervecerias argentinas, en este caso la mecanizacién demoré muchisimos maés afios, hasta
mediados del siglo XIX. En principio, €l lavado fue manual, controldndose “a la vista” el
enjuagado de cada botella. El llenado también se fue mecanizando, lo mismo que el control de
la calibracién de esta operacion. Los tapones, que en un principio' eran corchos ajustados con
alambre, fueron evolucionando lentamente hasta transformarse en las tapas “corona”. Si se lo
compara con el departamento de envasado de Quilmes, las diferencias son claras. Asi, a pesar'
de que la cerveceria era una de las més importantes de Santa Fe, no incorpor6 los cambios y
adelantos técnicos necesarios como para competir con Quilmes y Bieckert. El proceso mas
importante de transformacién ocurrié recién a partir de 1913, cuando la cerveceria paso6 a
manos de una sociedad anénima con sede en Londres, que también controlaba a la segunda
cerveceria de la Argentina —la Bieckert—, incorpofando maquinaria que ya no usaba esta
fébrica, y mecanizando su proceso productivo, pero a un ritmo mucho mas lento que el de los
establecimientos lideres. |

La historia de la industria cervecera de Rosario, por su parte, nos muestra, en uno
de los distritos que mds crecieron y que més ampliaron su mercado interno, como se fue
dando el proceso de centralizacién del que venimos hablando mas arriba. Es ‘uno de los
lugares donde mas se desarrollé la industria cervecera: en el periodo que nos ocupa se

fundaron 21 establecimientos cerveceros distintos (ver Apéndice Q).
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La primera y rudimentaria “fabrica” de cerveza se instalé en 1855, y a partir de alli

fueron muchos los establecimientos cerveceros que abrieron sus puertas hasta finales del siglo
XIX (Apéndice C). La quinta cerveceria de Rosario —fundada por Federico Pommerrencke en
1858 y denominada “Cerveceria Nueva”- tuvo una larga y destacada trayectoria. En 1960 fue
vendida a Gustavo Bley, quien a su vez la transmiti6 a Federico Engle en 1866. Ocho afios
mas tarde, la misma fue transferida a Fernando Magdelin, quien dio impulso al
establecimiento, que de ahora en més se denominé Cerveceria Alemana. En 1884 Magdelin
vendi6 la fabrica a Juan M. Ortiz, pero tan s6lo dos afios después la fabrica fue vendida
nuevémente, esfa vez a Carlos Schlau y Federico Strasser. Estos se habian iniciado en la
fabricacion de cerveza a escala reducida en un pequefio establecimiento de la calle del Puerto,
que cerraron cuando adquieren la Cervecerfa Alemana. En 1890, la misma cubria una
superficie de 3.200 varas cuadradas (2.236 m?), contaba con secciones de méquinas, sotanos
refrigeradores, dep6sitos de materia primas y de cerveza elaborada, ademés de una destileria.
La fuerza motriz la generaba un motor de 30 HP y el agua se extraia del subsuelo, con una
- doble bomba, a razén de mil litros por minuto. Esto muestra qué, pese a las diferencias con las
fabricas de Bieckert o Quilmes, no era un establecimiento nada desdefiable. En 1893 se
disolvié la sociedad, continuando con la cerveceria Carlos Schlau, quien lanz6 en mayo de .
1896 una cerveza marca “Salvator”, para ser bebida en los meses de invierno, lo cual
solucionaba en parte el problema del caracter estacional de la demanda. Al finalizar el siglo
XIX, Schlau elaboraba anualmente un millén de litros de cerveza, ubicandose entre los siete u
ocho mayores productores del pais. Fallecido en 1907, su viuda vendi6 la fabrica al Grupo
Bemberg, que le dio el nombre de “Cerveceria Schlau S. A.”. Esto muestra, al igual que en el
caso del mismisimo Emilio Bieckert, el cardcter familiar del negocio y sus propias
limitaciones: una vez muerto su duefio, el mismo pasé a manos del grupo que empezaba a
extenderse acaparando el mercado y comprando o haciendo quebrar a sus competidores
(centralizacion). Pocos afios después, en 1914, los nuevos duefios inauguraron una mo‘dema
planta fabril, con desvio ferroviario incluido, lo que permitia el transporte directo de materias
primas y cerveza elaborada. La habilitacién de esta nueva planta fue seguida por el cierre de
la primitiva en lo referente a la elaboracion de cerveza, aunque por mas de una década
continu6 produciendo hielo y almacenando “chop” en barriles y porrones. La féabrica, poco
tiempo después del inicio de la Primera Guerra Mundial y tras la clausura de la Cerveceria
Germania, era la tnica que funcionaba en Rosario. O sea la ciudad pasé de contar con unos 20
establecimientos —aunque no todos funcionaron simultaneamente— a quedarse con uno sélo,

propiedad del Grupo Bemberg (ver Apéndice C).
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Entre los multiples establecimientos instalados en’ la; década de 1880 en Rosario, se

destaca la Cerveceria Santa Roéé, fundada( por ‘16s -licoristas Costa y Falcone, que fue
adquirida por Federico Strasser en 1893, justo después de desvincularse de su sociedad con
Schlau. Poco tiempo después de adquirida, en 1897, Strasser debié ceder la fabrica a 1. S. de
Idiatborde debido a una serie de deudas que no podia saldar. El nuevo propietario, que
desconocia el proceso de fabricacién de cerveza, debié contratar al propio Strasser para
atenderla, con un sueldo de $200 mensuales (Strasser, s/r: pp. 116-117). Esto muestra el
caracter primitivo de la produccion de la cerveceria: el pequefio propietario, otrora miembro
del Club Industrial de Rosario, aquejado por las deudas, se vio obligado a ceder su fabrica,
pero a su vez a ser empleado por el nuevo duefio para poder sobrevivir. Sin embargo, la nueva
fabrica no tuvo mayor suerte: desde 1900 pasé a la firma Weidenbrug Hnos., propietaria de
las bodegas y destileria Germania, que le aplico esta denominacién, llegando a ubicarse entre

“las ocho mayores del pais, pero en 1916 debié ser vendida al consorcio Bemberg,
paralizindose desde ese afio en forma definitiva la elaboracién de cerveza y continuando por
mas de dos décadas con la de hielo. '

Asi, de las varias cervecerias que se registraron en el ultimo cuarto del siglo XIX en la
ciudad de Rosario, a principios del siglo XX s6lo sobrevivian dos: Alemana y Germania, que
afios mas tarde (en 1907 y 1916) pasarian a manos del grupo Bemberg. Haber analizado c6mo
se comporto la industria cervecera en uno de los principales centros de consumo y donde méas
establecimientos se habian creado, muestra, si bien no hay demasiados datos disponibles
sobre los procesos de produccién, que en determinado momento la escala de produccidn
excedia las posibilidades de los capitalistas locales. Como en otros lados, las principales
fabricas fueron adquiridas por el Grupo Bemberg, gigante de la rama, en un caso para cefrarla
(o utilizarla solamente para producir hielo) y en otro para modernizarla y ampliarla para
seguir con la explotacion por varias décadas (hasta que también fue cerrada). El caso de
Rosario nos ilustra cémo opera la centralizacion de capitales en la rama cervecera ya né s6lo
a escala regional sino nacional.

La historia de la industria cervecera de Dolores también es ilustrativa del proceso
de centralizacion del que se viene dando cuenta. La Primera cerveceria pertenecié a
Guillermo Kleinmann y data de finales de la década de 1860 (Vilgrela Madrid, 1989). Luego,
el cervecero se asocié con Javier Meyer y mudaron su fabrica a un terreno que contaba con un
gran estanque de agua, muy necesaria para la elaboracion de cerveza. Javier Meyer adquirio,
en 1889, el total de la cerveceria que habia sido de Guillermo Keinmann, quedando como el
unico duefio y renovd la totalidad de la maquinaria de produccién, para poder competir con

las otras firmas locales y con la llegada de numerosas firmas externas. Sin embargo, ya
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finalizado el siglo, Meyer debié cerrar la fabrica por la imposibilidad de competir con

Quilmes y Bieckert.

Otra cerveceria importante fue la de Juan Quenard y José Mollard, que empezé a
funcionar en 1875. Lo sorprendente es que hubiera dos establecimientos hacia los afios 80, lo
cual no ocurria en otras localidades de la Provincia de Buenos Aires. Mas atn, en 1894 se
abrio un tercer establecimiento, la Cerveceria del Sud, propiedad de Juan Chapperon. Sin
embarg;), esto no iba a durar mucho ya que hubo varios factores que desalentaron la
produccién en los pequefios municipios: los altos impuestos nacionales y provinciales, lo
antieconémico que resultaba la importacion de envases proveniéntes de Gran Bretafia, el

elevado costo de transportar las materias primas hasta los lugares de produccion y luego la

cerveza envasada hasta los lugares de consumo, ademaés de la dificultad para incorporar

mejoras técnicas con escalas de produccién y capitales tan reducidos. Hacia 1903 desaparecia
la Cerveceria del Sud y ya no se registrarian mas establecimientos cerveceros en Dolores (lo
cual es significativo, teniendo en cuenta que fue la tinica localidad de la Provincia de Buenos
Aires que -llegé a tener tres establecimientos simultaneos). Lo que observamos, mas alla de la
carencia de datos concretos sobre los cambios en el proceso de produccion, es que las
dificultades propias de cualquier empresa capitalista no podian ser afrontadas por los
pequefios y medianos productores. |

Los tres casos analizados sirven como ejemblo de como afectaba el. proceso de
centralizacion de la los establecimientos medianos y pequefios. En el caso de la Cerveceria
San Carlos, la mas importante de Santa Fe, debié ser vendida, en 1913 a una sociedad
anonima controlada por los duefios de la Cerveceria Bieckert. El caso de Rosario es
paradigmatico: de las veinte cervecerias que existieron a lo largo del siglo XIX, sélo dos
sobrevivieron hacia principios del siglo XX. Las principales cervecerias Alemania y
Germania~ fueron adquiridas por el grupo Bemberg en 1907 y 1916. Por tltimo, Ia historia
cervecera de Dolores muestra como las tres cervecerias que surgieron en el siglo XIX no
lograron sobrevivir a la competencia de los gigantes de la rama: hacia la primera década del
siglo XX no quedaban cervecerias en la localidad que més establecimientos habia tenido en la
Provincia de Buenos Aires. Asi, las cervecerfas medianas tenian la opcién de vender sus
empresas a las sociedades anénimas que controlaban las principales cervecerias, mientras que

las pequefias estaban directamente condenadas, tarde o temprano, a la desaparicion.
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Manifestaciones de la acumulacidn en la rama cervecera: centralizacion y mecanizacion

El capitalismo argentino, tanto en general como en sus procesos de produccién, estaba
determinado por el capitalismo mundial, lo que significa que debia comportarse, en lo
esencial, de acuerdo a sus tendencias generales. El analisis de la industria cervecera argentina
y de algunos de sus establecimientos permitié corroborar las principales manifestaciones del
proceso de acumulacién, que son la concentracion y centralizacion y la creciente
mecanizacion u objetivacion de los procesos de produccién. Los ejemplos analizados
permiten deducir que los procesos de concentracion y centralizacion descritos en los
apartados anteriores iban acompafiados de la introduccién de maquinaria y de la consiguiente
mecanizacién de trabajos que previamente se realizaban en forma manual. No puede
entenderse uno sin el otro: la mecanizacion, con el consecuente aumento de la composicién
organica y técnica del capital (lo que expresa un aumento del valor del capital constante
respecto del variable), hacia més competitivas a algunas compafiias —Quilmes y Bieckert — e
inviables a otras, que se vieron obligadas a cerrar sus puertas o, en el mejor de los casos, a |
vender sus fabricas a los lideres de la rama.

En los casos analizados de establecimientos secundarios, si bien las descripciones de
los procesos de produccién con que contamos no son completas, si se pudo ver que habia
dificultades para realizar las inversiones necesarias para incorporar los adelantos técnicos que
se difundian en el mundo y en el pais (con cierto retraso). Si las cervecerias San Carlos,
Germania y Alemania sobrevivieron durante un periodo prolongado, a diferencia de las tres
de Dolores, fue por haber sido adquiridas por los gigantes de la rama y utilizadas en su
estrategia de expansién en el mercado nacional, ademas de que incorporaron aquella
maquinaria que iba siendo descartada por las grandes fabricas. Quedard para una etapa
proxima de nuestra investigacion ampliar la base empirica para corroborar que la mayoria de
las empresas que quebraron o fueron absorbidas por Quilmes y Bieckert durante esos afios
contaban con un grado de mecanizacion menor que la de los grandes pulpos de la rama.

Al analizar lo que ocurria con Quilmes y Bieckert, responsables desde finales del siglo
pasado de mas del 70 % de la produccién cervecera argentina, vemos que al principio, hasta
los afios 70 del siglo XIX, el proceso de produccién —en el caso de Bieckert— seguia
conservando las caracteristicas artesanales previas, o sea que correspondia a la etapa de la
cooperacién en su forma simple. Recién en la década siguiente, cuando proliferaron los
establecimientos menores en todo el pais, Bieckert lograba un desarrollo del proceso
productivo totalmente revolucionario. Hacia 1890 aparecié Quilmes, que ya desde el inicio

tenia un alto grado de mecanizacién sélo comparable con el de Bieckert. El proceso de

'
1S



-4

)

104
produccion correspondia a la manufactura moderna, para estos dos establecimientos, mientras

que en el resto de la rama los demds establecimientos producian segin la forma
manufacturera cldsica, con un trabajo basicamente manual. Hacia principios del siglo XX, se
revoluciona nuevamente el proceso de produccion en las dos fabricas lideres, estableciéndose
el sistema de mdquinas y mecanizdndose incluso el departamento de envasado, que era el que
mas trabajo manual requeria hasta el momento. Estos fueron los pasos hacia el modo de
produccion especificamente capitalista: la gran industria. En esta rama de la industria,
entonces, la crisis de 1890 y los afios sucesivos marcaron el final de muchos establecimientos
familiares, con procesos artesanales correspondientes a la cooperacién simple o a la
manufactura poco desarrollada. A principios del siglo XX se incrementé el proceso de
centralizacion disminuyendo significativamente el nimero de establecimientos, a la par que
se producia, en las principales fébricas la transicion de la manufactura moderna a la gran
industria. En la década de 1920 observamos que la gran industria ya estaba consolidada y
esto fue acompafiado de una nueva reduccion en el nimero de establecimientos (en 1929 sélo
quedaban 17), sin contar con que muchos de los existentes estaban controlados por el grupo
Bemberg (ver Apéndice C). O sea que, en esta industria, la centralizacién definitiva y el
pasaje hacia la gran industria fue anterior a la crisis de 1930, contrariamente a otras ramas.
Entendemos que esto puede explicarse porque la industria cervecera requiere una'magnitud de
capitales muy superior al de otras industrias y porque la rapida llegada de capitales europeos
aceler¢ este proceso, desarrollando tempranamente cervecerias con una productividad similar
a las europeas o estadounidenses. Este “salto de etapas” con la consecuente aceleracién hacia
el modo de produccién de la gran industria no fue casual: el hecho de que los cambios que
llevaron siglos en Europa aqui se hayan producido en pocos afios podria explicarse a partir de
la teoria del desarrollo desigual, combinado y contradictorio: el capital centralizado europeo
fue exportado hacia la Argentina y controlé rapidamente la rama cervecera, incorﬁorando

algunos de los desarrollos tecnoldgicos mas avanzados.
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Apéndice A

Historia de la cerveza

Segin el articulo 1080 del actual Coédigo Bromatoldgico Argentino': "Con la
denominacion cerveza se entiende la bebida que se obtiene por la Sfermentacion alcohdlica de un
mosto elaborado con c;ebada germinada sola o en mezcla con otros cereales (malteados o no),
sustancias amildceas o transformadas, lipulo, levadura, y agua potable". Sin embargo, hay que
aclarar que éste es sélo un tipo de cerveza, la que se impuso en la Argentina. En términos
generales, la cerveza es toda bebida producida por fermentacién alcohélica de un mosto
azucarado obtenido a partir de cualquier fuente de almidén, que durante el proceso de
elaboracion es sometido a una conversién para generar aziicares fermentescibles (Cerdan,
2003: p. 6). Las fuentes de almidén podrian ser varios granos, semillas, tubérculos; etc. Asi, en
distintas regiones y momentos histdricos se fueron imponiendo diferentes tipos de cerveza: el
saké es una cerveza de arroz, la chicha, una cerveza de maiz, y hay muchas otras: de trigo, sorgo,
mijo, centeno, mandioca y granos de bambu, entre otros (Withrer, 1932: p. 5). En principio, nos
ocupamos aqui de la historia de la cerveza que se impuso en Europa occidental -de cebada- y que
luego, con la expansion del capitalismo, fue estableciéndose en el resto del mundo, incluida
Argentina.

Repasemos, a grandes rasgos, cudl es la historia de la cerveza, una bebida milenaria. Los
primeros registros sobre la produccién y consumo de cerveza datan de los tiempos en que atin no
habia escritura. Hay quienes sostienen que el primer registro arqueolégico se remonta a los
inicios del cuarto milenio antes de Cristo: en la actual Siria se habria encontrado una tabla de
barro de origen sumerio en la cual se puede observar a una mujer con dos grandes copas en las
'que aparece la inscripcion "Bebe la cerveza con el corazén de ledn”!. También se sostiene que en
un papiro egipcio del 2.800 a. C. se registra el primer accidente provocado por estado de
embriaguez: segun este papiro, se habfa arrestado a un chofer de carros, que conduciendo
borracho chocé contra una estatua de la diosa Athor. Se le encontr6 culpable y se le colgé en la
puerta de la taberna donde le habian vendido la cerveza hasta que animales carrofieros redujeron

su cuerpo a huesos. Distintos escritores de la antigiiedad mencionan al “vino de cebada” de los

! Para ampliar la historia sobre los origenes de la cerveza véanse Wiihrer (1932), Wolff (1939), Duboe y Berger
(1988), ALAFACE (1997), Jackson (1999), Vives (2002), Cerdan (2003), y las paginas de internet:
www.cervecerosdigitales.com , WWW.expocerveza.com.ar, www.quilmes.com.ar, www.iabaf.com.ar,
www.cervecerosdelmundo.com, www.isenbeck.com.ar, www.damm.es, www.bavaria.com.co. '
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egipcios y sus efectos embriagadores. De sus cronicas se desprende que ya en tiempos antiguos, a

orillas del Nilo era comun la produccion y el consumo de cerveza. En un papiro del 1.000 a.C. se
previene a los ciudadanos de no excederse en el consumo de cerveza y no demorarse demasiado
tiempo en las tabernas (Wolff, 1938: p. 7-8). Hay incluso registros arqueoldgicos que muestran
que hace més de 4.000 afios comenzaba a producirse, a partir de fermentaciones naturales de
liquidos harinosos, una bebida embriagadora derivada de la cebada. Destacar esto no es menor ya
que, si bien el vino ocupaba el primer lugar en todos los pueblos de la Edad Antigua, la cerveza
no era poco importante. La supremacia del vino, por otra parte, tiene una explicacié.n técnico-
natural: mientras que el vino es un producto de la “naturaleza” ya que la uva se desarrolla y
madura sola y la fermentacion de su jugo se produce sin demasiada intervencién del hombre; la
cerveza, en cambio es una bebida de produccion “artificial” que exige un liquido adecuado para
la fermentacion, que se obtiene con mayor detalle, cociendo cereales y, recién después de un
complejo y dificil proceso, se vuelve una bebida apta para ser consumida por el hombre (ver
Apéndice B). Por ello, la cerveza requirié de conocimientos méas amplios y elevados que el vino y
su produccion y consumo significativo fueron posteriores. Sin embargo, son abundantes los
registros que muestran que diversos pueblos a lo largo de la historia produjeron distintas bebidas
basadas en la fermentacion no sélo de cebada sino también de trigo, arroz, avena u otros cereales.

Siglos mas tarde, en la temprana Edad Media, la cerveza era producto de una tarea
doméstica, generalmente a cargo de las mujeres de la casa. Los granos eran triturados con piedras
o0 masticados y una vez producida la masa, para llegar a su fermentacién y producir el caldo, se la
depositaba en vasijas, afiadiéndole agua y haciendo hervir el liquido por medio de piedras
calientes. En la Edad Media, en Baviera y Franconia se registraron los primeros
“establecimientos” cerveceros: los conventos. Antes de la invencioén de la imprenta, eran los
monjes los unicos capaces de copiar manuscritos antiguos, familiarizarse con técnicas seculares e

intercambiar informacion con otras abadias. Fue alli donde naci6 una “proto-industria” cervecera.



107

---. ¢ a— ..-.--_

)‘q‘udh&"‘ fn" an \j‘
e Gar AN

LY
V
]

!

El retrato mis antiguo que se conoce de un monje ocupado

en la elaboracién de cerveza. De la obra: "Mendeisches Bru-

derhtulbuch" que se encuentra en la Biblloteca Municipal de
Nuremberg

(Extraido de Wolff, 1938: p. 9)

La estrella alquimica que se ve en la parte superior izquierda, protege el caldero, evita las malas
fermentaciones y simboliza el arte del cervecero: el tridngulo (aire-agua- fuego) se cruza con otro
(malteado-braceado-fermentacion) y juntos representan la transformacién del grano.

De esta manera, en los conventos, se avanzé en el conocimiento de las técnicas de
germinacion de los diferentes granos y comenzaron los experimentos para su realizacion,
logrando cervezas cada vez mas sofisticadas. Pese a ello, todavia no se dominaba por completo el
proceso de fermentacion, por lo que uno de los primeros simbolos para la produccién de cerveza
monacal fue, como se ve en la imagen anterior, la estrella de seis puntas, que representaba la
alquimia de trasformar agua en un brebaje magico. Sin embargo, el solo hecho de haber superado
la produccién doméstica y haber pasado a una produccién colectiva en los monasterios, sin duda
permiti6 incrementar la productividad de la produccién de la cerveza y generar un excedente para
ser comercializado. Incluso se diversificé la produccién ya que, como se sabe a partir de los
registros escritos del Convento de St. Gallea del siglo XI (Wolff, 1938: p. 10), se producia una
cerveza de cebada para los festejos especiales y una cerveza de trigo y avena, de peor calidad,

que se servia como bebida diaria. También se elaboraba un tercer tipo de cerveza, mas fuerte,
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destinada por lo general a los habitantes del convento, llamada Cerveza de Frateres o de
Caballeros, y una cuarta, més liviana, destinada a la poblacion, a la que se distinguia con el
nombre de “cerveza del convento”, la cual era vendida en las cercanias del mismo. Sin embargo,
el privilegio de los conventos ﬁara la produccién de cerveza fue siempre atacado por los
campesinos y los burgueses, que pronto aprendieron de ellos cémo preparar la cerveza de malta y
lapulo. Con el desarrollo urbano en Europa, en los siglos XIII y XIV, surgieron varios gremios
de trabajadores libres, entre ellos el de los cerveceros, lo cual, por cierto, no implicd que se
abandonase la produccidn casera y artesanal de esta bebida. A su vez, en esta época, comienzan a
imponerse ciertas regulaciones tendientes a uniformizar la elaboracién de cerveza. Data del afio
1290 la ordenanza de la ciudad de Nuremberg, segin la cual se obliga a los campesinos a emplear
solamente cebada para la preparacion de la cerveza, multando el empleo de avena, centeno o trigo
(Io que hoy en dia se denomina “adjuntos™). En el siglo XIV, por ejemplo, se formaron uniones
gremiales en distintas ciudades del norte de Alemania, que pronto comenzaron a vender su
cerveza a distintas partes del mundo. Las regulaciones, en un tipo de produccién que atin no era
capitalista, impedian que cualquiera estuviera habilitado para fabricar la cerveza y a su vez se
establecian normas -como la recién mencionada- que todos los agremiados debian cumplir. En el
afio 1487, por ejemplo, el duque Alberto IV dispuso un reglamento que establecia un precio
uniforme para la cerveza: una medida de cerveza en invierno debia valer un penique, mientras
que en verano, dos peniques. A partir de ese momento, ademas, cada cervecero tenia que prestar
juramento ante el tesoro de no agregar nada a la cerveza que no fueran las cuatro materias primas
aceptadas: agua, cebada malteada, lupulo y levadura (como veremos, siglos més tarde y con la
produccion industrial de cerveza, estas restricciones fueron dejadas de lado y se incorporaron los
“adjuntos” para abaratar las materias primas). En principio ese reglamento era sélo valido para
Munich, pero en los afios siguientes se lo extendi6 a todo Baviera; que era uno de los centros mas

importantes de produccién cervecera.
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Elaboracién de cerveza ndrdica en el siglo XVI: a la izquierda se observa el proceso manual

-braceado- de elaboracién del mosto (Duboe y Berger, 1988: p. 63).

En varias ciudades europeas fueron realizdindose pequefios avances en el proceso de
fabricacion. Uno de los mas importantes, que ocurrié en Inglaterra, fue el empleo de la levadura
cultivada. Antes, en la Edad Antigua y Media, se obtenia la fermentaciéon exponiendo al aire
libre el liquido dulce, dejando que se iniciara el proceso de fermentacién mediante las levaduras
naturales, sistema que, si bien solia dar resultados positivos, muchas veces hacia depender todo el
proceso de determinaciones azarosas que truncaban la fermentacién. Alrededor de 1850, las
cervecerias de Londres lograron conservar la levadura empleada, exponiéndola a una nueva
fermentacion. Este fue el primer paso para la produccién de levadura cultivada, obteniéndose una
mejor reglamentacion para el proceso de fermentacion y una mayor seguridad para el resultado
de la elaboracion de la bebida.

Sin embargo, la transformacion mas trascendente ocurrié unas décadas después, con la
incorporacion de la maquina de vapor, que permiti6 revolucionar completamente el proceso de
produccion cervecera. Desde ese momento, la industria cervecera fue pasando del simple trabajo
manual al rango de industria moderna -gran industria, en nuestros términos-. Hasta fines del
siglo XVIII, atn en las cervecerias de mayor importancia, los medios auxiliares técnicos se
limitaban al malacate (consistia en una viga de madera que giraba alrededor de un eje vertical,
tirada por un caballo, que servia para sacar de los pozos el agua, pfincipal insumo de la cerveza),

las ruedas de agua (para el aprovechamiento de la fuerza hidraulica) y otras instalaciones técnicas
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sencillas. Las cervecerias pequeiias, por su parte, carecian siquiera del “avance” del malacate y se

limitaban al trabajo manual como tnica fuerza motriz. En la segunda mitad del siglo XVIII se
expande el uso del gran invento de James Watt, la maquina a vapor, que permitié superar las
limitadas fuerzas de las bestias y los hombres y también la de los medios mecanicos conocidos
hasta entonces (aire y agua). La industria cervecera ha sido una de las primeras en aprovechar el
nuevo invento para sus fines y el mismo Watt siempre habia tenido gran interés por esta industria,
reconociendo que precisamente esta rama era llamada a ser el consumidor mas capaz e
importante de sus maquinarias. Fue en Inglaterra donde se aplico por primera vez la maquina de
vapor en la industria cervecera (Wolff, 1938: p. 14). Al principio sélo se utilizaba para
reemplazar al malacate, es decir para sacar agua de los pozos, pero fueron éstos los primeros
ensayos para el cambio completo del proceso técnico en las cervecerias. Este implemento
requeria, a fin de poder aprovechar su capacidad integra, una equiparacion del servicio general,
siendo por consiguiente la causa de que se instalaran medios técnicos mas potentes y de mayor
produccién. Cuando se pudo aprovechar el vapor como medio propulsor para las maquinas (una
de las claves de la “revolucion industrial” fue el reemplazo de fuente de energia orgénica -animal
y humana- por inorg%’mica), se abrieron nuevas posibilidades para aprovecharlo también como
medio auxiliar para el proceso del braceado -movimiento de brazos necesario para la elaboracion
del mosto-, para la coccidn, la destilacion, el secado, la vaporizacion y otros procesos de la
técnica del calor’. El vapor fue ganando terreno y penetrd especialmente en las salas de
cocimiento de las cervecerias, imponiéndose el sistema de coccién a vapor. El siguiente pais que
incorpord la maquina a vapor fue Estados Unidos. La consecuencia inmediata fue que tanto en
Inglaterra como en Estados Unidos se produjo una rapida centralizacion de capitales,
desapareciendo las antiguas empresas pequefias y medianas y ganando terreno la gran industria.
Recién a partir del afio 1820 los demés paises europeos comenzaron a introducir la maquinaria a
vapor en sus industrias cerveceras. En Alemania, la primera se instalé recién en 1846. La
introduccidn relativamente tardia del sistema a vapor en la industria cervecera alemana tuvo la
ventaja de que ésta empezara con una instalacién bastante perfeccionada, que estaba muy sobre el
nivel de la maquinaria suministrada todavia por el mismo Watt, con sus consiguientes progresos
tanto en la técnica como en la capacidad de produccién. Tras la unificacién alemana, en 1870-71,

se desarroll6 atin mas la industria, se abrieron grandes establecimientos y se fundaron sociedades

2 . . . .
Mas adelante, en el Apéndice B, se explicara en qué consiste cada una de estas operaciones del proceso de
produccion cervecera. : '
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anénimas para explotar este rubro. La centralizacién de los capitales y la mecanizacién de los

procesos productivos fueron de la mano, como dos caras del proceso de acumulacion del capital.

Otro cambio significativo se produjo gracias a los descubrimientos del cientifico Luis
Pasteur’, que logrd explicar el proceso de la fermentacién alcohélica, ademés de preconizar las
medidas de higiene cuyos fundamentos se mantienen en las fabricas de cerveza hasta hoy en dia:
A €l se le debe la introduccién de la llamada “pasteurizacién” o esterilizacion de la cerveza
acabada, que posibilitard el crecimiento de manera explosiva a las grandes corporaciones
cerveceras al permitir conservar la bebida para su transporte y distribucién, aunque en desmedro
de su sabor y calidad artesanal (el valor de uso debid adaptarse a las necesidades de la
valorizacion). Esto permitio, junto a la expansién de la relacién social asalariada, el
desplazamiento extendido de la produccidn artesanal por la industrial. Otros avances técnicos
sig11iﬁcativos también posibilitaron que la cerveza pudiera empezar a producirse y distribuirse a
escala mundial. Alrededor del afio 1790, por ejemplo, un cervecero londinense formulé una
cerveza que podia resistir el viaje de 5-6 meses hasta la India, colonia inglesa en esa época.
Elabor¢ una cerveza palida, de alta densidady con el doble de lupulo de lo normal, afiadiéndole,
ademés, una dosis de azticar para que la levadura siguiera "trabajando" durante el viaje. En 1860,
gracias a la invencién de los refrigeradores artificiales, los cerveceros empezaron a elaborar
cerveza también en los meses célidos. Por otra parte, en esos afios se empezaron a introducir los
“adjuntos”, utilizados como complemento de la cebada. Debido a que tanto el maiz como el
arroz eran mas abundantes y baratos que la cebada, los cerveceros americanos comenzaron a
utilizarlos para elaborar la cerveza. Ademas, de este modo la cerveza resulta mucho mas estable-,
mas ligera y con menos cuerpo. Este estilo empezé a popularizarse a finales del siglo XIX.

Como vimos méds arriba, la cerveza cuya produccién y consumo se extendieron por

Occidente es la que impusieron los alemanes -que monopolizaban los cultivos de cebada y lapulo

* En el afio 1857 Louis Pasteur publicé su obra Escritos sobre la fermentacion llamada léctica. En ella muestra que
diferentes microorganismos causan distintos tipos de fermentaciones, algunas deseables y otras no. Segun Pasteur,
estos organismos pueden identificarse y separarse unos de otros. El resultado es que si se destruyen los microbios
dafiinos en unos recipientes cerrados, teéricamente se puede evitar que la cerveza y ¢l vino se estropeen. Pasteur
inicid sus investigaciones en torno a la cerveza hacia 1870, momento en que las cervecerias alemanas oponian una
dura competencia a las francesas y las inglesas. Su esfuerzo tuvo por objetivo recuperar las producciones cerveceras
de su pais y sus trabajos de investigacion fueron financiados por diversos industriales cerveceros franceses (Velten,
Tourtel y Tassigny). La competencia se daba a escala internacional -periodo imperialista-, entre las principales
potencias de ese entonces, y los avances cientificos estaban alentados y pagados por los propios productores de cada
Estado nacional. No es casualidad que, cuando el 26 de junio de 1871 Pasteur patenté la invencién de un
procedimiento para fabricar y conservar cerveza, haya expresado el deseo de que los crudos elaborados con este
método llevaran el nombre de “cervecerias de la revancha nacional” -haciendo alusion al resultado desfavorable de la
guerra franco-prusiana de 1870- (Duboe y Berger, 1988: p. 78).



112
en Baviera- a través de la ley de la “cerveza pura” a la que hicimos alusién mas arriba, que

sostiene que la cerveza es aquella bebida que se produce por fermentacion alcohélica de un mosto
azucarado lupulizado, obtenido a partir de una cebada malteada. Esta cerveza, que es la que luego
se popularizé en la Argentina, tiene unos mil afios de antigiiedad y podriamos definirla como

“cerveza europea”. Sinteticemos, en un esquema simplificado, cuél es historia:

LA GENEALOGIA DE
LA CERVEZA EUROPEA

Sopa: coccién vegetal <« 1! preparacién
1 vegetal. artificial

Coccidn simple Coccién fermentada RECOLECCION DE LOS
GRANOS Y BAYAS
(Prehistoria)

+ ALMACENAMIENTO
Sopa dulce Sopa écida
I I . . . PRINCIPIOS DE LA
Galleta Papilla Papilla 4cida < AGRICULTURA

y flan _ (-5000 aiios a 3000 ailos)

I |

Parte sélida Parte l{quida
fermentada fermentada

Técnica
primitiva
del «pan liquido»

Pan ~ Cerveza 4cida Braga, kwasz,
L j zur, geisel...
Levadura

Cerveza especiada | Escandinavas, finlandesas,
y aromatizada celtas, germanas, eslavas...

Cerveza a base Técnica del malteado
de malta de los granos de cereal

Cristianizacidon

de Europa: la cerveza
se hace alimenticia y.
festiva .

 Edad Media:
corporaciones
y reglamentacién
de la calidad

Siglos xix y xx:
se generaliza la
fermentacién baja

Cerveza nutritiva

Cerveza «higiénica»
y «comercial»

Cerveza artesanal : Cerveza industrial
modemna

|
Trapense, lambic,
cerveza con poso, etc Grandes tipos (Cglrvcra rcfr;;ﬁ)nte Siglo xx:
(munich, pilsen, (P1ls, lager, estandarizacién

stout, kélschrale, del mercado mundial
weisse, etc.)

(Extraido de Duboe y Berger, 1988: p. 81)
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Apéndice B

Aspectos técnicos de la elaboracion de cerveza

En este Apéndice se analizard como es el proceso general de elaboracién de cerveza,

que incluye dos procesos bien distintos: la malteria y la cerveceria propiamente dicha'.

Elaboracion de malta

El objetivo del malteado es transformar el grano de cebada cervecera en malta. La
materia prima es un grano en “bruto”, la cebada cervecefa, que a través de un proceso
fisiologico se transformard en malta —base para la produccién de cerveza—. El proceso de
malteado comprende varias operaciones: Recepcién de cebada cervecera, Clasificacion y
limpieza, Remojado, Germinacion y Secado, pulido, clasificacion y limpieza de la malta
terminada. En consecuencia, la malta es el producto resultante de un proceso durante el cual la
cebada sufre cambios en su estructura aprovechando para ello la excitacién natural de las
fuentes de energia que posee. De las cualidades y tipos de cerveza que se quieren elaborar
depende la forma de conduccién de este proceso de malteado manejando tiempos y
temperaturas de forma tal que écentﬁen o atentien efectos que modifiquen la estructura
quimica y que caracterizaran la malta resultante. Veamos, a través de dos esquemas, los

aspectos elementales de este proceso:

St
i i MALTERIA
A0 -

Secadon

Remojador

Cajon de Germinacion

(saladin) | J m
|

Desbroudors

(Extraido de Cerveceria y Malteria Quilmes, s/r: p. 11)

' El siguiente apartado se elabor6 a partir de diversas fuentes que explican aspectos diversos del proceso de
fabricacion de la cerveza: Leguizamén Pondal (1921), Withrer (1932), Wolff (1939), Cerveceria Bieckert (1960),
Duboe y Berger (1988), Wallace (1994), ALAFACE (1997), Jackson (1999), Vives (2002), Cerdan (2003), y las

paginas de internet: www.cervecerosdigitales.com, WWWw.expocerveza.com.ar, www.quilmes.com.ar,
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EL MALTEADO
(de 8 a 12 dias antes del almacenamiento)

CEREAL Z La f4brica selecciona las va-
riedades de cebada que con-
tengan ¢l minimo de 4z0e.

LIMPIEZA S6lo s¢ maltean lotes de gra-

Y CALIBRADQO " nos homogéneos y apropia-
d: los granos crudos *  Granos dos,

Los granos se hinchan. E}
embridn respira. El frecuen-
te removido mantiene la
tempcratura en torno a los
14.9C.

REMQIO Y OXIGENACION
de los granos
+ removido

'

GERM NACION CONTROLA-
DA de los granos

Durante el crecimicnto del
germen, e] almidén del gra-
no se¢ iransforma en aziuca-
res.

El grano se descca progresi-
vamente. El «golpe de fue-
‘go» mata elgermenydaala
malia su color,

TUESTE de los granos germina-
. dos (futgo directo o aire caliente)

de 60° a 100°C

DESGERMINADOR

Se elimina una fuerte pro-
porcidn de dzoc, en vistas al
braceado.

Separacon del germen y el grano

La malta estd lista para dar

ALMACENAMIENTO de-2 2 6 . a la cerveza su aroma y sus

Obencidn de la malia semanas colorces.

(Extraido de Duboe y Berger, 1988: p. 85)

www.iabaf.com.ar, www.cervecerosdelmundo.com, www.isenbeck.com.ar,
www.bavaria.com.co.

www.damm.es,
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Para lograr la transformacion de cebada en malta se aplican distintos procesos (ver

junto a los dos gréficos anteriores):

a— Limpiéza y Clasificacion o calibrado. El primer paso es la limpieza y tiene por objeto
separar el grano de cebada de las impurezas con que llega a la malteria. El segundo paso
consiste en clasificar a los granos por su tamafio logrando un producto de calidad uniforme,
partiéndose de variedades seleccionadas, que no se mezclan durante el malteado, sino sélo al
final. Este proceso se realiza en una seccién de maquinas que clasifican a los granos segin sus
tamafios, por la accion de un réapido movimiento circular, haciendo que los mismos pasen por
tamices que tienen aperturas de diferentes espesores. El grano bueno queda retenido
clasificado por su tamafio, mientras que el desecho se destina a forraje. Los granos quebrados
son eliminados por medio de esta maquina ya que no tienen utilidad industrial.

b— Remojo. Para modificar el grano de cebada se lo sumerge en agua imprimiéndole aire a
presion de abajo hacia arriba para lograr un burbujeo de todo el conjunto (granos—agua),
garantizando el no apelmazamiento de las semillas y logrando la oxigenacion del gréno. Esto
se realiza por periodos alternados, durando el proceso entre 24 y 48 horas.

c¢. Germinacién. Durante esta etapa el grano germina como lo haria en la tierra, pero
controlado de manera de lograr sélo el desarrollo de enzimas y modificaciones internas,
mientras que en un proceso natural lo llevaria a ser una planta. Los cambios maés importantes
son: rotura de las membranas que rodean a los granulos de almiddn, lo cual facilitara el
posterior aprovechamiento del mismo; transformacién de las proteinas existentes en el grano,
las cuales seran necesarias en el proceso cervecero; y desarrollo de enzimas capaces de atacaf
al almidén durante la elaboracion de cerveza. Este proceso tiene una duracién de 5 a 7 dias a
una temperatura de 15°C. La malta germinada y himeda que se obtiene recibe el nombre de
“malta verde”. Esta germinacion se produce 'en los “saladines” —cajones que llevan ell nombre
de su inventor—, que tienen un doble fondo, uno de ellos perforado, por donde entra una
corriente de aire que ha pasado previamente por torres de humidificacién, donde mediante
chorros de agua fria se satura el ambiente de humedad a una temperatura de unos 10°C —
necesaria para poder mantener el proceso germinativo de la “malta verde”—. Los granos son
removidos por medio de paletas, para lograr una correcta aireacion de los mismos.

d— Secado—Tostacion. En esta operacion debe eliminarse el agua que posee la “malta verde”
y asi lograr interrumpir el proceso germinativo —se detiene la germinacion disminuyendo la
humedad existente en el grano del 40 al 4,5 %-—. Adem4s, en esta operacidn se le da el color al
grano, que fijaré la posterior coloracién de la cerveza. El proceso de secado exige corrientes
de aire caliente: varios hornos, alimentados por diferentes combustibles, caldean el aire en

camaras, a través de tubos, para que los gases de la combustién no lleguen hasta la cdmara de
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secado. En las canchas de secado, la “malta verde” pierde su exceso de humedad. El proceso

de germinacion continta al principio, pero luego cesa. Los pisos de las canchas se hallan
perforados péra permitir el paso de las corrientes de aire caliente y tienen un dispositivo que
permite la descarga de la malta a la cancha del piso inferior. La malta, al secarse, obtiene el
color y el aroma segtn los tipos deseados. Una vez terminado el secado, el grano pasa a un
equipo desbrotador, el cual lo limpia totalmente de los pequefios brotes surgidos durante el
proceso de germinacién y separa los que se han quebrado: un agitador cilindrico horizontal
hace frotar los granos entre si y en esta forma se limpia la superficie, quitandose los restos de
gérmenes y cascaras sueltas. Después de esta ultima operacién, la malta pasa a los silos de
almacenamiento, desde donde se la envia a las distintas plantas productoras de cerveza. El
ensilaje se hace mecanicamente. Nunca se envia el producto caliente al silo, pues se
acentuaria su color. Para evitarlo, se lo pasa a enfriadores alimentados por corrientes de aire.
La malta necesita, luego, un tiempo de reposo en los depésitos, donde adquiere madufez, y

también una reducida proporcion de humedad.

Proceso de cerveceria

El proceso de cerveceria puede ser resumido, a grandes rasgos, en cuatro etapas

fundamentales:

1. Elaboracién del mosto. Se empasta con agua apropiada la malta previamente molida y con
movimiento, tiempo y temperaturas se produce la disolucién y transformacién de los-
elementos de la malta consiguiéndose el cambio del almidén, principalmente la “maltosa”, y
de proteinas, en albiminas y aminoacidos necesarios en forma sucesiva para producir alcohol,
gas carbonico y, a través del alimento, la procreacion del vehiculo de fermentacion —la
levadura—. El producto final de esta etapa es el mosto con materias insolubles en suspension
que se separan por filtracion. El liquido filtrado obtenido se hierve y durante esta operacion se
dosifica el ;lﬁpulo, consiguiendo la esterilizacion, lupulado, concentracién y coagulacion del
mosto. A posteriori se produce el enfriamiento del mosto de 100° C a valores entre 5°—12° C
en condiciones de esterilidad especial (temperatura adecuada para la adicién de la levadura).

2. Fermentacion. Con el agregado de la levadura de cerveza y la consecuente fermentacion,
se obtiene el desdoblado de la “maltosa” del mosto en alcohol y gas carbdnico. Este proceso
se divide en dos etapas a saber: fermentacién principal —y separacion de la levadura en

exceso— y fermentacion secundaria ~llegando a la temperatura de 0°, apta para la maduracién
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y saturacién natural con gas carbénico—. Este proceso se puede realizar en dos recipientes o en

uno solo y se lleva a cabo en alrededor de 20 dias.

3. Filtracién. El producto de la operacién sufre una total'eliminacién de levaduras y
sustancias proteicas, obteniendo la brillantez y pureza final.

4. Envasado. La cerveza filtrada se envasa en botellas y/o barriles con o sin proceso de
“pasteurizacidon”, que tiene por objeto dar larga duracién a la cerveza sin que sufra
alteraciones en su color, brillo y gusto. Todos los productos remanentes del proceso de
elaboracion son totalmente organicos y se aprovechan, en parte, para la industria de alimentos

balanceados y abonos, entre otros (hez de malta levadura, barridos de la limpieza de malta,

etc.).
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Entrega y triturado de la malia

Mezcla en cuba: agua caliente + -
harina de malta

l

Filtracién en cuba y evacuacién
de los residuos sélidos

‘

Lupulizacién: mosto claro + co-
nos de hipulo

Enfriamiento rdpido del mosto al
- abrigo del aire

'

Enriquecimiento del mosto lupu-
lizado con levaduras y fermenta-
cién

i

Separacién de las levaduras

i

) Reposo en tanques isotérmicos
cerrados

l

Trasicgo para el embotetiado o ¢l
- reparto en toneles y barriles.
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LA ELABORACION:
DE LA MALTA A LA CERVEZA

J La malta es reducida a hari-
na, segin la fineza descada.

\/

CALIENTE
TKITURADOR

- L—\
pATHt

El almidén forma un engru-
do; luego se lictia bajo la ac-
cidn de enzimas que lo
convierten integralmente en
azucares.

RESIDUOS
I ' J Las partes liquidas de {a cal-

“ derada se separan de las sé-
1 lidas.

LUPULO
CALDERA
Durante la coccidn, ¢l mosto
es aromatizado por ¢l hipu-
lo.
FRACI‘URA
ABONO
El mosto hirviente y despo-
LEVADURAS jado de moléculas grandes )
I l ‘ (fractura) sc lleva a tempera-

turas de 10-15°C.

La adicién de levaduras
transforma los azucares en
alcohol y gas carbdnico

LEVADURAS

El filtrado suprime gran par-

Caldera siguiente (o g [ac |eyaduras.

o alimento:
para el ganado

La cerveza joven madura
durante algunas semanas

Se procedc a trasegar evitan-
do todo contacto con el oxi-
geno del aire.

(Extraido de Duboe y Berger, 1988: p. 87)
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Estos tres grandes pasos recién sintetizados se realizan, como detallaremos a

continuacion, en distintos lugares dentro de la cerveceria. Se explicard, ahora, con mas

detalle, como es el proceso de elaboracion (ver junto a los dos graficos anteriores):

1. Sala de cocimiento—Mosto. Antes del logrado final del mosto, la malta debe ser molida en
el triturador 0 molino, mezclandose con los adjuntos (arroz partido y harina de maiz), en el
caso de que estos sean utilizados. Se los vierte en unos recipientes llamados maceradores, se
agrega agua en una proporcién de 3,5 litros de agua/Kg. de molienda, lograndose una pasta
liquida. El almidén existente en la malta —originalmente insoluble— se modifica gracias a la
accion de las enzimas producidas durante la germinacién en la maltosa, por lo que pasa de un
estado insoluble a un estado soluble. El producto final de este proceso es el mosto, que
contiene aziicares de malta y proteinas, dos de los productos mas importantes para la
alimentacion de la levadura, necesarios para llevar a cabo el proceso de la fermentacién. El
mosto ya logrado debe ser filtrado, reteniéndose los elementos insolubles llamados “hez de
malta” (residuos s6lidos), los cuales son enviados a otro silo desde donde seran cargados en
camiones, derivandoselo a la alimentacién de ganado (este es uno de los subproductos
derivados del remanente en la produccion de cerveza). EI mosto claro y filtrado, pasa a la
caldera de coccién donde se le agrega el lupulo, que es el encargado de dar el “amargor”
clasico al producto —por lo que es una operacién que se realiza con el maximo de los
cuidados—. A esta mezcla se la hierve a 100°C durante una hora y media, logrando extraer lo
que es util de todos sus componentes, ademés de destruir enzimas no queridas, esterilizarla y
estabilizarla junto con el aumento del color y cambio de aroma. Luego de hervido, se separan
los codgulos formados en el tanque Whirpool (remolino) o decantador. En esta parte del
proceso la temperatura del mosto es elevada y en esas condiciones no se puede unir a la
levadura. Por eso se lo pasa por equipos enfriadores que en forma progresiva bajan su
temperatura a 7°C (aunque puede ser mayor), condicién para lograr el proceso fermentativo
necesario, al tiem‘po que se lo oxigena mediante inyeccion de aire estéril. El tiempo total de
todas estas operaciones es de varias horas, enviandose luego el mosto logrado al sector de
Fermentacion.

2. Fermentacion, maduracién o reposo. El mosto se recibe con temperaturas de entre 7 y
9°C, se lo dosifica en grandes tanques con levadura entre 10 y 18 horas. La levadura absorbe
inicialmente el oxigeno para activarse y luego actia sobre los aziicares desdoblandolos en
alcohol y gas carbénico. Este proceso dura varios dias, a una temperatura de entre 10 y 15°C

(primera fase de Fermentacion y luego Maduracién en caliente). Se termina de madurar y
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clarificar en frio, a 1,5°C bajo cero, durante un minimo de 3 dias, luego de los cuales se la

envia al sector de Filtracion.

3. Filtfacién. Al llegar a este sector, la cerveza pasa a través de unos filtros de tierras
diatomeas (grupo de algas microscdpicas fosilizadas), las cuales retendrén las particulas que
le confieren turbidez: proteinas y células de levadura. Una vez filtrada pasa a los cilindros
medidores donde descansa como minimo 12 horas a una temperatura de entre 0°C y 1,5°C,
garantizando de esta manera la fijaciéon de todos sus componentes y su brillo caracteristico.
Llegada a esta instancia la cerveza ya esta lista para la operacién de envasado. No estd de mas-
aclarar que el alcohol y el gas carbénico son de una importancia capital y en especial en el
proceso de despacho del producto: muy importantes al gusto y cuerpo de la cerveza, el
alcohol y el gas se producen durante la Fermentacion. Al ser obtenido por el propio proceso,
este gas se recupera impuro y saturado de humedad, por lo cual es enviado a la sala de
maquinas, donde se lo limpia y seca para luego ser inyectado nuevamente en el liquido
durante el proceso. El excedente es comercializado a plantas de tratamiento de gases.

4. Envasado de la cerveza. Actualmente se lo realiza en tres diferentes tipos de envases:
botellas, latas y barriles (en el periodo 1870-1940 ain no habia latas). Detallamos, a
continuacidn, el proceso de envasado en botellas.

Embotellado. El primer paso es la recepcion y descarga de los envases provenientes del
éxterior en el sector de “recepcion de envases”. Una vez descargados, los cajones pasan al
sector de “botelleria”, en donde se llenara el envase. Los envases utilizados son solamente de
vidrio, lo cual facilita y garantiza el lavado, y son de color caramelo oscuro —para proteger a

la cerveza de la accidn de los rayos ultravioleta del sol—.

1- DESPALETIZADORA

2- DESENCAJONADORA .
3. LAVAOORA @ .

4. CONTROL de BOTELLAS

S- LLENADORA

6- PASTEURIZADORA

7- ETIOUETADORA
8- ENCAJONADORA
9. PALETIZADORA i

DE
DESPACHO

A
DESPACHO

ESQUEMA DE UNA LINEA DE ENVASADO

(Extraido de www.quilmes.com.ar)
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Dentro de este Sector, se sigue la siguiente secuencia:

1. Despaletizadora. Este equipo, al recibir las “paletas” o columnas de cajones
(toma de a dos en forma automatica), las desarma cajon por cajon enviandolos a una cinta
transportadora —cada paleta tiene 50 docenas—.

2. Desencajonadora. Al recibir los cajones con botellas, ésta frena seis bultos y
con sué seis cabezales quita los envases de los esqueletos. Los cajones, ya vacios, siguen
su vigje hasta la lavadora de cajones que, con diferentes bocas de inyeccion de agua, les
quita todo vestigio de polvo y tierra. Continuando por la misma cinta llegan a otro equipo
donde posteriormente se los cargara nuevamente de botellas. Las botellas tienen un
proceso bastante més largo hasta salir nuevamente a la calle. Una vez fuera de los cajones,
son depositadas sobre transportes metalicos, por donde recorren todo el circuito.

3. Lavadora de botellas. Ingresa en un compartimento similar a su forma. Aqui
es sometida a un profundo y exhaustivo proceso de lavado. Es un equipo de gran tamafio,
- esta compuesto por varias cdmaras de lavado, todas las cuales poseen distintas
temperaturas comenzando por los 30°C, llegando hasta 60°C, y volviendo luego hasta la
temperatura original. Todo el viaje de la botella ronda los 30 minutos.

4. Control de botellas. Mediante el empleo de equipos de ultima generacion se
revisan —por medio de camaras de lectura infrarroja— todas las botellas que van a ser
llenadas, descartandose las sucias, con objetos extrafios y con picos rotos. Todas siguen
caminos diferentes y en el caso de objetos extrafios o picos rotos son destruidas.

5. Llenadora y tapadora. Para el llenado, existe un equipo fotalmente
automatico que, mediante un proceso denominado “principio isobarométrico”, actua
cumpliendo los siguientes pasos:

a- La botella entra a la maquina y es tapada por la tulipa (elemento de goma que
sella el pico de la botella). ' |

b- Una bomba de vacio elimina el aire que esta dentro de la botella hasta igualar
la presion de ésta con la presion del calderin (pequefio tanque ubicado arriba de la
llenadora, conteniendo cerveza).

c- La cerveza fluye por gravedad e ingresa a la botella por las paredes de la
misma desplazando el didxido de carbono que vuelve al calderin. Cuando la cerveza
alcanza al extremo del pico llenador se interrumpe el llenado.

d- Se despresuriza evacuando el resto del didxido de carbono.
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e- Luego a la botella llena se le inyecta agua en un chorro muy fino, que hace

“espumar” cada botella, desbordéndola y de esta manera se elimina cualquier posible
presencia de aire.

f- Finalmente, la botella se tépa y se lava y por medio de un transporte sé envia a
la pasteurizadora. .

Al finalizar esta etapa del proceso de envasado, cada botella es controlada por un
sistema que detecta todas aquellas botellas que no tienen el nivel de llenado suficiente o que
no estan correctamente tapadas; las cuales son quitadas inmediatamente del circuito
productivo.

6. Pasteurizadora. ;Que es el pasteurizado? Es un procedimiento u operacién térmica
con la cual se logra garantizar la calidad bioldgica a través del tiempo, sin . alterar la
composicion del producto. La maquina pasteurizadora es un equipo de gran porte, por dentro
del cual pasa la botella durante 45 minutos. Internamente se ubican ocho sectores, en todos los
cuales existen lluvias de agua caliente, pasando de los 30°C en su ingreso, hasta 62°C en la
cuarta y quinta cdmaras, para ﬁnalmenfe descender a la temperatura original.

7. Etiquetadora. Esta operacién es la que “viste” a la botella, por lo que se le da

mucha importancia y es controlada por personal altamente capacitado en forma permanente.

" El equipo coloca de una vez las tres etiquetas (collarin, cuerpo y contra—etiqueta) teniendo,

ademads, un “lector” que frena inmediatamente el equipo ante la deteccion de cualquier error
de operacion, descartando las botellas mal etiquetadas. Cuando sale del cabezal donde se
coloca la contra—etiqueta se le imprime la fecha de elaboracién, turno de trabajo, linea de
produccion y fecha de vencimiento con equipo tipo Ink-Jet. En su salida, la linea cuenta con
un Ultimo equipo de control de nivel de llenado y tapado, minimizando de esta manera la
posibilidad de que salga a la venta una botella que no cumpla con todos los requisitos de
calidad. | |

8. Encajonadora. Al contrario de la desencajonadora, ésta toma las botellas con sus
seis cabezales —cada cabezal, una docena— y las introduce en los esqueletos que fueron
previamente lavados. Una vez cargados, los cajones son enviados por una cinta transportadora
hacia la paletizadora. Previamente pasan por un equipo inspector de cajones con botellas
faltantes, que en el caso de faltar una o mas botellas todo el cajon es rechazado.

9. Paletizadora. Recibe los cajones que vienen por la cinta y los acomoda, armando
las paletas con cinco. pisos de altura. Una vez completada esta tiltima operacién, la cerveza ya

estd lista para la venta.
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Apéndice C

Historia de la cerveza argentina

On’genes]

Es probable que la cerveza europea haya llegado a América de contrabando a
comienzos del siglo XVIII, a través de naves comerciales inglesas, francesas o alemanas, ya
que los colonos espafioles consumian el vino. En el caso de la Argentina, la historia de la
produccién cervecera se remonta a principios del siglo XVIII cuando se registra el primer
establecimiento en la Ciudad de Buenos Aires -fundado por Tomés Stuart en 1738 y
denomino “La Zerveceria”-, ubicado entre las actuales calles Esmeralda, Maipu, Arenales y

Avenida del Libertador (Vives, 2001: p. 10). Cinco afios mas tarde, su propietario se asocié

~con Thomas Ilson para ampliar la inversién. El Censo.de 1744 registra, en este

establecimiento, a Stuart junto con los ingenieros Juan Ittin y Roberto Betant, mas seis negros
esclavos, todos ellos trabajando en la cerveceria, que cerré unos afios después, cuando Ilson
fue embarcado a Espafia, acusado de contrabando. En 1740 se fundé otra cerveceria: Roberto
Young, cirujano inglés que por ese entonces operaba en el presidio portefio, habria sido uno
de los primeros que elabord cerveza, en forma totalmente artesanal, para compartir con sus ex
compafieros ingleses del Real Asiento y algiin que otro extranjero que se hallara por el lugar
(Quintana, 2001: p. 50). En 1804 se registra la existencia de un café y restaurante '
perteneciente al francés Ramoén Aignace, que servia una cerveza elaborada por su propio
duefio. Otras fuentes de dificil corroboracién hablan de una cerveceria a cargo de Mr. Ramon,
un famoso cafetero de la Recova, que habria funcionado desde 181 1, de una cerveceria que un
tal John Dillon habria instalado en Buenos Aires en 1812, o de otra que, segun El Censor (El
Censor, 23/11/1815), habria sido instalada por Juan Thwaites en la zona del Retiro (Quintana,
2001: p. 50). Como sefiala en sus famosas crénicas un habitante inglés que llegd a Buenos
Aires en 1820 y vivio alli por cinco afios, “La produccién nacional (de bebidas alcohdlicas)
es escasa: el vino de Mendoza es dulce y sabe como nuestros vinos caseros. La cerveza es un
lujo. La cerveza embotellada no tiene el sabor que posee la cerveza de los barriles de

Londres” (S/N, 2002: p.160). “En los almacenes pueden obtenerse buenos Jamones ingleses,

' Para realizar este Apéndice se utilizaron, entre otros, los siguientes materiales: Chueco (1886), Helguera
(1893), Wolff (1938), Manacorda (1947), Mikilievich (1978), Quintana (1992, 2001), Rocchi (1998), Vives
(2001, 2002), diversos articulos publicados en La Nacién, La Epoca, La Razon, La Revista de Economia
Argentina, La industria cervecera, censos nacionales, municipales y provinciales y demaés fuentes estadisticas
citadas al final de la Tesis.
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queso, papas, etcétera; los dos primeros a cuatro reales la libra, el ultimo articulo a un real;
los in%puest'os son mds bien altos. La botella de cerveza cuesta cuatro reales; también se
puede obtener a veces cerveza en barriles. Los articulos de esta clase son casi todos ingleses”
(S/N, 2002: p. 158). Poca cerveza y de mala calidad, mayormente importada de Inglaterra;
ninguna alusién a la cerveza local. Hacia 1831 aparece en La Gaceta Mercantil 1a noticia de
que Antonio Martin Thym ha instalado una cerveceria, que al parecer habria ﬁroducido la
primera exportacion de cerveza argentina (hacia el Uruguay). Cuatro afios después aparece
otro aviso en La Gaceta Mercantil, de una fabrica de Juan Santiago Renier y Henrique Knoll,
posiblemente franceses, que se encontraba sobre la calle Tucuman. Para 1842, los alemanes
Adolfo Bullrich y Carlos Ziegler deciden resucitar la vieja cerveceria de Ilson y Stuart y
arriendan la antigua casona donde reinstalan la cerveceria, a la vez Que pbnen en
funcionamiento una taberna y una tienda. Sin embargo, estos cerveceros sélo continian en el
negociokhasta 1845, momento en que venden la cerveceria a sus compatriotas Vogel y
Schmitz, que contintan la explotacién por una década. Guillermo Seydell, por su parte,
también se especializ6 en la produccion de cerveza en el establecimiento de Bullrich, hasta
que se independizo y fund6 su propia cerveceria, en la Barraca de Capdevilla, situada en la
calle Chacabuco. En 1845 aparecia un tercer establecimiento, sin duda el mas importante, que
era la Cerveceria Santa Rosa, propiedad de Juan Biihler, ubicada en la calle Bolivar al 300,
fébrica de importante magnitud de la que han quedado gran nimero de porrones de gres -
llamados popularmente de “barro cocido” como prueba inequivoca de su desarrollo
comercial. Se estima que es ]a mas importante ya que se han encontrado distintos modelos de
envases, siendo los mas antiguos los que llevan sélo el hombre y el domicilio del fabricante
grabado en bajo relieve sobre el cuerpo del botellon. Fue en esta cerveceria donde inicié sus
trabajos uno de los pioneros de la industria, Emilio Bieckert, que afios més tarde fundaria su
propia fébrica y llegaria a ser el cervecero local méas destacado del siglo XIX. Observamos,
entonces, a partir de los escasos registros del siglo XVIII y primera mitad del XIX, qﬁe en
esta época sélo hay algunos pocos establecimientos, con una produccién minima y de tipo
artesanal: “...[a cerveza seguia siendo en general una bebida para anglosajones y centro-
europeos, sin integrar mayoritariamente el gusto de los argentinos, que la consumian una vez
cada tanto. Muchas de estas ‘cervecerias’ eran proto-industrias cuasi artesanales, utilizando
procesos manuales para la preparacion de sus productos. La mdquina y la tecnificacién eran
practicamente inexistentes, como ocurria en general con el resto de nuestra produccién,
pretendidamente artesanal” (Quintana, 2001: p. 55). Como se ve, atin no estaban
incorporados los implementos técnicos que en Europa causaban furor y que se empezaban a

incorporar en Estados Unidos.
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Industria cervecera argentina

Hacia mediados del siglo XIX la produccion seguia siendo escasa, al igual que la
informacién disponible sobre la misma. El Primer Censo nacional casi no contiene
informacién sobre la actividad “industrial” y s6lo registra la cantidad de profesionales que
actuaban én el pais. Sobre un total de 83 “cerveceros”, 69 se encontraban en Buenos Aires
(Primer Censo Nacional, 1869: pp. 648-649). Esto demuestra que no podia existir una gran
produccion nacional y que la poca que habia estaba concentrada en Buenos Aires. Se tomaran
en muchos casos, para simplificar el trabajo, los datos estadisticos correspondientes a la
Provincia y a la Ciudad de Buenos Aires, que es donde se concentré la mayor parte de la
produccioén y las fabricas mas importantes.

Unos afios después, en 1881, en la Provincia de Buenos Aires habia un total de 10
establecimientos cerveceros con 64 empleados y con un capital invertido de $m/c 1.239.000
(Censo General de la Provincia de Buenos Aires, 1881). Si bien la informacién del Censo de
1881 es escueta, permite ver que cada establecimiento contaba, en promedio, con s6lo media
docena de empleados, lo que es un indicio de que sus dimensiones no eran demasiado
importantes. El Censo Municipal de 1887 (Censo Municipal de la Ciudad de Buenos Aires,
1887) contiene los primeros datos sobre la Capital Federal: 6 establecimientos y $350.000 de
materia prima elaborada. El trabajo de Dimas Helguera (Helguera, 1893) sobre la industria en
nuestro pais aporta algunos datos de principios de los "90: existian en el pais, segun el
empadronamiento hecho para el cobro del impuesto que pesaba sobre la cerveza, 81 fabricas,
8 de las cuales estaban en la Ciudad de Buenos Aires (aunque algunas de ellas no habian
funcionado en el afio 1892). Se ve, asi, que la década de 1880 fue propicia para la creacion de
nuevas compaifiias cerveceras ya que ain era posible competir sin grandes capitales,
pudiéndose asi ampliar el nimero de capitalistas. |

La crisis de 1890 produjo las primeras quiebras y el numero de establecimientos se
redujo considerablemente (en un 25 %). Segun los datos del Segundo Censo Nacional
(Segundo Censo de la Repiiblica Argentina, 1895), que contiene un apartado especial sobre la
rama cervecera, en Argentina quedaban 61 establecimientos, con 69 méquinas a vapor, 957

empleados y un capital de 8.843.589 pesos de curso legal (Cuadro 1).
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Cuadro 1: Produccion de cerveza en 1895

Jurisdiccién Establecimientos Capital Maquinas a vapor Empleados
(3 c/legal)
Capital Federal 4 1.874.597 16 204
(7%) (21%) (23%) 21%)
Provincia de Buenos 33 4.901.786 33 524
Aires (55%) (55%) (48 %) (55%)
Argentina 61 8.843.589 69 957
(100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion del Segundo Censo General de la Repiiblica Argentina,
(1895).

Un estudio de G. P. Salas (Salas, 1896: pp. 64-66), Director General de Estadisticas,
de 1896, nos permite ver qué ocurria en 1895 en la provincia de Buenos Aires: los 39
establecimientos relevados en este informe -“incluidas las instalaciones primitivas que
Jfabrican cerveza para la localidad”- produjeron ese afio 8.767.200 | -sobre un total nacional
de 15 millones-, 4con 436 empleados, 237 maquinas y 29 méquinas a vapor (605 hp). La
cerveceria Quilmes, solamente una de esas fabricas, contaba con 255 empleados, 53 maquinas
(23 a vapor: 537 hp). Estos datos muestran el altisimo nivel de centralizacién de la rama.

En el Censo Municipal de 1904 (Censo Municipal de la- Ciudad de Buenos Aires,
1904) se observa que se mantiene el niimero de establecimientos de la Ciudad de Buenos
Aires (4), mientras que los empleados aumentaron a mas del doble (de 204 a 528), lo mismo
que la produccion (ahora de $m/n 3.255.000). Hacia 1908 (Censo Industrial de la Republica
Argentina, 1908/9) se mantenian operando sélo 3 establecimientos -uno de los cuales era
Bieckert-, pero la produccién habia crecido un 150 %, llegando a $m/n 8.108.300, y el
personal, un 100 % -1.090 empleados-. Ese mismo afio, en la Provincia de Buenos Aires, solo
quedaban 11 establecimientos (de los 33 relevados en el censo de 1895), que empleaban a
1.646 personas y producian $m/n 11.044.530. Puede observarse un proceso similar al descrito .
para la Capital Federal: un aﬁmento de la produccion de més del 100 %, a la vez que se
reduce el niimero de establecimientos a la tercera parte.

El Censo Industrial de 1908/9 (Censo Industrial de la Republica Argentina, 1908/9)
presenta ademas estadisticas comparativas de las principales industrias. En la Capital Federal,
la industria cervecera era la séptima segiin la magnitud de sus capitales, la vigésima segiin la
potencia de su fuerza motriz, pero se encontraba en el puesto 35 en cuanto al nimero de
operarios y casi ultima en relacién con la cantidad de establecimientos. En la provincia de
Buenos Aires, era la segunda en relacion con sus capitales invertidos, la quinta en produccidn,
la séptima en cuanto a la cantidad de empleados y ni figuraba en la lista que indicaba la

cantidad de establecimientos. Esto muestra que el grado de centralizacién era muy superior al
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del resto de las industrias y que, al mismo tiempo, era una de las ramas con mayor capital
invertido, lo que es un primer indicio de la relacién entre la mecanizacion y la centralizacién.
Las cervecerias menos tecnificadas, menos productivas, iban desapareciendo o bien siendo
compradas, antes de quebrar, por los lideres de la rama (Quilmes y Bieckert).

El tercer Censo Nacional (Tercer Censo General de la Repiiblica Argentina, 1914)
presenta un interesante trabajo comparativo (Cuadro 2) y muestra claramente que el proceso

de concentracion y centralizacion se sigui6 desarrollando impetuosamente.

Cuadro 2: Comparacién de la produccion cervecera entre 1895y 1913

Juris- Personal Personal Estableci- Estableci- Produccién | Produccién | Variacién
diccion | empleado: | empleado: mientos: mientos: ($m/n): ($m/n): dela
1895 - 1913 1895 1913 1895 1913 produccion
(1895-
1913)
Capital 204 538 4 2 1.095.402 | 4.895.000 +
(21%) (21%) (7%) (%) (37%) (14%) 3.799.598
Buenos 524 1.449 33 11 - 1.497.308 | 27.321.847 +
Aires (55%) (56%) (55%) (38%) (50%) (77%) 25.824.539
Argen- 957 2.599 61 29 2.971.465 | 35.639.002 +
tina (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) |32.866.537
15.641.400 | 125.530.430{ 109.889.030
litros litros litros

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién del Segundo Censo General de la Republica Argentina
(1895) y Tercer Censo General de la Repiiblica Argentina (1914).

Disminuy6 el nimero de establecimientos a menos de la mitad (de 61 a 29) mientras
que la producciéon aumentd varias veces (de 15 a 125 millones de litros). Donde mas
claramente se observa esta reduccién del niimero de establecimientos es en Buenos Aires,
justamente la region en que la produccién mas crecié. El personal empleado también aument6
en un 150 % (de 957 a 2.599). Ademas, se registra una sustitucién de las maquinas a vapor
(bajaron de 61 a 33) por las eléctricas (328) y en menor medida por los motores de explosién
(10), lo que implicé una modernizacion de los establecimientos (de algo mas de 1.100 HP de
energia se pas6 a mas de 8.700 HP). No se registra atn, a diferencia de lo que ocurrid en otras
ramas industriales, un reemplazo de la materia prima importada (cebada y lupulo) por la
producida en el pais®. El que la produccién haya aumentado mas de ocho veces y la cantidad
de empleados tan s6lo en un 150 % indica que hubo un aumento considerable de la
productividad del trabajo, lo que ademas debe relacionarse con el importante incremento de

maquinaria y de energia empleadas (la fuerza motriz justamente se multiplica por ocho),

? Recién en las décadas siguientes se reemplazé a la cebada cervecera importada por la producida en la
Argentina, lo cual se produjo en parte gracias a que Quilmes inauguré una moderna planta de procesamiento de
la cebada, la Primera Malteria Argentina (1920).
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elementos que analizamos mas adelante. Ademas, como observamos en el cuadro anterior,
Buenos Aires incrementd su participacion en la produccion total del 50 al 77 %, al tiempo que
la Capital disminuy6 su participacion del 37 al 14 %, lo que se explica por la incidencia en la
produccion total de la Cerveceria Quilmes y porque en 1908 Bieckert se mudé de la Capital
hacia Lavallol, Provincia de Buenos Aires. Al mismo tiempo, el proceso de centralizacién de
capitales era mas acentuado en ese distrito: mientras que a nivel nacional los establecimientos
disminuyeron en casi el 50 %, en Buenos Aires la disminucién llegé al 66,67 %.

Un Boletin de la Unidn Industrial Aargentina de 1908 (BUIA, 15/11/1908), donde
aparecié un breve informe titulado "La industria de la fabricacién de cerveza en la
Republica", nos permite completar alguno de los datos anteriores. Se registran 48 cervecerias

en la Argentina de las cuales aparecen mencionadas las 10 de mayor produccién (Cuadro 3).

Cuadro 3: Las 10 cervecerias de mayor produccion en 1908

Cerveceria ' Producci6n anual (en hectolitros)

Argentina Quilmes 400.000
Bieckert 140.000
Palermo 80.000
Rio Segundo 50.000
Buenos Aires 35.000
San Carlos 30.000
Schlau, del Rosario 12.000
Germania : 12.000
San Martin (Bahia Blanca) 6.000

Piazza (Azul) 2.000

Fuente: Boletin de la Unidn Industria Argentina, 15/11/1908.

En el cuadro 3 se ve claramente que Quilmes y Bieckert superaban en forma
desproporcionada a sus competidores. Ademés, hay que destacar que los otros 38
establecimientos que no figuran en el cuadro tenian una produccién infima, de menos de
2.000 hectolitros cada uno, lo que no llegaba a ser ni el 0,5 % de la produccién de Quilmes.
Se presenta otro indicio de que, al requerirse mayores voliumenes de capital para producir
cerveza debido a la creciente mecanizacién (fenémeno que analizaremos en el apartado
siguiente), los establecimientos menores sélo podrian producir voltmenes marginales y
estaban condenados, en el corto o mediano plazo, a desaparecer o a ser comprados por otros
mayores. Tal fue la suerte que corrieron las cervecerias Schlau, Palermo, Germania, San
Martin y Buenos Aires, por ejemplo, controladas por el Grupo Bemberg -duefios de la
Quilmes- en los afios siguientes, o la Cerveceria San Carlos, adquirida ‘en 1913 por la

sociedad andnima que era propietaria de la Bieckert’.

3 La historia de algunas de estas empresas sera ampliada en el (iltimo apartado de este capitulo.
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En el estudio sobre la industria de la cerveza que lleva adelante Tornquist (Tornquist,
1920) se pueden vislumbrar mas datos reveladores sobre este doble proceso, en apariencia
contradictorio, de aumento de la produccién -excepto en el periodo 1914-18, cuando la
Primera Guerra Mundial dificulté las importaciones de cebada y Iltpulo- y simultinea

reduccion del numero de establecimientos (Cuadros 4 y 5).

Cuadro 4: Produccion de cerveza entre 1906 y 1919

Afio Produccién de cerveza (en litros)
1906 64.754.249
1907 : 70.116.303
1908 81.628.682
1909 86.256.062
1910 98.056.959
1911 100.252.199
1912 109.443.421
1913 125.530.430
1914 75.095.019
1915 73.332.862
1916 77.221.973
1917 78.769.194
1918 - 96.168.687
1919 133.301.086

Fuente: Tornquist, E. y Cia. Limitada: EI desarrollo econdmico de la Repiblica Argentina en los dltimos 50
afios, Buenos Aires, 1920.

Observamos que la produccion sélo disminuy6 durante los afios de la guerra por la
falta de materias primas: en 1915 subié el consumo de vino y bajé el de cerveza y alcohol ya
que el primero era mas barato. Ese afio, la cerveza elaborada fue de 73.332.882 1, mientras
que la consumida llegd a 74.549.059 1. Eso significa una fuerte caida del consumo y la
produccion respecto a 1914 (en 1.762.157 | la produccién y en 5.855.444 1 el consumo).
También cay6 la importacién de cerveza en esos afios (de 519.250 botellas pasaron a
importarse 475.827 y de 74.694 cascos pasaron a importarse 53.866). Ademas, entre el
1/1/1915 'y el 31/12/1915 disminuyé la cantidad de cervecerias de 31 a 30 (Monitor de
Sociedades An6nimas, 1916: pp. 66-74).
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Cuadro 5: Comparacion de la produccion cervecera: 1895,1910y 1914

Referencias 1895 () 1910 1914
Numero de establecimientos 61 24 29
Capital invertido, en $m/n 5.825.433 29.779.732 32.242.062-
Produccion de cerveza, en 15.641.400 98.056.959 125.530.430
litros
Valor de la produccién anual, 2.967.411 22.388.081 35.679.622
en $m/n
Valor de las materias primas 1.764.317 8.505.375 7.921.483
empleadas, en $m/n

(*) los valores del censo de 1895 han sido reducidos, por el propio Tornquist, de la cotizacién del 344% en
aquel afio, a la de 227,27 de 1913.

Fuente: Tornquist, E. y Cia. Limitada: E! desarrollo econdmico de la Republica Argentina en los ultimos 50
afios, Buenos Aires, 1920.

El propio Tornquist da cuenta del fendmeno que nos interesa aqui resaltar cuando
sefiala: "En este caso, como en la industria harinera, el numero de establecimientos ha
disminuido por haberse centralizado la produccion en grandes fdbricas dando lugar a la
desaparicion de los pequefios establecimientos, con la ventaja consiguiente de la mejora en la
calidad del producto fabricado" (Tornquist, 1920: p. 62).

Avanzando unos afios mas, el proceso se consolidd: periddicamente cerraron fébricas
al mismo tiempo que la escala de produccion se amplié. Un informe de Javier Padilla (Padilla, |
1917) se propone comparar los datos de 1895 con los de 1915/16 en cuanto a los siguientes
rubros: numero de establecimientos (de 61 pasaron a 25), capital invertido. (de $m/n 8.298.589
a 64.248.020), cantidad de materia prima empleada (no hay datos de 1895, 16.261.011 kg en
1915/16), produccién (de 156.414 hl a 770.859 hl), ventas (de $m/n 4.490.130 a 26.299.556),
Juerza motriz (de 1.120 HP a 7.030), personal empleado (de 957 a 3.114). Las diferencias no
son aun mayores ya que, como sefialamos més arriba, durante los afios de la Guerra bajé la
produccion por la falta de materias primas y el encarecimiento del producto en relacién con el
vino, un bien que podia sustituir a la éerveza.. |

Hacia 1923, se impuso un cambio en el valor de uso que favorecerio el proceéo de
centralizacién: “En forma gradual, las cervecerias nuevas fueron absorbiendo la clientela, y -
estableciendo una competencia comercial imposible de superar para las fabricas de antiguo
cufio. Ademads, casi todas ellas usaban porrones de barro cocido, para envasar sus bebidas,
por lo cual la prohibicién de su uso, ordenada hacia 1923, fue para las pocas empresas
subsistentes un golpe de gracia definitivo” (Quintana, 1992: p. 19). Se impuso, mediante una
ley, el envasado en botellas de vidrio, que permitia observar el interior, facilitando el
descubrimiento de impurezas, turbiedad u otras anomalias. Este adelanto, que hizo a la

cerveza mas estable, a la vez que permitié extender su venta a lugares mas alejados de la
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fabrica, complico a los pequefios productores, que no podian sortear los costos de un tipo de
envasado que superaba en costo al de las antiguas botellas de barro. |

Con los datos de una Circular del Ministerio de Agricultura de septiembre dé 1930
puede establecerse una comparacion entre los afios 1913 y 1929 (Cuadro 6) y ver una nueva
reduccion del nimero de establecimientos de més del 40 % acompaiiada por un aumento de la

produccion (100 %) y de la fuerza motriz (115 %).

Cuadro 6: Produccion cervecera en 1913 y 1929

Rubro . 1913 1929 | Variacién
porcentual
(1913-1929)

Establecimientos 29 17 ) -41,38 %

Capitales ($m/n) 32.242.062 65.084.407 +101,86 %

Valor de la produccién 35.679.622 72.667.848 +103,67 %

($m/n) o

Fuerza motriz (HP) 8.680 18.972 +118,57 %

Valor de la materia prima 7.921.483 17.109.641 +115,99 %

($m/n)

Personal empleado 2.599 6.020 +131,63 %

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de la Circular del Ministerio de Agricultura de la Nacion,

Seccién Propaganda e Informes, Direccién General de Comercio e Industria, n. 821, Septiembre de 1930.

El proceso de centralizacion se profundizé aun mas en los afios siguientes. La
evidencia de ello aparece resaltada en un informe publicado en 1934 por la Revista de
Economia Argentina: “Se ha observado también un proceso de centralizacion de la
produccion en grandes fdbricas (...) El crecimiento de la industria en los ultimos 20 afios
puede deducirse del hecho de que en 1914 todas las fdbricas de cerveza de la Republica
reunidas tenian un capital de 32 millones de pesos moneda nacional, y que en 1932 sélo 11
Jfabricas, que son sociedades andnimas, tengan mds de 75 millones de pesos moneda
nacional, o sea mds del doble” (Revista de Economia Argentina, 1934: pp. 74-78).

En los Censos y estadisticos industriales de 1935 y 1937 aumenté la concentracion
acompafiada por un decrecimiento en el niimero de establecimientos (19) a la par que se dio
un aumento en el nimero de empleados y obreros (4.695), de maquinaria empleada (12.127
motores primarios y 14.251 motores eléctricos) y de la produccién total ($m/n 37.292.699).
Ahora si se dio un contundente reemplazo de la materia prima importada (que antes era mas
del 90 %) por la de procedencia nacional (que ahora supera el 80 % del total). A diferencia de
los casos “clasicos” (industria molinera, frigorifica, aceitera, etc.) en este caso fue la industria

la que impulsé la actividad agricola relacionada con ella.
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Cuadro 7: Produccion cervecera en 1937

Jurisdic- | Nu | Propie | Personal Fuerza motriz instalada Sueldo y | Materias Combustib | Corrient | Productos
cion me | tarios | ocupado salarios en | primas les yle claborados
o |o . efectivo empleadas lubricantes | eléctrica | ($m/n)
de | direc- ($m/n) ($m/n) consumido | comprad
esta | tores ) s ($m/n) a para
blec | geren- ‘| fuerza
imie | tes . : motriz
ntos ($m/n)
Em | Obre- | Motores | Motores :
plea | ros: primari | eléctricos
dos 0s
(HP)
A A
corrie | corrie
nte nte
compr | propia
ada (HP)
(HP)
Argen- 19 |11 539 [4.156 | 12,127 |[5.097 {9.154 [7.918.190 |11.255.287 | 1.398.376 |466.433 {37.292.699
tina (9.176.693,
nac;
2.078.594,
ext.)
Capital 3 (sin 188 | 771 1.140 1.524 | 789 1.805.350 | 1.920.258 160.263 123.897 {6.126.256
datos)
Buenos |4 (sin 98 |12.026 |6.228 502 6.394 [3.637.35 |6.294.353 773.762 131.681 |22.893.987
aires datos)

Fuente: Estadistica de la encuesta industrial de 1937.

Entre los datos que nos proporciona el censo de 1937 hay un cuadro comparativo entre
las producciones de 1935 y 1937 respecto a: establecimientos (de' 18 a 19), empleados y
obreros (de 4.131 a 4.695), potencia de los motores primarios y eléctricos a corriente
comprada (de 17.098 a 17.224 HP), sueldos y salarios pagados en Aefectivo (de $m/n
7.582.000 a 7.918.000), materias primas empleadas (de $m/n 9.388.000 a 11.255.000),
combustible y lubricante (de $m/n 1.682.000 a 1.865.000), y productos elaborados (de $m/n
34.287.000 a 37.293.000). |

La Estadistica de la encuesta industrial de 1939 (Cuadro 8) confirma las tendencias
anteriores: existian 21 establecimientos cerveceros con 570 empleados y 4.339 obreros. Por
primera vez aparecen clasificados los establecimientos de cerveza segin los tamafios lo que
permite ver que el proceso de disminucion de establecimientos que se ve a partir del censo de
1914 iba acomparfiado de un proceso de centralizacion (13 de los 21 establecimientos son de

més de $m/n 500.000, y producen mas del 95 % de la cerveza).



133

Cuadro 8: Produccion cervecera en 1939 segin el tamaiio de los distintos

establecimientos
Indutria | Hasta 25.000 $m/n De 25.001 hasta 100.000 | De 100.001 hasta| Mas de 500.000
$m/n 500.000 $m/n $m/n
Estable |obrer | Prod |estableci |[obrero |Produc |Establec | obrer | Produc | estable | obrer | Prod
cimient |os ucci | mientos s cion, |imientos | os cién, |cimien |os ucci
0s ’ on, en en tos on,
en miles miles en
mile | de de mile
s de $m/n $m/n s de
$m/n $m/n
Cervez |3 26 38 2 88 - de|3 200 |618 13 4.02 {37.6
a $500 ' 5 80

Fuente: Estadistica de la encuesta industrial de 1939.

En el censo de 1946 se verifican, una vez mas, las tendencias que venimos
describiendo, aunque la produccion muestra un aumento sin precedentes, superando los 136
millones de pesos moneda nacional. Recordemos que en las mediciones de 1935, 1937 y 1939
el valor de la produccién total no llegaba a los 40 millones de pesos (aunque habria que
calcular la incidencia de la devaluacion monetaria).

Los datos presentados més arriba muestran, entonces, la contundencia con que en esta
rama industrial se dio el doble proceso de concentracién (los medios de produccién pasaron
cada vez méds a manos de los capitalistas y a la par se mecanizaron los establecimientos
cerveceros, por lo que el divorcio entre propietarios y no propietarios se profundizé), y
centralizacin (los capitales mayores expropiaron a los menores), manifestaciones, como
sefialamos en mds arriba, de la acumulacion capitalista. En sintesis, es en los ultimos afios del
siglo XIX cuando se instalan la mayoria de las grandes fébricas que pronto pasaran a dominar
el mercado durante la primera mitad del siglo XX: Cerveceria San Carlos (1884), Cerveceria
Quilmes (1888), Bieckert Brewing Company (1889), Cerveceria Palermo (1897), Fabrica
Nacional de Cerveza -luego Cerveceria Buenos Aires- (1899). A pesar de esta tendencia a la
centralizacion, lo que se acentia en el siglo XX en todo el mundo, hubo muchos casos de
nuevos establecimientos, pequefios y medianos. Dos en Mendoza, por ejemplo, uno instalado
alrededor del afio 1900, liderado por Ernesto Ueltschi, suizo, que se asocid con la familia ‘
Lavoissier para fundar esta cerveceria. La llegada del ferrocarril los obligd a cerrar. En
Concordia, Entre Rios, Matias Popelca, un inmigrante austriaco, inicid la fabricacién de
cerveza con ayuda de su esposa e hijos con gran éxito en 1920. Sin embargo, a la muerte de
sus fundadores, los descendientes abandonaron la actividad. Son muchos otros los
establecimientos que se inauguraron por estos afios. Entre los mas destacados podemos
mencionar a la Cerveceria Correntina (1910), Cerveceria Santa Fe (1912), Cerveceria Del

Norte (1913), Cerveceria Cérdoba (1917), Cerveceria y Malteria de los Andes (1920), Nueva
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Cerveceria Argentina (1933), Cerveceria Guerriero de Junin (1933), Cerveceria y Malteria
Bella Vista (1936) y Cerveceria El Halcén (1937), entre otras.

Este proceso no es {nico en Sudamérica. Veamos, por ejemplo, qué nos dice un
historiador uruguayo sobre la historia de la industria cervecera en su pais: “Los inicios la
industria se caracterizaron por un alto nivel de competencia, debido a la pequefia escala de
los establecimientos y a las caracteristicas de la distribucion: la cerveza se consumia
preferentemente en el lugar de expendio, por lo que distintas empresas tenian ventajas de
localizacion en distintos barrios de Montevideo y en ciudades y pueblos del interior. Ya desde
mediados de los 70 se insintia la intensificacion de la inversion de capital asociada a cambios
en las formas de produccion y, sobre todo, de consumo. La cerveza envasada, en vidrio o
barriles, facilita el consumo fuera del lugar de produccién. Esto permite aumentar la escala
de produccion y unificar el mercado nacional facilitando asi el proceso de concentracién de
la produccién. En tanto a finales de los 80 tres grandes empresas ya habian desplazado
buena parte de la produccién artesanal, con la crisis de los 90 las tres terminaron
fundiéndose en solamente una. La pequefiez del mercado interno y las crecientes inversiones
permitian que una solo empresa cubriera toda la demanda interna. Esta tendencia al
monopolio se profundizaba en momentos de crisis y se debilitaba en periodos en los que el
mercado se expandia por aumento de la demanda y por la sustitucion de importaciones. Las
fusiones vinculadas a las crisis econdmicas nacionales coinciden bastante con las crisis de
este sector industrial que surgen de nuestras cifras” (Bértola, 2000: p. 12). A simple vista, la
historia de la industria cervecera uruguaya no parece demasiado distinta a la Afgentina. Sin
embargo, para confirmar o descartar esta primera aproximacion, se debe analizar en detalle
como fue el proceso de produccion en los establecimientos principales y en los secundarios,
para comprender cuales fueron las causas de la mecanizacién de los mismos y de la
centralizacion, con la desaparicion o fusion de la mayoria de los establecimientos medianos o

pequefios.

Establecimientos principales

a- Bieckert

Ya en tiempos virreinales se vendia una desagradable cerveza, un liquido espeso y
agrio desaconsejado tanto por los médicos como por el publico, que consumia mayormente la
sangria y la vinagrada. Esta bebida no era muy diferente al producto que a mediados del siglo

XIX salfa de unas cuantas cervecerias tan pequefias como rudimentarias. Se elaboraba, con
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métodos tradicionales, una cerveza espesa, turbia, con poca espuma y muy propensa a la
fermentacion écida (por lo que se las llamaba, despectivamente, “cervezas agrias”). Atn no se
aplicaban en el pais el sistema que en Europa estaba revolucionando la produccién de cerveza
-denominado de “baja fermentacién™-, que procesaba el producto a temperaturas bajas,
‘requiriendo para ello la utilizacion de calderas, fermentadores y depdsitos totalmente
cerrados, lo que evitaba las fermentaciones indeseables, sumandose luego el proceso de
pasteurizacion (Quintana, 2001: p. 56). Por eso no es desacertado sefialar que en la segunda
mitad del ‘siglo XIX se produce una inflexién en la historia de la produccién cervecera
“argentina: “En la década de 1860, el producto nacional comenzd timidamente a mejorar,
cuando la recién instalada firma Bieckert lanzé al mercado una cerveza rubia. Sin embargo,
la unica cerveza de buena calidad era entonces la importada” (Rocchi, 1998: pp. 53 8-539).
Este proceso de cambio cobré un gran impulso tan sélo unas décadas después. Veamos,
primero, la historia del pionero de la industria: Emilio Bieckert.

Emilio Bieckert, descendiente de una antigua familia francesa propietaria de una
fabrica de cerveza de Barr, Strasburgo, emigré a Argentina sin capital y se empled en la
Cerveceria Santa Rosa, propiedad de Juan Buckler, a la cual hicimos mencién al principio de
este capitulo. Posteriormente, en 1858, viajé por un breve periodo a Chile y fundé alli la
~ primera cerveceria propiamente dicha del pais transandino (Chueco, 1886: p. 99-125). El
procedimiento, cuya descripcion es muy escueta en la fuente con que contamos, parecia ser
completamente artesanal: el proceso de malteado era iniciado por una persona -casi siempre
una mujer- que tomaba una pequefia- cantidad de granos de cebada, los frotaba entre sus
manos y los soplaba hasta que estos granos quedaban limpios y libres. Si bien no hay una
descripcion més amplia del mismo, el hecho de que esta operacion se hiciese manualmente es
un indicio del escasisimo desarrollo del proceso de trabajo. Un afio mas tarde, en 1859,
Emilio Bieckert regresé a la Argentina decidido a fundar una cerveceria propia en Buenos
Aires. La primera “fabrica”, inaugurada el 15 de febrero de 1860, se encontraba situada en
Piedad y Azcuénaga, en la Ciudad de Buenos Aires, y funcionaba en el patrio de una casa de
vecindad. Esto muestra que Bieckert no tenia capital para montar una fabrica propiamente
dicha, lo cual consta en algunos documentos (Centenario de Bieckert, 1960: p.- 9. En la
misma trabajaba un ﬁniqo peodn y sélo contaba con 2 pipas o toneles comunes para fermentar

el liquido que resultaba de la maceracion de la cebada.
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Emilio Bieckert y su unico pedn, en 1860

(Extraido de Centenario de Bieckert, 1960: p. 9)

Muy pronto incorporé mas obreros, ttiles y materias primas y, en 1861, se mudé a
Salta 12. En aquel sitio los negocios alcanzaron una proporcion inesperada, por lo que debié
mudarse nuevamente cinco afios después. El destino definitivo del establecimiento se
encontré en Esmeralda y Juncal, en un vasto territorio de El Retiro, donde se instalé la gran
fabrica que permaneceria por varias décadas como una de las mas modernas del mundo. Una
cita del periédico La tribuna, de 1877, es sumamente elocuente: “Antes de trasponer los
umbrales de la cerveceria Bieckert creiamos que Buenos Aires estaba aun en la infancia
industrial; después de salir de ella, llevamos el convencimiento de que, si bien puede haber
en otros paises eslablecimientés del mismo género de mayor magnitud, no los hay ni mejor
instalados, ni mds bien dirigidos” (Centenario de Bieckert, 1960: p. 14). Esta fabrica era
considerada en 1870 como “empresa modelo” por la Unién Industrial Argentina. En 1871,
Emilio Bieckert adquiri6 ademas la finca “Del Pobre Diablo”, en las inmediaciones del Bajo
del Retiro, donde instalé el primer gran recreo de Buenos Aires, lugaf que expendia con fines
de propaganda la cada vez mas famosa cerveza. Otro elemento a destacar, que muestra la
integracion vertical que producia la industria cervecera, es que Bieckert instala por estos afios
la primera fébrica de hielo, con maquinaria traida especialmente de Europa, que permitiria
suplantar, paulatinamente, el hielo que antes se importaba (“escarcha”) trayéndolo en barco
desde Estados Unidos. En 1875, participa junto a otros empresarios de la reunién inaugural de

“El Club Industrial Argentino”, cuyo objetivo era fomentar el desarrollo de la industria,
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impulsar medidas de proteccion, ampliar el rango de industrias ya existentes y desarrollar
investigaciones para mejorar técnicamente las producciones, entre otras iniciativas. Obtuvo,
ademds, una seric de premios nacionales e internacionales®. También mantenia vinculos
politicos y no dudaba en dirigirse al Parlamento para reclamar proteccién para su industria. En
1872, por ejemplo, envia una carta al Congreso Nacional, pidiendo que se le otorgase al
exclusividad en la importacion de botellas con la marca de su fabrica que en ese momento
traia de Europa -la produccién local de botellas empezaria recién a principios del siglo XX-,
sosteniendo que era necesario dar esta minima proteccién -que no era arancelaria-, a una
incipiente industria que competia palmo a palmo con las bebidas importadas.

Hacia 1886, la fabrica contaba ya, segiin Chueco (Chueco, 1886: p. 99-125), con una
importante maquinaria que le proporcionaba una Juerza motriz de 500 caballos de vapor,
empleaba a 600 personas (sumando empleados directos e indirectos), producia 36 toneladas

de hielo por dia y, cada 10 horas, podia producir un volumen de 100 pipas de cerveza.

‘{ 24 rl/IM/W
S5

Vista general de los edificios de la Cerveceria Bieckert hacia fines del siglo XIX.
(Extraido de La Nacidn, 05/11/94: p. 6)

* 1876, Filadelfia, certificado; 1877, Buenos Aires, medalla de primera clase; 1878, Paris, medalla de bronce;
1879, Concordia, segundo premio; 1882, Buenos Aires, medalla de oro; 1888, Entre Rios, medalla de oro; 1889
Rosario, gran diploma de honor; 1889, Parfs, medalla de oro (Ferndndez Burzaco, 1895: p. 433); 1893, Chicago,
dos premios; 1894, Amberes, gran diploma de honor, premio superior a la medalla de bronce (La Nacidn, 1894:
p. 6).

b
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Chueco proporciona, asimismo, una detallada descripcién de la fabrica, lo cual nos
servird para compararla con la de Quilmes de principios del siglo veinte y ver la creciente
concentracion de los medios de produccion. En la planta baja se encontraba ubicado el
departamento de maquinas compuesto por 2 pares de poderosas méquinas a vapor que
funcionaban dia y noche y llevaban la fuerza motriz a todos los pisos, asi como otros motores
(por ejemplo uno de 40 caballos, fabricado en nuestro pais). También se encontraban en la
planta baja las secciones donde se preparaban, limpiaban, llenaban y tapaban las botellas y
barriles. Veremos, mas adelante, que la seccién de limpieza y envasado fue una de las que
mas tardiamente se mecanizé en las fabricas de cerveza. En el proceso de limpieza
participaban 20 hombres que tomaban las botellas que otros tantos ponian en sus manos. Las
introducian, una por una, en un delgado cilindro rodeado de cerdas por el cual pasaba un
chorro de agua (éstos, movidos por vapor, limpiaban en pocos segundos los envases). Otros
20 hombres ponian botellas en aparatos para secar y otro grupo se encargaba de ponerlas en
bombas automaticas que las llenaban por millares. Un quinto grupo de trabajadores, por
medio de “perfeccionadas maquinas”, les colocaban el corcho-tapa y un tltimo grupo los
sujetaban por medio de delgados alambres. Los barriles, en cambio, se cepillaban y lavaban
con agua caliente y fria, y se llenaban con bombas. En total, en la planta baja, trabajaban 180
operarios, 120 de los cuales llevaban a cabo sus tareas en el departamento de envasado. En el
primer piso habia grandes recipientes (dos de fino metal, procedentes de Francia) que
recibian, en sus distintos grados de elaboracion, el caldo de cebada y el lapulo. Ademas,
estaban los aparatos para producir hielo que congelaban 560.000 kg de agua por dia. La
fabricacién de hielo seria un caso tipico de manufactura combinada: utilizaban las
instalaciones generadoras de frio necesarias para la fabricaciéﬁ de cerveza para producir una
mercancia adicional, cuyo consumo estaba asociado al de la bebida. También habia grandes
almacenes para depositos de granos y otros para tostar y refrescar la cebada. En el segundo
piso estaban las secciones de clasificacion, limpieza, ventilacién y calefaccion de cebada,
molino y dependencias, depdsitos de lipulo y otros departamentos. En el subsuelo se
encontraban las salas de germinacion (5.000.000 kg de cebada) y las salas donde se

almacenaba la cerveza a altas temperaturas. Otros edificios con que contaba el complejo:
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caballeriza (42 caballos que arrastraban los pesados carros de distribucién de Bieckert’) y
depdsito de botellas (habia més de 60.000 docenas que se importan de Europa®).

Una muestra del crecimiento de la compaiiia es que, ya en la exposicién de la industria
organizada por el Club Industrial Argentino que se llevé a cabo en las instalaciones del
Colegio Nacional en 1887, Emilio Bieckert preparé un stand donde presentd su cerveza,
envasada en barrilitos adornados con la espiga de la cebada, en el cual los principales
industriales del pais degustaban una bebida de calidad, que por fin podia competir con las
extranjeras (Manacorda, 1947: pp. 160-167). Al afio siguiente aparece publicado un informe
de la fabrica en el que se destaca su cardcter colosal, su gigantesca chimenea de 65 metros -
que es lo prirhero que se observa al llegar en barco a Buenos Aires- y la dimensién de la
produccion: “La obra de Bieckert es una obra de que estdn orgullosos sus compatriotas y que
debe fijar el reconocimiento del pais. No sélo ha llegado a producir venciendo la
importacion, esa causa de desequilibrio en los presupuestos, sino que también ha conseguido
exportar y la cerveza Bieckert, el Bock Ale, se bebe en todas las latitudes, a bordo de los _
vapores que regresan a Europa y que van al Pacifico” (Malaure y Gazzano, 1888: pp. 87-88).

Un extenso articulo publicado en La Nacién a mediados de la década de 1890 (La
Nacion, 1894: p. 6) es sumamente Util para completar el conocimiento del proceso de
produccion en la fabrica de Bieckert ya que la descripcion de los departamentos es completa y
minuciosa. El primer departamento de la izquierda es ocupado por la malteria (5 pisos), donde
la cebada importada es convertida en malta. Al llegar es limpiada, luego pasa por inmensos
tachos de hierro (mojadores), en los cuales es humedecida para que se ablanden los granos.
De ahi va a la bodega, donde la dejan germinar durante unos dias. La suben entonces a unos
departamentos especiales llamados tostadores, donde es desecada, luego es llevada al molino
que la tritura -o mejor dicho que rompe cada grano en pequefios pedazos- y la ponen luego en
bolsas o barriles para utilizarla cuando sea menester. La cebada estd pronta, merced a esa
germinacion, en condiciones especiales de frio y, después de haber sido limpiada varias véces,
tostada y triturada, se ha convertido en lo que se llama malta.

En el piso superior hay dos pequefios vagones establecidos sobre rieles. En ellos se
echa la cantidad de malta necesaria. Corren sobre sus rieles y van a detenerse arriba de una
inmensa caldera llamada “macerador”. Entonces, empieza la fabricacion propiamente dicha.

La malta mezclada con agua y lipulo, en cantidades cientificamente determinadas, hierve

* Segiin distintas fuentes, Emilio Bieckert fue el primero en traer al pais y criar los percherones, que eran los
caballos méds adecuados para tirar de los pesados carros que distribuian la cerveza en los comercios. Afios
después, como veremos, en el proceso de distribucion va a pasar a ser fundamental el ferrocarril, con lo cual se
objetiva también esta parte del proceso de distribucion.
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durante dos o tres horas hasta obtener todos los buenos elementos constituyentes de la
cerveza. Después de ese hervor, el liquido y el mosto pasan por grandes tachos para ser
filtrados. La cebada usada se depone en el fondo. La cerveceria Bieckert cuenta con 5 calderas
que pueden elaborar 10.000 litros por dia. Varios tubos aspiran la cerveza de la caldera para
llevarla a los depésitos, pero antes de llegar a ellos sufre el enfriamiento. El aparato empleado
para ello es una especie de pared muy estrecha formada por un sinntimero de tubos metalicos
superpuestos paralelamente. Por los tubos superiores pasa agua de pozo a una temperatura
normal. Por los tubos inferiores pasa agua a una temperatura de 5 0 6 grados centigrados bajo
cero. La cerveza llega de la caldera con una temperatura de unos 60 grados centigrados y,
después de haber corrido a lo largo de esos tubos, baja a 4 grados. Esa operacion se hace al
aire libre, pues asi la cerveza tiene el tiempo necesario para oxigenarse, lo que después ha de
facilitar la fermentacién (mediante la introduccion de levadura). Concluida la fermentacion, la
cerveza pasa a otras bodegas, donde, después de haber descansado durante varios meses,
queda pronta para ser despachada. Esta es la serie de operaciones que necesita la cebada para
ser transformada en cerveza con la ayuda del lapulo.

Hay 32 bodegas, con no menos de 800 cubas y pipones y el cielo raso de cada una de
ellas es atravesado por cafios en los cuales corre agua a un temperatﬁra de varios grados bajo
cero, producida por 3 maquinas, del sistema Pictec -de 4cido sulfireo anhidrico-, capaces de
producir 1.200 kg de hielo por hora, y otra maquina del sistema Carré. Todas las maquinas
son movidas por un gigantesco motor, el cual hace funcionar también a las bombas de los
pozos. Que los observadores de esa época estaban maravillados por la mecanizacion es algo
que escapa de toda duda: “Hasta ahora la maquinaria y la temperatura, ya elevada, ya baja,
lo han hecho casi todo. Queda ahora el trabajo del hombre, quéda la cuestion de los
envases”(La Nacion, 1894: p. 6). Segin los periodistas de La Nacién, solo podia observarse
trabajo humano directo eﬁ la actividad especifica del movimiento de los envases. Esto es otra
muestra, si bien en esta descripcion se fetichiza el “trabajo” de las maquinas durante todo el
proceso anterior, del altisimo grado de mecanizacién con que contaba la fabrica. |

Veamos cémo se désarrollaba el proceso de envasado. Después de vacias, las botellas
son devueltas por los comercios a la compafiia, y, luego de ser lavadas cuidadosamente con
agua fria, son colocadas en una inmensa rueda formada por casillas, que gira en agua calierte
que contiene en disolucién materias quimicas -destruyen por completo todos los gérmenes
que podian encontrarse en la botella-. La botella es luego sacada de la casilla y colocada boca

abajo en un pequefio cafio del cual sale agua mezclada con arena. Un hombre revisa .

® Afios mas tarde, también las botellas iban a ser fabricadas en el pais, lo que muestra otro caso de integracién
vertical, teniendo en cuenta que fueron los productores de cerveza quienes primero instalaron fébricas para
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cuidadosamente cada botella y la manda a que la enjuaguén otra vez en caso de ser necesario.
La llenan, entonces, con cerveza y pasa a manos de otros empleados encargados de tapaflas.
Se despachan diariamente entre 2.500 y 3.000 docenas de botellas. Unas estdn tapadas con
corcho, provisto luego de un alambre para asegurarlo y otras, la mayor parte, con el tapén
higiénico llamado “el veloz”, invento que habia sido adoptado en 1893. Este tapon, que tiene
un gancho metélico en el centro, se adapta a la abertura de la botella y la cierra
herméticamente, es de una limpieza absoluta, no deja gusto extrafio e impide que se pierda el
acido carbonico de la cerveza. Ademas, gracias al mismo la botella puede abrirse facilmente
con cualquier instrumento puntiagudo y luego volver a cerrarse herméticamente. Habia en ese
momento 12 méquinas encargadas del taponamiento de las botellas por este sistema, cuatro de
ellas que funcionaban dia y noche. Sin duda, este adelanto técnico es un antecedente de la
tapa corona que se impuso recién unos afios mas tarde -y se sigue utilizando hasta la
actualidad-. Finalmente, la botella es sometida a la pasteurizacién: se colocan las botellas en
una pileta, después de haberlas provisto previamente de un pequefio aparato de metal que
impide al corcho saltar. La pileta es llenada con agua, la cual poco a poco va calentdndose por
medio de una cafieria hasta llegar a una alta temperatura. Merced a esta operacién se garantiza
la perfecta higiene de la cerveza. Unos nifios estdn encargados de poner a cada botella la
capsula de plomo y la etiqueta correspondiente. Luego, las botellas pasan a otro galpén donde
las encajonan, envueltas eh paja cuando son destinadas a las provincias.

La encuesta de la UJA de 1887 da cuenta del grado de mecanizacién de esta fabrica.
Los cuatrocientes establecimientos mayores de la Ciudad de Buenos Aires reunian, en ese afio
tan s6lo 1.500 HP de fuerza motriz (Dorfman, 1986: p. 211). De ellos, Bieckert era el tercero
mas potente, con 100 HP de fuerza motriz (sélo 6 establecimientos superaban los 50 HP).

Después de casi 30 afios de actividad al frente de la empresa, Emilio Bieckert se
desprendi6 de la misma en 1889, vendiéndosela a una sociedad comercial con sede en
Londres que se denominé “Bieckert Company Limited”. Entre los miembros de su pfimer
directorio se encontraba nada menos que Carlos Pellegrini, en ese momento vicepresidente de -
la naci6n. En el afio 1900 la nueva organizacién obtuvo la personeria juridica con el titulo de
“Bieckerts Brewery 1900”. Pocos afios mas tarde, en 1908 la empresa debi6 construir nuevas
instalaciones, de 100.000 m* de superficie, en Llavallol (partido bonaerense de Lomas de
Zamora), de magnitud sélo comparable, como enseguida veremos, a las de su principal
cbmpetidora, la cerveceria Quilmes. La cerveceria continué en propiedad de esa sociedad
inglesa hasta la década de 1960, momento en que fue transferida a otra sociedad, “Henninger

Managment Group”, propietaria de la fibrica de cerveza homénima en Frankfurt, Alemania

producir las botellas de vidrio, que més tarde reemplazaron a las de barro cocido.
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(Quintana, 2001: p. 56). Luego de una década y media, fue comprada por propietarios
argentinos y, en la década de 1990 paso finalmente a manos del Grupo Bemberg, bajo la
denominacién interna de “Establecimiento Lavallol”. Sin embargo, Anibal White (White,
1946: pp. 66-69) sefiala como incluso mucho tiempo antes puede registrarse un creciente
control de Bieckert por parte de Quilmes: Miles Mattienson era el director general de la
Bieckert, pero al mismo tiempo figuraba como vicepresidente del directorio en la Malteria y
Cerveceria “Los Andes” de Mendoza y como vicepresidente de la cerveceria del Norte, ambas
del grupo Bemberg: “;Qué le queda a la cerveza, de la cerveceria Bieckert? El nombre de
Bieckert, nada mds, porZ]ue segun lo demuestra su viejo director general, sefior Miles C.,
Mattienson, con su inclusion en los directorios de varias cervecerias de los Bemberg, la
cerveza perdié su nombre primitivo; no pertenece a sus antiguos accionistas, y por lo tanto,
ya no es cerveza fabricada por la Bieckert, aunque conserve su nombre” (White, 1946: p. 67).
Como vemos, ni siquiera el otrora gigante de la rama pudo resistir lel proceso de

centralizacion industrial, con tendencias cada vez més fuertes.
. 7
b- Quilmes

Empecemos con una breve cronologia de la historia del grupo Bemberg. El sefior Otto
Peter Bemberg, padre de la dinastia, nacié en la ciudad de Colonia, Alemania, y llegd
temporalmente a Buenos Aires por primera vez a principios de 1850, huyendo de las
revoluciones en Alemania y de una tuberculosis que lo-aquejaba, e inicid sus actividades
como banquero e industrial. Al afio siguiente regresé a la Argentina y se cas6 con dofia Luisa
Ocampo. Se estableci6 en el pais con la ayuda de sus padres, fundando una empresa que se
dedicé a la importacién de tejidos y a la exportacion de granos, cueros, lana y charque. Afios
més tarde, asociado a capitales franceses, fundé la destileria de alcohol de grano Franco -
argentina en la localidad hoy llamada Guillermo E. Hudson. Entre 1862 y 1870 foment6 la
colonizacion de la provincia de Santa Fe, durante los gobiernos de Mitre y Avellaneda.
Durante esos afios, ademas, ocupaba el consulado argentino en Paris y fue el gestor e
intermediario de las compras de armamentos del Ejército Argentino.durante la Guerra del
Paraguay: “Con las comisiones de la guerra, Bemberg levantd una fortuna imponente, cuyo
eje fue, con el tiempo, la Braserie Argentine Quilmes, alrededor de la cual se tejié una red de

grandes fdbricas de cerveza, estancias, fdbricas textiles y compafilas financieras

7 Este apartado ha sido elaborado a partir de las siguientes fuentes: Potel (1908), Album de la industria argentina
(1923), Govi (1933), Primera Malteria Argentina (1946), White (1946), Garcia Lupo (1967), Pastore y Teubal
(1992), Seoane (1993), ALAFACE (1997), Quintana (2001), ademas de diversas fuentes estadisticas y pégmas
de internet citadas en la Bibliografia, al final de la Tesis.
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especializadas en negocios con el gobierno argentino y con gobiernos de provincias” (Garcia
Lupo, 1967: p. 22). Justamente los vinculos de Otto Bemberg en Francia le permitieron
conformar una alianza financiera con los banqueros Hersent Fils y con los fabricantes de
cafiones Scheneider et. Cie., destinada a la explotacién de la S. A. Puerto de Rosario.

En la primavera de 1888, el intendente de Quilmes, Eduardo Casares, pariente politico
de Otto Peter Bemberg, le adjudicé gratuitamente un predio de casi 20 hectareas muy
codiciado ya que por alli pasaba la primera linea férrea que unia Buenos Aires con el puerto
de Ensenada -inaugurada en 1872- en el cual, el 27 de septiembre de 1888, Otto Peter
Bemberg y su hijo Otto Sebastian fundaban, junto con un grupo de inversores, la Brasserie
Argentine Sociedad Anénima, con sede en Paris y con un capital social de tres millones de
francos (Seoane, 1993: p. 46). Alli se comenzé a construir en Quilmes un establecimiento
dedicado a la fabricacion de cerveza. Hacia 1889 se empez6 a fabricar cerveza en la planta de
Quilmes y el 31 de octubre de 1890, dia en que se conect6 la corriente eléctrica, se tird el
primer chop. Asi comenzé la produccion y la venta, con la marca que rescataba la antigua
denominacién indigena de la localidad y que, con el transcurso del tiempo, se transformaria
en sinénimo del producto: Quilmes. Tres fueron los determinantes para la eleccién del lugar:
la calidad del agua, la cercania del ferrocarril que corria de Buenos Aires a Ensenada y la
relativamente corta distancia a la Capital Federal. Aprovechando estas circunstancias, se
realizaron desvios de rieles que llegaban hasta un playén dentro de la Cerveceria, desde donde
se enviaban los vagones directamente a los sectores donde hicieran falta. Esto muestra que, a
diferencia del caso de Bieckert, que comenz a funcionar en el patio de una casa y luego tuvo
sucesivas mudanzas a medida que se ampliaba la escala de produccién y las necesidades
técnicas, aqui ya hubo desde el inicio una eleccién “cientifico-técnica” del lugar donde
instalar la fébrica. La Cerveceria Argentina Quilmes, rodeada de quintas, casas de campo y
hornos de ladrillo, prontamente se convirti6 en el factor gravitante de crecimiento de la zona.
La fabrica tenia, en ese entonces, unos 200 operarios y tiraba cerca de mil hectolitros diarios.
Por otra parte, en 1890 la empresa logré la concesién de la "Compaiiia de Tramways de
Buenos Aires y Quilmes”, combinando el transporte de pasajeros y carga, siendo en 1905 su
vigje inaugural. El fundador no presencié el esplendor del desarrollo ya que murié en 1895,
pasando la direccion de la fabrica a su hijo, Otto Sebastian Bemberg, que hacia 1904, con la
muerte de su madre, quedarad como accionista mayoritario de la empresa, refundéndola en
Paris con el nombre de Otto Bemberg et Cie. Las tres décadas en que Otto Sebastian dirigié la
empresa fueron de gran expansion. A principios de siglo, como el problema més serio parecia
ser la distribucién del producto, Bemberg obtuvo la concesién de la compafifa Tranway de

Buenos Aires y Quilmes, que cruzaba el Riachuelo. Ese mismo afio lanzaron el famoso
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refresco llamado Bilz. Dos afios después compraron la cerveceria Schlau de Rosario para
satisfacer la demanda de las nuevas zonas colonizadas, y también la Cerveceria-San Martin de
Bahia Blanca, aunque esta ultima so6lo para cerrarla. En 1908 se participé en la formacién de
la sociedad Ferrocarril de Rosario a Puerto Belgrano, que concretd esa obra. En ese mismo
afio se construyd la linea de tranvias eléctricos que uni6 Qﬁilmes con la Capital Federal.
Paralelamente se instalé el sistema de aguas corrientes que atn funciona en 1a ciudad de
Quilmes. En 1911 se hicieron los primeros ensayos de produccién de cebada cervecera con
semillas importadas, las que serian reemplazadas por variedades locales, evitandose asi la
importaciéon de malta. En 1912 se adquirid la Cerveceria Palermo; siendo totalmente
. remozada tres afios después. Su evolucién hizo necesario complementar esas actividades con
la instalacion de una fébrica de tapas corona (COROPLAS) en 1916 y la Primera Malteria
Argentina, ubicada en Hudson, para de esta manera dejar de depender de productos
importados. En 1917 se iniciaron los ensayos de malteado, produciéndose la primera malta de
_cebada argentina; Esto es, como veremos ehseguida, un claro ejemplo de integracion vertical
(que ocurri¢ tambi€n con la produccion de cebada cervecera argentina, levadura, lapulo, hielo
y gas carbonico).

En 1915 y 1920 se construyeron las Cervecerias del Norte en Tucumén y de los Andes
en Mendoza (ambas constituyen C.y.N.A. -Cervecerias de “Cuyo y Norte Argentino”-).
Ademas, se reconstruyé totalmente la Cerveceria Schlau de Rosario y se modernizd la
Cerveceria Palermo de Buenos Aires. En las dos primeras décadas del siglo XX los hermanos
Bemberg rescataron la mayoria de las acciones dispersas de la Brasserie Argentine Quilmes.
Hacia fines de 1920 tenian ya el 35,74 % de las mismas, mientras que los Wendlstadt
conservaban su original 17,25 % en la caja fuerte de Otto Bemberg et Cie. Durante la guerra
mundial éstas ultimas fueron requisadas por el gobierno francés y luego recompradas por los
Bemberg, con lo que consiguieron el control del 54 % del paquete accionario. En 1920 se
fund6 la Compaiiia Argentina de Levaduras S.A., primera fabrica en la Argentina dedicada a
fabricacién de levadura para panificacion. En ese mismo afio se establecieron fabricas de
hielo y de gas carbénico en Rosario, Cordoba, Parand, Rafaela y Bahia Blanca. En 1923 se
levantaron las casas para el personal, cerca de la Cerveceria. En ese mismo afio, culminando
doce afios de ensayos, se distribuyeron semillas de cebada cervecera totalmente argentina,
sembrandose una extension de 500.000 hectareas. Poco tiempo después, el pais se transformé
en exportador de cebada. En 1923, ante las dificultades que enfrentaba el gobierno argentino
para cubrir la emision de un Empréstito Patridtico, la Casa Bemberg dio su garantia al mismo,
logrando su colocacién en el mercado internacional por un total de cien millones de pesos. En

1925 se extienden las operaciones hacia la selva misionera, se construye Puerto Bemberg con
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casas, iglesia, escuela y hospital, en el mismo predio donde hoy funciona un importante centro
forestal. En ese afio también se crearon nueve sucursales de la empresa en las provincias de
Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba, dedicadas a la distribucién de cerveza y
elaboracion de soda, bebidas gaseosas, hielo y gas carbénico. En 1927 compraron la
Cerveceria Santa Fe, pagando por las acciones el cuadruple de su valor. Alrededor de 1930 se
implement6 un sistema de colaboracion técnica con colonos de la Provincia de Rio Negro
para la obtencion de la planta del lipulo, lo cual era un viejo proyecto para producir en el pais
esta materia prima hasta ese momento importada. En 1943, a orillas del Parand en Rosario,
provincia de Santa Fe, se levanté la Malteria SAFAC.

Hacia 1932 Otto Sebastidn muri6 en Moénaco. Al frente del grupo quedd el
primogénito Federico, pero la herencia fue dividida entre tres grandes ramas: la local
Bemberg, la De Ganay y la Montalambert. Los herederos no mostraron interés en iniciar el

juicio sucesorio y éste recién empezo 6 afios después, pero por la irrisoria suma de 658.000

. pesos argentinos -unos 300.000 délares-. Asi, habian logrado “evaporar” varios millones de

dolares a través del traspaso de las acciones de las empresas argentinas a una sociedad
extranjera (evitando, asi, el pago del impuesto a la herencia). Tras el golpe militar de 1943, la
propaganda nacionalista convirtié a los Bemberg en el ejemplo de despojo a la Naciénvy
saqueo del Estado. En ese momento se inicié la arremetida contra el grupo y, en 1947, el
gobierno peronista dispuso la expropiacién y nacionalizacién de las empresas del rubro
cervecero pertenecientes al grupo Bemberg, las cuales pasaron a ser dirigidas por
administradores designados por el Estado. Incluso algunas cervecerias del interior (Coérdoba,’
Santa Fe y Norte) pasaron luego a estar en manos de la federaciéh sindical, bajo el nombre
comin de “Fabricas Obreras Cerveceras Argentinas”. La fabrica principal de Quilmes pasé a
llamarse “Cerveceria y Malteria Argentina, Empresa Nacional”. Tras la caida del peronismo,
los Bemberg le ganaron un juicio al Estado y lograron que les devolvieran las empresas en
1960, durante la presidencia de Frondizi. Afios después, en 1966 y con Ongania como
presidente, le ganaron otro juicio al Estado y consiguieron una indemnizacién millonaria por
la expropiacién anterior. Con el paso de los afios el consumo de cerveza fue disminuyendo en
la Argentina por lo que se produjo el cierre de muchos establecimientos del grupo: Buenos
Aires, en 1961, Bella Vista, en 1962, Nueva Cerveceria Argentina; en 1965, Palermo_, en 1977
y Schlau, en 1978 (Quintana, 2001: p. 61). Otras fabricas fueron transferidas (Santa Fe y
Coérdoba), mientras que la empresa buscé distintas formas para salir de la crisis. A mediados
de la década del "80 la empresa inicié una nueva etapa encarando profundos cambios y
proyectos ambiciosos con el objetivo de prepararse para enfrentar un mercado que ya se

vislumbraba crecientemente complejo y competitivo. Una serie de hechos nos dan un claro
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perfil de la nueva cara de la empresa: la decision de concentrarse en el negocio que mejor
conocia, el de las bebidas; la inauguracion de Cerveceria Rio Parand, en el ano 1989; la
asociacion con el Grupo Heineken (cerveza holandesa lider en Europa), obteniendo el apoyo
tecnologico de una empresa con 400 afios de historia en el mercado de la cerveza; en 1991 se
cred la Division Bebidas Argentina (D.B.A.) nucleando asi, bajo una misma coordinacién, a
todas las empresas de bebidas del Grupo en el pais; la constituciéon de QUINSA, en 1991,
empresa que se convirtié en la encargada del manejo de las operaciones industriales de
bebidas de América Latina del Grupo, cotizando en la bolsa de Luxemburgo; la construcciéon
de las plantas Zarate I y II (1992 y 1994); la modernizacién de las plantas de Quilmes,
Mendoza y Tucuman; la puesta en marcha de la nueva Malteria de Tres Arroyos, en 1994; la
planta de envasado de agua mineral “Eco de los Andes”, en la localidad de Tunuyén en la
Provincia de Mendoza; y otras fuertes inversiones en los paises limitrofes. Como dato
adicional es importante mencionar que en los Ultimos afios se registraron crecimientos
constantes en los niveles de produccion llegandoren 1995 a diez millones de hectolitros
anuales. Se produjo, entonces, un renacimiento de la actividad, con un fuerte aumento del
consumo de cerveza -mas de 30 litros por persona por afio, el cuadruple que en 1975-, en
detrimento del vino, y con una proyeccién internacional. Ademds, en 1997 se inéorporé la
antigua cerveceria Bieckert y dos afios mas tarde se compr6 la firma BAESA (Buenos Aires
Embotelladora S. A.), licenciataria en la Argentina de las marcaé Pepsi y Seven Up. A
comienzos del siglo XXI, el predominio absoluto del grupo que dominaba mas del 70 % del
mercado cervecero local y que exportaba a mas de 12 paises sufridé un nuevo cambio cuando
gran parte del paquete accionario fue vendido a la empresa lider brasilera, Brahma, que tras
esta operacién pasé a ser la cuarta en magnitud en el mundo entero. Como vemos, el proceso
de centralizacién de capitales opera a escala mundial y es cada vez mayor®.

Veamos, ahora mds en detalle, como evoluciond el proceso de produccién en la
fabrica de Quilmes. Empecemos a inicios del siglo XX, para comparar con la fibrica de
Bieckert que describimos mas arriba. En un Boletin de la UIA de 1908 (BUIA, 1908) aparece
un informe con una descripcién de la Cerveceria Argentina Quilmes’. Esta cerveceria,

fundada en 1888, se encontraba ubicada a 17 o 18 km de Buenos Aires, muy cerca de la

$“El consorcio Bemberg estaba constituido por las siguientes empresas: Brasserie Argentine “‘Quilmes” S.A.,
Cerveceria Argentina “Quilmes”, “compaiia de Tranvias de Buenos Aires y Quilmes”, Cerveceria “Palermo”,
Cerveceria “Buenos Aires”, “Biltz”, Cerveceria “Schlau”; Cerveceria del Norte Sociedad Andnima, Malteria y
Cerveceria “Los Andes”, “Compariia Argentina de Inmuebles”, Primera Malteria Argentina, Manufactura
Algodonera Argentina Sociedad Andnima, Compaiia Argentina de Obras Sanitarias de Quilmes y extensiones,
Sociedad Auxiliar Fabril, Agricolay Comercial Sociedad Andnima, “Santa Rosa” Estancias, Crédito Industrial
y Comercial Argentino, Sociedad Andonima, Cerveceria Cérdoba, Sociedad Anénima, Cerveceria Santa Fe,
Sociedad Andnima, Cerveceria “San Martin”, Nueva Cerveceria Argentina, y Cerveceria Bella Vista (Torres,
1973: p. 62). -

® Para completar este informe, véase Potel (Potel, 1908: pp. 562-570).
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estacion Quilmes a la cual estaba ligada por un ramal especial y por un tranvia eléctrico para

trasladar productos a Buenos Aires.

Vista general de la fabrica de la Cerveceria Quilmes a principios del siglo XX, en la que se aprecian

las dos grandes chimeneas y las vias del ferrocarril que llegaban hasta las puertas mismas de la
fabrica.
(Extrafdo de Potel, 1908: p. 563)

La superficie de construcciones ocupaba 90.000 m? y poseia mas terrenos y casas para
parte de su personal. La fébrica constaba de dos instalaciones completas, la mas antigua con
una capacidad de produccion de 1.350 hl por dia y la otra de 2.500 hl. Poseia cubas de
fermentacion con capacidad para 24.000 hl y cubas de guardia con capacidad para 125.000 hl,
que permitian el almacenamiento durante el invierno (periodo en el que sélo se consumia el
20 % de cerveza respecto al verano). Se empleaban 10.000 tn de malta anuales que se
almacenaban en silos de 3.000 tn. El lipulo también se guardaba en silos. El consumo de
carbon que provenia de Inglaterra ascendia a 14.000 tn anuales. Habia 10 calderas y aparatos
frigorificos, motores empleados para la produccién de fifo con una potencia de 580 caballos y
una usina central de energia eléctrica que distribuia fuerza a todas las secciones. En un local
(10.000 m?) se realizaba el lavado, el envasado, la pasteurizacion y el acondicionamiento de
botellas para la venta. La circulacion de botellas entre los distintos aparatos se producia
mecdnicamente, por medio de transbordadores eléctricos, de marcha lenta y continua. Esto

puede apreciarse méas claramente en una publicacién de la Cerveceria Argentina Quilmes de
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1910 (Cerveceria Argentina Quilmes, 1910): en una fotografia del Departamento de
embotellado puede observarse una cinta sin fin que traslada cajones de botellas. Esta es una
clara diferencia respecto a la fabrica de Bieckert de fines del siglo XIX, donde el movimiento
de botellas era manual, lo cual es importante ya que este es uno de los aspectos que
caracterizan la transicion hacia la gran industria. En otra fotografia de la publicacién de la
empresa se aprecia una vista parcial del Departamento de fabricacion donde se observan
grandes caifierias por donde debia fluir la cerveza. Esto muestra que no se requeria del trabajo
humano directo para transportar las materias primas entre las distintas fases del proceso de
produccidn, lo cual es otro indicio de que el trabajo manual directo tendia a ser reemplazado

por proceso mas mecanizados.

El departamento de envasado

(Extraido de www.quilmesvirtual.gov.ar)

Segun un articulo publicado en La Nacion (La Nacién, 1916) y otro publicado en La
Epoca (La Epoca, 1918), la cerveceria Quilmes era un modelo al ser comparable con las mas
modernas e importantes del mundo. Ese afio, se especifica en el informe, la fabrica contaba
con 19 manzanas, 8 de las cuales estaban edificadas. Ademas, empleaban mas de 1.200
obreros (300 més que en 1908) que residian en la localidad de Quilmes. En la planta baja se
encontraba el departamento de fabricacioén, que contaba con dos coladores de lipulo (tachos
cerrados con doble fondo, siendo el interno de chapa perforada), que filtraban cerveza,

separando el lipulo del mosto. Desde alli se bombeaba a los refrigerantes. En la sala de
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fabricécién habia instalados motores especiales eléctricos lo que diferenciaba a esta fabrica de
la mayoria de las de su género que sélo funcionaban con correas o motores de vapor. Esta
diferencia en el patrimonio tecnolégico de Quilmes respecto al de la mayoria de susl
competidores es otro elemento que nos permite relacionar la creciente mecanizacién con el
proceso de centralizacion al que haciamos referencia mas arriba. ’

La fabrica contaba con 3 instalaciones separadas, con una cz;pacidad total de 3.750 hl-
cada 24 horas. Cada una de ellas tenia un filtro de mosto. En el tercer piso habia molinos
eléctricos fracturadores de malta: cuando la malta ya habia pasado por el molino bajaba a la
sala de fabricacion, donde quedaba sometida a procesos de transformacién. Luego pasaba por
los filtros para separar la cascara del mosto. En estado filtrado, la cerveza corria a los tachos
de ebullicion, operacion que tenia por objeto precipitar las substancias albuminosas y en los
mismos tachos se agregaba lipulo, para darle el sabor necesario. La ebullicién duraba entre 1
y 3 horas segun la clase de cerveza que se queria producir. Habia 4 juegos de aparatos de
cocimientos (3 de 20.000 1'y uno de 40.000 1) y en 24 horas podian cocinarse 600.000 I (una
capacidad 6 veces mayor que la de la fabrica de Bieckert de 1890). Se la conducia luego a los
coladores de ltpulo y posteriormente a los tanques que formaban parte de la instalacién de la
refrigeracién donde existian aparatos de cobre para ello. Ahi permanecia entre 8 y 12 dias,
agregandosele la levadura necesaria para que se operase la fermentacion. Gracias a la misma,
se dividia al mosto en una parte de 4cido carbénico y otra de alcohol. Este departamento
contaba con 370 cubas (a 5 °C). Una vez finalizada la fermentacion, la cerveza contenia sélo
3,5 0 4,5 % de alcohol -graduacién muy baja comparada con la del resto de las bebidas
alcohdlicas-. En el subsuelo debfa mantenerse una temperatura constante de 0°C y se
almacenaban 265.000 hl de cerveza en sotanos gigantes. Eran una muestra de la enorme
capacidad industrial del establecimiento ya que la cerveza corria por grandes cafierias, por
medio de presidn de aire filtrado o 4acido carbdnico, excluyendo completamente el uso de
bombas. El acido carbénico natural que se producia en la fermentacién de la cerveza se
recogia mediante aparatos especiales aplicados a las cubas de fermentacion, se hacia pasar por
filtros y se liquidaban por medio de compresores que trabajaban con 60 atmésferas de presion.
De este modo resultaba un écido carbénico genuinamente puro e inalterable, que llenaba
envases cilindricos de acero para ser luego distribuido a los establecimientos en donde se
expendia la cerveza.

Habia ademds una estacion de filtracién que contaba con 16 cubas medidoras, que
llevaban el control exacto de la cantidad de cerveza que iba a cada envase. El proceso de
pasteurizacion se llevaba a cabo a través del recalentamiento de la cerveza y de su

embotellamiento por medio del bafio maria.
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El departamento de envasado era sumamente moderno ya que contaba con maquinas
automaticas. Las botellas se llenaban por medio de 10 grandes columnas de rendimiento, cada
una con una capacidad de 4.000 botellas de 2/3 1 por dia. Las mismas, una vez empaquetadas,
iban conducidés en norias -méquinaé compuestas generalmente por dos grandes ruedas- hasta
los vagones ferroviarios (ramales del ferrocarril del Sud) o hasta el tranvia eléctrico. Se
constata, entonces, que el envio y retorno de los envases se hacia mecanicamente, por medio
de transportes eléctricos, con movimiento lento y continuo. Los barriles se llenaban con 3
aparatos isobarométricos. El stock de envases era de 140.000 unidades, todos de procedencia
extranjera. El departamento de embarrilaje era un anexo del de lavaje y contaba con maquinas
especiales para apretar los arcos y un pequefio taller donde se practicaban las mejoras que
exigian los deterioros del uso. Todo estaba perfectamente coordinado y los barriles ya llenos
iban directamente al vagon. La asepsia durante el lavado de los envaseé era total: las botellas
que se devolvian después del uso, corrian por cintas automaticas que evitaban todo
manipuleo, pasaban a grandes lavaderos (invento de un técnico de la empresa: el Sr.
Baenniger), que contaban con aparatos donde se remojaban en una solucién de potasa, por
dentro y por fuera. En cuanto al sellado de los envases, habia méquinas especiales para apretar
las capsulas que iban sobre el corcho (éstas se fabricaban en otro departamento), invencién
del mayordomo de la fabrica, Sr. Pedro Dreisch. También las etiquetas eran colocadas en
forma automatica. Hasta los gigantescos silos donde se almacenaba la malta se comunicaban
con la fabrica por medio de un tinel con transporte automatico de una cinta.

Se destacan los adelantos en la fuerza motriz de la fabrica: habia 10 calderas de 225
m? de calefaccién cada una y una caldera de tipo Garbe de 500 .mz de calefaccion, que
producia 15.000 1 de vapor por hora. Se empleaba como combustible el afrecho y lefia,
habiendo quedado sin utilizacién practica los grandes tanques para petroleo alli levantados
(por las dificultades para importarlo durante los afios de la Guerra). En cuanto a los aparatos
frigorificos, habia 3 compresas a base de amoniaco, de 120.000 calorias cada uno, y un cuarto
compresor Linde de 320.000 calorias por hora y 3 compresores (sistema Pictec) de 120.000
calorias cada uno. En total, la produccién era de 1.040.000 calorias por hora. Los motores a
vapor solo se utilizaban para la produccién del frio: habia maquinas de frio de 320.000
calorias que recibian un movimiento de motor eléctrico de 220 HP. Las bombas de los 8
pozos de agua también estaban accionadas por motorés eléctricos. Ademas, habia una
maquina frigorifica de 600 HP acoplada con 2 compresores de una capacidad de 1.000.000

calorias por hora. La fébrica tenia una capacidad de produccién de 200.000 kg de hielo por
dia. - |
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Para completar la descripcion de las fuentes sobre la fuerza motriz, recurrimos al
Album de la industria argentina de 1923 donde se describe a la maquinaria de la cerveceria
Quilmes como “complicada” y “moderna”: todo marcha “... con perfecta regularidad, con
una acertada distribucion del trabajo, de manera de conseguir asi la necesaria armonia en el
desarrollo de todas sus fuerzas, matemdticamente calculadas” (Album de la industria
argentina, 1923: pp. 255-258). Se sefiala que la direccion técnica empezo, a principios de
siglo, a crear una usina central de energia eléctrica capaz de distribuir la fuerza precisa en
donde se necesitara, en cualquiera de todos los sitios de la fabrica. Esta usina se tornd
insuficiente y en 1912 se instald una turbina a vapor con generador de corriente alternada
trifasica, con una capacidad de 750 kw. Luego, se coloc una turbina a vapor con generador
de 1.200 kw. Esta fabrica también producia el vapor gracias a la instalacion de 11 calderas, en
las que se podia usar carbén o petréleo como combustible'®. Esto es otro indicio de la
transicion a la gran industria: empieza a establecerse un sistema a través del cual Ia
fuente de alimentacién de la maquinaria es unificada. Repasemos qué nos dicen estos
cronistas que visitaron la fabrica en esos afios: “Hoy, sin desconocer el esmero con que se
Jabrican las bebidas del exterior, la cerveza nuestra admite cualquier comparacion, y de ella
ha de salir casi siempre con ventajas. No puede negarse lo que claramente se advierte. El
producto es de calidad superior y su elaboracion se hace con todas las reglas de la mecdnica
moderna...” (La Nacién, 1916: p. 67).

Otro elemento a destacar, en una historia de la industria cervecera argentina, es el de la
integracion vertical del complejo agroindustrial. Quilmes, el gigante de la rama, fue el que
llevé adelante el desarrollo de esta integracién vital para la industria cervecera.
Describiremos, entonces, el caso atipico de la historia de la cebada cervecera y la malteria
en Argentina'', de como el desarrollo se produjo desde la industria hacia la agricultura: “El
desarrollo de la cebada cervecera en el pais estuvo ligado desde un mismo comienzo a las
necesidades y dinamismo del sector cervecero. Efectivamente, éste es un caso donde el
desarrollo del cultivo aparece asociado desde su inicio en el pais al ritmo y forma de
produccidn, requerimientos en calidad y cantidad, asesoramiento técnico, mejoramiento de
variedades que el sector industrial impulsé” (Pastore y Teubal, 1992: p. 526). El caso de la
cerveza es un claro ejemplo de integracion vertical donde, curiosamente y a contramano de la
mayoria de las ramas, la actividad industrial fue la que impulsé el origen y desarrollo de la
actividad agricola a ella asociada. Hasta bien entrado el siglo XX, Argentina dependia de la

importacién de cebada, malta y lipulo para la produccion nacional de cerveza. En 1910, el

'“En 1915, las industrias cervecera, harinera y de los ferrocarriles eran las lideraban las compras de fuel oil, que
rendia en las calderas mas que el carbén.
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pais disponia de algunos pocos sembrados de cebada, de baja calidad y, salvo algunas
excepciones, no apta para elaborar malta. En la exposicion "del Centenario, en 1910, se
exhibio en el "stand" de Cerveceria Argentina Quilmes una botella de cerveza elaborada con
materia prima nacional (Primera Malteria Argentina, 1946: p. 2). Un afio después se realizaba
la primera experiencia en gran escala de cultivo de cebada cervecera. Un barco sueco traia al
puerto de Buenos Aires 800 toneladas de semilla de aquel cereal, importado por la misma
firma. Corria el afio 1911 y ninguna experiencia respaldaba esa iniciativa. Se llevé a cabo un
gran trabajo para intentar convencer a los colonos de que se aventuraran con este nuevo
cultivo, ya que era muy dificil cambiar las expectativas sobre los cultivos tradicionales para
lanzarse a algo desconocido como era la cebada cervecera. Mientras se hacian las pruebas que
duraron varios afios, la industria cervecera nacional seguia importando malta del extranjero.
La Primera Guerra Mundial cerrd los mercados europeos que eran hasta ese entonces los
principales proveedores, siendo necesario recurrir a las importaciones de Estados Unidos. Se
notd, en ese momento, la dificultad que representaba la escasez del cereal y se evidencié mas
adecuadamente la necesidad de producir la cebada cervecera en la Argentina. En 1918 la
produccion nacional de malta alcanzd a 1.500 toneladas. Dos afios después, se fundd la
“Primera Malteria Argentina S.A.” que se disponia a alcanzar los tramos definitivos del
proceso de produccién de la cebada cervecera. En 1927 y 1928 se sembraron cebadas de
origen europeo para hacer ensayos de comparacién con las australianas. En el afio 1929 y
subsiguientes resurgié la tarea de selecciéon con mayor impulso mediante cinco semilleros
grandes instalados en las estaciones San Cayetano, Tres Arroyos, Villa Iris, Rivera y Beruti.
En las estaciones de Tres Arroyos y Rivera se instalaron las maquinas necesarias: aspiradores,
cilindros de clasificacién y zarandas, entre otras. También se incorporaron sistemas especiales
de clasificacion basados en el principio de la ley de gravedad. Hacia 1931 se poseia un rico
material de estudio y experimentacién con granos australianos y europeos que acusaban
cualidades diversas y, en cierto modo, complementarias. Se intentd entonces reunir dichas
cualidades en una sola semilla, quedando asi planteada la necesidad de acudir a la genética y
al método de hibridacion. Diez afios de esfuerzo fueron necesarios para alcanzar la etapa final. -
Recién al término de ese tiempo fue posible-dotar a la agricultura argentina de variedades de
cebada cervecera como la “Heda”. En 1941 comenzé a distribuirse esta variedad de semilla,
con la cual se llegé a obtener un absoluto éxito, al punto que no sélo se abastecié a la
industria nacional sino que a partir de ese afio el pais se convirtié en exportador de dicha

materia prima (malta).

"' Para analizar los aspectos técnicos generales del proceso de malteado, véase el Apéndice B.



153

Repasemos, por ultimo, cual era la situacion de la fabrica hacia mediados de la década
de 1930. En 1935, el capital social total de la empresa llegaba a los 60.000.000 de francos
franceses, ocupaba la cerveceria una superficie de 162.000 m? de los cuales 88.730 m? estaban
cubiertos y tenia una capacidad de produccion de 1.500.000 hectolitros anuales (La industria
Cervecera, 1935: p. 5). Empleaba exclusivamente malta de cebada argentina, lupulo europeo
y agua extraida de los pozos-filtros de propiedad de la cerveceria. El bepartamento de
Elaboracién estaba constituido por grandes silos y depdsitos, en los que se almacenaba la
malta y el lupulo, la seccién limpiadora de malta -en la que funcionan equipos mecanicos del
sistema de cepillos y de aspiracién de aires-, los molinos trituradores de malta, la sala de

cocimiento, la sala de enfriamiento del mosto, las bodegas de fermentacién y de reposo, la

~sala de filtros y la bodega de tanques medidores. La sala de cocimientos constaba de 16

calderas de hierro y cobre y de una magnifica instalacion de filtros-prensa y podian elaborarse

~en ellas 1.000.000 litros de mosto por dia. La sala donde se enfriaba el mosto antes de pasar a

las bodegas de fermentacion estaba servida por modernos aparatos refrigeradores. Las
bodegas de fermentacion, a las que llegaba el mosto enfriado por medio de cafierias de
bronce, tenian una capacidad para 4.000.000 de litros y estaban dotadas de cubas abiertas, de
roble, recubiertas interiormente con un barniz especial, que las preservaba de toda infeccion.
El aire qué circulaba era esterilizado. Las bodegas de reposo tenian 1.000 recipientes con una
capacidad que varia de 4.000 a 120.000 litros cada uno. La capacidad total de las bodegas de -
reposo era de 30.000.000 de litros. .

El Departamento de envasado muestra también los grandes adelantos de la fabrica.
Estaba dividido en dos secciones: una para el llenado de barriles y otra para el de botellas. En
la primera de ellas, el llenado se efectuaba por medio de modernos aparatos automaticos.
Antes de ello, los barriles eran objeto de una cuidadosa reparacién, higienizacién y
esterilizacién en la Toneleria, por medio de maquinas ajustadores, lavadoras y de embreado,
reemplazando en esta operacion el trabajo manual. La amplia dotacién de méquinas
lavadoras, inyectoras de resina y trasegadoras permitia llenar diariamente 12.000 barriles de
una capacidad de entre 20 y 100 litros. La cerveceria disponia de 90.000 barriles. La
Botelleria contaba con las mas modernas maquinas lavadoras, embotelladoras y tapadoras a
“corona”, pasteurizadoras y etiquetadoras, a través de las cuales las botellas eran
transportadas por cintas eléctricas, cuya labor se iniciaba con las que volvian después de ser
usadas o con las que llegaban nuevas de la cristalerias y finalizaba con su acondicionamiento
en los cajones, listas para ser distribuidas (ver Apéndice B). La capacidad de rendimiento de
esta seccion era de 1.000.000 botellas por dia, disponiendo la Cerveceria de 60.000.000 de

botellas y de 5.000.000 de cajones. En cinco fotografias del Departamento de Envasamiento
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(La industria Cervecera, 1935: pp. 12-14) se observa cémo tanto las botellas como los
barriles se movian por cintas transportadoras, sin la accién humana (a diferencia de las
fotografias de 1910, en donde se ve a muchos obreros manipulando los barriles o las botellas).
Entre los subproductos que elaboraba la fabrica se mencionan la hez de malta, que se seca
automaticamente, se embolsa y se lo exporta (es muy buen alimento para el ganado) y el gas
carbonico (liquido y seco -hielo seco-) -se producia un total de 3.000.000 kg por afio-.

La Sala de Maquinas muestra también los adelantos técnicos significativos. Dos
grupos de motores “Sulzer”, de flujo continuo, accionaban dos compresores que en conjunto
generaban 1.200.000 frigorias por hora. Otro grupo de “Sulzer”, con méaquina a vapor de
triple expansion, accionaba otros dos compresores, que a su vez producian 1.000.000 frigorias
por hora. Estas mdaquinas representaban un total de 1.200 HP y tenian a su cargo el
mantenimiento de la baja temperatura necesaria para la cerveza almacenada en las respectivas
bodegas y para la sala de enfriamiento de mosto. La energia eléctrica era producida por dos
turbinas a vapor: una de 1.800 HP y otra de 1.100 HP. En la sala de calderas funcionaban 11
grandes calderas de diferentes tipos, que generaban el vapor que accionaba todas las maquinas
de la cerveceria. En total, representaban 3.350 m” de superficie calérica. Como combustible se
empleaba exclusivamente petrdleo crudo argentino, que se almacenaba en diversos tanques,
cuya capacidad total era de 2.600 tn. Ademds, la fabrica contaba con un Departamento de
Talleres mecénicos, la carpinteria y el aserradero para reparar cualquier maquina que asi lo
requiera.

Para transportar la mercaderia y los envases, la fabrica era servida en sus instalaciones,
directamente, con desvios particulares de ferrocarril y de tranvia a traccidon eléctrica. Poseia
dos locomotoras potentes a vapor para el remolque de trenes enteros de vagones cargados con
cerveza en botellas y en barriles, como también para la entrada de los envases vacios y
mercaderias en general. Ademds, tres locomotoras eléctricas servian para el movimiento
interno de los envases y mercaderias. Completaban estos servicios un elevado nimero de
chatas y vagones-tranvias. Una idea de la importancié del movimiento interno de la fabrica la
dan los datos siguientes: las vias del ferrocarril tenian una extensién de 3.430 metros con 7
desvios y las de tranvia 7.000 metros, con 56 desvios. La fabrica contaba, debido a su
expansion en el interior de la Argentina, con sucursales en La Plata, Bahia Blanca, Rosario,
Santa Fe, Paranid y Coérdoba y, ademds, funcionaban dos sucursales para atender las
necesidades de las zonas suburbanas de la Ciudad de Buenos Aires -una en Lanus y otra en
Vicente Lopez-. Segun la fuente que aqui venimos manejando, en la fabrica trabajaban 291

jefes y empleados y 2.417 obreros.
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El grado de concentracion de esta fabrica es elocuente, lo cual quedard mejor
mostrado cuando describamos las caracteristicas de los establecimientos de segundo orden en
el apartado siguiente. Quilmes se encontraba, hacia 1940, entre las primeras en el mundo.
Hacia 1939, por ejemplo, contaba con una capacidad de produccién de 1.500.000 hectolitros
anuales, de tal forma que era comparable con las mas importantes fabricas de Estados Unidos:
la “Jos. Schlitz Brewing Co.”, por ejemplo, producia anualmente 1.200.000 hectolitros y la
“Premier Corp. Fabst”, también de Milwakee, alcanzaba una produccién de 1.100.000

hectolitros por afio (Caras y Caretas, 1939: p. 74).

¢- Lucha de los trabajadores de Bieckert y Quilmes

Si bien no es un tema central en esta investigacion, haremos alguna referencia al
conflicto entre obreros y capitalistas en el seno de la industria cervecera. En principio, hay
que destacar que, al ser una industria que no emplea grandes voliimenes de mano de obra, sus
sindicatos no tuvieron una presencia numérica sustancial en los principales conflictos que se
desarrollaron en este periodo.

La forma mas usual de protesta era el boicot, que podia contar con la adhesién
solidaria de los trabajadores de otras ramas. En 1905, por ejemplo, los obreros anarquis'tas de
la Cerveceria Quilmes decidieron lanzar un boicot contra el consumo de sus cervezas como
forma de presién. Esto produjo una reduccion de las ventas, a la vez que una ampliacion del
conflicto cuando los trabajadores consiguieron la solidaridad del gremio de carreros, lo cual
obstaculizaba la distribucién de la cerveza. Fue asi como la empresa decidié sentarse a
negociar con sus obreros y abonarle una “donacion” al sindicato y al diario anarquista La
Protesta (BUIA, 1905: p. 25, 38-9 y BUIA, 1907: p: 46).

El Boletin del Departamento Nacional del Trabajo de enero de 1920 (BDNT, 1920)
esta totalmente dedicado a la documentacion y el estudio de los boicots producidos en el pais.
Alli aparecen analizados media docena de boicots y, entre ellos, los dos grandes boicots

contra Quilmes y Bieckert, los gigantes de la rama cervecera.

i- Boicot a la Cerveceria Quilmes

A fines de diciembre de 1913 se produjo una huelga del personal de Quilmes, en la
que intervino la FORA, y que termind rdpidamente con la solucién del conflicto -no
especificado- a favor de los empleados. Este triunfo, segun la fuente, favoreci6 la creacion de

la sociedad Oficios Varios de Quilmes, gremio que adhirié a la FORA ese mismo afio. “Pero,
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segun los obreros, los capataces de la cerveceria comenzaron a ejercer represalias contra el
personal, obedeciendo, se cree, a ordenes superiores, represalias que remataron en el
despido de varios obreros, hecho éste que dio origen a un nuevo paro, iniciado el 2 de enero
de 1914” (BNDT, 1920: p. 31). La gerencia decidi6 transigir enseguida y se procedio a firmar
un nuevo pliego de condiciones, en el que se incluia la expulsion de tres capataces, a pedido
de los obreros. Sin embargo, la gerencia decidi6 endurecer su posicién despidiendo a parte del
personal en los primeros dias de abril, aduciendo como motivo la falta de trabajo. Ante estos
hechos, se reuni6 en asamblea la flamante sociedad de Oficios Varios de Quilmes y acordé un
nuevo pliego de condiciones, que fue contestado satisfactoriamente por el directotio de la
Quilmes el 25 de marzo de 1914. El petitorio contenia las siguientés clausulas: se
restablecerian los turnos por departamentos, se repondria el personal despedido por la huelga,
la'gerencia no despedira en lo sucesivo a ningun obrero por falta de trabajo (en cambio, si
podrian establecerse suspenciones por turnos) y regirian los mismos sueldos por hora en
verano y en invierno. Sin embargo, se produjeron algunas incidencias que llevaron a que la
empresa desconociera el pliego, alegando que no tenia confianza en su personal por los actos
de sabotaje de que era victima casi a diario. Tal actitud Hevo a que los obreros lanzaran otra
huelga en abril, como reaccién frente a los despidos de compaiieros que se habian producido
en marzo -por haber participado en la huelga- y el desconocimiento de la empresa del pliego
de condiciones que habian acordado.

La Sociedad de Oficios Varios reclamé con insistencia que la Federacién declarase el
boicot o bien que lo apoyara oficialmente, debido a que los huelguistas en asamblea asi lo.
habian decidido. Sin embargo, el Consejo Federal de la FORA no quiso precipitarse e invit6 a
las sociedades federadas a una reunion con el objetivo de decidir o no la solidaridad con los
obreros de Quilmes en huelga. En esa reunion se resolvié enviarle otra nota a la Quilmes
comunicéndole la decision de aplicar el boicot si nuevamente rechazaba el pliego de
condiciones que pretendia, ahora, la readmisién de todos los despedidos, la expulsién de todo
el personal nuevo tomado durante la huelga, la libertad de los presos.con motivo de la huelga
y la reapertura del local del sindicato. Sin embargo, el directorio de la cerveceria no dio
respuesta alguna al reclamo, por lo que la asamblea de delegados decidié el boicot y formd,
entonces, un Comité pro boicot a la “Quilmes” para efectivizarlo, que desarrollaria acciones
de propaganda y procuraria la vinculacién con las asociaciones federadas, auténomas y
confederadas. El 15 de junio dirigi¢ éste una carta a la CORA (Confederacion Obrera
Regional Argentina), que luego se incorporaria a la FORA. Hubo una nueva reunidn, el 5 de
julio, donde estaban representadas mas de 40 sociedades. Se aprobé alli, por unanimidad, la

siguiente resolucion: “Que el levantamiento del boycott sélo podria ser llevado a cabo con la
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intervencion de todas las organizaciones que participaban en su declaracion” (BNDT, 1920:
p. 33), medida ésta que aseguraba el apoyo de las organizaciones que ain no se habian
pronunciado. Los huelguistas, por su parte, aceptaron esto por comprender que la solucién de
su conflicto pasaba por las manos de todas las organizaciones obreras, con las cuales deberia
entenderse de ahora en més la Quilmes. Luego del congreso de unificacion de agosto de 1914,
en el que la CORA se fundié en la FORA, el Comité pro Boicot a la Quilmes dejé de existir y
subordiné la resolucidn del conflicto a las decisiones del Consejo Federal de la FORA. Al
disolver el Comité, los delegados consideraron conveniente dejar establecido un pliego de
condiciones que sirviera de base para un posterior arreglo con la gerencia de la empresa,
déndole a la misma un plazo de 48 horas lpara contestarlo. El nuevo pliego de condiciones
establecia 10 puntos: libertad a los presos, expulsion de los que traicionaron la huelga,
readmision de los despedidos (incluso los conductores de carros y peones que habian sido
despedidos en 1910), que la gerencia de la fabrica solicitara nuevos obreros a la Sociedad
directamente (“monépolio” del sindicato para la provision de nuevos empleados), readmisién
de presos y heridos, que se respetaran los puestos y los sueldos de los reincorporados tras los
despidos por la huelga, que no se despidiera a nadie en invierno (debido a qué disminuia el
trabajo, la empresa solia reducir su plantel en esos meses) sino que se establecieran turnos,
sueldo integro para todos los huelguistas, abolicién de los contratos (todo obrero de la fabrica
debia trabajar por dia) y responsabilidad de la empresa por accidentes de trabajo. Se
desconoce el desarrollo posterior del conflicto.

Msés alla de lo extendido del reclamo, no observamos exigencias que especificamente
pudiéran afectar el proceso de produccion en s mismo o el control del proceso de trabajo. El
ultimo punto, que hace referencia a los accidentes de trabajo, es el Unico que se podria
vincular al proceso de trabajo en si mismo. El resto tiene que ver con cuestiones politicas, de

organizacion de la clase obrera y con reivindicaciones salariales.
ii- Boicot a ]a Cerveceria Bieckert

El motivo del mismo y su procedimiento fueron distintos al del caso recién descrito.
La medida fue decretada a principios de 1918, tras el fracaso de la huelga que sostenian los
obreros del establecimiento de Lavallol -organizados en el Sindicato de Obreros de la
Cerveceria de Llavallol- y debido a la intransigencia de la direccién de la empresa. El boicot
fue establecido en la sesion del Consejo Directivo Regional de la FORA, reunido el 19 de
febrero de 1918, con el apoyo de 90 sindicatos que habian contestado a la convocatoria hasta

entonces (sobre un total de 152). Para publicitar la medida, se envié una circular a todos los
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sindicatos que seflalaba que “Cumpliendo con la resolucién adoptada por el Consejo
Deliberativo Regional en la reunion del dia 19 del corriente, tenemos el agrado de comunicar
a ustedes que en virtud del referéndum realizado entre los sindicatos federados con motivo
del boyéott solicitado por la Federacién Obrera Ferrocarrilera (seccién Temperley) y el
Sindicato de Obreros de la Cerveceria de Lavallol, a los productos de la cerveceria Bieckert,
la F.O.RA., autorizada por el voto favorable de la mayoria de los sindicatos obreros, lo ha
sancionado oficialmente, estableciendo que dicha resolucion debe hacerse efectiva por todos

los trabajadores, no consumiendo los productos elaborados por los establecimientos
industriales de la precitada empresa capitalista (...)” (BNDT, 1920: pp. 43-44).

Las demandas del boicot eran la reincorporacién de los obreros despedidos como
consecuencia de la huelga del mes de noviembre de 1916 y el reconocimiento de la personeria
juridica del gremio, o sea del derecho a organizarse. La FORA establecio que financiaria el
boicot asi como la propaganda para que se divulgara por todo el pafs. Se observa, en este
accionar, la solidaridad obrera general para con los obreros de Bieckert. Se edit6 un
manifiesto recordando a los trabajadores que no se consumieran las cervezas Pilsen, Morocha
y Africana, que eran las que producia Bieckert:

“(...)Los trabajadores de la Republica estdn en el deber, pues, de no tomar cerveza Bieckert,
hasta no ver rendida a la empresa a los pies de la F.O.R.A. victoriosa.

Boycott a la cerveceria Bieckert., debe ser la consigna.

Implacable guerra debe hacerse contras estos capitalistas.

Por la misma fuerza de la organizacién deben los trabajadores hacerles entender que es
empefio vano oponerse a ella.

jSolidaridad, proletarios!

Por nuestra clase y por la organizacion obrera que es vuestra vida, poned todas vuestras
energias al servicio de esta obra de reparacion.

No tbméis cerveza “Pilsen”, “Morocha” y “Africana”. jBoycotteadlas!

No traicionéis esta hermosa causa. Se defiende con ella la dignidad obrera.

Con todo el ardor de que es capaz el proletariado herido en sus mds sanés sentimientos:

iGuerra a la Bieckert! - jViva la union proletaria!” (BNDT, 1920: p. 47)

Por otra parte, se denunciaba que Bieckert pagaba un exiguo bs'alario por una jomadé
de trabajo de nueve horas: en verano, $2,70 y en invierno, $2.40. Aderhés, destacaban que en
invierno, debido a la paralizacién de la industria, los obreros apenas conseguian trabajar 7 u 8
dias por mes, lo que no les permitia ni siquiera reunir los recursos basicos para sus

- necesidades més apremiantes. Segun la fuente, a pesar del tiempo transcurrido desde el inicio
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del conflicto -casi dos afios- el boicot seguia en pie y las organizaciones obreras lo seguian
difundiendo. '

Una vez mas, los reclamos son por la organizacion politico-sindical de los trabajadores
y por cuestiones salariales y no se relacionan con cuestiones referidas al proceso de
produccién. Veamos, entonces, cuales eran las condiciones salariales en esa época.

El Boletin del Departamento Nacional del Trabajo de 1919 (BNDT, 1919) nos permite

ver cudles eran los salarios promedio en la Capital Federal (Cuadro 9).

Cuadro 9: Promedio de salario diario, en Capital Federal (general: todas las ramas)

Casos observados: hombres, 32.583; mujeres, 7‘638

Afios Varones Mujeres
1914 $3,81 $2,38
1915 ' $3,64 $2,28
1916 $3,66 $2,28
1917 | $3,70 $2,26

Fuente: BNDT, 1919.

En el mismo boletin aparece consignado un informe sobre los salarios de los distintos

operarios de las fabricas de cerveza (Cuadro 10).
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Cuadro 11: Salarios en las fabricas de cerveza en 1917

Oficios Varones Muje-res
Numero de casos Promedio por dfa|Jornada de
($m/n) trabajo
(horas)
Caballerizos 16 3,19 9 -
Caballerizos peones 62 1,52 9 -
Capataces 4 4,75 9 -
Carreros 29 4,41 9 -
Chauffeurs 2 5,00 9 -
Empaquetadores, menores 8 0,60 9 -
Encargados de boleteria 2 4,25 9 -
Guarda via 1 3,00 9 -
Herreros 2 5,00 9 -
Jefe de maquina 1 9,50 9 -
Licoristas 25 5,90 9 -
Mecénicos 4 3,81 9 -
Pintores 3 4,33 9 -
Peones 1465 3,16 9 -
Recibidor de envases 1 4,00 9 -
Repartidores 156 3,12 9 -
| Serenos 4 3,02 9 -
Talabartero 1 5,00 9 -
Total-promedios 686 3,18 9 -

Fuente: BNDT, 1919.

Si bien los datos con que contamos son so6lo de la Capital Federal, éstos pueden servir
como ilustracion debido a que alli se empleaba el 25 % del total de obreros y empleados
cerveceros en ese afio. Como podemos observar, los empleados y obreros cerveceros perciben
un salario promedio de 3,18 pesos, bastante inferior al salario promedio general, que para ese
afio era de $3,70 (casi un 20 % menos). Ni hablar del caso de los huelguistas de Bieckert,
cuyo jornal diario oscilaba entre $2,40 y $2,70 segun la estacion, con el agravante de que en
el invierno muchas veces no conseguian trabajar mas de 7 u 8 dias por mes. Pero el cuadro 12,
que discrimina los sueldos segln la operacion que realizaba cada obrero, permite también ver
que habia una jerarquia entre los trabajadores, lo cual se reflejaba en una escala salarial

diversificada. La mayoria eran peones, con la peor calificacién y en consecuencia la peor
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paga, lo cual hacia que el promedio general disminuyera. La amplia mecanizaciéon que se
describié mas arriba, llevo a una creciente segmentacion del trabajo en la rama: una minoria,
compuesta por los jefes de maquinas, los licoristas, herreros, chauffers, talabarteros y
capataces, con sueldos relativamente altos y una mayoria -peones- con un sueldo de $3,16 por
dia.

Si bien los boicots resefiados son sélo pequefia una muestra del tipo de conflictos
laborales que se produjeron en la industria cervecera en el periodo de su méaxima expansion,
creemos que apoyan las hipotesis que presentamos en los capitulos anteriores. En primer
lugar, registramos una conflictividad politica y sindical importante, aunque no relacionada
directamente con el proceso de trabajo en si mismo. Se pide por la libertad sindical, por la
reincorporacion de compaiieros despedidos, por el aumento salarial y por el reconocimiehto
legal del sindicato (recordemos que atin no existia una legislacion nacional que reconociera el
derecho de los trabajadores a agremiarse ni que legalizafa el derecho de huelga, por lo cual
solo podian ser feconocidos de hecho) y demas cuestiones de cardcter gremial. En ambos
conflictos resefiados se observa también el vinculo con las distintas confederaciones y la
solidaridad que se establecia ante una lucha concreta. Ademas de las huelgas, y debido a que
la cerveza era una bebida de consumo popular, muchas veces se optaba por establecer boicots
como forma de presionar a la empresa. No encontramos referencias directas a conflictos
originados por cuestiones relativas al proceso de trabajo en si mismo (control de tiempos,
pérdida de saber, recuperacion de oficios, instruccién técnica a los trabajadores, etc.). Sin la
suficiente base empirica como para corroborar o refutar las hipétesis planteadas en torno a la
cuestion de la lucha de clases y los procesos de produccion, lo que observamos en los casos
analizados es que la conflictividad laboral excede las cuestiones relativas al control y

represion del proceso de trabajo y se relaciona con una lucha mas general de la clase obrera.

Establecimientos secundarios

Como se sefiald anteriormente, es necesario comparar el grado de desarrollo de los
procesos de produccion en los principales establecimientos con los secundarios, para
comprender el por qué de la tendencia a la desaparicion de estos ultimos. En definitiva,
recorrer la historia de algunos establecimienos de segundo orden nos permitira comprender la
otra cara del proceso de crentalizacion. Por cuestiones de espacio y también por la dispar
disponibilidad de fuentes accesibles, se seleccionaron tres casos. El primero, la Cerveceria
San Carlos, de Santa Fe, porque era uno de los principales establecimientos atin a principios

del siglo XX (en el Cuadro 3 se observa que en 1908 era el sexto segin su produccion). Los
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otros casos no corresponden a establecimientos individuales sino a la historia cervecera de dos
ciudades: la de Rosario, que junto con Buenos Aires era la ciudad que méas habia crecido en
-estos afios y la que mds establecimientos cerveceros tenia a fines del siglo XIX, y la de
Dolores, que en ese mismo periodo era la Gnica en la Provincia de Buenos Aires que llegé a
contar con tres establecimientos. Los tres casos, por motivos distintos, ilustran la suerte que
corrieron la mayoria de las fabricas medianas y pequefias en la rama industrial cervecera

argentina.
a- Cerveceria San Carlos (Santa Fe)

Un caso muy interesante para analizar es el de la Cerveceria San Carlos, una de las
- mas antiguas del pais. Hacia 1884 Francisco Néumeyer establecio la segunda féabrica
cervecera “moderna” de la Argentina, en la Colonia de San Carlos, Provincia de Santa Fe
(Quintana, 1992: p. 18). La denominacion original fue “Francisco Neumeyer-Cerveceria San
Carlos” y sigui6 con la misma hasta 1908, afio en que se constituyé en sociedad anénima
(Pomar, 1990: p. 1). En ese afio fue adquirida por Enrique Meyer, que en 1913 la vendi6 a
“The San Carlos Brewery Inc. Ltd.”, una sociedad con sede en Londres. Esta compaiiia
inglesa tenia como accbionistas a los propietarios de la “Bieckert’s Brewery LTDA” (Vives,
2002: p. 3). Un afio antes, en 1912, el adquiriente original de la “Francisco Neumeyer-
Cerveceria San Carlos Sud S.A.” se separd de la empresa pues se asocid con los duefios de
Brewer y Schneider, para trasladarse a la ciudad de Santa Fe y fundar la Cerveceria Santa Fe
(posteriormente Cerveceria Schneider, de destacada trayectoria). '

En 1913 se denomind “Cerveceria Argentina San Carlos, S. A.” y pasé a ser presidida
por Miles C. Mattienson'? y Chevalier Boutel. La empresa siguié expandiéndose en los afios
siguientes. Para 1933 tenia ya capacidad para producir 5.000 litros diarios de cerveza, llenar
3.500 docenas de botellas cada 8 horas y envasar 30.000 litros en barriles de chop, con una
potencia instalada de 670 HP y una capacidad refrigerante de 370.000 frigorias, abasteciendo
al 3,37 % del mercado nacional (Pomar, 1990: p. 2). La empresa sigui6 funcionando hasta
1980, momento en que suspendié sus actividades por tres afios. Luego se reinicié para
suspender nuevamente las tareas en 1986, como consecuencia de un concurso preventivo de
acreedores. En ese momento fue adquirida por Francisco Rios Seoane que la explotd con el
nombre de “Cerveceria Estrella Galicia S.A.” por diez afios, hasta que quebr6 en 1996. En ese

momento volvié a constituirse con el nombre de “Cerveceria Argentina San Carlos S. A.” y

2 Miles C. Mattienson también fue director de la Cervecerfa Bieckert, a la vez que figuraba en los directorios de
las cervecerfas Los Andes y Norte, ambas controladas por el Grupo Bemberg (White, 1946: p. 67).
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continué produciendo, con una participacién de aproximadamente 1 % del mercado (Vives,
2002: p. 3).

Analicemos, ahora, las transformaciones en el proceso productivo al interior de este
establecimiento. Hacia 1908, es decir casi veinte afios después de inaugurada la cerveceria,
podia constatarse el crecimiento de la misma. Una fotografia del acto inaugural de la fabrica,
en 1884, muestra a los empleados y personas allegadas en la puerta de un rustico
establecimiento. En otra fotografia, de 1908, ya se observa un establecimiento de dos pisos
con una imponente chimenea de unos. quince metros de altura. Una tercera fotografia, de
1920, muestra un crecimiento atin mayor en el tamafio de las instalaciones y la presencia del
molino Bertilde, orgullo de la fébrica. La cerveceria se encontraba lindante con las vias del
ferrocarril, existiendo un ramal-desvio previsto para operaciones de carga y descarga de
materiales para la elaboracién de cerveza, asi como carbén para alimentar las maquinas. Por
otra parte, por esas vias ingresaban y salian los envases llenos y vacios de cerveza hacia y
desde los lugares de consumo y demanda (Pomar, 1990: p. 8).

La descripcion que ofrece Pomar (Pomar, 1990) acerca de las transformaciones a lo
largo de més de un siglo de existencia de la cerveceria sera de ayuda para comprender,
indirectamente, los cambios en el proceso de produccion en este establecimiento. Una de las
particularidades del terreno es que no poseia agua adecuada para la fabricacién de la cerveza.
Lo sorprendente, a diferencia de otras cervecerias como Quilmes que se levantaron en los
terrenos con mejor disponibilidad de agua, es que la provisién de agua quedaba aqui
supeditada a la construccién de aljibes, sotanos y cisternas de acumulacién de agua de lluvia.
Entonces, hubo que hacer un gran esfuerzo para desarrollar un sistema de captacién y
almacenamiento de agua en una zona poco apta para la fabricacién de cerveza. En cuanto a
los s6tanos de almacenamiento y maduracion de cerveza, al principio eran fundamentales, por
la falta de una tecnologia adecuada de frio. Los s6tanos, ante la falta de un sistema frigorifico,

_pasaron a ser elementos esenciales y crecieron a la par de la cerveceria. En relacién con el
sistema de vapor y la calderia, “Se carece de datos respecto a las instalaciones de la caldera
que habra permitido el original funcionamiento de la Francisco Neumeyer-Cerveceria San
Carlos, aunque puede presumirse su simple rusticidad y un eficiente funcionamiento a lefia”
(Pomar, 1990: p. 12).

Sin embargo, cuando en 1913 se constituyé la sociedad anénima controlada por los
nuevos duefios de la Cerveceria Bieckert, se produjo una notable ampliacién de calderas, al
adquirirse cuatro calderas Babcok Wilcox horizontales, que funcionaban a carbén o a lefia y
que llegaron a San Carlos provenientes de la Cerveceria Bieckert de Lavallol. Estas calderas

siguieron funcionando por muchas décadas y recién en la década de 1950 tres de ellas fueron
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adaptadas para quemar fuel-oil. Todas siguieron funcionando hasta 1987, lo que muestra el
atraso relativo de esta cerveceria con respecto a los lideres de la rama, que antes tenian
motores eléctricos desde los inicios del siglo XIX. Otro adelanto técnico que se consigna en la
descripcion que ofrece Pomar es la incorporacion, hacia la década de 1930 de compresores y
generadores de origen inglés y estadounidense, asi como equipos de bombeo, todos los cuales
eran necesarios para el proceso de elaboracion de la cerveza. Asimismo, es de destacar que en
los afios veinte, los generadores de energia de la cerveceria proveian la energia para el
alumbrado de las calles de San Carlos Sur, hasta que algunos afios después se montd la
primera usina del pueblo. En cuanto a la molienda, ya sefialamos que habia un molino, el
Bertilde, que parecia ser muy avanzado. Segin Guillermo Raichholz, ex empleado de la
cerveceria que cumplié diversas tareas entre 1929 y 1972, “era uno de los pocos que habia en
el pais, casi unico, ya que ni Bieckert ni Quilmes lo llegaron a tener. Si, no solamente era mi
criterio, sino que lo decian los superiores. Comentaban que no existia en la Argentina un
molino que separaba la cdscara de la harina. Tenia doble zaranda y entonces la cdscara iba
a otro lugar. Habia dos desembocaduras: una iba al tacho de la harina, y la otra al tacho de
la cdscara. Entonces, si el cervecero era picaro, iba haciendo el cocimiento como mejor le
salia; cocinaba mds la harina, después menos la cdscara y doble a la harina” (Weinberger,
1992: p. 23). Sin embargo, cuando se constituyé la sociedad anénima que controlé la empresa
desde 1913, comenzé a instalarse un molino de rodillos para malta que subsiste hasta la
actualidad.

La Filtracién de mostos también era una operacion que sufrié muchos cambios: “Se
ignora como se habrd realizado esta operacion en la original cerveceria de Francisco
Neumeyer, aunque se supone una operatividad manual y de efectivas decantaciones, hasta
que el aumento de la demanda habrd obligado a una opéracio’n mecanizada. Se recuerda un
viejo filtro prensa de penoso manejo por el esfuerzo a que obligaba el desplazamiento de sus
marcos y placas...” (Pomar; 1990: p. 16). Recién en 1945 se adquirié un moderno filtro para
realizar mecanicamente el filtrado. La sala de fermentacion también sufrié grandes cambios al
aumentar la demanda: de la original, constituida por toneles, se pasd a una de mayor
capacidad, compuesta por piletones de cemento revestidos interiormente de aluminio
laminado. En la década de 1940 hubo sucesivas ampliaciones de la sala de fermentacién,
construyéndose una segunda hacia finales de la misma. Queda atin comentar las
transformaciones en el proceso de envasado de la cerveza, que como vimos es el que mas
tardiamente se mecaniza. Las primeras botellas que se llenaban con la ayuda de embudos y se
tapaban con corchos: “El devenir de los tiempos hizo evolucionar toda esta operativa, que

comprende el lavado de las botellas, el llenado de las mismas con cerveza, su pasteurizacién
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Y finalmente el rotulado o etiquetado de las mismas, su encajonado y despacho. Sin temor a
equivocarse, puede decirse que recién a mediados de este siglo se alcanzé eficiencia en este
aspeclo tecnolégico puramente mecdnico de la cerveceria” (Pomar, 1990: p. 20). Como
vemos, a diferencia de las grandes cervecerias argentinas, en este caso la mecanizacion
demoré muchisimos mas afios, hasta mediados del siglo XIX. En principio, el lavado fue
manual, controlandose “a la vista” el enjuagado de cada botella. El llenado también se fue
mecanizando, 1o mismo que el control de la calibracion de esta operacién. Los tapones, que en
un principio eran corchos ajustados con alambre, fueron evolucionando hasta transformarse
en las tapas “corona” que se utilizan en la actualidad. Como nos ilustra un ex empleado de la
Cerveceria San Carlos, “...eso era un trabajo muy primitivo qué se hacia en aquel entonces.
En unos cajones de lata, que daban vuelta, y los iban haciendo correr por seccién y la gente
sacaba la botella, la miraba a la luz, y entonces llegaban a la llenadora, y después de alli
pasaba a la encorchadora, que era una mdquina que iba girando conforme iban entrando las
botellas, alli bajaba el punzon y le pegaba un golpe, hasta que quedaba el corcho bien
tapado, como las botellas de vino, y habia personal que le colocaba un cabezal de lata y lo
enganchaba (como una botella de sidra) para evitar que saliera el corcho. Muchos afios
después, vino la tapa corona, sin poder precisar bien el tiempo” (Weinberger, 1992: p. 27).
Mas alld de que este ex empleado no recuerde la fecha exacta de la introduccién de la tapa
corona, que revolucion6 el proceso de envasado de la cerveza, recordemos que ¢l ingresé a
trabajar en 1929 y que sefiala que esto ocurri6 mucho tiempo después. El proceso de
pasteurizacion también fue cambiando, més alla de que mantuvo las caracteristicas esenciales:
“En un principio las botellas, encajonadas, se llevaban manualmente a los bafios con
temperaturas adecuadas para lograr su pasteurizacion, en que se las sometta a temperaturas
crecientes: 35-45 y 58 grados centigrados. Posteriormente este sistema se mecanizé, con un
carro que conducia 76 cajones simultdneamente por los bafios. Hoy, la operacion se realiza
desplazdndose las botellas por pisos moviles, con lluvias de temperaturas y tiempos de
exposicion ajustadamente controlados, bajo la atenta mirada de operarios de enmienda de
desplazamientos” (Pomar, 1992: p. 21). Lo mismo puede decirse del proceso de etiquetado o
rotulacion de botellas. Al principio totalmente manual, luego semiautomatico ya que el
operador debia exponer la botella al etiquetado y finalmente totalmente automatico, cuando la
botella no tomaba contacto con el operario.

La tendencia a la objetivacion del proceso de produccién es claramente observable, asi
como el hecho de que la incorporacion de maquinaria y adelantos sociales y técnicbs era muy

atrasado en relacion con las cervecerias Bieckert o Quilmes.
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b- Cervecerias de Rosario

La primera y rudimentaria “fibrica” de cerveza se instalé en 1855 (Mikielievich,
1978: p. 60). Aquel establecimiento, al igual que. los otros que se instalaron en la década del
sesenta, tuvo una muy reducida capacidad de elaboracion, por lo que se agregé la produccién
de “chichivir” -bebida gaseosa, incolora, ligeramente aromatica y dulce, que se popularizé en
Rosario con el nombre de “chinchibira”-, licores y refrescos. Comenzé a funcionar en el Bajo,
frente al Rio Parana. La cerveza se envasaba en botellas de barro blanco cocido,
probablemente usando las de origen europeo ya vacias, tapandoselas con corchos y
asegurando su cierre con lazos de alambres alrededor del cuello, para ser luego sometidas el
proceso de paéteurizacién.

La segunda cervecerfa comenzd a funcionar en 1857 en la Bajada, actual Sargento
Cabral, y la tercera se inici6 al afio siguiente, siendo su propietario Fernando Magdelin, un
~ industrial de larga trayectoria. En ese mismo tiempo, Bellog y Menller construyeron una
fabrica sobre un terreno de 15 varas de frente por 35 de fondo, con ﬁn galon de tres plantas,
sotanos y otras dependencias, la cual fue rematada en mayo de 1863.

Una quinta cerveceria -la que tendria mayor trayectoria- fue fundada por Federico
Pommerrencke el 17 de junio de 1858 que se denomind la Cerveceria Nueva. En 1960 fue
vendida a Gustavo Bley, quien a su vez la transmitié a Federico Engle en 1866. Ocho afios
mas tarde, la misma fue transferida al mencionado Fernando Magdelin, quien dio impulso al
establecimiento, que de ahora en mas se denominé Cerveceria Alemana. Se perfecciond su
elaboracion, ofreciendo una cerveza simple o sencilla (elaborada con mosto claro), una doble
(mas concentrada que la sencilla y con cierto color) y una negra u oscura (por usarse cebada
tostada en su preparacion). También se comenzaron a utilizar barriles de madera de roble con
su interior impermeabilizado con resina y los aparatos necesarios par el expendio de “chop”, o
sea de cerveza simple sin pasteurizar. El producto de esta cerveceria fue presentado en la
Exposici(')n Nacional de Cordoba, en 1871, y también en la de Filadelfia, Estados Unidos, en
1876, y de Paris, en 1878, donde fue premiado. Esto demuestra que no sélo Bieckert producia
una cerveza de calidad internacional en esta época. En 1878, como otra fabrica de Rosario
utilizaba sus botellas, Magdelin decidié registrar su marca e hizo fabricar botella en Europa
que llevaban en relieve un ¢valo azul. En 1884, luego de diez afios a cargo, Magdelin vendié
la fabrica a Juan M. Ortiz, cinco meses antes de suicidarse. Tan sélo dos afios después, la
fabrica fue vendida nuévamente, esta vez a Carlos Schlau y Federico Strasser. Estos se habian

iniciado en la fabricacién de cerveza a escala reducida en un pequefio establecimiento de la
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calle del Puerto, entre Mendoza y 3 dev Febrero, que cerraron cuando adquieren la Cerveceria
Alerhana. En 1890, la cerveceria cubria una superficie de 3.200 varas cuadradas (2.236 m?),
contaba con secciones de maquinas, sétanos refrigeradores, depésitos de materia primas y de
cerveza elaborada, ademas de una destileria. La fuerza motriz la generaba un motor de 30 HP
y el agua se extraia del subsuelo, con una doble bomba, a razén de mil litros por minuto. Esto
nos muestra que, pese a las diferencias con las fabricas de Bieckert o Quilmes, no era un
establecimiento nada desdefiable. '

El 22 de febrero de 1893 se disolvid la sociedad, continuando con la cerveceria Catlos
Schlau, mientras que Strasser tomaba a su cargo la Cerveceria Santa Rosa. Schlau lanzé en
mayo de 1896 una cerveza marca “Salvator”, para ser bebida en los meses de invierno, lo cual
solucionaba en parte el problema del cardcter estacional de la demanda. Al finalizar el siglo
XIX, Schlau, que también habia sido distinguido en distintas exposiciones nacionales,
elaboraba anualmente un millén de litros de cerveza, empleando malta de Moravia y lapulo de
Bohemia, regiones de Austria. Fallecido en 1907, su viuda vendié la fabrica al grupo
VBemberg, que le dio el nombre de Cerveceria Schlau S. A. Pocos afios después, en 1914, los
nuevos duefios inauguraron una moderna planta fabril, con desvio ferroviario incluido, lo que
permitia el transporte directo de materias primas y cerveza elaborada. La habilitacion de esta
nueva planta fue seguida por el cierre de la primitiva en lo referente a la elaboracién de
cerveza, aunque por mas de una década continu6 produciendo hielo y almacenando “chop” en
barriles y porrones. La fabrica, que desde poco tiempo después del inicio de la Primera Guerra
Mundial y tras la clausura de la Cerveceria Germania era la unica que funcionaba en Rosario,
en 1916 contaba con un capital de cien mil pesos oro sellado, arrojando el ejercicio de ese afio
un saldo favorable de 30.270,6 pesos oro sellado.

En 1921 ocurre un hecho destacable. El 15 de mayo, la Sociedad Unién del Magisterio
declard la huelga del gremio docente exigiendo el pago de 16 meses de sueldo adeudado. El
movimiento se mantuvo por mas de tres meses, sin lograr éxito en la demanda. Como acto de
solidaridad, la Federacion Obrera Local Rosarina declar6 el 5 de julio una huelga general, a la
cual adhirieron los trabajadores de la Cerveceria Schlau, paralizando las actividades por 48
horas. Para responder a esto, la empresa tomé la insdlita actitud de cerrar la fabrica y
cesantear a los ausentes. Tiempo después, parte del personal despedido, convenientemente
seleccionado, fue reincorporado. Esta politica de la empresa motivd la reaccién de los
trabajadores que declararon el boicot a los productos de la Schlau, que perduré por mas de un

‘afio”. En 1928 el establecimiento fue nuevamente ampliado, construyéndose flamantes

" Como vimos mas arriba, el boicot fue una de las formas de protesta mas utilizadas por los trabajadores
cerveceros.
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depdsitos y vias del ferrocarril Central Argentino, linea a Retiro, donde se almacenaba
cerveza en botellas y barriles. Al igual que otras empresas del consorcio Bemberg, ésta tuvo
problemas con el gobierno peronista y fue puesta en venta en 1950, adquiriéndola una
sociedad andénima integrada por capitalistas de la ciudad que, al afio siguiente, el impuso el
nombre de Cerveceria Rosarina Schlau. En 1954 el gobierno peronista entregd el
establecimiento a una sociedad constituida por empleados y obreros de la misma. Durante la
presidencia de Frondizi, se dispuso la devolucién de la empresa incautada al consorcio
Bemberg, por lo que la planta volvié a ser controlada por esa empresa hasta la fecha en que se
produjo el cierre definitivo, el 30 de junio de 1978, segun la propietaria por falta de
rentabilidad del capital invertido. Fue asi como ces6 la fabricacién de cerveza en Rosario,
después de mas de 125 afios de iniciada. 1 |

Pero hubo, como dijimos, otras cervecerias en la ciudad de Rosario. En 1870, ademas
de la fabrica de Magdelin, existian la Cerveceria Nacional, de C. Bagans y la del licorista José ,
Cost. Cinco afios mas tarde, habia cerrado la ultima, al mismo tiempo que funcionaba una
nueva, perteneciente a Jﬁan Sajoux. La de Bagans, por su parte, pasaba a manos de Epifanio
Moneta. La constante llegada de inmigrantes europeos en la década de 1880 dio Iugar a la,
aparicion de muchas nuevas cervecerias. En 1884 se verifico la existencia de 6. En el censo
provincial de 1887, se empadronaron las cervecerias El Rosario, de José Pujol, que contaba
con capital de $50.000 y empleaba a 16 hombres, la de F. Veldzquez, con $4.000 de capital y
5 hombres, y la Palermo, de Saverio Palermo, con $1.000 de capital y dos hombres. En
diciembre de 1883 las fabricas locales de Noel y Cia., Eugenio Schmidt y Pedro Gerhardt,
acordaron fijar un precio comun a la cerveza envasada en porrones y botellas. En octubre de
1889 volvieron a modificar los precios de la cerveza, uniéndose Gianasi y Passerini, Schlau y
Strasser y Costa y Falcone. El litro de cerveza simple fue fijado en 9 centavos y en 15 el de
cerveza doble, aumentando también su precio ambos tipos de cerveza en botellas y porrones.
Sin embargo, el futuro de la industria cervecera rosarina. estaba determinado por el
crecimiento del gigante de la rama: “En ese mismo afio se Sfundaba en Buenos Aires la
Cerveceria Argentina Quilmes, empresa que con el tiempo monopolizé en Rosario la
Jabricacion de esa bebida” (Mikielievich, 1978: p. 64).

Los licoristas Costa y Falcone instalaron en la década de 1880 la Cerveceria Santa
Rosa, establecimiento que fue adquirido por Federico Strasser en 1893, justo después de
desvincularse de su sociedad con Schlau. Entonces producia diariamente 60 hl de cerveza y

contaba con dos maquinas que entregaban en total 700 kg de hielo por hora.
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Chatc de cuairo ruedas usada pora repartir barriles de cerveza chop a bares,
restaurantes v glmacencs de comesiibles con despacho de bebidas. Taombién
se las destinaba al reparto de cajones con botellas de cerveza. (Dibujo de Juan
F. Strasser).

(Extraido de Strasser, s/t: p. 115)

Poco tiempo después de adquirida, en 1897, Strasser debid ceder la fabrica a I. S. de
Idiatborde debido a una serie de deudas que no podia saldar. El nuevo propietario, que
desconocia los procedimientos para la fabricacién de cerveza, debié contratar al propio
Strasser para atenderla, con un sueldo de $200 mensuales (Strasser, s/r: pp. 116-117). Esto
muestra el caracter primitivo de la produccion de la cerveceria. El pequefio propietario, otrora
miembro del Club Industrial de Rosario, aquejado por las deudas, se vio obligado a perder la
fabrica pero a su vez a ser empleado por el nuevo duefio para poder sobrevivir. Desde 1900 Ia
fabrica pas6 a la firma Weidenbrug Hnos., propietaria de las bodegas y destileria Germania,
que le aplic6 esta denominacién. Llego a situarse entre las 8 de mayor produccién en el pais
(ver Cuadro-3 de este Apéndice). Sin embargo, la nueva fabrica no tuvo mayor que las otras
de Rosario: “Cuando la evolucion de la industria de Strasser comenzé a deteriorarse y se
acentud la competencia, ocurre el deceso de su mejor colaborador e incrementar las
maniobras del trust cervecero parda monopolizar esa actividad fabril. Todo determiné la
quiebra de quien alcanzara un alto nivel de productividad” (Strasser, s/t: p. 117). En 1916 fue
vendida al consorcio Bemberg, paralizando desde ese afio en forma definitiva la elaboracién

de cerveza y continuando por mds de dos décadas con la de hielo.
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¢- Cervecerias de Dolores

La historia de la industria cervecera de Dolores es ilustrativa del proceso de
centralizacion del que venimos dando cuenta. La Primera cerveceria pertenecié a Guillermo
Kleinmann y data de finales de la década de 1860 (Vilgrela Madrici, 1989). Este cervecero,
que ya figuraba en el Censo Nacional de 1869, era francés, natural del Bajo Rin, cervecero de
profesion y perteneciente, al igual que Emilio Bieckert, a una antigua familia de la regién de
Estrasburgo, justamente uno de los lugares donde mas se desarrollé la industria cervecera. La
primera planta se ubicaba en el barrio sur de Dolores, y Kleinmann contaba con la ayuda de
don Victor Bertrand, un connacional, agrénomo universitario, con experiencia en enologia.
Fabricaban la cerveza de color negra y sabor fuerte que se vendia en ese momento e
importaban los porrones de Gran Bretafia. Luego, el cervecero se asocié con Javier Meyer, un
maestro cervecero, y mudaron su fabrica a un terreno que contaba con un gran estanque de
agua, muy necesaria para la elaboracién de cerveza. Observamos aqui algunos adelantos:
“Hacta afios que la cerveceria era a vapor y producia también hielo y soda. En cuanto a los
tipos de cerveza que fabricaban, eran sencilla y doble. También habia refrescos y ya se habia
instalado un proceso de pasteurizacion” (Vilgrela Madrid, 1989). Javier Meyer adquirié, en
1889, el total de la cerveceria que habia sido de Guillermo Keinmann, quedando como el
nico duefio. En 1895, Meyer renovo la totalidad de la maquinaria de produccién para poder
competir con las otras firmas locales y con la llegada de numerosas firmas externas. Sin
embargo, ya finalizado el siglo Meyer habia cesado en sus actividades cerveceras, no
pudiendo producir con la escala de los gigantes de la rama.

Otra cerveceria importante fue la de Juan Quenard y José Mollard, que empezé a
funcionar en 1875. Lo sorprendente es que hubiera dos establecimientos hacia la década de
1880, lo cual no ocurria en otras localidades de la Provincia de Buenos Aires. Mas aun, en
1894 se abrié un tercer establecimiento, la Cerveceria del Sud, de la sociedad de Juan
Chapperon con su cuiiado José Cereseto. Sin embargo, esto no iba a durar mucho. Hubo
varios factores que desalentaron la produccién en los pequefios municipios: los altos
impuestos nacionales y provinciales, lo antieconémico que resultaba la importacion de
envases provenientes de Gran Bretafia, el elevado costo de transportar las materias primas
hasta los lugares de produccion y, luego, la cerveza envasada hasta los lugares de consumo.
Asi, los impuestos nacionales y municipales restaron posibilidad de competir a los pequefios
establecimientos. Segun el -Album del Centenario, de Federico Quevedo Hijosa y Hércules
Novara, entre “las industrias arruinadas por el desgobierno econdmico estd la cervecera,

Jundada en Dolores hace medio siglo por Guillermo Kleinmann... La cerveza vendiase a 20
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centavos el litro y los gobiernos de la Nacion y la Provincia la gravaron con un impuesto de
" 5y 2 centavos el litro. La iniquidad fiscal abrumando de impuesto a las pequefias industrias,
ha hecho desistir de sus actividades principales a hombres tan emprendedores...” (Vilgrela
Madrid, 1989). Hacia 1903 desaparecia la Cerveceria del Sud y ya no se registrarian mas
establecimientos cerveceros en Dolores. Se observa, entonces, un fenémeno similar al de
Rosario, aunque a una escala mucho menor: surgieron varios establecimientos cuando atn no
se requerian grandes inversiones y, hacia principios del siglo XX, ya no pudieron competir
con las grandes empresas de la rama que captaban crecientemente el mercado nacional en

€s0s aflos.
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Conclusiones

Método de la investigacion y exposicion (Introduccién y Capitulo I)

Como se desarroll6 a lb largo de esta exposicion, el objetivo de la investigacion fue
realizar una aproximacién histérico—conceptual a las relaciones sociales de produccién
capitalistas en la Argentina (1870-1940) a través del estudio del proceso de produccion
en la industria cg’vecera. Se buscé analizar cdmo se manifestaban, en los cambios en el
proceso de produécio’n cervecera nacional, las relaciones entre el capitalismo nacional y el
mundial en el periodo estudiado: cémo el capitalismo argentino estuvo determinado por el
mundial y a su vez determiné a una de sus ramas industriales. Al mismo tiempo, se establecié
una prioridad al considerar necesario estudiar el nucleo del capitalismo, el proceso de
produccion, en el que se expresa, como unidad, el proceso de trabajo y el de valorizacién, a
escala mundial, nacional y de una rama‘-lindustrial —donde aparece mas determinado—. Por
ultimo, se dirigid la mirada hacia una industria especifica, la cervecera, teniendo en cuenta
que el objetivo de una investigacion cientifica es dar cuenta de un proceso concreto, siendo
éste el mas determinado y por lo tanto el mas complejo. Asi, a través del estudio de esta rama
—a escalas mundial, nacional y de cada establecimiento— se pretendieron corroborar las
hipétesis planteadas. En esta sintesis final se expondran los avances alcanzados respecto de
los objetivos iniciales.

En cuanto a los aspectos metodolégicos, se intentd describir, en la exposicion, el
método desarrollado en la etapa de investigacion. Se present6 el esquema de la tesis de una
manera que permitiera mostrar la necesidad de estudiar la totalidad del funcionamiento de la
sociedad vinculandola con procesos particulares y singulares. Si bien el objetivo era analizar
como se manifestaban las relaciones sociales de produccién capitalistas en una rama
industrial, dicho objetivo respondia a un interés mas general: comprender cémo el capitalismo
a escala mundial —desarrollado en los paises centrales entre finales del siglo XIX y mediados
del XX~ determiné el capitalismo argentino (Capitulo II). Desde el punto de vista cognitivo,
es posible realizar aproximaciones que permitan comprender el aparente “caos” de la vida
social, sin reducirlo por ello a explicaciones necesariamente esquematicas y estaticas. La
}’ealidad, desde la perspectiva tedrica desarrollada, estd constituida por relaciones de
determinaci6n jerarquizada, lo que no implica, de ningiin modo, que dicha afirmacién lleve a
perder riqueza de andlisis ni a obstaculizar la comprensién de los procesos particulares y

concretos. El hecho de considerar que existen distintos niveles de determinacion —en el
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sentido definido y expuesto en esta Tesis— no significa que se ignoren aspectos contingentes,
“subjetivos” o “extraecondmicos”, sino que se enmarquen en un contexto en el cual el hombre
—en tanto sujeto— hace su historia, pero condicionado por las circunstancias que le son (en
parte) ajenas, dada su relacion a la vez inmediata y mediata con la realidad: “La coincidencia
del cambio de las circunstancias con el de la actividad humana o cambio de los hombres
mismos, s6lo puede concebirse y entenderse racionalmente como prdctica revolucionaria”
(Marx, 1985: p. 666).

Sin embargo, estudiar el “capitalismo” a secas seria establecerse en el maximo nivel
de generalidad. Si bien este es un momento importante del analisis —el momento en que se
abstraen las condiciones particulares para comprender como operan los aspectos esenciales—,
una vez planteado se requiere avanzar hacia un mayor nivel de concrecidn, teniendo en cuenta
que el objetivo de la Historia como disciplina es dar cuenta de lo particular, pero
subsumiéndolo en lo general (mostrando cémo es la forma en que se manifiesta un universal
en un particular). En este sentido, se planted la necesidad de ocuparse del nicleo del
capitalismo, el proceso de produccion, que es donde se genera el valor (y el plusvalor) y
donde se establecen las condiciones materiales para la relacion mediata del sujeto con la
naturaleza y con los otros suje’tosl (Capitulo III). De todas maneras, para analizar la historia
del proceso de produccion en un pais particular como la Argentina, se requeria conocer el
doble carécter del mismo —como proceso de valorizacion y como proceso de trabajo—, y lo
mas adecuado. para ello era centrarse en una rama. Si las tendencias del capitalismo mundial
planteadas eran acertadas, debiamos corroborarlo en el maximo nivel de concrecién posible.
Estudiar la historia de las relaciones sociales de produccio’h capitalistas en la industria
cervecera argentina entre 1870 y 1940 permitié corroborar las hipétesis sobre como se
manifestaron las tendencias a la acumulacion en un pais no central (Capitulo IV). |

En sintesis, el objetivo de esta Tesis fue analizar como se comportaron, en la
particularidad de un pais no central, las leyes generales del capitalismo, problema que
abordamos desde la teoria del desarrollo desigual —no todos los paises siguieron el mismo
camino—, combinado —los paises no centfales transformaron sus estructuras productivas
determinados por los cambios en los paises centrales— y contradictorio —la combinacién no
‘fue arménica—. Para ello, centramos en una rama productiva especifica, la industria cervecera,
pero como via para comprender, en un nivel de concreciéon més alto, cbmo operan las leyes

generales del capital en un pais particular —no central-. En este sentido, entendemos que no

' A diferencia de la historia natural, la historia de la humanidad la han hecho los propios hombres. Dentro de la
misma, la necesidad de la primacia del estudio de los procesos productivos se debe a que “La tecnologia pone al
descubierto el comportamiento activo del hombre con respecto a la naturaleza, el proceso de produccion
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puede explicarse el rapido proceso de concentracion —acumulacién por parte de los
capitalistas—, centralizacidn —disminucién del nimero de capitalistas, producto de quiebras y
fusiones— y rdpida mecanizacion —bésicamente reemplazo de fuerza de trabajo por
maquinas— exclusivamente desde los elementos distintivos de la economia argentina (las
mediaciones) ya que no debe olvidarse que estos procesos no pueden ser mis que

manifestacion de la tendencia general de la acumulacion capitalista.

Capitalismo a escala mundial, nacional y en la rama cervecera (Capitulo ID)

En cuanto a la primera triada, que vincula el capitalismo mundial, nacional y de una
rama, su presentacion permitié plantear cuél es la historia conceptual del sistema y mostrar
como en su propia dindmica se perciben algunas tendencias generales. Se mostro como, en el
capitalismo, existen leyes que ponen limites a los posibles desarrollos particulares de los
paises que integran la totalidad del sistema. Asi, los nuevos paises que se incorporaron al
capitalismo en el periodo imperialista no podian seguir més que el camino determinado por
el capital centralizado a escala internacional. ¢Implica esto algin tipo de estructural—
funcionalismo que niegue la posibilidad del cambio? De ninguna manera. Destacar los
aspectos esenciales del sistema, sin los cuales el mismo perderia su razon de ser, pretende
dejar al descubierto, lo més claramente posible, cuéles son las transformaciones que se pueden
realizar dentro del sistema y cuales son las que s6lo pueden llevarse a cabo superandolo. Esta
vision, por cierto, est4 lejos del funcionalismo o del estructuralismo que pretendan desconocer
las contradicciones y tendencias al cambio de todo sistema social. El capitalismo tiene leyes,
entonces, pero son sociales e historicas, ni inmutables ni eternas. Para analizar el capitalismo
a escala nacional, donde el nivel de concrecién es mayor —recordemos que el capital se
centraliza en este periodo impulsando la consolidacién de los Estados nacionales—, nos
basamos en la teoria del desarrollo desigual, combinado Y contradictorio, que permite
comprender las particularidades del capitalismo ‘en paises no centrales: en la Argentina
operaron algunas de las leyes analizadas para los paises centrales, pero con una particular
forma de determinacion. Lo mismo puede decirse para cada rama de la produccién: mas alla
de sus singularidades o mediaciones (actividad “agricola”, “industrial” o de “servicios”, de
exportacion u orientada al mercado interno, de bienes de consumo final o de produccion, etc.),
todas estuvieron determinadas por las tendencias que operaban en el conjunto de la:economia

nacional y en la formacién econémico-social de la que dicho pais era parte.

inmediato de su existencia, y con esto, asimismo, sus relaciones sociales de vida y las representaciones
intelectuales que surgen de ellas” (Marx, (1867), 1998: p. 453). ‘
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Se destaco la tendencia del capitalismo a ampliar permanentemente la escala de
produccion, lo cual implica necesariamente que el proceso de acumulacién se manifieste en
una creciente concentracion (el nuevo valor tiende a ser apropiado, cada vez mas, por una
clase social, la burguesia, que posee en forma creciente los medios de produccion) y
centralizacién (el capital va reuniéndose en pocas manos producto de las quiebras y/o
fusiones de los capitalistas menos productivos). Este doble proceso llevé a finales del siglo
XIX a que se inicie un nuevo periodo en el capitalismo, el imperialismo, que es el periodo en
el que se socializé la produccion mundial como nunca antes, a la vez que se acentud la
competencia entre naciones por la apropiacion de mercados y materias primas, concretandose
una amplia expansion de las relaciones sociales de produccion asalariadas via la exportacién
de capitales hacia los paises no centrales (muchos de los cuales habian sido colonias en
épocas anteriores). No es casual, entonces, que la Argentina se haya incorporado (y haya sido
incorporada) en este momento a la economia mundial. Fue en la etapa llamada
“agroexportadora”, cuando la Argentina “importd” las relaciones sociales de produccién
capitalistas que en el mundo se estaban imponiendo. Esto no fue sino el otro aspecto de la
expansion capitalista mundial en el periodo imperialista, por la cual los movimientos
internacionales de capital que se disputaban los “espacios nuevos” no hacian otra cosa que
mostrar €l enfrentamiento entre los distintos grupos centralizados internacionales y rivales,
que disputaban areas de influencia, fuentes de materias primas y mercados de venta para sus
productos. Argentina estaba en realidad en su “etapa importadora”: desarrollaba las
relaciones sociales de produccion capitalistas incorporindose a una Jormacion
economico—social que tendia a ser cada vez mds mundial. Es en este contexto que se
estudia como se comportaron sus ramas industriales, teniendo en cuenta que las mismas
producian para un mercado que tendia a mundializarse (o sea que debian hacerlo segun las
condiciones de trabajo socialmente reconocidas en los paises centrales) o para el mercado
interno, que también estaba ampliamente abastecido por mercancias importadas. Méas alld de
las singularidades de cada rama, todas ellas estaban limitadas por una economia mundial
crecientemente integrada. La tendencia del proceso de produccion a objetivarse —reemplazar
trabajo vivo por trabajo muerto en pos de aumentar la productividad del trabajo y disminuir el
valor incorporado en cada mercancia- iba a manifestarte en el proceso de produccién
argentino, al igual que en el resto del mundo. El capitalismo mundial y por lo tanto también el
argentino tendié en el periodo estudiado a desarrollar las fuerzas productivas en forma
contradictoria y, por la competencia, a subsumir progresivamente el trabajo en el capital,
concentrando en las manos de diversos capitalistas los medios de produccion y a su vez

redistribuyendo el capital total de la sociedad por medio de la centralizacion. Sin embargo,
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como el capitalismo es un sistema en lineas generales anarquico -no planificado- la
resolucion de estas contradicciones implicd necesariamente crisis periddicas ~1873, 1890,
1913, 1930-, que produjeron soiuciones parciales —“‘depuraciéon” de los capitales menos
productivos— a cambio de ir profundizando las contradicciones entre capital y trabajo y
expropiando no sdlo a los obreros sino a un sector de la burguesia que era paulatinamente

desplazado. _ :

Proceso de produccion a escala mundial, nacional v en la rama cervecera (Capitulo III)

En este punto, el propésito fue observar como se transformé el proceso de produccion
en los tres niveles analizados, mostrando la manera en que el estudio de los procesos de
produccion, y en particular de subsuncion del trabajo en el capital, permitié establecer una
periodizacién cualitativa del capitalismo en general y de una de sus ramas industriales en
particular. Se analizé la cooperacion en sus formas simple y cldsica —la manufactura—y la
gran industria, como dos modos cualitativamente distintos del proceso de produccion
(ademas de sefialar la existencia de la manufactura moderna como momento transicional),
destacando también que el pasaje de uno a otro era una tendencia general del capitalismo, mas
alla de que historicamente pudieran datarse estas etapas. Asi, en cada nuevo espacio donde se
desarroll6 la relacién asalariada, ya sea una nueva regién o una nueva rama, tendié a
producirse una progresiva subordinacion del trabajo en el capital, que era la expresion
concreta del proceso de valorizacién.

Por otra parte, se intent6 relacionar las grandes crisis de 1890 y 1930 —también 1873 y
1913 con los momentos de pasaje entre los distintos modos de produccién al interior del
capitalismo argentino. A lo largo de los 70 afios que abarca esta investigacion, se mostrd
como se pasé de una produccion con caracterisiticas artesanales, propias de la cooperacion en
su forma simple, a un tipo de produccion especificamente capitalista, la gran industria. Sin
embargo, también se destacd que esta transformacion, impulsada por los cambios' sociales y
los avances tecnolégicos que se producian y propagaban por el mundo entero, no se produjo a
imagen y semejanza de lo que habia ocurrido unas décadas antes en los paises que lideraron el
proceso de desarrollo del capitalismo. Por ello apelamos a la feoria del desarrollo desigual,
combinado y contradictorio, que pretende mostrar las particularidades de las Jformaciones
econémico-sociales que se desarrollan en forma subordinada a los centros capitalistas
mundiales y muestran en general un desarrollo “a saltos”, que lleva a la integracion de

fendmenos “adelantados” con otros “atrasados”.
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Se analiz6 el proceso de produccion cervecera en este periodo, cuyo desarrollo no se
condice con las visiones qué soio ven una industrializacién significativa en la Argentina a
partir de la década de 1930, como resultado de la sustitucion de importaciones —necesaria por
la disminucién de las éxportaciones y por la caida del comercio internacional tras la crisis de
Wall Street en 1929~. En la industria cervecera fue la acumulacion previa la que permitié
ampliar la escala de produccién y mecanizar crecientemente los procesos productivos y la que
a su vez produjo una nueva concentracion y centralizacion de capitales. La crisis de 1930,
entonces, no fue la “partera” de la industria cervecera, cuya historia local tenia ya varias

décadas.

Industria cervecera a escala mundial, nacional y de cada establecimiento (Capitulo IV)

En el caso de la industria cervecera, se expuso la historia de los procesos de
produccidn en los paises centrales para luego ver qué elementos eran generales y cudles
propios del desarrollo que se produjo en la Argentina. Se corroboraron las tendencias
mundiales del proceso de acumulacién, aunque con las particularidades de un pais no central:
la rama se concentré y centralizé mas riapidamente que en los paises que primero se
industrializaron debido a la llegada de capitales extranjeros bajo la forma de sociedades
anénimas. Este fendmeno no fue exclusivo de'la Argentina sino que dio en distintos paisesz.
La concentracién y centralizacion fueron acompaiiadas de una creciente objetivacion de los
procesos de produccion, que llevd en este periodo al pasaje de la cooperacién a la gran
industria. Todas estas fueron manifestaciones locales de un proceso de acumulacion que se
desarrollaba a escala mundial. ,

También se destaco como en los paises centrales la instauracion de las relaciones
sociales de produccion capitalistas permitié incorporar algunos adelantos técnicos
sorprendentes en la elaboracion de la cerveza —maquina de vapor, fermentacién baja,
pasteurizacion, refrigeracion—, que ampliaron la escala de produccion y transformaron incluso

el producto (su valor de uso) de acuerdo a la necesidad de valorizacion del capital (Apéndice

2 Marx, al analizar las nuevas formas legales de las sociedades de responsabilidad limitada que surgieron en la
segunda mitad del siglo XIX como resultado de la centralizacion de capitales, destaca la “...paulatina
transformacion de la industria en empresas por acciones. Un ramo tras otro sucumben a su destino.
Primeramente el hierro, en el que ahora se necesitan inversiones gigantescas (...) Luego otro tanto con la
industria quimica (..) la industria textil (.., la cerveceria (hace un par de afios, las cervecerias
norteamericanas vendidas a capitalistas ingleses, luego Guiness, Bass, Allsopp). (..) La firma individual
ordinaria es sélo una etapa preliminar para llevar el negocio hasta donde sea suficientemente grande como
para ser ‘fundado” como sociedad” (Marx, (1894), 1998: p. 1149). Este es justo el momento en que
desembarcan en la Argentina las sociedades an6nimas que lideraron la rama en las décadas siguientes. El caso de
Bieckert, que luego de casi 30 afios le vendié su fabrica a una sociedad anénima inglesa, es ilustrativo de este
proceso recién descrito que, como acabamos de ver, también afect6 a algunas cervecerias estadounidenses.
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A). Se mostro, asi, como se producia la subordinacion del valor de uso al valor en el caso
concreto de la fabricacién de cerveza: la mecanizacion que se produjo en la industria
cervecera de los paises en los que predominaba la relacion social asalariada coincidié con la
expansion de un nuevo tipo de cerveza, la de “fermentacion baja” (que hizo que la bebida
fuera mas popular, pudiéndose consumir durante todo el afio, sobre todo en verano, ya que era
mucho mas refrescante que la tradicional cerveza densa, alimenticia y oscura que se consumia
desde hacia siglos) y, ademas, se transformé en un producto técnicamente mas estable, con lo
cual fue mas propicia su produccion masiva —condicion necesaria para la produccién de
mercancias en el régimen capitalista—. Se paso, en ese periodo, de una “bebida de invierno”,
~espesa y rica en calorias, a una “bebida de verano”, cristalina, ligera y refrescante, con
atributos totalmente distintos a los de la cerveza tradicional. Ademas, como se expuso en el
Capitulo IV, producir esta nueva cerveza industrial requeria grandes inversiones de capital
(por los nuevos métodos de refrigeracion, pasteurizado y envasado, entre otros) y sélo las
fabricas mas importantesxpudieron adaptarse a este progreso social y técnico, modernizando
sus instalaciones. Hubo una tendencia en el mundo capitalista y también en Argentina, a que
los propietarios dejaran de ser capitalistas individuales y se transformaran en sociedades por
acciones (hacia 1930 casi todas las cervecerias argentinas eran sociedades anénimas).

En el caso argentino, se destaco como en la rama cervecera se produjo una
impresionante y temprana centralizacidn y, ademas, se presentaron indicios de una creciente
mecanizacion en las dos cervecerias que practicamente “monopolizaron” la produccion
hacional (Apéndice B). Esto no fue casual ni producto de fenémenos contingentes: Argentina
estaba recibiendo capitales y justamente en esos afios diversas sociedades andénimas de
capitales fundamentalmente europeos se hicieron cargo de los principales establecimientos
(Quilmes, Bieckert, San Carlos). Lo que se pretendié mostrar es que el proceso de
centralizacion solo puede entenderse a partir del fendmeno subyacente que explica las
tendencias crecientes a la depufacién de capitales: la consolidacion de la gran industria. Asi,
lo central fue mostrar que tanto la centralizacion y la mecanizacién, como la competencia por
la valorizacion de los capitales y los cambios en los procesos de produccién fueron las formas
en que se manifesté la ldgica de la acumulacion del capital. La centralizacion permitia
aumentar la escala de produccion y las inversiones de capital, lo que alentaba la objetivacion
de los procesos de produccion, generando las condiciones para una profundizacion de la
concentracion y centralizacion, dada la imposibilidad de competir para los capitales medianos
y pequefios.

En la Cerveceria Quilmes, en los albores del siglo veinte, ya se habia establecido un

sistema de mdquinas, que empleaba una fuerza motriz unificada (recordemos la usina central
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que proveia de energia a toda la fébrica). Hasta el proceso de envasado, que era el que
anteriormente presentaba la mayor cantidad de trabajo directo (lo cual se observo en la fabrica
de Bieckert, durante las décadas de 1880 y 1890), aparece en esos afios finalmente
mecanizado. Las fuentes presentadas dejan en claro la contundencia del proceso de
acumulacion, manifestada en la concentracion y centralizacién que caracterizé a la industria
cervecera desde 1870 hasta 1940: la produccion llegé a superar los 200 millones de litros en
1929 y, en ese momento, los establecimientos eran tan sélo 17, menos de la cuarta parte de los
que se registraron 50 afios atras (cuando la produccién no llegaba a los 10 millones de litros).
El crecimiento del nimero de capitalistas, que usualmente se produce en los inicios de la
industrializacion (cuando atin no se requieren capitales de gran magnitud), se vio en esos afios
contrarrestado por el proceso de atraccion de capitales, por el cual los menores fueron
absorbidos por los mayores (centralizacion). Ya para la década de 1940, el Grupo Bemberg
controlaba las Cerveceria Quilmes, Palermo, Buenos Aires, Schlau, Santa Fe, Cérdoba, Norte |
y Los Andes, entre otras. |

La concentracion y la centralzzaczon no pudieron sino ir unidas al proceso de
revolucmn constante de los procesos de produccién: justamente, cuanto mas avanzd la
mecanizacion, mas dificil se hizo la supervivencia de los capitales menores. El hecho de que
Bieckert y Quilmes incorporen permanentemente tecnologia para “abaratar costos” —disminuir
el valor de los medios de produccion y la fuerza de trabajo—, impuso una dindmica
competitiva que poteﬁci(') la tendencia intrinseca a la centralizacion. Se mostré que la
industria, al menos en la rama cervecera, no era “primitiva” ni poco desarrollada. El aporte
empirico realizado permitiria.poner en cuestion las tesis que s6lo ven un “despegue” industrial
a partir de la década del treinta del siglo veinte. La “sustitucién de importaciones”, forma en
que en la historiografia aparece expresado el desarrollo industrial —relaciones sociales de
produccion capitalistas—, se produjo en esta rama mucho antes de la Primera Guerra Mundial.
Hacia finales de los afios veinte, la gran industria estaba ampliamente difundida en la rama.

Asimismo, se intenté comprender este proceso a partir de la propia dindmica del
cépitalismo, sin sobredimensionar los elementos denominados “extracconémicos” a los que
usualmente se apela para explicar el desarrollo de la industria argentina. Si bien no se ahondé
en el estudio de los aspectos “extraecondmicos” en el proceso de produccién cervecera, si se
mostré como los obreros cerveceros entablaron algunas luchas contra sus patrones (Apéndice
C), pero no por problemas relacionados directamente con el proceso de produccion, sino por
reivindicaciones politicas que incluian su derecho a organizarse, a sindicalizarse o a expresar
la solidaridad con otros obreros —como clase— a través de las huelgas y los boicots. Lo que no

se observo en las protestas fueron referencias explicitas al proceso de trabajo en si mismo. Si
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bien no se descarta que las hubiera, lo claro es que los cambios en el proceso de produccion
no pueden explicarse a partir de la contingencia de la lucha de clases, que s6lo podria influir,
en el largo plazo, en el establecimiento de formas de control y de represion al interior de ese
proceso laboral. Esto no implica, por cierto, negar la importancia de los aspectos “subjetivos”
ni reducir a la clase obrera al rol pasivo de someterse a los cambios que el capital establece de
acuerdo con su propia dindmica. Lo mismo podria decirse en relacién con otros aspectos no
desarrollados en esta investigacion como el comportamiento de la burguesia cervecera, la
injerencia del Estado en el establecimiento de politicas arancelarias proteccionistas o
favoreciendo a determinados grupos econdémicos, u otros aspectos que hicieron a la forma en
que se determinaron las leyes generales del capitalismo en la Argentina en particular y en la
rama cervecera en singular. Haber destacado algunos aspectos del desarrollo de las relaciones
sociales de produccion capitalistas en Argentina no implica dejar de lado la referencia a la

totalidad a la que s6lo en forma fragmentaria y parcial —aproximada— se puede acceder.

Sintesis de las conclusiones. Limites y proyecciones de la investigacion y la exposicién

Se enumerardan en forma sintética, para finalizar, algunas de las afirmaciones

realizadas a lo largo de la Tesis:

- En la industria cervecera argentina se produjo un creciente proceso de concentracion y
centralizacién, manifestaciones ambas de la acumulacion capitalista.

- Dicho proceso fue mas acelerado que en los paises centrales, pasiandose en pocos afios de
una produccion local casi inexistente —a mediados del siglo XIX~ a un dominio de casi dos
tercios de la produccion por parte de dos empresas (Quilmes y Bieckert) ~hacia principios del
siglo XX-.

- La centralizacién potenci6 las transformaciones en los procesos de produccién, logrando
un répido pasaje desde una cooperacién bastante simple ~mediados del siglo XIX- hacia una
manufactura moderna —desde la década de 1890- y luego a la gran industria —
aproximadamente desde la Primera Guerra Mundial—.

- La velocidad de este proceso tuvo que ver con el desarrollo desigual, combinado y
contradictorio con el que la Argentina incorpord las relaciones sociales de produécién
capitalistas sobre todo a partir de la incorporacion de los capitales exportados por Euroﬁa, que

a la industria cervecera llegaron a fines de la década de 1880, justo antes de la crisis de 1890.
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- La forma en que se manifestd dicha centralizacion de capitales fue en las sociedades
anénimas que adquirieron o abrieron las distintas cervecerias, fenémeno que se produjo en
todo el mundo capitalista y en particular en las grandes fabricas de cerveza.

- La creciente acumulacion produjo la quiebra o forzé la venta de las cervecerias medianas y
pequefias, muchas de las cuales —Palermo, Schlau, Buenos Aires, San Carlos, San Martin,
Santa Fe, etc.— pasaron a manos de las sociedades andnimas recién mencionadas.

- La concentracion, centralizacién y mecanizacién fueron la forma en que se manifesto la
acumulacion capitalista a escala internacional, producto de la plena incorporacién de la
Argentina a la economia capitalista, que se potencid en el periodo imperialista, a partir del
ultimo cuarto del siglo XIX.

- La indllstria cervecera argentina, y su proceso de produccion como ntcleo de la misma, no
podria haberse desarrollado de otra manera, lo cual se entiende analizando los aspectos
esenciales del fendmeno: proceso de valorizacion y proceso de trabajo como los
componentes abstractos y concretos de la produccién en el régimen capitalista.

- La forma en que se transformo¢ la rama cervecera argentina, mayor nivel de determinacién
planteado en la tesis, no podia haber sido muy distinta a la de otra rama de cualquier otro pais
no central, mas alla de los aspectos particulares de la Argentina y la rama.

- A su vez, los cambios respondieron —con las mediaciones respectivas— a la logica del
capital —ley del valor-, que comenzaba en este periodo a operar en una mayor cantidad de

paises.

Es preciso sefialar también tres tipos de limites encontrados en relacion con los
objetivos planteados en la presente Tesis. En primer lugar, un limite relacionado con la
imposibilidad de conocer “el todo” —la realidad-, sino en forma fragmentaria, parcial y
determinada, lo que se explica porque el sujeto ~el Unico que puede conocer— es parte de esa
realidad (o sea que se le presenta como inmediata), pero a su vez ésta se le aparece como
mediada: se presenta una contradiccién entre “realidad en si” y captacién de esa realidad,
entre objeto y sujeto. Si bien se intenta aprehender progresivamente esa realidad, que a la vez
es inmediata y mediata, es preciso reconocer la imposibilidad de superar totalmente dicha
contradiccion, lo que implica un limite en la capacidad de conocer. Sin embargo, sefialar lo
anterior no significa renunciar al “achicamiento” de esa “brecha” entre lo inmediato y lo
mediato, mas allé de saber que cuanto mas se conoce, mas consciencia se adquiere de cuanto
aun se ignora, siendo esta una de las grandes paradojas del conocimiento humano.

El segundo tipo de limite no se refiere a un problema epistemolégico general sino al

que se presento a la hora de contar con las fuentes necesarias como para estudiar los cambios
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en los procesos de produccion en la industria cervecera argentina. Sin duda, faltan fuentes
suficientes como para conocer en profundidad el fendmeno —simplemente porque no existen—,
sobre todo en lo relativo a los establecimientos secundarios. Ademas, dada la caracteristica de
la presente investigacion y lo limitado de los recursos con que se contd, seguramente no se
accedio a todas las fuentes disponibles, lo que hubiera subsanado en parte la carencia recién
mencionada. Hay aspectos, entonces, que no pudieron ser analizados por la limitacion de las
fuentes con que se conté —por su inexistencia o inaccesibilidad—. Por este motivo, mds alld de
la pretension de acercarnos lo mas posible al conocimiento de la realidad, la misma aparecid
“representada” ante nosotros a través de una serie de fuentes parciales, que sdlo mostraban
algunos aspectos parciales. Ello, por cierto, marca un limite en la capacidad cognitiva. Al
mismo tiempo, y como sefialamos mas arriba, el hecho de que esta investigaciéon haya hecho
un recorte de un aspecto singular de la realidad hace que no se puedan plantear
generalizaciones. Por otra parte, seria una falacia deducir el funcionamiento de la economia
argentina s6lo a partir del estudio de una rama singular, asi como también seria incorrecto
confirmar la existencia de leyes o tendencias del capitalismo en general sélo porque las
mismas se presenten en un pafs como la Argentina. Reconocer esto, creemos, no quita valor a
la presente investigacién y exposicién sino que la sita en el limitado aporte que pretende
realizar al conocimiento general que debe ser construido colectivamente.

Una tercera y dltima dificultad tuvo que ver con la exposicién de lo investigado. Si
bien hubo una preocupacién por intentar que la misma representara lo més fielmente posible
el movimiento de la realidad —~como totalidad contradictoria—, debe destacarse la dificultad
para expresar esas relaciones complejas de las que se quiso dar cuenta, debido a las
limitaciones conceptuales y lingiisticas con que contamos. Asi, un gran problema fue evitar la
“traicion” del lenguaje, que muchas veces llevé a presentar en forma mecanica y escindida,
relaciones que pretendiamos dialécticas, y en forma escindida, aspectos contradictorios de una

- unidad.

En el futuro, puede prolongarse la presente investigacion incorporando elementos a los
que aqui no se prestd la éuﬁciente_ atencion. Se proyecta, en este sentido, continuarla
atendiendo distintos aspectos institucionales y politicos como los relacionados con la
intervencion del Estado en el proceso de acumulacién o la lucha entre obreros y capitalistas
en la industria cervecera. Asimismo, se esperan incorporar otros elementos de analisis —
problemas ligados al tamafio del mercado, créditos, dependencia tecnolégica, transferencia
intersectorial de renta, organizacién corporativa de la burguesia industrial y la clase obrera,
entre otros— que hacen a la forma en que se manifestd el capital como substancia en la

Jormacién econdmico—social que se desarrollé en un pais no central como la Argentina.
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