Db ¥ )
{3 FILO:UBA
h U5t 4 F'.»[.,J'.,—.d de Filosofia y Ls,.l'.»'r

@ |Iniversidad de Buenos Aires

Algunas implicancias de las

noliticas de ajuste eco

Jrovincia de Jujuy
Vol. 1

Belli, Elena

Schuster, Félix G.

2004

N0mIco y

modernizacion en Valle Grande,

Tesis presentada con el fin de cumplimentar con los requisitos finales para la
obtencion del titulo Doctor de la Universidad de Buenaos Aires en
Antropologia




[FACULTAD ds FILOSORIA v e TARS
o - 4
N°50/12, 1 MESA

| UNIVERSIDAD DE BUENOpS A!E\ES(D MAR 2006 imE
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LET I

Agr. I ENTRADAS |
TES\S 40- 1 -44
TESIS DE DOCTCRADO y 4 ,

ALGUNAS IMPLICANCIAS DE LAS POLITICAS DE AJUSTE
ECONOMICO Y MODERNIZACION EN VALLE GRANDE.
PROVINCIA DE JuJuy

UNTVERSIDAD DE 5UENOS AIRES | RN

FACHETAD DE FILOSOFIA Y LETRAS o
"Direccién de Bibilistecas

TESISTA: ELENA BELLY

DIRECTOR: FELIX G. SCHUSTER



TESIS 40-F-14
V-1

Agradecimientos

A mi Director, Dr. Félix G. Schuster, por su sabiduria, generosidad y confianza.

A Cecilia Hidalgo por su entrafiable solidaridad.

A Hugo Trinchero por ser mi cumpa y por el recorrido comuan

A mis comparieros del Instituto Interdisciplinario Tilcara, compafieros en el campo:
Fernando Cabrera, Noel Montoya e Isidoro Martinez.

A mis amigos: Debora Sajama y Pantaleén Rueda, por casi todo.

A mis estudiantes de la Universidad Nacional de Salta.

A los amigos del Valle que compartieron las metas de mi investigacion, y a quienes
no, por que ambos interpelaron el saber antropoldgico. Gracias por invitarme a volver.

A Ricardo Slavutsky, mi compaiiero, por todo.




TES(S 40-3Y -11
v. 4.

Dedicatorias

A quienes me acompaiian, creadores de utopias

Mis hijos: Pablo, Francisco, Anibal, Ariel, Ernesto y sus parejas Evelia, Lorena, Mariay
Paoia. :
A mi nieto, Santiago.

A Ricardo por las grandes y pequenas pasiones de a dos.

A mi Madre y mis hermanas, por historias y ternuras.

A quienes.ya no estan:
Francisco A. Belli, mi Papé

Santiago Wallace
Lucrecia Avellaneda
Adriana Franconetti
Omar Guitian

Mis amigos



Introduccion

Nuestra investigacién apunta a realizar un estudio etnografico contemporaneo
en Valle Grande, un area de baja conectividad y relativo aislamiento como
consecuencia de las politicas publicas y de la Empresa Ledesma que aislo al Valle al
donar las tierras para la creacion del Parque Nacional Calilegua bloqueando el
acceso sur al Valle, asegurandose el uso del agua, y con ello la irrigacién adecuada
de sus plantaciones de cana de azucar y citricos.

Por tratarse de una poblacién sobre la que no hay estudios sistematicos nos
propusimos, en primera instancia, abordar una investigacién holistica, utilizando
marcos interpretativos apropiados para los distintos topicos considerados,
comparando ta situacién previa con los 90. Sin embargo, el nodo de la investigacion,
desde el cual realizamos la serie de estudios, es el conjunto de transformaciones que
tuvieron lugar en los 90, como resultado de las politicas estatales (nacionales y
pravinciales) '

En el transcurso de las prospecciones realizadas fue posible observar que las
transformaciones politicas, sociales y econdmicas nacionales y provinciales, de los
90 tuvieron impacto en la regidn. Los procesos intemacionales de globalizacién y
nacionales de integracién, como el Mercosur, tuvieron expresién local, a nivel
institucional, en un marco econémico de ajuste y politico de democratizacién. Los
efectos sobre la poblacidn local se hicieron sentir, no solo desde un punto de vista
estructural, sino en las practicasv culturales, socio econdémicas, politicas, asi como,
en la vida cotidiana de las personas. Asi, nos propusimos realizar un estudio de los
procesos de cambio social microfocalizado, donde es posible seguir en detalle las

consecuencias no deseadas, o no previstas, de las politicas de modemizacion.
Intentaremos explicar los efectos, a nivel social, cultural y simbdlico de la introduccién
de innovaciones compulsivas, con la presencia constante de flujos discursivos.

Con la democracia se producen un conjunto de carﬁbios politicos, a nivel de la
Constitucion provincial que redundan en que la poblacién accede en forma directa al
campo politico. La aplicacidn de la Ley de Lemas torna significativo el escaso numero
de poblacién del Valle. Asi un Departamento que no conté con el apoyo del Estado
Benefactor, es tomado en cuenta por el Estado Neoliberal al considerarlo un area de
riesgo por la cantidad de despedidos del Ingenio que habitan la regidn, y la
inexistencia de circuitos migratorios alternos, sumado a la politica de anclaje local de

la poblacién, que redunddé en un discurso favorable a la “modernizacién”, como
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denominan los pobladores y los politicos a la valoracion positiva de una politica de
generacién de recursos genuinos en el ambito circunscripto del Valle. El discurso de
la modernizacién pivotea sobre las instituciones gubermamentales generando
conflictos y expectativas, en la poblacion local, a través de las cuales se
desenvuelven a la vez que se transforman las practicas.

Se pretende, entonces, describir y explicar las consecuencias que se
siguen de fa aplicacion compulsiva de acciones que se piensan modemizadoras,
integradoras a la modemidad, en {a produccién y reproduccién de la vida social en
Valle Grande, Provincia de Jujuy. En este sentido, nuestra meta apunté' a
realizar un estudio etnografico de las transformaciones que se produjeron en la vida

cotidiana y en las instituciones, por efecto de la aplicacion de dichas politicas.

Modernidad, un concepto controvertido.

El témmino modemo fundamenta -muchas veces ideoldgicamente- el
proceso histérico de la hegemonia occidental sobre el conjunto de los pueblos y
culturas del mundo. Es el nombre con el que se designa tanto un periodo historico,
como determinadas actitudes culturales, formas de organizacién social, politica, y
econémica que se diferencia de las anteriores o distintas, por su condicion
superadora. La antinomia tradicional/modemo, en sus multiples y variadas
sinonimias, constituye uno de lo fundamentos de las teorias del cambio en Ciencias
Sociales.’ ’

Modemo significa, predispuesto al cambio permanente, a la adecuacion
de las normas y valores al crecimiento econdmico, a la adopcion de los adelantos
cientificos y tecnolégicos, a dotar de racionalidad toda actuacion humana y controlar
los fenomenos naturales. Lo moderno se hace posible en el modo de produccién
capitalista y pareciera que la clave de su vitalidad como concepto reside en su
ductilidad para aplicarse a todos los niveles de la accién humana, al mismo tiempo
que sostiene las reglas de apropiacion desigual de los productos de esa actividad.
Habermas (1988) afirma que la modermidad vive la experiencia de rebelarse contra
todo lo que es normativo, al mismo tiempo que pregona la necesidad de orden. La
ideologia modema conlleva asi, la paradoja del cambio en la estabilidad, y la

estabilidad en el cambio.



La modemidad actia (tal vez seria adecuado decir, los sectores
hegemdnicos) implementando programas de modemizacidn que se pretenden que
operen, sobre el conjunto de la sociedad, o sociedades en su conjunto, en la actual
globalizacién. Desde esa mirada, con ese poderio econdémico y tecnoldgico, se
impone la ejecucion de proyectos, cuyo ‘beneficio se da por descontado, y cuya
realizacion tiene un conjunto de consecuencias sobre la vida cotidiana, tales como las
grandes obras publicas.

Modemizacién como término tedrico en los enunciados de las teorias
sociales, fue invocado especialmente por las propuestas de corte desarrollista que
primaron en la década del 60, la vivacidad de estas teorias permitio su aplicacién en
Programas de desarrollo. Si bien fueron ajustando los instrumentos tedricos y
metodolégicos, un elemento se sostuvo a lo largo de estos cambios: la logica de la
mtervenmon necesaria. Fuera por que se sostuviera la necesidad de identificar focos
de persistencia/resistencia, quitarles visibilidad, por que se creyera en la necesidad
de exterminarlos, de integrarlos, de aportar bases informativas apropiadas para la
toma de decisiones, etc, instituciones internacionales, provinciales y locales,
politicos de nacién y provincia, organizaciones intermedias y técnicos, actuaron con
la meta de dirigir los cambios, de operar sobre la vida cotidiana de las gentes y
transformarla. En este sentido, las minorias étnicas, religiosas, sexuales, los
sectores mas precarios, han sido y son, sefialados como objetos o usuarios de los
procesos de cambio dirigido.

En los 90, la profundizacién del proyecto modemo resalté un nuevo
ordenamiento sociopolitico y econdmico mundial (globalizacion), el dominio de los
mass media, la secularizacion religiosa y la hibn’daciéh de las creencias (fe catdlica

- junto con Tarot, adivinacién y psicoanalisis,) etc. y un conjunto de consecuencias
derivadas que se presentaron como imperativos: 1) reconversion industral e
integracion de las economias, 2) quiebre de los estados benefactores, interventores,
asistencialistas o prebendarios, 3) redefinicién de la actuacién sindical, 4) orientacion
hacia los mercados y afianzamiento de los sistemas politicos democraticos

electorales como forma de representacion social del poder.

PPor ejemplo: Gemelnschaft/gesellschaft en Tonnies, solidaridad mecanica/solidaridad organica en
Durkheim, referido a la accién: tradicionalfracional en Weber, precapitalista/capitalista  en Marx,
subdesarrollo/desarrollo en las teorjas desarrollistas.
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Esta situacion adquirié caracteristicas peculiares en contextos alejados de
los éentros de decision, en los cuales los representantes del poder tienen el rostro
conocido del amigo, el compadre o el pariente consanguineo, territorios donde la
credibilidad de los mensajes esta en relacion directa a la biografia del emisor, las
decisiones tomadas con criterios fijados -muchas veces - en base a la conciencia
practica que remite a situaciones conocidas, y cuesta reconocer que las condiciones
son otras, que ha habido un dramatico cambio. La visibilidad del poder se encuentra
opacada por las relaciones interpersonales y afectivas. El poder local se constituye
en un problema complejo en el cual intervienen tanto los agentes intemos como
extemos a la regién, pero participes de la trama politica. Algunos, sobre todo los
migrantes de retomo jévenes, alcanzan altos niveles de protagonismo y juegan con
su doble dominio del capital cultural urbano y local, para funcionar como mediadores
entre los representantes gubemamentales nacionales y provinciales, y la poblacion.
Los cambios reconocen causas econdmicas y politicas pero afectaron la totalidad de
las relaciones sociales.

La cuestion politica (politica econdmica y politica institucional) impregna la
vida cotidiana de las personas: las decisiones individuales y colectivas (tales como
migrar 0 no, apoyar a uno u otro lider local, etc) se orientan en relacion a expectati-
vas generadas en ambitos externos, las relaciones ‘sociales se modifican y
reorgahizan, surgen nuevos simbolos y - otros son resemantizados y
refuncionalizados. Lo politico aparece entonces, como un eje ordenador, explicitd, de
la vida.

Nuestra meta apuntd, en primera instancia, a realizar una etnografia de estos
procesos de cambio, mientras tienen lugar. Para interpretar esta complejidad socio
cultural se apeld a aquelias perspectivas analiticas que enfocan la realidad social
como un estudio complejo en dos dimensiones: estructura y sistema, en las cuales
los agentes son concebidos en su historicidad, activos, reflexivos y transformadores,

junto a un alto grado de determinacién estructural.

Valle Grande: una region poco considerada.
El Departamento de Valle Grande se encuentra ubicado al Noreste de la

Provincia de Jujuy, dentro de la regiéon denominada NOA Marginal, o areas
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marginales del oriente (dentro de la regién NOA) junto a los Departamentos de
Santa Victoria, lruya y el oeste de Orén en la Provincia de Salta.?

Sus limites fueron fijados por la Ley Provincial 537 del 13 de noviembre de
1899: al norte con el Departamento de Humahuaca por la serrania de Horconaly con
Salta por las prolongaciones meridionales de Zenta; al este con Salta y el
Dep‘artamento de Ledesma a través de !a serrania de Calilegua; al oeste con el
Departamento de Tilcara mediante los Cerros Colorados; y al sur, con el
Departamento de Ledesma por los rios San Isidro y Duraznal o Tormenta. (ver
anexo)

Tiene una superficie de 962 kildmetros cuadrados y segun el Censo de
2001 cuenta una poblacién de 2386 habitantes, con un indice de masculinidad de
99.3, una densidad de 2,48 habitantes por kilémetro cuadrado y 649 hogares.

Las localidades mas importantes son Valle Grande, Santa Ana, Caspal3,
Pampichuela, San Francisco, Valle Colorado, San Lucas y Santa Barbara®. La Ruta
Provincial 83 comunica Valle Grande con la Ruta Nacional 34 a la altura de Calilegua.

El Departamento tiene la caracteristica de permanecer casi inaccesible
durante los meses estivales, la comunicacion solo se realiza a través de teléfono
semi - publicos instalados en 1997 en las Localidades de Valle Grande, San
Francisco y Pampichuela (raramente funcionan), y a través de las radios policiales o
municipales —en el caso de San Francisco, Pampichuela, Valle Colorado y Alto.
Calilegua. Su posicién intermontana dificulta la recepcion radial o televisiva (excepto
en aquellos pueblos en que se colocoé antena satelital). Cuenta con un micro de
transito irregular y los remises de Libertador General San Martin llegan hasta San
Francisco. Se depende, en buena medida, de los vehiculos de los vecinos que
cobran un promedio de $10 por persona, mas el valor de cada bulto, segun su
volumen.

Los procesos de democratizacion y ajuste econdmico que han dominado el
discurso y las practicas sociales de la sociedad argentina desde la década del 80
introducen factores dinamicos que devienen en disputas y realineamientos inter e
intra pueblos, muchas veces con el fin declamado del "ingreso a la modernizacion”
de Valle Grande.

2 para un analisis exhaustivo de la regién son interesantes los aportes del Profesor Carlos Reboraﬂ‘i‘ (1974, 1986,
1997, 1988) )
3 5e accede con vehiculo a Santa Ana, San Francisco, Pampichuela y Valle Grande exclusivamente.

-5.-
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Valle Grande, en su porcion meridional fue articulado desde las primeras
décadas del XX como una regién de reserva de la Empresa Agroindustrial Ledesma,
modificando la circulacién espacial dominante, este - oeste, 0 hacia el norte por la
salida hacia el sur cumpliendo basicamente tres funciones: reserva y control acuifero,
provisién de mano de obra cautiva y provision de ganado.

De este modo el Valle no constituyd un Departamento -disputado por los
politicos provinciales, ni un escenario donde el Estado de Bienestar concentrara
intereses, primaba el poder y los intereses de la Empresa. De ahi gque los politicos
jujefios no lo integraron en los discursos identitarios y no gerenciaron recursos para
" la regidn, hasta entrados los 90.

Con la tecnificacién de la Empresa Ledesma, se reducen los circuitos
migratorios locales, ampliandose hacia las rutas cosecheras (tabaco, vid, manzana) y
el empleo en Buenos Aires. El desempleo generalizado produjo migracién de retorno
y anclaje local. Se argumentara que las politicas implementadas en el Valle son
consecuencia directa de las formas de valorizacién y apropiacién del territorio por -
parte del capital y el estado.

Estos procesos implicai'on cambios en las rutinas de actuacién en las
instituciones de estatalidad y en la agencia de las personas. Sin embargo,
sostenemos gue aun cuando se considere el lapso de los ultimos diez anos, los
cambios en las rutinas de actuaci/ém institucional no han tenido efectos estructurales.
Por otra parte se puede afirmar que los cambios en la agencia de los migrantes de
retorno (muchos de ellos ex trabajadores de la Empresa Ledesma), les pemitio
desplazar a la institucién escolar en la funcién de articuladores de {os programas
sociales, primero como agentes locales de control y cuego como emprendedores gque
negocian los programas politicamente. Simultaneamente, se posicionaron como
brokers de politicos de San Salvador de Jujuy, desplazando a los antiguos lideres
politicos, jefes de familias tradicionales de la zona. Se intentara mostrar que los
cambios estructurales impuestos por el Estado, produjeron transformaciones politicas
y econdémicas con impacto en la agencia local, sin embargo, esos cambios no
aumentaron la autonomia de los agentes en la toma de decisiones, por eso aun
cuando se noten cambios en las practicas, estos cambio no parecen emancipatorios,
por el contrario no ha habido modificaciones en su posicién subalterna. Lo que es
tenido como modernizacién no es mas que una expresion de los nuevos dispositivos

de integracién subordinada que controla los niveles de riesgo.



Organizacion de la tesis

Se propone estudiar un proceso de cambio, mientras tiene lugar, en el que los
agentes no tienen practicas sociales unidireccionales, sino que interactuan en
distintos escenarios y con metas diversas. Pero la produccion de la vida choca con
sus posibles representaciones, asi la organizacion de la tesis ‘no constituye una
imagen especular del proceso de trabajo real ni recoge la totalidad de las cuestiones
abordadas en diez afos de estudio. En todo caso refleja la puesta a prueba de
marcos interpretativos, por ello parecid insoslayable analizar las caracteristicas
estructurales de la zona en consonancia con el despliegue de las caracteristica
peculiares de la region, iluminando a través de las referencias historicas, las
particularidades en la conformacién del territorio. Luego se estudiaron las
caracteristicas de la poblacién para dar cuenta de la relacién dialéctica entre territorio
e individuos, en este sentido quisimos mostrar la heterogeneidad de usos del territorio
ocupado por ganaderos, cuyas mujeres decian no trabajar, asi se aborda el estudio
de los grupos domésticos, sus redes y las formas de produccion y reproduccion
econdmica. Desde ellos se estudiaron las politicas concretas que se efectivizaron en
el area meridional del Valle, a partir del 92 y su efecto en la vida cotidiana y en las
rutinas institucionales. En este punto centramos la mirada en los jévenes para
analizar los conflictos que surgen de confrontar una cultura ganadera que compelia a
los adolescentes a la participacion en los circuitos cosecheros para retornar lo gue
ocurre actualmente: la imposibilidad de partir, no poder aportar efectivo al hogar,
quedarse y consumir, cuanto mas participar temporalmente en un plan social. En este
punto retomamos nuestra tesis y nos preguntamos si el Valle, al decir de los politicos

y de algunos ganaderos se modemiz6, (que sucedid realmente?



Breve resumen por capitulo

En el capitulo | se abordan fos aspectos metodoldgicos. Alli se describen las
razones que operaron en la eleccion del tema de investigacion y la unidad de
observacion. En este sentido resultd un escenario que permitia analizar en
profundidad los cambios que se producian mientras se aplicaban las politicas de
flexibilizacién laboral, ajuste econémico y democratizacién social. Nuestro estudio
escapa al tipico estudio etnografico de caracter sincronico, o a aquellos otros que,
aun cuando tuvieran espesor temporal, no ponderaban el cambio. Por ultimo se

describen las metodologias y técnicas empleadas.

El capitulo 1l “Crecimiento, desarrollo, modemnizacion. Aspectos tedricos de
una practica dependiente.” presenta una apretada sintesis de las principales teorias
que han abordado la problemética de las politicas de introduccion del capitalismo en
territorios con relaciones sociales dominantemente no capitalistas. Se aborda la
cuestiéon del cambio y la continuidad sobre la cual se construyeron diversas imagenes
de lo social que orientaron sobre todo el accionar de las politicas de Estado. Se
discuten los diversos significados del concepto de modemidad que legitiman la
version dualista de la organizacién socioeconémica mundial y dentro de los Estados
nacionales, trazando la trayectoria tedrica que introduce las formas operativas de
integracion y justifica modos de intervencién.

El capitulo lll, * Caracteristicas del ajuste estructural en la region” aborda el
estudio de las implicahcias que tuvo para la regién el final de la crisis del modeio de
Industrias de sustitucion de Importaciones y el denominado Estado Benefactor, y la
constitucion de un nuevo blogue hegemdnico liderado por el capital financiero
transnacional.

Dentro del marco de estancamiento general de la economia jujefia se
consideran: la crisis de los distintos sectores productivos, los mecanismos de control |
social basados fundamentaimente en el aumento del empleo publico provincial como
forma de garantizar el sostenimiento de las redes clientelares. que permitieron una
gobermabilidad precaria, la emergencia de la protesta social, la construccion de redes
solidarias y el crecimiento de la precarizacion laboral.

El capitulo IV, “Procesos historicos de constitucion de Valle Grande”,

presenta la historicidad de un espacio destacando el vinculo entre la formacién social
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y cultural, y la utilizacién de la naturaleza como recurso. Describe las formas de
apropiacion del espacio vallisto que a lo largo del tiempo generaron los distintos
factores econdmicos y sectores sociales regionales, asi como las representaciones
que emergen de las practicas en conflicto.

El capitulo V, “Procesos de modemizacion impuestos por el estado”, describe
las politca de modernizacién emergentes del Estado en los 90. Considera tres
formas de intervencién: la construccién de obras publicas, el impacto de la Reforma
Educativa a nivel local, y los cambios politicos.

El capitulo VI, “Politicas de modemizacién: efectos en los grupos domésticos”,
analiza las implicancias la aplicacién de politcas de modemizacién, en el

funcionamiento de los grupos domésticos

El capitulo VI, “Migrantes De Retorno, Jévenes y mujeres” introduce de
manera preliminar, a los agentes que resisten mas activamente el modelo.

Por ultimo, se intenta presentar una modelizacién de las consecuencias de
los programas de modernizacion en territorios subordinados. Pretendemos mostrar
como el capitalismo tardio implica la reestructuracion de la vida social, la construccion
de sujetos sociales que estan compelidos a manejar nuevos cddigos y a transformar
sus practicas: es la libertad del neoconservadorismo: una libertad con opciones fijas y
sin seguridades, que pondera las salvaciones individuales y el esfuerzo propio, y

condena a amplios sectores a condiciones inhumanas.
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Capitulo |

Aspectos metodoldgicos

Desde 1991 cuando decidimos con mi familia radicarmos en Jujuy, he tenido la
sensacion de vivir en un fantastico proceso de descubrimiento, vivimos en uno de esos
espacios donde el fracaso del sistema se manifiesta ostensivamente, y elegir la vida en

un lugar agrietado del sistema es un desafio constructivo.

Aun cuando nuestro lugar de residencia fue principaimente la ciudad de San
Salvador y desplegamos actividades en espacios universitarios, las reglas de juego local
diferian de las de Buenos Aires tanto en lo referente a los ritmos cotidianos, como
también a las practicas laborales. EI paso de vivir en una sociedad de interacciones
andnimas a otra donde dominan las relaciones cara a cara, donde los limites entre la
vida privada y la publica son difusos, nos colocd muchas veces en una posicion de
extrafiamiento y aprendizaje, que nos obligé a reflexionar sobre nuestra conciencia
practica, en suma, aprender a hacery. decir lo adecuado en cada momento y en cada
uno de los escenarios de interaccion que transitamos como profesores, investigadores,

padres, habitantes de un barrio determinado, porterios migrantes, etc.

Varias cuestiones se tornaron urgentes para poder comprender y actuar conociendo
las reglas. Tuvimos que abordar el aprendizaje del habla del norte (Alabi A. 1997),
dialecto quechuizado (Guzman F. (1997), nuestra lengua (Gonzélez, A. M. et al.1999),
el lenguaje de una cultura oral (Paz Soldan, A. M. 1999) variedad linglistica regional
(Postigo de Bedia, A. M. 1997), que contiene especificidad respecto de la Jlengua
estandar (patrén de referencia) y resulta ser el vehiculo comunicacional en la vida
cotidiana. Hay consenso entre los investigadores en afirar que el espaniol de Jujuy se
compone tanto con elementos de las antiguas formas léxicas del esparfol como con
voces de lenguas aborigenes y agregados modemos que ingresan especialmente a
través de los medios de comunicacion, impactando especialmente en el habla de los

jovenes.

Nuestro primer aprendizaje fue lexical. Ademas del conjunto de términos de origen

centralmente kechwa®, que componen el capital linglistico del hablante medio jujefio’,

4 Se han registrados términos -especialmente toponimos- que no remiten a lenguas conocidas, posiblemente sean
arcaismos supervivientes de las lenguas originarias de la region.

® En este punto es interesante el relevamiento realizado por la Unidad de [nvestigacion en Linguistica y Literatura
(UILL) de la Universidad Nacional de Jujuy (1998)

- 10 -
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se agregan formas sintacticas procedentes de la misma lengua tales como oraciones
con estructura sujeto — objeto — verbo (ej. las cabras... al cerro estan, o el modificador
delante del verbo (ej.: se ha hecho grande tu hijita), alteraciones en la concordancia,
omision de preposiciones y articulos, uso profuso de diminutivos ( incluso en
pronombres -estito, esito - adverbios — asinita, ahicito - , y adjetivos ordinales -unito,
trecito-) con un efecto expresivo afectivo o emotivo que suavizan el hablar parco.
También debimos distinguir las omisiones de letras ylo silabas (‘ntonce por entonces,
ta por estd, etc), los cambios de letras (qui por que, refalan por resbalan, por ejerplo),
los cambios en la pronunciacién de las vocales u por o, i por e (esu, qui, etc),
prolongaciones o acentuaciones de sonidos (leeejo’) y las tonadas que varian segun las
regiones. No nos dejaban de sorprender aquellas formas de enunciacion
perlocucionarias que depositan en el receptor la intencion del emisor (querés que vamos
a comer a tu casa? El deseo es del emisor pero se sitia en el receptor, condicionando

ta complacencia o el asentimiento.

“Si hubiera que nombrar dos rasgos caracteristicos del discurso conversaciona)l del
norte argentino, me decidiria entre varios, por el silencio y la vigencia de la oralidad"”
(Guzman F. 1997:71) ... Pero jde que silencio hablamos? Por que si bien el significante
—o esto que llamo materia significante — es similar, el silencio no siempre es el mismo.
Es decir, cualquiera puede reconocer la diferencia entre un silencio comunicativo,
cémplice y otro de tension o rechazo.” (Guzman F. Op. Cit: 114) Asi, el silencio se
presenta ambiguo y polisémico, fuertemente presente y contrastando con el estilo
discursivo del rioplatense. Uno de nuestros primeros viajes a Yavi nos mostro usos y
sentidos del silencio, cuando en El Céndor, compartiamos coca, cigarros y silencio con
un antiguo pastor del lugar, luego de media hora sin palabras, pregunto al poblador por
lo que estabamos haciendo. Su respuesta fue, por demas elocuente: - Nos estamos

haciendo compariia.

Otras veces el silencio solapa Ienguajes no verbales, tal el caso acaecido en un
Taller de estimulacion para formacién de una cooperativa en Chalhuamayoc®. Alli
reunidos con Ias‘ familias, los hombres participaban mientras las sefioras, calladas,
ensimismadas, hilaban o tejian a dos agujas. Cuando el promotor pregunta por la
formacion efectiva de la cooperativa, los varones callaron, y luego de un momento,

sensiblemente prolongado asintieron. Observando la filmacion de ja reunion pudimos

& Poblacion ubicada en el Departamento de Yavi, en el extremo norte de la Provincia de Jujuy.
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distinguir la mirada de los varones a las mujeres, y en ellas lentitud manual, mirada a los
hombres y casi imperceptibles movimientos de cabeza. Las mujeres habian opinado y

tal vez decidido.

También puede mostrar rechazo o burla, como cuando en ruedas de copleros, en
Titbara, durante los carnavales, se acercan turistas que son invitados o se incomoran a
la rueda. Alli, las sefioras cantan sus primeras estrofas y las dos dltimas murrﬁuran, en
la reiteracion callan tomando audible el murmullo de los extemos que no pronuncian
palabras. Aqui se elige no usar la palabra para que sea rebonocido por otres, “un
equivalente a un acto perlocutivo pero que en este caso asocia la falta de palabra

marcada, manifiesta y la accion.” (Guzman Flora: Op. Cit. 116)

Asi, hablar del silencio es hablar de personas que activan el silencio, es hablar de
condiciones histéricas y actuales, del peso de tradiciones culturales, de procesos de
opreSién, crisis, imposiciones y resistencias, también de un estilo comunicacional
amasado en esos contextos, aqui el hablar medido, controlado y parco es un valor:
“Es parte de nuestro quepi”’, afirma Pantaleén Rueda, quien apelando a un lenguaje
metaférico, alude a aquellos elementos reconocidos como sefiales identitarias locales y

a un estilo que regula las interacciones.

En el interlocutor extemo genera sentimientos confusos, inquieta, marca limites en

la interaccion, impone condiciones e incluso puede tomar inmanejable la situacion.

Sin embafgo, cuando se generan vinculos fiables, las narraciones y relatos ocupan el
centro del acto comunicativo, aqui el esfuerzo esta puesto en la memoria y en reglas
mnemotécnicas cuyo soporte es el ritmo: (en la oralidad) “El pensamiento busca un
ritmo que conecte el proceso de respiracion con la memoria, por eso recure a la
repeticion, a la antitesis, a los sonidos semejantes: aliteraciones, asonancias y a
expresarse en formulas. Por eso tiene su propia economia y utiliza unidades de
extension limitada. La copla es una clara expresion de lo dicho. En las culturas orales,
atin las leyes se expresan y radican en dichos y proverbios basados en formulas. Las
formulas ayudan a desarrollar un discurso ritmico, pero ademas hacen posible el
reconocimiento e identiﬂcécién de ideas por parte del receptor. Estas tecnicas de la
memoria determinan también una. regularidad en la sintaxis, en el orden de las

palabras.” (Paz Soldan. A. M. 1999: 123) Asi el discurso tiende a ser enumerativo y

7 Mo, atado que facimente se lleva a la espalda, cargamento (Lira, Jorge 1944 Diccionario kechwa Espafiol,
Universidad Nacional de Tucuman)
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redundante, muy referenciado a la vida cotidiana (experiencias que puedan generar
autoridad en el hablante y complicidad con el oyente), se constituye desde la
identificacion de lo conocido, es pragmatico (admite una interpretacion literal) y
paraddjicamente con una enorme carga simbodlica en el sentido Geertziano: fuentes de

informacién intersubjetivas cargadas de significaciones (Geertz 1996).

De Bedia (1997) realiza un estudio sociolinguistico del habla regional mostrando los
usos y sentidos que adquiere para los distintos sectores sociales, siendo practicamente
inconciente en los sectores mas precarios y una eleccién conciente en los sectores
medios y altos, la competencia linglistica esta en directa relacion con el nivel educativo
alcanzado, y el sector social de pertenencia. Asi mismo nota que el uso del habla
regional en los sectores medios y altos se circunscribe a encuentros ritualizados
(reuniones sociales de varones y mujeres, fiestas populares, etc.), permea el discurso

politico, y se elude en las comunicaciones institucionales formales.

Hay una pluralidad de estilos que se intersectan que opera desde los sectores
politicos, mediaticos e institucionales, asi el discurso de los hablantes locales remite a
diversas fuentes, una de las cuales (central en boca de los administradores del estado)

“se constituye con teorias sociales regresivas (Lakatos 1983). Asi, la dimension cultural
es considerada un factor determinante para dar razones de la falta de oporiunidad
laboral de los jovenes o de su escasa insercién en puestos gerenciales dentro de las
pocas empresas que operan localmente. Se afirna que la cultura local autoriza a una
actuacion laboral inconstante, sin cumplimiento de horarios, bajo rendlmlento escaso
compromiso, etc. que impide insertarse en un sistema de trabajo acorde a las
demandas de las empresas actuales. Asi, se argumenta a favor de la aplicacion de
programas de capacitacion intensivos: el problema es cultural y la solucion es educativa.
En esa misma linea los medios de comunicacion locales exaltan “tradiciones
ancestrales” que a manera de sduendes” recormren el espacio geografico de los sectores
mas precarizados de la provincia, mostrando que hay una compensacion entre tanta
sabiduria y las condiciones materiales de extrema pobreza, la mayor miseria se solapa
ante la magnificencia de los paisajes y la sabiduria de los antiguos. En ninguno de los
dos casos las propiedades estructurales explican, ni intervienen. Lo comun a esta clase
de discursos, gque apelan a nociones como comunidad, cultura, rasgos culturales y

tradicion, es que omiten la complejidad de los procesos locales mostrando una

% gjrva de ejemplo el programa Nuestro Jueves que emite el Canal 7 local, producido y conducido por el Ex
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“identidad” cosificada compuesta por un inventario de rasgos que se consideran tipicos
de lo jujefio, exaltando —casi excluyentemente - los “rasgos andinos”. Y resulta
sorprendente observar la participacion urbana en los rituales debidamente publicitados:
los citadinos se disfrazan con lo que imaginan deber ser natural en la zona: ponchos,
guitarras y sombreros ocupan lugares centrales junto a las 4x4 en el escenario
Tilcarefio, y los pobladores locales improvisan mercados que aseguran un ingreso en

efectivo.

A su turno el discurso escolar propone un “habla neutral”, vacia de localismos, y aun

en expresiones musicales se solicita una normalizacion nacional:

- “Mire si he tratado de ensenarles el Himno, pero no hay caso no aprenden....
Seguramente atento a mi gesto de sorpresa, agrega:

- No escucha que coplean”. (Esta conversacion con el maestro de musica, tuvo

lugar en la escuela de Santa Catalina durante los festejos del Dia del Maestro en 1992.)

Los estudiosos de la cuestion educativa en la region suelen sefalar que la imposicion
de una lengua normalizada y ajena, la obturacion del habla cotidiana del nifo como
recurso comunicacional escolar en los ambitos de formacion (el aula, la clase) son
causas recurrentes de fracaso escolar (Vilte B 1999, Barrionuevo y Rodriguez 1997), de
alli que el mandato que recibe el participante del ciclo educativo, cuando se le pide que
“hable bien” es que realice un proceso de traduccién conciente y obligatorio a las
estructuras normalizadas, y con ello, pierda espontaneidad y fluidez en el habla. A ello
debe agregarse el peso de los contextos de interaccién; y la indudable existencia de
desigualdades sociales, todo ello incide en las situaciones de encuentro. En nuestro
caso el simple dato de ser investigadores de la universidad, nos ubica como docentes, y
hablantes de “lengua comecta”, una vez mas la generacion de confianza (tiempo y mas

tiempo de intercambio y compromiso) permitio didlogos fluidos.

Nuestra eleccién de vida comprometio también la asuncion de un estilo de trabajo
que exigia estar atento a las recomendaciones que W. Whyte, ya formulaba en la
década del 30, cuando escribia La sociedad en las esquinas: “Cuando el investigador
opera desde la universidad y solamente va al campo por unas pocas horas, puede

mantener separada su vida social personal de la actividad en el campo... -Si por otra

Gobernador Lic. Carlos A. Ferraro y Sra..
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parte, el investigador esta viviendo por tiempo prolongado en la comunidad que esta
estudiando, su vida personal se mezcla inextricablemente con su investigacion.
Entonces, una verdadera explicaciéon de como se hizo una investigacion, involucra por
necesidad un relato bastante personal de como vivio el investigador durante el periodo
de estudio” (Whyte, W 1994: 337) En verdad, la primera investigacion gue realizamos,
estuvo directamente vinculada a la busqueda de comprension del espacio social jujefio
y a la explicacion de la existencia de redes urbanas con fuerte espesor temporal (se
constituian en las etapas finales de la escuela media) que intersectaban inserciones
econdmicas desiguales, y, distintas de las redes clientelares, aunque muchas veces se

solaparan.

Este proceso nos lievo a refiexionar sobre la constitucion de la identidad jujena en los
ambitos urbanos a través del analisis de la Fiesta Nacional de los estudiantes®, un
evento en el cual se conformaban los grupos de pertenencia y referencia basicos entre

los jovenes.

Desde una perspectiva reproductivista concluimos que la sociedad en San Salvador
estaba fuertemente segmentada social y culturalmente bajo la hegemonia de los viejos
y nuevos terratenientes y sus descendientes que ocupaban todas las posiciones de
privilegio; utilizando formas simbdlicas y materiales de diferenciacion y distincion,
ritualizadas en un enorme esfuerzo por inventar nuevas tradiciones y apropiarse de las

existentes para legitimar, naturalizar y cristalizar un estado de cosas.

Quedaba clara la necesidad de definir una posicion en el escenario social y
reconocer los criterios clasificatorios, ya que en los diferentes ambitos de interaccidn las
personas eran adscriptas a una posicion independientemente de su actuacion. En
definitiva, vivir en Jujuy implicé un esfuerzo inicial y permanente de descotidianizar
nuestras practicas sociales y profesionales, un “estar alli” sin la posibilidad de retomo al
ambito protegido del medio académico'®, vivir en el compromiso permanente,

profesional y afectivo con las personas que participaron del proceso de investigacion.

Luego de los primeros trabajos de prospeccion pudimos comprobar que aun en los
espacios de mas dificil accesibilidad, existia una movilidad constante que tenia como

centro San Salvador de Jujuy (intercambios econdmicos y sociales, asociados a flujos

® Belli, Elena y R. Slavutsky, 1994, Flores, Reinas y Carrozas. Reflexiones sobre la identidad en San Salvador de
Jujuy. En Karasik, G. (comp.) Cultura e identidad en el NOA. CEAL. Buenos Aires.
© Seertz, C. 1989. El antropodlogo como autor. Paidos. Barcelona.
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discursivos), utilizando extensas redes parentales que redundaban en que la division

entre el “aqui” (San Salvador) y el “alli” (Valle Grande) era difusa.

Resultaba complejo e innecesario establecer limites nitidos entre el campo y la vida
cotidiana, nos sentiamos proximos al planteo de Lins Ribeiro'" cuando reflexiona sobre
el acercamiento de un antropdlogo al estudio de su propia realidad: “Al estudiar su
propia sociedad el antropologo busca... convertir lo familiar en exético, usando — por
principio y por racionalizacién metodoldgica- una posicién de extrafiamiento... cuando el
antropdlogo se dirige a una investigacion de campo se desp'laza fisicamente de sus
parametros cotidianos, insertandose en parametros gue, mismo gque no le sean
totaimente exdticos, le son desconocidos por no ser un actor social significante al no
poseer una historia e identidad vivida y pre establecida en aquella red social en la que
pasa a trabajar” (Lins Ribeiro 1986: 66). De alli, que aunque se adquiera dominio en el
plano de las interacciones cotidianas, se compartan proyectos y metas, no habra una
conversion en antropologa nativa, pero si local, en la medida que frecuentaba
escenarios comunes y cotidianos de interaccion. Por otra parte, una de las formas maés
recurrentes y naturalizadas de las relaciones de dominacion consisten en apropiarse de
la identidad del otro: apropiarse de la palabra (tomar los relatos antiguos vy relatarlos
como si pertenecieran a un territorio y no a las personas), apropiarse de los rituales
(practicar las ceremonias que han sido parte importante de la resistencia, como si fueran
escindibles de los hombres y mujeres que hicieron posible su cambio y permanencia),
apropiarse de los atuendos (adoptar vestimentas y adornos, en un intento de
mimetizarse), apropiarse de su historia, textualizar vy contribuir a las imagenes
congeladas que occidente constituye sobre los otros pueblos. No reproducir el proyecto
colonial requiere no renunciar a la propia historia, y en todo caso, apropiarse de ambas:
investigadores y pobladores (con sus desigualdades y contradicciones intemas), para
deconstruir las formas de dominio y subordinacion con que Occidente ha intentado

controlarnos.

Fue interesante combinar este proceso reflexivo personal con los aportes de otros
investigadores, aun cuando las experiencias no fueran homdlogas. La relacion
investigador - objeto exotico comenzo a cuestionarse desde un punto de vista

epistemoldgico y metodoldgico desde fines de la década del 60, al mismo tiempo que

" {ins Ribeiro, Gustavo. 1986. Descituduabuzar. Extrafiamiento y conciencia practica. Un enéayo sobre la
perspectiva antropologica. En Cuadernos de Antropologia social. V 2 N° 1. ICA. Facultad de Filosofia y Letras.
UBA. 1989.
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surgian las primeras antropologias nativas, realizadas 'por cientificos que siendo
originarios de las antiguas colonias habian sido educados en la metrépoli, pero que
contaban con algunas ventajas operativas sobre los antropologos extranjeros:
facilidades para el acceso a las comunidades, conocimiento de la lengua nativa,
mejores condiciones para la observacion participante, y también para penetrar la vida

real yAevitar los estereotipos (Guber:1995:29).

Asi, la practica etnogréafica, autoriza a pensar en una I6gica del descubrimiento que
es mas que una comprension empatica, no es la pretendida fusion de uno en campo
(por que no se comparte la conciencia practica y por que las personas tienen
experiencias de este tipo de interacciones vy saben de su caracter provisorio, no
interesan las promesas de retomo), ni tampoco puro extrafamiento. Tampoco
satisfacen las perspectivas fundadas en el establecimiento de vinculos contractuales.
Construimos un vinculo en un proceso en el que se fueron aclarando conflictiva vy
reflexivamente perspectivas reciprocas, amasado desde la practica cotidiana en un
lugar, en el que elaboramos conjuntamente metas con relacion a nuestro anclaje
existencial (ser de Jujuy o elegir vivir agui), a valores compartidos (una sociedad mas
justa y mas humana), a metas comunes (desentrafiar las formas de dominacion en el

Valle, a lo largo de su historia).

Estas cuestiones ponen en el centro del trabajo antropoldgico la practica del
investigador, pero no solo respecto de la externalidad /intemalidad a la sociedad donde
investiga, sino también de su insercion social, y sus compromisos ideologicos y

politicos, que abren el camino a las perspectivas reflexivas, participativas y criticas.

En realidad, mi situacién se asemejaba mas a las antropdlogas que investigan
acerca de problemas de género, donde ciertas condiciones materiales —biologicas,
sociales y culturales en el caso de la antropologia feminista- legitiman un conocimiento
coparticipado al menos en ciertas experiencias y vivencias, gque permiten una

ampliacién de los marcos interpretativos puramente objetivistas.

En mi caso, vivir en Jujuy, me permitia compartir por lo menos las condiciones
materiales de existencia en una provincia en la que, como veremos mas adelante, no se
replicaban los procesos generales del pais y existia una fuerte resistencia cultural y

social a los cambios.

En consecuencia, la vida cotidiana se desarrollaba dentro de las mismas reglas

sociales que el resto de las personas con las que trabajaba y que eran parte activa de

-17 -
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los problemas que afrontdbamos como investigares. A diferencia de los antropologos
con estadias acotadas en el tiempo, prolongadas o no, y-que podian jugar con el “estar
aqui” y el “estar alli”, y que por lo tanto, podian desarrollar su practica profesional con
un compromiso vital acotado, con la certeza de volve? a su lugar de pertenencia, y sin
poner en juego sus relaciones familiares, mi situacion era, como las antropologas que
debieron construir una antropologia feminista siendo mujeres, es decir, hacer etnografia
en Jujuy viviendo en la trama de reglas vigentes en la sociedad jujeria. Esto significa
gque mi vida personal, la de mi familia, no era extema al proceso mismo de la
investigacion. En este sentido, una experiencia reveladora ocurrié en 1993 cuando, por
primera vez, compartimos el verano en Pampichuela con mis hijos mas pequeros. En
esta circunstancia, el campo de observacién se expandio y fue posible compartir
aspectos de la propia vida cotidiana e intimidades como mujer. Desde estas
experiencias fue posible diluir la separacion entre lo publico y lo privado, y sobre todo
ingresar a las practicas no desde la observacion externa o desde la interpretacion de los
discursos, sino desde un didlogo que tenia como base la vivencia intercultural de una
situacion. Ernesto y Ariel compartian a plenitud, y los chicos del Valle no podian creer
cuanto ignoraban los pibes de la ciudad: pescar, ir al monte a cazar, distinguir los

péjaros, enlazar, montar en pelo, etc.

Del mismo. modo, el didlogo sobre el cambio en las condiciones laborales en los
ingenios y la falta de altemativas de migracion, los salarios magros, las condiciones del
trabajo docente, las marchas, los cortes, implican codigos compartidos, hay un

conocimiento bésico que se da por descontado.

Este posicionamiento, sin embargo, no implicaba una condicion homodloga a la de
una antropologa nativa por cuanto no pertenecia ni habia sido formada dentro de los
codigos de la cultura jujefia (lo que para otros era parte de su conciencia practica para
mi implicaba un esfuerzo cognoscitivo) aunque a fuerza de vivir dentro de las mismas
condiciones corria el riesgo de naturalizarla. Uno de los riesgos era hacer propios los
argumentos que provenian del discurso nativo (Guinsburg, F. 1998) o naturalizar sus
practicas considerandolas como mandatos culturales —identitarios- y conducir a lo que
Guinsburg denomina error de identidad, esto es, que el andlisis del investigador sea
interpretado académicamente como un juicio de valor acerca de los problemas que
analiza, antes que un estudio cientifico, en estos casos el investigador es visualizado

como un locutor de la sociedad que analiza, antes que un analista o un intérprete.
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Este tipo de problemas tienen que ver con la dimension existencial de la
investigacion antropologica (Da Matta, 1998) en la cual se sintetizan “la biografia con la
teoria, y la practica del mundo con la del oficio”... constituyéndose en “un mecanismo de

los mas importantes para dislocar nuestra propia subjetividad” (Da Matta, 1998:223).

Nuestro proyecto se apoyo en la conviccion de que hay una dialéctica entre la
investigacion ~ de campo (la realidad), las teorias disponiblies (base de las
interpretaciones), las metodologias (registro) y la produccion textual, de modo tal que
nos apoyamos en un diserio flexible, que intentd recoger las demandas de los
pobladores del Valle y nuestros p.ropios avances tedricos y metodologicos. “E} “campo”
de la antropologia seria, desde esta perspectiva, una construccion teodrico-empirica cuya
definicidn, extension y sucesivas modificaciones son el resultado de la tension entre la
anticipacion de sentido proyectada por la investigacion, los conceptos que la constituyen |
y, desde luego, las categorias sociales producidas en la experiencia vital que'
acompanan el proceso de interaccion entre investigador y los sujetos parte del mundo
en estudio.” (Batallan G 1995: 106)

' Algunas experiencias de campo fueron elocuentes y reveladoras: en uno de los
primeros viajes, llegamos a Pampichuela y pedimos alojamiento en la Escuela. Por la
noche, mientras compartiamos la cena con los maestros escuchamos una charla entre.
la Directora y un poblador, que le reclamaba no haber sido invitado a compattic €l

evento con personas que el imaginaba como “importantes visitas”.

Mas alla que se intente explicar que un antropdlogo carece de todo poder de decision
o manejo de recursos financieros, es suficiente que el pariente de un poblador del lugar
donde trabajamos nos vea saludando pbr la calle a alguna persona ligada al gobierno —
cuestion que es casi inevitable- para que se confirme su presuncion. En la Provincia
alguien tiene poder si participa en la actividad politica, y cuenta con algin manejo de
recursos o capacidad de decision, estableciéndose una escala nominal que se funda en
las posibilidades efectivas de logros y sus caracteristicas. Un politico es evaluado por

los sectores populares por la oferta de dones concretados.

Tomando estas experiencias, se dejaron de lado las agendas rigidas, se regulo del
uso de técnicas intrusivas tratando de que las mismas satisfacieran también
requerimientos de la poblacion local y se ajustaron los objetivos de la investigacion
integrando metas comunes: el relevamiento de la propiedad de la tierra- segun los

catastros oficiales, la recuperacion textual de la memoria local, por ejemplo. Se pondero
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la estancia en Pampichuela y San Francisco, especiaimente, se prestd especial
atencion a la observacion participante, a las situaciones de copresencia, a las téenicas
de trabajo grupal, ofreciendo los medios técnicos de registro (filmadora, camara
fotografica) para uso comunitario y analisis compartido, en los casos de rituales, por

ejemplo. Asi mismo, se realizaron muestras de video y fotograficas en Pampichuela.

Esta propuesta metodoldgica redundo6 en el mutuo conocimiento, aqui el antropslogo
aprende sobre si mismo, es interpelado por la poblacion y su trabajo se constituye, no
solo a partir de sus propias preguntas, sino desde las preguntas que se le formulan. Es
en estas preguntas donde aparecen las certidumbres, las dudas y los conflictos que
muchas veces los mandatos culturales impiden formular como afirmaciones, pero que

tarde o temprano tendran consecuencias practicas.

Las palabras anteriores

Ademas de estas cuestiones, fue necesario considerar la produccion  del campo
académico’ que pueden imponer por consenso —legitimos o no - marco teoricos e

interpretativos que se impongan.

Este factor es relevante para el caso de Jujuy, por cuanto desde distintas
perspectivas siempre fue considerada como un area en la cual el peso de lo tradicional

andino conformé una matriz cultural de base, sobre la cual actuaron las diferentes

2 | concepto de campo intelectual de Bourdieu (1969,1997) fue de gran utilidad porque por un lado, considera las
condiciones estructurales — tanto externas como al interior del campo- que estan presentes en toda practica, al
mismo tiempo que por otro lado formula una explicacion de las luchas y decisiones gue los agentes desarrollan al
interior de cada campo.

El campo entonces, no es una mera emergencia de ciertas condiciones espacio temporales, sino gue esta
constituido tambien por las acciones que se producen tanto en su interior como en la sociedad en general. “El
campo intelectual a la manera de un campo magnético, constituye un sistema de lineas de fuerza: esto es, los
agentes o sistemas de agentes que foman parte de ¢l pueden describirse como fuerzas que, al surgir, se oponen y
se agregan, confiriéndole su estructura especifica en un momento dado def tiempo” (Bourdieu, 1969:135). Cada
agente esta determinado porla posicion que ocupa en el campo, que define el poder que tiene dentro de &1,

El campo estd dotado de autonomia relativa: "a medida que los campos de la actividad intelectual se
diferenciaban, un orden propiamente intelectual, dominado por un tipo particular de legitimidad, se definia por
oposicion al poder econdmico, al poder politico y al poder religioso, es decir. a todas las instacias que podian
pretender legislar en materia de cultura en nombre del poder o de una autoridad que no fuera propiamente
intelectual” (Boudieu, 1969:136). El campo es el lugar “donde unos profesionales de la produccion simbdlica se
enfrentan, en unas luchas cuya apuesta es la imposicion de los principios 'egitimos de vision y de division del
mundo natural y del mundo social” (Bourdieu, 1997:84). El motor del cambio, dentro de cada campo, sSon las
luchas —tomas de posicion- entre los agentes ubicados en distintas posiciones, que no constituyen una
determinacién mecanica. Cada productor —cientifico- elabora su propio proyecto creador en funcion de la
percepcion de las posibilidades disponibles que le proporcionan las categorias de percepcion y_de valoracion
inscriptas en su habitus (Boudieu, 1997:63-64). El resultado de las luchas nunca es completamente independiente
de los factores externos.De esta manera, el concepto de campo remite a dos cuestiones centrales: espacio donde
se diputa podery construccion historica de diferenciacion y legitimacion de practicas.
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influencias “modemizadoras”, que, sin embargo no llegaron a eliminar totalmente las
raices originarias, ya sea por la marginalidad del territorio, ya sea por la resistencia, ya
sea porque estas formas de organizacion sociocultural fueran funcionales para el

desarrollo de algunas formas de capitalismo.

En efecto, los estudios estuvieron dirigidos fundamentaimente hacia la Quebrada y
la Puna, como unidades territoriales independientes de las tierras bajas y en las que se
ponderaba una continuidad cultural, cuyo basamento se encontraba en los hallazgos
arqueoldgicos, transformados ‘lamentablemente” en parte por la influencia de la
conquista y la colonizacién espariola. El resultado para esta vision clasica de los anos
50y 60, es el de una “sociedad folk” o “criolla”, sincrética, en la cual se habian integrado
elementos culturales tipicamente andinos con otros hispanos, fundamentalmente

provenientes del catolicismo.

El foco de estas investigaciones estuvo puesto en las costumbres, a ergologia, las
creencias y los rituales, y su andlisis cayo dentro del campo disciplinar del Folklore,
acorde a la divisidn académica aceptada por los 60 entre Etnografia, Etnologia,
Arqueologia y Folklore. El hecho de que el Primer Censo Indigena Nacional’® haya

excluido a la poblacién de la Quebrada y la Puna denota esta concepcion.

En términos de Lafon'™ la situacion reflejaba “el momento de cristalizacion de esa
cultura de conquista, alrededor del siglo XVIl y principio del siglo XVili en el pais, que
no fue superado en muchos lugares relativamente aislados, como ocurre en gran parte
del noroeste” (Lafon: 1977: 77)

Se pensaba en las poblacionés de _Quebrada y Puna en términos de sociedades
campesinas, en las que una combinacién de factores ambientales y culturales le otorgan
el caracter de tradicional, donde los cambios son introducidos por la via de la tecnologia
desde los centros urbanos, siguiendo el esquema de Redfield. Este tipo de delimitacion
esta presente en las areas de cultura folk de Palavecino (1959), en las regiones de

Jacovella (1959) y en los &mbitos de Cortazar'® (1948), y contribuyeron fuertemente a la

¥ Censo Indigena Nacional. 1967-68. 1968. Resultados provisosios. Ministerio del interior. Secretaria de Estado
de Gobiemo. Buenos Aires.

" | afén, Ciro Rene. 1977. Antropologia Argentina. Una propuesta para estudiar el origen vy la integracion de la
nacionalidad. Ed. Bonum. Buenos Aires. )

5 patavecino, Enrique 1959. Areas de Cultura folk en et territorio argentino. Esbozo preliminar. Humanior. Tomo
VI. Buenos Aires.

Jacovella, Bruno. 1959. Las regiones folkloricas argentinas. Introduccion histdrica y antropogeografica. Humanior.
Tomo VI. Buenos Aires.

Cortazar, Augusto Rail. 1948. El carnaval en el folklore calchaqui. Buenos Aires.
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creacion de la imagen de la region como reservorio de la tradicionalidad, una sociedad
sin cambios importantes, con una cultura capaz de absorber los diversos impactos

modernizadores sin modificar su esencia.

En definitiva, como mas explicitamente lo plantea Lafon, se trata de rastrear los
origenes de la nacionalidad a través de la identificacion de la “criollicidad” en distintos
contextos espacio temporales, diferenciando esta condicion, de lo aborigen y de io
hispano. (Lafon:1977:2)

En este intento de busqueda de una matriz cultural —valores, creencias, usos y
costumbres- que legitimen la integracion nacional, la tradicién folklorica dejo de Jado la
complejidad del proceso social, consagrando como auténticas solo ciertas expresiones

culturales: ciertas formas de canto, algunas comidas, y rituales.

A fines de los 70 comienza a desarrolfarse otra tradicion interpretativa de la realidad
de Jujuy. Se tiende a integraf esta zona como el drea mas meridional de los Andes
Centrales, la propuesta tiende a poner a prueba la explicacion propuesta por Murra
quien a partir de sus estudios etnohistéricos centrados especialmente en los Andes
Centrales muestra la complementariedad entre diferentes pisos ecologicos y afima que
la explotacién de un maximo de pisos a partir del control vertical responde a un ideal de
autosuficiencia econdmica que da cuenta del funcionamiento del mundo andino (Murra,
1975) De alli que en muchos de los estudios de las poblaciones agropastoriles de la

puna se pondero la continuidad sobre el cambio.

Merlino y Rabey (1978: 69) afirman: “la Puna Argentina solo puede ser comprendida
en su identidad geografica y cultural, como parte de una totalidad mayor que abarca una
gran extension del continente americano”. Desde este supuesto se ponen a prueba las
hipétesis del modelo de Murra considerando que los cambios son solo
transformaciones en los elementos que lo constituyen, sin alterar las reglas de su
funcionamiento: “el ideal de autosuficiencia postulado por Murra parece cumplirse aqui a
través de vias diferentes del planteo original. En primer lugar, mediante el intercambio a
través de formas arcaicas (como el trueque) o de la economia monetaria (compra - |
venta) En segundo lugar, a través del control horizontal...” (Merlino, R. y M. Rabey,
1978: 66) '

Esta propuesta en términos de programas de gestion para el desarrollo derivo en los
planteos de tecnologia apropiada con la meta del etnodesarrollo, donde la cultura

andina es tomada como soporte idiosincratico que define un estilo agropastoril: “En el

8}
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ecosistema cultural de los pastores, la religiosidad indigena ocupa un papel central,
actuando como un sistema de control directo e indirecto sobre el pastoreo, la riquezas
de los suelos, el consumo y la comercializacion de came y el tamarnio de los rebarios: la
religiosidad popular punefa implica entonces, no solo un conjunto de explicaciones que
fundamentan la identidad étnica, sino también un nucleo de conocimientos y practicas
sobre el cual se constituye una tecnologia que permite la adaptacion de este grupo a su
medio ecologico, una adaptacién para la cual el sistema cientifico - tecnoldgico
dominante no ha desarrollado respuestas adecuadas ni parece estar en vias de hacerlo;
obviamente, las estructuras religiosas centralizadas, las que actuan en la regién

tampoco poseen respuesta a este problema” (Merlino R.Y M. Rabey 1984: 8-9)

A partir de 1983, la apertura democratica permitié el retorno de los Antropdlogos
Sociales excluidos, la reflexion sobre estilos tedricos censurados por los representantes
de la dictadura en las universidades, y con ello la formulacién de programas de
investigacion innovadores. En Jujuy, durante 1986 comienza a funcionar en el Instituto
Interdisciplinario Tilcara el proyecto ECIRA (Estudios comparados interdisciplinarios de
la realidad andina), por convenio entre Movimiento Laici per '’America Latina (MLAL ) y
la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA. Dirigido por Alejandro Isla, reune a un
conjunto de investigadores provenientes de distintas disciplinas que concuerdan en
algunos lineamientos tedricos: “En primer lugar la conclusion de que no podiamos
entender las dinamicas sociales, econdmicas, politicas locales en las Tierras Altas (para
denominar a la Puna), si no comprendiamos sus vinculaciones de subordinacion con las
“tierras bajas”, las “tierras calientes” donde se instald el sector dindamico del capitalismo
regional, responsable en primer lugar de la generacion del mercado de trabajo. (...) En
segundo lugar, creimos que “el aqui y ahora” podia describirse —desnudar las relaciones
claves 0 nodales- pero para su explicacion global debiamos acudir a la historia
proponiendo criterios tedricos — metodoldgicos para acotar y centrarse en determinado
periodo” (Isla A. 1992: 14).

Por otra parte, se sostenia “la especificidad de la regién. andina en Argentina. El
grado de desarrolio del capitalismo del pais le imprime a la zona ciertas caracteristicas
que la hacen distinta a los Andes bolivianos o peruanos, por ejemplo, ya que depende
de un estado fuerte, con capacidad para (y con la estrategia de) absorber y remunerar

fuerza de trabajo aun en sus regiones mas apartadas” (ECIRA: 1987:11).

La aplicacién de esta perspectiva analitica en el estudio del estado actual de los
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sistemas de intercambio tradicional en la puna jujefia le permiten a Gabriela Karasik
afirmar “Con la ruptura del entramado social y politico andino, la comunidad ya no
puede garantizar el acceso a los bienes que no se producen en el piso ecologico de
asentamiento. Se rompe el vinculo étnico y se parcializa y cambia de sentido la relacion
con los recursos. Aun en el nivel de la misma comunidad local, las redes sociales

adscriptivas se vuelven mas laxas.

La tierra se libera del control comunitario y se vuelve objeto de apropiacion individual
y competencia social. El trabajo, antes inseparable de la existencia social de los
individuos, asume en muchos casos el caracter de categoria abstracta e independiente
de las relaciones entre los hombres. En adelante, los campesinos deberan vender su
fuerza de trabajo para hacer frente a las exigencias de la sociedad mayor. El producto
de su trabajo, que antes circulaba por reciprocidad y redistribucion en el interior del
conjunto social, asume la forma de mercancia e ingresa al circuito de la circulacion

econdmica de la sociedad mayor, de donde ingresan productos manufacturados.

El ideal de autosuficiencia comunal se torna dificil de cumplir, aun en los casos en
que la comunidad mantiene su caracter corporado —como en algunas comunidades de
la sierra peruana y el centro y sur de Bolivia- € imposible para las comunidades en
avanzado proceso de apertura como las de la Puna Argentina.” (Karasik Gabriela 1984:
52-53) La propuesta de ECIRA derivé en la formulacion de proyectos de desarrolio
cuya meta era el fortalecimiento de las condiciones de produccion, comercializacion y
consumo, mejorar las condiciones materiales de vida y organizativas de las
poblaciones. A tal fin se implementaron estrategias tendientes a lograr participacion
comunitaria y revitalizar o generar organizaciones locales que convergieran como

vehiculos efectivos de transferencia de los proyectos y sus logros.

Los resultados de ECIRA se concretan fundamentalmente en la elaboracion de un
nuevo marco tedrico que hace hincapié en el andlisis regional por un lado, y en la
elucidacion del funcionamiento de la unidad doméstica campesina con relacion a los
mercados laborales que cuestionan el modelo interpretativo excluyentemente andino y

las explicaciones sistémicas'®, resulta en la implementacion de programas de desarrollo

® Estos resultados dan lugar a un conjunto de investigaciones sintetizadas en el Seminario Dinamicas de
estructuras agrarias: investigaciones y proyectos. Proyecto ECIRA. Documentos de trabajo. ICA. Seccion
Antropologia social. FFyL. UBA. 1987: Abduca, Ricardo. Estudio de la region de Yavi, Bratosevich, Nicolas.
Estructuras agrarias regionales: Casabino; Paz, Gustavo. Tenencia de la tierra en la Puna: Santa Catalina y
Cochinoca; Gomez, Elizabeth. Tierra y protesta en la Puna; Kindgard, Federico. Mineros y conflicto sociaf en los
Andes argentinos; Karasik, Gabriela. Reordenamiento de la produccion, reordenamiento del espacio: el control de
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participativos que otorgan fuerte peso a los aspectos organizativos de las comunidades.

Esta breve sintesis da cuenta de dos posiciones dominantes en el medio académico,
una cercana al naturalismo, en la cual los factores ecoldgico culturales actuan como
marco interpretativo, con profundidad histérica, y otro, objetivista, en el cual se explica

analizando las condiciones estructurales, fundamentaimente histéricas y econémicas.

Al analizar las propuestas teéricas vigentes en Jujuy, fueron centrales los procesos
reflexivos que tenian lugar en el equipo de investigacion del Dr. Felix Schuster, gue en
aquel momento reflexionaba sobre la fecundidad del concepto de comunidad cientifica
para el caso de los antropdlogos sociales argentinos, y consecuentemente exploraba
propuestas tedricas innovadoras en Ciencias Sociales. En particular, Cecilia Hidalgo
aportd el conocimiento exhaustivo de la teoria de la estructuracion de Anthony Giddens
que se constituyd en un recurso interesante para analizar estos dos grandes corpus
tedricos que operaban en la region. Indudablemente se trata de teorias mas sensibles a
“totalidades sociales”, a instituciones que a individuos, ponderaban estructuras sociales
y sistemas sobre la accién humana, sobre los sujetos actuando en esas estructuras y en
esos sistemas. La explicacién que resulta de la aplicacion de estas teorias es parcial ya
que creencias, deseos, significados y expectativas de los agentes no forman parte del
explanandum, sino que constituyen, en el mejor de los casos, la conclusion. Creencias,
deseos, etc. se siguen de la naturaleza o las necesidades funcionales del sistema, o de
determinaciones estructurales. Estamos aqui frente a sujetos sobredeterminados por la
estructura o las normas del sistema, resulta dificil apuntar a una explicacion sobre el
cambio microlocalizado, ya que no se cuenta con las herramientas adecuadas para
relevar la capacidad transformadora y proactiva, o resistente de las personas, en ellas

el sujeto dificilmente puede alterar el curso normal de los acontecimientos.

A la inversa de las imagenes que ponderan las continuidades culturales, el quietismo
o las sobredeterminaciones estructurales, veiamos poblaciones con gran capacidad de
movilidad, (disputando su teritorio) y ductilidad cultural. Una sociedad que venia
soportando presiones, invasiones e imposiciones compulsivas desde por lo menos los
tiempos del incanato, pero que sin embargo, estaba alli con la certeza de su
pertenencia, mas alld de las migraciones, la pérdida de la identidad linguistica, el

despojo temritorial, o la pobreza.

la mano de obra en un ingenio azucarero, y abren el campo para el desarrollo de un conjunto de trabajos
historicos en relacion a la industria azucarera .
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¢ Coémo explicar la existencia en estas condiciones, si no mediara una decision social
de no doblegarse a las compulsiones de todo tipo, aun cuando parecia imperceptible?
Teniamos la sospecha de que si la existencia tenia algo de resistencia, era porque los
recursos para la accion de estos pueblos eran mucho mas complejos y variados, y por
lo tanto, las imposiciones estructurales o sistémicas estaban también determinadas por
una decision socio cultural que lejos de ser un mandato ancestral, era producto de una

experiencia historica apropiada socialmente

La participacion en un programa de reactivacion del Cooperativismo, pemitid
conocer y vivenciar otras caras de la Provincia y gran parte de su geografia: pequefios
grupos de base impactados por los cambios en el discurso de los sectores
hegeménicos, las nuevas formas de asistencialismo, {os mecanismos pragméticos para
la reproduccion de la vida, en gran medida la conciencia practica de los mas pobres y
sobre todo las relaciones que se establecian entre los “rostros visibles” del Estado y la

gente.

Esta experiencia permitié definir un problema que se presentaba al mismo tiempo
como evidente e invisible: las consecuencias de los procesos de modernizacion en las
personas que vivian en condiciones de aislamiento relativo. Era evidente, porque los
cambios en el sistema —restriccion del mercado laboral, modificacion en los intereses del
estado, discursos y practicas neoliberales, etc.- hacian sentir su peso en las practicas
cotidianas de las personas y en el empeoramiento de los indicadores sociales; era
invisible porque los procesos de ajuste o conflicto de las personas con estas nuevas

condiciones tenia un ritmo imperceptible.

Valle Grande, un escenario inexplorado

Con esta perspectiva nuestro interés apunté a realizar estudios exploratorios en un
territorio poco investigado, de modo de aportar al conocimiento de la region, tomando en
consideracion los factores historicos y estructurales, pero realizando una etnografia con
centro en el agente.

Valle Grande cumplia con estas caracteristicas: en la investigacion bibliografica
recogimos la escasa produccion ahtropolégica existente, simultdneamente nos
preguntabamos por la exclusion de Valle Grande de los discursos de los politicos
locales, de las politicas gubemamentales y de los intereses de las Organizécio_nes no

Gubernamentales. Esta coincidencia en la omisién podia vincularse a las dificultades
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de acceso, a las caracteristicas de los procesos histéricos regionales, a la politica
territorial del Ingenio Ledesma, a la invencion de Jujuy que proponen los medios y tas
politicas provinciales, particularmente de Turismo.

Sobre la base de los estudios preliminares se delinearon algunas hipotesis:

1- el proceso de ajuste econémico actua sobre la poblacion de la region:

a) limitando el acceso al empleo publico, b) limitando las fuentes laborales
externas y haciendo mas riesgosa la rigracion, ¢) generando un discurso acerca de
la necesidad de que valle grande se acople a los procesos de "modernizacion” de la
provincia y la nacion, cuya apropiacion es heterogénea.

2- a pesar de la escasa conectividad de la regién en forma global, se perfila una
diferenciacion funcional para los distintos agrupamientos poblacionales.

3- e} proceso de democratizacion impacta en la vida cotidiana de las personas: la
participacion politica puede ser un recurso econdémico para los agentes.

4- las practicas involucradas en las relaciones de parentesco sanguineas y
rituales son la base desde la cual se desarrolla la estructuracion social. Son
particularmente centrales las actuaciones de los grupos domesticos.

5 |as instituciones actian como nucleos de concentracion de poder y el control de
las mismas constituye una fuente de conflictos. Los agentes modernizadores operan
en marcos institucionales.

6- las escuelas son instituciones desancladas, con relacion a la sociedad local,
que conforman un espacio de poder simbolico. Las normativas educativas y la
actuacion institucional de docentes y directivos generan conflictos, cuya expresion
mas aguda se expresa en la vida cotidiana de los agentes involucrados en la
comunidad educativa.

8- los programas de modernizacion nacionales o provinciales asentados
institucionalmente acentdan la apropiacion desigual de  recursos materiales y
simbolicos.

o- existe una tension entre los agentes locales mas dinamicos (con conexiones
externas, medios de movilidad propio, etc.) y los intentos de extender algunos
beneficios que plantean programas nacionales 0 provinciales al conjunto de la

poblacion local.
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~10- en la construccion de la cultura local confrontan las practicas simbdlicas (que
tienden a ponderar la tradicién vallista) y las practicas socioeconomicas que
compelen a una rapida integracion.

11- los emigrantes de valle grande que se reinstalan en la region estan dotados
de recursos adicionales para la negociacion institucional que les permite eficazmente

actuar como intermediarios politicos y sociales.

Aun hoy, Valle Grande continla siendo una zona excluida de los estudios
sistematicos en Jujuy, curiosamente, es una zona poco conocida, ain para los propios
jujenos, guienes no dudan en incorporar las practicas culturales de Quebrada y Puna
como constitutivas de su identidad, pero no incluyen al Valle, en todo caso, aparece
sefialado en la denominacion que se utiliza para su poblacion: “los vallistos”, siendo un

término que alude a:

1. Bajan de los valles con su cargamento (produccion), se los identifica por su
vestimenta colores fuertes, sombrero chato, las mujeres con adomos en sus cabellos

con multiples cintas y trabas de colores.

2. Poseedores de hacienda grande (ganado vacuno), excelentes jinetes, son

gauchos muy trabajadores.

3. Grandes compradores. El comercio los atiende bien por que hacen compras
grandes. |

4. Gente muy creyente, sabedora de curaciones con yuyos del campo.

5. Gente humilde, respetuosa y cordial

6. Buenos copleros, hacen fiestas criollas para la sefalada del ganado, fodavia

practican la minga tradicional..

Destacamos del material de registro, aquellas sentencias recurrentes, enunciadas
por hablantes nativos —centralmente de la Quebrada de Humahuaca y San Salvador-
que apuntan a sefales identificatorias peculiares. Se comprende que aun para los
propios habitantes de Jujuy los pobladores del Valle poseen habilidades y practicas

culturales diferentes.

La informacion bibliografica nos permitio contar con una imagen del Valle que se

relacionaba fundamentalmente con aspectos paisajisticos, algunas caracteristicas de la
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insercion de la poblacion en los procesos de trabajo regionales, fundamentalmente la
migracion, los nombres de algunos persongjes que consideraban como importantes o

claves y que segln pensaban nuestros interlocutores podrian funcionar como porteros.

Sin embargo, cuando efectivamente tomamos contacto con el valle pudimos percibir
gue las condiciones estructurales y de vida cotidiana estaban bastante alejadas de la
imagen de sociedad relativamente aislada y estable. Por el contrarib, era evidente una
intensa actividad politica, con situaciones de fuerte conflicto en alguna de las
localidades, la presencia de instituciones estatales no habituales que planteaban
proyectos de inversion en la zona y el comienzo del proceso de reconversion
tecnoldgica de los ingenios azucareros, que limitaba la participacion de la poblacion

local en la zafra, que luego se agudizaria en los anos subsiguientes.
Aspectos técnicos

La investigacion tuvo lugar durante los afios 1992/02, en la cual el peso fuerte de la
informacion surgid del trabajo en el campo, tomando en cuenta la escasez de datos
confiables provenientes de fuentes secundarias y la casi inexistencia de bibliografia

sobre la region.

En este sentido, se plantearon como condiciones necesarias para el desarrollo del

proyecto un conjunto de objetivos preliminares:

Establecer vinculos que no obturaran a priori el acceso a los distintos grupos y/o
espacios sociales.

&8 Explicitar los objetivos de la investigacion a la poblacion local, tantas veces como
fuera necesario, tratando de integrar sus intereses al proyecto.

8 Mantener presencia sostenida en las poblaciones.

a8 Lograr un relevamiento exhaustivo y completo de las condiciones sociales y
culturales de las unidades de estudio.

B Incorporar las inquietudes de fos pobladores en el marco del proyecto

Sin embargo, tuvimos que adaptar nuestras metas a las condiciones reales de
produccion de conocimiento a medida que el proyecto avanzaba, y que se confrontaba
con las condiciones materiales de la investigacion: recursos financieros, situaciones

variables en el campo, etc.

Inicialmente se habia planteado para el area meridional del Departamento Valle
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Grande que comprende las Comisiones Municipales de San Francisco, Pampichuela y
Valle Grande, el peso fuerte del trabajo de campo se concentrd en Pampichuela y San

Francisco.

Esta decision ponderd la focalizacion y la profundizacion en el estudio del caso en
base a la construccion de relaciones cara a cara, fundadas en el establecimiento de
vinculos de fiabilidad. Asi, el 60% del tiempo dedicado al trabajo de éampo, se utilizo en
el estudio de Parﬁpichuela, el 30% a San Francisco y el 10% a Valle Grande como
caso testigo, en el cual se monitored a través de entrevistas y observacion padicipante,
los procesos y problemas que se consideraban relevantes en el caso central. Esta
estrategia procedimental estuvo sujeta a las diferentes vicisitudes que plantea la estadia
en el campo. En el caso de la etnografia tal como lo plantean Hammersley y Atkinson
(1994:119): “habra ocasiones, incluso muchas, en que sea necesario establecer una
interaccion por razones pragmaticas y de sociabilidad, en vez de por estrategias e

intereses de investigacion”.

En definitiva, la realidad aparecia mucho més compleja y rica, sobre todo a partir de
las condiciones estructurales regionales y nacionales que se planteaban, y por el efecto

de lo que denominamos politicas modemizadoras.

Nuestra intencion era realizar un estudio de caso instrumental, es decir, que nuestra
finalidad no era sélo llegar a un profundo conocimiento sobre la realidad local, sino que
pretendia alcanzar metas tedricas. Como plantea Stake (1994) el propésito del estudio
de caso no es representar el mundo, sino representar un mundo en el cual muchos

casos puedan estar reflejados.
£ Por qué se eligic Pampichuela y San Francisco?

Seria falso afirmar que la logica del proceso de toma de decisiones en los trabajos
etnograficos sigue una secuencia metodologica estricta acorde a una planificacion
previa: el campo no es el laboratorio, y alli dominan en general las circunstancias sobre
los planes (Barley N. 1989)

indudablemente, en esta eleccion estuvieron presentes los primeros contactos
interpersonales, que tienen que ver con los aspectos subjetivos de la investigacion,
objetos mismos de auto reflexion con el fin de controlar el procéso mismo de la
investigacion. Pero también  jugaron decisiones  estrictamente tedricas Yy

metodoldgicas, relacionadas con las mayores dificultades de accesibilidad de
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Pampichuela, y un grado menor de exposicion a los programas de desarrolio en el
pasado y el presente, la presencia de agentes sociales dispuestos a colaborar en el
proceso de investigacion tanto en la institucion escolar como en la comision municipal y,
la buena predisposicion general de las personas que generaron una imagen positiva del
grupo de trabajo, lo cual garantizaba continuidad en el proceso de investigacion v,
suponiamos, mejores condiciones para la observacion de los microprocesos desde

donde se construia el poder local.

Por otra parte, San Francisco aparecia como una sociedad en formacion, compuesta
por migrantes provenientes de los pueblos de altura del Valle, surgida por la Jucha de.
sus primeros habitantes, cuyos puestos y hacienda se habian vistos afectados por la
creacién del Parque Nacional Calilegua, una poblacion surgida en la interpelacion

colectiva al Estado Provincial, igualmente afectada por las politicas modernizadoras.

Delineamos diferentes instancias de observacion y participacion a nivel institucional
(escuelas, comisiones municipales, centros de salud), que se fueron enriqueciendo en

las distintas camparias en el campo.

Se considerd gue las politicas de modernizacion impactan fuertemente en las
instituciones: esta nueva politica estatal tiene lugar en los viejos escenarios como las
escuelas, los centros vecinales y los municipios, a los cuales recurre la gente, porque
han sido los espacios de encuentro normales, pero la innovacion impacta también a
éstos instalando cambios en las rutinas de actuacion, funciones y reglas, generando
aceptacion, resistencias y conflictos entre sus miembros y con la poblacion.

Se analizaron, con especial atencion las instituciones educativas: se participo en las
actividades aulicas, se realizé un presupuesto de tiempo de los docentes, se consigno
la toma de licencias a lo largo del ciclo anual, se registro el discurso docente en las
distintas situaciones escolares (actos, recreos, comedor, quintas, aula, espacios
informales), se participd de las reuniones preparatorias de la cooperadora y de las
reuniones de cooperadora, se realizaron entrevistas en profundidad a los maestros y
personal directivo, se desarrollaron actividades con los chicos, cony sin la presencia de
los maestros, se convivid con el personal de servicios generales en distintas instancias,
desde la preparacion de la comida hasta los momentos de receso escolar, compartimos
los fines de semana donde aflora la soledad y la nostalgia de las personas alejadas de

su grupo de pertenencia, momento de intimidad y confesiones.

La preocupacion por la cuestion del trabajo en campo se convirtid en un objeto de
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reflexion permanente. Al final de cada jomada de trabajo (en ese tiempo en
Pampichuela s6lo habia luz tres horas por dia), discutiamos las experiencias de la
jornada, en conversaciones que grababamos y que luego constituyeron parte importante

de nuestros avances.

Por otra parte, a lo largo de los anos la habitualidad de la presencia, permitio el
establecnmxento de relaciones de confianza con la mayor parte de las familias, Jo cual
nos fue habilitando para superar los limites de la observacion y la entrevista sobre las
instancias mas publicas de la vida cotidiana, traspasando el umbral de ciertas
dimensiones privadas, compartiendo las actividades al interior de los hogares, o bien en
muchos momentos de decisién, tanto en tomo a cuestiones personales de algunos
miembros del pueblo como colectivas, en reuniones y conversaciones privadas y

publicas.

En este sentido, fue importante nuestra participacion en algunas situaciones, tanto
programadas como azarosas: compartir el viaje hasta el Valle o de retorno a Libertador,
durante ocho o diez horas, segun el estado del camino, estar presentes en una fiesta
de cumplearfios o compartir la mesa, o en las visitas que mucha gente de Pampichuela

hiciera a nuestra casa en Jujuy, que ampliaron la mutua confianza.

No se debe pensar que con ello se eliminaron las posiciones sociales desiguales,
esta percepcion de las personas, es independiente de la actuacion en el campa, por
cuanto se basa en una sefal objetiva fundada en la pregunta: “; quiénes, sino aquelios
que disponen de muchos recursos, perderian el tiempo y gastarian dinero en un pueblo

por el cual ni los politicos se interesan?”

Nuestras explicaciones se aproximaron progresivamente por la negativa, fue
quedando claro lo gue no éramos 0 haciamos: no éramos ni asistentes sociales ni
arquedlogos; no estabamos representando a ninguna entidad financiera nacional ni
provincial, no manejabamos recursos econdémicos, no pretendiamos nada material de la

gente, pagabamos lo que consumiamos, y no estdbamos conectados a ningun politico.

Las personas tradujeron nuestro discurso y significaron nuestra presencia como
estudiosos de la tradicion, de historias que se cuentan de estos lugares, “nuestra
cultura”, lo que nos pasa, “para ver si pueden ayudar alguito, aungue mas no fuera
dando a conocer”. En estas circunstancias pudimos conocer muchas historias pasadas
y presentes, que fueron indicios para interiorizarnos de la percepcion del mundo de los

vallistos, de sus conflictos explicitos o encubiertos y de las formas de resolucion, de sus

[\
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aspiraciones y frustraciones, sus creencias y metas.

De esta forma, nuestro campo de investigacion fue pasando desde lo institucional,

hacia cuestiones relacionadas con la constitucion de la subjetividad de los agentes.

En este sentido, uno de los problemas centrales que abordamos fue el paso de la
adolescencia a la juventud con relacién a las practicas laborales: como se constituye la
subjetividad de los jovenes preparados para ser ganaderos o migrar, en un contexto que
limita las posibilidades en uno y otro sentido, dejando sélo la opcion del ingreso a lo que

denominamos “mercados laborales virtuales”.

Desde el punto de vista metodologico, el acceso a la subjetividad de los jovenes fue
un proceso complejo fundamentalmente por la diferencia generacional, que en principio
actuaba como un limitante para el desarrollo de practicas comunes. Sin embargo, la

generacion de instancias colectivas (talleres, elaboracion de videos) resulto fructifera.

Estas experiencias confirmaron —una vez mas - que los actos de investigacion son
actos sociales; no podiamos crear un conjunto de reglas propio, y el significado de los
datos producidos en las practicas de investigacion no podian fundamentarse sin

referencia a su cualidad de actuaciones sociales compartidas.

Desde esta perspectiva, avanzamos en [a confeccién de relatos de vida de los mas
ancianos, con foco en los recorridos laborales. Se trataba de comprender desde el
punto de vista del agente, las condiciones de trabajo de la gente del Valle atendiendo
distintos momentos histéricos, y encontrar algunos indicios acerca de las reglas que

actuaban en el proceso de toma de decisiones.

Con esta técnica registramos relatos biograficos de jovenes, tres de ellos con
experiencias migratorias y dos cuya vida habia transcurrido en el Valle. Este trabajo
permitio elaborar algunas conclusiones sobre la reproduccion de la identidad vallista en
términos de conciencia practica, que pudimos contrastar en eventos publicos como los
festejos en torno al Dia del Exodo y el Dia de la tradicién, en los cuales se recuperan las

practicas “gauchas”.

Una cuestién metodoldgica que nos parecia relevante a los fines de un relevamiento
completo fue garantizar la presencia en diferentes épocas del afio, tomando en cuenta
que una de las caracteristicas centrales de las practicas locales se relacionaba con la

migracion estacional a la zafra. -

Efectivamente, en nuestra primer visita pudimos verificar que una cantidad
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importante de casas estaban cerradas, habia muy pocos campos de cultivo y al colegio
asistian muchos menos chicos que los que figuraban inscrptos. Estos signos que en
principio estuvimos tentados a leer desde la teoria de la desarticulacion, como un
impacto directo de los procesos de trabajo provocados por los ingenios azucareros, se

fue mostrando simplista.

En la medida que nuestro trabajo fue ingresando en esferas mas cercanas a la
intimidad de las personas pudimos conocer algunos relatos constitutivos de la realidad
y que permitian acceder a una mejor explicacion de los problemas. Una técnica

importante, en este sentido, fueron las entrevistas en profundidad.

Pero, si el impacto de las politicas de modemizacién aparecia con tanto poder

transformador ; cudles eran sus caracteristicas?

Para poder desarrollar esta perspectiva, emprendimos un proceso de investigacion

accesorio sobre las condiciones econdmicas, sociales y politicas provinciales.

Las fuentes de datos cuantitativos fueron los censos de Poblacion y Vivienda,
Censos agropecuarios, informes de Atencién Primaria de la Salud, informes del Consejo
General de Educaciéon de la Provincia de Jujuy, Direccion de Inmuebles y Registro

Nacional de las Personas.

Uno de los problemas de toda esta informacion es su nivel de desagregacion vy la
utilizacién de diferentes criterios para su normalizacion, lo que dificulté la comparacion.
No obstante, por tratarse nuestro caso de poblaciones pequerias fue posible realizar

registros de tipo censal, que favorecieron la triangulacion.

Resultd de sumo interés la base de datos obtenida de la Direccion de Inmuebles que
ofrecid un punto de partida confiable para el analisis de la propiedad y de los sistemas

de herencia.
Los principales resultados logrados en esta direccion fueron:

e Base de datos del padron completo de la propiedad en el Departamento de Valile
Grande.

» Registro genealdgico de Pampichuela desde el afio 1893. Incluye nacimientos,
defunciones y matrimonios.

» Registro completo de la poblacién censada por Atencion primaria de la salud.

Incluye composicion de los grupos domésticos, ocupacion, instalaciones sanitarias,
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relaciones de parentesco, datos especificos de salud de la poblacion.

« Analisis comparativo de censos de Poblacion y Vivienda de los afos 1851,1869,
1895, 1914, 47, 60, 70, 80y 91. '
e Cartografia completa del drea, tanto del Instituto Geografico Militar, como las

cartas de Inmuebles, e imagenes satelitales.

El soporte cuantitativo se trianguld con los registros cualitativos. En especial fue de
utilidad para el andlisis de la migracion de retomo, y de los fendmenos laborales

desencadenados por la presencia de los programas nacionales.

Desde el punto de vista tedrico, apelar a teorias relacionales pretendia superar uno
de los dilemas permanentes de las investigaciones en ciencias sociales, y que se
expresan a través de un conjunto de antinomias tedrico - metodolégicas en las cuales el
centro se ubica o bien en la estructura social (en sus multiples versiones) o por el

contrario, en el sujeto (agente, actor)

Resultd particularmente relevante la teoria de la estructuracion de Anthony Giddens
por que su perspectiva fue soporte en las politicas aplicadas por Gran Bretana
(recordemos que es uno de los asesores de Tonny Blair), y si bien su reflexion se
concentra en los paises hegemonicos y para los “nativos europeos’, ha tenido fuerte
incidencia sobre los paises subordinados, hasta en los teritorios mas alejados de los
centros urbanos y en los sectores mas desposeidos. Se afima que la condicion para el
éxito de la modemidad (en cualquiera de sus momentos desde la modemidad a la
modernidad tardia) es la sustitucion progresiva de la tradicion por la modemizacion
reflexiva. La primera es entendida como sistemas de creencias que perpetian la
experiencia de generaciones y favorecen la organizacién de espacio y tiempo en
ambitos restringidos en una linea continua que unifica pasado presente y futuro,
favoreciendo practicas recurrentes, y ante todo, formas particulares de organizacion
social, en las que el peso del pasado es muy superior al del futuro y el relato biografico
se sustenta en esa historia. La sociedad modema se caracteriza por el distanciamiento
de tiempo y espacio, la referencia del presente al futuro y el dominio de la racionalidad
instrumental conforme a fines, que trae de suyo un incremento de la reflexividad de los
agentes en tomo a sus practicas y una puesta en valor del conocimiento sobre la
creencia. Aun cuando en las sociedades modemas puedan aparecer elementos

tradicionales, “su papel es generalmente mucho menos significativo de lo que suponen
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algunos autores que dirigen su atencion a la integracion de la tradicién y la modemidad
en el mundo contemporaneo, por que la tradicion justificada es una tradicién falseada y
recibe su identidad solo del caracter reflexivo de lo modemo” (Giddens A. 1993: 46) En
la sociedad postradicional el agente construye “su” pasado a través de la interpretacion
de sus acciones, de alli la importancia de monitorearlas y utilizar la doble hermeneutica
gue informa tanto sobre el sentido comun de los agentes sociales y el saber mutuo,
como sobre el conocimiento técnico (experto) de la ciencia social, que se funda en el
monitoreo reflexivo del primero. (Varela P. Y V. Bosoer 2002). Interesa el monitareo de
las acciones de los agentes en Valle Grande para interpretar las practicas tradicionales
dentro del sentido comun "7 que concibe a muchas de ellas como practicas resistentes,
si fuera asi, las practicas tradicionales constituirian un poderoso dispositvo de
interpelacion a la modemidad y, en ese sentido, podrian contener rasgos
emancipatorios. Los movimientos indigenas contemporaneos en Ameérica Latina,

constituyen un ejemplo interesante.

Por otra parte, interes6 considerar la perspectiva relacional de Bourdieu,
especialmente cuando concibe el espacio fisico como simbolizacion espontanea del
espacio social (Bourdieu 1993) enmascarado por efectos de naturalizacion.

Se plantea el estudio de un espacio que recurrentemente, se intenté disciplinarlo
y dominarlo, considerando gque no todo lugar es completamente disciplinado, vy
controlado institucionalmente, surge asi la hipotesis de una produccion del espacio no
solo resistente y reactiva, sino también activa. (Lombardo 2004)

Nuestro estudio de una realidad histéricamente situada, apunta a los agentes,
recuperando formas de dominacion y acciones de resistencia especifica. En este
sentido, dado gque el espacio social puede ser entendido uno de los principios
estructurante de las practicas y como campo de poder, se plantea la posibilidad de
una disposicién por resistir a las formas de dominacion, que estara definida por
caracteristicas estructurales y, relaciones entre posiciones y disposiciones de los
agentes en el espacio social. Volveremos sobre estos puntos en los sucesivos
capitulos.

Desde el punto de vista metodoldgico se trata de una_investigacién etnogréfica, por el

énfasis explicito en el registro en campo y €n las relaciones cara a cara, un método de

7Giddens denomina saber mutuo a los modelos interpretativos con que los actores otorgan sentido a la vida
social, y sentido comun al conjunto de conocimientos practicos y técnicos gue operan como saberes acumulados
para dar cuenta de la agencia .
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investigacion social que pondera la participacion en la vida cotidiana con las personas
durante un tiempo relativamente prolongado, coincidimos con Schuster que el avance
del conocimiento cientifico se produce en base a una pluralidad metodologica y

coexistencia paradigmatica (Schuster F. 1992)
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Capitulo 2
Crecimiento, desarrollo, modemizaciéon. Aspectos tedricos de una practica

dependiente

Modemizacion

Hace ya unos quince afos, Lumbreras relataba en una conferencia sobre
Arqueologia y Desarrolio, que en una comunidad del sur del Peru, a traves de un
programa de desarrollo rural los técnicos habian comprado un tractor para introducir
meioras en la productividad campesina, y reemplazar los instrumentos y modos de
labranza. Después de un tiempo, realizada la transferencia, el apoyo financiero y
técnico se retird, y la comunidad ya no pudo sostener el mantenimiento del tractor vy,
la tierra, trabajada con tecnologias “modemas”, se degradd, y la productividad
disminuyd. Los indigenas resolvieron hacerle un juicio al tractor, y lo condenaron a
ser incendiado. A

Es probable que los restos del tractor hayan servido en los afos posteriores para
que jueguen los chicos de la comunidad, y que la experiencia del desarrollo haya
producido una multiplicidad de nuevas formas de interacciones y agencia social, la
reflexion sobre los saberes étnicos y generado, tambien, diferenciacion y conflictos
intracomunitarios. ‘

Seguramente, el tractor, como las represas para truchas en la Puna Jujena, los
invernaderos, bafiaderos, tinglados, paneles solares, abandonados o no sostenidos,
formen parte de un testimonio material que permitiria hacer una argueologia del
desarrollo, junto a los cientos de talleres, cursos, capacitaciones, parcelas
experimentales, que agregarian significados y memoria.

Si, ademas, se accediera a las oficinas de desarroilo social de los distintos niveles
gubemamentales y de las ONGs nacionales e internacionales, seguramente se
encontraria con miles de toneladas de papeles, con informacion técnica de la mas
diversa; programas, proyectos, informes, evaluaciones. Dificiimente, las voces de
los “beneficiarios” estén alli presentes.

¢ Por qué tanto esfuerzo y movilizacion de recursos?

Piedad, compasion, solidaridad, atraccion hacia lo exdtico, obligacion moral

mision civitizatoria, interés economico.
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De hecho, las condiciones de pobreza, desnutricion y mortalidad infantil, hambre,
analfabetismo, morbilidad, etc. de los pueblos y en los territorios hacia donde se
dirigen todas estas acciones e intenciones, se reproducen “asombrosamente”.

Entonces, ;en qué consiste, este proceso que la sociologia, la antropologia, la
economia y la politica occidental denomina modernizacion acerca del cual se han
escrito cientos de textos?

Independientemente, de la variedad de teorias que han abordado la cuestién de la
modemidad, que sdlo trataremos sintéticamente, esta claro que estamos frente a un
concepto constitutivo de las teorias sociales y de las politicas de expansion

occidental.
Modemidad / colonialidad

Los estudios de Thompson (1993) sobre el siglo XVIll dan cuenta del proceso
traumético que significo para los campesinos europeos la transformacion de sus
condiciones tradicionales de vida y la imposicion de las nuevas formas de
organizacion del trabajo y de cotidianeidad, tanto en las ciudades como en el campo.

Se genera una paradoja los beneficios universales del “progreso” son rechazados
por los beneficiarios: la cultura tradicional rebelde, que resiste las innovaciones en
defensa de las costumbres.

Si el proceso fue traumético para los campesinos europeos, que cuanto menos
tenian comunidad linguistica con sus patrones, en el resto de los pueblos no
“occidentales” el impacto de la dominacion y la incorporacion compulsiva a los
procesos de trabajo deberia potenciarse hasta niveles inconmensurables.

Las ciencias sociales modernas emergen, en su version hegemonica, como
justificacion del nuevo orden, y para ello, desarrollaran un armazon conceptual que
permita definir, localizar, las formas pasadas y externas de sociedad, y naturalizar la
occidental, como organizacion superior y progresiva para el conjunto de la
Humanidad.

Lo moderno define un estado, un momento de la organizacion de la sociedad
europea occidental, en contraposicion a sus momentos anteriores, que es necesario
superar doblegando las resistencias, y a “otras” sociedades, espacial y culturaimente

distanciadas y diferenciadas, a las cuales se debe “integrar” o “aniquilar’. .
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Fija entonces, un lugar desde donde “pensar’ la complejidad del mundo, y una
politica para actuar, la modermizacion.

Se conjugan dos conceptos de modemidad (Dussel, 2000) el autogenerado por los
pensadores europeos que lo entienden como enmancipatorio de la inmadurez a
través de la razén como proceso critico (Habermas, 1989) y el que se constituye
desde la instauracion factica de una historia mundial nica (Wallerstein, 1984), como
justificacion de una praxis irracional de violencia. '

Mignolo (2000) introduce el concepto de colonialidad “como el otro lado (¢ et lado
oscuro?) de la modernidad” y avanza sobre la propuesta de Wallerstein acerca el
sistema mundial afirmando que “deja en la oscuridad la colonialidad del poder y la
diferencia colonial. En consecuencia, sélo concibe el sistema-mundo moderno desde
su propio imaginario, pero no desde el imaginario conflictivo que surge cony desde la
diferencia colonial” (Mignolo, 2000:57).

La resolucién de estos conflictos, con los atrasados y con los otros, pone de
manifiesto el “proyecto” de la modemidad articulado desde los distintos Estados
nacionales como garantes de la organizacién racional de la vida.

El estado es entendido como la esfera donde todos los intereses encontrados de
la sociedad pueden liegar a una sintesis, como el “Jocus” capaz de formular metas
colectivas, validas para todos; el monopolio de la violencia legitima que ostenta
permitiria dirigir “racionalmente” las actividades de los ciudadanos, acorde a criterios
cientificos y legales (Castro Gomez, 2000).

En esta linea, Gonzalez Stephan (1996) sefala que las constituciones, jos
manuales de urbanidad y las gramdticas de la lengua, constituyen dispasitivos
estatales que ordenan e instauran una logica de la civilizacidén, y organizan la
comprensiéon del mundo en términos de inclusiones y exclusiones, otorgan la
condicion y los derechos de ciudadania. Coincide con Elias al sefalar que la
constitucion del sujeto moderno viene de la mano de la exigencia de autocontrol y
represion de los instintos con el fin de hacer mas visible la diferencia social.

Racionalidad y reglas del buen comportamiento hacia adentro, y desenfreno
irracional, violencia, hacia los otros, con una meta educativa, civilizatoria.

Sintentizando, Lander (2000) sostiene que la modemidad como “cosmovision”
encierra cuatro dimensiones: '

- la construccion de una historia universal ligada a la idea de progresQ indefinido

desde donde se clasifica y jerarquizan a todos los pueblos y experiencias.
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- la naturalizacion de las relaciones sociales de las sociedades europeas
occidentales.

- la ontologizacién de las muitiples separaciones de estas sociedades,
fundamentalmente entre razén y naturaleza, espiritu y cuerpo, que no estan
presentes en otras culturas.

- la superioridad de la ciencia occidental sobre todo otro saber. -

Justamente es desde esta tltima dimensién, en especial las ciencias sociales y
juridicas, que se construye o que algunos autores denominan {a gran narrativa
socioldgica que identifica un conjunto de propiedades histdricas, economicas,
politicas, culturales y sociales que permiten definir sistemas o formaciones como
tipicamente modemas, o procesos gue parecen generar transformaciones tendientes
a lo modemo, en un intento de legitimar, explicar o criticar este nuevo ordenamiento
de la sociedad que alcanza cierta consistencia en Europa occidental en los siglos
XVILy XVIIIL.

Lo peculiar de lo moderno parece residir en que su configuracion deviene de un
conjunto de procesos, que no acontecen simultdneamente ni al mismo ritmo ni en el
mismo espacio, pero cuyas consecuencias se combinan de tal manera que terminan
permitiendo la emergencia de un orden social que rompe con las formas “
tradicionales” de organizacion.

La discontinuidad es lo propio de la modemidad. La historia de la moderidad es
una historia de tensién entre la existencia social y su cultura. La existencia moderna
compele a su cultura a mantener una oposicion con ella misma. Esta conflictividad es
precisamente la armonia que necesita la modemidad. La historia de la modernidad
esboza su peligroso e inaudito dinamismo desde la celeridad con la que desecha
sucesivas versiones de ammonia, habiéndolas desacreditado como palidos e
imperfectos reflejos de sus foci imaginarii. Por la misma razon, puede interpretarse
como una historia de progreso, como la historia natural de la humanidad (Bauman,
1996).

Como forma de vida, la modermidad se hace posible a si misma en virtud de su
propio establecimiento en torno a iuna mision imposible. Es precisamente su esfuerzo
no conclusivo el que convierte a la vida de la continua inquietud en factible e
inevitable y excluye la posibilidad de que {al esfuerzo descanse.

Harvey (1998) plantea si el “mundo kafkiano™ en el que nos hundio “el proyecto de

la llustracién” —la modernidad- (Habermas, 1989) es una consecuencia necesaria de
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los defectos de la razén iluminista o mas bien un error de aplicacion, si la ambicion
por dominar la naturaleza llevaba implicito el domino de los seres humanos.

Desde mediados del siglo XIX, por lo menos, en los intelectuales europeos se
suscito la duda sobre el significado de la “destruccion creadora” y el control del
proceso. , | ’

La literatura socioldgica cred dos imagenes criticas centrales sobre la modernidad,
la primera de origen weberiano en la que las relaciones sociales tienden establecerse
como vinculos de racionalidad insttumental con arreglo a fines que se “van apretando
mas y mas hasta encerrarnos en la monodtona jaula de la rutina burocratica” y que no
conduce hacia los ideales de enmancipacion (Giddens,1993:131); la segunda, cuyo
maximo exponente es Marx, pero gue ha sido adoptada por muchos no marxistas,
considera que la modernidad es un “monstruo”, pero que “puede ser domesticado
puesto que todo lo que ha sido creado por los seres humanos puede someterse a su
control” (Giddens, 1993:132). Esta imagen se construye desde la asociacion entre
modernidad y capitalismo, y pondera la imposicion de los “caprichos del mercado”
sobre |a satisfaccion de las necesidades humanas. '

Ambas imagenes, aunque contrapuestas y criticas, estan planteadas desde la
centralidad europea. Ambas coinciden en la posibilidad de control del proceso, una
por la capacidad normativa de poner las relaciones sociales en términos racionales,
la otra, por la creencia en una autocorreccion dialéctica del proceso, encamada en
los oprimidos, la clase obrera como agente de la liberaciéon y enmancipacion del
hombre. Ambas ignoran o restan importancia al colonialismo como condicién de la
maodemidad, la racializacién del trabajo, como forma superiativa de extraccion de plus
valia.

Dice Quijano (2000:203-208): “En América la idea de raza fue un modo de otorgar
legitimidad a las relaciones de dominacion impuestas por la conquista. La pasterior
constitucion de Europa como nueva id-entidad después de Ameérica y la expansion
del colonialismo europeo sobre el resto del mundo, llevaron a la elaboracion de la
perspectiva eurocéntrica de conocimiento y con ella a la elaboracidn tedrica de la
idea de raza como naturalizacién de esas relaciones coloniales de dominacion entre
europeos y no europeos...los pueblos conquistados y dominados fueron situados en
una posicion natural de inferioridad y, en consecuencia, también sus rasgos
fenotipicos, asi como sus descubrimientos mentales y culturales”...”el control del

trabajo en el nuevo patrén de poder mundial se constituyo, asi, articulando todas las
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formas histéricas de control del trabajo en torno de la relacion capital-trabajo
asalariado, y de ese modo bajo el dominio de ésta. Pero dicha articulacion fue
constitutivamente colonial, pues se fundo, primero, en la adscripcion de todas las
formas de trabajo no pagadas a las razas colonizadas, originalmente indios, negros y
de modo mas complejo los mestizos, en América y mas tarde a las demds razas
colonizadas en el resto del mundo, oliviceos y amarillos. Y, segundo, en la
adscripcion del trabajo pagado, asalariado a la raza colonizadora, los blancos”.

Esta experiencia histrica, ingresa en la construccion ideoldgica de la modernidad
“a través de la articulacion de dos proposiciones contrapuestas: la afirmacion de un
dualismo “esencial”, que debe ser superado por la obligacion moral y enmancipatoria
legada por ¢dios?, ¢la naturaleza?, ¢la evolucion? en las sociedades avanzadas:
modemo-premoderno; civilizado-primitivo; cultural-natural, racional-tradicional que se
extiende hasta nuestros dias a través de muiltiples clasificaciones en ciencias
sociales que representan mas una pre-concepcion del mundo que una representacion
de la realidad; y, la afirmacién de una evolucién continua y direccional que construye
una historia Unica, que culmina en las sociedades occidentales, y de alguna manera
legitima en el campo de la accion, la transformacion de la primer afirmacion.

En la medida que se fueron transformando los modos de acumulacion del capital y
regulacion de la mano de obra en los paises centrales, incluyendo en este proceso
tanto los cambios tecnolégicos como las luchas y resistencias de la clase obtera y de
los pueblos del Tercer Mundo (Harvey, 1998), variaron tambien las representaciones
de la modemidad tanto por la experiencia historica y .cotidiana de la vida en las
sociedades modernas (las crisis, guerras, reconocimiento de las diferencia
socioculturales internas, etc.), como por la emergencia de los movimientos étnicos y
nacionalistas en los paises coloniales.

La introduccién de Jean Paul Sartre a Los condenados de la tierra, marca un hito
en la reflexibidad de las producciones intelectuales de occidente, y constituye una
seria advertencia sobre la modernidad: uno de los fildsofos mas importantes de su
época vistiéndose con el sayo del colonizado.

Esta perspectiva es en cierta manera anticipatoria. El momento del compromiso. El
fin de la inocencia. “Es el momento final de la dialéctica: ustedes ({os intelectuales
franceses frente a la revolucidn argelina) condenan esa guerra, perd no se atreven
todavia a declararse solidarios de los combatientes argelinos; no tengan miedo, los

colonos y los mercenarios los obligaran a dar ese paso. Quizas entonces,
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acorralados contra la pared, liberaran ustedes por fin esa violencia nueva suscitada
por los viejos crimenes rezumados. Pero eso, como suele decirse, es otra histaria. La
historia del hombre. Estoy seguro de que ya se acerca el momento en que nos
uniremos a quienes la estan haciendo” (Sartre, 1961/74:28).

El hacer la historia cambia de agente, muda de hemisferio.

El convulsionado fin de la década del sesenta y comienzos de los setenta, con la
derrota norteamericana en Vietnam y los movimientos insurgentes en alza en todo el
mundo, el mayo francés y las revueltas de Berkeley, en el corazon del imperio, junto
a la crisis del petroleo, terminaran con la imagen hegemonica de la modernidad
triunfante. |

“Sugiero gue deberiamos sustituic esas imagenes de la modernidad por las de
- juggernaut - la imagen de una desbocada magquina de enorme poderio a la que,
colectivamente como seres humanos, podemos manejar hasta cierto punto, pero que
también amenaza con escapar de control, con lo que nos haria anicos. El juggemaut
aplasta a aquellos que se le resisten, y si a veces da la impresion de mantener un
firme equilibrio, hay momentos en los que vira ematicamente en direcciones-
imprevisibles. Et camino, no es en modo alguno, totalmente desagradable o sin
recompensas, frecuentemente incluso puede resultar emocionante y cargado de
esperanzadoras expectativas. Pero, mientras las instituciones de la modemidad
permanezcan, no podremos controlar por completo ni el camino gque toma, ni el ritmo
que lleva ese viaje; y a su vez, nunca podremos sentirnos completamente seguros,
porque el terreno a través del que corre esta repleto de riesgos que entrafias graves
consecuencias. Los sentimientos de seguridad ontoldgica han de coexistir
ambivalentemente con los de ansiedad existencial. El juggernaut de la modernidad no
es de una sola pieza, y es aqui donde falla la imagen, como falla el hablar de un solo
camino en su trayecto. No es una locomotora hecha de maquinaria integrada, sino
una en la que se dan grandes tensiones, contradicciones y el tira y afloja de
diferentes influencias”. (Giddens, 1993:132)

El transito del capitalismo fordisia, planificado, ordenado y ordenador, a la
acumulacion flexible (Harvey, 1998) construye desde los paises centrales, esta
“nueva’ modernidad, la segunda en términos de Giddens, donde se llevan a
condiciones extremas algunas caracteristicas de la primera. Se pregunta ; Por quée
vivimos en un mundo desbocado, tan diferente al vaticinado por los pensadores de la
llustracion? (Giddens, 1993: 142).
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Piensa desde su locacion, junto a otros intelectuales organicos del postcapitalismo
(Beck 1997, Bauman 1996, Luhmann 1996, Lash 1997), y percibe la tecnologia
como un factor central de la modernidad por cuanto permanentemente genera
nuevos horizontes lejanos para la accion humana, que expande riesgos reales y
potenciales.

La modernidad opera a través del desanclaje (despegar las relaciones sociales de
sus contextos locales de interaccion y reestructurarlas en indefinidos intervalos
espacio temporales), proceso por el cual rearticula las separaciones funcionales que
genero, reestructurando la totalidad de los espacios locales.

“En las condiciones de modernidad, el lugar (lo local) se hace crecientemente
fantasmagorico, es decir, los aspectos locales son penetrados en profundidad y
configurados por influencias sociales que se generan a gran distancia de ellos. Lo
que estructura lo local no es simplemente eso que esta en escena, sino que la forma
visible de lo local encubre las distantes relaciones que determinan su naturaleza”
(Giddens, 1993:32).

Los dos tipos de mecanismos de desanclaje son: la creacion de senales
simbolicas y el establecimiento de sistemas expertos. Las primeras son medios de
intercambio que pueden ser pasados de unos a otros sin consideracion por las
caracteristicas de los individuos o grupos que los manejan en una particular
coyuntura, como los medios de legitimacidn politica o el dinero. Los segundes, son
logros técnicos o de experiencia profesional que organizan grandes areas del entorno
material y social en que vivimos. Ambos se apoyan en la fiabilidad.

La nocidn de fiabilidad estd relacionada a la de riesgo y es propia de la
modemidad: una condicion para la fiabilidad es la carencia de informacion completa.
La fiabilidad esta relacionada a la contingencia, es el eslabdon entre la fe y la
confianza. Puede definirse la fiabilidad como confianza en una persona o sistema.

Beck (1998) caracteriza lo moderno como una cultura del riesgo, que al mismo
tiempo que “reduce riesgos totales en ciertas areas y modos de vida... introduce
nuevos parametros de riesgo desconocidos totalmente en épocas anteriores”

La modernidad se plantea también como una expansion de las opciones para los
individuos: un mundo abierto e incierto, donde la paradoja de tomar decisiones
racionales (acorde a relaciones conocidas) debe aplicarse a un mundo en constante

cambio.
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De aqui que en la modernidad, las consecuencias no intencionales de la accion
tienen una implicancia estructural de amplio espectro que pone permanentemente en
cuestién las instituciones de control y proteccion, y las categorias con las que se
‘piensa la realidad. _

Esta situacién de descontrol es descripta por Beck como un proceso autanomo,
“sonforme al modelo de efectos colaterales latentes” (Beck, U. 1996:202).

Es interesante que hasta aqui, no hay un agente productor de la modernidad, sino
gue se autoproduce, como un proceso natural. La imagen del juggemaut es
significativa. No hay responsables. Las victimas son inevitables, sélo se trata de
amortiguar los efectos.

Giddens y Beck diferencian la modermidad simple, gue se identifica con la
sociedad industrialista, de la modemidad reflexiva que * inaugura la posibilidad de
una (auto)destruccion creadora para una época ... la industrial. Ei sujeto de esta
destruccion creadora no es la crisis, sino el triunfo de la modemizacion occidental.
Esta teoria es una protesta -y refutacion- contra la teoria del fin de la historia de la
sociedad” (Beck, U. 1996:223)

En téminos de Giddens: “En vez de estar entrando en un periodo de
posUnodenﬂdad,nos estamos trasladando a uno en que las consecuencias de la
modemidad se estan radicalizando y universalizando como nunca. Afirmaré que mas
alla de la modemidad, podemos percibir los contornos de un orden nuevo y diferente
que es postmodermno; pero esto €s muy distinto de lo que en este momento algunos
han dado en llamar postmodernidad” (Giddens, A. 1993:17).

Para estos socidlogos cuya preocupacidn central se ubica en las sociedades
avanzadas, coexisten en la actualidad dos modernidades: “Modernizacion reflexiva
refiere por un lado, a una epoca de la modemidad que se desvanece, y por otro, al
surgimiento andnimo de otro lapso historico que obedece a los efectos colaterales
latentes en el proceso de modernizacion auténomo segun el esquema de la sociedad
industrial occidental... Vivimos en un mundo distinto al que nuestras categorias de
pensamiento revelan. Vivimos en el mundo del “ y’ y pensamos con las categorias
del o esto o aquello. Esta confusion generalizada obedece al proceso de
modemizacion occidental en el estadio de triunfo aplastante” (Beck, U 1996: 223)

Beck (1996) realiza un esfuerzo por sintetizar las diferencias entre las dos

modernidades:
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Frente al supuesto de linealidad progresiva de la modemidad industrial, aparece
un cetorno a la incertidumbre como consecuencia de los efectos incontrolables
desencadenados por el triunfo del proceso autdonomo de modernizacion.

La acumulacion de efectos colaterales provoca la ruptura estructural.

La sociologia de la modernidad reflexiva describe la sociedad industrial como una
simbiosis historica portadora de contradicciones provocadas por la colision de fuerzas
modemas y contramodernas en su interior, como una sociedad parcialmente
modema, que debido a la continua modernizacion y radicalizacion de la modermidad
es desintegrada y sustituida por otras formas modernas o contramodernas de
sociedad.

La modemizacién reflexiva desintegra y sustituye los supuestos culturales de las
clases sociales por formas individualizadas de la desigualdad social.

Las formas y estilos de vida de las personas no se deducen de la posicion laboral
en el proceso de trabajo y de produccién. El clasico modelo del conflicto de la
modemidad industrial, el enfrentamiento entre grupos de interés mas o menos
estables, es sustituido por una disposicion fluctuante al conflicto, orientada por la
opinidn publica massmedidtica. Se contraponen las teorias sociales que se centran
en los grandes grupos a las teorias de la individualizacidn de la desigualdad social.

Los problemas de la diferenciacion funcional de esferas autonomizadas son
sustituidas por los problemas de coodinacién funcional, conexién, fusion de los
subsistemas dinamicamente diferenciados.

La polaridad politica entre derecha - izquierda es desplazada por otras dicotomias
como seguro - inseguro, interior - exterior, politico - no politico.

Sin embargo, este recorrido triunfal de la gltima década del siglo XX, aparece
opacado por el terror imperial, la mundializacién del riesgo, en ese momento,
especialmente el ecoldgico, pero ya en estos primeros afios del siglo XX, se
extiende a la otredad, o peor aun a la capacidad de los otros de apropiarse de los
medios tecnolégicos destructivos creados por Qccidente.

Reaparecen en Afganistan e lrak, luego de los afios de engarioso multiculturalismo
y de “tolerancia” de la diferencia, los mismos elementos constitutivos del imaginario
iluminista: el dualismo sefalador de la alteridad y la unicidad del camino a seguir.

Los efectos colaterales de los tedricos de la segunda modermidad se acumulan en
forma desigual cuantitativa y cualitativamente, aumentando la incertidumbre global,

pero sobre todo en las areas en las que la modemidad industrialista nunca logro
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concluirse. Son los mismos desde hace siglos, no tienen nada de novedoso, solo que
se los puede medir y pesar con mayor precision, son los viejos comparieros de los
oprimidos: la pobreza, la contaminacion, el hambre, las enfermedades, etc.
Justamente, estas regiones distribuidas en Ameérica Latina, Asia y Africa, son
testimonio del fracaso de la modernidad. Las consecuencias no previsibles de lo no
previsto tienen un efecto explosivo y contaminante sobre cualquier légica modema.
Los hombres bomba, el SIDA, los nacionalismos o el narcotrafico, pueden
considerarse resabios de la irracionalidad o del atraso, pero son sobre todo sintomas.
Pensar la modemidad actual desde las investigaciones sociales desde lugares
subalternizados implica hacer un recorrido indiciario, donde en la vida social
aparecen las marcas o los resultados de procesos que se iniciaron en tiempos y
espacios distantes, pero que estan presentes en el aqui y el ahora, como
constitutivos de las subjetividades y de las estructuras de opresion. También es tener
la utopia, siguiendo a Guattari, de que los cddigos menores tengan {a capacidad de

erosionar a los mayores.
La modernidad en accion: el desarrollo

Los procesos de expansion del capital, denominados elipticamente de
modemizacion, acompanados por lo general de importantes renovaciones
tecnoldgicas, tienen fuertes consecuencias sobre las dimensiones tiempo y espacio,
dentro de las cuales se organizan las relaciones sociales y la produccion y circulacion
de los bienes. Concretamente, tienen implicancias en las l6gicas de la acumulacion y
regulacién social, ponen en contacto o aislan conjuntos sociales, territorializan o
desterritorializan actividades productivas, obturan y crean circuitos de produccion,
distribucion y consumo. '

Estas complejas relaciones entre espacio, tiempo y “modernizacion” fueron
pensadas desde las distintas ciencias sociales desde la perspectiva etnocéntrica del
“progreso universal”, como construccién utépica y necesaria que se expandia desde
el occidente euro americano hacia otros espacios a través del tiempo. '

Reconoce un momento inicial de expansion y conquista donde se establecen los
vinculos coloniales, que con variantes segiin el estado nacional conquistador y los
pueblos sobre los cuales se ejerece el dominio, y los distintos conflictos inter

capitalistas, se extiende hasta mediados del siglo XX; y, otro, caracterizado por la
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progresiva independencia formal o real de las colonias, que toma impulso después de
la segunda guerra mundial.

En la generacion de esta segunda forma de modemizacion confluyen multiples
factores entre los cuales cabe mencionar la lucha por la liberacién de los pueblos, el
reordenamiento del mundo bajo la hegemonia de Estados Unidos, la reconstruccion
de Europa Occidental, la constitucion del bloque socialista y el inicio, de la guerra fria.

En muchos casos, este proceso de descolonizacion derivo en la construccion de
nuevos estados nacionales, organizados bajo formas juridicas occidentales, pero con
dependencia politica y econdmica, y con importantes conflictos internos, que fue
denominado neocolonialismo.

La politica de disminuir la visibilidad de la presencia de fuerzas de ocupacian en
los territorios del tercer mundo, tiene también muiltiples antecedentes dentro de la
historia colonial, en especial la Ley de Desarrollo y Bienestar de las colonias
britanicas de 1939. Sin embargo, en general (Rist, 1996 Esteva, 2000, Escobar,
1995) se acepta que el discurso de asuncién de Truman a la presidencia de Estados
Unidos fija los lineamientos de una nueva forma de relacionamiento entre los paises
“ricos” y los “pobres”, basado en los intercambios econémicos, por sobre los
derechos de conquista.

“El viejo imperialisfno —explotacion en provecho foraneo- no tiene lugar en
nuestros planes. Lo que tenemos en mente es un programa de desarrollo basado en
los conceptos del trato justo democratico” ... “Todos los paises, incluido el nuestro,
obtendran un gran beneficio de un programa constructivo que permitira utilizar mejor
los recursos humanos y naturales del planeta...una mayor produccién es la clave
para la prosperidad y la paz. Y la clave para una mayor produccion es una aplicacion
mas extensa y mas vigorosa del conocimiento técnico y de la ciencia modema”.
(Truman, 1967)

Esteva (2000) resefia la historia del término desarrollo, y sefiala su utilizacion
difusa, “cuyos contornos eran tan precisos como los de una ameba”, y polisemica,
segun el contexto. Pero con una raiz indudablemente evolucionista y un sentido
positivo, proveniente de la definicion originaria de Haeckel.: una palabra magica con
la cual resolveremos todos los misterios que nos rodean o al menos, es la que nos
guiard hacia sus soluciones. Se constituye en el término clave que guia los

programas de modernizacion bajo la hegemonia norteamericana.
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Define una nueva polaridad por oposicion entre los paises desarrollados y los
subdesarrollados, pretendiendo sefialar con el prefijo sub, que se trata de un proceso
Gnico, no contradictorio, sino graduado y transicional. Se define asi la meta para los
paises subdesarrollados: desarrollarse. La negacion a la afirmacion compuesta por la
diada  desarrolado/subdesarrollado, se  convierte en la  opasicion
capitalismo/comunismo, y en términos politicos a libertad/opresion, quienes no
acepten transitar por el camino del desarrollo se convierten automaticamente en
defensores del “comunismo” y de los regimenes autoritarios.

Se trata de la creacion conceptual de un nuevo orientalismo (Said v1979), la
localizacion y esencializacion de la pobreza que genera la nueva division sur-norte.

Producida esta naturalizacion la cuestion que queda por resolver para los paises
que optan por la “libertad” es el mecanismo del desarrollo, para lo cual esta
disponible el potencial cientifico y tecnolégico de las potencias occidentales. Para los
otros, igual que para los conquistadores esparioles, queda la guerra “justa”.

La vision dominante fue la de concebir el desarrollo como un proceso lineal que,
una vez que comenzaba, seguia automaticamente y se difundia entre todas las
clases sociales. De esta forma se suponia que con la realizacién de un conjunto de
inversiones a gran escala se lograria un efecto bola de nieve sobre el conjunto de la
sociedad (Lewis, W. A. 1950:36).

Al mismo tiempo se comenzd a poner énfasis en el poder politico como factor
determinante para la implementacion de cualquier plan de desarrollo y se postuld
como objetivo medible el crecimiento del PBI.

Operativamente el llamado “Paradigma de la modernizacion” afirma gue entre los
paises desarrollados y los subdesarrollados existen diferencias observables y
cuantificables; por lo tanto el desarrollo consiste en el achicamiento de estas
diferencias, a través de un proceso de imitacion. Es universal y evolutivo. Se afirma la
dualidad entre lo tradicional y lo moderno, y la falta de integracién. Ei desarrollo se
produce cuando la parte tradicional se integra a lo modemo, el capitalismo
industrialista y la urbanizacién. Dado que en él sector atrasado existe abundancia de
mano de obra, la integracién tiene que darse a nivel del mercado de trabajo, lo cual
significa que se deben destruir todas aquellas estructuras que lo impiden.

Después de la segunda guerra mundial la sociologia clasica norteamericana debio

enfrentar el problema de la descolonizacion, con una propuesta que al mismo tiempo
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brindara una explicacion sobre el cambio social y se distanciara de las explicaciones
marxistas.

Se plantean dos lineas principales y complementarias, por un lado, siguiendo el
planteo economicista de W. Rostow (The Stages of Economic Grouth, 1960),
conocido como el Manifiesto no comunista, se sostiene que el transito del
subdesarrollo al desarrollo se realiza a través del crecimiento, ‘considerando a la
sociedad tradicional como el piso, por su tecnologia primitva y su escasez
generalizada, por lo tantd, cualguier accion que modificara estas condiciones seria
beneficiosa; por el otro, siguiendo una tendencia socio antropologica (Parsons, 1951;
Redfield 1963: Hoselitz, 1952) se parte de la dicotomia tradicional-moderno para
aficmar las barreras no econdmicas al desarrollo y la necesidad de su remocion.

La modernizacion comienza a ser entendida como una consecuencia de la
acumulacion de cambios, con frecuencia no simultaneos, no unilineal, ni equilibrada,
ni tendiente a un estado estacionario. Al ser una fase de transicién de las sociedades
contemporaneas, en la que se ponen de manifiesto elementos de resistencia y
rupturas de las estructuras tradicionales, y tener como protagonistas a la elite politica
y a las organizaciones formales, son las especificas caracteristicas historicas de cada
pafs en el terreno de su configuracion, arraigo social y relaciones mutuas entre
gobemantes y gobernados las que le confieren un ritmo, una duracion y un alcance
singulares (Eisenstadt, 1992).

Los nuevos problemas que aparecen son las condiciones para el cambio y la
estabilidad de los diversos tipos de sociedades, descripciones de las caracteristicas y
dindmica interna de dichos tipos; proceso de transicion de un tipo a otro.

Una de las primeras cuestiones fue la elaboracion de indices para definir los tipos,
siguiendo el modelo americanocentrico: aumento de los sectores secundario y
terciario, mejora de las condiciones sanitarias y de la esperanza de vida, aumento
significativo de la urbanizacion, alfabetizacion y escolarizacion de los niveles medios
y superiores, difusion de la informacion, aumento de las demandas sociales sobre
los servicios gubernamentales, un desplazamiento de la atencion desde el nivel local
al nacional, mejora en las condiciones de vida y de trabajo. '

Se identifica como modemizacion activa a la identificacion entre el colectivo social
y la elite modemizante (Cafagna, 1992), que implica un proceso de secularizacion

(aumento de la electividad sobre las decisiones preceptivas; institucionalizacion del
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cambio; y especializacion de las instituciones del estado, separacion entre lo politico,
econdmico, juridico y lo estrictamente social) (Germani, 1992).

LLa modernizacion se caracteriza por el aumento de organizaciones funcionalmente
especificas, y la formacion en todas las esferas institucionales importantes de
mecanismos y organizaciones reguladores y distributivos: el mercado en la vida
econdmica, el voto, y las actividades de partido en politica, orgahizaciones y
mecanismos burocraticos en las esferas institucionales- y de un sistema abierto y
flexible de estratificacion y estructura de clases. En el plano cultural, por la progresiva
diferenciacion entre la religion, la filosofia y la ciencia, la difusién de la alfabetizacién
y la educacion laica, con relacién a la expansion de los medios de comunicacion y la
mayor participacion de grandes grupos de la sociedad en las actividades vy
organizaciones culturales.

Desde una perspectiva cultural psicologica (Daniel Lerner y Alex Inkeles) se
relaciona con una mayor capacidad adaptativa a horizontes sociales en expansion, la
flexibilidad del ego, y un mayor énfasis en el presente como dimension temporal
significativa de la existencia humana.

En antropologia los estudios sobre modemizacion, herederos de la Antropologia
Aplicada, se centraron en la enunciacién de las caracteristicas de los sectores
atrasados y los factores de resistencia al cambio, que derivaron en las
investigaciones sobre el campesinado y los procesos de aculturacion, donde se
atribuye el atraso de los pueblos latinoamericanos a las caracteristicas culturales
tales como el machismo, el caudilismo, las relaciones de compadrazgo, la
complacencia en la tristeza, la aversion al trabajo, el pavor a la muerte y el miedo a
los fantasmas (Ribeiro, 1969).

Estas cormrientes mantenian la percepcién dicotomica, pero su preocupacion se
focalizaba en medir hasta que punto se acercaban las sociedades estudiadas al
modelo de sociedad industrial moderna o que era lo que impedia el avance, y en este
sentido, los estudios se dirigieron hacia las condiciones para la formacion de las
sociedades modernas y las posibilidades de configuracién de un orden social
moderno desde dentro de diversos tipos de sociedades.

Los problemas que se aspiraba a explicar eran los procesos y sus variaciones,
implicados en la posible transicion de tradicional a modemo. A pesar de las

diferencias que podian aparecer en las distintas transiciones, el énfasis estaba
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puesto en la convergencia final y en las tendencias dinamicas que direccionaban el
proceso.

La constitucion de una clase media es considerada como uno de los factores
centrales de la transicion. (Germani, 1965).

A pesar de los ejemplos en contrario (el caso de Japon como una nacion que tuvo
un proceso de modernizacién manteniendo fuertes componentes tradicionales a nivel
simbolico), la sociologia y la economia avanzaron en la formulacion de un proyecto
estratégico de modernizacion que sintetizé en el desarrollismo (Gonzalez Casanova,
1965: Furtado, 1961; Cardozo, 1964) y los planteos de la CEPAL que buscaron
encontrar mecanismos para equilibrar lo que consideran desajustes estructurales
entre los sectores dinamicos, con mayor capacidad para integrar valor a sus
productos destinados al mercado internacional, y los periféricos, con baja integracion
de tecnologia y productividad (Prebish:1988), con la meta de superar la dualidad de

las naciones “subdesarrolladas”®.

L a crisis de la modemizacion

El modelo inicial fue atacado desde diferentes perspectivas ideologicas y politicas:
la dicotomia sociedad tradicional - sociedad moderna quedd minada por el
reconocimiento de la gran variabilidad entre las sociedades de tipo tradicional, y los
distintos factores que incidian en la transicion. M. Levy planted la cuestion en
términos de estructura social en un andlisis comparativo de las trayectorias
modernizadoras de China y Japon. Hoselitz y Spengler diferenciaron tradicion de
tradicionalismo, sosteniendo que la persistencia de simbolos de la tradicion en una
sociedad no implica un impedimento, e incluso puede favorecer, la modemizacion. En
consecuencia, se afirmd que era posible la modemizacion parcial de una sociedad,
en partes segregadas de una estructura social aun tradicional, sin que ello implicara a
la fuerza una direccionalidad, y que existia una viabilidad sistémica de los sistemas
tradicionales, esto es que los sistemas denominados de transicion podian
perpetuarse o lograr equilibrio.

El quiebre o el deterioro de los procesos de modernizacién fue reanalizado con

relacion a la autonomia relativa de los sistemas simbodlicos con respecto a la

B Un texto clasico que analiza este proceso de la sociologia es el de Marsal (1967) quien elabora una
tipologia sobre las teorias del cambio social para América Latina.
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estructura social. El concepto de Estado patrimonialista da cuenta de los procesos en
los cuales a pesar de producirse modernizaciones en {a esfera economica, mantienen
sistemas politicos y simbolicos tradicionales.

Se comienza a desnaturalizar el modelo: el proceso modernizador no es un
fendmeno universal en el que todas las sociedades tiendan a participar de un modo
natural 0 que sea inherente a la naturaleza del desarrollo de todas las sociedades,
sino que representa una situacion historica singular de la expansion europea.
Mientras que una direccion de esta critica tiende a ver fa modemizacion come un
fendmeno de difusién generado por el impacto de la cultura occidental y los intentos
de emular los procesos iniciales de industrializacion; otra tendencia, ligada al
marxismo, considera gque la modemizacion no es otra cosa que la expansion del
capitalismo y de la consecuente constitucién de un nuevo sistema internacional
compuesto por sociedades hegemonicas y subalternas. De esta segunda tendencia
se deduce gue la modemizacidn no puede medirse a través de indices
supuestamente universales extraidos de las sociedades hegemonicas o dominantes.

Los planteos de Prebish inician un proceso critico sobre el proceso de
modemizacion, en tanto el subdesarrollo se comienza a pensar como una
consecuencia de los intercambios entre estructuras productivas de diferente grado de
madurez, desarrollo relativo de sus fuerzas productivas y capacidad de competir
internacionalmente que favorece a aguellas que tienen mayor aptitud de incorporar
valor a sus productos (Rofman 1999), mas que como un efecto de la preeminencia de
ciertas condiciones culturales, psicoldgicas o de organizacion social y politica de los
paises “retrasados”.

Prebish incorpora el modelo centro-periferia, por el cual las ventajas de las
economias industrializadas se acumulan y acrecientan, siendo la relacion desigual un
factor estructural que no es modificable en el corto plazo, en tanto forma parte de los
procesos de produccion y comercializacion del capitalismo.

Desde la antropologia, Wolf critca el continuum folk-urbano, en Tipos de
campesinado en América latina, cuestiona la idea de Redfield de concebir al
campesinado como una sociedad cerrada, desde la revolucion industrial. Aun cuando
existiesen comunidades aisladas, la explicacion provendria del desarrollo del
mercado del capitalismo mundial. La conclusion de Wolf es que la integracidn del

productor campesino al mercado capitalista mundial, no le acarreara necesariamente
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una elevacién permanente de su standard de vida mientras su relacion continue
siendo de dependencia. ,

Myrdal define el efecto de repercusién que consiste en los procesos a través de
los cuales las regiones ricas en crecimiento extraen los recursos que necesitan de las
regiones mas pobres, produciendo en ellas mayor empobrecimiento y un modelo de
desarrollo econdmico desigual que Stavenhagen define como colonialismo interno.

Se multiplican los estudios de caso sobre el campesinado de origen indigena en
América Latina: Gonzalez Casanova utiliza el concepto de colonialismo intema como
teoria para explicar el subdesarrollo y el atraso en América latina en el andlisis de las
comunidades indigenas de México: la relacion propia del colonialismo interno es
distinta de la relacién de clase, desde el momento en que se trata de una relacion
entre dos sociedades completas, cada una con su propia estratificacion interna. El
colonialismo intemo se diferencia también de la relacion entre ciudad y campo,
porque no se trata solo de una relacion entre dos sociedades, sino de una relacion
entre dos sociedades étnicamente distintas entre las cuales la heterogeneidad
cultural existente, es el resultado de un hecho historico de violencia y conquista.

Desde perspectivas similares son los estudios de Griffin, Favre, Bonfil Batalla y G.
Frank, sobre la sierra peruana, México y el nordeste brasilero, que analizan la
reproduccidén indigena- campesina inmersa en relaciones mercantiles.

Samir Amin (1974) hace hincapié en que el intercambio desigual tiende a
perpetuarse, pero no solo por el funcionamiento de los términos de intercambio, sino
por el conjunto de mecanismos de control y sujecion politicos, que obstruyen los
procesos de industrializacion autdnomos de los paises del tercer mundo.

La salida de la dependencia, (denominacion que toma la teoria, desplazando los
nombres de subdesarrollo y periferia) se convierte centralmente en un problema
politico, como condicién de posibilidad de las vias altemativas de desarrollo.

Wolf (1988) menciona a Gunder Frank y a Wallerstein como los autores que han
contribuido mas a la elucidacion tedrica del mundo al cual dio vida el capitalismo, el
primero por la formulacion de lo que denomind el “desarrollo del subdesarrallo” a
través del cual los centros metropolitanos extrajeron los excedentes generados por
los satélites deformando y frustrando su desarrolio en propio beneficio, y el segundo,
por su definicidn del sistema mundo, que relaciona el crecimiento del mercado con la
divisidon internacional del trabajo que genera la division entre paises centrales y

perifericos.
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Las afirmaciones de la teoria de la dependencia interpretan las desigualdades
entre dos regiones no como la falta de integracion, sino por el tipo de integracién
entre los sectores desarrollados y los subdesarrollados. Los aspectos tedricos mas
relevantes son: 1) el principal obstaculo del desarrollo es la division intemacional del
trabajo, 2) existe una plusvalia que se transfiere de las regiones atrasadas a las
desarrolladas, 3) el desarroilo del centro implica el subdesarrolio de la periferia y 4)
para que se realice un broceso de desarrollo en las regiones de la periferia es
necesario que se rompa con las relaciones con el centro.

- Sin entrar en una discusion exhaustiva, es necesario aclarar que la teoria de la
dependencia, se fundamento en considerar que los mecanismos de integracion al
mercado mundial dominado por el modo de produccion capitalista, definian de por si
la pertenencia de todas las sociedades a este modo de produccion. Mandel (1978)"
sostiene que es necesario diferenciar modo de produccién capitalista y mercado
mundial capitalista, de tal manera que sea posible pensar las formas a traves de las
cuales el capitalismo se relaciona con otros modos de produccion, articuldndolos en
su completa variabilidad, y no reduciéndolos a un esquema que reproduce el
_dualismo.

El mismo Gunder Frank, afios mas tarde (1991) formula una autocritica sobre la
teoria de la dependencia que da cuenta del uso extensivo que se hizo de la misma,
pero sin un analisis en profundidad: “resulta que muy pocos académicos a menudo
extremadamente esotéricos y/o de los criticos politicos altamente interesados, dieron
en el clavo y en el punto flaco de la teoria de la dependencia... Estas ultimas han
pasado a ser (parte) de mi autocritica tardia. 1) la dependencia real existe, y mas
que nunca, a pesar de las negativas en sentido contrario. Sin embargo, la teoria y
politica de la dependencia nunca respondieron al problema de como eliminar la
dependencia real y como perseguir la quimera del crecimiento no/o interdependiente,
2) la heterodoxia de la dependencia mantuvo a pesar de todo la ortodoxia de que el
(sub)desarrollo debe tener como punto de referencia y estar organizado por o a
través de sociedades (naciones-estado), paises o regiones. Sin embargo, este
dogma ortodoxo resulta ser falso; 3) yo di vuelta la ortodoxia cabeza abajo pero
mantuve la esencia de la tesis de que crecimiento economico a traves de
acumulacién de capital equivale a desarrollo. Consecuentemente, las heterodoxnas
socialista y dependentista se autoencerraron en la misma trampa que la ortodoxia

desarrollista. Por eso, yo exclui la posibilidad de definiciones, politicas y practicas
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alternativas reales de desarrollo; 4) en forma particular, esta ortodoxia incorpord la
estructura de géneros patriarcal de la sociedad como una premisa. Por mucho gue yo
haya estado personalmente en contra del chovinismo machista, de este modo impedi

que se examinara esa dimension de la dependencia”.
De las teorias a las practicas del desarrollo

La crisis de los setenta con relacion a las fuentes de energia, puso de manifiesto la
complejidad de las relaciones entre los paises centrales y los periféricos, o cual fue
un cuestionamiento a las simplificaciones de la teoria de la dependencia: aparecen
factores como la industrializacién periférica, la desindustrializacion del centro, la
rivalidad econdmica en el centro, potencias perifericas, y la transnacionalizacion de
las economias que quita validez al andlisis.

La crisis de la teoria de la dependencia implic el resurgimiento de los analisis
parciales y la elaboracion de modelos orientados a la elaboracion de estrategias de
desarrollo mas que a la comprension de los mecanismos que pueden generar
desarrollo, bajo la cobertura de los organismos intemacionales.

Desde la Alianza para el progreso de la decada del sesenta, pasando por el plan
Camelot elaborado por el Pentagono como forma de contrainsurgencia, hasta la
instalacion de la oficinas de ayuda en Naciones Unidas, Banco Mundial, BID y en los
gobiernos de los paises centrales, la definicion de indicadores y la formulacién de
programas especificos, la dimensién “aplicada” de las ciencias sociales acumuld un
conjunto de conocimientos técnicos, que sin cuestionar el orden establecido y
estructurados en base a derechos universales genéricos, pasaron a configurar el
instrumental basico del desarrollo.

Pensados mas como éyuda humanitaria, microemprendimientos, proteccion
ambiental, mejoramiento de las condiciones alimenticias y sanitarias, satisfaccion de
las necesidades basicas, provision de servicios elementales o pequenos aumentos
en la productividad, que como industrializacion, mejoramiento de la infraestructura o
urbanizacion, miles de “experiencias” de desarrollo vehiculizadas a través de las
organizaciones de la sociedad civi y gubernamentales han sido financiadas,

ejecutadas y evaluadas.
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El proceso de modemizacion se adecua a la nueva logica hegemoénica del
capitalismo flexible (Harvey, 1990) y para los paises del Tercer Mundo, bajo el dogma
del “ajuste estructural” (Barbeito y Lo Vuolo, 1995). '

Desde la nueva perspectiva del mercado, no existen especificidades en la
aplicacion de politicas econdmicas que distingan a los paises pobres de los ricos, ni
siquiera por el excedente de mano de obra disponible, como factor de la produccion.
El desarrollo economico seria una funcion directa de la expansion de las relaciones
capitalistas de mercado, y las limitaciones se deben fundamentalmente a errares en
la aplicacion de la politica y/o la injerencia del Estado.

La unica politica de desarrollo-consiste en remover los obstaculos que entorpecen
el libre desenvolvimiento del mercado, que “naturalmente” logrard el equilibtio y se
expandira al conjunto social.

Las recomendaciones politicas, elaboradas por los organismos multilaterales de
crédito, fijaban como pricridades la desregulacion de los mercados, el incremento del
ahorro interno y externo, el libore movimiento de capitales, la neutralidad en la politica
comercial, la caida del gasto publico, la eliminacion del déficit fiscal y el abandono del
financiamiento de las politicas sociales de contenido universalista (Barbeito y Lo
Vuolo, 1995).

El Estado es identificado como la principal fuente de distorcion para el correcto
funcionamientb del mercado. No cbstante, en la operatoria de la modernizacidn se
continia con el modelo dualista, sélo que ahora, son las fuerzas “naturales” del
mercado las que arrasaran con los sectores atrasados de una forma espontanea, no
dirigida.

El problema de la transicion desaparece de la dimensién economica y se traslada
hacia la politica y la social. La primera como responsable de las garantias a los
programas de estabilizacion gue permitan el flujo de inversiones, la segunda como
control de los posibles focos de conflicto generados por el proceso de concentracion
del capital, el desmantelamiento del “estado de bienestar’ y la transformacion del
mercado de trabajo.

La cuestion del desarrollo deriva en dos estrategias principales, una dirigida hacia
la transformacion de las subjetividades, y la otra, hacia la focalizacion del riesgo.

El denominado paradigma focalizador, se fundamenta en dos premisas: la primera
sostiene que las politicas sociales solo deben actuar donde sea posible identificar

grupos vulnerables, en pobreza extrema, unico espacio social donde se pueden
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observar fallas en los mecanismos del mercado (Barbeito y Lo Vuoio, 1995); la
segunda, considera que la focalizacion contribuye a la resolucion del déficit fiscal, por
cuanto se reduce el “gasto” de las politicas sociales, excluyendo de las mismas a
sectores medios y altos como beneficiarios de los sistemas universales.

En Argentina, “la transformacion destructiva” (Barbeito y Lo Vuolo, 1995) comenzo
con el golpe militar de 1976, para afirmarse en la década del 90, y entrar en una fase
critica en los comienzos del nuevo milenio.

A través de este proceso de privatizacion de la cuestion publica y de la
incentivacion al “tercer sector” el Estado perdio la iniciativa modernizadora, que
venia desempenando desde fines del siglo XIX. Como consecuencia, reaparecieron
en la escena social los sintomas de las profundas desigualdades generadas por los
distintos mecanismos de concentracion del poder politico y econdémico, y en parte
opacadas por las formas distributivas del “estado de bienestar”.

La segmentacion del sistema educativo (provincializacion, diferenciacion entre la
educacion publica y la privada, debilitamiento de la ensefianza media y superior) y el
achicamiento del mercado laboral produjeron la crisis de los sistemas de
ciudadanizacion mas importantes gue habia construido el estado nacional.

Tal como lo sugiere la voluminosa literatura sociolégica y econdomica (Minujin y
Kessler 1995, Lo Vuolo 1995) la creacion de “nuevos pobres” y la “exclusion” social
dieron por tierra con el imaginario modemizador construido desde las teorias de la
transicion. Ya no seria esperable el desarrollo de una nacion moderna sostenida en la
expansion de la clase media, como factor de distincion de la Argentina respecto de
losoﬁospaEesdePTmterMundQ

Sin embargo, el Estado de Bienestar Argentino, fue responsable de la creacion de
fuertes desigualdades regionales, de factores de discriminacion étnica e identitaria,
de la marginalizacion de la poblacion de extensos territorios, y de la integracion
subordinada de grandes masas de la poblacion.

En este sentido, territorios como Valle Grande, hasta la década del noventa fueron
impactados por los efectos mas desestructurantes de las politicas modemizadoras:
migraciones compulsivas, baja  inversién en infraestructura, instituciones de
estatalidad desancladas.

Para la poblacién de estos territorios, y otros sectores, como los pueblos
indigenas, el accionar de las politicas focalizadas significo en primera instancia, la

consideracion del Estado en su espeficidad, el comienzo de un nuevo drama, como
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veremos a lo largo de esta tesis, que se constituirda en un enorme dispositivo de

reproduccion de la desigualdad.
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CAPITULO 3
CARACTERISTICAS DEL AJUSTE ESTRUCTURAL EN LA REGICN

En este capitulo se aportan elementos que permitan poner a prueba la hipdtesis
segun la cual el Dto. De Valle Grande se censtruyd como un territerio subordinado al
desarrollo de las agroindustrias, en especial las del Valle de San Francisco, y su aparente
aislamiento respecto de los procesos econémicos y sociales que se fueron sucediendo en
la Provincia de Jujuy a lo fargo del siglo XX.

Primero, analizaremos algunas propuestas teéricas que hacen foco en la cuestion
regional y los mecanismos de valorizacién, apropiacion y transferencia que hacen a los
desequilibrios o desigualdades regionales, segun los diferentes enfoques, asi como a los
procesos de articulacién, desestructuracion, satelizacién y otros términos que se han
utilizado para describir o explicar la situacién de las areas rurales en el NOA, y luego,
caracterizaremos la estructura econdmica de la Pcia. De Jujuy y sus transformaciones
desde la década de 1960.

El andlisis regional

El interés por el analisis regional se relaciona con las politicas econdmicas
desarrollistas que buscan encontrar mecanismos para equilibrar lo que consideran
desajustes estructurales entre los sectores dindmicos, con mayor capacidad para integrar
valor a sus productos destinados al mercado intemacional, y los periféricos, con baja
integracion de tecnologia y productividad (Prebish:1988), con la meta de superar la
dualidad de las naciones “subdesarrolladas”.

Esta problematica motivé desde la década del 60 una profusa produccién cientifica
con expresiones acabadas como las teorias de la dependencia o del desarrollo desigual y
combinado, que fueron el sustento de muchos de los movimientos politicos de liberacién
nacional.

Para la Argentina, el espacio del NOA fue preferencial para este tipo de analisis
por la complejidad histérica y social, la presencia de poderosas burguesias locales, las
manifiestas condiciones de pobreza y explotaciéon, y la persistencia de “patrones
culturales” tradicionales, que la convertian en un area paradigmatica de la desigualdad.

Una forma clasica de delimitar regiones fue entenderlas como una sucesién de

ambientes interrelacionados, cada uno de los cuales estaba determinado por factores
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naturales estructurales, propios del lugar y el uso que ha hecho la sociedad de ese
territorio (Reboratti, 1997). Lo que caracterizaria lo regional seria las relaciones
desarrolladas a lo largo de la historia entre la sociedad y los distintos ambientes, que
tienden a articularlos y diferenciarlos de otros.

Sin embargo, la pregunta sobre qué es lo gue integra y diferencia, gqueda
soslayada bajo una naturalizacién de la posicién espacial que un territorio ocupa dentro
de una unidad mayor, el Estado nacional, buscando luego argumentaciones que permitan
su identificacidn, y lo conviertan en una “unidad”.

En estas construcciones, que culminan en esencializaciones espaciales, no se

_considera que la configuracion socio espacial actual fue generada por la geopolitica de la

consolidacion de los estados nacionales que transformd la historicidad de los teritorios y
la territorializacién de la historia (Coronil:2000). Especificamente, lo que denominamos
NOA como producto de un tipo de desarrollo desigual con respecto al area de capitalismo
dindmico, ubicada en la pampa huméda (Manzanal, 1996) y los tempranos procesos de
negociacién con las oligarquias terratenientes tendientes a garantizar la paz interior a
cambio de la proteccién aduanera para sus productos (el caso del azucar y la vid) y la
persistencia de determinadas formas en las relaciones sociales y de poder (Balan:1978).

Una forma inicial de explicar la organizacion espacial del NOA fue la desarroliada
por R. Bissio y F. Fomni (1976) a mediados de la década del 70, donde se interesan por “el
deseguilibrio espacial resultante del desarrollo capitalista y de las diferenciaciones que
introduce en el sistema productivo y la estructura y dindmica ocupacional’”, en base al
estudio de un caso, el Ingenio San Martin del Tabacal, como polo de desarrollo.

El area de produccién azucarera es planteada como una excepcidn respecto de la
marginalizacidn a las que el modelo agroexportador pampeano somete a la mayoria de
las producciones agropecuarias que delinea la estructura regional argentina, vinculada al
crecimiento del mercado intemo en Buenos Aires por la inmigracion externa, cuya punto
culminante es la construccién del ferrocarri, como condicién para el despegue
agroindustrial. '

La intencion de los autores es mostrar como el modelo de desarrollo a partic de los
polos no constituye una altemativa de desarrollo regional por cuanto “el producto de la
actividad se consume fuera de la region y no se invierte capital en otras actividades que
no sea la principal del polo de crecimiento. El tnico efecto multiplicador zonal seria los
ingresos de los trabajadores pero este efecto se diluye porque la misma empresa

practicamente monopoliza la venta de productos de consumo; por otra parte, se genera
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un patrdn de desarrollo dependiente, donde areas agricola ganaderas de muy baja
productividad interaccionan con el enclave a través de migraciones estacionales de fuerza
de trabajo.

El area de enclave organiza espacialmente la regién, extendiéndose hasta zonas
tan alejadas como Catamarca, en tanto polo de atraccién de mano de obra, cuyo bajo o
casi nulo costo constituye la base de la prosperidad del Ingenio; junto a politicas
proteccionistas que mantienen el precio final del producto alto como parte de los procesos
de negociacidn politica de las burguesias agroindustriales azucareras y las pampeanas.

El trabajo de Bissio y Forni muestra como el desarrollo del Ingenio produce el
reordenamiento territorial y demografico regional segun las necesidades de mano de obra,
la integracion de tecnologia y las condiciones politicas nacionales, generando la
reestructuracion de los modos de reproduccion tanto de la poblacién indigena chaquena y
guarani, como de la campesina. En este sentido diferencia las areas satelizadas, donde el
ingenio compra o arrienda la tierra, y obliga a los antiguos arrenderos a participar de la
zafra, y las areas de economia tradicional, donde la poblacién se ve compelida a la
participacion en los trabajos estacionales como consecuencia de causas estructurales
(escasez de recursos productivos basicos: tiera y agua) que impiden sostener el
crecimiento demografico y obligan a la migracién.

Asi mismo, cuando el ingenio se tecnifica permite el desarrollo de lo que los
autores denominan un area capitalista paralela, fundamentalmente frutihorticola, dicigida
al mercado interno, en tierras pertenecientes a otros sectores del capital, en este caso
maderero, por la liberacion de mano de obra.

La conclusion es refutatoria de las propuestas de los polos de desarrollc como
alternativa para reestablecer el equilibrio regional, en tanto se demuestra que el polo
monopoliza la capacidad de inversién e innovacion, mientras las areas satelizadas y de
economia tradicional se ven empobrecidas y pierden poblacién. Por otra parte, la
movilizaciéon de mano de obra no establece relaciones de tipo especificamente capitalista,
sino que prevalece el trabajo precario.

Este trabajo es un aporte sustancial en la comprension de la articulacién espacial
intrarregional y las relaciones de dominacion que establece el polo de desarrollo sobre las
otras areas. También avanza en demostrar como hasta la tecnificacion en las décadas del
60 y 70, el principal recurso de capitalizacidn fue la sobreexplotacion de los trabajadores.

Sin embargo, no profundiza en los mecanismos extrarregionales que son constitutivos del
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sistema espacial, ni en los distintos niveles de conflictividad en tomo a la territorialidad
que caracterizaron gran parte de la historia del desarrollo del capitalismo en el NOA.

En este sentido, los agentes sociales se consideran sobre determinados por las
politicas de los ingenios.

Rutledge (1987) discute las teorias del colonialismo intemo y de la “sociedad dual”
referenciadas al desarrollo del capitalismo en Jujuy. En el texto se demuestra claramente
que si bien la industria azucarera y la minera producen un crecimiento econémico medido
en témminos de producto bruto geografico para la provincia, no genera beneficios locales
en tanto no son distribuidos ni reinvertidos en otras ramas diversificadas de la produccion.

Por otra parte, sefiala que el éxito de la industria azucarera se relaciona
fundamentalmente con la temprana alianza de los terrateniente de las provincias de
Tucuman, Salta y Jujuy y la burguesia portefia, en la lucha contra las montoneras, y la
constitucién del estado nacional, que les permite ubicarse tempranamente en el régimen
de sustitucién de importaciones. De esta forma, sostiene el autor, es el proletariado de los
grandes centros urbanos el que debe abonar los mayores costos del azucar, que se
transfieren a los terratenientes jujefios. Asi, el desarrollo del capitalismo produce la
integracion de las economias agrarias a través de un proceso de proletarizacién o
semiproletarizacion, pero la condicion de “capitalismo dependiente” estructuraimente
impide al sistema proveer trabajo asalariado estable.

En estos téminos, la cuestion espacial o regional tiene poca visibilidad, mas bien
es un escenario que provee determinados recursos que son apropiados por el capital para
su desarrollo, pero como el mismo autor muestra a lo largo del libro, la politica territorial,
esto es, el dominio del aparato estatal como legitimador de las estrategias de apropiacion
de los recursos, la legalidad juridica, es constitutiva de la historicidad especifica, y por lo
tanto, de las formas econdémicas y sociales que van asumiendo los espacios. Es esta
concepcidon desanclada de la territorialidad, la que lleva al autor a hacer una baja
ponderacion de lo que denomina tipo de subsistencia agricola residual como una forma de
resistencia.

A fines de la década del 80, Cafferata (1988) publica para el CFl una investigacion-
diagnéstico sobre el Area de frontera de Tartagal que abarca el umbral del chaco y el
chaco saltefio. Aqui se sostiene que las caracteristicas del area deben explicarse con
relacién a los sucesivos modelos de acumulacidn que fue adoptando el pais en su

conjunto, y que fueron valorizando en forma profundamente desigual el territorio
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argentino, produciendo territorios marginales, cuyo elemento mas comun es un estado
crénico de precariedad. '

Estos territorios son considerados como desarticulados en tanto que no logran un
claro rol en la division territorial del trabajo por su aislamiento relativo por el alto costo de
la conectividad, las dificultades de puesta en valor por los fuertes costos diferenclales y
las dificultades de incorporar los recursos al proceso productivo. "Por estas causas
predominan las formas econdmico sociales campesinas, el aprovechamiento rentistico, y
el enclave.

Finalmente, sostiene que el Area de frontera de Tartagal constituye un territorio
periférico que estd siendo penetrado por procesos integrativos protagonizados por la -
expansién de actividades y sectores modemos.

Aqui, la aplicacién del concepto de marginalidad resulta forzado para esta area,
por lo menos para la fecha en que fue escrito este informe. Si bien es cierto que este
teritorio fue integrado formalmente al Estado Argentino recién en las primeras décadas
del siglo XX, tanto la poblacién indigena que participd como mano de obra en los
ingenios, como la inversién petrolera, como la explotacién maderera extractiva o la mas
reciente expansién de la frontera agricola, sefialan el desarrollo de politicas de
valorizacidn aplicadas por distintos sectores del capital y el Estado que si bien desde una
perspectiva social y econémica no redundaron en procesos de reinversion y distribucién
local, esto no implica desarticulacién, sino que caracteriza un modo particular de
apropiacién’®.

Trinchero (2000), entiende la territorialidad como una formacién social, en este
caso, de fronteras, criticando el concepto de regidn en tanto representacion geografica
cosificada que pierde capacidad heuristica para aprehender las transformaciones
histéricas y la multiplicidad de actores diferenciales que construyen y a la vez son
producto de especificas estructuraciones espaciales (Trinchero, 2000:40).

En este analisis la configuracion territorial es producida por la valorizacién que
desarrollan distintos sectores de! capital, fundamentalmente con relacién a la fuerza de
trabajo disponible, que permite en cada momento histdrico formas particulares de

transferencia de valor.

® Un andlisis de las caracteristicas de la expansién de la frontera agraria en Tinchero, H. Y J. Leguizamén
“Fronteras de modernizacion” en Produccién doméstica y capital. '

-65 -



- 66 -

En este sentido, es la dinamica apropiatoria del capital sobre los modos de
produccion y reproduccidon preexistentes, la que explica las formaciones econémico
sociales particulares.

Coincidimos en que el foco del analisis espacial debe estar puesto en los procesos
de valerizacidn y transferencia de valor, uno de cuyos objetos centrales es el control de la
mano de obra, o la relacién capital-trabajo.

Sin embargo, la apropiacion y valorizacion del espacio es un proceso que no
necesariamente se refiere en forma directa a la regulacidn de la mano de obra, coma si es
el caso de las areas satelizadas de Bissio y Fomi. Muchas veces tienen que ver con el
control de los recursos naturales para valorizar otros espacios o su puesta en valor para la
produccién. En estos casos la variable es dependiente del grado de integracion
tecnolégica, y podra requerir maybr o menor cantidad de fuerza de trabajo, tal es el caso
de algunas producciones extractivas de tipo enclave, como la petrolera, o las recientes
expansiones del frente agricola porotero y sojero llevadas adelante por grandes empresas
(Trinchero, Leguizamon: 1995).

Las formas de valorizacion territorial en el capitalismo tardio son variadas, y no
siempre estan referidas a los procesos de produccion de bienes o pensado en términos
locales o nacionales o a corto plazo. Una de las politicas de la “globalizacién” justamente,
tiene que ver con la mundializacion de las reservas de determinados recursos naturales
para su apropiacidn y puesta en produccién en el momento oportuno. Este tipo de
politicas, que muchas veces se legitiman a través de convenios con organismos
internacionales, constituyen medios que expresan la opresién de lo global sobre lo local, y

generan conflictos tanto con las poblaciones residentes como con sectores del capital.
La estructura econémica de la provincia de Jujuy desde los sesenta

En esta seccion intentaremos describir en forma general, en base a fuentes
secundarias y algunos trabajos diagnésticos aparentemente confiables®, las
transformaciones econdmicas y sociales de la provincia de Jujuy en los ultimos cuarenta
anos.

La delimitacién de la Provincia como contexto, no significa que se niegue su

insercién dentro de los procesos nacionales e intemacionales, pero esta tarea excederia

© CFI (1977 y 1088), Stumpo (1992), Quintana (1987) y la publicacién Indicadores de Coyuntura Econdmica de la
Provincia de Jujuy (1996-7, 1-6).
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los propésitos de esta tesis, y por otra parte, las unidades politico administrativas, las
provincias, constituyen un marco significativo respecto de las particularidades que
adquieren los procesos macroecondmicos y sociales.

Existen pocos trabajos que desarrollen un analisis e interpretacion de la estructura
econdmica de la provincia, gue no hayan sido producidos por encargo de algun organismo
gubernamental (provincial o nacional), o de un sector econémico especifico. Tampoco, se
cuenta con bases de datos confiables y sistematicas, y €s muy comun que un mismo dato
teriga valores diferentes en distintas fuentes. El trabajo de Stumpo (1992) que analiza el
PBG (Producto Bruto Geografico), y retoma las conclusiones que Rutledge extrae sobre el
desarrollo del capitalismo en Jujuy hasta 1960, nos parece el mas solido y sugerente.

Sobre la base de este texto, y algunas conclusiones que habiamos planteado en
una investigacion sobre los procesos politicos en Jujuy (Belli, E. y R. Slavutsky, 1996) y
alguna informacién mas reciente (Stumpo llega hasta 1985) elaboramos esta seccién, que
servird de marco para describir que sucede en Valle Grande, desde un punto de vista
estructural en el mismo periodo.

Stumpo subdivide los cambios producidos entre 1960 y 1985 en tres periodos,

aungue insinGa un cuarto, que podria extenderse hasta el presente:

1- 1960-1969: caracterizado por la disminucién relativa de la agricultura en el
PBG y el aumento de la industria y los servicios comunitarios.

2- 1970-1974: donde existe un fuerte crecimiento del PBG, en especial en el
sector primario (agricultura y mineria) y un retroceso en la participacion del sector
industrial.

3- 1975-1985: donde existe una fuerte expansion del sector terciario, mientras
se mantiene estable la agricultura.

4- 1986 en adelante: caracterizado por el estancamiento del PBG, el retroceso

industrial y el aumento del sector de servicios comunitarios, en especial del sector publico.

Si bien desde el punto de vista metodoldgico, el analisis de PBG ofrece

2

inconvenientes at no contar con una serie continua de una base de precios unificada ' las

21 | as fuentes que se utilizan son tas del CFI (1977, 1988: sefie 1970-1985 base 1970, e Intemet 2003: base 1980
y 1996) e Indicadores de Coyuntura Economica de la Provincia de Jujuy N°3 serie 1980-1993 base 1986 y 1993-
1990 base 1993. La cuestion del afio base que se utifiza para et céiculo del PBG es central porque se tongela a
estos valores con fines comparativos para todos los afios subsiguientes, por lo tanto es necesario un anafisis
minucioso de los numeros obtenidos por este procedimiento por cuanto son afectados por multiples varables,
pero esto es tarea de economistas especializados.
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variacibnes porcentuales de la participacion de cada una de las grandes subdivisiones
permite identificar las tendencias estructurales del comportamiento de la economia.

En términos generales, se puede afirmar que en los dltimos cuarenta afnos la
estructura econdmica de la provincia de Jujuy pasé de tener un componente
mayaritariamente agrario para cederle la preponderancia al sector terciario, sin haber
pasado por un proceso de industrializacion diversificado, sino en base al crecimiento del
empleo publico.

Para 1961, segun las estimaciones del CFl, el sector primario de la economia
jujefa involucraba el 37% del PBG (30.2% del sector agropecuario mas 6.8% del minero)
contra un 27.8% del sector secundario (industria manufacturera mas construcciones). A
nivel ocupacional, la participacién por sector se corresponde con el PBG (Stumpo, 1992).
Para 1968, este mismo autor constata una disminucién de los sectores primario y
secundario en favor del terciario, que iniciaria una tendencia, que excepto en momentos

puntuales, sera permanente en la estructura econdmica jujefia.

DISTRIBUCION DEL PBG POR GRAN DIVISION. JUJUY. 1960
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DISTRIBUCION DEL PBG POR GRAN DIVISION. JUJU. 1968
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A partir de 1970 y hasta 1985, el CFl publico una serie completa, a precios
base=1970, del PBG de la provincia de Jujuy (CFl, 1988): se comprueba que la provincia
crece en términos econdmicos mas que la nacién entre 1970 y 1974, fundamentaimente
en base a las construccién (con alta incidencia de la Obra Publica), la mineria y la

agricultura, mientras que la industria manufacturera lo hace en muy pequefia escala

(13.7%).
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DISTRIBUCION DEL PBG POR SECTOR. JUJUY

SECTOW
SECTO R SECTO
R PRIMARI& SECUNDARIO| R TERCIARIO

1970 '34.5 327 328
1971 36.1 323 316
1972 38.1 323 296
1973 38.6 32.4 29

1974 40.1 30.8 29.1

A partir de 1975 se inicia un ciclo en el cual la agricultura'y la mineria pierden peso
relativo, el sector secundario se estabiliza, aumentando la incidencia del sector terciario.

Sin embargo, como sefiala Stumpo, una lectura en términos porcentuales puede
resultar engafiosa: es durante este periodo cuando se consolida mas fuertemente una
estructura productiva concentrada y distorsionada, con relaciéon incluso a los modelos de
desarrolio capitalista.

A valores constantes, la produccién industrial de Jujuy aumenta entre 1976 y 1984
casi el 66%, especificamente en la fabricacién de papel (238.6%) y en las industrias
metalicas basicas (130%) y en menor medida en el rubro productos alimenticios, bebidas
y tabaco (23.7%). Este incremento se concentra, tal como sefiala Stumpo, en una
enﬁpresa privada, Ledesma, y otra estatal, Altos Hornos Zapla, que si bien no tuvo un
crecimiento importante, concentraba el 25% del PBG industrial de la provincia en 1985 (en
1970, representaba el 52%), y contintio siendo hasta su privatizacion en 1992 un gran

. generador de ocupacion.

En definitiva, a contrapelo de lo que sucede en Argentina, donde este periodo
aparece con un Producto Bruto estancado o decreciente, en Jujuy se incrementa, merced
a las prerrogativas que tiene un sector del capital fuertemente ligado a la dictadura militar,

que expande la produccién de papel (Jujuy pasa de producir 45000 toneladas en 1971 a
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125.000 en 1986. Quintana, 1987) y al proyecto armamentista/militarista®” encamado en
la empresa estatal.

El sector agricola crece basicamente con relacion a la expansion de la produccion
tabacalera, ligada a la transnacionalizacién de las compafdias productoras de cigarrillos.
Entre 1960 y 1988, la superficie implantada de Tabaco pasa de 5238 ha. a 14145 ha.
(Censo Nacional Agropecuario, 1988).

Por su parte, las otras ramas industriales se estancan o retraen.

El Sector gue mas crece es el terciario, en especial los servicios comunitarios,
dentro de los cuales se encuentra como principal componente los gastos de personal de
la administracién publica que representan para 1986 el 49.27% del total de gastos de la -
administracion pablica (Stumpo, 1992), que se financia en base a un déficit creciente.

Sin embargo, en témminos macroestructurales, la década 1970-80 aparece como
alentadora para Jujuy, de acuerdo con los calculos que realiza Quintana (1987), el PBI por
habitante pasa, en U$s de 1987, de 1360.8 a 2362; la participacion de la economia jujefia
en la nacional alcanza al 1.3% en 1980, partiendo del 0.7% diez afios antes y se habian
producido importantes inversiones en servicios publicos.

Pero, cuando el Indec publica en 1985 el estudio La pobreza en la Argentina, en
base al Censo de Poblacién y vivienda de 1980, Jujuy es la tercer provincia, luego de
Formosa y Santiago del Estero, con mayor cantidad de Hogares con Necesidades basicas
insatisfechas, el 45.1%, y como lo sefiala Stumpo (1992) tanto las zonas rurales como las
urbanas del ramal, el espacio productivo de mayor expansion econdmica, son las gue
tienen los indices mas elevados. |

A partir de 1980 y hasta 1993, existe otra serie del PBG publicada (Indicadeores de
Coyuntura econémica de la Provincia de Jujuy, N° 3,1996) en la cual se muestra una
caida del valor de la producciéon a precios de 1980 de un 3%. Las Unicas Grandes
Divisiones que tienen incremento son las relacionadas con los servicios publicos (gas,
electricidad y agua) en un 149%, el rubro transporte el 74%, los servicios financieros el
39% vy los servicios comunitarios el 67%. El sector agropecuario termina la serie con un
incremento de apenas el 4%, mientras que la mineria cae el 51%, producto de la crisis
que termina con la quiebra de Minas Pirquitas que exportaba toda su produccién al Reino

Unido, operacion que queda cancelada luego de la guerra de Malvinas.

# Todavia hoy es posible ver gran cantidad de obuses producidos por Altos Hornos Zapla que fueron
abandonados luego de la guerra de Malvinas.
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DISTRIBUCION DEL PBG POR SECTOR. JUJUY

SECTOR SECTOR SECTOR

PRIMARIO SECUNDARIO | TERCIARIO
1980 25,28 48,88 25,84
1985 25,25 41,30 33,45
1920 21,52 44 15 34,33
1993 22,68 37,1 40,21

dentro del mismo, los servicios comunitarios superan el 50%.
categoria ocupacional del Censo de 1991 muestra claramente la preeminencia de los
servicios no relacionados directamente a la produccién: si consideramos la sumatoria del
sector publico mas el servicio doméstico mas las personas involucradas en actividades
comerciales, servicios y cuenta propistas, se llegaria a una cifra cercana al 70%. Para
1994, de la comparacién entre el Censo Econémico y el Censo de poblacion de 1991, la

Poblacién econdémicamente activa (PEA) industrial se habia reducido en tres arnos de

22873 personas a 9836, un 57%.

Para el final de este periodo, el sector de servicios es el de mayor importarcia, y

La distribucidon por
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En tal sentido, para el afio 1996, la sumatoria de las tasas de desocupacién y
subocupacién (gue se miden sélo para San Salvador de Jujuy-Palpald) ya superan el
20%, existiendo situaciones de alta criticidad como la de aquellos que buscan trabajo por
primera vez que en octubre de 1996 tiene una tasa de desocupacion del 36.72.

El Censo de 1991, muestra que para ese momento existian en Jujuy, 1830000
personas viviendo en hogares con Necesidades basicas insatisfechas, que si bien en
términos porcentuales es menor en casi diez puntos al numero registrado para 1980,
sigue ubicando a Jujuy en el tercer puesto de las provincias peor ubicadas.

Para 1999, existe un célculo del PBG, a precios base de 1993, donde se hacen
evidentes las consecuencias de la desindustrializacion y el crecimiento desproporcionado

del sector terciario.
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DISTRIBUCION DEL PBG POR SECTOR. JUJUY. 1999

12,27
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2829 O SECTOR TERCIARIO

Los servicios personales, sociales y comunitarios llegan al 30.69% del PBG,
mientras las agricultura sélo alcanza al 10.34% y la Industria manufacturera al 16.33%. La
destruccion de la produccion mediana y pequena se habia consumado, y el Estado y la
economia informal quedaban consagrados como los medios mas habituales de la

reproduccion social.
La estructura econdmica de Valle Grande

La informacion disponible en fuentes secundarias sobre Valle Grande es
practicamente inexistente y la que se encuentra tiene una calidad sumamente dudosa.
Sélo es posible recuperar algunos datos fragmentarios de los tres Anuarios estadisticos
publicados por la provincia entre el afio 1965 y 1974, y de la poca informacién que el
INDEC publica desagregada a nivel departamental.

No obstante, es posible considerar esta informacién como indicios, que
complementada con el trabajo de campo permitan delinear una imagen de la actividad
productiva.

Desde el punto de vista estadistico, Valle Grande en su totalidad. es considerado
como una zona rural, es decir que no existe ningun conglomerado catalogado como
urbano. No existen producciones industriales, ni explotaciones mineras, tampoco
actividades financieras. E! comercio en su totalidad no facturé y es atendido por lo general
por sus propios duefios, en una parte de sus casas reacondicionadas como locales de

venta al publico. Son almacenes donde también se expenden bebidas en una. o dos
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mesas a los parroquianos ocasionales. Solamente en San Francisco, en los ultimos anos,
comenzaron a proliferar sobre la ruta, un conjunto de “bares”, donde entre las gallinas
sueltas y los perros, se atiende al turismo que se anima a cruzar el Parque Nacional
Calilegua o donde “esperan” algun vehiculo, quienes “bajan” a Libertador para hacer
tramites o compras.

Excepto, la construccion en los ultimos afos de las microturbinas, que
comentamos en otro capitulo, la ruta 83 en la década del 50 y la apertura del tramo a
Pampichuela en los setenta, no existieron inversiones en obras publicas de infraestouctura
en el area meridional del departamento.

Sélo se podrian considerar algunas construcciones menores tales como un nuevo
puesto policial y la refaccion de la escuela, la comisién municipal, el tingtado muttiusos y
el puesto de Salud en Pampichuela, o la construccion de la comisién municipal, la
“hosteria” y el espacio para la escuela secundaria y el aserradero (todavia vaciios) en San
Francisco, o la construccién de la Escuela de Alternancia, la remodelacién del Puesto de
Salud y la habilitacién de los barios de la Escuela en Valle Grande.

Ademas de las obras referidas a estos edificios publicos, en San Francisco, se
construyeron unas cinco viviendas de categoria censal “casa tipo A” pertenecientes a
algunos profesionales provenientes de Libertador que las utilizan como casas de fin de
semana.

Estas construcciones en general demandaron mano de obra local y fueron
realizadas con insumos traidos desde fuera del Valle, en cambio, las viviendas de la
poblacién local coniinia siendo de adobe, aunque éen los ultimos afos la Comisidn
municipal de San Francisco, comprd una bloguera con un ATN (Aporte del Tesoro
Nacional) con la cual provee de bloques a un precio razonable, y techos de chapa.

El rubro transporte y comunicaciones es seguramente uno de los que mayores
transformaciones sufrié en los ultimos afios. En la actualidad todas las corisiones
municipales tienen vehiculos propios, en general una camioneta y un camion, y varios
pobladores (en especial los que tienen insercién laboral estable en el estado y por lo tanto
acceso al crédito) por conglomerado compraron camionetas gue usan tanto para realizar
sus compras en Libertador como para transporte de terceros, que contribuye a pagar los
gastos de mantenimiento. El resto contintia usando el caballo como medio de transporte.

También desde 1997, Telecom instald teléfonos publicos y mas recienternente,
semipublicos, y en algunos lugares €s posible utilizar teléfonos celulares (por ejemplo,

subiendo al filo en Pampichuela, o trepando a determinados arboles en San Francisco), lo
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cual no impide, que los funcionarios de las comisiones municipales los luzcan como
simholo de prestigio.

El Estado es ampliamente el mayor aportante al PBG del departamento, el
equivalente a unos $200 por grupo doméstico por via del presupuesto provincial a las
comisiones municipales, a lo cual habria que agregar los salarios del personal provincial
(maestros, policias, agentes sanitarios, personal del registro civil, vialidad provincial) mas
los ingresos de las empresas de servicios publicos privatizadas o semi privatizadas
(energia y agua potable), alrededor de setenta personas en todo el departamento, con
salarios promedio de setecientos pesos por el importe incremental que significa la zona
desfavorable (alrededor de $550000 anuales), los programas sociales que a lo largo de la
década de los noventa tuvieron fuertes oscilaciones pero que siempre han superado los
setenta beneficiarios, y los jubilados y pensionados que segun el Censo 91 eran setentay

cinco para todo el departamento (el 6.3% de la poblacién mayor de 14 aros).

PRESUPUESTO DE LAS COMISIONES MUNICIPALES DE VALLE
GRANDE
1994 1995 1996
VALLE
GRANDE 232654,00 246880,00 321886,00
PAMPICHUELA 178088,00 188978,00 246392,00
SAN
FRANCISCO 160699,00 170525,00 222334,00
SANTA ANA 161898,00 171798,00 223993,00
CASPALA 148107,00 157163,00 204912,00
TOTAL
DEPARTAMENTO 881446,00 935344,00 1219517,00
PROVINCIA 59961771,00 63628332,00 82959632,00
% VALLE
GRANDE/PROVINCI
A 1,47 1,47 1,47
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Con semejante presencia del Estado, ain en el momento de auge del ajuste
estructural, la produccién agropecuaria funcioné como capital fijo y para complementar los
ingresos que cada grupo doméstico obtenia por alguna de las vias estatales o los aportes

de los migrantes externos.
Produccion y estructura agropecuaria de Valle Grande

Como se dijo antes, la informacion disponible es erratica, poco confiable y
dificilmente comparable por cuanto seguramente encierra criterios metodoldgicos de
recoleccidn y categorizacion diferentes.

Si partimos del Censo agropecuario de 1937, el 65.4% de las tierras de las EAPs
con limites definidos eran usadas para pastoreo y el 0.5% para cultivo, a partic de ese
momento hay decrecimiento en la superficie cultivada y en la destinada al pastoreo y un
incremento del monte natural y las tierras inaptas. Los datos que se muestran en el
cuadro siguiente, no nos permiten avanzar mucho mas, por cuanto tal como lo muestran
los resultados erraticos del total de tierras, existen problemas metodolégicos.

Sin embargo, podria sefalarse que esta tendencia se correlaciona con la
reestructuracion de los grupos domésticos por los procesos migratorios y las
consecuentes dificultades para cultivar y manejar el ganado y el aumento de la

dependencia salarial, el asistencialismo y el empleo estatal.

EAPS CON LIMITES DEFINIDOS SEGUN DESTINO DE LA TIERRA (has)

APTA
N° SUPERF.| PASTOR | MONTE NO CAMINOS Y
ANO | EAPS CULTIVADA EO NATURAL | INAPTA UTILIZADA | VIVIENDAS TOTA
1937 | 3337 358| 42165 7806 14711 s/D S/D 6504
1973 s/iD 275| 136862 72472 158455 S0 S/D 3705
1088 248 263,6| 24235 29112,5 21156 417 90,4 | 7489¢
2002 107 133 S/D S/D S/D S/D S/D 6682
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A fines de la década del 60, la produccién agricola se concentraba en maiz y papa
que en conjunto abarcaban mas del 80% de las hectdreas cultivadas. El resto de los
cultivos carecen de relevancia, y reproduce el modelo andino de intercambios: papa en
las zonas altas del valle y maiz en las bajas.

Para fines de los ochenta, el Censo agropecuario de 1988, muestra una
produccién agricola mas diversificada, fundamentalmente un descenso importante en la
produccion de papa, aumentando los frutales, el trigo y la alfalfa, pero dentro del rubro
otros, aparecen cultivos relacionados con la actividad de huerta: legumbres, hortalizas y
verduras de hoja.

Esta nueva situacion tiene que ver con la implementacién de programas
alimentarios basados en huertas familiares y comunitarias, y las actividades de las

huertas escolares que se intensificaran en la década del noventa.

PRINCIPALES CULTIVOS. % SOBRE TOTAL DE HAS.

CULTIVADAS
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No es posible, desde las fuentes secundarias realizar afirmaciones acerca de los

sucedido en los noventa, por cuanto los datos disponibles a nivel departamento del Censo
Vagropecuario 2002 sélo diferencian entre produccion de cereales, oleaginosas, cultivos
industriales y otros. No obstante, la reduccion de hectareas cultivadas en las EAPs con
limites derinidos, estaria sefialando el abandono de los cultivos de mayor extensién y su

reemplazo por la actiidad de pequenas huertas.
La produccion de gando bovino, porcinos y caprinos crece respecto de 1974 (los

datos del Censo agropecuario del 88 no estan discriminados por departamento), aunque

la de lanares disminuye.
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EXISTENCIAS GANADERAS . DEPARTAMENTO DE VALLE GRANDE

VACUNO PORCINO | CAPRINO | CABALLARE | MULARE
S LANARES S S S S ASNALES
1965 3695 3750 47 322 652 364 276
1966 3510 3913 77 311 648 350 245
1967 3543 3428 121 333 618 381 227
1968 4358 5637 154 297 841 452 222
1971 5026 5029 65 588 S/D S/D S/D
1973 4480 4612 131 408 715 446 214
1974 5760 5393 110 S/ID S/D S/D SID
2002 7277 3594 162 510 S/D S/D S/D

Para la década del sesenta hay registros de faena de animales en mataderos

locales venta de cueros, produccién de miel, leche y esuila de ovejas, lo cual indica la

existencia de un circuito comercial relativamente formalizadoque ya habia desaparecido -

en los noventa.

De esta manera, se hace notorio que el crecimiento econdmico de la Provincia

hasta comienzos de los ochenta no tiene un efecto “derrame” sobre Valle Grande que

continia su funcién termritorial de aportandora de mano de obra, y en este sentido,

transfiriendo valor, aunque mas no sea aquel generado en la reproduccidn y subsistencia

biolégica hacia los territorios de mayor productividad.
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Capitulo 4

Procesos histdricos de constitucién de Valle Grande

Introduccion

La historia de los pueblos que habitaron el actual territorio de Valle Grande parece
haber estado signada por su condicién periférica y marginal respecto de los procesos
sociales y econdmicos que se desarrollaron en los distintos momentos en la region.

Esta condicién contribuyd a la escasa atencion que los distintos campos cientificos
disciplinares y los poderes politicos pusieron en el estudio de las distintas formas de
organizacion y articulacion de los vallistos y en el mejoramiento de las condiciones de
vida, respectivamente.

Por estas razones (escasez de bibliografia y de documentos), solo es posible ir
delineando una historia in'diciaria. Un recorrido referencial sobre procesos, problemas
o acontecimientos circundantes, pero que permmiten desde sus rastros en el presente,
reconstruir, en parte, los factores que fueron constituyendo las formas sociales y
culturales predominantes.

Asi, hasta avanzado el periodo colonial, Valle Grande estd subsumido en el
problema de la frontera oriental, tanto para las sociedades omaguacas € incas como
para los esparioles; durante las guerras de la independencia como obstaculo
geogréfico o refugio entre los dos frentes principales de la guerra; a fines del siglo
XIX se desarrollaron algunos eventos que por su relevancia —demanda y entrega de
" tierras- le otorgan mayor visibilidad documental, pero a partir del desarrollo de fos
ingenios azucareros, queda nuevamente opacada, como un apendice de los
procesos economicos y sociales del Valle de San Francisco.

Por eso, la construccion de la historia de Valle Grande proviene en gran parte del
tratamiento de la escasa bibliografia, en general no especifica, algunos documentos
inéditos encontrados en los archivos provinciales y fuentes secundarias, de dudosa
exactitud, hasta la recuperacion de la memoria de los pobladores actuales, que
permite por un lado, comprender y por otro, avanzar hacia el establecimiento de las
multiples relaciones entre espacio, tiempo y sociedad que producen las formas

sociales particulares.
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La frontera oriental de la Quebrada de Humahuaca

En un trabajo reciente se sostiene que para el periodo tardio o de desarrollos
regionales (1000-1471 DC) se plantearon tres modelos de relécién entre los valles
orientales y la Quebrada de Humahuaca. “Para el area de Zenta al norte, se propone
un modelo sin control central, que incluye variados> mecanismos que permiten el
acceso directo a los recursos que ofrece la yunga, a partir del establecimiento de
interacciones entre los pueblos de la Quebrada de Humahuaca y la Puna jujefia, del
cent;'o y sur de Bolivia y del borde oriental de la selva pedemontana” (De Feo,
Fernandez:1998:341-2).

Hacia el sur, un modelo de complementariedad con control central vinculado al
asentamiento tardio de Volcan (Fumagalli 1994). Mientras que Nielsen (1989)
sostiene que los valles se habrian poblado a través del mecanismo de colonias
desprendidas desde la Quebrada de Humahuaca como consecuencia de la presion
demografica.

Segun este Ultimo autor, “la tendencia a elegir las mismas cotas altitudinales para
emplazar los asentamientos-base no apunta a facilitar el acceso inmediato a recursos
diferentes, sino que responde a la voluntad de reproducir tanto como sea posible, en
un habitat nuevo, las condiciones del territorio de origen” y agrega “la idea de
colonizacion espontinea por desprendimientos demogréficos, es también coherente
con el modelo jerarquico postulado, donde las comunidades madres guebraderias
conservarian cierta preeminencia social y politica sobre las nuevas instalaciones hijas
de los Valles” (Nielsen:1989, 159-160).

Con relacién al dominio incaico, el mismo autor sostiene que “el registro inka se
encuentra espacialmente disociado del autéctono. A diferencia de lo que sucede en
las otras regiones, todos loa asentamientos imperiales se inscriben en las categorias
Guarniciones, Santuarios, Tampus y Caminos que privilegian la circulacién en sentido
oeste — este. Todos ellos a su vez se subsumen en dos tipos de utilizacion del
espacio: politico (como frontera) y simbolico (como lugar ceremonial)’ (Nielsen: 1989,
172).

Es probable que con la llegada de los esparioles y la crisis del imperio incaico se

haya producido un retraimiento de la frontera, como en otras regiones de los Andes
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orientales (Slavutsky, Belli: 2003), su despoblamiento y el avance de los pueblos
indigenas chaguenios, que abre la discusion etnohistorica.

En este sentido, existen tres trabajos interesantes: Lorandi (1984), Sanchez y Sica
(1990) y Ferreiro (1994)

El primero analiza el Pleito de Juan Ochoa de Zarate por la posesién de los indios
ocloyas y afirma que en el siglo XVI los omaguaca mantenian colonos y derechos
sobre tierras en Ocloyas y hacian tratos con sus pobladores, planteando como
posibilidad gue el dominio omaguaca proviniera de la intervencion inca o fuera
anterior.

Por su parte, Sanchez y Sica postulan que el sector oriental de-la Quebrada de
Humahuaca fue una de las Gltimas porciones de la frontera oriental de Tawantinsuyu,
y estuvo poblada al momento del contacto con los esparioles por diversos grupos
étnicos: ocloyas, paipayas, osas, churumatas y churis, posiblemente no originarios de
la zona.

Desarrollan una periodizacion dividida en tres momentos:

- Antes de los incas: donde entre los omaguacas y los indigenas del chaco se
praducian relaciones altermativas de intercambio de bienes y guerra.

- Dominio incaico: con instalaciéon de mitimaes, que canalizarian los
intercambios con los pueblos del Chaco.

- Colonizacion espafiola de la guebrada: donde el dominio espafol de la
quebrada complejiza las relaciones sociales y economicas.

Siguiendo la hipétesis de Lorandi, y en contraposicion a lo postulado por Nielsen,‘
las autoras consideran que los Omaguaca explotaban otro piso ecoldgico para la
complementacion de recursos que obtenian en la quebrada, y que esta zona era
Ocloyas (Zenta) donde producian una cosecha temprana de maiz y explotaban
madera.

Por otra parte, sostienen que existen registros de expediciones comerciales
pacificas de mataguayos hasta Humahuaca.

Con la llegada de los espafoles la presion de los mataguayos aumenta sobre la
Quebrada seguramente como producto de la presion de los tobas que habian
adquirido el uso del caballo, en busca de la proteccion espanola, ensayando
nuevas modalidades para obtener bienes a traves de los misioneros.

Finalmente, Ferreiro, afirma que a pesar de la escasa informacion de que se

dispone, existe en los Valles Orientales un gran corredor étnico, adonde se mixturan
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pueblos de altura y chaquerios. Estos pueblos son ios Ocloya, los Churumata y los
mataguayo churumata, que parecen haber ocupado distintos pisos altutidinales .

Es plausible la hipétesis de que la ocupacion del pedemonte por grupos de la
llanura chaquena se haya producido por el empuje de otros grupos provenientes del
Este y Nordeste — los tupi guarani — El acceso a los valles orientales y la apertura
de rutas hacia la quebrada de Humahuaca y la Puna, pudo deberse a la presencia del
Tawantinsuyu que toma algunos de estos grupos como mitmagkunas.

Se sugiere que los Paypaya y los Ocloya tuvieron tierras de labranza y pastoreo
en Valle Grande, ocupando asi distintos pisos ecoldgicos e intercambiando productos

~ tanto con-las tierras aitas como con los chaquerios.

Todos estos grupos fueron relocalizados por los espaiioles, luego de lo cual
aparece en la zona una ocupacion masiva de grupos mataguayos.

En definitiva, pareciera que el territorio que hoy conforma el Departamento de
Valle Grande fue frontera natural y zona de refugio de indigenas chaguefios Yy
omaguacas hasta la consolidacion del poder espariol que reconoce como hitos la
fundacion del fuerte Ledesma en el primer cuarto del siglo XVII, la presencia de
misioneros y la construccion por lo genéral efimera de reducciones y misiones y
finalmente, la secuencia de entradas al Chaco, que culminan con la fundacion de San
Ramon de la Nueva Oran, en 1794, que consolida la ruta hacia Tarija por el este.

No obstante, ya en 1698 estas tierras habian sido entregadas por merced real a
Martin de Goyechea (Finca Caspald) y San Lucas, que durante el siglo XVII habia
pertenecido a los jesuitas, a Agustin Martinez de Iriarte en 1713 (Madrazzo, 1982).

Antes aun, siguiendo a Vergara (1968), a comienzos det siglo XVI parte de las tierras
pertenecian a Juan Ochoa de Zarate, y sostiene que muchos vecinos de Humahuaéa,
incursionaban ‘“con fines de establecimiento o poblacion”, citando el caso de José

Cortés, casado con una india, Isabel Guasama, fundador de Sianso.

Valle Grande durante ei siglo XIX

Durante el siglo XIX, Valle Grande formé parte del sistema de haciendas con
arriendo®, en las cuales se desarrollaban actividades agropecuarias,

fundamentalmente cria de ganado tanto bovino como equino y mular con destino a

3 Madrazzo, diferencia las haciendas de tipo colonial de fas del periodo republicano tanto por la composicion del
capital, como por la transformacion de los mercados hacia los cuales esta dirigida la produccion.
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las poblaciones que se estaban desarrollando en el Valle de San Francisco y al
circuito boliviano, y agricultura para consumo, especialmente maiz, con la funcion
adicional de sostener la frontera (Madrazo, G. 1982). |

Esta forma de produccion, sufre el impacto de las guerras por la independencia,
las luchas internas y con la confederacion boliviana, que redefine la utilizacion y
apropiacion del territorio, manteniendo el latifundio, pero acentuando la diferenciacién
social, econémica y cultural, y de los circuitos de transito entre el sur y el norte del
Departamento.

Al igual que en otras regiones de la provincia de Jujuy, el impacto de las guerras
de independencia y la desarticulacion del espacio econémico potosino sefalo el paso -
de la hacienda productora a la hacienda de arrenderos, como el modo en gue {os
terratenientes reemplazaron con una renta dineraria los ingresos provenientes de la
colocacion de la produccion (Paz:1988).

Mientras las localidades de Santa Ana y Caspala continuaron ligadas a la Puna vy
la Quebrada, desarrollando actividades relacionadas con el pastoreo de ovejas y
cabras y la tejeduria, en el sur se consolida la produccion de ganado mayor orientada
hacia los valles bajos y como zona de transhumancia para la quebrada de
Humahuaca, que fundara la tradicion “gaucha” del valle.

La localidad de Valle Grande es un punto de articulacion entre las dos areas y su
desarrollo esta relacionado con su funcién en el intercambio entre los productos de
las zonas altas (sal, tejidos, lana) con los de las zonas bajas, fundamentalmente,
maiz.

La guerra de la independencia en el norte del actual territorio argentino se
desarrollé sobre dos ejes principales: la Quebrada de Humahuaca y Oran con centro
en la ciudad de San Salvador de Jujuy. La zona intermedia, las Serranias de Zentay
Valle Grande, fue escenario de fa guerra de guerrillas dentro de la estrategia
comandada por Gilemes y sus lugartenientes: en Humahuaca, bajo el mando del
Coronel Manuel Arias, v jurisdiccién hasta San Andrés (donde Arias tenia
propiedades), Oran y el Chaco (Bidondo:238) y en Rio Negro, donde el responsable
era el Teniente Coronel Eustaquio Medina (Bidondo:239).

A pesar de que el transito militar por Zenta y Valle Grande debe haber sido
constante, sobre todo para aprovisionamiento, no hay muchos registros de acciones

militares importantes.
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El combate de San Lucas (15,18 y 23 de diciembre de 1817) donde una parte de
la columna principal del ejército espafiol se desprende para ir a buscar viveres a Oran
al mando de! Coronel Mariategui y es atacada por grupos de gauchos (Paleari:4666),
o los desarrollados en 1821 previos a la ocupacién de San Salvador de Jujuy por
parte del mismo Mariategui (Bidondo: 268).

La presencia militar en Valle Grande continia durante la primer mitad del siglo
XIX, y durante los aprestos para la guerra contra el Mariscal Santa Cruz, se organiza
el tercer regimiento de caballeria “Manuel Belgrano”, bajo las 6rdenes de Francisco
Pastor con jurisdiccion en Tilcara, Humahuaca y Valle Grande (Bidondo:342).

Es probable que durante todo este periodo se haya producido el conocimiento del
potencial econémico y comunicacional de Valle Grande por parte de los
terratenientes jujefios que llevaron finalmente a Rufino Valle y Gordaliza a comprar la
finca Caspald, que abarcaba todo el departamento de Valle Grande, en 1853.

Para este momento, se cuenta con la informacion del Padrén del Curato de Valle
Grande terminado de confeccionar en San Lucas el 25 de abril de 1852, que arroja |
una poblacion total de 1260 personas, distribuidas en cuatro partidos: Valle Grande,
Lontonzo, Caspald y San Lucas, siendo este Gltimo el mas poblado con el 42% del
total.

Sin embargo, es en Valle Grande donde el Padron registra mayor diferenciacion
por profesiones y mayor cantidad de poblacién extema al valle (22 en total: 2 de
Jujuy, 6 de Humahuaca, 8 de Guacalera, 1 de Cochinoca, 2 de Tumbaya, 2 de Tarija
y 1 de Sinte).

Las dos personas que se dedican al comercio, se trata en realidad de un solo
negocio perteneciente a Fermin Castafieda oriundo de Jujuy, que en la década de
1870 sera juez de paz propietario, comisario y presidente del municipio de Valle
Grande.

La gran mayoria de la poblacion de los distintos partidos en que esta dividido el
padron es labradora (entre el 65% y el 76% de los mayores de 20 anos), aunque
cabe consignar que en general las mujeres no registran profesion, excepto algunas
viudas, por lo cual es muy probable que las actividades domésticas del trabajo
femenino no estén consideradas.

Desde el punto de vista demografico, la piramide de poblaciéon sedala una
importante mortalidad infantil, en tanto el grupo etario de 10 a 20 afos se reduce al

62% con relacion al de 0 a 10 afios. Asi mismo, existe otra reduccion significativa
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entre los grupos de 21 a 30 aros y el de 31 a 40 afos que puede estar relacionada
con los efectos de las guerras de la independencia, la incorporacion en la milicia y
migraciones hacia las haciendas del valle del Rio San Francisco, tal como sugiere
Madrazo, quien sostiene que “en las zonas cercanas a San Salvador de Jujuy, en la
primera mitad del siglo XIX, se van produciendo cambios estructurales que dan lugar
al parcelamiento de las haciendas, la participacion en la compra de tierras de la
burguesia urbana y el desarrollo de la libre contratacion del trabajo rural, en tanto en
el territorio de Rio Negro (Valle Grande, Ledesma, Santa Barbara y San Pedro), las
haciendas funcionaban con la utilizacion de mano de obra campesina sometida a
servidumbre, -contratacion de indios chaquefios, retencion de trabajadores
jornalizados por medio del endeudamiento y contratacion de fuerza de trabajo libre”.

Como corroboracién de esta afirmacién, Madrazo transcribe una carta del
comandante del Batalion N° 2 de Valle Grande fechada en 1867, donde sostiene “en
circunstancias que todos los sanluguefios bajaban reunidos incluso el capitan, al
trabajo de su patron D. Juan Ignacio Portal a su hacienda de San Antonio
servidumbre forzosa de que concurran cada ano con intimidacion de que si no fuesen
a dichos trabajos que desocupen sus tierras y por esto no pueden ser libres para ir a
otros trabajos los sanluquefios. Los demas de esta parte cerca de aquellas haciendas
desde ahora arios comprometidos de ir a los trabajos de molienda de cana a
Ledesma y San Lorenzo donde contraén deudas cada afo porgque pagan con sus
trabajos y luego para venirse a sus casas se fian para el siguiente afio, y asi nunca
acaban de pagar’ (Madrazo : 1982; 113).

Este tipo de testimonios fortalece la hipotesis que sefiala la participacion militar o
de los militares en la regulacion de la mano de obra (Teruel 1991). En el caso
sefalado por Madrazo, cabe destacar que Juan Ignacio Portal fue, al igual que toda
su familia directa, “guerrero de la independencia” con rango de oficial y descendiente

de funcionarios coloniales (Paleari 1992).
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PIRAMIDE DE POBLACION PADRON
1852 '

En 1869 se realiza el Primer Censo Nacional, que nos pemite tener una nueva
aproximacion a la poblacién de Valle Grande.

Identifica los partidos de “Valle Grande, cabeza del departamento, Parpala
(Caspald), Santa Ana, Calilegua, Bafiado, Pampichuela, San Lucas y Loma Larga”
(Primer Censo Nacional; 1869:569).

La poblacion de Valle Grande en este momento representa el 3.8% del total de la
poblacion de la provincia.

Las 1403 personas censadas, estan organizadas en 290 familias que habitan 304
casas, todas calificadas como ranchos. Esto da un promedio de 4.8 personas por
familia y senalaria la existencia de casas desocupadas en el momento en que se

realizo el relevamiento.
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PADRON
DEL CURATO
DE VALLE
GRANDE 1852
VALLE SAN
GRANDE |LONTONZO |CASPALA | LUCAS TOTAL
0-10 121 67 63 199 450
11 A 20 88 34 44 116 282
21 A 30 53 36 46 ~ 100 235
31A40 37 16 16 42 111
41 A 50 17 ' 23 15 32 1 87
51 A60 11 7 7 20 45
610+ 8 6 12 24 50
TOTAL 335 189 203 533 1260
COMERCIANTES 2 2
COSTURERA 5 4 9
PASTORA 1 1 2
LABRADOR 88 57 65 165 375
HILADORA 5 3 3 2 13
ZAPATERO 1 : 1
CRIADORA 1 2 3
TEJEDOR 1 1
SOMBRERERO 1 1
TOTAL 102 61 71 173 407

El Censo ofrece una descripcion de algunas caracteristicas de la poblacion
respecto a su estado civil, instruccion y condiciones de salud donde se incluyen
variables que harian, dentro de la perspectiva de los disefadores del Censo, a la
moral (ilegitimos y amancebados).

Suponiendo la veracidad de los datos censales estariamos frente a una poblacion
con un estado sanitario sumamente deteriorado: el 10.6% posee alguna deficiencia
psiquica o fisica. ’ |

De los mayores de 10 afios sdlo el 16% sabe leer y el 12% escribir, siendo

ostensiva la diferencia entre varones y mujeres.
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El dato de escolarizacién es sumamente dudoso si se lo compara con las cifras de
otros departamentos o los censos posteriores, siendo muy inferiores seguramente
paralos varones.

Llama también la atencion la cantidad de huérfanos, que aunque el Censo no
especifica a que grupo etario pertenecen, si considerdsemos que se trata de menores

de gquince anos casi llegarian al 19% del total del grupo.

VARONES MUJERES
CASADOS 193 193
SOLTEROS 158 165 . e
VIUDOS 17 60
LEEN 121 26
ESCRIBEN 97 13
VAN A ESCUELA 73 6
INVALIDOS 3 12
HUERFANOS 80 48
ILEGITIMOS 47 - 58
AMANCEBADOS 21 51
DEMENTES 11 19
SORDOMUDOS 36 19
CIEGOS ' 4 2
CRETINOS

OPAS 16 9
CON BOSIO 13 13
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PIRAMIDE DE POBLACION - CENSO
1869
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Para la década de 1870, existen documentos que muestran el impacto de la
inestabilidad politica institucional de la provincia en Valle Grande. Elecciones de
representantes, adhesiones politicas, quejas de los comisarios de Humahuaca por la
dificultad para recaudar impuestos.

En una nota dirigida al Gobernador Pedro José Portal, el comisario de Humahuaca
dice refiriendose a la recaudacion en Valle Grande el 4 de junio de 1871: Voy
topando con individuos que no le es facil dar sus cuotas, ni ninguno las quiere, y
estos accionistas no tienen mas que su personal trabajo, quienes dicen bajarian a
trabajar en esa y se les haga el descuento... (se refiere a la contribucién mobiliar que
es un impuesto del 5% a los multiplicos (crias) y a las cosechas anuales establecido
en 1863. El avaluo de los ganados y la produccion agricola lo fijaba anualmente el

gobierno. Generaimente este sacaba a remate la recaudacién del impuesto,
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quedando asi en manos de particulares que adelantaban al Gobiemo un tercio de la
recaudacion, comprometiéndose a pagar el resto en dos cuotas. Si no habia postores
la recaudacion la efectuaba el Comisario de policia local, pudiendo éste vender a su
vez la recaudacion del Departamento total o por partes (rodeos), correspondiéndole
por sus servicios el 10% de la recaudacién) (Paz, G. :1988)

Los indigenas estaban sujetos entonces a dos tipos de contribuciones: el pago de
arriendo que fijaban los terratenientes y el impuesto mobiliar.

El 13 de junio de 1871 se nombra al Coronel Juan Alvarez Prado Comisario
superior de Policia de los Departamentos de la Quebrada y Valle Grande.

El 27 de Junio de 1871 el mismo comisario de Humahuaca, Gaspar Medrano,
informa que logrd cobrar sélo mil ciento quince pesos, por “las circunstancias,
lamentos, de los infelices labradores que no dan lugar a concluir este
recaudo...esperan ver algo de sus labranzas y crias para cumplir sus compromisos y

- no permitir que otro de afuera dentre”. '

En otro documento firmado por Fermin Castafieda el 4 de julio de 1871 (el unico
‘comerciante del Padrén de 1852) y ahora comisario de policia de Valle Grande, se
sedala también la dificultad de cobrar impuestos por las practicas trashumantes de
crianza del ganado entre los departamentos de Tilcara y Humahuaca y Valle Grande.

Al dia siguiente, eleva una propuesta para nombrar oficiales en la guardia
nacional, aungue sostiene “no hay ciudadanos aptos para formar las cuatro
compaiiias; pero luego gque algunos jévenes salgan de la escuela con educacion

precisa ya se podria

1 formar la cuarta
CUADRO COMPARATIVO DE ' | compaia’.
POBLACION DE \:l;;;E GRANDE 1852- £l 18 de iuio del

i mismo afo, Castaneda
solicita autorizacion para
pagarle la mitad del valor

a los criadores que
D Serie2’

] prestaron “auxilios” con
O Seriet |

sus ganados a las tropas

GRUPOS ETARIOS

del General Navarro que

— perseguian -a Felipe
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pedido en el hecho de “estas gentes queden satisfechas, y no estén, en que el
Gobierno ha pagado, y nosotros nos le hemos agarrado la plata”.

El 5 de agosto de 1871, el mismo Castafieda, ahora presidente de Ia
Municipalidad, solicita que se nombre a Nasaria Castarieda, su hija, como preceptora
de la escuela.

El 6 de enero de 1872, Fermin Castaneda acepta el cargo de Teniente coronel del
Regimiento del Departamento de Valle Grande: “si en mi juventud tuve la gloria de
servir a mi Patria en la guerra de la Independencia, hoy no me sera indiferente
terminar mis dias en defensa de ella, siempre que en esta brillante época sea turbada
por los enemigos del orden”. - : - , . -

Esta serie de documentos muestran el conjunto de tensiones que se van
acumulando en las areas rurales de la provincia:

- La situacion politica e institucional inestable, que Bidondo califica como
Una deécada agitada, donde las distintas facciones terratenientes se disputan el
control politico y territorial, que tiene impacto en la relacion con los indigenas vy la
utilizacion de métodos coercitivos de recaudacion.

- La transicion econdmica implicada en la transformacion de los mercados y
en las relaciones sociales de produccion, de la hacienda productiva a la rentistica.

- La diferenciacion y consolidacion de un sector local ligado al poder politico
provincial que ejerce el poder de policia y judicial y la recaudacion impositiva. Los
miembros de esta elite local ocuparan los puestos de Juez de paz, Comisario,
Presidente municipal y finalmente oficiales de la Guardia Nacional. Como se vera
mas adelante, no son parte de la sociedad local, pero si herederos de “guerreras de
la independencia” que transitaron la zona. Sin embargo, irdn incorporando a algunos
miembros locales que mas adelante ocuparan su lugar como representantes de los
poderes extralocales.

- LLa existencia de resistencia por parte de los arrenderos denotada en frases
como “no le es facil dar sus cuotas, ni ninguno las quiere”, o “que en esta brillante
época sea turbada por los enemigos del orden”. ¢Quiénes son los enemigos del

orden”.
La expresion de este conflicto aparece mas claramente en la Puna, para donde

Rutledge (1987:120) sostiene que "despues de las reformas estipuladas en el

periodo de la Independencia y de la post-independencia, los indigenas comenzaron a
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gozar de un cierto grado de libertad, anteriormente desconocido. El cambio de la
condicion de siervos a arrendatarios implico el aflojamiento de varios de los lazos gue
los ligaba antes a la hacienda y al terrateniente. En resumen, la hacienda misma se
iba convirtiendo en una entidad cada vez mas atenuada como institucidn social...en
estas condiciones cualquier exigencia impuesta por el terrateniente es experimentada
por el arrendatario como una simple explotacion”. .

Por otra parte, algunas disposiciones legales tomadas en el curso de los conflictos
que dominaron el territorio hasta mediados del siglo XIX a favor de los pueblos
indigenas (abolicion de la encomienda y la mita por parte de la Asamblea del ario XIil,
la prohibicién por parte de la legislatura de la provincia de toda venta o alienacion de
las tierras y territorios que pertenezcan a las comunidades indigenas en 1835 y la
abolicién de todas las obligaciones personales en 1836) (Teruel;1991) legitimaban las
demandas y reclamos. ‘

Es muy posible gue también a fines de la década de 1870, la presion de las
haciendas del Valle de San Francisco para obtener mano de obra haya aumentado,
dado que a partir de 1876 la industria azucarera toma un nuevo impetu a partir de la
importacion que hace la familia Ovejero, propietaria de la Hacienda Ledesma, de

magquinaria y técnicos ingleses (los Leach) (Rutledge:1987).
El Expdiente: Nota de los indigenas pidiendo el deslinde de los terrenos fiscales

“Habiéndose encontrado recién el presente expediente en el Archivo de Gobierno;
y siendo indispensable consultarlo para las diferentes escrituraciones de las tierras de
Valle Grande, repartidas por el Comisionado del Gobiemo entre los arrendatarios
adquirentes de la propiedad,; puestb gue no se han elevado a escritura publica todas
las boletas, que se contienen de fojas 4 a fojas 179, segun lo informan varios

interesados

Se resuelve...

Firma Manuel Bertres
Jujuy, abril 20 de 1907
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Después de veintiun anos, se aprueba, en el lenguaje de la burocracia estatal, y se
promete efectivizar las escrituras que reclamaban en una nota un con;untb de
pueblos indigenas de la Puna, Quebrada y Valle Grande en 1882.

Claro esta que quienes en aquel momento se auto reconocian como indigenas,
son ahora “"arrendatarios adquirentes de la propiedad”, es decir, pfopietarios no
reconocidos (arrendatarios), a pesar de haber pagado, y el mismo Estado haber sido
garante de la operacion y participado a través del comisionado Eugenio Tello en la
subdivision de las tierras.

El documento habla, no sdlo por lo que dice, sino por su historia como significante,
por su vida social (Appadurai) y en este caso, por su reclusion. Es curioso, que en el
lenguaje legal, los Expedientes tengan cuerpos. Es posible gque en ellos se
represente también la microfisica del poder (Foucault), y queden inscriptos los

parrafos constitutivos a través de los cuales el poder fue creando la subordinacién.
La nota de los pueblos indigenas

“LLos abajo suscritos indigenas originarios moradores en los Departamentos de
Humahuaca, Yavi, Santa Catalina, Valle Grande y Tilcara ... con el mas profundo
respeto ... nos presentamos y decimos que haviendo esperado el deslinde de los
terrenos fiscales que decretd el Serior Gobemador del afo 1880, y no ha hecho
efectivo... y creindo firmemente que tenemos derechos sobre las tierras que
poseemos y moramos como verdaderos originarios desde nuestros antepasados de
un tiempo inmemorial...”

Son indigenas, que asumen su condicién no como un grupo étnico particular sino
recuperando la categoria colonial y generalizadora de indio creada por la conquista
(Bonfil Batalla) como argumento para la demanda de sus derechos sobre la tierra, en
los cuales creen “firmemente”, fundados en su caracter de originarios desde tiempo
inmemorial. No solicitan, no ruegan, sino demandan. Reconocen ‘“con respeto” la
autoridad del gobemador, pero senalan su falta de cumplimiento.

Todavia, el uso de la fuerza del Estado y el capital no habia doblegado la
conciencia del derecho que otorga la territorialidad.

Sin embargo, la legitimidad de la demanda en el discurso indigena, no se basa
sdlo en eso. Avanza en la demostracion de que el hombre blanco, es incoherente y

mentiroso: “como linaje de Adan padre del género humano a quien Dios cre6 para
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gue gozara de todas las riquezas que havia criado...Alin mas la piedad de los
Soberanos Reyes por compasion, lastima y amor a los hombres reducidos
convertidos, sus nuevos vasallos,; mandaron y encargaron... por el buen tratamiento
y cuidado...y mandaron los Reyes ...repetidas veces dejen nuestras tierras para
nuestro aprovechamiento, y tengamos todo el alivio y descanso posible para el
sustento de nuestras casas y familias, esas tierras fueron confirmadas vy
consagradas...”

Y agregan, “La Constitucién Argentina; la declaracion de la Independencia fue
hecha, reunidos en Congreso General, la que nos garantizé més a todos los avitantes
del suelo Argentino que hayamos nacido: por la Patria y la libertad fue la guerra
sostenida... la declaracion de la independencia ...hablan mui alto a favor de los hijos
de la Republica Argentina, sobre el grande augusto y sagrado objeto de la
independencia de los pueblos que lo formavan era universal constante y decidido el
clamor del territorio entero por su enmancipacion solemne...

Entonces, los derechos indigenas sobre su territorio estan vulnerados también por
no haber sido respetados ni los mandatos divinos, ni los coloniales, ni' los
constitutivos de la nacionalidad.

Por el contrario, “los indigenas no gosamos esa unién por la Justicia, esa paz
interior que nos provee, ese vienestar general, esos veneficios de la libertad para que
los padres y su posteridad para todos los hombres que havitan en el suelo
Argentino...para nosotros no hai paz ni el vienestar, ni la libertad, ni la sociedad, en la
suerte de ser Colonos, todos es estar intranquilos”.

La referencia al preambulo de la Constitucion Nacional de 1853, pone en evidencia
que los pueblos indigenas estan excluidos de los pactos fundacionales de la nacién
argentina, y en este sentido, dicen: "hemos tocado las tradiciones antiguas y demas
por ver si amejoramos nuestra suerte, y volver nuestras tierras al primitivo estado;
pero no encontramos quien nos pueda defender; y representamos ante las justicias”.

En verdad, en la nota los pueblos indigenas senalan que en la colonia estaban
mas protegidos, porque en la Republica “los detentadores duefios abusivos de
nuestras tierras titulados patrones, solo ellos gozan la independencia, la paz, la
tranquilidad y la libertad, desheredandonos, y negociando con nuestros trabajos”.

Para Valle Grande identifican tres patrones: Mariano Valle, Gomicindo Rocha y
Belisario Aparicio. El documento da cuenta de la situacion de violencia discursiva y

coercion fisica a la que eran sometidos los pueblos indigenas: “los titulados patrones,
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sus agentes y todos sus adiptos hacen correr cuantos volantones, diciendo que los
persiguiran a todos los cabesillas, desalojaran, incendiaran nuestras casas, traeran
gente armada que acabaran nuestros intereces, handaremos por las sierras y
quebradas como los barvaros, y nos pondran en las carceles publicas que nos haran
secar ahi y nos entregaran al inganche, y nos haran llevar a las fuerzas Nacionales
de Buenos Aires, que de alli nunca regresaremos, que nuestros hijos pereceran;
ultimamente todos los que trabajamos y firmamos mas despues dece que veremos
tercibles castigos...”

Muestra claramente la relacion entre el poder econdmico y el politico, a través del

-control de la fuerza armada y una apelacion al ejército (fuerzas Nacionales) y su
funcion de disciplinador social por medio del enganche.

El reclamo de los pueblos indigenas estd orientado a independizarse del “yugo
que nos habeis impu'esto con mucha tirania” porque desde “nuestros antepasados
poseyavan la tierra como verdaderos originarios duenos con el dominio directo; asi
estamos en el dever de reclamar nuestro derechos, por justicia; lo harian también
vosotros, viendose ostigados”.

Los pueblos indigenas reconocen al Estado Nacional y proponen una fdmmula de
negociacion, apelando a la autoridad maxima (el Presidente o el Soberano Congreso
de la Republica) que queda diferenciado del poder local y provincial: que las tierras
vuelvan “al primitivo estado a nuestro poder estando las tierras en nuestras manos
nos ocuparemos con seguridad en la vida progresista y civilizacion tranquilamente
con nuestros hijos, gozando de la tierra y de todos nuestros trabajos en quietud”.

La formula paz e integracion a la “civilizacién” por tierra, tiene indudablemente un
tono inquietante, si tomamos en cuenta las sublevaciones que parecian haber
terminado con la batalla de Quera. '

El reclamo indigena se realiza frente al régimen de explotacion, el cobro de
arriendo y pastaje y la imposicion de servicios personales: “después de llevar tantos
trabajos nos imponen obligaciones exorbitantes que paguemos por nuestros rebarios
que pastan y por toda sementera que sembramos; por separado alguno de ellos nos
obligan hacer serbicios personales de un dia hasta ocho dias sin damos el precio, ni
mantencion, ni los vicios de cigarro y coca”.

Se oponen a ser desalojados de sus tierras por “embargos” que surgirian de
deudas por el pago de los arriendos, y solicitan la autorizacion del gobernador para

que se traslade el reclamo a la Nacion.
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La nota fue presentada ante el Oficial Mayor B. Estopifian el 24 de agosto de 1882
y respondida siete dias despues por el gobernador J. Carrillo, en términos

burocraticos y formales, que en definitiva niegan la existencia del problema:
Jujuy, agosto 31 de 1882
Por presentados: i manifestandose en el anterior escrito que los solicitantes tratan

de ocurrir ante los Poderes Nacionales a peticionar medidas que estiman ventajosas

para su derecho: i siendo una garantia de todo ciudadano al derecho de peticionar,

sin que autoridad alguna pueda disminuifo segun estd "establecido por la =

Constitucién; héagase saber a los representantes, para que usen el expresado
derecho, que el Poder Ejecutivo no puede intervenir autorizando el Ejercicio de ese
derecho que no puede ser controlado por las facultades que se le han confiado i que

los ciudadanos ejercen libremente, i archivese.

No obstante, la voluntad politica por invisibilizar el conflicto no fue posible por lo

menos en dos lugares Yoscaba y Valle Grande.

El 25 de noviembre de 1886, el gobernador Alvarez Prado, comisiona a
Eugenio Tello para que “ministre dichas posesiones (correspondientes a la compra
pre-indivisa hecha por los moradores de la finca de la familia Valle) y otorgue las
voletas respectivas, previo el fraccionamiento equitativo de acuerdo con las-
estipulaciones pertinentes del contrato de compra de la finca denominada Valle
Grande en toda la extension vendida por la mencionada familia el 20 de Julio de
1884".

El 31 de diciembre de 1887, Tello presenta un informe al Ministro General de
Gobierno José Carrillo, al cual acompana con las 171 escrituras de propiedad
correspondientes a 396 fracciones y 180 compradores para que sirvan de consulta
para su protocolizacion.

Tello acomete [a tarea de division de [a tierra entre los “copropietarios” convencido
de que “la propiedad hace mas felices e independientes a los hombres”, y se dispone
a entregar la finca comprada en veinte mil pesos bolivianos otorgando “a cada uno
tanto una fraccion de pastoreo como también otra de agricultura, en proporcion al

dinero con que habria contribuido cada comprador”.
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Es interesante el procedimiento que utiliza para determinar que lugar le
corresponde a cada uno: nombra a once peritos juramentados locales i de acuerdo
con cada propietario i colindantes me informasen de la estensién, limites i calidad de
la tierra que debia corresponder a cada uno en proporcién al dinero con que habia
contribuido para la compra, previniendoles especialmente gue debia seralarseles en
‘el lugar donde cada uno tenia su posesion”.

Y agrega: “El propietario indigena es exigente, pero felizmente han quedado
conformes los ciento ochenta propietarios, que representan mil quinientas personas,
gue ya no proclamaran la comuna como en anos anteriores, serdn otros tantos
guardianes del respeto al derecho de propiedad, ejercitaran libremente sus derechos
politicos, i que mejoraran la propiedad en beneficio suyo i del fisco, por el aumento de
la renta”. '

Asi, Valle Grande se convierte en un experimento de desindianizacion o
campesinizacion®® a través de la conversion en propietarios de los pobladores
originarios, vulnerando las practicas consuetudinarias' por medio de la accién
compulsiva del Estado®.

Tal como lo reconoce Tello en su escrito: “No he distribuido como cincuenta
pedacitos de terreno de sembradio en el lugar de Valle Colorado porque los mismos
compradores de Santa Ana i Caspald a quienes pertenecen, me manifestaron que
era dificil la division, i que desde sus antepasados habian poseido en comun, gue por
esto querian permanesca en comun”.

A partir de este momento, los indigenas dejan de serlo, para transformarse en
arrendatarios adquirentes de la propiedad, y de ahi en mas tanto a través de la
integracion al mercado de trabajo generado por los ingenios desde comienzos del
siglo XX como por la presencia de las instituciones de estatalidad (la escuela y la

policia) y de la Iglesia, la poblacion de Valle Grande ira reconfigurando su identidad

# Como sefiala Rivera Cusicanqui (1986) el termino campesino enmascara los contenidos que desarrollaron en
su lucha las poblaciones rurales, predominantemente indias, durante el periodo republicano.

® En 1926, Benjamin Vilafaie —un controvertido politico jujefio, que fuera gobernador- sostiene:’Los
descendientes de los hijos de la tierra, de los que fueron soldados en las batallas de Suipacha, Tucuman, Salta,
Vilacapugio y Ayohuma, -de los que con Glemes, Arias, Rojas y demas jefes rechazaron sin auxilio de fas demas
provincias argentinas, las invasiones de nueve ejércitos espafioles , no alcanzaron sino a mediaslos beneficios de
la lucha... dejaron de estar adscriptos a la tierra como muebles o semovientes, pero no lograron la posesién de la
tierra que libertaran con su sangre... continuaron libres a medias como arrenderos o locatarios de los grandes
propietarios... No es equitativo, ni justo, que la Nacion no acuda en su auxilio, dandoles la propiedad de la tierra
que effos por su parte se comprometen a pagar. El experimento ha sido ya hecho. El Departamento de Valle
Grande, de propiedad de la familia Valle, fue adquirido por el gobernador don Eugenio Tello y vendido a plazos a
los pobladores” ( Fleitas, M. :1997).
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para generar la actual identificacion con la tradicion gaucha fundada en la
participacién en las guerras de la independencia.

Sin embargo, como se verda mas adelante, la insercion social a través de la
propiedad privada, como campesinos ‘libres”, tampoco podra ser sostenida,
volviendo en gran parte a la condicion de arrendatarios, pero ya sin la fuerza colectiva
y la legitimidad que les otorgaba la adscripcion étnica.

Si bien no estamos en condiciones de alegar pruebas que den cuenta de las
causas de la venta de las tierras de Valle Grande entre sus habitantes, creemos que
existen cuatro factores principales: la decadencia de la hacienda rentistica, la escasa
valoracion del territorio, el estado de conflicto y'vuna intencion modernizadora por
parte de algunos miembros de la elite politica jujefia.

Las palabras de Tello, en el mensaje a la Legislatura de 1884 son reveladoras:
“puedo decir, que hemos salvado el naufragio, porque ahora los indigenas estan
sometidos, reconocen el derecho de propiedad, respetan el principio de autoridad...
Se ha obtenido ese triunfo sin otras amrmas que la persuasién y resolviendo las
cuestiones pendientes... Pero para terminar la obra es indispensable convertir en
propietarios a los ciudadanos indigenas de Valle Grande y Yoscaba. Alli por la
situacidén geografica no es posible hacer sentir faciimente fa accién de la autoridad. ..
en caso necesario, optaria por la expropiacion... porque haciéndolos propietarios
serdn guardianes del orden”.

Tello, estaba equivocado, todavia no imaginaba los efectos gque sobre el control de

la mano de obra tendria el “progreso” que traerian los ingenios azucareros.
Las escrituras de Tello

Las 290 familias registradas en el Censo de 1869 se convierten en 180
compradores en 1887 (el 62%), con una distribucion relacionada con el monto que
cada uno pago por la compra de la finca a la familia Valle.

El resultado fue la consolidacion de la desigualdad que se habia venido generando
a través de la presencia del Estado a lo largo del siglo XIX.

Una lectura de las escrituras confeccionadas por Tello y sus peritos es suficiente
para poner en duda la conformidad del conjunto.

Algunos, los que colaboraron en la recaudacion de los fondos para la compra y en

la mensura, cobran sus honorarios en tierras, e incluso, como en el caso de Pereira,
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se aclara que las -tierras valen mas que lo que le corresponde por su pago y
honorarios. ,

En otros casos, se citan las fracciones que son quitadas a otros indigenas por no
haber sido compradores o por lo que valua el aporte realizado.

En el cuadro siguiente se sintetiza la informacion de las escrituras hechas en
Pampichuela para todo el area meridional del departamento, setenta y ocho, de
donde surgen algunas consideraciones interesantes: el 11.54% de los compradores
se guedaron con el 51.81% de las tierras pero solo pagaron el 32.84% del total. Esto
es que pagaron el precio- mas bajo por Ha., el 2200% menos que los que soélo
pudieron pagar entre uno y cincuenta pesos bolivianos que conforman el 20.51% del

total de compradores.

UHIVERSHAD BE BUENDS AIRES
PACUETAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
-Direccién.do Bibilistecas
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PROMEDIO DE DISTRIBLICION DISTRIBUCION
CANTIDAD VALOR | TIERRA POR DE DE PESOS
IMPORTE DE PESOS PROME | PROPIETARIO | DISTRIBUCION PROPIETARIOS PAGADOS  POR
PAGADO COMPRADORES | BOLIVIANOS HA. DIOHA [ HA DE LA TIERRA POR RANGO RANGO
A S0 16,00 300,25 10497 [381  |6,56 0,27 20,51 3,05
STATO0 | 16,00 1137,00 367348 [0,31  |229,50 9,52 20,51 11,23
10T A 150 | 21,00 2470,00 582022 042 |277.15 15,08 26,92 24,39
151 A200 | 7,00 1266,00 394437 0,32 | 56348 10,22 8,97 12,50
201 A250 | 7.00 1527,75 J024,01 [038 | 574.86 1043 8,97 15.09
25T OMAS | 9.00 3326,00 1999871 [0,17  |2222,08 51,81 11,51 32,84
OTROS 2,00 1032,72 0,00 | S16.36 2,68 2,56 0,00
78,00 10127.00 3859848 (0,26 | 49185 100,00 100,00 100,00
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Se consolida el dominio de algunas familias que de aqui en mas estaran
relacionadas con el poder politico y el ejercicio de la coaccién. Como contrapartida, se

genera una masa de nuevos arrenderos pero ahora de patrones locales.
Valle Grande a fines del siglo XIX

En fa segunda mitad del siglo XIX Gran Bretafia comenzé a exportar no sdlo
mercancias  a Argentina, sino también capitales. E] momento denominado de
organizacion nacional, es basicamente un problema de seguridad interna que implica el
control de los caudillos del interior a través de una “guerra policial”’. En el curso de las
gueras civiles, de 1861 a 1869, las oligarquias provinciales del noroeste apoyaron al
gobiemo liberal de Buenos Aires en la destruccion de la sociedad caudillo gaucha, incluso
en Jujuy, la sublevacion indigena de pn’ncipios'de la década de 1870 fue interpretada
como otra montonera (Rutledge; 1987).

Para Balan (1978) la cuestion de la organizacién nacional se basa en dos
procesos relacionados: la consolidacion del Estado y la formacion de economias de tipo
capitalista. La burguesia portefia requiere de la alianza politica con las oligarquias del
interior, que mantendran su dominio territorial y presencia en el gobierno nacional,
medidas proteccionistas para garantizar el consumo intemno de sus productos y la
realizacion de obras de infraestructura que faciliten el acceso al mercado de Buenos
Aires. Los dos casos mas significativos son la industria azucarera y la vitivinicola.

La llegada del ferrocarril a Jujuy en 1891 implica el debilitamiento del comercio de
ganado hacia el Pacifico y Bolivia, asi como también de la produccion textil*®.

Como contrapartida, esta modemizacion pemite el desarmolio de los ingenios
azucareros, esto es la transformacion de las antiguas haciendas en inmensas
plantaciones de tipo capitalista que para 1895 alcanzan 2148 ha., siete veces mas gue
veinte arfios antes (Rutledge; 1987).

Las agroindustrias azucareras de Jujuy se caracterizan por su rapida tecnificacion
en el area de procesamiento, mientras mantienen relaciones sociales de produccion no
totalmente salarizadas y con gran cantidad de personal estacional para la zafra, con la
utilizacion de coaccion extraeconémica y el uso de la fuerza» publica para el control de la

mano de obra.

* Para Reboratti (1974), la llegada del ferrocarril implica el reordenamiento territorial que tiene como consecuencia
el aislamiento de muchas de las zonas productoras hasta ese momento.
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Si bien la mayor parte de la fuerza de trabajo en los primeros momentos de la
industria azucarera estara compuesta por indigenas tobas, matacos y chiriguanos, los
criollos (definidos como nﬁeétizos no identificados con las comunidades indigenas
chaquenias Teruel 1995) ocupan determinados espacios productivos, tanto en la planta
permanente del ingenio o como peodn temporario de campo.

Segun la hipétesis de Teruel (1995) a fines del siglo XIX, el desarrollo de la
industria del azucar inicia la formacion de un mercado de trabajo unificado en Jujuy, en
tanto “por primera vez se genera una actividad productiva que demanda mano de obra,
incapaz de satisfacer con la poblacion lugarena... el desplazamiento de trabajadores
perilocales y de otras regiones del NOA no se logro sin grandes dosis de coercion factica
y juridica (Teruel; 1995:99)%.

El primer Codigo Rural de la Provincia de Jujuy es sancionado por la legislatura el
5 de julio de 1893, y refleja la tendencia a la imposicion de la introduccion del arrendatario
en sistemas de produccion con algun grado de asalariamiento: impone el registro del
conchabo ante autoridad policial, se prohibe a los jornaleros hacer contratos por mas de
seis meses, se penaliza el abandono del trabajo con un castigo de treinta dias de trabajo
en obras publicas, se obliga al pedn gque hubiera tomado dinero por adelantado a cuenta
de trabajo a devolverlo con éste, la autoridad arbitral es el juez de paz o el comisario de
policia, la vagancia es penalizada con un ario de servicio en las armas, trabajos publicos o
destinarlos a un patron.

En el Censo de 1895, en el departamento de Valle Grande existe una disminucion
del Indice de masculinidad con respecto al de 1869, de 91 a 87, con algunos segmentos
etarios criticos como el de 36 a 40 arios donde llega sélo a 68 hombres cada 100 mujeres.

Por otra parte, hay una clara disminucion de la presencia de extranjeros y de
individuos pertenecientes a otras provincias (de 64 en 1869 a 19 en 1895) que esta
sefalando que la poblacion de Valle Grande comienza por este momento a ser regulada
por los procesos econémicos del Valle del Rio San Francisco.

No obstante, cabe senralar que es arriesgado extraer conclusiones desde los
meros datos censales para este momento historico, tanto por la confiabilidad de los
métodos de recoleccion, como por el hecho que la estructura demografica esta

fuertemente afectada por las caracteristicas de la primer etapa de la transicion

“ si bien volveremos mas adelante sobre esta cuestion, cabe sefalar que la utilizacion de la categoria mercado
de

trabajo opaca las caracteristicas de fas relaciones sociales de produccion sobre las cuales los ingenios azucareros
obtuvieron tasas de ganancia extraordinarias.
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demografica (Blacker, 1947) con altos y estables niveles de natalidad y un
comportamiento fluctuante de la mortalidad, dentro de niveles también muy altos, que da
como resultado un crecimiento vegetativo débil (la tasa de Crecimiento Anual medio para
el periodo 1869-1895 en Valle Grande es del 5.66%0).

En el andlisis de los libros de nacimientos y defunciones, detectamos a comienzos
de la década de 1890 una epidemia de gripe que impactd fuertemente en los nifios y
ancianos que queda expresada en el fortalecimiento de los grupos etarios activos, eh
detrimento de los jévenes y ancianos — el Indice de proporcion de activos pasa de 47 en
1869 a 62 en 1895-.

Asi mismo, Bidondo (408) refiere la existencia de una epidemia de cdiera que
afectd a los departamentos de Capital, Perico, San Pedro, Ledesma y Valle Grande, para

principios de 1887, para lo cual se crea una Junta de Sanidad.

El sistema de plantaciones azucareras y Valle Grande en las primeras décadas del
siglo XX

Rutledge (1987:229) senala que a diferencia de la mayor parte de los sistemas de
plantacion estudiados, el caso del noroeste argentino, especialmente en Salta y Jujuy,
tiene la peculiaridad de estar relacionado a un proceso de sustitucion de importaciones
(proteccion aduanera y créditos bancarios blandos), con “rasgos en apariencia modernos
y progresistas”, pero que en el campo de las relaciones laborales y los modelos de
reclutamiento ejecuto politicas “atrasadas y coercitivas”.

El desarrolio de este sistema toma impulso, como se senald antes, con la
temprana alianza de las oligarquias terratenientes del NOA, con los terratenientes
pampeanos que les permite un importante protagonismo en la conformacion del Estado
Nacional y en su estructura politica, que posibilita la promocion de sus intereses y el logro
de altas tasas de ganancia.

A su vez, el poder economico le confiere al nivel local la capacidad de incidir
politicamente seleccionando sus propios candidatos a los cargos electivos, ejecutivos y
judiciales, desde gobernadores hasta comisarios y jueces de paz, que dieron forma a los
mecanismos coercitivos de regulacion de la fuerza de trabajo.

El nuevo codigo rural de 1915, sefala la preocupacion sobre la cuestion, que si
bien avanza en algunas especificaciones, mantiene la direccion coercitiva y aurpenta la

presion sobre los sectores desposeidos (Teruel:1991).
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Los relatos de los pobladores del Valle expresan el sentido que se le asignd a
.este proceso: ponderan la presencia de los caudillos conservadores en la zona, incluido
Herminio Arrieta propietario del ingenio Ledesma, que actuaban a través de un conjunto
de punteros menores que al mismo tiempo que se apropiaban de Ia tierra a través de
medios coactivos y disciplinaban a la poblacion construian sistemas de intercambio
simbolicos y econémicos que tendieron a conformar una forma de economia moratl (Scott:
1977) esto es la vigencia de una reciprocidad desigual, legitimada por una ideologia que
otorga equivalencia a valores objetivamente diferentes.

Arrieta fijaba su posicion de patrén a través de acciones simbdlicas fuertes, como
la construccion de capillas o la entronizacion de las virgenes, sus capataces locales
garantizaban los medios basicos de subsistencia —continuidad del arriendo y trabajo en el
ingenio a cambio de la lealtad —deferencia- de los clientes.

“Lucas Lemos fue un hombre conservador que fue muy ayudado por Antuco
Orellana, que era diputado conservador, el Senador nacional era Herminio Acreta, A
través de ellos, hicieron la iglesia (en 1929 comienzan y la terminan en 1931) y trajeron la
imagen de la Virgen del Carmen que ellos donaron, por que ellos aqui dominaban todo,
pero el Santo Patrono es San Santiago que llega después. Aqui el jefe conservador era
Lucas Lemos, vamos a decir el cacique de todo el Departamento, por que la Ginica mesa
electoral estaba aqui. Mi Madre era clase 1903 y ella ha conocido esa época, y en esa
época se hizo la oficina publica, todo se ha hecho con ellos. Y el se impuso por el
patronato del Ingeniero Arrieta, era jefe y reinaba el latigo, la gente trabajaba gratis
obligatorio. Asi se conservaba el camino y todo. El caudillo era el Comisario Lemos

maneijaba a la gente con la fuerza”.

Este es el momento de mayor control sobre la poblacion del Valle, por
cuanto no sélo estaba sujeta a las obligaciones de {a tierra, sino también al trabajo en la
zafra. Los relatos dan cuenta de como el poder politico y la apropiacion econémica son
parte de un mismo circuito de acumulacion que penetra y controla la vida cotidiana de las

personas.

- ¢ Eran bravos los capataces?
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- Ellos veian. Si tenias voluntad para trabajar no mucho. Se paraban y miraban si
uno se iba a mear y demoraba 5° 0 10°, bueno, esta afuera, vaya a cobrar y vayase. Lo
echaban nomas. Asi era.

Si al capataz le gustaba la mujer de uno, le mandaba a regar y lo tenia ocupado
dia y noche y se aprovechaban de la muijer. Siella era fiel al marido y le avisaba, huay! Si
reclamaba por que le daban una viava, lo metian preso y lo cargaban en un vagon, dicen
que lo botaban por Tucuman o Rosario de la Frontera, pero por aqui no le veiamos mas. |

Una diferencia con otras regiones de la provincia de Jujuy, estd dada por la
cercania a los ingenios que si bien permiti6 el mantenimiento de las economias
domeésticas como unidades productivas, fueron reguladas por los intereses de los
propietarios de las fincas en su doble funcién de contratistas de mano de obra y
proveedores de alimentos e insumos, a los ingenios, como es el caso de Céceres en
Pampichuela.

“Y lo poco que se producia llevdbamos, antes sabiamos nosotros llevar maiz a
Ledesma, a lomo de mula llevdbamos... porque nosotros antes del camino este carretero
teniamos camino de herradura...

- Y el ganado también se vendia en Ledesma?

Si, se vendia mucho en Ledesma... (Entrevista al Juez de Paz de Pampichuela)

Si comparamos las existencias ganaderas entre el Censo de Poblacion de 1914 y
el Censo Agropecuario de 1937, se evidencia el descenso brusco en el ganado vacuno, el
lanar y el cabrio, mientras que se mantiene o crece levemente la crianza de porcinos

muiares y caballares.
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1914 1937
VALLE  |PROVINCIA |% V.G/PCIA |VALLE |PROVINCIA |% V.G/PCA
GRANDE

GRANDE
VACUNO 11685 134026 8,72 5738 125612 459
CABALLAR 924 33103 2,79 846 20239 2,89
MULAR 823 53658 1,53 394 62331 (143
LANAR 12645 575757 2,20 7418 616690 1,20
CABRIO 3528 125911 2,80 582 125480 046
PORCINO  |111 9335 1,19 1190 7255 2,62

Esto indica el reemplazo del ganado destinado al intercambio, por aquel que es un
bien de uso, en especial los porcinos que forman parte de los animales de granja bajo el
control del trabajo femenino.

Lamentablemente el Censo de 1914 no consigna la estructura por edad a nivel
departamental, lo cual impide el andlisis de la pirdamide de poblacion.

La memoria de los pobladores da cuenta de las transformaciones en los
modos de reproduccion y de la expropiacion por medios violentos de la tierra a los
indigenas que habian participado de la compra de Tello.

- Bueno, por el 20 Lucas Lemos era el jefe... el cacique; él dominaba todo el
departamento. En esa epoca habia una sola mesa electoral en Pampichuela. Y fijese, él
se impuso a través del “patronato”. En esa época el patronato era como el caso del
Ingeniero Arrieta, vea nadie trabajaba por un peso... tenia que trabajar gratis, obligatorio
jaqui reinaba el latigo, y asi trabajaba la gente!, asi se conservaban los caminos...todo, no
por el gobierno, no habia ningun presupuesto, nada. El caudillo manejaba a la gente a la
fuerza, él era el jefe, el policia, ¢y dénde se podian quejar? Eso es lo que pasaba, él tenia
todo el poder, él era el virreinato. )

- &Y como se repartieron las tierras?
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- Creo que fue despues-en el gobiemo de Yrigoyen. No se como es el
convenio del virreinato este de Lemos, ellos los han dado... Bueno, ha hecho un papel y
ha dicho: bueno vos vas a ser ahi. Como ellos estaban cerca del poder... y esto se
considera titulo.”

- Don Tapia, su familia no tuvo tierras propias?

- Toda esa banda era nuestra, Mama me ha contado esa parte. Decia que
Papa habia sembrado un rastrojo de maiz. Pereira era el Comisario. Y tenia hacienda,
suelta nomas. Y no va que se mete una vaca en el rastrojo de mi Papa, se enojé y le pegd
un machetazo ahi nomas. Lo metieron preso por semanas y hasta meses parece.

- Entonces para dejarlo salir le exigieron la escritura, y quedd sin nada. Después
fue arrendero de los Cazon, ha muerto ahi de 82 afios, yo ya tengo la edad de él, mire Ud.
entre €l y yo ya hay dos siglo ¢no?

- “San Luis era toda una sola finca de mi finado abuelo, todos trabajaban para é!.
Por el diez o el veinte habra sido mas o menos que llegaron los Caceres. El abuelo no
pagaba los impuestos... y no pagaba, los Céaceres han pagado por él y se han quedado
con todo, han venido con los papeles, al abuelo le han dado algo... como $20, estaban
con el gobiemo por eso les decian orejudos y asi se quedd, con engafio se hizo duerio”
(afirma Don Lopez).

- Iba mucha gente a la zafra?

- Si, porque la unica base que habia era el ingenio Ledesma... pero todos
iban politicamente, porque el que no era afiliado al partido no le daban trabajo ahi.”

- Como fue a trabajar en el ingenio?

- Yo trabajé en el ingenio del 32 al 76, pero cuando fui a sacar la jubilacidn supe
que recién en 1946 me hicieron los aportes, antes no. Y no se como contaron po'r gue no
me dieron jubilacién, decian que faltaba trabajar mas.?

- Y yo dejé de trabajar... habia aguantado mucho, me quedé el lomo como hecho
con agua, he aguantado y a veces no sacaba ni 5 centavos. Ahora me dieron pension por
vejez

Al principio venia un tal Antonio, aqui a Pampichuela, traia ropa y comida y ya
aqui le anotaban y tenia el contrato para trabajar y asi pagarle. Le daba algo y le
comprometia para el trabajo... sabia contratar chaguancos también. Sabe, habia un

cuidador malo, un tal Vargas que era de San Antonio. Una vez nos fuimos a chupar cafia,

* Los aportes patronales, para el caso de los cosecheros, cubrian solo el segmento anual trabajado, cuanto mas
seis meses. '
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y el hombre nos vio, vino al galope, nosotros disparamos para distintos lados y él corria
para un lado y para el otro. Cuando agard a uno le dio de azotes, lo hizo mear en los
pantalones.

Para comer en el ingenio nos daban papelitos para retirar comida: 5'de pan, 5 de |
mortadela. 10 de yerba, 10 de azicar. No cobrdbamos, nos daban mercaderia y a fin de
cosecha, le descontaban lo gastado y nos daban la plata que habia quedado. A mi
gustaba cuando tocaba trabajo liviano. Pero, cuando era pesado y vigilado, no. A veces
estdbamos muy lejos y habia que caminar y caminar, capaz eran las seis de la tarde, y
recién volvias. Al otro dia habia que salir del lote 4 o 4.,30‘ a las siete habia que estar en
el sitio, y si no estabas vayase nomas, no habia mas trabajo.

» La vida era dura, demasiado trabajo. Habia que ir a limpiar de yuyos la cafa,
limpiar los canales... a pala y machete nomas. Cuando llegaba el sabado saliamos del
trabajo y volviamos aqui, entonces habia que volver por el rio seco, por el camino
badeando el rio. En el dia llegabamos, y al dia siguiente volviamos a trabajar... habia que
tener cuidado con el tiempo.

Después de Peron la cosa cambid, a la gente no le importaba trabajar para otro,
por que trabajaban mas liviano y se ganaba més...

... Yo he sido peronista, mas antes habia que hacer lo que decia Chirico, si daba el
voto a otro que no fuera Arrieta no trabajaba para el ingenio. A la mayoria de la gente del
Valle les decian “los hijos de Chirico”. Ese sefior Chirico afios antes habia sido comisario
aca; después fue jefe de vigilancia de Ledesma; cuidaba las cafias, hacia rondas a la
vuelta de la fabrica. Yo le he conocido...los del Valle son hijos de Chirico. Sabe que!...
agui antes no habia opinion,,,

“Un tal Chirico era el reperesentante de la empresa... después venia un tal
Taglione... llegaban... como siempre ellos venian asi, traian un poco de coca, cigarros, esas
cosas. Pero cuando empezo a cambiar la cosa, esa gente ha tenido que ya no volver,

porque no cabia ya... ya han empezado a desaparecer.” (Entrev. Sr. Tapia)

De la inmensa mayoria de labradores registrados en el padron de 1855, en 1914
existia una preeminencia de personas y tierras dedicadas a la ganaderia (97.8%), y un 40%

de arrenderos.

Esto significa que un importante nimero de grupos domeésticos que habian accedido
a la "propiedad de la tierra” a través de las escrituras de Tello, ya habian perdido la condicion

de propietarios.
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EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS. VALLE GRANDE.

1914

EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES

AGRICOLAS GANADERAS TOTAL
PROPIETARIOS 25 ~ 189 214
ARRENDEROS 15 1+ 159
EMPLEADOS 23 23
TOTAL 40 356 396

Por otra parte, el nivel de concentracién de la propiedad es alto: el 4% de las

explotaciones abarcan el 32% de la tierra, en especial dedicadas a la ganaderia. Por el

contrario, las parcelas utilizadas para la agricultura son de tamario menor de 100 Ha. y el
87.5% menores de 25 Ha.

EAPS
MENOS DE 101A 501 A 1001 A TOTAL
25HA 26 A50 HA 151 ATOOHA | 500 HA 1000 HA 5000 HA
GANADERIA
ESTANCIAS 13 76
PARCELAS 72 35 105 280
72 35. 105 127 13 356 |
AGRICULTURA
ALFALFA 1 1
CEREALES 25 2 2 29
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Y LINO

FRUTAS Y

HORTALIZAS 9 1 10
TOTAL 35 3 2 40
PARCELAS

DISPONIBLES 6 3 1 1 11
TOTAL 113 41 108 128 13 4 407
EXTENSION 2089 1474 7671 35422 9760 12000| 68416
GANADERAS 66906
AGRICOLAS 1510

It
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Si bien la gran mayoria de las explotaciones son realizadas por el grupo
doméstico, el Censo registra un 3% de relaciones asalariadas.

La produccion agricola del Departamento, representa para este momento el 6.5%
del total de la provincia en algunos productos, siendo el segundo departamento productor
de papa, lo cual indica que probablemente, la zona de Santa Ana y Caspala haya sido

menos afectada que la parte meridional mas cercana a los Ingenios.

PRODUCCION AGRICOLA 1914
VALLE PROVINCIA

GRANDE %

TONELADAS TONELADAS | V.G./PCIA.
TRIGO 54 876 6,10
MAIZ 393 6432 6,11
CEBADA 28 922 304
PAPA 172 1642 10,48
BATATA 1 30 3.33
POROTO 2 103 1.94

1000

TOTAL 650 5 6,50

Para 1937, se produce una disminucion del 17% de las Explotaciones
égropecuarias, asi mismo se puede inferir que en el periodo 1914-1937 existe un proceso
de transformacion en la tenencia de la tierra que tiende a aumentar la diferenciacion
social. Aumenta la cantidad de parcelas de menos de 50 Ha. y de mas de 500 ha. en

detrimento de la faja intermedia.

PORCENTAJE DE PARCELAS  SEGUN
TAMANO

1914 1037

MENOS DE 25 HA 27,76 53.12
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26 A 30 HA 10,07 950
51 A 100 HA 26,54 3.26
101 A 300 HA 3145 1543
501 A 1000 HA 3,19 682
1001 A 5000 HA 098 5.04
NO DETER 0.00 6.82
TOTAL 100,00 100,00

En la memoria de algunos pobladores este proceso quedo registrado:

En el gobierno de Irigoyen se ha hecho fiscal la tierra, y se empezo a repartir.
Después se ha empezado a vender: mi padre les compro a los Cazon con titulo y todo.
Muchas tierras hay gente que viven por vivir pero no son duefios, por que estan en

dominio de duefios anteriores”.

La década del treinta esta signada a nivel nacional por el deterioro de la economia,
que derivara primero en un aumento de la desocupacion y luego, en un rapido proceso de
sustitucion de importaciones, que a partir de la segunda mitad de la década implicara una
fuerte migracion rural urbana. Este aumento de la demanda laboral en especial en Buenos
Aires, competira por el control de la fuerza de trabajo que ejercian los ingenios que
apelaran a la migracion boliviana. Esta situacion se suma a la prohibicién impuesta a los
indigenas chaquerios de trabajar fuera del Territorio Nacional del Chaco que rige desde
mediados de la década del 20 (Ifigo Carrera, N.:1992).

Una fuerte oleada de migrantes, sobre todo de origen guarani, se establecen a lo
largo de la actual ruta 34 en misiones franciscanas, durante y luego de la guerra del
Chaco, hacia mbaporenda, lugar donde hay trabajo, Argentina.

Por otra parte, los contratistas empezaran a reclutar mano de obra en zonas como

Tarija, y esto implicara, que se considere a los bolivianos como competidores desleales,
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que provocara la emision de decretos restrictivos para su ingreso y contratacion por parte
de los ingenios

Los conflictos que se sucitan en tomo al control de la fuerza de trabajo adquieren
dimension politica, donde prevalecen las influencias de Arrieta en el Gobiemo nacional a
través de su cargo de Senador.

A. Kindgard (2001) transcribe una nota de Taglioli (el mismo contratista citado
en Valle Grande) a Herminio Arrieta del 18 de marzo de 1937:

“De acuerdo al decreto nacional sobre entrada al pais de la gente extranjera segun
copia que envié a usted en su oportunidad, y con motivo de la salida del préximo 24 tren
expreso gente de Benjamin Rojas para ingenio, se presentd grave inconveniente. El
consul argentino serior Rosario Wayar manifestd al empleado del Sr. Rojas que no dejara
correr dicho expreso sin antes estar unida toda la peonada con documento que exige la
Ley 817 y, decreto de fecha 17 de octubre de 1936, cosa imposible cumplirse debido a
que gente tiene que presentar documento de origen y como el gobiemo boliviano pone
todo obstaculo entregar estos con fin que gente no salga de su territorio de ahi el
obstaculo. Como yo también el dia 30 debo llevar gente al ingenio veria con agrado
solucione este asunto con el Gobiemo Nacional, a la mayor brevedad posible dado la
urgencia del caso. Espero noticias al respecto”

Desde el punto de vista politico, el deterioro creciente del orden conservador se
refleja, en el caso de Jujuy, en el conflicto entre el partido radical y el Partido Demdcrata
Nacional, que representaba los intereses de los ingenios, y que tendrd su expresion mas
notoria en la intervencion federal de Gonzalez Iramain (enero de 1942), que sdlo durara
tres meses a causa de las intensas presiones a las que fue sometido por Arrieta vy sus
partidarios.

Desde lo social existe un incremento de la protesta social en los ingenios,
legitimada desde el gobiemo radical de Bertres, como la ocurrida en 1941 en el Ingenio La
Esperanza.

Con el golpe de estado de 1943 y la emergencia de la figura de Peron comienza a
modificarse la relacién de fuerzas entre los ingenios y los trabajadores dando lugar a la
organizacion sindical y politica.

“Perdon ha hecho mucho aqui. Y empezaron a llegar politicos: Horacio Guzman,
Peralta Tanco (el sabia venir porque tenia finca en San Lucas), Busifiani nos ha visitado,
también el que después fue gobemnador Martiarena... y esa gente fueron cambiando el

ritmo de la politica, los demoécratas populares empezaron a desaparecer, se debilitaron.
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La gente se fue a un lado y al otro. Y el peronismo aprovecho con todo... ;sabe qué?...

podiamos hablar... * (Don Lépez recuerda)

“En el verano ibamos con mi cufiado, cada dia daban tarea y a veces podiamos
sacar $2,50 por dia. Ud. cumplia la tarea y le pagaban. Llevabamos un pancito y
mortadela, de escondida se comia... no se podia llevar mucho, y seguiamos hasta tarde...

trabajabamos para comer. No como ahora, cuanto menos trabajan mas comen.”

La nifia Caceres, una Sefiorita. de 70 y tantos anos, extranjera de... Salta, como
gusta presbentarse, hija del caudillo conservador que robd las tierras a los Lopez comenta:

Y su papa? '

Era empleado del Ingenio Ledesma, y se ha retirado, entonces nos vinimos a vivir
agqui. Después vino la ley jubilatoria, hizo todos los aportes... todo, pero resulta que el
gobiemno este peronista habia perdido los aportes, y se han perdido

¢ En que afio fue?

Por 1952. Después del gobierno peronista...el gobierno peronista ha ganado en el
51. Perfectamente ha ganado todo. Toda la gente se ha volcao. Ledesma todo. Era
terrible todo. Si Usted era peronista no. Yo no soy. Yo soy conservadora. Me pillaban por
ahi, me pegaban una paliza y me largaban al hoyo.

jHan hecho iniqUidadesl

Dicen que cuando no ha estado el gobiemo peronista... el Sr. Arrieta los manejaba.
Mas antes les pagaba el sueldo, todo si perfectamente, no le daba salario familiar, horas
extras, nada... entonces ha entrado el gobiemo peronista y se ha dado todos los
beneficios, se han puesto de malos, que se han entrado a los potreros, y le han
desagarronao los bueyes, j‘taban vivo, los bueyes!, los mataban les arrancaban la
lengua...lo han encerrao al Sr. Arrieta arriba en la sala, con todos los empleados... y dicen
que le gritaban: jsali amarillo!, jsali pulpo! Y nﬁ familia... todos los hijos del Pap3; ﬁo les

ha gustao mucho. Ya son viejos, ya se han muerto todos.

Si bien desde antes del golpe militar de Uriburu, existia un Departamento
Provincial de Trabajo y Estadisticas (creado por el gobierno radical de Peralta Tanco) la
situacion laboral de los zafreros no sufriria modificaciones hasta 1942 con la promulgacion
del Estatuto de los Conchabadores (ley 12789) que establecia condiciones minimas de

trabajo y remuneracion para los trabajadores rurales temporarios (Kindgard).
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A partir del golpe del 43, el gobierno interventor en la provincia comienza a
participar mas activamente en la regulacion de los conflictos y a hacer cumplir algunas de
las normas, interviniendo en los contratos y debilitando el rol de los contratistas, llegando
hasta disponer que los zafreros serian suministradés por las delegaciones regionales de
la Secretaria de Trabajo.

El Estatuto del pedn (ley 12921) de 1943, al mismo tiempo "que significaba un
mejoramiento salarial y de las condiciones de trabajo para los zafreros (Rutledge) tenia
una clara intencionalidad politica en tanto los propietarios de los principales Ingenios de
Salta y Jujuy eran figuras representativas del conservadurismo a nivel nacional.

La actividad del contratista era la mas fuertemente afectada, en tanto la ey
imponia el establecimiento de un Contrato, no obstante, como sefiala Rutledge, se
mantenian algunos elementos de presion sobre los trabajadores como la penalizacion por
“mal comportamiento, faltar repetidamente al trabajo, no trabajar satisfactoriamente, mal
comportamiento, injuriar a los superiores, desobediencia, provocar huelga o desorden” y
la autorizacion a los ingenios de retener el 30% de los salarios hasta la finalizacion de la
zafra.

Luego del 17 de octubre de 1945, el clima de huelgas y agitacion en los ingenios
era creciente, sobre todo con relacion a la exigencia del cobro del aguinaldo creado por el
gobierno de Farrell el 20 de diciembre de 1945.

Un corresponsal del diario la Opinidn describe la situaciéon en Ledesma el 12 de
Febrero de 1946 (Citado por Kindgard:123): ...han sido los dias mas tragicos de esta
huelga que hoy entra en su cuarto dia... los huelguistas se apoderaron de los decauvilles

'y se dirigieron a los lotes en busca de indios para largarios al asalto... siendo alrededor de
la una comenzo a sentirse el pito de las méquinas seguido de un griterio que semejaba a
un malon lanzado al asalto de su objetivo... De inmediato comenzd el desfile de las
hordas que previamente fueron estimuladas con alcohol, y con gritos guturales, mezcla de
alaridos y ladridos espeluznantes, se dirigieron a los frentes de la fabrica. Alli siguid el
bloqueo y la amenaza de atraco que milagrosamente no pudo hacerse efectiva gracias a
la enérgica actitud de los empleados de la Compafia... Hoy siguié el impresionante
desfile. Se veia un panorama similar a los camavales pues los indios con sus raros
atavios y sus adomos parecian mas fantasia que realidad. Ahora se teme de un momento
a otro que se asalte a los almacenes porgque la indiada, al no tener que comer, optara a no
dudarlo a proveerse por la fuerza... La poblacion esperaba hoy, ansiosa, la llegada de

tropas del ejército. ..

116



117

En las elecciones presidenciales del 24 de febrero de 1946, una de las dos
vertientes peronistas (el partido laborista y {a Unidn Civica Radical Yrigoyenista) ganan en
todos los depanamentos de la provincia. El partido Demdcrata nacional, con Arrieta a la
cabeza obtiene el segundo puesto en 9 de los 15 departamentos, entre los cuales esta
Valle Grande, donde la UCR Yrigoyenista gana por solo catorce votos. |

E| candidato de PDN en este departamento era Taglioli, el contratista del Ingenio
Ledesma. '

A partir de los resultados electorales, la estrategia de Arrieta fue tratar de bajar el
tono de beligerancia con el gobierno local y los sindicatos. Por el contrario, es la figura de
Peralta Tanco la que adquiere mayor relevancia sobre todo con relacion a la politica de
expropiacion de tierras en la Quebrada y Puna, cuyo evento mas significativo culminara
con el Malon de la paz en 1946, en'el cual no hay evidencias de la participacion de la
poblacion de Valle Grande.

Sin embargo, algunos relatos ofrecen indicios en contrario:

“En el afio 47 tendrian que haber dado el camino, por que han prometido, Arrieta
decia que el camino tenia que ser el camino que transitaban los abuelos, con un puente '
en Valle Morado. Al final hicieron el camino con 1700 m. de pendiente y cruzado por
montones de arroyos, ¢por qué, si este camino podia venir por el bajo? Era menos obra
vial, mas seco, ahora con un aguacero no se puede pasar. Cuando se han hecho las
leyes aborigenes se ha hecho un pedido a la presidencia de la Nacién con triplicado para
el Congreso y la Gobernacién, Y el Congreso ha dicho en la Nacién, ¢como es que Valle
Grande no tiene camino carretero? Y ordenaron el camino. Cayeron como tres ingenieros
de la provincia, gue eran los que pechaban por el camino de altura, empezaron, después
no guerian seguir’.

Segun Rutledge, una de las consecuencias de la politica social y laboral del
peronismo, en especial el Estatuto del Pedn, fue el incremento de la proletarizacion de los
indigenas y campesinos, y de los procesos migratorios tanto hacia los circuitos
cosecheros regionales como hacia los centros urbanos.

Por otra parte, el proyecto de Industria de sustitucién de importaciones, regueria
una masa importante de mano de obra disponible para el desarrolio manufacturero, y los
ingenios azucareros constituyeron hasta los afios cuarenta una de las formas mas
seficientes” de control y retencion regional de mano de obra.

En cierto séntido, los derechos otorgados por la nueva legislacion (mejores

salarios y condiciones laborales, reduccion del poder de los contratistas, regulacion de los
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precios en los almacenes de las compariias, obligacion por parte de los ingenios de
proveer vivienda y cuidado sanitario, la liberacién de las obligaciones de arriendo en
términos de servicios personales en la zafra, y la promesa de expropiaciones y reparto de
la tierra), favorecieron el traslado espontaneo hacia las plantaciones, y al mismo tiempo,
aumentaron la dependencia de las economias domeésticas con relacion al salario, que en
el mediano plazo conduciria a su empobrecimiento.

Por su parte, los ingenios comenzaran a desarrollar una politica mas restrictiva de
seleccion del personal imponiendo requisitos tales como experiencia previa o no poseer
antecedentes policiales/sindicales, y reglamentar las condiciones disciplinarias: los
trabajadores de una misma prbcedencia se ubicaran en lotes diferentes, no se permitira la
presencia de personas ajenas a la plantacién, se limitaran las reuniones de tiempo
prolongado, y finalmente se optara por incrementar la dotacion de personal de origen
boliviano con situacion legal precaria (Whiteford) .

En el afio 1951 se inaugura la ruta 83 que une la localidad de Valle Grande con la
Ruta nacional 34, que facilita el ingreso de mercaderia, en especial ropa y alimentos, al
interior del Valle, en detrimento de la produccion local. Al mismo tiempo, marca el
comienzo de la actividad maderera, de caracter fundamentalmente extractivo y sin
reforestacion, al igual que en otras zonas de la alta cuenca del rio Bermejo
(Reboratti:1998), en tanto se facilita el ingreso de medios de transporte y maquinaria vial.

“Cuando se habilita el camino, hubo mucho tiempo que era casi intransitable,
pasaban tres o cuatro meses incomunicados. Llegé a convertirse en un oficio el
transporte, yo me acuerdo que hacian moldes para las botellas de vino, con las bolsas de
arpillera, para protejerlos, ponian 5 de cada lado, hasta que llego el tetrabrick. Y aqui la
diversion siempre ha sido emborracharse y antes fabricaban chicha, y con el alcohol de
95° lo cuarteaban con yerba y era un mate cocido gque se las traia, y si no con las
aromaticas de la zona, el toronjil, naranja, por ejemplo, era riguisimo. Yo me acuerdo gque
un dia dicen que iban a preparar cocorioco (carbén encendido con el azicar que se
quemaba, aromaticas y alcohol), y bueno, jugabamos al truco, el asunto era después,
para levantarse...se movia el universo. Con la madereada (sacando madera) en los
campamentos nos entreteniamos asi. Por io general, los madereros eran profugos de la
justicia, eran desertores o los buscaba la policia, eran criminales por lo general. Y se
armaban unas tremendas, si le tomaban el pulso al capataz, si no era un tipo de agallas
ahi ya se lo llevaban por delante. Conoci un turco que fue a poner almacén y nosotros nos

fuimos y cuando volvemos, encontramos el almacén cerrado, con tablas clavadas por

118



119

dentro, y bueno al tipo lo amenazaban con cuchillo para sacarle mercaderia y €l se ha
encerrado y tabicéd la puerta y la ventana, estuvo casi una semana encerrado. Antes
habia varios campamentos en una misma finca, nosotros viviamos en San Borja, en la
zona de Nommenta, por que alli empecé a maderear, entrando por rio Ledesma para
arriba, era por el 50, pasaban 20 o 30 camiones por dia. Los que mas ganaban eran los
de los aserraderos, por que Ud. llegaba a San Pedro (habia 28 aserraderos) se corria la
voz de que Ud. estaba y se ponian de acuerdo en el precio, y uno no iba a volver con la
carga al monte, entonces tenia gue liquidaria. En el monte la madera se apila
trasladéndola con bueyes o tractores, aqui no hay rios buenos, nos quedabamos dos o
tres meses, la temporada maderera es en invierno, por que entrado el verano, en época
de lluvia los caminos se ponen intransitables, hay una época de rebrote que no se puede
cortar (en julio, agosto hay un movimiento de la savia de los arboles y se ponen muy
vidriosa la madera) si entraba a la sierra un arbol cortado en esa época se rajaba e
inutilizaba, no era noble. El ciclo de trabajo va de septiembre a noviembre y de marzo a
junio. La zona del Valle es muy peligrosa por las picadas, yo me cai y un amigo se mato.
Era un espacio mayormente de hombres, era graciosa la costumbre: por ejemplo, salian
primero los huelleros (los que hacian la huella para que pasara el tractor), los que
volteaban la madera le indicaban a los huelleros hasta donde hacer la huella, entonces
subian, a veces 6 o 10 km. arriba, trepado, entonces salia la mujer con la comida al
mediodia a llevarle ahi (con un hijo en la espalda, otro en la mano, la olla), eran
caravanas de mujeres que les llevaban la comida. Cuando se podia el hombre llevaba su
comida a la mafana y se hacia el alto, se hacia un fueguito y se calentaba. Era un trabajo
muy peligroso y los accidentes constantes, una vuelta ibamos subiendo por una guebrada
y arriba habian derrumbado y empujan el rollo y toma velocidad y se viene cuesta abajo,
gritaban jguardal, y habia que buscar refugio y al rato se veia la polvareda y el
movimiento de piedras, apenas para saltar el palo. He visto al zorrero, que le dicen, bajar
con la yunta de bueyes con el yugo,, y por ahi el palo iba delante, por la velocidad que
tomaba cuesta abajo, y el zorrero agarrado del yugo, como podia, era fiero. Conoci un tal
yacaré que manejaba tractores oruga, y la oruga cuando se empasta (se {lena de barro
blando) corre peor que uno con ruedas, entonces, pegaba el grito y lo largaba al tractor
hasta un llano. Manejaba parado, listo para saltar.

Los camioneros iban con una rueda afimada apenas, pasaban justo, y al dia
siguiente lo mismo, era jugarse la vida. Una vuelta, andabamos por Aguas Negras y lo

veo que viene rapido el camion, le digo que ponga los frenos, y me dice que ya estan
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hasta el mango, no lo podia sujetar, digale a Valdez que salte (venia con la carga, arriba
de los palos atados), y cada vez iba mas rapido, y yo abro la puerta para decirde y el
camion me ha largado. He visto el camion perderse, casi vuelca, justo pasé una
camioneta y le pido que me acerque, y sentimos un ruido barbaro, y habia sido que para
frenar el camidn se ha metido en unos pozos que habia hecho vialidad, la carga se fue
para adelante, y la cabina aplastada y él contra el volante, se salvé. La madereada en los
cerros es impresionante, pero es algo que se mete en la sangre, Ud. donde va, empieza a
mirar los palos, los cebiles, las tipas, una vez lo bajan a Manzanares con un cuchillo
clavado, al tiempo lo encuentro, ya curado. Muchos nacimientos de criaturas en el monte,
con el ombligo cortado a machete '

¢Nunca penso en el tema de reforestacion? Sabe que pasa, son fincas abiertas,
entonces no estan alambradas. Ud. pone plantines y vienen las vacas y destruyen todo,
para eso habria que alambrar, y nunca llega plata para reforestar, se la quedara alguno.

¢y no le roban madera? Y si. Nosotros teniamos un gringo Brumer ((?) se
llamaba, nunca le pagaba nunca a nadie, la gente lo amenazaba y €él se ponia peor. Me
acuerdo que una noche venian con los bueyes, y al buey le habian puesto de nombre “no
hay plata”, al otro lo llamaban “volvé mafiana”’, al otro "hay vale”, y en el campamento se
oian todo el tiempo estas frases que el decia a los peones. Y un dia se hartd y preguntd
;digame, como se llaman los bueyes? (hablaba finito) No, Don Enrique. Y el gringo
insistié y le dijeron, ahi nomas propuso gque al nuevo le pusieran “estoy debiendo”.

Nosotros para poder pagar a la gente le robabamos unas maderas al gringo por
que la obligacion era entregarle a él, y sacabamos uno o dos viajes de contrabando (de
noche, por que no teniamos guia), él sabia, la cosa era que él nos queria descubrir,
entonces se metia en Iaé huellas para pillar la madera, a veces tenia éxito, y nos
esperaba con la policia en el camino, pero como debia a la gente, al final nos hacia
seguir, haciendo notar que el nos habia descubierto.

Habia gente interesantisima, las mujeres cambiaban de marido, y todo el tiempo,
habia que estar regulando, la mujer campamentera es muy particular, se presta a

compartir. Vea aqui no hay pelados ni trolos”.

Desde fines de la década del 50, los ingenios azucareros comienzan un proceso
de rapida mecanizacion que sinteticamente consistié en la utilizacion de sistemas de

carga y transporte mas eficientes, quemado de las hojas con la cafa en pie mediante
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incendios controlados que elimina un paso (el pelado) en el proceso manual de cosecha
y la introduccion de cortadoras de cafa (Reboratti: 1998).

Esto produce un descenso significativo en la cantidad de mano de obra total
utilizada en los ingenios que se reduce para Jujuy de 22265 en 1953, a 15352 en 1963, y
a 12838 en 1974, afectando tanto al personal permanente como al transitorio, en el sector
fabril y en el de trabajadores rurales (Rutledge).

Este proceso esta orientado no solo hacia un aumento de la productividad y el
control del proceso de trabajo, sino también como modo de reducir las posibilidades de
conflictividad con el sector asalariado, que redundara en un conjunto de transformaciones
organizativas y de localizacion del personal que tendra fuerte incidencia en las formas
migratorias, basicamente la disminucion de la migracién tipo lanzadera (Karasik G. 11989).

Por otra parte, el origen de los trabajadores estacionales en los ingenios jujefos es
para 1960 mayoritariamente boliviano (69% segun Rutledge |.), quedando la oferta
reducida a 4375 zafreros sumando los ingenios saltefios, que se repartian en partes
equivalentes (Rutledge |. :251). '

Esta situacion es consecuencia de la nueva politica con la cual los ingenios
azucareros enfrentan la legislacion social del peronismo y la accion sindical. Para la
poblacion local, genera un aumento considerable de la migracion definitiva hacia los
. centros urbanos y temporaria integrandose a los circuitos cosecheros pero a mayor
distancia (Reboratti C. Se fue a volver).

Por otra parte, se refuncionaliza la figura del contratista: si como se menciono
antes, durante eI dominio conservador era un agente del ingenio con la doble funcion de
reclutar la mayor cantidad de mano de obra y ejercer, a través del poder de policia,
coercién tanto con fines politicos como econdmicos, a partir de la derrota frente al
peronismo, la estrategia empresarial-conservadora tiende hacia la invisibilizacién de la
participacion de sus personeros en la funcion publica directa, y al aumento de la
productividad por la integracion de tecnologia. En este nuevo contexto, los ingenios fijan
cuotas a los contratistas que deben ser cubiertas por personal de confianza, poco
conflictivo, menores de cuarenta afios y en lo posible sin carga de familia, vy bajo su
responsabilidad durante el tiempo de la zafra, un referente hacia quien debian ser
dirigidas las demandas y responsable del cumplimiento de los trabajadores.

Para los zafreros, el contratista represent6 una posibilidad cierta para la obtencion

de un empleo temporal, que evitaba la migracion definitiva o a larga distancia. -
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Este cambio en la politica de reclutamiento de mano de obra es central para
avanzar hacia una explicacién de las redes politicas, sociales y econdmicas en los
pequefios pueblos y en las zonas rurales de Jujuy.

El contratista, se convierte en una figura crucial tanto en el momento de la
seleccion de los trabajadores, como en el de proveer crédito en la estacién en la que no
hay trabajo, tomando en cuenta el deterioro de las economias domeésticas y el incremento
de la dependencia de los productos manufacturados producido por la migracion
compulsiva anterior al péronismo y las reformas inconclusas respecto de la tenencia de la
tierra.

En este sentido, la figura del almacenero local toma relevancia, ya sea como
contratista directo, al cual el campesino/indigena semiproletarizado estd obligado por
deudas, ya sea como aliado economico de un contratista: “cuando el contratista y el
duefio del almacén no son la misma persona, el primero puede haberle entregado a los
indigenas cierto nimero de vales o bonos, que pueden ser cambiados por mercaderias en
el almacén local. El contratista toma nota entonces, del valor de esos vales, al cual, como
es habitual, se agrega un interés, y luego, al finalizar la zafra, el contratista y el dueno del
almacén, se dividen las ganancias derivadas de la transaccion” (Rutledge Op. Cit. :249).

Estos contratistas/almaceneros tienden a constituir, junto a los agentes de
estatalidad (maestros, policias, empleados y funcionarios publicos —correo, registro civil,
etc-, y duefios de medios de movilidad a partir de la construccion de los caminos) una
suerte de burguesia local, diferenciada de los grupos campesinos semiproletarizados o
no, hacia quienes tienen comportamientos patemalistas y distantes, al mismo tiempo. Se
conciben a si mismos, como patrones locales e intermediarios al momento de conseguir
favores, trabajo, préstamos en efectivo, a cambio de lo cual exigen respeto y lealtad
politica.

En el caso de Pampichuela, la genealogia de estos personajes los relaciona a
través del parentesco con los antiguos caudillos, comisarios y contratistas del Ingenio. La
descendencia de Lucas Lemos y Pereira, comisarios en las primeras décadas del siglo
XX, continian como almaceneros y luego, presidentes del centro gaucho y comisionados
municipales hasta los 90. '

Un circulo, en el cual, siguiendo a Bourdieu, los distintos tipos de capital
(simbdlico, politico, econdmico) se interconectan y potencian constituyendo un poderoso

mecanismo de diferenciacion (Bourdieu P. 1991).
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Por otra parte a fines de los sesenta ingresa el Plan de Salud Rural, a traves de un
sistema de control sanitario implementado por Agentes sanitarios locales que tendra un
fuerte impacto en la reduccion de las tasas de mortalidad infantil, generando un fuerte
crecimiento vegetativo, que sin embargo, no se vera reflejado en los datos censales por

las importantes tasas de migracion.

Los setenta

Como en el resto del pais, en el Departamento se senalan dos etapas claramente
diferenciadas: el retomo democratico con un movimiento peronista, fuerte, diversificado y
solido, y el Proceso de reorganizacion nacional con una fase preliminar, donde el Isabelismo
 de Lopez Rega instala la represion, primero concentrada en los dirigentes, a través de las
tres A.. El Proceso generalizara el ataque contra las organizaciones populares € instalara
el terror como politica de aniquilamiento. Las politicas de Estado tuvieron expresiones en el
Valle.

La Campana electoral del 72 en Valle Grande su funda en dos reivindicaciones que
suscitan adhesién masiva: el control de los capataces de propietarios absentistas y la
creacion de una nueva poblacién en la boca de entrada al Valle que funcionard como nudo
conectivo y facilitara la relocalizacion de ancianos de los distintos pueblos que por cuestiones
de accesibilidad (falta de caminos carreteros en Valle Colorado, Alto Calilegua, San Lucas y
Santa Barbara) no tenian posibilidades de recibir atencion hospitalaria. Ambas cuestiones

son tomadas por la dirigencia peronista.

1 La invencion de un pueblo: San Francisco

El paraje San Francisco era un punto de encuentro y descanso en el viaje de 06
hacia Valle Grande, Alto calilegua y Pampichuela, habia un campamento de Vialidad de la
Provincia, y algunos arrenderos proximos a la linea de ruta, habian improvisado
quiosquitos donde se podia descansar, comer y tomar algo. Por aquel entonces, no
ingresaban micros de linea, apenas alguna camioneta de alguna institucion oficial o de
algun vecino. En verano la ruta podia estar intransitable por dias e incluso meses, era
posible acceder en vehiculo hasta Valle Grande exclusivamente, el ingreso al resto de las
poblaciones se hacia a pie 6 a caballo.

Las tierras eran privadas, fincas de propietarios absentistas, que rara vez iban a |a

zona, delegando en sus capataces el control del territorio. Estos se manejaban con el
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estilo de los viejos capataces conservadores del 30, sin ningin control y con absoluta
arbitrariedad. ' _

“Por el 72 yo tenia arriendo de Zenarruza, Roman Lopez era su administrador, no
me querian dar arriendo, si no tenia familia, y he hecho figurar a mi mama, he luchado, he
insistido. Y me dice que elija lugar, elijo donde esta la escuela y me dice que soy joven y
me da mas lejos...y bueno me dio un bosque lleno de espinas, por la curva. Me he hecho
el rancho, tuvimos que tirar un cebil, con la intencién de poner un almacen (en esa época
trabajaba en el Registro Civil de Alto Calilegua contratada, antes habia trabajado unos
afios en Valle Grande), y los fines de semana construia mi ranchito, hicimos de 6m por
4m. Lopez, me tira la bronca por la construccién amplia y me quiso sacar, y le digo jcomo
guiere gue vival

A todos maltrataba, se quedaba con ovejas, mujeres, o lo que fuera. Era matén,.
andaba con la escopeta al hombro amedrentandoi." (relato de Guillerma Centeno)

El retorno a la democracia implicé la posibilidad de interpelar a los candidatos
planteando demandas de orden local. En ese momento, los candidatos eran externos
(procedentes de San Salvador) y se postulaban como diputados provinciales, en
representacién del Valle, ya que los cargos de ejercicio local (Comisionados y vocales)
eran designados directamente por el gobernador. De alli que requerian de “punteros
locales” reconocidos, capaces de darle un color local a la campaiia de un candidato, cuyo
principal interés era ocupar una banca. Hasta ese momento los diputados no habian
desarrollado acciones a favor del Valle, a pesar de representarlo.

“Miguel Valentin Ramos el Diputado, en su camparia del 72 fue a Alto Calilegua, y
pidié ayuda y me pidié que hiciera politica con él. Yo me reia jQué iba a hacer politica yo!
Pero me meti, yo les pedia fundar un pueblo abajo, expropiando las tierras y trabajé
fuerte. En el 73 fueron las elecciones, y yo aprendia. Durante la campéﬁa, él dice, ¢y si
hacemos el pueblo San Francisco? ( era muy devoto del Santo)

Ramos me pide que haga un censo. Habia 86 pastajeros desde Yerba Buena de
Valle Grande hasta aqui, todos ponian sus quejas y yo escuchaba.

Entonces cuando ganamos las elecciones, pasando tres o cuatro meses, he
empezado a mandar notas contando las penurias que pasabamos con Lépez, y de ahi
todas las quejas de la gente?®, fundamentando la necesidad de expropiar y crear el puebio

prometido, relata Dona Guillerma.

® Fue electo gobemador el Ingeriero Carlos Snopek (peronista de larga trayectoria) quien enfatizo la
realizacion de
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El 20 de Agosto de 1974, el “Diputado Miguel Valentin Ramos, en representacion del
Blogue de Diputados del Partido Justicialista, presenta un proyecto de ley declarando de
utilidad publica y sujeto a expropiacion una fraccién de 50 Has. del lote denominado Finca
San Francisco, ubicado en el Departamento de Valle Grande e individualizado como lote 33
y 77- padron G716y D.717 réspectivamente, con destino a un programa de construccion de
viviendas y/o colonizacion y urbanizacion en beneficio de los habitantes de la zona" (Caratula
del Expediente N ° 425 Letra D, Legislatura de Jujuy 1974). Es tratado en la Comision de
Asuntos Constitucionales'y Acuerdos, presenta despacho en la sesion del 29 de agosto de
1974, y toma fuerza de Ley N ° 3157/ 74.

Es interesante el alegato del Diputado Ramos “...buscar de contribuir al
mejoramiento de una importante zona de Valle Grande, que es el paraje denominado San
Francisco. Alli se produce alguna considerable concentracion de poblacion, pero,
desgraciadamente, no puede lograr un gran arraigo de la gente de la zona, pues vive en
inmuebles que no son de su propiedad, sino que sus propietarios viven muy lejos de afli,
en otras ciudades.” ( Expediente N ° 425 Letra D, Legislatura de Jujuy: 1) Por ultimo
recomienda un estudio de planificacion urbana que considere el caracter rural de la nueva
ciudad, lotes amplios y la provision de servicios.

En verdad, la gente habia sido arrendataria por generaciones, y pocos conocian a
los duerios de la tierra, si algo de produccion habia, era por la accién de los maltratados
arrenderos. Tomar la palabra es una forma de rechazoy de protesta (De Certeau 1995) y
exigir aquello que siempre fue negado -control de su espacio productivo y social, fue
desde el comienzo de aquella campana electoral, una impugnacion al estilo politico
conocido. “La palabra, convertida en “lugar simbdlico”, sefiala el esp‘acio creado por la
distancia que separa a los representados de sus representaciones, a los miembros de una
sociedad y las modalidades de su asociacion. Es a la vez lo esencial y la nada, puesto
gue anuncia una dislocacion en la profundidad de los cambios y un vacio, un desacuerdo,
ahi mismo donde los aparatos deberian articularse sobre lo que pretende expresar. Se
sale de las estructuras, pero para indicar lo que les falta, a saber la adhesion y la
participacion de los sometidos” (De Certeau 1995: 36)

" Guillerma Centeno, a través de Ramos, hizo oir las voces de las gentes, tal su

compromiso. Fue posible, por que las condiciones generales del pais y el proyecto politico

obras: concluyd el Digue las Maderas, y comenzo el Dique Los Alisos, la planificacion del Camino a Paso de
Jama.

Durante su gestion se realizaron numerosas expropiaciones en toda la provincia, con fines sociales y
urbanisticos.
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provincial eran favorables. Aln asi, la palabra no pierde su condicion de accion simbdlica,
fueron necesarias acciones concurrentes para generar cambios.

“Entonces se le expropiaron 50 Ha. a Zenarruza (el pensaba que le
expropiabamos todo, pero no), pero resulta que exigia y no tenia ni titulo, por que habia
heredado, pero antes le habian vendido a Modesti, y él a otro Sr., pero Zenarruza no
sabia todo esto y queria hacer pleito. Tenia un plano donde constaba que era colindante
con un tal Virazate y este hombre, ya viejo, ha quedado como duerio y ni sabia.

Mire todo para ellos era por la fuerza, venian de la ciudad y se querian hacer
valer, pero en el pleito, quedo claro. Yo fui a declarar. Aparece un duefio de San Pedro y
a él le compramos, hecho ahi nomas a Lopez. A mi marido lo nombraron administrador.
Me hice quedar con copias del plano, y ahi supimos que en la zona hay como siete
duefios y no sabian, ahora los bisnietos que son estudiantes estan siguiendo el caso”,
continua Guillerma.

Fue un gobierno popular que renovd el pacto con el peronismo y apunté a quebrar
la subordinacion, “Para el pueblo colonizado, el valor més esencial, por ser el mas
concreto, es primordiaimente la tierra: la tierra que debe asegurar el pan y, por supuesto
la dignidad. Pero esa dignidad no tiene nada que ver con la dignidad de la “persona
humana”’. Esa persona humana ideal, jamas ha oido hablar de ella. Lo que el colonizado
ha visto en su tierra es que podian arrestarlo, golpearlo, hambrearlo impunemente; y
ningun profesor de moral, ningun cura, vino jamas a recibir los golpes en su lugar, ni a
compartir con él su pan.” (Fanon Frantz 1974: 39).

Entre 1973 y 74 afo se realizaron expropiaciones con fuerza de ley en todo el
territorio provincial (Véase, por ejemplo, Anexo Expediente N° 151 P), esto alertd a los
propietarios de las tierras, que inmediatamente iniciaron recursos de amparo o acciones
legales, segun los casos, quienes tuvieron éxito durante el proceso militar (Urdapilleta
derogé las leyes de expropiacion por decreto), no asi en el caso que nos ocupa. En el
Departamento también se expropid la Finca Picacho, San Lucas y Aguada del Toro, en el
Distrito de San Lucas, con los mismos argumentos que San Francisco (ver Anexo
Expediente N° 445, letra D 1974) En el mismo sentido, se declaran de interés turistico a
los Departamentos del Valle de San Francisco (San Pedro, Santa Barbara, Ledesma y
Valle Grande) a través de la ley N° 3123 del 6 de junio de 1974 (Ver Anexo)

Los argumentos son convincentes: “Pues todo lo tienen. Hasta cuentan con
material humano que es entusiasta y responsable. Virtud esta que conjuga con sus

bellezas naturales” (Op Cit.: 1) Para concluir “Estos Departamentos San Pedro y
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Ledesma, van a demostrar con realidades que sus hijos no solamente pueden vivir de la
industria azucarera; Santa Barbara, de sus quintas y de criar vacas y Valle Grande de ser
deposito.de braceros para las zafras, sino que estan dec.ididos a partir de la sancion de la
presente ley, a abrir una nueva cobertura en sus destinos dado la union que la naturaleza
les ha brindado en comun.-* (Op cit.; 2) En las conversaciones con algunos funcionarios
de aquel momento se expresa una doble insatisfacciéon; la dependencia del Valle
respecto de la Empresa Ledesma y la imposibilidad de generar un desarrollo productivo
del area, sin atentar contra los intereses de la empresa en forma directa. La solucidn que
propusieron fue alentar servicios turisticos, cuestion que nunca se concreto por la
ausencia de inversiones reales.

“San Francisco se forma en el aflo 74 con 18 personas mayores, 6 familias en
total.

Se hizo la mensura, y cada vez llegaba mas gente de Alto Calilegua, San Lucas,
de Santa Barbara, de todos lados, y a todos dabamos los lotes. Se hizo el primer Centro
Vecinal en el 85. Cuando se crea la Comision Municipal ya cobran mas fuerza los

pedidos.”, relata Don Mendoza, miembro de la primera Comision Municipal.

2) La creacion del Parque Nacional Calilegua
El 4 de abril de 1974 se celebra un convenio entre la Provincia de Jujuy y
las empresas Ledesma SA.A.Ly Calilegua S.AA.LC, por el cual las mismas, propiedad
de Arrieta Blaquier, donan el “territorio” para ser utilizado como Area de Reserva. La
Provincia de Jujuy, por su parte, acepta la donacion y conviene ceder a perpetuidad, a las
empresas, el control de las nacientes de los rios. (Ley Provincial 3111/74)
‘El 27 de noviembre de 1978 por Decreto del Gobernador Militar Urdapilleta
se dispone la donacion al Servicio Nacional de Parques Nacionales de los “Lote 2-B,
Padron E-14-452 con una superficie de 53.809 Ha. 80 a. 55dm2, ubicado en el Distrito
Calilegua, y Lote Rural 554, Padron E14,454, con una superficie de 22.497 Ha. 31 a.10
ca. Ubicado en el Distrito Sauzal y Agua Negra, ambos del Departamento Ledesma..”
(Ver Anexo Expediente 963/5/78).
El Parque Nacional Calilegua fue inaugurado en julio de 1979. En los
" considerandos de la aceptacion de la donacion de las 76.320 Ha., se afirma que las
Empresas no han puesto condiciones a la Provincia (llama la atencion que no se
mencione el control de las nacientes de los rios), valora la flora y fauna local y afirma:

“Por ofra parte, las caracteristicas topograficas del lugar hacen que dificiimente puedan
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destinarse estas tierras a otro uso util para la comunidad. El relieve escabroso del terreno
hace descartable toda posibilidad de explotacidon agricola, siendo —asi mismo- de bajo
nivel el indice de factibilidad para la explotacion ganadera, que para asegurar la provision
de forrajes exigiria el rozado del bosque en detrimento grave del suelo” (...) se prohibe
toda clase de explotacion econérhica, salvo las derivadas del turismo, como asi mismo
todo tipo de explotacion de sus recursos naturales” (Expediente 963 [/ 78 : 1-2)
Simultdneamente se propone la preservacion de las especies nativas y la promocion
turistica y cultural, a través de espacios recreativos controlados concebidos como
puntos. '

“Mi familia es de Alto Calilegua y yo siempre pasaba por aca. La gente de
Alto Calilegua tuvo que bajar, yo no estoy de acuerdo con el parque, esa gente es
asesina, han amenazado tanto a la gente, y la gente se ha cansado de hacer notas al
gobiemo y se ha rendidd. Antes la gente vivia en el Parque, tenia su hacienda, pagaba el
arriendo en Ledesma, el que menos tenia 50 cabezas, la mayoria rondaba las cien o mas.
Los Cuellar tenian tierras unas 800 cabezas, todo el rio Jordan era también de ellos y sus
tierras llegaban hasta” el monolito, también tenian aserradero, el hijo tiene en
Pampichuela, del Jordan para allad estaban los Machaca, los Montial, los Pasquini
también, todos vivian de su ganado que bajaban al parque. Mucha gente se fue a
Libertador ahora en Alto Calilegua hay 20 familias, si eso siguiera siendo nuestro no
habria hambre. jHan hecho un dafio grande! Nos han dado un corto plazo, mucha
hacienda han muerto, la gente se ha quedado con poco, algunos se han ido a Normenta y
otros arrendaron en otros fugares.

Fusilaban la hacienda que pasaba al parque, eran gendarmes. jTanto que hemos
luchado! ¢ Por qué el gobiemo no nos han defendido? Le digo la verdad, jhay gente gue
ha muerto de pena!, sobre todo los gauchos de més antes.”

Don Carlos Cazén relataba en el afio 2001: ese pargue se ha hecho por proteger
toda el agua de los arroyos que se junta cayendo de los cerros, al hacer el parque nadie pilla

ni una vibora, jcomo sera? Tiene mas derecho la vibora que la vaca. 30

% | as viboras no son especies territoriales, por tanto no se circunscriben al espacio del parque, su proteccion ha
generado multiplicacion de las mismas, fuera del ambito del parque, generando riesgo en los humanos e
incremento

de la mortandad de hacienda y especies de coral. “La vibora se prende a la ubre de la vacay le produce dafo
severo,

y hay que sacarles los terneros. En Semana Santa, como antes los abuelos, salimos a cazar la vibora”
{conversacion -

con el Sr. Aurelio). Actualizando la imagen de la vibora como representacion del mal, de lo demoniaco, los
varones compiten
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Me tuve que ir y buscar un terrenito donde quedarme, me tuve que cambiar de un dia
al otro y el hombre debe vivir donde quiere vivir, pero no. Nadie preguntd a nosotros, vinieron
los cientificos y nosotros afuera. Han hecho sus casas y nosotros afuera, dicen para cuidar,

yo digo, ¢cuidar de que?

“Han estado estudiando el cerro Calilegua, han estado haciendo pozos, abriendo
la tierra como vandalos, la tierra se ha movido, después han puesto‘mojones, despuées
paso el argumento y.no hicieron mas, pero nosotros...de paso nomas.” (Entrevista N° 21)

Desde fines de los 70 el parque esta vacio, es un lugar de paso para el lugarerio,
un no lugar, de espaldas a la poblacion. “Si un lugar puede definirse como lugar de
identidad, relacional e histérico, un espacio que no puede definirse ni como espacio de
identidad, ni como relacional ni como histérico, definira un no lugar” (Augé M. 1998: 83).
Augé se refiere a esos escenarios contemporaneos de transito, muy masivos, como las
estaciones de micro caracterizadas por la relacion fugaz, en tanto que los lugares son
espacios practicados, con historia y en movimiento. Sin embargo, la distincion no es
taxativa, como tampoco hay limites nitidos entre unos y otros, no se dan en forma pura.
Pero, ¢esta distincion es un recurso heuristico apropiado? En verdad, el punto de vista
que se destaca es el del sujeto que pasa, sin embargo, no recoge las practicas de
quienes trabajan alli, tomemos por caso los trabajadores de una aerolinea. La metafora
del no lugar refleja la ideoibgia con la que se construyen esos escenarios. El parque fue
concebido como un no lugar, por que la norma dicta interdiccion de las préacticas, se lo
muestra fugaz y sin historia, pero hay historia y memoria del uso del espacio, y
resistencia, por ejemplo en la recoleccion de lefa o la caza furtiva, o mas notorio cuando
el lugarefio transita a caballo con su rifle.

Cuando el estado y los operadores turisticos resaltan especialmente los aspectos
naturales, con relacion a la proteccion de la biosfera, a la que se concibe como valor

"universal, sustenta esta concepcion de no lugar o lugar para otros. Simultaneamente
introduce una nocion de riesgo ambiental que no esta presente ni en la percepcion, ni en
la cultura, ni en las précticas de las personas.

La poblacién del Valle practicamente no participa de los proyectos turisticos, es
considerada en general, como secundaria respecto de la importancia que tiene el medio

ambiente, y se toma poco en cuenta en la implementacion de proyectos.

para cazar mas, una manera cristiana de mitigar el riesgo.
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Asi, cuando se menciona Valle Grande en los programas de gestion turistica o
patrimonial un punto que se resalta rapidamente es la magnificencia del paisaje, yungas

poco transformadas. Sin embargo el témino paisaje es polisémico y por él se entiende:

1. Un sistema natural y naturalizado, algo dado y constituido.
2. Un resultado de la confluencia de procesos naturales y sociales
3. Una sintesis dialéctica de las practicas sociales en un ambiente.

En el primer caso, la presencia humana es tomada como un elemento mas del
inventario de los que componen el paisaje, y como tal, esta sujeto a control. Se piensa
que las personas a través de sus acciones pueden provocar efectos no deseados para el
equilibrio del sistema y por lo tanto deben ser monitoreados, para evitar riesgos o cambios
no deseados, como los peladares que podrian ser efecto del sobrepastoreo, por ejemplo.
En cuyo caso, y en el marco de estas teorias, se ofrecen soluciones que van desde la
educacion del ganadero en el manejo de su manada, hasta la sustitucion de esta forma
de reproducir la vida por otra. '

En el segundo caso se concibe la realidad como constituida por ‘capas
superpuestas, primero el “ambiente natural” (sin presencia humana) y luego aparece el
hombre en escena modificando, transformando ese escenario pristino. Aqui, el paisaje es
el lugar de residencia que presenta efectos ostensivos de los procesos sociales. La
nocion de “ocupacion” esta directamente relacionada con esta perspectiva.

En estas teorias, la idea es que hay gue intervenir para orientar la accion humana,
y quien ejerce este poder de veto es “la ciencia” de la mano de la gest'ién politica, en
direccion a una escala de valores que se supone compartida, y al bien comun que se
supone universal.

Asi, la disposicion de los cientificos es "...conservar las selvas noroestinas
mediante su conocimiento y uso racional.” (Vida Sivestre 1998) O bien refiriéndose a la

leyenda del Ucumar 3 encuentran su inspirador en el Tremarcios ornatus, un Ursido que

3 «_a del Ucumari es una antigua leyenda profundamente arraigada en los habitantes de las selvas de montafa y
delos

pastizales de neblina de nuestro noroeste. Mitad hombre y mitad mono, es un personaje de temer en las solitarias
travesias

que los campesinos deben afrontar con entereza al intemarse en el monte para buscar su ganado o salir de casa
Femenino .

o masculino a trapa a hombres o mujeres segun el caso para reproducirse. La criatura resulta de aspecto humano,
muy peluda

y fuerte. (Muriello Sandra 1991).
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habité las yungas de Sudamerica, hoy extinguido. Curiosamente se relata que los
varones, especialmente zafreros atribuian al Ucu los embarazos de las mujeres durante
su ausencia, sin embargo los entrevistados refieren a la intervencion de los capataces o
patrones de las fincas, y aqui el punto de vista de las personas, que no niegan la
leyenda, parece mas convincente.

En el tercer caso, apoyandose en los estudios de Foucault (1995) se concibe la
ciencia como un sistema de saber tipico de la modemidad y del modelo capitalista de
produccion, que orienta la construccion de la subjetividad de los individuos. De este modo
la ciencia pierde su contenido neutral y es argumento para disponer reglas y normas, es
un ingrediente que puede ser utilizado por los sectores hegemonicos, para otorgar peso y
verdad a sus decisiones.

En estas perspectivas, el paisaje es parte de la construccién social de la realidad
y los discursos sobre el paisaje son elaborados por un determinado sistema de saber
(Criado Boado F 1996) en un contexto econdmico social especifico, lo que no significa
que sea el unico posible. De ello se sigue la necesidad de considerar otras formas de
concebir el paisaje, sea por otras culturas u otros sectores sociales no dominantes. En
este sentido, no debe llamar la atencién que cuando se presenta a Valle Grande se haga

asi:

“Ef Departamento de Valle grande se compone de una variedad de paisajes que
van desde el paisaje punefio a la yunga en su porcion central y meridional. Su expresion
mas difundida, desde el punto de vista turistico, corresponde a la eco — region de
yungas', se trata de una region con gran variacion altitudinal (entre 400 y 3000 m.) lo que
determina variaciones concomitantes en los paisajes nativos: desde la selva
pedemontana, en las zonas bajas a los pastizales de altura.”

“{_a estructura montafiosa y la marcada pluviosidad en las laderas orientales generan
una red fluvial bastante organizada. Los suelos predominantes presentan desarolio
incipientes y a veces abundante materia organica. Su material organico es joven, en
términos geologicos, y poco consolidado, lo que causa derumbes locales, donde
posteriormente se regenera la selva por sucesion ecoldgica.” (Programa de desarrollo

Institucional Ambiental: 15)

Para ingresar al Valle, hay dos vias frecuentemente transitadas: por el norte

desde Humahuaca, Tilcara, y distintos senderos que permiten el transito de personas,
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ganado y mercancias desde la Quebrada a los Valles; o bien desde el sur atravesando
El Pargue Nacional Calilegua.

O bien, refiriéndose al Parque Nacional Calilegua: “este se encuentra en el
'Departamento de Ledesma, Republica Argentina. se crea a partir de la donacién de
tierras que realiza la Empresa Ledesma. Fue creado en el arfio 1979 por Decreto Nacional
(D.N.) Nro. 001733/80, abarcando un éarea de 76.306 ha. de escabroso relieve, que
comprende una serie de fallas, cafiadones y cordones montafiosos muy abruptes, que
descienden principalmente de la Serrania de Calilegua. La meta declarada es proteger un
area de Selva de Montaria o Yunga. Junto a ello se controla la importante cuenca hidrica,
que abastece de agua bajo riego a las tierras pertenecientes a la empresa LEDESMA
SUGAR S.AA.L, la localidad de Libertador General San Martin y otras poblaciones
menores. A continuacion se describen los circuitos y sus niveles de riesgo. Se recomienda

apelar a guias”.

En unos pocos casos se mencionan los parajes y poblaciones que atravesara.

(Extractos tomados de INTERNET de la Direccion de Parques Nacionales y
cartillas ofrecidas al turismo). .

En esta sintesis hemos compuesto el discurso tipico que se ofrece al turista
cuando se informa. Se exalta el escenario agreste y natural, practicamente no hay
referencia a los pobladores y, por ultimo se enfatiza la necesidad de guias que supervisen
el vigje. En las guias internacionales se agrega un conjunto de medidas preventivas para
mitigar los niveles de riesgo ( vacunaciones varias, potabilizacion de agua, provisiones,
etc).

Desde los 70 se traza la genealogia de una concepcion de territorio que fue
ponderando, segun las modas teoricas, una misma ideologia: espacio vacio de personas
y de historia (manipulable y apropiable), un ambiente natural con determinadas
caracteristicas climaticas, de vegetacion y suelos; reserva de flora y fauna nativa, espacio
protegido de agentes depredadores (personas). Se invisibilizo, desde el origen hasta hoy,
que la creacion del parque constituye un resultado que testimonia la economia politica
del espacio de una forma particular del desarrollo del capital, y sus habitantes, victimas

cuya voz se silencia.

Durante el proceso militar la articulacion de la represion con el capital fue la clausula

permanente de control de la poblacion, queda claro en las formas de desocupar e} parque,



133

pero, mas aun en las acciones terrorificas que tenian como supuesto la_ existencia de
guerilla en la zona y las acciones directas sobre los trabajadores del ingenio que buscaron
refugio en el Valle.

Asi fueron controladas las organizaciones sindicales azucareras, luego de las luchas
de la década del 70, con la represién instaurada por la Gltima dictadura militar (1976-1983) a

través del mecanismo detencién - desaparicion de la dirigencia sindical combativa.

Don Basilio Figueroa recuerda :

He sido gremialista y peronista. Si Ud. hacia valer un derecho lo amenazabany lo
querian comprar. Yo no me vendi, no le voy a quitar el pan de la boca a otro para que mis
hijos coman.

Por el setenta y pico la cosa se puso brava..., yo estaba en el sindicato azucarero.
Un tiempo estuvo con la FOTIA y después se separd y se formd la Federacién Azucarera
Regional del Norte, estaba en San Pedro, ahora no se si existe. Yo era revisor de Cuentas
de la Federacion y era el Delegado de maquinas pesadas de Ledesma. Me culpacen de
ladron, yo era de esos que cuando iba al sindicato me gustaba llevar los papelitos y
estudiarlos. Y pongale, si habia una ley que al cosechero se le tenian que pagar 14 dias
de vacaciones habiendo trabajado cinco arfios, y 21dias de vacaciones después de los
cinco afos. Entonces yo decia es proporcional cada 21 dias trabajados le tocaria un dia
de vacaciones, por que la cosecha dura siete meses. Y no se pagaba, ¢y por que decia
yo? Si el cosechero llegaba un momento que era como efectivo por que se presentaba
solo al trabajo, ya nadie le iba a buscar.

Cuestién que me hacen un juicio por defraudacion de fondos gremiales... Y no
habia defraudacién! El Juez Federal me otorga la libertad por falta de meéritos. Y me
vengo a Pampichuela. Ya estaba feo... Uno de los mas perseguidos era Meliton Vazquez

Me vengo al campo con mi mujer.

Fue la gendarmeria vea, me vienen a buscar, hacian pozos en la tierra y
buscaban, revisaban la casa... todo. Por ahi uno dice que saco de un pozo unos panfletos
de la Vanguardia Comunista, me estaquearon y golpearon, me dieron una buena
sacudida

iConocé’ a éste, y aquel, a éste? Primero nos llevaron a la Quebrada a puro
golpe, después a la Federal, a Jujuy. Paso tiempo como un mes, no sé, tenia las manos
destrozadas. Un dia nos encapuchan y nos suben a un avion, éramos cuatro, pensé que

era el final, y era casi mejor, asi lo veia ahi... :

133



134

iVan a aprender a no meterse en politica decian y nos daban duro. Este es un
escamiento de Ledesma y otra vez. Era el 76, me llevaron a La Plata y ahi fui preso
oficial. '

Mi mujer no sabia que estaba vivo. Mi Senora. pedia mi cuerpo para darle
cristiana sepultura, la humillaron mil veces,,, yo preso... ella, yo... sin saber

Aprendi a hablar con los dedos y en morse. Una noche Ud. sabe que a nosotros
nos cerraban con candado, y bueno yo estaba en la celda 118, y Dardo Cabo en la 117.

Le abren le dicen que va a salir, después nos enteramos que lo mataron. Dijeran que
se habia querido escapar, jpero si lo iban a dejar en libertad!. Era un politico.

Nunca mas volvi a la empresa, por que me he quedado con la sangre en el ojo. Yo
no he hecho nada y me han hecho hechar las culpas de lo que no he hecho, simplemente
por reclamar un derecho, que era adquirido por ley, por paritarias nacionales, otros
gremialistas se han callado, quieren seguir como antes, teniéndonos como esclavos, gue
nadie diga nada jQue se callen! “(Relato de Don 8. Figueroa )

Unos dias después nos refiere su tio:

“Yo fui Comisionado de Urdapilleta. A mi me gusta el mandato de los militares,
enderezan. Han dicho que han hecho dafio pero yo les doy gracias de por vida, por que
estas oficinas y el camino son obras de ellos. Y le tuve que denunciar al Basilio por que
me habian nombrado Interventor de la Comision Municipal y hacia lo que me ordenaban,
yo sabia gque habia venido disparando del ingenio, y tenia orden de comunicar las
novedades a la policia, y asi hice. Los gendarmes anduvieron protegiendo al pueblo, por
que ellos hacen mal con los malos. Ahora el Basilio ya esta bien.”*?

Se regueria de alguien como Alvarez para controlar “Este espacio cesrado,
recortado, vigilado en todos sus puntos, en el que los individuos estan insertos en un lugar
fijo, en el que los menores movimientos se hallan controlados, en el que todos los
acontecimientos estan registrados, en el que un trabajo ininterrumpido de escritura une el
centro y la periferia, en el que el poder se ejerce por entero, de acuerdo con una figura
jerarquica continua, en el que cada individuo esta constantemente localizado, examinado,
y distribuido entre los vivos, los enfermos y los muertos —todo esto constituye un modelo
compacto del dispositivo disciplinario (Foucault M. 1989: 201), el reglamento jugado en
cada instancia de la vida cotidiana de los Pampichuelefios, y un funcionamiento del poder

politico estipulando jerarquias y lugares estrictos, disciplinando las voces, obturandolas.

32 aAmador Alvarez continuo siendo Comisionado hasta 1986.
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Militante sindical y entregador, tio — sobrino, poco mas de veinte afios después de los
acontecimientos conviven en Pampichuela, hablan uno del otro, comparten las fiestas. Esta
cuestion se comprende si se pone en valor, el peso de las relaciones familiares en el ambito
local y mas aun, si se considera las cuestiones comunes en sus discursos, ya que ambos
refieren “haber hecho lo debido”, “lo correcto”, “ambos han sido justos”, ambos actuaron
conforme a las reglas, pueden comprenderse el uno al otro por que comparten valores, y
aun cuando sus posiciones eran contrapuestas, hay reciprocidad de perspectivas en la
evaluacion del otro.

Ambos encuentros fueron impactantes por que ninguno enmascaré sus argumentos,
la pregunta que dispard los relatos aludia a los recorridos laborales, y desde el trabajo,
amhbos asumieron compromisos contradictorios, y la primera sensacion es gue el
compromiso de uno excluye el vinculo con el otro. Desde el sentido comun esa relaciéon no
era posible, pero tenia lugar. Compartian confianzas en instituciones divergentes en ese
contexto: sindicatos vs. Ejército, pero mientras Alvarez mostraba una confianza dogmatica
en el ejército, que aun sostiene, Basilio Figueroa practicaba en su gremio la libertad de los
disconformes, y aun, reducido al silencio, resistia.

Recuerda Don Demitropolus: “Ourante el proceso andaba la gendarmeria.
Llevabamos dos muchachos en el camién maderero y nos para la gendarmeria:

- Calza el camioén, jya!

- Suben a la carga y los empujan de arriba de todo. Los muchachos gritaban:

- Policia, somos policias. Habian sido de investigaciones y los gendarmes no
sabian”

Anastasio Corimayo contaba que por la zona de Valle Morado estaba un capitan
cubano que han matado. Una vez lo paran a Anastasio y le piden comida; y el escucha que
hablan por radio con Sucre. Con lo que le pagaron cambio el caballo y se fue a Ledesma a
denunciaros. Dicen que los guerrilleros lo siguieron y se dieron cuenta que los iba a
denunciar... se fueron a Ledesma y se perdieron entre la gente.

“Un dia aparecen gendarmes en La Banda, donde viviamos, preguntando:

- ¢ Dénde estdn los guertilleros?

Dias antes habian llegado un fotografo y dos sefiores portefios para fotografiar aves
en Alto Calilegua.

- jComo gue no han visto!, si tienen armas automaticas

Yo les decia que no eran guerrilleros, lo Gnico que tenian era un tripode modemo

Por suerte bajaron por Jordan y San Francisco, por eso se salvaron.
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Vea, yo le cuento, por que como deéia el Maestro Barrientos: Un pueblo sin historia
es como esos arbolitos sin raices. Cualquier viento o lleva a cualquier parte” (Entrevistado
N° 12)

“Articular historicamente lo - pasado no significa conocerlo «tal y como
verdaderamente ha sido». Significa aduefiarse de un recuerdb tal y como relumbra en el
instante de un peligro. Al materialismo historico le incumbe fijar una imagen del pasado taly
como se le presenta de improviso al sujeto historico en el instante de peligro. El peligro
amenaza tanto al patrimonio de a tradicion como a los gue lo reciben. En ambos casos €s
uno y el mismo: prestarse a ser instrumento de la clase dominante. En toda época ha de
intentarse arrancar la tradicién al respectivo conformismo que esta a punto de subyugaria”
(Benjamin Walter 1989: 180) ¢ Han sido muchos los que sufrieron represién en el Valle? No
lo sabemos, pero los relatos afloran y combinan la voluntad de decir y de no olvidar, por
que los dos procesos represivos: la desocupacién del temitorio del parque y las
persecuciones, torturas y muertes sefialan dos ‘sujetos de estas acciones / enunciaciones:
la empresa y los militares, y un gran complice: el estado provincial.

Hermes Demitropolus, en San Francisco, escribi® cuentos en los que recupera
relatos populares sobre aguel contexto. ¢sélo ficcion? "Hay que cesar de describir slempre
los efectos de poder en términos negativos: «excluye», «reprimey», «rechaza», «censura»,
«abstrae», «disimula», «oculta». De hecho el poder produce realidad; produce ambitos de
objetos y rituales de verdad. El individuo y el conocimiento que de él se puede obtener
corresponden a esta produccion” (Foucault M. 1989: 200). Pero, también en las practicas
resistentes se pone en juego un efecto de verdad sobre el poder y sus alcances. Los relatos
populares, algunos recuperados por la literatura de Demitrdopolus, circulaban como rumores
sefialando algunas medidas preventivas y el caracter generalizado y arbitrario de la
represion.

Transcribimos uno de los cuentos y aungue no pudimos encontrar documentacion
que acredite su verdad, seiala atributos de los participantes (agentes de control y pueblos
del Valle) que complejizan la idea del pandptico (Foucault 1989), metafora del control
espacial absoluto. Centraimente se incorporan las practicas resistentes (no olvidar, no callar,
ridiculizar la accion del ejército y la gendarmeria, no censurar al vecino o pariente
comprometido con una causa aungueé no. se la comparta), sefalar que la accion de las

fuerzas amadas tiene efectos imprevistos y no deseables sobre el conjunto social.

“Represion”
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Hacia rato que habian aparecido las estrellas cuando se deslizé furtivamente en la
Iglesia. El Amaudio se persignd devotamente avanzando entre las dos filas de bancos, un
silencio tenso remarcaba ostentosamente el ruido de sus pisadas. Cuando se detuvo tomo
aire para reacondicionar sus pulmones agitados por la carrera que habia realizado para
llegar. En el campanario el furiar 3 de las palomas despertaban soledades tibias, cehando
los golpeteos de su atribulado corazon. A causa de su abandono, la iglesia estaba inmersa
en una quietud de siglos, con sus santos asomando desde sus homacinas en su
interminable espera. El hombre se sentia solo y perseguido. Habia recorrido a las carreras
las distancias que separaban la ciudad del pueblito, en un golpe de suerte logré esquivar a
las patrullas de soldados que procuraban apresario. Bien sabia el destino que le deparaba
en el caso de ser aprehendido! Sabia del ensafamiento y las torturas que habian sufrido
sus companeros del sindicato, intuia la muerte acechando en los chupaderos del ejército.
Todo estaba confuso, nadie sabia quien era quien, no habia amigos ni comparieros en
quienes se pudiera confiar. '

La policia y el ejercnto peinaban la zona con una obstinada pulcritud por gue estaban
involucrados en una guerra sucia y vil, todo el mundo era sospechado de terrorista
subversivo, todo el mundo. Todo el mundo era enemigo de todo el mundo, y al que caia lo
maltrataban desconsideradamente.

No sabia como y cuando se habia convertido en subversivo, tan solo habia aceptado
un cargo en la Comision Directivav del Sindicato, y ahi habia tomado muy a pecho la
responsabilidad de defender a sus sindicados. Nunca pensd que esta actitud fuera
subversiva y mucho menos temorista, pero la inquina flotaba en las  pasiones de los
involucrados, tanto, gue no se detenian a averiguar quienes eran y guienes no eran los
participantes de uno u otro bando. Y él, como chivo expiatorio, andaba entreverado en ese
teje maneje.

Un compadiero lo habia alertado justo a tiempo diciéndole que figuraba en la lista de
los posibles boletas, gracias a €so habia zafado, y ahora andaba corriendo como alma que
persigue al diablo. A sus compafrieros no los habia vuelto a ver ni sabia nada de ellos.

Perseguido y enfermo. Su mente estaba acaparada exclusivamente por la idea de
escapar de esa voragine de locura. Por esto en su desesperacion habia pensado huir a las
estribaciones de su pueblito de origen, por que era un tanto dificil de llegar y por que creia
gue su persona no era muy significativa para sus perseguidores. La distancia y la falta de

camino también jugaban a su favor para desanimarlos. Por las dudas no se habia

® | ocalismo cuyo significado equivale a arrullar
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presentado a la casa de sus padres, por que era obvio de que alli lo buscarian primero. Era
preferible que sus familiares ignoraran su retomo por el bien de ellos y de él mismo también.

Concurrio a la iglesia buscando la tranquilidad que le hacia falta para poder ordenar
sus pensamientos e idear una estrategia, y ademas estaba Dios para protegerio.
Precisamente, era sabedor de él, y ademds, jque tuvo que ver con la maldita subversion!,
ignoraba los fines perseguidos y los ideales politicos de esos famosos subversivos. Su Unico
pecado habia sido ser sindicalista, suponia ahora, que eso era precisamente lo malo

Ahi, en la iglesia, un poco mas tranquilo se sentd en un banco de la primera fila y
comenzo a rezar como cuando era chico. Le habian ensefiado que un angel de la guarda
observaba sus pecados, asi que era dificil de enganar. La luz de la luna filtraba por una
claraboya blanqueando el recinto. En penumbras, podia adivinar la primera mirada de los
santos contemplandolo y comprendiéndolo en su angustia... angustia cruel, angustia
absurda que lo tornaba como una pesadilla donde el espanto amenazaba enloquecerio.

Ansiaba descansar, sin mas tension... tranquilo, deseaba domirse, ensofiarse en
cualquier parte, abandonarse a las linduras del suefio. Confiaba en su verdad, y creia por
que debia creerlo, de que la justicia se impondria en todo este calvario.

Cuando los gobiemos se lanzan contra sus propios gobemados con el propdsito de
alinearlos en idearios predeterminados, acusando a los rebeldes como subversivos, se
pierde el sentido de justicia. Pensando en esto se quedo dormido, acurrucado en un banco,
achatadito y mustio como un animalito perdido. Se habia escapado del hoy cercado por la
muerte. _

Con el trinar de los pajaros llego la luz, reubicandolo en la realidad, solo pero
atormentado. El rechinar de la puerta lo despabild cuando una viejecita entrd arrastrando
su caudal de anos, posiblemente, en busca del cielo prometido... si ya lo tenia ahi, a la
vuelta de la esquina.

Asustado, se debatid en un conflicto encamecido. Jesds era un hermana en el
dolor sacrificado por la humanidad en condiciones diferentes, su calvario. Jesus sabia por
que debia ser crucificado, en cambio él, desconocia el motivo de sus culpas. Calculando
la asistencia de mas gente, se retird en forma disimulada por el acceso a la escalera de la
torre, la escald en dos trancos entre el alboroto de las palomas sorprendidas en sus nidos.
Alli se acomodé dispuesto a observar todos los movimientos de la gente. EL. hambre y la
sed lo atormentaban. Era previsible que nadie se hubiera dado cuenta de su arscibo al
poblado. Y él que estaba alli, pero ahora debia planificar sus movimientos para

conseguir alimentos y las vituallas y elementos para una eventual escapada al cerro. El
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dia prometia estar bastante frio y lo encontraba a él sin abrigo, asi que se dispuso a
esperar el calor del sol para calentar sus huesos. La fatiga habia menguado sus fuerzas,
por lo que era imperioso comunicarse con alguien de su absoluta confianza, para
solicitarle ayuda. »

Mientras hacia el balance de los posibles candidatos a recibir su ayuda, decidio
descansar, descartando por considerar a algunos como faltos de templanza y valor paré
afrontar el interrogatorio violento sin abrirse a los inquisidores. La mayoria eran gentes
simples a quienes costaria muchisimo comprender la trama del asunto. Su estilo era vivir
al margen de todas estas clases de conflictos sociales, ademas el temor a todo lo
autoritario era normal y costumbre en la generalidad; era muy seguro que ante el menor
apriete confesarian lo que sabian y hasta lo que no sabian, inclusive.

Asi, las opciones eran muy pocas y las alternativas, cada vez mas escasas. Y el
tiempo era lo grave, no podia mantenerse oculto por una etemidad. Y con el salir, corria el
riesgo de ser descubierto, con el consiguiente peligro para su condicion de fugitivo. En
eso estaba, abstraido con sus lecturas desconcertantes, sin poder vislumbrar una salida
decorosa y segura para sus urgencias. Era un perseguido amenazado de muerte, esa era
la verdad.

Y estaba acorralado en esa torre, casi sin alternativas, cuando lo sobresaltoé la voz
del campanero que lo miraba curioso e inquisitivo, preguntandole por su presencia en ese
lugar ajeno. Con un gesto de silencio, ya repuesto le contests:

- Disimule jpor favor!.

- iEsta temblando, changuito!

- Es que me muero de frio, de hambre y de sed.

- Pero, i por que?

- Estoy escapado, me persigue el ejército y la policia.

- ¢ Ha matado a aiguien?

- No, ni pensarlo, fui victima de un error.

- ¢Cual error?

- Me quieren apresar por terrorista y luego (haciendo un gesto de deguelio)
liquidarme.

- iEso no puede ser! Activista, terrorista ¢ de que?.

- No lo sé, solo sé que me persiguen y que pronto estaran aqui.

- Tranquilo jovencito, veni conmigo, bajemos a la casa.

- Nunca, es mejor que nadie me vea.
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- Te traeré entonces, un buen café y una manta. Después me contas todo.

- iGracias, Padrecito!

- No soy Padrecito, solo soy el campanero. jSe agradece!

Asi, el hombre se retird prontito y preocupado. Ese dia no hubo campanazos de
gloria al prodigio del amanecer, tan solo se tocod por costumbre vy para disinular
normalidad, total en la iglesia sin cura, y el tanido se hacia para uso de la campana y
como reafirmacion de fe cristiana.

El Amaudio quedoé solo. Con la expectativa de esta mano tendida por Dios, mas
tranquilo, con un hilito de esperanza por este golpe de suerte. Al cabo de unos minutos
escucho las pisadas del campanero que acudia con el café calentito y tentador,
acompariado por bollitos y una tajada de queso. También traia una frazada que desplegd
sobre las espaldas del fugitivo. Hambre habia, y sed y frio. Devord la comida en un
instante, para luego arropado con la manta, ya calentito, hablar con mayor tranquilidad.

- Ya estoy mucho mejor, por o que se agradece de nuevo. Yo soy Amaudio
Colque, hijo de Don Adrian Colque, si ve él tiene un banco de la iglesia. Ando escapado,
como ya le dije y ahora solo quiero ira esconderme en el cerrd, quiero salir esta noche, si
Ud. me ayuda.

iLe juro que soy inocente! Nunca crei que ser sindicalista fuera delito. Siempre
pensé que asumir la defensa de los trabajadores era una actitud honesta, pero esta visto
que el gobiermo no ve las cosas asi, y por eso me persiguen. No escuchan razones, ni
aceptan explicaciones, estan sordos y obstinados, en una guerra soélo declarada por
contendientes extemporaneos, que pareceria no se saben si es que existen. Y a varios
de mis compareros los hicieron desapargcer, se comenta que los mataron, y ahora,
quieren matarme a mi. Por eso escapo y estoy muy asustado, jayudeme Padrecito!, sin
darle lastima, se lo voy a agradecer toda mi vida. Usted sabe todo esto no es justo, no
puede llegar a comprender que €s lo que esta pasando, por que todo se vino de golpe,
como un temblor de tierra. Yo siento que la suciedad esta embarrando todo lo limpio, pero
le aseguro que no seré yo quien debera limpiarlo.

El pais estd en llamas y yo soy valiente, por eso quiero salvarme en el cerro junto
con los pinitos. No tengo plata para pagarle, Padrecito. Pero si Ud. me ayuda, tenga la

-seguridad de que le devolveré con creces los favores que me haga.
El campanero lo escucho atentamente y cuando hubo terminado, lo arropd con

sumo cuidado, mientras le decia:
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- No me vas a deber nada, muchachito. Ya nomas me voy a ocupar de
organizar tu viaje, por ahora mantenete quieto y calmo, sin levantar la perdiz, como si no
‘estuvieras. A lo mejor no vengan los soldados, a lo mejor ya se hayan olvidado de vos,
changuito.

- Ellos me tienen en una lista Padrecito, me tienen anotado, y asi no puede
olvidarse.

- Me voy a semblantear el asunto, y me voy a averiguar algo. De todas
maneras, cuidate y espera tranqguilo mi regreso.

- Consigame un cuchillito y fosforitos, Padre, una botella para llevar agua y
un tarrito para hacerla hervir, azuquita y yerbita, algin pancito, con eso me las arreglo.
IAR!, y una hondita para cazar algun bichito.

Todo estaba tranquilo como se presumia, por lo que el campanero comenzo a
preparar los enseres y vituallas para la huida. Cuando subié a la torre encontré al
Amaudio dormide en un rincon, donde calentaba el sol. No quiso despertarlo, por lo que
regreso a la iglesia y se puso a rezar por la suerte del muchacho.

Ya las palomas iban regresando de sus rondas aéreas sobre el poblado, sin
importarles mayormenté la presencia del intruso cuando aparecieron los soldados, mas o
menos una veintena, comandados por un oficial joven.

Se apersonaron en la Intendencia, donde hicieron las presentaciones de rigor y luego
desmontaron en el Destacamento Policial, alli instalaron la Comandancia y bajo el
contingente. Cuando citaron al intendente, al juez, al enfermero y a la maestra todos
coincidieron en desconocer la trama del conflicto, y menos haber observado la presencia del
Amaudio. Después comenzaron a entrar en las casas, una por una, con una metiw_losidad
morbosa, revisando hasta las letrinas. jQue pensarian en ese instante!.

Se oian voces de mando, y carreras de subordinados, gritos y maldiciones cuando
llevaban a los detenidos y los amontonaban en el patio del destacamento. Alli estaban, alli
estaban precisamente los familiares del Amaudio. Asustados, tiesos y jenuflexos poniendo
sus bienes y personas a disposicion de las fuerzas armadas. A los caballos los mantenian
sin desensillar atados a los palengues del destacamento.

Asi fueron pasando la mayoria de los vecinos, maltratados y vencidos para el
interrogatorio, hasta que le toco el tumo a la viejecita que habia encontrado esa manana el
Amaudio en la iglesia. Al instante salid el Comandante a la carrera, dando drdenes a sus
hombres para disponerios en un atague contra la iglesia. Estos se desplegaron en actitud de

combate, protegiéndose detras de los arboles y edificios, mientras que rodeaban el lugar.
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Amaudio despertd por los gritos y el quejar de los caballos. Se asomo apenas para
darse cuenta de la situacion calamitosa gue se le estaba destinando. Demord un instante
para descolgarse y saltar a la casa del campanero procurando ganar las sombras.
Desesperado, se encaramo sobre la parte que da al contrafrente, y desde alli se largs, a un
campito arado que lo separaba de un monte cercano. Cuando saltd ya los saoldados
irrumpian en el atrio y penetraban a la carrera trepando a la torre. Desde alli lo vieron y a los
gritos alertaron al resto que venian montados con el oficial a la cabeza. Ellos al darse cuenta
del giro de los acontecimientos, doblaron por una calle lateral en procura del fugitivo. El
Amaudio corria enloquecido enterrandose en los terrones del campo recién arado, hasta que
pudo ganar los comienzos del monte, pero ya los soldados estaban practicamente sobre sus
talones, azuzando las bestias con sus gritos tremebundos y sus armas crminales hasta que
se perdieron. Prendieron fuego al monte.

Cuando aparecieron de vuelta traian al Amaudio atravesado sobre el cruce de uno
de los caballos con su jinete a pie, tan muerto como el Cristo de su iglesia, tan quebrado en
su humanidad que los huesos desarticulados lo asemejaban a una marioneta
ensangrentada. El parte del combate decia: abatido tras tenaz persecucion desoyendo las
voces de alto...

Nadie quiso arrimarse a rescatar el cuerpo, por lo que paso la noche columpiandose
solo, con los ojos abiertos y sorprendidos. Los soldados esa noche se jugaron a los dados su
reloj y sus zapatos indiferentes por el crimen, como si fuera nada.

En el Cementerio del pueblecito hay una nueva cruz con dos N pintadas en el centro

de una cruz de hojalata.
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Capitulo 5
Procesos de modemizacién impuestos por el estado

Cambios en el sistema educativo

Las instituciones educativas forman parte sustantiva del espacio piblico y fueron
‘objeto de especial atencion por parie de las politicas neoliberales, no sélo porque se
planted un cambio de reglas que tuvo un efecto. de cascada sohbre las nutinas de
actuacién institucionales (Giddens 1995), sino porque se predujeron un conjunto de
consecuencias no previstas, que afectd al conjunto social. En este canitule se analizan
los efectos de la implementacion de estas politicas, caracterizadas como de ajuste™
sobre el sistema educativo. '

“En materia educativa el trabajo cotidiano, donde se inscriben y se tejen las practicas.
de los actores y sus representaciones, la gestion instituye y se instituye en un espacio y
en un iempo en el que se entrelazan y se articulan los contextos de fa macrogestién con
aquellos que propone ia micropolitica escolar® (Frigerio 1995: 20) sin dejar de
considerar, la sociedad concreta en la que achia. En este sentide cada espacio
educativo se constituye en un marco de tensiones: entre las nomativas y su posibitidad
de cumplimiento real, las rutinas aceptadas y los cambios prescriptos, la actuacidn
estandarizada de los agentes y las innovaciones, los recursos con que cuentan las
personas reales y las formas en que reflexionan scbre las reglas y los recursos, por
Gltimo las formas en que se influyen reciprocamente la institucion y ia poblacion sobre la
que se pretende actuar,

El estado neoliberal de los noventa pretendia, por lo menos a nivel discursivo,
ingresar en los mercados mundiales con intenciones competitivas en términos
econémicos, y generar condiciones de gobemabilidad y representacion formal. Con esta
meta se propuso modificar la agenda educativa, como medin de generar agentes
sociales gue estuvieran en condiciones de afrontar estas transformaciones y a su vez las
sostuvieran en el tiempo.

Para ello se argumentaba que la educacién estaba desfasada, en témmines generales,
respecto de los avances tecnolégicos y los flujos de informacién. Se o consideraba una

consecuencia de la falta de  inversibn en infraestructura, formaciéon docente,

3 por politicas de ajuste entendemos la aplicacién de la racionalidad instrumental de corte economicista, que mide
la relacion cosio-beneficio, medida en témminos de productividad.
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reformulacién de los curricula, precarizacién de la actividad docente, y faita de nexos

s, los procesos nroductivos.
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Se diagnosticaha necesariamente |2 agudizacion de la crisis det sistema educ
porque no lograba satisfacer las nuevas demandas del mundo globalizado. Se afirmaba
que la vishilidad mas dramafica se asentaha en los espacios urbanos, pero g
también resultaba ostensiva en las 4reas rurales, en las cuales la intreduccidn de
tecnologia para las tareas menos especializadas de las actividades agricolas. limitd las

posibilidades efectivas de migracion.

[ 0

En este contexto, se ponderaba la existencia de un conjunt

1a institucién educativa y la comunidad focal, entre la conciencia pré
y las condiciones materales de la vida cofidiana, su formacidn estandarizada que
dificultaba su misién de agentes de cambio, entre la demanda local de preparar a los

jévenes. para aprender las reglas urbanas y la formacién precaria
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genérica que se
imparte en las escuelas.

Para el caso de la Provincia de Jujuy, se agregaba que aproximadamente el veinte:
por ciento de fa poblacion vive en areas rurales ¥ reproduce su vida en paquenos
aglomerados de menos de 300 personas, con bajas posibilidades comunicacionales, en
condiciones precarias, fundadas en la produccién para el consumo domestico y en los
éportes de los migrantes externos.

“Es importante reconocer que lo que se-menta como ‘transformacién educativa’ se ha
convertido en un discurso hegeménico, en el sentide estrictamente gramsciano, de
haber logrado unificar el liderazgo politico con la direccion intelectual y moral®. Esta
sintesis ha sido posible por fa articulacién, en un proyecte politico determinade, de los
intereses existentes en distintos sectores acerca de la necesidad de insentar
modificaciones en el campo educacional. El sentimiento y la obijetividad de la crisis de la
educacion, llevaron al reconocimiento, por parte de organizaciones sociales y sindicates,
docentes, padres y alumnocs, de lo impericso que resultaba la introduccion de reformas,
to que fue apravechado por las clases dominantes para imponer su propia orientacién al

proyecto educativo nacional. Se presenta y percibe, asi, coma legitimo para toda la

¥ Cfr. GRAMSCI, A: Notas sobre Maquiavelo, sobre politica y sobre el estado modermo, México, Ed. Juan
Pabios, 1975, pag.72.
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sociedad un propésito que se direcciona hacia. metas que- favorecen intereses

particulares, ligados, en

-y W e

itima instancia, a la conservacién de la estructura material de la

ncla en un coniunto

Lot

-antecedentes, cuya especificidad en el campo educativo se expresa sintéticamente en:

de la segunda guemra mundial, os esfuerzos p superar la crisis

T
- educacién  como faormadaora de recursos

J{
e

$
/aron en concenciones de

humanos para la recuperacién, que reemplaza a Ia concepcion de la :génera!izacién de
la educacitn basica y media y ta superacién del analfabetisme como medio de formar-
ciudadanos que fortalecerian los sistemas democraticos. Desde la nueva perspectiva se
fomenta la educacién téenica, al mismo tiempo que se desarrofla la planificacién
educativa.

2- Cambios en la concepcion de las responsabilidades sociales del financiamiento
educativo: la financiacién de i2 educacion en Argentina desde mediados del siglo XX
tendié a sustentarse en la teoria del capital humano (originada en Chicago en los 60)
que liga el sistema educativo a la movilidad social, segin ta cual los costosfinversion del
proceso educativo cormian por cuenta del gruno familiar, que reducia sus gastos
presentes en bienes y servicios para acumular capital humano a fuluro a través de ia
capacitacion formal o no formal de los chicos y jévenes que les permitiria una mejor
insercién laboral y la transformacién del capital humano en econdémico y social. Este
sistema requiere, sin embargo, un importante apoyo estatal de inclusion y redistribucién,
Y aun asi resulta que son los sectores de mayores recursos los que acumulan mayor
capitat humano, generdndose un circule viciose de pobreza v desigualdad sociaf.

3- Cambios en las condiciones socioeconémicas: a comienzos de los setenta, existe
una elevacién del nivel educativo de la PEA gue no se corresponde  con
desplazamientos ocupacionales positivos, que se interpreta como un fenémeno de sobre
educacion o bien de devaluacién de credenciales.

4- Las caracteristicas de la demanda laboral impactan a su vez sobre el incentivo
hacia la educacion y capacitacién de los jdvenes y los grupos familiares a través de una
segmentacion de los mercados intemos de trabajo, que tiene fuertes efectos regionales
de diferenciacién. Se piensa que en las zonas rurales, en general, no se requiere
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educacién, v mas

W

n, que el sistema de migracicnes temporarias constituye un
chstaculo para la escolarizacidn de los chicos.

Si durante la vigencia del medelo de sustitucién de importaciones, que alqunos
autores (Neffa, 1998) lo extienden hasta comienzos de la década del ochenta, la
instificién escolar fue formadora de trabajadores disciplinados v orpanizadora de Iz
_asistencia estatal y la beneficencia privada, en una perspectiva que imaginaba un mundo
con plenc empleo, en el capitalismo flexible v globalizado (Harvey 1000) la orientacion

- educativa debia ser transformada.

)

N s raa vy

Este procese tendra que tender hacia la exacerbacién de la individuacion, el

desamrollo de las capacidades individualés que pemnitieran conectar al sujeto con lo
global a través de la mediacién tecnotégica.
Asi, desde los intelectuales organicos del estado neoliberal se desamolio una
formulacién ideolégica congruente con el ingreso. de. Argentina al “primer mundo” que
- negaba las condiciones reales del sistema educativo Yy sus agentes, sosteniendo una
posicién mecanicista y economicista de transformacion.
Se establecié la equivalencia, entre las transformaciones en el funcionamiento de Ia
economia y el sistema educative, v se naturalizé que estas formaban parte de una
- tendencia evolutiva general y socialmente aceptada.

El mundo de lo técnicamente posible . es mavor que el de o sociaimente aceptahle

(Belii E. 1998)

El mareo juridico: la competencia de
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El sistema educativo en Jujuy esta sobredeterminado® por las macro politicas que fija
el estado argentino acareando un conjunto de problemas en la definicién de una nolitica
provincial: la federalizacion de la educacién, el marco regulatorio de la ensefianza
privada vy religiosa, las obligaciones del Estado y Ia participacion de la comunidad
-educativa en las decisiones intra ~ escolares.

Si bien existe una evidente relacién entre el sistama educativo y los diferentes
procesos de constitucién de la estructura econdmica y social, la educacién conforma un
campo (Bourdieu ) con relativa autonomia, lo cual implica qQue no es un mero reflejo de

% *£1 uso de “sobredeterminacion”, supone aceptar aigunos aspectos de la categoria tofalidad, y ese es el caso.
La educacion soio es explicabie como una organizacién particuiar dei conjunto de ios procesos sociaies y, aungue
08 discuises pedagogicos tengan su propia iogica y su pioja oiganizacion, no son ajencs a agueiios procesos
Gue acllen hecesariamente comc aus condiciones de produccidn. A sy ver fo educacidn es sondicién de
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las condigion

»

eriales genersales de la sociedad, sino que al interior del mismo se

establecen relaciones sociales acorde a las posiciones gue los distintos agentes e

ELEE R L9 . = ~ R

S S
instituciones ocupan en el mismo, y a la que el campo como totalidad establece con

otros campos.

Desde fines del siglo XIX, el estado Argentino fue un estado educador con una meta
“civilizatoria” que pretendia homogeneizar culturaimente a los sectores “rezagados”

poblacidn con alta uniformidad e integrada. Un conjunto de medidas enmarcan la

= Congreso pedagégico 1882
1420 de 1884, que establece la escuela chligat

Ia creacién del Consejo Nacional de Educacién.

Le . federal

d
s ley 2737 de 1890, que sistematiza el. apeorte federal a las provincias para
sostener of sistema educativo.
Ley 4874 (ley Lainez) de 1905 por la que se autoriza al Consein Nacional de

Educacién a crear y sostener ascuelas en los territorios

de a
laica, fa provincial omite ef articulo, v ain hoy hay esnacios para la liturmia catdlica yvio ia
catequesis en las escuelas publicas (Yépez 1999)

2. Censolidacién del sistema (1 920-1960)
La expansién del sistama educative se hace mas lepta v menos diversificada, excento

en loeg gohiemos peronistas, en los g

e s W s R

e existe una politica de inclugidén a partir de

Zaiy | ]

propuestas de educacion no formal Y en los niveles medios, acorde a las necesidades

productivas. A partir de 1043 hasta 1955 se incluye la obligatoriedad de la ensefanza. de

i by b : ’

produccion del transcurmir, cambiar, reproducirse da otras formas dal «quehacer social” (Puigrés A. 1990 25)
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contribucidn econdmica del Estado a las escuelas privadas, resenvédndose el derecho de

i 2 R

&

fiiar los beneficiarios a través de la ley 14395 Este aporie se ha incremeniada a través. del

tiemno, asi como ef fluio de alumnos hacia el sector, (Braslavsky B.1988)
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Hasta 1946 no hay cambios en la cobertura legal educativa, en la Provincia de Jujuy,
et.al. 2000). La ley 1710/46

Ll digal L.
rige hasta 1993 y establece ¢! desanollo integrat de la persona en el marco de la justicia
social.  Consagra la educacidn gratuita con entrega de libros y dfiles 2 los nifios

carenciados, Establece mecanismas de confrol estatal (pedagégicas; curiculares. v en.

defensa de los trabajadores) para 1a educacidn privada. .. la alianza politica con =l sector
catdlico prepard ef cracimiento de las instituciones privadas. refigiosas v la inclusién del
catoliciemo en la ensefianza publica sin traer anareiado el retim del Estado en la
Educacién” (Rigal L. et. al: 2000: 80).

Asi mismo, se amplian las facultades. del Consejo General de Educacidn otorgandole
autonomia administrativa y funcional, siendo sus facultades reguiar todo el movimiento
docente provincial, incluso sumarios y sanciones, vy regular todo el funcionamiento escolar,

en los niveles primario vy especial. Estaba constituido por representantes gubemamentales
y urn docente electo por votoe directo en cada escuela. Este omanismo fue disuelto en 1993,
Entre 1923 y 1943 funciond la Asociacién del Magisterio Jujuy, Desde 1953 ADEP

(Asociacién de Docentes  Provinciales e nstancia legal de

s el drgano. gremial, una instancia I
representacion gue centra su accion en dos tipos de reivindicaciones: agueflas centradas

en las condiciones de trahbajo (regimenes de compen
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crientan a la pardicipacién en los distintos niveles del sistem
intervenir en las formas operativas locales, reconociendo especificidades. tales como el

trabajo rural y su consecuente produccién en relativo aislamiento. {Rigali 2000)

3- Fragmentacion y deterioro,

A nartir de los sesenta el sistema se deteriora:

e Progresiva institucionalizacion del sector privado en la educacion.
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Aproximacion al caso Jujuy

En la provincia de Jujuy, estas condiciones generales del sistema educativo estan
agudizadas por ser un drea de frontera pluricultural, en la cual hay bajos ,nivéles de
adecuacién regional de los métodos y contenidos de la ensefianza, por la pauperizacion
creciente de la sociedad, por la profundizacién de las fisuras intrainstitucionales, por la
complejidad geografica y por la distancia que media entre las practicas cotidianas y
laborales de la poblacion y las normas institucionales. ’

Desde el punto de vista pedagégico y curicular la Provincia ha seguido
pemanentemente los lineamientos de la politica educativa dictada por el Ministerio de
Educacién de la Nacién que tiende a la nomalizacion y uniformidad de los contenidos y

las técnicas de la ensefianza. Algunos intentos de dar un matiz wegionalra la educacién
provincial emprendidos a mediados de la década del 80, quedaron frustrados por la
inestabilidad politica que caracterizé a la Provincia.

Practicamente hasta ia década del 70, la educacién tanto primaria como media y
superior estuvo bajo responsabilidad del Ministerio de Educacién de la Nacion: recién
en 1969 se crea DIGEMAS (Direccién General de Ensefianza Media, Artistica y Supe-
rior) de donde en principic dependen sdlo cinco establecimientos, y en 1978, se
transfieren a la provincia (bajo la dependencia del Consejo General de Educacion) 170
establecimientos primarios. Desde entonces, y al ritmo de la expansién urbana, la
politica educativa consistié fundamentalmente en fa cobertura escolar a través de la
creacion de establecimientos educativos, y a partir del proceso democratico en 1983,
extender la misidn asistencial de la Institucion escolar de nivel primario.

En los cuadros siguientes se ilustra con los datos de 1994 el nivel de cobertura que
tiene ja educacién primaria en la provincia donde en la mitad de los departamentos el
promedio de alumnos por escuela no supera los cien chicos y un nivel de escolarizacion
que supera en todos los casos el 70%, estando este numero afectado por las
migraciones como los casos de Cochinoca y San Antonio.
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POBLACION ENTRE 5 Y 14 ANOS
ESCOLARIZADA POR
DEPARTAMENTO

t3Serie1 i

PROVINCIA ]

VALLE GRANDE |

TLCARA

SANTA CATALINA

SANPEDRO |

RINCONADA |

LEDESMA |

EL CARMEN

COCHINOCA
0.00 0.50 1.00 1.50

Desde los noventa, los ejes de la politica educativa provincial consistieron en la
aplicacidn de los planes elaborados y financiados por la Nacidn: en especial el Plan
Social educativo y las diversas acciones y proyectos que forzaron la implementacién de
la Ley Federal de Educacion. El primero, tendiente al mejoramiento en el equipamiento
y la infraestructura escolar, y el segundo con un fuerte énfasis en la capacitacion
docente.

Independientemente del aspecto nommativo y el alto grado de formalizacidn de las
instituciones educativas, las condiciones estructurales y las practicas marcan los limites
de cualquier propuesta que no las contemple: 1) pauperizacién prograsiva del sector
docente.; 2) estrategias de los docentes para obtener los beneficios por zona
desfavorable al final de su camera y al ingreso a través de las escuelas rurales (donde
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con menos puntaje se logra mas rapidamente el ingreso efectivo al sistema) con un
acercamiento progresivo a las escuelas urbanas que implican la rotacién continua de los
maestros de nivel primario; 3) dificultad para la capacitacién a nivel no urbano; escasez
de profesores con titulo en el interior de la provincia, a nivel medio; 4) desanclaje
(Giddens 1993) de la institucion con relacion a la "comunidad local"; )
multifuncionalidad del maestro en zonas rurales; 6) escaso asesoramiento efectivo por
parte de las Supervisiones en areas rurales.

‘Por ofra parte, la escuela primaria ofrece un escenario para la ejecucién de los planes
gubemamentales nacionales a través de los comederes infantiles y escolares, y compite
con la Iglesia Catdlica, los Municipios y las instituciones intermedias de la comunidad por
Ips recurgos que proviensn de diferentes programas.

La educacion como factor de distincion social

A pesar del importante crecimiento y dispersion del sistema educative de los ditimos
afios, las diferencias en cuanto a la calidad de la ensefianza y los recursos disponibles
tornan ostensivas tas desigualdades regionales y sociales, que se expresan en la politica
educativa provincial. Hasta el traspaso de la totalidad de los establecimientos (excepto

{os universitarios), la calidad de la educacién se diferenciaba tanto por su distancia con
| retacion a la Capital, como por la fuente de su financiamiento (nacional, provincial,
privada).

Esta situacion estaba en relacidn directa, en téminos generales, con la distribucion
de la poblacidn, los espacios de vivienda permanente de los sectores hegeménicos, y
especificamente con el proceso de acceso a la educacién de los distintos sectores
sociales. Histéricamente 1a educacion en todos sus niveles fue antes urbana que rural,
nacional que provincial, y hasta mediados de este siglo, para los sectores con mayor
poder econdémico (terratenientes, profesionales, comerciantes). En este sentido el
acceso a determinados colegios en los niveles primario y medio fueron factores que
contribuyeron a reproducir la diferenciacion y distincion social (Bourdieu 1988). |

Asi, la estructura ofrecida por las Escuelas Catdlicas y Normales Nacionalss
onsistia en el ingresc a una sducacién considerada de "elite” que continuaria en los

IRE

it

]
+

1

Colegios Nacionales de nivel medio y en los estudics universi

dr
fii

Wwie W

X
it
[0}
A
4

Corgoba vy Tucuman). A nivel simbdlico, eventos tales como la

i
i
4
]
|

154



155

Fiesta Nacional de los Estudiantes en San Salvador de Jujuy y la Cena Blanca (Belli, E.
y R. Slavutsky, 1994) resultan ejemplificatorios..

El resto de la poblacién debia disputar su lugar en las escuelas provinciales de nivel
primario y los Bachilleratos provinciales, para culminar sus estudios en los profesorados
nacionales o provinciales o en la Universidad de Jujuy.

Las distintas modalidades de la educacion primaria constituyen un factor de acceso
diferencial a los recursos educativos de los diferentes sectores sociales: en las éreas
rurales la modalidad plurigrado (un docente a cargo de varios grados simultaneamente)
y la escasez de maestros especiales, contrasta con la educacion en las escuelas del
centro de San Salvador de Jujuy con una oferta variada de materias especiales y
talleres. _

Los datos censales (INDEC 1991) sefialan que el 89% de la poblacién de 3 0 mas
afios, esta dentro del sistema educativo o pasé por él, aunque el 49% de la poblacién
de 25 o mas afios no llegd al nivel medio. En las escuelas piblicas primarias el
porcentaje de repitencia llega al 1% y el de desgranamiento a nivel provincial es del
36%, aunque en los departamentos de puna supera el 50%™.

En el grafico siguiente se visualiza la importante brecha que existe entre fos distintos
niveles de ensefianza, y la aln importante cantidad de personas que nunca asistieron a
un establecimiento educativo.

B Kl desgranamiento se produce ~especialmente- en los perfodos  de cosecha, donde todo el grupo doméstico migra e
interviene en el proceso productivo.
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Poblacién de 5 o més afios que asiste o asistié a un establecimiento educativo Valle
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El anaifabetismo es otro factor que permite mostrar el funcionamiento del sistema
educativo provincial: si bien evidencia una tendencia descendente comparando los
Censos de alumnos, solo egresaban 6.408.

La exclusién en la educacion

El nivel medio funciona efectivamente como el escenario donde se expresa con
mayor nitidez fa eliminacion de los jovenes del sistema. Mientras que en 1991
ingresaban 14.609 alumnos, sélo egresaban 6.406

Posiblemente, la explicacion del bajo grado de retencién haya que buscaria en la
escasa oferta de colegios con orientacion laboral (técnicas y agrotécnicas), en la
estructura econdémica provincial que conduce a una pauperizacion creciente y en los
procesos migratorios.

En las escuelas de elite ("Nacional 1 de San Salvador de Jujuy y privadas) existe una
fiexibilidad disciplinaria que autoriza a que los estudiantes ensayen una metodologia
critica, una asuncién del riesgo, polemicen, y disputen su lugar en la institucién; en
tanto que en las escuelas de los sectores medios y subaltemos, fa disciplina es una de
las metas de la educacion.

Es en el nivel medio donde se repraducen con mayor claridad las oond:cuones de la
estratificacion social de la provincia: alto porcentaje de desgranamiento, dvferencsacxén
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taxativa de tipos ds colegios dirigidos socialmente, con distintos recursos informativos y
pedagdgicos, reconocimiento  social diferencial, generacion de una simbologia
identificatoria®. La educacién media funciona como el escenario desde donds se
desarrollan méas fuertemente los grupos de status,

Analizando la Fi‘esta Nacional de los Estudiantes, deciamos: "Lo estético como
campo de disputa de lo social, se plantea a través de la Fiesta Nacional de los
Estudiantes camo un intento de homogeneizar las diferencias a través de un sistema
consensuado de jerarquias que encubre a la vez que sefala: los rasgos femeninos
occidentales son los mas bellos, las carrozas con més recursos son las mejores. Todas
deben tener su premio por participar, pero no igua!es...' Los que siempre ganan,
ganaran." (Belfi, E. y R. Slavutsky, 1994:142)

Los proyectos innovadores, o los intentos de regionalizacion de los contenidos, como
el Proyecto EFA (Escuela de Familia Agricola), son, por lo general, iniciativas
desamolladas y financiadas por la Nacidn, que encuentran multiples obstaculos para su
concrecién en la provincia®.

La educacién terciaria tiene el mismo nivel de dependencia que a2 media y no escapa
a las caracteristicas generales de esta, |

Por la distribucion diferencial de recursos, el sistema educativo en Jujuy no sélo
reproduce las desigualdades sociales, sino que contribuye al sefialamiento de la
hegemonia econémica y el dominio politico de los antiguos y nuevos propietarios de la
tierrd y la burguesia comercial y profesional: al limitar las posibilidades de formacién,
limita también las de movilidad social.

Caracteristicas de la educacion en areas rurales

El concepto de escuela rural proviene de una tipificacion de escuelas que se sostiene
en la posibilidad de brindar “servicios educativos” diferenciales con relacion a los
distintos sectores destinatarios, en el marco de un sistema Gnico. El proceso de
diferenciacién surge en la practica, al interior de cada tipo de establecimiento.

* E! deporte que se alienta en cada tipo de colegio s significativo en relacién a la distincion social: mientras en el
"Nacional 1" {que curiosamente aim no utiliza la nomenclatura piblica provincial), la Escuela de Minas y los  colegios
givados se juega rugby y handball, en el resto futbol o basket,

Los docentes y directivos de este Proyeeto, que contempla la  recuperacién de los conocimientos de Jos estudiantes, la
enseflanza agricola, la modalidad itinerante de los profesores combinada  con reuniones quincenales en el edificio
escolar, Estuvieron mas de un afio sin percibir remuneracion por cuanto no existia reconocimiento oficial det proyecto
(requeria una ley), a pesar de figurar en los discursos de los funcionarios como un logro,
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$i bien el titulo obtenido en las escuelas rurales y las urbanas tiene el mismo valor
nominal, en tanta es condicion necesaria y suficiente para acceder al nivel inmediato
supenior, en realidad tanto los contenidos como las practicas de ensefianza difieren.

Desde el punto de vista pedagdgico es habitual la practica plurigrado, a elio se suma
el bajo nivel de supervision de las actividades pedagégicas, lo cual deposita en los
docentes una mayor carga de responsabilidad, dejando a su criterio la aplicacion
nomativa y la resolucion de problemas.

Del mismo modo, las escuelas rurales se diferencian por las matenas especiales que
en general incluyen [a practica agricola, pero orentada hacia la horticultura
independientemente de la produccidn efectiva que se realice en la localidad de insercién.

Las escuelas rurales como instituciones locales, pero dependientes de un sistema
extra local encaman parte de la historia de las relaciones entre la sociedad local vy la
provincial, y expresan nitidamente las tensiones con las directivas nacionales. Acumulan
elementos de los distintos proceses sociales que juegan en la actuacién de los agentes,
y en este sentido amastran estigmas desde su constitucién. Al interior del Valle fas
escuelas han sido espacios de actuacién de los sectores dominantes locales, que
ocuparon posiciones destacadas en las escuelas, por lo general directores, fijando
politicas educativas asociadas a sus intereses. Aqui la educacién operd coma un
sistema de disciplinamiento de la poblacion ya que desde la mas temprana infancia se
exaltaba a través del curriculum y de diferentes tipos de rituales (fiestas patrias,
 recordacién anual y sistematica de individuos emblematicos y eventos, etc) la
adscripcidn no reflexiva a valores y normas. Se esperaba que un nifio en el Valle fuera
un futuro pedn rural “al servicio” del ingenio, alcanzaba con que adquiriera un
conocimiento elemental de lectoescritura.

Un ejemplo: La escuela 324 de Pampichusla

Hay nueve escuelas en todo el Departamento, de fas cuales seis tienen albergue
anexo, es decir que los nifios estan pupilos, y, ademas, funcionan como hospedaje de
ocasjonales visitantes. Todas son de grados mditiples, las actividades especiales
varian segUn las habilidades del docente (algunas tienen dibujo, otras  actividades
' practicas), pero todas desarrofian actividades agricolas -por lo general huerta— con
profesores de téenicas agropecuarias.
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Interesa aqui recuperar |a historia de una de las escuelas. A través dé! Libro Historico
los sucesivos directores, narran las “novedades” afio tras afio, hasta 1990 en que dejan
de hacerlo, por que se acabo el libro foliado, segiin refirié la directora de ese momento.

Tenemos frente a nosotros un conjunto de formaciones discursivas, “fragmentos de Ja
realidad”, "que expresan procesocs de produccién de poder” y cor,isﬁtuyen modos de
produccion de sentido. (Foucault 1970). Es relevants por que “Cada lucha se desarrolla
alrededor de un lar particular de poder (uno de esos pequeiios lares, que pueden ser un
jefecillo, un guardia de H.M.L, un director de prisiones, un juez, un responsable sindical,
un redactor jefe de un periédico). Y designar los lares, los nticleos, denunciarlos, habtar
de ellos px]b!icamente', es una lucha, no por que nadie tuviera atn congiencia de elio,
sino porque tomar la palabra sobre este tema, forzar fa red de la informacion
institucional, nombrar, decir quien ha hecho qué, designar el blanco, es una primera
inversion del poder, es un primer paso para otras luchas ¢ontra el poder (Foucault 1990:
16).

Esta escuela fue inaugurada el 26 de octubre de 1907, casi simultaneamente con la
de Valle Grande. Funcioné en una casa alquilada a la familia Lamas, contaba con
Director y maestra de grado, se trata de una escuela precaria de jomada simple. El
Libro Histérico consigna la sucesién de Directores y Maestros, coincidiendo con las
familias mas ligadas al Ingenio y a los propietarios de la tierra:  Guitian, Maiwa, Arjona,
entre otros*’. Durante 15 ciclos lectivos fos directores cumplieron ambas funciones.
Hasta 1955 sélo se consignan los nombres del personal y Ia visita de supervisién anual.

En 1956 1a escuela es trasladada a dependencias de fa Sala de Primeros Auxilios que
cede dos salones, ya que el edificio anterior estaba por derrumbarse, contabé con 52
alumnos, que en 1958 desciende a 44, niumero que se mantiens estable hasta 1987. En
ese afo, el Gobemnador cede el lote N° 24, Padrdn g-190, para construir el edificio escolar,
solicitindose un subsidio de $14.000.000 m/n, que no se efectiviza hasta 1971, y que no
alcanza para concluir la obra.

En 1968 hay 78 inscriptos, el Director Dionisio realiza intercambios fotograficos con
una escuela de Buenos Aires y crea un proyector de diapositivas accionado con luz
solar, ya que no hay luz eléctrica. Se pregunta “;Por qué fracasa la educacién? ¢Por
qué no aceptan innovar experimentaimente formas de cultivos elementales como
verduras, tubérculos, hortalizas? : el factor importantisimo la desunién comunitaria. El

“ Guitian, pariente de uno de los aimaceneros del pueblo; Maiwa, relacionada con una de las familias mas
importantes de Valle Grande, hija de comisarios; Arjona, hijo del transportista, duefio de la camioneta que
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alcoholismo crénico y contagioso en su faz moral, el concubinato, la explotacién de
menores come si fueran hombres maduros, el trabajo a destajo y la falta de un
matriarcade, que creo seria una solucién, por que los hombres no demuestran sus
condiciones mas elementales de progreso y evolucién. Hay que ver para creer, esto
sonardse hueco en algunas mentes pero es una terrible verdad que hay que enfrentaria,
con la educacién en plano humanista y menos instructivo y enciclopédico” ( Libro
Histdrico de la Escuela de Pampichuela: 24) Dionisic era un joven Director de San
Salvador, que se propone intervenir en la comunidad y retener a los chicos en el 4mbito
escolar”?. Sy meta era desarrollar el conocimiento y promover cambios sociales, pero,
en su imposibifidad de lograr que las personas coincidan con sus intereses elabora un
discurso discriminatorio. Al afio siguiente deja la escuela. En 1972 se reinicia las obras
del edificio escolar, pero no se concluyen. Alli se consigna una reunién del Supervisor
con los vecinos, la meta era concretar el edificio escolar a través del trabajo conjunto del
pueblo y el gobiemo, sin embargo la obra continia paralizada por falta de presupuesto.
Entre 1973 y 1980 los Directores son nativos del Valle. EI Director Guitian enfatiza
como logros, un subsidio que permite avanzar con el edificio, la construccion de la plaza
del pueblo a cargo de los nifios mas grandes y la organizacion de las fiestas patronales.
“También se insiste en incrementar la colaboracién del vecindario que aportan una cuota
de $10 y $5 mensuales para el pago de Ia cocinera, 1 carga de lefia y un animal para
carga mensual, se observa mejoras en este aspacto” (Libro Histérico: 27). Sin embargo,
se reduce a la mitad el niumero de alumnos, pide el traslado y asume Esther Maiwa,
quien continia con las obras del edificio escolar, constituye la Comisién Cooperadora
que preside y participan notables cuyos hijos estudian en Libertador y algunos padres, y
dispone que {a cocinera y el combustible se abonen con el aporte de los padres. Ofrece
el padrinazgo de la escuela al Ingenio Ledesma S.A que acepta. Se inaugura el edificio
realizéndose una fiesta con almuerzo y cena a cargo de los vecinos y la presencia de las
autondades militares, era diciembre de 1976. Hay 58 alumnos. “También nuestro
medemo edificio vivié un momento de gran alegria ya que el dia 2 de agosto penetraron
a sus aulas, nada menos que el representante del Gobiemo Provincial, General Retirado
Don Femando Vicente Urdapilleta” (Libro Histérico:31), quien promete la construccién
del camino, provisién de agua, y el amreglo del techo de Ia capilla "para que esta zona

fealizaba los viajes entre Libertador General San Martin y Valle Grande,

2 Una cuestién que se debe aclarar s que la matricula que se consigna, tanto en los libros histérices como en
las estadisticas educativas refiere a la totalidad de los chicos que en algin momento del afio asistieroh a la
institucién, el nimero abultado de alumnos favorece una mejor categorizacion de la escuela, mas insumos

160



161

pueda incorporarse a las demas de la provincia® (Pregén: 3 de agosto de 1977). La
escuela pasa a ser de Segunda Categoria y provincial, incrementandose la planta
docente, se amplia el edificio. La directora pide el traslado a su pueblo natal, Valle
Grande. :

Entre 1980 y 83 se suceden cambios de difectores, el promedio de alumnos es 65.
Entre 1984 y 1989 el matrimonio Morales se hace cargo de la escuela, ella como directora
y €l como maestro de grado primero y de técnicas agranas luego. En el proceso de
ensefianza aprendizaje utilizaban disparadores motivacionales centrados en el ambiente, el

~ trabajo y el entomo social. Dieron un gran impulso a la escuela como unidad dé produccion
frutthorticola y granja, que pemitié autoabastecer el comedor escofar y la venta a terceros.
La poblacién colaboré en su cuidado durante ef receso escolar. “El dia 3 de julio fuertes
rafagas de vienta que comenzaron a horas 0,2 de la mafiana a azotar a la poblacion e
incrementandose ain mas al amanecer hicieron volar totalmente los techos de la escuela,
aulas, comedor, salén de actos, dommitorio, bafios, etc. Rompiendo alfgjias, paredes,
chapas, muebles pertenecientes al local escolar e incluso ropas, frazadas, material
didactico pertenecien{e a los maestros” (Libro Histdrico: 37). La escuela fue reparada en
pocos meses. El 17 de octubre de 1986 comienza a funcionar el generador que da fuz al
area cénfrica del pueblo. A partir de 1987 funciona el'a!bergue para 25 criaturas, se hace el
piso del patio y se donan juegos, el Maestro Morales es elegido Comisionado. A partir de
alli, el relato se refiere indistintamente a las acciones de la escuela y la Comisién, a punto
tal que el polideportivo que es construido en las tierras de la escuela con recursos de
educacidn y el trabajo de los municipales, termina siendo de uso del pueblo en su tonjunto,
y el tractor compartido con la escuela. La cooperadora escolar la forman los padres de los
ninos asistentes, y no se ejerce mas ef padrinazgo del ingenio. En 1989 se profundiza los
conflictos gremiales y las clases comienzan el 25 de abrl. Entre 1989 y 91 ejerce
interinamente la direccién el maestro Robles, contindan los conflictos gremiales.

Hasta aqui llegan los textos del libro histérico. Su estudio permite mostrar tras tipos
de estilos directivos que conlievan distintas rutinas institucionales:

La primera - instala el modelo de subordinacién econémica y social en el
ambito escolar. Con un interés instrumental, 0 mas bien manipulatorio, se utiliza la
escuela para reproducir el modelo econémico capacitando futuros obreros del surco y
trabajadores rurales. La rutina lleva sin solucién de continuidad, desde el director al
patron, una escuela cargada de emblemas y simbolos de nacién confusos: préceres,

para la actividad pedagogica y mas fondos disponibles para el comedor escolar.
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patrones y gobemantes en una misma y Gnica linea. Una rutina autoritaria en la que no
faltaban los “goipes para enderezarte” (Entrev. N° 7), en donde la comreccidn postural en
el asiento contrastaba con la imposibilidad de sostener la mirada al directivo, la disciplina
camo sinénimo de silencio en el aula, la higiene como un correlato de pureza, las fiestas
como un espacio para fos visitantes ocasionales y una ménifestacié_n del contro! local.
Por parte de las autoridades escolares, una expresién de poder.

Este estilo se constituye descamadamente en la contradiccién entre quienes son
hegeménicos y quienes son subordinados, y es una via que pretende reproducir y
perpetuar la desigualdad

El segundo propone un cambio externo e inducido de alcance comunitario,
proponiéndose comprender para fransfomar, concretando un modelo de intervencién
que no logra consenso y concluye en un discurso discriminatorio, ausente de
reflexividad. Aquif Ia rutina, por cierto autoritaria, consiste en la imposicién de cambios
que van desde las refaciones en el dmbito doméstico hasta la insercién productiva. En
este caso “se la pasaba hablando, no aprendian, se aburrian, y todo el tiempo llamaba a
la escuela, hacia perder tiempo” (Entrev. N° 9) Esta propuesta fue resistida por que
segun los padres generaba expectativas imposibles de concretar y dificuitaba el
cumplimiento de las tareas infantiles en el ambito doméstico tan vitales como el acarreo
de agua y lefia, el cuidado de los hemmanos, etc. Sin embargo, resulté funcional para
quienes tomaron la opcién migratoria, por que produjo insatisfaccién con los mundos
conocidos e ilusiones de logros distantes. Esta propuesta distinguia entre préceres
como constructores de la nacién y patrones, promovia valores ligados al desamolio
ecendmico, basado en el esfuerzo personal y la superacion de cbstaculos. La escuela
operaba con clases extras, aclividades extra curriculares, pero basada “en el respeto
mutuo y la discipfina necesaria®, en palabras del director. Se expresaba insatisfaccién
por el estado de cosas, pero pretendia comregir las diferencias por la via de! esfuerzo y
la capacitacion. |.a meta a alcanzar era ser uno entre los otros éticos, buenos y exitosos

La tercera instala el trabajo como nticleo de fa produccién educativa, a partir de alii
se redefinen el conjunto de las relaciones sociales, al interior de la escuela y con la
poblacién, en este sentido el conjunto social, en algdn nivel, es interpelado como
sociedad civil. Aqui, la institucion educativa se produce y recrea localmente, con el limite
de las macropoliticas nacionales, y la estructuracion -a través de sus agentes- de flujos
continuos con los organismos politicos provinciales, y con las distintas escuelas del
~ Valle, con las que se rednen para reflexionar y planificar conjuntamente. Infentan aplicar
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la propuesta constructivista, utilizan material didactico para estimular a los chicos, apelan
a disparadores motivacionales fundados en el ambiente y ef espacio social, la historia
local y la memoria de los abuelos. La gente recuerda: eran muy trabajadores, todos
aprendiames, erz lindo..., _

Komblit (1996) toma de Grundy la aplicacién de los tres intereses cognitivos
basicos propuesto por Habermas (1986): técnicos, pricticos y emancipatorios, al estudio
de la actividad del profesor. Si bien se trata de modelos tedricos, nos interesa destacar
que en el primer caso parece dominar el interés técnico, que se expresa en una
orientacion basica hacia el control y gestion del medio y da lugar a una determinada
forma de accién instrumental regida por reglas técnicas, basadas en el saber empirico.

El segundo se aproxima al interés practico ya que se propone comprender la
realidad como un medio para producir marcos interactivos basados en consensos, De
este medo se introduce la dimensién moral, dado que se trata de llevar a cabo la accidn
correcta en un ambiente concreto. Sin embargoe se distancia del modelo, por cuanto la
evaluacién de las conductas aparece en los niveles mas bésicos de la relacion.

El dlitimo caso se acerca al interés emancipador ya que “se preccupa por la.
potenciacion de la capacitacion de los individuos para tomar las riendas de sus vidas de
un modo autonomo y responsable, que incluye posturas criticas en relacion con los
procesos sociales.” (Komblit A. 1996: 81)

Por dltimo es interesante sefialar que el interds cognitivo técnico es
especiaimente desarrollado por representantes de los sectores hegemoénicos del Valle,
durante los gobiemos mifitares, en tanto que ef interés  emancipatorio se despliega en
etapas democraticas, un momento rico y complejo en el que se debate con los colegas, se
formulan propuestas y se participa en el Congreso Pedagdgico, a la vez que se reclama
cobro de salarios y recomposicion salarial,

La escuela en el neoliberalismo

En abril de 1993 se sancioné la Ley N° 24.195, conocida como Ley Federal de
Educacién. Para el gobierno de entonces, constituia el marco nomativo apropiado para
generar un modelo educativo, descentralizado e integrado®. '

*3 En este punto desarroliamos la perspectiva analitica propuesta por Maria Beatriz Bruce en su tesis “La
transformacidn educativa. Mas alla de las palabras.
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“De cualquier manera, como reforma, sugiere un movimiento desde una situacion de
crisis en donde ‘todos afirman que algo anda mal”™ hacia una situacién mejor o de
resolucion de los pmb!emés. Como afima Popkewitz (1997) el sentido comun de la
reforma consiste en suponer que la infervencicn equivale a progreso.

Un elemento que se prioriz6 para mostrar la necesidad de modificar el sisterna
educativo nacional fue, tanto en la ley como en documentos de divulgacion oficial, la
impostbilidad de la escuela de satisfacer los requerimientos de la sociedad actual,
caracterizados fanto por la continua y acelerada velocidad como por {a profundidad de
los cambios tecnolégicos. Asi, describe el Ministerio de Cultura y Educacién de Ia
Nacion, la situacidn social: “La tecnologia invade todos los ambitos. Liegaremos a ver a
nuestros armieros o peones de estancia con teléfonos celulares, y a los puesteros
enviando mensajes por fax® © Este cambio, que se afirma como necesario para los
distintos sectores sociales se apoya en el lema: “Mas y mejor educacién para todos”
(Bruce 1999).

A los fines de nuestro estudio, el cambio de legislacidn y politica educativa introdujo
un conjunto de transformaciones, que tendran consecuencias no previstas en las
practicas cotidianas del Valle, cual es la descentralizacién del sistema y la autonomia
institucional. Refiere Bruce (Op. Cit.): “Autonomia es mayor capacidad y responsabilidad
para que cada establecimiento decida sobre lo que conviene hacer y gestione mejor los
recursos. [...] La descentralizacion, es degir repartir responsabilidades entre los distintos
componentes del sistema educativo, aparece como una posible solucién para mejorar el
rendimiento y la calidad de la educaciéon.”™® La idea es que cada escuela aportara para
crear, innovar y mejorar su calidad, constituyéndose en espacio de autonomia relativa en
las cuestiones cotidianas. El esfuerzo descentralizador se dinge hacia: 1- mejorar la
eficiencia y modemizar la administracidn, sobre todo con relacién a la expansion del
sistema; 2- mejorar la gestion administrativa mediante ia incorporacion de mas actores
sociales en los procesos decisionales; y 3- aumentar la pertinencia del sistema
adaptando el curriculum a las necesidades y culturas locales.

“ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION ~ SECRETARIA DE PROGRAMACION Y
EVALUACION EDUCATIVA: La transformacién del sistema educativo. 1. El sentida de fa transformacion,
Republica Argentina, 1596, pag. 5

. MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION - SECRETARIA DE PROGRAMACION Y
EVALUACION EDUCATIVA: Comnozcamos ls sy, Repdblica Argentina., 1994, pag, 4

* Zona Educativa, Afio 1, N° 6, Agosto de 1996, pag 20 y ss.
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En este contexto, el maestro rural desarrolla su labor en el marco de significativas
contradicciones econdmicas, culturales y sociales que los convierte en sujetos ubicados
al filo de dos mundos contrapuestos.

Alli se actdan un conjunto de tensiones:

La autonomia relativa del campo educativo” que genera discrepancias entre las
normativas, las metodologias pedagdgicas, las demandas de sectores de la sociedad
(fa denominada comunidad educativa) en diferentes contextos y las exigencias de los
gobiemos nacionales, provinciales y municipales, que transforman la escuela en un
escenario donde principaimente se disputa poder.

La formacién profesional inespecifica para el 4rea rural que ha implicado que los
maestros fluctden entre la construccién ideolégica que plantea para el maestro la misién
vocacionat y altruista, que liga lo afectivo (maestra como segunda madre) a lo instructivo,
el sacrificio por la tarea "civilizatoria" de Ia tradicion sarmientina y la posicion del docente
come trabajador de la educacién

En Valle Grande, los maestros han desarrollado acciones resistentes a las normativas
provinciales y al autoritarismo de los directores, su participacion en los paros de finales
de los ochenta y noventa, su compromiso gremial, ha generado sanciones de los
directivos que van desde la prohibicién del uso del albergue, hasta la prohibicién de
alimentarse en el comedor escolar, limitando su funcién a la de celadores, o la
prohibicion de ingresar a la escuela fuera de los horarios de trabajo, hasta los sumarios
y suspensiones.

Su vida cotidiana y su trabajo real escapa a las reglas y normas institucionales, por
cuanto deben desarrollar una reinterpretacion individual o grupal de sus conocimientos y

* de la historia acumulada de Ia institucién, ademds de decodificar la cultura y las regias
sociales locales, en un marco de conflictos faborales centrados en los atrasos en los
pagos de salarios.

Desde el punto de vista de la poblacién rural, la actitud respecto de la escuela fue
modificéndose en la medida en que se transformaban sus propias formas econdmicas
de reproduccién, aumentando su dependencia de los recursos extra prednales en
especial el empleo estatal, los planes de empleo transitorio y la migracién.

57 .y campo de production cultural es ese mundo sodial absolutamente concreto, en el cual se inscriben
relaciones de poder, como un espaci de tensidn y gjuste,
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Asi, la escuela pasé de ser una institucion impuesta, representacion del poder del
Estado ante la sociedad local, a una institucion demandada tanto en su funcidn
asistencialista, como en su funcién pedagdgica.

En el primer sentido, la escuela rural fue ocupando un papel cada vez més
preponderante en los programas de asistenciafismo focalizado con los chicos, a través
de los comedores y los planes de' control sanitario, también -como base para la
Introduccién de nuevas précticas y capacitacién, referidas a técnicas agricolas, energias
no convencionales, reconversién laboral, etc. En el segundo, se demanda a la escuela
como la institucion que debe brindar las hemramientas que permitan el acceso a la
modemidad. '

Esta es la escenografia en la cual operan las escuelas primarias provinciales, Unica
oferta de escolanizacién en la zona.

Escuela Rural: tensiones y exigencias®

LLegamos en el horario de salida escolar, Teresa despide a los nifios y los
invita a saludar a los Ingenieros de Obras Piblicas que ese dia vuelven a San Salvador.
El ingeniero recuerda su chara en la cual habia explicado los procesos de intercambio y
transferencia de energia.

- Las plantas comen sol?, pregunta.
- Silt!

Luego, nos presenta: saludamos, comentamos el viaje, y hacemos bromas
mientras los chicos en fila y por grados se rstiran: algunos a jugar hasta la hora ds
cenar, otros van a la huerta, los del pueblo vuelven a sus casas.

Ingenieros, maestros, Directora y nosotros vamos a tomar un café en el
comedor escolar. La charla se fue haciendo amena, los ingenieros se despedian y
expresaron a los maestros sus deseos y exigencias:

~ Yo le quiero pegar un chuzaso a los maestros. No tanto a los maestros de acé, pero
tambign, porque aunque acd la vida es blanda, es tiema, es dulce, hay péjaros, hay
verde en todos lados; en la Puna por ejemplo, Ustedes la conocen? No es asi. Entonces
la gente es como es la Puna. Fijense, enviado por el Consejo de Educacién fue un
maestro cordobés, afto (més alto que yo) a Catua, rubio, un hijito de un afio y medio
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que tenia el pelo dorado, con unos ojos que parecian de vidno. La madre, todos en
Catua. Fueron con un programa diferente, el tipo tocaba la guitarra, los chicos no
formaban, para que? Salian y ya est4, era otra cosa.

Y enfonces nosotros que vamos y metemos fa cuchara les decimos que
trabajen todos juntos, la comunidad con la escuela. Me responden: '

- Con la escuela no trabajamos. La gente dijo que querian que a sus hijos se les
enseiie lo mismo que le ensefiaron a ellos: si tenemos que entrar o salir
 pidamos permiso, no nos gusta que vengan los amigos del maestro a
ensefiarles cosas a nuestros chicos. Y allf me di cuenta. Perg, claro!, si los tipos
no son exactamente iguales unos a Jos otros generacion tras generacion, no
pueden vivir en Catua. Y el cordobés estd hecho para Ja siema, la palmenra, e/
canto de! péjaro, fenia otra vibracién, no se podia adaptar y a la semana afuera
el Cordobés. Vina una maestra, vieja directora jubilada de esas tipicas y tedo
volvié a la normalidad; como ellos querian. Si vos lo analizas no podés meter
una transformacién compulsivamente, el desamollo lo tenés que dar, pero
analizando las personas de cada uno de los lugares y su capacidad de
crecimiento. :

El ingeniero hablaba a maestros de San Salvador, de San Pedro, de Ledesmayala
Directora que es fa Gnica nativa de Valle Grande. Todos formados en escuelas
nemmales, y cada uno de ellos hizo su duro aprendizaje de maestro rural. En boca del
Ingeniero Rivero el cambio se produce desde afuera, uno o varios externos que
proyectan cuidadosamente pantallas solares, saneamiento animal o lo que fuera; y el
maestro -pedagogo de tiempo completo en las més variadas lides- debe operar como un
promotor sutil y cuidadoso.*®

El problema del cambio cultural y del compromiso ético que implica para sus
impulsaores puesto sobre la mesa de discusiones: el poder de la tecnologia, las
consecuencias no deseadas de la accién o de la mera presencia de 108 que no son de
aqui o de alli, estar adentro y afuera al mismo tiempo: adentro porque el ingeniero, el
antropdlogo o el maestro cuando aparecen quedan incluidos como posibles gestores, a
veces reales, por 1a gente del lugar; afuera porque saben que su presencia y su accion

" * A partir de 1891, la informacién empirica fue recogida directamente, a través de técnicas cualitativas.
La letra cursiva introduce reflexiones post facto
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son provisorias, y aunque se creen compromisos de lo mas variados, un dia cualquiera
sé van.

- Para el externo el maestro est objetivamente alll, conoce la gente y puede operar
sobre ellos, ;6$ asi?

Los sentimientos se mezclan inexorablémente con lo profesional: el ingeniero se
transforma en relativista, el maestro de afuera hace esfuerzos por ser de adentro.
Pienso entonces en la historia del maestro cordobés de Catua, y la confronto con los
miles de punefios que migraron a la zafra, a la vendimia o a cualquier otro lugar, y ef
cambio, coercitivo, esta sin dudas presente.

El relativismo que pregona el ingeniero encubre la genealogia de la desiguaidad. Son
€Omo sSoOn, NQ por que sean esencialmente asi, sino por que el conjunto de las relaciones
en que participaron los produjeron de esta forma.

-"decidimos que vamos a traer la microturbina que en este momento se ests fabricando
en Buenos Aites y en La Plata. La vamos a treer y se las vamos a dejar. Cuando effos
quieran terminar de hacer la obra la colocamos. Si no que hagan un museo o lo que
quieran.

La charla se anima con la palabra del maestro: _

- Cuando a nosotros nos dicen que venimos a producir un cambio, no nos atribuyan,
che, todo Jo negativo. Estamos muy solos, es raro que alguna autoridad del Consejo se
llegue a la zona, la conocen poco y las exigencias de ¢cumiculum y de planificaciones
son iquales que en fa ciudad, disefiados, desde ya, para la ciudad. El inspector empieza
como nosotros, es un maestro con algunas tiras més, tal vez inquieto, que hace cursos
Y con el correr de los afios llega a ese puesto...

Entonces, el inspector que debiera ser un consultor del director y los maestros no
funciona asi, Hace falta un curicuium regional. Pero, ;quien va a hacerfo?

~ A nosotros, nos consuftan en el mejor de fos casos, se hacen jomadas, talleres,
recogen sugerencias y hasta alli se llega. ;Sucedié tantas veces!

Los maestros deben satisfacer las demandas institucionales y curriculares, y eé
funcion de la Direccién velar por que ellas se cumplan. “El curriculum real, como la
institucién real, dependers, para cada establecimiento, de cémo se resuelva en una
dinamica pemanente Ia tensién entre las prescripciones y la légica de.los actores

168



169

concretos, en condiciones, situaciones y coyunturas especificas particulares” (Mignone
E. 1995: 23).

En el Valle, rara vez la expresién de las inquietudes docentes o su volunted de
innovacién, produjo cambios en la dinamica institucional.

- Nosotros fenemos que venir a entender la comunidad, tenemos que adaptamos a
sus modos, y a parir de afli producir los cambios, acota otra maestra. Pero, es muy
dificil.

Y se estaban yendo los ingenieros cuando vuelven a afirmar que los maestros son
gestores de malos cambios, y les asignan la maxima responsabilidad en la migracion.
Agregan: | '

- Primero, flega el chico al comedor escolar. ; Quién prepara ef menu?

- Nosotros nos vamos rotando, dicen los maestros. '

- Y Uds. son de otra zana, y pueden ser de otras provincias, pero deciden que van a
comer los chicos de aca.

- Segundo, la Directora convoca y dice: Seflores Padres, Uds. saben que el comedor
escolar funciona con el poco dinero que nos da ef Consejo. Necesitamos lefia, de lo
contrario no podemos preparar ja comida. Uds. van a tener que traer por chico 120 kg.,
con hermanos 150 kg., en otros lados 3 atados de tola o 70 kg. de lefa, o que el nifio
traiga un leflo cada dia, y asi. Entonces, la autoridad dispone. Y los padres le meten
hacha y los traen. Y si no lo llevan, los conrminan con fa policia. Asi, desde la escuela se
promueve Ia tala, tan pequdicial en zonas como la Puna.

- El maestro de que le va a hablar. El chico come fideo, ve el canal ATC, come papa
frita, mifanesa, ef maestro le cuenta sus vivencias, y entonces el chico se desencaja, no
hay trabajo y se va. El maestro sin saber cambi6 hébitos y el chico se desarraiga...

Priorizar la cuestion educativa como causa necesaria y suficiente para eXpﬁcar la
migracion de la poblacidn ha sido poco fecundo y faiso, hemos visto como juegan [as
condiciones estructurales, como se ha conformado el territorio, la manipulacion de la
poblacion en téminos de los intereses de las empresas agroindustriales, que producen
un conjunto de consecuencias derivadas: la falta de trabajo, que el joven no puede
~ construir proyectos locales, no hay expectativas, que el cuidado de la safud no es igual
aqui que en un centro urbano, que las cosas que un joven vibra y siente en un centro
urbano son emocionantes e impactan; que la television muestra paisajes mujeres y
hombres radiantes...
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- A Ustedes, los chicos no fes preguntan sobre estas cosas, no fes piden que

ciienten?

El maestro es mas gue un dador de informacion, y esta boicoteado por una
institucién que se muestra amplia en el discurso y rigida en las practicas, una
escenografia local dura y una sociedad inventada en los medios de comunicacion
que se muestra cambiante y casi exuberante, y cuando acaso se seflala una es-
cenografia simjlar a 1a propia, esta es valorada negativamente: los chicos saben qué
su lugar en {as novelas es el de [a pobreza, aungque constantemente expresen gue
no todas las pobrezas son iguales. “Las instituciones educativas y los educadores son

mass-media videntes y escuchas; de alguna manera, destinatanos cautivos de
propuestas y tendencias sectoriales en el marco de un contexio y una practica de

gestion plena de contrasentidos” (Mignone E. Op. Cit: 29)

= E/ chico pregunta. \en libros y por ejemplo ver la figura de una ballena. Se fascina
Sefionita, sexisten? ;Doénde estan?.

"Podria pensarse que el thogue mas notorio entre ensefianza y publicidad es el que
ya s& ha sefialado entre un discurso dominado por fa modalidad del deseo y otro
ensefioreado por la modalidad del deber. Analizando de cerca la estrategia discursiva de
la escuela versmos que los programas del deber se intentan recubrir de valorss ligados
al deseo... Mientras que si se analiza de cerca |a publicidad es facil tener {a certeza de
que la conocida estrategia persuasiva centrada en la estimulacion de los deseos casi
siempre se acompaiia de un estilo normativo, en ultima instancia, en el deber de
integracion sociat” (Pérez Tornero J. M. En: Rodriguez iilera 1988: 210 - 211. Pero,
i Qué ocurre cuando la publicidad es recibida por un pablico no previsto?, cuando la
propuesta de consumo genera algo mas que insatisfaccion: alienta preguntas, deseos
de conocer, funciona como disparador.

- Aparecen Uds. y los pibes quieren saber. Pensemos que hasta hace pocos afios la
gente iba a trabajar a {a zafra, eran mal tratados, no conocfan sus derechos y pocg s
explicaban. Mi pregunta es: ;jqué es mejor, alertario sobre o que puede suceder o no
decirte nada y que un dia llegue un sefior a Catua y con mucha contencién y simpatia fe
ancaje una planta de residuos nucleares?

- La gente se refaciona con el afuera todo el tiempo, pensar que gstamos aislados es
ingenuo. Para que una persona pida un crédito, venda bien sus productos, tramite un
documento o saque un pasaje sin que fe den sisteméticamente el peor asiento, debe
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aprender y un espacio con el que tuenta en fodas partes, del Valle a Ia Puna es la es-
cuela.

Esta situacién de copresencia, una charla informal y amable no deja de mostrar las
tensiones afactivas en las que trabaja el maestro rural, los discursos sa tornan muchas
veces contradictorios, aungue son indicatives. Las practicas escolares rutinarias,
entrelazadas con problamas administrativos, sociales y personales; en un confexto que
ofrece pocas oportunidades de didlcgo, cualquier maestro urbano con acceso a cursos
de capacitacidn supera en puntaje al rural, y en cualquier momento aparece uno que
quiere jubilarse con mejor sueldo y ocupa cargos directivos. "Yo pedi &l pase hace dos
afios”. “Mi hija tiene un ario y hace tres meses que no la veo". Masstro rural sacrificado
!/l irabajador de la educacién: se vuelve a expresar la problematica del maestro que se
auto califlca come “"axtemo”.

El didlogo tisne lugar entre “actores de la modemizacion”, trabajadores estatales
incluidos en el proyects gubemamental para difundir y participar. Sin embargo no
occupan la misma posicién. El ingeniero es un operador tecnolégico con fuertes
convicriones en tomo a los beneficios de su intervencion y tiene contacto esporadico
con la comunidad, el maestro es un participe sisternatico: al mismo tiempo que introduce
cambios, padece cotidianamente la aceptacién y e rachazo. El ingeniero juega su
capital simbdlico y se muestra como un operador que dispone de recursos y toma
decisiones. El maestro expresa su posicidn subordinada y marginal en el sistema
educativo con un manejo de recursos escasos, cuando no nulo, es la misma institucion
la que lo condena a ser un maestro precario. El ingeniero es un actor convencido de la
ventaja que oferta, el maestro vive las limitaciones del modelo, da razones de las
limitaciones de! proyecto modernizador cuando afima que el estado no asume los
costos (materiales y simbdlicos) de la sustentabilidad del proyecto educativo

Vida cotidiana de los maestros rurales externos

Por lo general, el analisis de la problematica del maestro rural "extemo” se asocia a
las condiciones de trabajo que lo  vinculan de manera directa con lbs sectores rurales
sumergidos  entre {os cuales opera; suele ocunir que se puntualice el grado de
extemnalidad del maestro y se asegure a través de una explicacion funcional que fas
difsrencias culturales dificuftan (cuando no obturan) la relacion positiva con los sectores
sociales entre  quienes actia, de donde es posible explicar el conflicto -si lo  hay- an
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términos de aguellos desajustes de base culiural, comunicacional, etc. finalmente
ideoldgicos.

Si centramos |a mirada en que los maestros construyen series  de relaciones activas,
en jas que es posible vislumbrar heterogeneidad de sentidos y voluntadss, que se
expresan en la vida cotidiana, se vara que el sentido que imprimen a sus interaccicnes
confronta con fos significados que los miembros def pueblo  atribuyen a sus actuacionss
-siendo éste heterogéneo en su composicidn socioeconémica y politica-. Por ello la
negociacion, fa  disputa o el intercambio suelen ser ingredientes de interaccionas,
acontecimientos y discursos. También notamos que la categoria "maestro rural” incluye
un conjunto de practicas cotidianas, éuya consideracion pennite describir v explicar 1a
actividad escolar real y su incidencia en los procesos de estructuracion social en
regiones virtualmente alejadas de los centros  urbanos, pero efectivaments conectadas
a través de redes politicas, econdmicas y parentales, que establecen flujos informativos
relativamenta constantes,

El accionar de las instituciones estatales ha seguido los  vaivenes de las politicas
sociales asistenciales, mediatizado por el caudillismo local, que operd como dador da
bienes o prebendas. Las escuelas, en particular, son consideradas por las personas
-como 2| Unico aspacio local de instruccion; los maestros suelen  sumar a su "misién
pedagdgica”, a de agentes de cambio; la implementacion de programas nacionales
tefuerza actualimente esta idea. '

Institucién y vida cotidiana

La escuela es una institucion externa: se maneja con reglas  propias, que en general
no coinciden con las de la gente. Pero su  accionar se despliega a través de agsnles
que para transitar por la cotidiansidad deben participar -de alguna manera- de las
reglas de la sociedad en que viven. Se podria tensr la tentacion  de suponer que fa
practica del docente rural -donde los controles  institucionales son muy laxos- es mas
auténoma; sin embargo, Rockwell demuestra como “... la educacidn como prueba de
derscho respetado, pero también como propuesta de explicacion y ordenamiento da la
realidad, se transforma en necesario instrumento de la accion y del poder politicos”
{Rockwell, E.. 1983) '

Y curiosaments se produce una fension entre los reglamentos  y los deseos: Ia
poblacién local funciona como control “in situ”  def orden institucional, pero sus reclamos
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y su nocién de orden estd en directa relacién al modslo escolar cristalizado en sus
propias evocaciones, mas que a la vision escolar poco ortodoxa que propone la
reforma. Sin embargo, este control convive hoy con la demanda angustiosa de
preparar a Jos chicos para un mundo  proximo y distante: migrar si, pero hace falta
capacitacion. Quedarse si, pero hacen falta transformaciones localas que incorporen la
comprensién y la utilizacion de la informacion circulente. Ellos-afitnan que deben
cambiar su manejo del ganado y las formas de comercializacién, adquirir habilidades
técnicas que les  permitan maximizar el uso de recursos que la modemidad provee,
como la luz aléctrica, efc., y que no basta con una visita de  instruccién ocasional. La
posibifidad de introducir nuevas rutinas de actugcién, de cambiar las practicas
institucionales, estd mediada por la generacion de relaciones de confianza.

En este sentido, conviven en un estado de tensién las iniciativas transformadoras que
intentan reanclar melaciones sociales y practicas desancladas, propagadas
institucionalmente desde la escuela, la comisién municipal y el puesto de salud, y la
conciencia prictica que obstaculiza, aungue no resiste activamente los cambios
propuestos (Giddens, A. 1693). Asi, el maestro €8  en el imaginario local mas que un
individuo ordinario y menos que la institucién: ocupa la posicion de un representante
institucional transiteric.

Si se considera la procedencia de los maestros, en un 60% son de Areas rurales de
las provincias de Jujuy, Salta y Catamarca especiaimente y han estudiado en Escuelas
Normales del interior; suslen sefialar que su profesionalizacién constituye un  logro
familiar. El 21 % son docentes afiosos cuyo objetive es  lograr una jubilacién mas
abultada. En menor medida, y tendiendo & desaparecer, se ubican los maestros sin
titulo especifico y por  (ltimo, aquellos (en general urbanos) que reconocen matices
vocacionales junto a la exaltacion de fa vida rural. En general consignan direcciones en
centros urbanos: San Salvador, San Pedm, Ledesma, Gral. Giemes, etc. En Valle
Grande hay sélo dos docentes nativos.

Por otra parte, de la obsefvacién sistemética de las précticas surgen ciertas notas
comunes sn aquellos docentes que muestran desajustes o fricciones & nivel
comunicacional con la  poblacidn (que expresan enunciativamente), a nivel de sus
acciones, con relacién a la generacién de endogrupos y con los chicos a Jos que
simultaneamente descalifican y quieren.

Reconocemos un conjunto de caracteristicas distintivas de la actividad docante en el
medic rural del Valle:
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1) Alejamiento familiar por tiempos prolongados, en la mayoria de lo0s casos esposos
6 hijos estan en los lugares da origen.

2) Dificultad para desarrollar perfeccionamiento profesional; por lo general, los
cursos tienen Jugar en las ciudades y durante el tiempo escolar.

3) 1 y 2 conducen a que el maestro haga uso de todas las licencias posibles, o que
produce friccionas y desencuentros con la gente, ya su ausencia implica la suspension
de las clases, silos chicos son del pueblo, o pérdida de tiempo si son albergados.

En Zonas como el Departamento de Valle Grande: las escuelas de San Franciseo,
Pampichuela y Valle Grande son accesibles con  vehiculo; pero a Alto Calilegua
{correspondiente a la Comisién Municipal de San Francisco), San Lucas y Santa Barbara
(correspandientes a la Comisién Munigipal de Pampichuela), Valle Colorado
(correspondiente a la Comision Municipal de Valle Grande), Santa Ana y Caspalé, sélo
se llega a pie 0 a lomo de mula 6 cabalio con un promedio de viaje que va de 3 horas a
un dia de caminata. Los maestros, en general se desplazan a pie.

Por ofra parte, el problema del transporte, fuera de su horario se sustituyen por
camionetas privadas que regulammente bajan a Ledesma, de alli que &l vehiculo sea un
medio de produccién: un vigje a Ledesma cuesta un promedio de $20, mas $10 por
bulto. Actualmente el camino estd enripiado; aln asi, el acceso es dificultoso
(particularmente en verano) y suele ocurfir que 108 maestros recorran a pie, en
bicicleta 0 moto los 40 Km. que separan a San Francisco de Ledesma. De este modo,
la entrada y salida de la 2ona es complicada y en gran medida depende de los vecinos
con vehiculos o de alguna ocasional visita. Esto obliga al mantenimisnto de relaciones -
adecuadas con los duefios de vehiculos, que juegan continuamente su poder. Estas
personas suelen ser activos politicos y duefios de comercios minoristas que facturan la
mercaderia 30% més de su valor que en Libertador, pero fian creando un sistema de
deudas dificil de saldar.

“El viejo Dienisio Arjona es un personsje inconfundible, ancho, bajo y morrudo, cuelle
de toro, cabeza gacha, siempre embistiendo. Achica los ojitos como ranura para reiry se
rascaba la calva sin quitarse el chule infaltable que la protegia. Arruga la frente y mueve
sus cortos brazos, gesticulando para expresarse a los gritos, en un dialecto propio
apenas inteligible: - Hay que cuidar onibito, m'hijo™® (Del Pozo A.1983:5) Dionisio Arjona
se encargaba del correo, de traer los diarios y mensajes familiares, infaltable en la
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agenda de los politicas de la ciudad, por que a través de él actualizaban lg situacion
local, referenciando directamente a las familias y su condicién, eso les permitia contar
con un discurso actualizado y directo, a pesar de meses e incluso afos de ausencia. Era
un intermediario en la constitucion de las redes clientelares, no su propietario, nunca
ocupG cargos politicos pero obluvo ventajas crediticias y un incremento de capital
simbdlico que reforzaba su posicion. _

Para cualquier docente la oportunidad de realizar curses  validos viene determinada
por el régimen de aprobacion que establece el Consejo General de Educacion.
Consultamos con los docentes acerca de los criterios por los que seleccionan un curso
y, si bien sostienen que suelen operar razones multiples, en una escala ponderan: 1)
facilided horaria, 2) el puntgje que asigna, 3) el costo 4) el tema propuesto y, por tltimo,
el profesor.

Hasta el afio 92 no se contaba con ofertas de cursos  provenientes del propio
Consejo, salvo los estipulados para ¢f régimen de ascensos. La aplicacién del Plan
Federal facilité recurses utilizados con este fin. Las posibilidades de realizar cursos para
o2 maestros del Valle son casi nulas, al igual que las oporiunidades de incrementar ef
puntaje por esta via. '

Quien opté por trabajar en el Valle sufre esta carencia angustiosamente; aumentar su
puntaje implica una mejor eleccion (escuelas mejor comunicadas, aunque no
necesariamente una escuela urbana, ya que perderia el plus por zona desfavorable,
que oscila entre 8l 60% y el 100%) y osta es una de las razones que sxplica la rofacion
de les docentes en las escuelas rurales.

La licencia es objeto de deseo y la realizacién de tramites una excusa que pemite
actualizar vinculos y sentimientos. Por otra parte, los vigjes son frecuentes ya que rara
vaz raciben el  apoyo "in situ" de inspectores; las escuelas prdximas a las rutas
consignan en los libres histéricos una visita anual, coincidente con alguna fecha patria o
la fiesta patronal.

Quien est allf provisoriamenie vuelve a vivir" (entrevistado N° 7) con ia licencia, se
sumerge en sus sensaciones, confirma su insatisfaccion y actualiza el caréctsr provisorio
de su estancia: "hace seis afios que estoy aqui pero ya pedi el traslade"; "pedi el
pase, quiero conocer ta Puna, una éscuela que quede cerca del camino”; "vine aqui por
que me queda mas cerca de Perico, antes estaba en Ef Durazno...”

% Se refiere a su camioneta, a la gue denominaba dmnibus pequefio.
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4) E! escaso o nulo conocimiento de la conciencia practica de la  poblacién local lo
ubica en una situacion de extrafiamiento y aprendizaje; pero no es ésa la manera en
que los pobladores lo  demandan en el espacio escolar; se espera de ellos que
instruyan y disciplinen. Permanentemente adoptan actitudes comprensivas y evaluativas,
con el fin de establecer las técnicas con que debe operar ° para capacitar
adecuadamente.

Suele ocurmir que, ante problemas cuya soluciéon escapa al  maestro, ejerciten
propuestas locales, porque tienen un desafio: tratar de resolver los problemas durante
el ciclo escolary disminuir la ajenidad y el conflicto con la poblacion.

5) Los fracasos de los migrantes en el medio urbano, en la escuela media de las
ciudades préximas (espedia!mente Libertador), se atribuyen, en buena medida, a la baja
instruccion; se demanda al maestro que ensefie y cambie, pero dentro del mismo
modelo de escuela.

El maestro externo suele descreer del saber de los chicos; la sentencia positiva més
fuerte que enuncian les asigna el rango de posesién de "habilidades". Se afirma que el
conocimiento es  sistematico y se muestra en una textualidad indubitable: "Los
cuentos, las tradiciones, las'cosas de ellos estan bien, pero tienen que progresar... para
eso vienen aqui” (entrevistado N° 4). La concepcion positivisia clasica del conoc:mrento
se muestra en plenitud y la escuela es el "verdadero escenario” del aprendizaje.

6) El decente es demandado por las instituciones provinciales y  nacionales como
promotor o instructor -segln el caso- de los cambios deseados o no por fa comunidad:
que cuide ia flora, ensefie a preservar el ambiente, apoye las campanas de salud, etc. El
maestro externo suele ser participante activo de estas  propuestas, porque cree que el
cambio es beneficioso.

7) Se le pide que realice tode tipo de gestiones administrativas, y, que cumplimente
los formularios para créditos, subsidios u otros programas sociales. Suele ocurrir que el
maestro extemo participe en la ejecucion incorporando sus propias creencias y termine
elaborando un proyecto para otros, enfatizando su opinidn. “En el marco de un contexto
que asigna importancia a la generacién de proyectos reparadores como respuesta a
situaciones de bajo logro, rendimiento, etc. podrian eventualmente, inventar
modalidades de lo que podriamos llamar “activismo proyectista®, es decir, generar y
disenar proyectos. Si estos ademas se realizan para “quedar” bien (con las autoridades,
con la direccion o con quien sea considerado el "promotor” de los proyectos), la
consecuencia es la instauracion del ritualismo proyectista.” (Frigerio 1995: 35)
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B) Si los maestros viven en la escuela, les resulta muy dificil separarse de su trabajo;
muchos optan por alquilar para poder tener intimidad, un tiempo propio, recibir amigos
0 parientes.

9) Los docentes refieren que si se quedan a vivir en la escuela surgen rapidamente
sospechas en el pueblo del uso indebido de los recursos escolares: por ejemplo, comer
la comida del comedor fuera del horario de tumo, «por que esa comida es de los nifios»
Los maestros consideran que utilizar la escuela es su derecho,

10) Se espera del maestro una conducta puiblica determinada (que vista
adecuadamente, utilice un lenguaje apropiado, sea moderado, efc.) Si asiste al lugar de
“junta de borrachos”, se lo integra con los empleados de las reparticiones publicas como
los empleados de vialidad, policia, municipio, etc. “En el kiosco de piedra se juntaban y
se peleaban tanto, que a la mafiana yo salia a barrer los botones, que eran los despojos
de la guema,”, relata un entrevistado. Entre pares ~varones empleados del estado-y en
espacios consensuados puede ser uno mas, pero si viola las reglas de juego, es rapida
y plblicamente censurado. |

Junto a elio es invitado a las reuniones sociales y a las practicas deportivas. Bailes y
reuniones se jerarquizan con la presencia de los maestros: alli se los ubica en un  sitio
preferencial, bailan con los personajes sobresalientes  (politicos, comerciantes y
miembros de las familias que sefialan antigliedad como sindnimo de abolengo), se los
saluda frecuentemente y son cuidadosamente observados

11) Un fenémeno adicional del que deben dar cuenta los docentes es de los ‘
chispazos de informacién que en ¢onjunto reciben: los medios de comunicacién o las
ocasionales visitas, integran consignas, que aparecen como conocimientos ciertos, perd
cuya reflexion ameritaria incorporar un conjunto de conocimientos basitos que no llega
a producirse; hay un flujo de informacion parcial.  Cuando hay vacacién por un
conocimiento completo, la demanda recae en el docente. Pero ellos mismos padecen
esta cuestion: el ejemplo mas crudo que expresan para si, es la incorporacion del
constructivismo al proceso de ensefianza aprendizaje y su escaso conocimiento de la
teoria.

12) Se espera que el maestro rural tenga una conducta emblematica: devocion a los
"simbaolos patrios”, respeto a los préceres, efc. y que la actie en las fiestas con los
nifios que seguramente desfilaran al son de alguna marcha militar.

13) La adhesion de los maestros a las medidas propuestas por su gremio (sobre
todo la paralizacion de actividades) fue censurada por los padres. Ain cuando los
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maestros realizaron reuniones para explicar los motivos de las medidas, y los que
permanecieron en el Valle realizaron actividades recreativas fuera de la escuela, no
modificd [a actitud de los padres. No entienden la docencia como un trabajo, sino mds
bien como una actividad fuertemente vocacional y "su obligacion"; pretenden del
maestro resignacion frente al salario magro o las condiciones laborales poco propicias.

Por ofra parte, no aceptan que los maestros no se afinquen en el lugar; tampoco que
la escuela se cierrs durante el verano. Las vias para ejercitar sus reclamos son el
rumor y las politicas. Las asociaciones cooperadoras suelen reunir los mismos
personajes que la actividad politica; su accion se vincula con el mejoramiento edilicio.

La participacién es escasa y el maestro externo suele apelar a formas coactivas de
comunicacién compulsivas: "Los  cito por la policia y ni asi vienen" (Entravistado N°), "
Mire, cuando no traen la lefia, los sito con la policia, ellos tienen  obligacién..."
(Entrevistado N° 13)

*Destacamos esta opacidad entre comunidades y familias, articulacién que debe ser
mostrada, develada. Para ello, debemos desentrafiar el complejo interjuego de
convergencias, transacciones y conflictos entre la escuela, sus maestros y fa poblacion
rural, en los que se ira constituyendo el significado actual de la escuela” (Neufeld, Maria R.
1992: 62)

El maestro extemo muestra una compulsién a evaluar las  reglas locales y suele
intervenir en la vida cotidiana de las personas acentuando las diferencias, haciendo
ostensible su distincién.

Considerando el nivel enunciativo, expresan: "No bailo con cuaiquiera”; "esta gente
no se bafia nunca"; "no sabés el olor que hay en el aula, cuando hace calor"; "mil veces
les corrijo que deben decir...”; "esta gente es bruta"; “es inculta”; "los chicos son tontos,
no entienden”; "era el marido de... pero ahora vive con...”; "se machan, no sabes la de
hijos del camaval que hay aca”; "Y, son asi", son algunas de las expresiones recogidas
en diferentes entrevistas.

En el nivel de la conciencia practica: el tipo de musica y los decibeles en que
escuchan; los sitios que ocupan en los vehiculos y en las reuniones sociales: ser
visitados més que visitar; recibir regalos y no actuar con reciprocidad, mostrarse
indiferentes, aceptar ser padrinos de chicos locales pero no elegir un padrino del Valle
para el propio.

En el ambito institucional expresan la misma vocacién evaluativa, aqui fundados en
supuestos de orden pedagdgico con relacién a la generacién de "habitos buenos”. “Su”

178



179

aula suele estar exageradamente ordenada. Suelen preferir el trabajo  individual con
los nifios ordenados por estatura, defectos visuales o auditivos y en fias, distribuyén
respensabilidades bajo la  forma de premios que implican tareas: bomar el pizamén,
recoger los papeles, etc. Asocian orden a disciplina y ajustan el orden  a la disciplina.
Quien siente estar en el Valle provisoriamente extiende la misién a todo &mbito de
~ interaccién: “ensefiar hébitos buenos y conacimientos establecidos” al conjunto social.

Pareciera que més alla de las diferencias culturales hay una cuestion pragmética
que se expresa en las practicas cotidianas, en el acceso desigual a los recursos y en
la asuncién discursiva  de las normativas institucionates que poco tienen que ver con la
rutina de actuacion efectiva. Asi, se proclama que la escuela es  la misma institueion
que la urbana, pero no lo es ni para los maestros ni para la poblacion local, porque la
oferta real y los resultados practicos no lo expresan y, lamentablements, quien estd
aili, el rostro institucional visible, es ef maestre.

Podria pensarse que los recursos de unos y otros son diferentes, diferentes las
estrategias con que unos y ofros operan dentro del sistema. Representan sectores
sociales también diferentes, ain cuando muchos habitantes de la zona cuenten con
recursos econdmicos muy superiores a los de los docentes; el capital cultural es aqui
un factor que juega a favor del maestro y su distincién social, lo que no implica ni
integracion ni aceptacién social. o

Hay una escenografia de encuentro donde el poder se acumula para el maestro en el
espacio de la escuela y se disuelve en el espacio social, en el cual para disputar un
lugar debe contar con un alto grado de consenso o ser local. De lo contrario gozara del
aislamierto y terminara pidiendo su trasiado.

En la actualidad, la imagen del maestro rural como un individuo que por vocacién,
decisién propia, esta dispuesto a cualquier sacrificio por “sus nifios"” es una construccidn
mas ficcional que real. '

“La supervisora siempre asiste el 24 de septiembre, para las fiestas patronales, los
maestros que utilizaban los feriados, habian recibido informes desfavorables por irse sin
solicitar permiso a la direccién. A raiz de ello, la supervisora eleva un informe
desfavorable, alli aclara que somos maestros reemplazantes, y nos recomienda que
pidamos traslado, y nos quejamos por que hacia diferencia, el maestro de Valle, tuvo
que ir a Valle Colarado, alli Ia Directora es extema, se trabaja con alegria. Aqui nadie
quiere venir, por los problemas con la comunidad, al principic es muy dificil hasta que se
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entianden. La Directora tiene la casa de su familia, pero anuld el deposito de la escuela
e hizo su casa con bafio privado, y siempre lo tiene cerrado.”

Visitamos 1a pieza de los maestros, apenas una cama, una mesa, y un equipo de
audio. Todo da idea de provisoriedad.

La fascinacion por lo exdtico, por "aprender de la tradicién ancestral de la gente", se
resiente rapidamente cuando los cédigos no compartidos producen malos entendidos
en las relaciones interparsonalesi al maestro le cuesta alquilar una pieza mas o menos
confortable donde vivir, le molestan las condiciones de higiene de los chicos, la falla de
colaboracién de muchos padres. La burocracia institucional es también un obstaculo
pera que pueda transitar un camino para su desarrollo personal, La ironia, la invencion
de rituales compartidos, como comaer juntos, ver television o jugar, la préctica religiosa o
sencillamente {a indiferencia son recursos que le permiten andar el tiempo.

“Estaban con picjos, entonces de mi bolsillo compre el remedio y les apliqué, las
madres se quejaron con fa directora y me han hecho mucho problema, yo buscaba su
bien, hasta yo tenia piojos, les explique que la pediculosis es una enfermedad que hay
que curar. No meto mas la mano. En verano no se aguanta el clor, me descompone y
los bafié y vinieron los padres mortificados, una reunién con todos los padres, dicen por
lo del bafio, que soy milica y que estoy con el Perro Santillan. La directora salié en
defensa de ellos. Ma hizo un informe desfavorable.”

“Agui no hay apoyo pedagdgico, no hay supervisién, sole ve la carpeta de la
~ planificacién y que se cumpla con los objetivos. Subiamos al colectivo, yo me fui atrés
era lo tinico, pero un dia me toca subir primero, y en cambio ella pidié un asiento.. y se lo
dieron. Y estas cosas hacen que uno ande mal y afecta al trabajo. Venir a escusla
rural, trabajar con comedor, fue un enorme cambio, Esther no nos queria, por que
deseaba poner chicos de la zona que todavia no eran titulares, o sin recibir, por eso nos
hace la guerra. Nosotros ganamos, para colmo Mabel hija de Marquez, Secretario
General de ARDEP. En &l 88 hacemos paro y ella lo boicoteaba, no teniamos plata ni para
el comedor, hasta el 91, fue temible, los chicos volvian 2 almorzar a las casas, ni
servicios habia, no cobrabamos los sueldos. En el 92 mejord. La gente de afuera se
puede quedar en e! albergue, nosotros no... En el Colegio las monjas les dan religién y
discriminan a los avangelistas”

Aquellos maestros que han logrado aceptacién no exenta de conflictos, han generado
rutinas de interaccion con la pobiacién local:
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Noviazgo ¢ casamiento con un local.
Insercion ton su grupo familiar completo
Establecimiento de vinculos rituales con los sectores hegeménicos

Hw N

Participacion en redes politicas

3. Elusién de foda confrontacion, ser diligentes e invisibles, hasta lograr la inclusion
en un grupo de referencia deportivo o religioso. '

6. Participacién en Organizacionss no gubemamentales que manejan y/o distribuyen
recursos. |

7. Ascciacion con los directivos locales en los conflictos institucionales

En cuante a las practicas que generan aceptacion, se diferencian por sexo:

En las mujeres: asistir a un oficio religioso y en lo posible ser miembro de alguna
comision de la iglesia, hablar en voz baja, usar preferentemente pollera, practicar
manualidades, tejidos y bordados, ser buena bailarina, no rechazar el saludo®, ser
buena jinete, visitarse con las seficras por las tardes y “chusmear” hasta que cae el sol,
sin intervenir en los conflictos. No rechazar y ser ostensivamente carifiosa con los nifics
que se acercan fuera del horario escolar '

En los varones: jugar y discutir sobre football, tocar fa guitarra y cantar folklore,
cumbia o cuarteto, ser buen jinete, tener altisimos niveles de tolerancia al alcohol, ir al
quiosco tomar vino o cerveza, y fundamentalmente convidar, entender de gallos de rifa,
hacer apuestas, contar cuentos, y sobre todo, conocer sobre cria de ganado y ser
cazador

Ser aceptado como parte de la escuela simplemenfe viene dado con el
nombramiento y en ese espacio debe cometer errores muy graves (casos famosos
como sumarios por abuso deshenesto) para ser cuestionado o excluido. Sin empargo, el
desafio que algunos encaran esta en transformar esa relacién laboral en un proyecto de

vida.

Maestros nativas

5" Se trata de un brindis, en ef que se consume el vaso completo de alguna bebida alcohdlica. Se efectia entre las
personas del mismo sexo.
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"L a Directora es de acd ella sabe, es mejor que sea de aca, por que no fafta y no se
va en el verano.” Se fue para estudiar y luego estuvo en ofras escuelas, hasta que volvié
para quedarse” (Entrev. N° 11).

Ester Maiwa tiene el pueblo con ella, les consiente todo: que no se bafien, yo
caliento agua y me bano, elios no, y ia directora 10s deja, afirma un maestro.

Ester es una excelente coplera, infaitable en las fiestas populares, de una antigua
familia de propietarios, con varones que durante generaciones ocuparon puestos en la
Policia Provincial, muy vinculada con los sectores peronistas de San Salvador, y redes
en Libertador General San Martin y Salta. Por su posicién, es una de las personas que
oferta empleo en sus fincas, arrienda potreros, tiene vehiculo propio, y ademas, puede
tener logros extemos: tramitaciones, turmnos hospitalarios, acceso a personas del
gobierno, recomendaciones para empleos estatales, vacantes én las escuelas de
funcionarios de las reparticiones plblicas nacionales y provinciales, y su opinién tiene
peso én la toma de decisiones. Su desconfianza hacia los maestros externos se viricula
con él auséntismo prolongado y la vocacion de imponeér cambios, Gue §é traducen én
fricciones con la poblaién, por ofra parte compiten con los graduados locales y las
vacantes son muy limitadas. Su preocupacion és no innovar: ‘queé no llenén la cabéza
con cosas que aqui no se pueden dar”. Sus redes suelen incluir a padres o parientes de
los alumnes y asi la desigualdad atraviesa Ias rélaciones escolares: “son obédientes,
basta con alzar 2 voz™.

Los maestros, nativos del Valle, apelan a Esther para efectivizar su posicién en la
docencia, hayan concluido o no los estudios. Desde la década del 70, trabaja alli; es
referente también para las autorida&es‘ educativas provinciales y las sucesivas
supervisoras de la Region.

En nuestro primer encuentro, Esther, afirmaba su ¢omplacencia por la visita de 10
universitarios, y conversando sobre las peculiaridades que ella destacaba en Valle
Grande, relatd:

‘Mi hemmanita estaba tirada, no comia nada...La llevaron a San Salvadér y a
Ledesma, pero los médicos no sabian que tenia, no se lo podia ¢urar. Entoncés una
vigjita de aca le dijo a mi mama: - yo te la voy a curar, pero depende de esta noche,
quiero que me los des los drines de la nena, y manana al despuntar et sol, a la luz del
sol ...ahi voy a ver si se va a curar o no. Me acuerdo que Mama juntd los orines en una
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palangana y se los dio a la viejita que se puso en el pasillo de la casa y los miraba,
mientras oraba y araba al sof. Al rato, dijo a2 mi Padre:

- a esta nena le ha llevado el aima el demonic vy si no la traemos esta noche,
pasa...

Hasta las doce de la noche, se la pasaron buscando cosas, me acuerdo de chicha,
coca, velas, alumbre, agua bendita, cigarrilfos... A la noche fa vigjita le pidié 2 mi papa
que la ayude a sacar el aima al demonio, estaban al lado de la criatura, fuvieron que
preparar el piso con lumbre y pusieron un brasero. Y en las 4 esquinas de la cama de mi
hermanita estaba pintada con tizne la cruz. La vigjita coqueaba, fumaba y se
emborrachd, al lado de la criatura, y hacia salud:

- vamos compadre (le convidaba al diablo}), jsaludl, y seguia tomando y convidando
cuaiquier canfidad.

A las doce de Ia noche,

- ahora salen el padre con el rebenque, la madre con fa cruz, el tio con un cuchillo (yo
estaba escuchando en la pieza de al lado...) y los hizo salir en fila y ella atrds con el
latige y el agua bendita. Fueron al fondo de la casa, cruzando la plantacidén  de
manzanos. |

Dijo la viejita:

- YO SOy un poco sorda pero Uds. van a escuchar que algo cae encima de estos
arboles, cuando Uds. escuchen que cae, es que devuelve su alma .

Dicen que ella de rodillas, gritaba, pedia imploraba en idioma (;seria quichua?) Y en
eso sintieron un ruido, como si los frutales se rompieran, y ella gritaba y gritaba y trataba
de atajar algo y atajaba, se quedaron toda la noche. Mi otra hermana que estaba en la
casa, avisd que mi hemnanita se habia despertado. La viejita entonces afimé: aca esta,
ya esta salvada. Y empezé a mejorar y mejorar. Asi fue...

Y esta misma vigjita una vez habia enfermado incurable a una persona, que era un
hermano de mi papé&. Mi abuelo era comisario y alguien le dijo: - A Ud. le han hecho mal
en la persona de su hijo, por que mi abuelo éra uno de esos hombres antiguos que él, a
la gente la dominaba a azofes, mi abuéio habia puesto preso, parece que, a uno de los
hijos de ella. Y mi abuelo, con esa maldad que tenia, fue a la casa de ia viejita y le

pegaba y le gritaba:

- vieja, me vas a dedir donde has puesto el dano, y lo vas a sacar, y sequia pegando '
latigazos. Y la viajita aguantaba...entonces mandé a juntar lefia v dijo:

- aqui nomas la vamos a quemar.
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Ya estaba amada la fogata y el palo para ataria y le habian dado el permiso para
matarla por que era considerada una bruja. Ahi ella confesé y mi abuelo la Hlevé
zamarreando y ella saco de fa casa de mi abuelo cosas que habia enterrado, habra sido
por el 40. ‘

Ella apreciaba mucho a mama y mi mama también, le daba pena por que vivia sola,
los hijos no la apreciaban ni la cuidaban. Mama, por agradecimiento, la cuidaba, la
alimentaba, a veces le hacia quedar a dormir en casa. Cuando iba a morir le regalé sus
poderes, pero

- para hacerte de 2ilos tenemos que ir al monte, le dijo a Mama.

El Papa no queria saber nada. Dicen que cuando murié el diablo se Ia flevd.

Antes de morir, sentia el ruido de un caballo que venia, sentia ruidos de truenos, y
veia un gaucho, y le tiraban agua bendita y se alejaba, pero en un descuido, el gaucho
se la llevé...no a su cuerpo, a su cuerpo no.

Esa fue una de las vigjitas que mas me marcé, y mas me acuerdo, por que asi decia
y asi pasaba.

Ella nos protegla a todos... asi es la autoridad.”

Las relaciones sociales simbolizadas en nuestro encuentro no son transparentes,
estan distorsionadas y enclerran en si mismas el marco estructural en que tienen lugar y
componentes ideolégicos que son producto de la saciedad y ia historia, quiero decir que
la produccién de estos relatos se comprende en el marco de un pensamiento
socialmente situado: una investigadora sin historia ni redes locales y el esfuerzo de
Esther por aclarar la dificultad para establecer perspectivas reciprocas y fijar un campo
en que su poder local no admita dudas. Su relato nos ubica en posiciones diferentes,
irreconciliables, con conocimientos y recursos distintos y que indican que aquet mundo
que quiero comprender es, en algin punto, inasible, y le pertenece. Nuestra presencia
gener6 desconfianza y su evocacién constituye un intento por restaurar ef orden desde
un campo percepiual y emocional poco dominado por la sociedad portefia, oficial y
autorizada que para ella represento.  “Las creencias que nos ocupan evolucionan a
partir de un conflicto en el mundo del significado, de una cultura que lucha creativamente
para organizar nuévas experiencias con una visién coherente que se vivifica con
implicaciones para actuar sobre ef mundo. Las creencias magicas son reveladoras y
fascinantes, no por que sean instrumentos de utilidad mal concebidos, sino por que son
ecos poéticos de la cadencia que guia el curso recdndito del mundo. La magia fleva el
idioma, los simbolos y la intangibilidad hasta sus limites extremos, para explorar la vida y
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luego cambiar sus destinos” (Taussig 1993: 32). La Directora no aceptaba dejar de ser
intermediaria, y, no comprendia por que “los investigadores” preferian los contactos
directos ~ si todos van a decir lo mismo -. ;Por qué no era suficiente una reunion
bailable y su copla? Los relatos apelan a aquella dimensién en que los externos (sobre
todo blancos del sur) sucumben, porque aguélla dimensién no admite control racional y
escapa a las certidumbres del mundo conocido. Por otra parte, en el Valle, estos relatos
atraviesan la vida cotidiana y remiten a problemas tan diversos como el ganadao ¢ los
cultivos, la enfermedad y la cura, las relaciones de pareja, los cambios de humor, la
mayor o menor suerte, etc. que requieren un tratamiento especializado, y asi la Directora
sefialaba un dominio cognoscitivo y un campo de poder propios que debia generar en
nosotros temor, precauciones, respeto y distancia.

“El diablo fue traido al Nuevo Mundo por el imperialismo europeo, y aqui se mezclé
con las deidades paganas y con los sistemas metafisicas representados por esas
deidades. Y sin embargo, eran tan distintos de los europeos como distintos eran los
sistemas socioeconémicos indigenas. Bajo estas circunstancias, la imagen del diablo y
la mitologia de la redencion llegaron para mediar entre las tensiones dialécticas
corporizadas en la conquista, y la historia del imperialismo” (Taussig 1993: 11) Este
autor ofrece una clave para comprender la funcion del diablo en un espacio social que
resiste a la dominacién capitalista y pivotea entre reglas que quieran escapar a ese
control, adn cuando la relacion entre propietarios y peones sea mercantil, esta mediada
por relaciones cara a cara y formas de control como el terror a fuerzas incontrolables por
una religion estdndar, catdlica o evangélica. El diablo es el mediaddr que se controla
por actividades magicas de especialistas convenientemente vinculados a los seciores
hegemonicos del Valle, ’

El relato de Ester daba cuenta de las “verdadéras” relaciones de poder en el ambito
de lo locat. aquellos capaces de conocer y manejar los codigos y las practicas de
occidente (la razén) y las tradicionales, son los que sintetizan esa relacién derunciada
por Foucault entre el saber y el poder en un espacio y tiempo determinados. Los otros,
incluidos nosotros, somos precarios en ese termitorio.

Representacién sintética de las mdltiples coacciones del capital y el estado y las
resistencias, producto histérico, la directora local simboliza el poder al mismo tiempo,
que despliega el peder de lo simbdlico, y con ello, es posible que ingresemos a una de
las esferas que permiten explicar la sujecion en la poblacién rural.
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Relaciones fiables y conflicto

Una de las consecuencias no previstas de la implementacion del Plan Federal, fue
incrementar los marcos interactivos entre la poblacién y el equipo escolar con la
activacion de las cooperadoras escolares que supervisaban las remodelaciones edilicias
en todos sus niveles, con el apoyo de las Comisiones Municipales. Por ofra parte
también actuaban de conjunto para reclamar las partidas del comedor.

Hubo por io menos dos tipos de nutinas tipicas en las feuniones de cooperadora:
aquellas en las que el protagonismo lo sjercian las directoras, con el objetivo de que la
poblacion prestara conformidad y aquellas que se proponian trabajar articuladamente con
la poblacién, produciendo consenso. En el primer caso, se seguia una rutina
burocratizada: control del quérum, aprobacién del acta anterior, comentario de las
decisiones tomadas y puesta a consideracién de los presentes, por Gitimo se daba por
terminada Ia reunidn, consignando prolijamente la hora, para el acta. Progresivamente fue
tomando estado publico el descontento que se materializé en las reuniones: se criticaba las
formas de licitacion, el costo de los materiales, el trabajo realizado, los atrasos de fin de
obra, la impericia de la directora para evaluar los trabajos. En general, los maestros
permanecian al margen o brindaban argumentos a los padres, fuera de las reuniones. (Hay
que recordar que el alejamiento de un directive se cubre interinamente con un maestro)
Cuando no fueron escuchados apelaron a la Comision Municipal, quien tuvo que intervenir
transitando fa tensién entre sus votantes y sus aliados institucionales.

El dia 8 de junio de 1995, Ia Directors de Pampichuela nos invité a compartir una
reunion de cooperadora, a la que asistieron familiares de ¢ada nifio y un miembro de la
Comision Municipal. En el comedor
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Eauino de inv. Familiares
2 maestros
Com. Directora
Muni. :
Cocimneray
portero
Familiares

- Bueno, hoy nos visitan los investigadores de la Universidad, ayer han estado
con Uds porio de las fotos.>? ‘

Me alegro que estén aquf por que quiero mostrar la rendicién de cuentas del afio
pasado. Terminamos con un total de 25 alumnos y 7 personas del personal, tanto
docente como de¢ servicio 32 personas que hay que darles de comer. En marzo nos
daban para los 32, pero este afio hay 19 alumnos y todavia no se integrd todo el
personal (mayo), nos entregaron igual $339, por 15 dias habiles, en abril nos
aumentaron a $460, con la misma cantidad de alumnos. A partir de alli nos descontaron
por el nimero de alumnos declarados. Este mes aumento el nimero a 25 alumnos, pero
en mayo nos dieron $270, para todos por 21 dias. Uds. Saben que poco se puede hacer
con esa plata. Uds. vienen poco a la escuela, el libro de visitas de este afio esta vacio,
sélo vienen a pedirme que les preste los nifios para trabajar, yo no los digo no. Pero asi
como yo les facilito a los chicos en horas de clase, yo también necesito que se acerquen
a las reuniones, la escuela es de Uds. Nosotros somos de afuera y nos vamos a ir. Uds.
Son ariscos. ‘

- Vea, estamos trabajando. Pero si nos quedaramos en la clase con los chicos,
&2 Ud. Le gustaria? Por que yo veo en mi chico un gran bajén con respecto a siete afios
atras, algo ha pasado. Yo vengo..., y en cierta forma hay que présionar para que
ensefien mas.

- Yo trato de que salgan adelante pero Uds. No le ayudan en Ia casa.

. Ud. por que no pone deber?

2 El dia anterior todas las familias estuvieron en la escuela viendo, haciendo comentarios y eligiendo las fotos
que hablamas tomado el Dia del Obrero
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- Y a veces no se puede, faltan los maestros o por que ensayamos para el
baile. A a final no se que quieren: si no hay clases por que ensayamos para los actos se
quejan, bueno, yo les ensefio y no hacemos ningdn acto. Se pierde tiempo para hacer
ensayar el himno, y ponemos otra musica también para ensediar a bailar. Muchas veces
Celso y Karina no tienen tarea por que se empacan y no trabajan,

- Mire, yo como padre la declaro responsable

= Ud. Invita asi, pero no lama si hay problema.
- Yo querfa conversar con cada uno por parte, pero no se dia.
. Pero Ud. no notifica, los chicos no saben nada, y ademas se van con hambre

El chico no come verdura, por que Uds. No los acostumbran. Nosotros
tenemos obligacién de darle. Todos los meses los medimos y los pesamos por que asi
el Concejo sabe si han engordado, si han comido.

- Pero, Sra. eso es falso (miembro de la Comisidn Munibipa!).

- ZAlguna vez los han llevado al médico? Y bueno, ahi tienen.

- Pero Sra. Ud. no esta aqui para retamos. (miembro de la Comisién Municipal)

- Aqui hay gente que no tiene derecho a hablar.

- Yo veo que al Celso fe cuesta mucho...

- Ud., Dofia Marta tiene que hablar con el Doctor, cuando venga para aca. Siyo
tendria una psicé!ogé que los trate desde sus origenes, desde sus abuelos, y bueno, ...
por que son cosas que inciden. Yo les puedo contar lo que los chicos de primer grado
me dicen a mi, por que los chicas de primer grado no se callan nada, todo lo que pasa
en la casa vieneny lo cuentan y...

- Si, yo lo tengo por experienéia. Mire voy a hablar fuerte y claro: a Ud. le pagan
par ensefiar, para que esta aqui. Me levanto a las cinco de la mafiana a trabajar y quiero
que él aprenda. jAqui hay Jeyes Seforal.

- Hay chicos que les pegan rebencazos, y el chico tieng trauma y no aprende...

- Mire mi chico llega como una fiera

- Yo les quiero hablar de las chicas, por que son nenitas de cuarto grado y van
al baile . Y la mama se ha enojado por que yo le dicho, i se acuerda Dofa Eulogia? ®

- Los nifios tienen que quedarse en la casa. +Cémo va a estar en el baile a la
par del maestro?

- Yo hace tres afios que estoy aqui, en todo ese tiempo sélo dos han ido a
estudiar. ¢Los otros que hacen? Ya les veo tomando y coqueteando y pronto van a tener
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familia y nadie les dice nada ses asi o no? Todos los dias les ensefamos y
aconsejames el respeto. Uds. Estin tedes desunidos, ecuande la escuela een la
comunidad fendria que ser una sela cosa, hagamos fiestas y pongamos tedes. Uds.
Siempre meé hablan de la Sra. Ramona y yo quisiera saber si la Sra. Ramona podria
hacer fiestas para el pueblo ahora. Ella era pelitica y yo no.

- Lo pasado se termind.. .

- Bueno, pero Don Valentin, Uds. La siguen can esa. Y bueno ahora no
tenemos tantos animalitos como antes, no hay para convidar a todo el pueblo...

- Hablemos de Ud., Sra. Directora _

- Y bueno, pero yo les pido $3 de eolaboracion para Ia fiestita det 20 de junio y
nadie ha traido... Ustedes se hacen atrds, tienen oftra forma de vida...Pero, vengan a
preguntar por el chico, les he dado un cuademo a cada uno, para aqui, no para la casa
por que ya sabemos lo que hacen Uds,, lo llevan al ... bafio s no es asi?

- La Comisién Municipal le ha hecho entrega de cuadernos y lapices...

- Si, miren es algo, que... yo les entrago y ellos lo pierden o lo tiran, y ese reﬂeja
lo que en la casa ke ensefian

- La ensefianza es aqui, ¢ 0 no?

- Estos inconvenientes se aumentan por la falta de dinero. Hasta el afic pasado
teniamos 5 albergados, hace falta un minimo de des, pero este afio no hay. La
inspectora me manda una nota advirtiéndome que vamos a perder la condicién de
-escuela albergue, y eso es un retrocesa. Hice figurar dos alumnos albergades, pero es
mentira, todos lo sabemos.

- Yo voy a hablar con la inspectora (Comisidén Municipal) y le voy a pedir que
venga, pero estemos todos, asi los chicos siguen teniendo su comida acd. También le
pedimos por los baries.

- Pero, Ud. 4no tiene nada que conquistar?

- Oftra cosa, Dofla Primitiva preguntaba per el horario. En verano es de 8 a
17.30, en inviemo de 8.30 a 17.30hs. Pero cuando no estan los maestros o faltan los
especiales, le estamos dando clase hasta las 4 de la tarde, y los despachamos.

Les quiero decir que yo invité al Comisionado Municipal, por que él muchas veces se
ha hecho presente sin invitacién. Ahora resulta que no vino y era por el asunte de la
leia, mucha gente no puso la lefia. Felipe ha donado dos tipas, y ¢los demas? Los
maestros no estamos para hachar y cargar lefia.

= Eulogia es portera de fa escuela_ afa que asisten sus chicos.

189



190

El aho pasado el municipio puso el camién y fueron 4 papas a hachar. Algunos
traen... § 6 6 nomas, pero ésto tendria que ser como en Valle Grande que la Comisién
-Municipal se encarga, y lo mismo para traer la mercaderia. Yo tenge mi garrafa y me
arreglo, pero los demés? '

- Le vey a eemunicar al Comisionade para que ponga el camién, estoy seguro
que va a colaborar, pero que hacheen los padres No todo puede ser el munieipio

. Ni todo puede ser la escuela, yo no les pide plata sino colaboracién. Ven que
hay desunién. \‘

- Yo le voy a llevar a comer _ :

. Ne se puede, por que al mediedia ef chico es responsabilidad nuestra, tiene

que estar aca. Yo anoto quien trae el palito y quien no. Otra cosa, yo no mandé a tirar
abajo'las aulés, eso han dado la orden los de! Plan Social en verano, y yo estaba en mi
casa. No les hubiera autorizado, por que aunque soy de afuera, a la escuela la quiero, y
Uds.. ven que pongo flores, por que la quiero ver linda.

- Ofra cosa, Don Segundo dijo que yo me habia puesto de acuerdo con los de la
construccion para quedamme con plata, y nada que ver, si ni los conozco.

El 25 de mayo habia venido Don Segundo con el Dr. Macedo y yo, come nunea me
habia quedado dormida. La pueria estaba trancada y entonces ya salidé el comentario que
no los habia querido atender. Y no fue asi por que yo le recibi. Yo no esfoy enojada con
nadie, ni fengo mala voluntad. Pero por favor elijamos otro presidente gue este aca por esto
de la fima. Valentin ¢ vas a querer ser? Haga el favor, no a mi, sino a la escuela. Y bueno.

- Buene, ¢Quien va a ir con ef camién a hachar?

Comienzan a supermonerse las voces y concluye la reunién.

- Y Aurelio ¢ qué hacés para que se le pase el mal humor a la directora?
- Y... hay que hablarla y amansaria.

Hemos tomade esta reunién, a modo de ilustracion. El texto fue sometido a anélisis
de discurso. La normalizacién, segmentacién y definiciones contextuales, figuran como
Anexo.

Destacamos un conjunto de ejes interpretativos:

1-
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yo (=directora)
"~ me alegro que (+los padres) estén aqui (= en la reunién}
quierc mostrar la rendicién de cuentas
no les digo no
facilito los chicos en heras de clase
también necesito que se ace'rquen
trato que los alumnos salgan adelante
no sé qué quieren ustedes
les (= a les nifios) ensefio y no hacemes (+los maestros ) ningun acto
queria conversar con cada uno por parte
veo a Celso le cuesta mueho {(+aprender)
les puedo contar que los chicos de primer grado no se callan nada
si tuviera una psicblega que los (= a los alumnos) frate desde sus erigenes
Yo le he dicho (= a la madre)
Hace tres afios estoy aqui
Quisiera saber si la sefiora Ramona podria hacer fiestas para el pueblo ahora
no soy politica
les (= a las padres) pido tres pesos de colaboracién para la fiestita del 20 de junio
les (= los alumnos) he dado un cuadermno a cada uno para aqui (= la escuela)
no les he dado cuaderno para la casa
les (=a los alumnos) entrego
hice figurar alumnos albergados
voy a hablar con la inspectora
voy a pedir que (+la inspectora) venga ( +a la escuela)
quiero decir que yo (= directora ) invité al Comisionade
tengo mi garrafa
y/ me arreglo
le voy a comunicar al comisionado para que ponga el camion
ne les (= a los padres ) pido plata _
(es (= a los padres)) pido colaboracién anoto quien trae ef palito y quine no (+ trae el
palito
no mandé a tirar abajo las aufas
estaba en micasa
sey de afuera
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(+yo) alaescuelala quiero

ni los (= los de la construccion) conozeo

(+yo) me habia dermido como nunca Ef 25 de maye /cuando/ habia venido don
Segundo ¢on el Dr. Macedo

le (= al Dr. Macedo) recibi

no estoy enojada con nadie

ni tengo mala voluntad

Lpor qué no pone deber?

invita asi

pero no llama si hay problemas

no esta aqui para retamos

Jpara qué esta aqui (=en la escuela)?

La inspectora
Me (= a Ia directora) manda una nota advirtiéndome (= a la escuela) que
Le pedimos por los bafos

nosotros
somos de afuera
nos vames air
ensayamos para ef haile
ensayamos para les actos
ponamos ofra musica para ensefiar a bailar
tenemos Ia obligacion de darle (=a los alumnos) (+verdura)
sabemos lo qué hacen ustedes

nesetros {=la directora y el pusblo)
(+ nosotros (= la escuela)) vamos a perder la condicién de escuela albergue

los maestros
hay que presionarios para que ensefien mas
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faltan a veces

y / A6 8¢ puede dar deber

todos los dias les (= a fos alumnos ) les ensefiamos y aconsejamaos respeto
no estamos para hachar y cargar lefia

la escueia
&s de ustedes

Comisionado Municipal

Ahora resulta/ que no vino
fo invité |
va a ¢olaberar/

el Municipio
el afio pasado puso ef camién
no todo puede ser hecho por él

le {= la Comisién Municipal) ha hecho entréga de cuademos y lapices
2- Ustedes (= el pueblo de Pampichuela)

vienen poco a la escuela
sélo vienen a pedirme que les preste los nifios para trabajar

$068 arnscos

Los padres

estamos trabajando

nos queddramos en Ia clase con los chicos a usted (= directora ) le gustaria?
Vao én mi ERiE6 un gFan bajon con respeeto a sieteé anos atras
vengo (+a la escuela) |
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no le {=a sus hijos) ayudan en la casa
8é glejan
la (=directora) declaro responsable
lo (= conocimiento) tengo por experiencia
me levanto a las cinco de la mafiana a trabajar
aiiierd que él (Zel hijo) apienda
estén todos (= los padres) desunidos
siempre me habian de la sefiora Ramona
la siguen con esa (=sefiora Ramona)
né tenemos tanlos animalitos como antes
hablemos de usted (=directora)
tienen ofra forma de vida
vengan a preguntar por el chico ,
(SRiRgUn padre) ha waido (+1os tres pases)
se hacen atrés
Lo (= el cuademo) Hlevan al bafio
(+ lo que les entrego) es aigo
hachen
ven que hay desunion
le (= a mi hijo} voy a llevar a comer (+ a casa)
no se puede (+ilevar a su hijo a comer)
don Segundo dijo que me (= directora) habia puesto de acuerdo con los de la
construccién para quedarme con la plata
Valentin vas a querer ser presidente
Haga el favor a la escuéia
Quién va a ir a hachar
Yo voy a hablar{tle} fuerte y claro

Leyes

hay aquf (= en Pampichuela), sefora (= directora)
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Celso y Karina

muchds veces no tiene tarea
porque/ se empacan
no trabajan

ustedes / usted
(alguna vez han llevade (+a 5us hijos ) al médics?
no tiene derecho a hablar
tiene que hablar con el doctor cuando venga para acé (= fa escuela)

los chicos / chicas
A6 sabed nada
se van ¢on hambre
no comen verdura
(+ sus origenes, sus abuelos) son cosas que inciden
deé primer grado no 3e éallan nada
todo lo que pasa en la casa lo (= todo lo que pasa en la casa) cuentan
les pegan rebencazos
(= el alumno) tiene trauma y no aprende
flega como una fiera (+de 1a CASA)
son nenitas de cuarto grado
van al baile
tienen que quedarse en lacasa
¢ EOMO va a estar en el baile a 1a par del maestro?
(= dos alumnos) son los que han ido a estudiar (= siguieron estudiando)
Los otros (+chicos) qué hacen?
Pronto van a tener familia
Nadie 16§ dice nada (+ a ellos)
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(= los alumnos ) lo pierden (= los cuademos)

(+los cuademos ) tiran

siguen teniendo su comida ac4 (= en la escuela)

los despachamos cuando no estan los maestros o faltan los especiales
les estames dando clase hasta las 4 de la tarde

es responsabilidad nuestra (= al mediodia) al mediodia

seilora
(+ no acostumbra a sus hijos a comer verdura)

directora

hay que hablarla
(+hay que ) amansaria

Ejes intefpretaﬁvos
1- Estado

Poder ajeno

‘quiero mostrar’

Yacilito las chicos en horas de clase

“pido tres pesos...”

‘he dado ...”

“hice figurar”

“hachen”

‘no estamos para hachar y cargar lefia”

‘todos los dias les (# a los alumnos ) enseflamos y aconsejamos”
‘no se puede (+ llevar a su hijo a comer)”

interaccién comunicacional
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‘me alegro que (+usfedes (= los padres)) estén aqui

"no sé qué quieren”

“‘no estoy encjada”

“‘no tiene derscho a hablar’

‘tiene que hablar con el doctor cuando venga para aca”
“ni tengo mala voluntad”

Relacién invertida

‘la escuela es de ustedes”

“se hacen atrés”

‘No todo puede ser hecho porel (= Comisién Municipal}”
“Ustedss vienen poco a la escuela”

“Solo vienen a pedirme que les preste los nifios para trabajar’
“Son anistos”

"Haga el favor a la escuela”

“no trabajan”

Actuacién no innovadora

‘Estamos trabajando veo en mi chico un gran bajén”

“La declaro responsable vengan a pregunta por el chico”
“Ven que pongo (= fa directora} flores”
“ es responsabilidad nuestra”

No recupera las pricticas sociales de la comunidad donde se inserta
“No saben nada “

“Se van con hambre”

“No comen verdura”

“(+sus origenes sus abuelos) son cosas que inciden”

Empleo del nosotros inclusivo en sentido de amenaza
“Vamos a perder la condicion de albergue”
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Ajenidad

*Soy de afuera”
“Somos de afuera”
‘“Nos vamos air

2- Comunidad de Pampichuela

Cambio de direccién de los enunciados (la directora se convierte en tema,
dejando de ser enunciadora)

“(+ yo (= padre)) la (= directora ) declaro responsable”

“hablemos de usted (=directora)”

Yo voy a hablar (+fe (=directora) ) fuerte y claro”

“Leyes hay aqui (= Pampicuela), sefiora (= directora)”

La reunién tuvo lugar en el patio cubierto de la escuela, fuimos invitados por Ia Directora,
en un intento por controlar la situacidn de descontento, ya que Margarita conocia la regla
segin la cual no se discute o expresa disconformidad ante externos. En verdad
conociamos a los padres y maestros hacia tiempo, teniamos un vinculo de confianza, y
veniamos de compartir una exposicion de fotos tomadas el Dia del Obrero, en la que cada
familia recuperd la imagen que desed, luego compartimos bebidas y charlas muy amenas
con la evocacidn de 12 fiesta, pero nuestra presencia tuvo un efecto conttario al deseado
por la directora. Su discurso se constituye desde un “yo directora” que exige, demanda y
ordena consenso, frente al fracaso intenta negociar el tiempo laboral y educativo de los
niflos tratando de llegar a una formula de acuerdo en su manejo, reclamando reciprocidad
para sus cuestiones institucionales. Su desprecio por los chicos se expresa en forma
directa, mostrando que solo voces técnicas autorizadas podrian enmendar las dificultades
{médicos, psicologos)

Ese “yo directora” fransita desde su subjetividad a la institucion, instalando su poder de
manera ostensiva, al dejar en claro el vinculo directo, personal, legitimo y autorizado con la
inspectora, reconociendo en ella autoridad y capacidad de decision, sobre cuestiones tan
valoradas, como el albergue y la comida. Frente a ello trata de construir un nosotros
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(escuela / comunidad) sin éxite. Su “nosotros’ sefiala el punto culminante de su
extemalidad.

El discurso muestra tres sujetos constituyentes: un “yo directora” que se desplaza a un
nosofros (yo, los docentes, el Estado) en el conflicto >, Ustedes (padres o tutores de los
chicos), Ellos (Comisién Municipal o Comisionado). |

En la panidpacién de los padres se insiste en el retroceso de-los nifios y su baja
atencion en el ambito escolar, en la dificutad de conectarse con “esta escuela” (como se
presentaba en ese momento), y ante las valoraciones negativas de la Sefiora, sefialan el
marco legal que orienta el vinculo.

La reunidn tiene un cierre formal, en la busqueda de un padre cooperador que firme las
planillas contables de los gastos inconsultos, cuestién no abordada en la reunién®. Las
palabras finales del portero, dichas equiparando el tratamiento del mal humor de la
directora con las técnicas de la Doma: otras palabras, otros tonos.

E! pueblo de Pampichuela sélo aparece en el terreno de la negociacién o del rechazo, la
tan mentada “comunidad educativa” inexistente.

Finalmente, se realizé la denuncia en el Ministerio de Educacién y se concretd la
supervision de obra y el control contable. La Directora de la escuela de Pampichuela fue
separada de su cargo hasta que se concretd su jubilacion. En 1998 asume la Direccién la
esposa de un miembro de 13 Comisién Municipal, quien informa el ndmero real de alumnos
albergados... se cemré el albergue. Durante su gestién los maestros estaban de lunes a la
tarde a jueves. Los maestros dicen estar mejor, sin embargo se redujo atin mas el
compromiso con los chicos y se agravaron los conflictos con la comunidad. La recreacién
infantil se “modemiz6”, asotiaron al televisor que fuera provisto por el Plan Social Educativo
2 sega™ para que los chicos se entretengan, y “es muy Util por que se concentran y
mejoran la destreza motiiz”, referian.

Otro ejemplo, es el caso de la escuela de San Francisco, en la cual la Directora es
separada y enviada a Jujuy, ante la denuncia de proveedores por faita de pago de
$50.000 en alimentos que, segun refieren los padres, nunca llegaron a 1os nifios.

¥ Los docentes no participaron en ningtin momento del didlogo.

¥ La Directora de Pampichuela explicaba las dificultades para recibir fa cuofa para el comedor. “Esta vez la
tendicion la firmamos Adrign, Ortufioy Yo, pero el presidente Cari vive en Cafilegua y na reciben la rendicién sin
Ia firma de ¢}, y no dan la nueva partida. Muchas veces nos quedamos sin comida, hunca o encontramos, y ni sl
g'gio viene a la escuela, se da cuenta, pero voy d tener que hacer elecciones de la cooperadora.”

Juegos electtonicos
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En San Lucas, las reuniones se combinaban con actividades scciales, la cuenta
bancaria estaba a nombre de directivos y padres, se aprovechan los conocimientos
locales, tendieron a realizar las obras con mano de obra del municipio vy planes de
emplec transitorio, raramente  contrataron empresas para fines determinados,
realizaban actividades para multiplicar los recursos.

Un tercer caso fue similar al primero én el ordenamiento de las reuniones con los
padres cooperadores, aunque se reaﬁzaban_ reuniones previas de “notables”, donde se
tomaban las decisiones. En este caso la Directora nativa no fue cuestionada, aunque si
los docentes quienes fueron sumariados por distintas razones que encubrian la censura
a las expresiones de descontento.

Con este tipo de actuaciones, en el que la sociabilidad se concentra en espacios
pablicos y la reflexion en espacios intimos, se fueron produciendo situaciones de
encuentro entre los docentes (no tanto con los directivos) y la poblacion, centrados en la
univocidad de los conflictos: las remodelaciones edilicias en las escuelas, las partidas de
comedor y los retrasas salariales. | |

Relata una maestra de San Francisco un evento que ocurrié en julio del afio 2000:

“Todo comenzd cuando los empleados municipales son alertados por el Frente de
Gremios Estatales de Ledesma, que trabajaban una hora mas que el resto de los
trabajadores provinciales. Comenzaron la huelga por el pago de la hora extra. La
Comisién Municipal no pagaba las horas, ni los planes trabajar, por que el gobiemo
provincial no giraba los recursos a tiempo.

Ahi fue que la protesta se generalizé e intervinimos todos, se tomé el municipio, lo
ocuparon las mujeres con los hijos, nos desalojaron violentamente, amenazaban con
tirar gases y todo. Para poder hacer semejante cosa mandaron a fraer la policia de
Libertador y los alojaron en la escuela. La Manuela®™ se oponia a la lucha.

Ahi llevaron preso a un dirigente que vino de la ciudad, el Secretario General del
SEOM (Sindicato de Obreros y Empleados Municipales). Amenazaban con hechar a
todos los municipales. La bronca fue de todos y cortamos la ruta, solo los grandes
decididos a todo. Los maestros, 1a gente del Centro Vecinal 4 de octubre que es la
primera organizacién radical que hay agui, los municipales, {a gente de los planes, los de
la cortada de blogues... y ahi &l Comisionado Reynaldo Tolaba se enfermé y o llevaron
al Hospital de Libertador. La Guillerma era vocal y tuvo que negociar..Vino ella y
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prometié que pagaban y bajaban la hora. Sabés que por las horas extras los siguen
entreteniendo, pero estan en juicio. De los planes cobraron primero los peronistas. De
ahi seguimos juntos.”
En el corte de ruta los cuerpos de estos hombres y mujeres son usados como batrera,
~ como obstéculo que impide fa circutacién de comercio y hombres. Son escenarios en el
que se dan simultineamente una gran densidad de sucesos, un espacio de toma de
decisiones rapidas y en el que los liderazgos son precarios, quien asume un rol dirigente
debe validar su funcién continuamente, la sustitucion y el intercambio de personas en la
negociacion dificultd el ejercicio de presion sobre los dirigentes y favorecié la horizontalidad
de Ia organizacién. El espacio de la organizacién: la ruta 83. |

La creacién de la escuela de alternancia en Valle Grande

El Programa Provincial de Escuelas de Familia Agricola (E.F.A) se crea en el marco
de la Ley Federal de Educacién, el 17 de febrero de 1994, con el nombre de Programa
Provincial de Escuelas de Alternancia.® “A partir de 1993, el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacion propone este modelo entre otros para desarrollar en el medio
rural la nueva estructura educativa, el 3° ciclo de la Educacién General Basica y la
Potimodal, aplicando ef articulo N° 17 de la Ley Federal de Educacién que consagra a la
Alternancia, como una metodologia pedagégica” (Pereda J: 1994) E| fundamento de la
propuesta apunta a generar un espacio de capacitacion a través de la formacion
continua en dos espacios alternos: la convivencia en &l ambito escolar como intemado y
un segundo en que el joven convive y trabaja con su familia en la produccion
agropecuaria. La idea es un proceso educativo integral, altamente interactivo y reflexivo,
conectado con el medio productivo y social. “Durante la semana de residencia en la
EFA, los alumnos dedican alréededor de doce horas diarias a las actividades educativas.
De ellas por lo menos ocho son de labor sistematica en el aula, por lo que el minimo de
horas de ensefianza es equivalente al de la ensefianza media tradicional” (Bacaltini
1988). En el ambito familiar se espera que los jévenes continden su proceso de
formacién con la supervisién de los docentes (monitores) y la participacién activa de Ia
familia no solo aplicando conocimientos, sino recagiendo dudas, preguntas e inquietudes
que multipliquen los temas y problemas a abordar de conjunto, formulando con sus

¥ Directora que luego fue removida por malversar fondos
¥ El programa se apoya en la experiencia francesa, donde se implementa desde 1937,
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companeros planes de bisqueda (investigacién y descubrimiento) que complementaran
los ejes pedagdgicos durante su estadia familiar. La meta es un modelo rural de
educacion popular continuo, en nuestro pais hay experiencias desde la década del 70.

Esta propuesta requiere para su funcionamiento de un alto nivel de compromiso de
todos los agentes: docentes, alumnos, famiias, comunidad, por que su meta es
contribuir al desarrofio rural, entendiendo que la formacion de las personas es condicion
necesaria para implementar cualquier plan de desarrollo econémico sustentable.

“L.os pasos son (...):

% Un diagnéstico de la comunidad, de la zona, lo méas paricipativo posible siendo el
plan de blsqueda una herramienta importante. ’

< La identificacion de las altemativas concretas de superacién de la situacién
descripta. A partir del trabajo en grupo e¢jercitado en Ia escuela y promovido por la
comunidad.

+ La priorizacion, en el tiempo, de estas altemativas, segin criterios, que atiendan
los recursos disponibles, las necesidades en orden a sus urgencias, las estrategias mas
movilizadoras con el aporte de los centros de investigacién y experimentacién
tecnoldgica. _

% La puesta en marcha de las mismas organizando las instituciones para un
cumplimiento eficaz de sus roles y una vinculacion entre si para potenciar su accién e
involucrar al mayor nimero de ellas.

% La evaluacion secuencial de las acciones emprendidas para corregir £o_s rumhos
y/o generar nuevas tareas a partir de los objetivos logrados” (Pereda 1984: 17)

En 1992, cuando comenzamos nuestra investigacion: Practicas escolares y procesos
culturales en Valle Grande™, estaba instalado en el discurso de los dirigentes politicos y
én el deseo de las personas la voluntad de contar con una escuela secundaria®, habian
realizada presentaciones tanto la Comisién Municipal, como el Centro Vecinal.

Una de las cuestiones que preocupaba a los vecinos -y que funcionaba como
obstaculo - eran las dificultades para conformar uha planta docente estable: pretendian
un equipo calificado porque deseaban que la futura escuela secundaria formara a los
estudiantes en términos competitivos (el punto de comparacion era la escuela Nomal

® Belli, E. Practicas escolares y procesos culturales en Valle Grande. Instituto Interdisciplinario Tilcara. UBA.

-~

% Segim los datos del Censo 91, a nivel departamental solamente el 8,7% de los jovenes en edad de escolaridad
sccundania (15-19 afios) asisten a un establecimiento escolar, mientras que el 83% tienen cobertura anivel primario.

202



203

de Libertador). Junto a ello evaluaban las desventajas del maestro exiemo con relacién
a la experiencia acumulada en la escuela primaria. El proceso de creacion de la escuela
secundaria tenia para los habjtantes del pueblo de Valle Grande un significado altamen-
te simbdlico con relacion a las otras localidades que también disputaban su localizacién,
basicamente afirnaba su hegemonia como cabecera Departamental, y con ello,
imaginaban la posibilidad de obtener mejores condiciones para negociar recursos de
coparticipacion provincial, actuando sobre una vieja disputa con Pampichuela (antigua
capital departamental) y otra reciente con San Francisco, cuya Comisién Municipal ya
habia construido un edificio para la Escuela Secundaria.

Del mismo meodo, obtener la autorizacién para el funcionamiento de la Escuela era
para los distintos sectores politicos en pugna al interior de Valle Grande, una
reafirnacién de sus vinculos con i3 dirigencia de San Salvador, y por lo tanto, de su
capacidad de negociacion.

Este movimiento, encabezado por los dirigentes politicos de los dos grupos mas
importantes del Justicialismo, derivé en un discurso fuertemente identitario de reafirnacion
hegeménica de Valle Grande, y su tradicién gaucha, cuyas consecuencias se
relacionarén, una vez creada la Escuela, con la escasa asistencia de jovenes de las
localidades cercanas.

El 23 de febrero se realiza un primer tafler en el que participan miembros de las
poblaciones potencialmente beneficiarias, maestros y autoridades nacionales y
provinciales. La meta era sensibilizar a la poblacién con los Programas de Familia
Agricola, enfatizando la necesidad generar un programa educativo de ensefianza media
directamente involucrado con el medio rural, que comprometa a padres y docentes en la
administracion y funcionamiento escolar, con docentes comprometidos y padres
solidarios (1994: Acta del Primer Taller Provincial de Pedagogia de Altemancia) MS.

El segundo encuentro tiene lugar en la escuela N° 320 en la Localidad de Valle
Grande, el 7 de marzo del mismo ano con el fin organizar la participacién de la poblacion
para concretar un proyecto que al dia siguiente se presenté a funcionarios nacionales y
provinciales. Ef Acta es elocuente:

“Se retine fa Comision pro construccién de la Escuela Secundaria para tratar los
siguientes puntos:
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Posible creacion de la escuela de altemancia.
Significado de la escuela de altemancia

1. Cursos posibles a crear, la comisién ha optado por los siguientes cursos de
capacitacion: curtiembre - talabarteria — peleteria — telar ~ carpinteria -

2. Alojamiento para nifios de ofras localidades y profesores.

3. Proveer el mobiliario con aporte de la comunidad de: mesas, sillas, mesones,
etc. |

4 Conformar el Consejo de Administracion

5. Se deja registrada la recepcién a las autoridades visitantes y el menG a

servirse en los dias que estarian en ésta.

6. Las explicaciones y exposiciones fueron realizadas por los docentes
capacitados para este fin, como asi también por la Sra. G.”

Seguidamente se conformarg el Consejo de Administracién, el cual quedd
integrado de la siguiente manera...” (1994: Acta de creacién de la Escuela de
Alternancia de Valle Grande, Fs. 39)

La inscripcion convocé 23 alumnos, 19 egresados de Valle Grande y 4 alumnos de
valle Colorado EJ Acta N° 7 (7 de Abril de 1994) es elocuente "congiderando que la zona
de desplazamiento de los profesores ¢s admisible, ya que dista 2 horas desde el lugar
asiento de la escuela, o sea que los nifios de Valle Colorado podrian ser visitados por
los profesores en sus propios hogares. Con esto no queremos decir que cerramos las
puertas a alumnos de otras localidades del Departamento (y sugieren) la concrecién de
un compromiso formal de padres y alumnos, para evitar fracasos” .

Es curioso que de los 22 miembros del Consejo, sélo 3 de ellos tenian hijos inscriptos
en este primer curso, sin embargo, son militantes politicos;, docentes de la escuela
primaria (algunos de los cuales participaron en el Taller) y/o representantes de las
familias hegeménicas en el Valle. Teniendo en cuenta que sus hijos en general asisten a
la Escuefa Nomnal de Ledesma. ¢ Cuéles eran los motivos para participar?

Una de las caracteristicas de las politicas descentralizadoras del estado neoliberal
fue generar un imaginario de transferencia de poder (econémico, politico y simb6lico) a
los espacios focales. Este proceso convirtié a las instituciones de estatalidad menos
consolidadas, y la creacién de una de ellas como [a escuela de altemancia en campos
de disputa por el control y la demostracion de prestigio.
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£l 8 de marzo de 1994 en reunién general el pueblo y las autoridades® tratan la
creacién de la Escuela. “La gente estaba preocupada, no estaba muy conforme, ellos
aspiraban a una escuela que formara Bachilleres, o preparara para la docencia, querian
una escuela que funcionara diariamente en un edificio propio, con sistemas de disciplina,
basados en la instruccion y no en ia practica agricola... asi seran brutos como nosotros
nomas”, afirmaba una Mama. Se recogian impresiones de desconfianza sobre el uso de
sus propios espacios de cultivo, recibir al profesor en casa, y especialmente, estaba
instalada la conviccidn de que una escuela diferente produciria resultados de aplicacién
local, concluyendo con la ilusién de un estudio universitario o un procesd migratorio con
mejor insercién en el medio urbano. Sin embarga estas inquietudes no fueron
asentadas en las sucesivas actas, aunque si las obligaciones que contraen el Municipio
(donacién y acondicionamiento de un tinglado, hasta que la escuela cuente con un
edificio definitivo), los vecinos y padres cooperadores (trabajo y préstamo de enseres de
cocina, mobiliario, sus tierras para practica, efc.) Nacién se compromete a enviar los
recursos para concluir Ia obra en el tinglado, en principio.

El Acta N° 6 expresa que se conviene que la escuela funcionara dos semanas en la
escuela y una semana en la casa de los alumnos. Asi mismo, se asienta la némina de
18 profesores ofrecidos para cubrir fos cargos, 10 maestros y una directora de escuela
primaria, todos en actividad en Valle Grande y Valle Colorado (sin titulacion terciaria), 2
. técnicos agrénomos (maestros de escuelas primarias) un maestro jubilado, 4 maestros
que estan fuera del sistema y 1 profesora de geografia sin trabajo.

En Mayo se reune el Consejo de Administracion para seleccionar docentes. La planta
se conforma con 6 maestros (3 nativos) y un Ingeniero Agrénomo de San Salvador

En junio de 1994, se inaugurd la Escuela cuya direccién fue ejercida porun maestro
de la escuela primaria local nativo de San Pedro, y la secretaria (Profesora de geografia)
nativa del Valle. '

El maestro nos contaba: "Nunca nos habiamos quedado para la Fiesta Patronal,
aprovechabamos la semana del estudiante para ir a Ja ciudad, hacer tramites y visitar la
familia, esta vez nos quedamos. El 24 de septiembre yo he vivido una experiencia
conmovedora, no sé si los otros maestros la han vivido como yo. Para mi ha sido algo
muy lindo que jamds habia vivido en mis ocho afios de carrera docente. Y te digo, yo
creo que los cambios no los pongo yo sélo como maestro, sino que los construyo con

6 Representantes del Ministerio de Educacién de la Nacidn, Directora de la Escuela Primaria, Inspectora Técnica de
DIGEMAS, Supervisora de 1a zona VI del Consejo de Educacién, Téenicos del Ministerio de Educacion de la Provincia y ¢
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mis chicos. Cuande nosotros hemos salido bailando la danza del emque, una danza de
aca, yo lo que hago es hacerme a la costumbre de ac4, porque 5é que es la manera de
encontrarme con ellos, que nos entendamos, es fa Unica. Yo estuve y practicamos
juntos, lo hicimos juntos y aprendi a bailar 1a danza, por la noche bailamos hasta el
pinpin en el baile popular. Ves, estuve y fui uno mas”

Meses mas tarde nos encontramos en San Salvador y nos cuenta que participé en
un seminario que lo habiﬁtaba para aspirar a ser profesor, en la Escuela de Alternancia,
préxima a abrirse. Tiempo después es nombrado Director. Su nombre circulaba junto al
de ofres -afgunos locales - y en la eleccion intervinieron miembros del pueblo, equipo
directivo de DIGEMAS y profesionales de Nacidn. Aquella chara -medio en broma,
medio en serio - donde nos preguntamos por las razones que impulsaron a un conjunto
tan variado a elegirlo director; terminé con una pregunta: ;No habra sido por tu
participacion en las fiestas patronales?

Esta pregunta simple, aparentemente trivial, en la que ponderabamos un evento
scbre una cadena de actuaciones con espesor temporal, nos pone frente a una de las
cuestiones centrales en la teoria social, el problema de la accién humana y su signi-
ficacién en el andlisis de los procesos de estructuracion social.

Interaccién o agencia: de maestro primario a director

Una manera clasica de abordar la interpretacién de esta cuestion es Ia que propone
el interaccionismo simbodlico, desde alli el foco estara puesto en los procesos de
interaccion, donde la accidn social se caracteriza por un fendmeno de caracter
comunicacional, de orientacién inmedistamente reciproca subrayandose su cardcter
simbélico. Aqui, las relaciones sociales lejos de traducir reglas méas 0 menos fijas en
acciones, adoptan una forma en la cual las definiciones de las relaciones son propuestas
y establecidas colectiva y reciprocamente; de ese modo las relaciones sociales no
quedan establecidas de una vez por fodas, sino abiertas y sometidas al continuo
reconocimiento por parte de {os miembros de un agrupamiento social. Adoptar esta
perspectiva analitica apoyada en los fendémenos de la inmediatez interpersonat,
conduciria a focalizar el andlisis en la serie de interacciones y sus significaciones
expresas o tacitas; en elle encontrariamos el sentido que para los actores tuvo la
postulacién del maestro a fa direccian. Aqui, la pregunta por la actuacién det maestro

Comisionado Municipal, y representantes del pueblo de Valle Grande, quienes curiosamente no firman el acta.
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se responde al ponderar el significado atribuido a sus acciones: quedarse en la fiesta
patronal, organizar un acto con fuerte color local con los nifos, incluirse en la
representacion, bailar con las sefioras del lugar en el baile popular, haber participado en
la Gltima campania electoral, etc. Estariamos frente a la representacion de un sentido
que é| suponia deseado, esperado, ya gque por lo menos satisfacia la interpretacion
que habia desamraliado con la pretension basica -desde este punto de vista - de encajar
su actuacion en la de los demas. (Joas H. 1991)

Pero aqui surgen una serie de cuestiones por ejemplo: las actuaciones del
maestro merecieron todas la misma calificacion por parte de las personas? Habria que
hacer una escala ponderada que contemple las interpretaciones significativas, y aun asi
solo estariamos en condiciones de afirnar que aquella accién fue mutuamente
interpretada, que la accion encajé en el programa de actuacién compartido, o cosas por
el estilo.

En verdad, la insatisfaccion que nos produce esta propuesta tedrica queda
firmemente expresada cuando tratamos de aludir a la creacién de una insfitucién donde,
por una parte hay que inventar reglas o apropiarselas, y por otra al cambio que implica
en la posicién del maestro el fugar de director: Resulta insuficiente sefialar que los
objetos o las personas carecen de significados fijos o que son el resultado de
creaciones sociales, que hay una constante referencia de autoindicaciones o que el self
se construye en la asuncién de roles sociales.

Que elementos quedan fuera de este tipo de analisis, por cierto sincrénico?
Nos perderiamos varias cosas: 1) el andlisis de las condiciones reales en que tiene
lugar fa accién, condiciones o propiedades estructurales, 2) las desigualdades
econdémicas Yy sociales de los actores, 3) las relaciones de poder que se juegan entre
los sectores locales y en las instituciones educativas, 4) la relativa autonomia de las
condiciones sociales ¢on relacién a las acciones y las orientaciones de los participantes
efectivos. Y por Uitimo un factor que nos lleva a abandonar definitivamente esta via
tedrica es que la persona en accién dentro de esta propuesta, que con lleva una dosis
muy ailta de democratismo ingenuo, parece decir: nos encontramos, interactuamos,
conocemos mutuamente la parte de nuestros mundos gque interesa para esie
encuentro™ y esta mutua interpretacién, se sucede en un horizonte del universo vital,
pues asi se comprende la intervencién de las condiciones macrosociales, con una

 No hacemos intervenir aquellas teorfas que enfatizan ¢l cardcter compulsivo de las hormas (Parsons) o aquellas que
ponderan ¢l sentido o los motivos que los actores asocian a su accion (Weber)
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versién de la estructura relativamente estable. De alli que la ausencia de reglas es
aparente pues el limite exitoso de cualquier interaccién se asegura con las reglas de
significacién compartidas; sin asignacién compartida de significados por parte de los
intérpretes no hay interaccién, esto no niega como sefala Blumer que los actores
tengan capacidad innovadora. (Tumer J 1991) '

Sin embargo, a los fines de nuestra pregunta nos interesa centramos en el
sujeto, teniendo como meta el andlisis de los procesos de estructuracién social.
Queremos decir, que el objetivo no es revisar las tesis de la accién social, sino que
Ruestro interés apunia a explicar Ia intervencién que tienen las personas en los
procesos de produccién y reproduccion de las totalidades sociales, volvemos sobre este
punto mds adelante.

Nuestro maestro no sélo tiene capacidad de intémprete, tiene capacidad
reflexiva y con ello desarrolla acciones que alteran el curso de los acontecimientos.
Nuestro amigo no es solo un traductor activo e informado, también es un agente, una
personé capaz de intervenir, tomar partido por uno u otro curso de accion, operar sobre
un estado de cosas. Cuando decide quedarse en la fiesta y ammar una actuacion publica
ha controlado reflexivamente su conducta y ha decidido intentar cambiar sy practica.
Su meta era clara, pretendia tener una vida social activa fuera del marco institucional
escolar. El cambio que introduce en sy rutina de actuacién es justamente hacer lo que
la gente espera que haga un maestro, que conjuga aspectos materiales, circunstancias
fisicas y espaciales donde su actuacion se tomé innovadora.

Sin embargo, es pertinente preguntarse en que condiciones la participacion activa de
un maestro en una fiesta comunal puede considerarse innovadora.

Para ello, apelaremos al concepto de desanclaje (Giddens, A. 1990) que aplicado a las
instituciones educativas, pemite analizar como Jas normativas y practicas escolares no
recuperan las lecales, produciendo enfrentamientos continuos entre la "comunidad” y los
representantes de la institucién que hacen visible la falacia de los distintos “Planes”
educativos que plantean coma soporte social del proceso de aprendizaje una comunidad
de maestros, padres y alumnos.

En los espacios rurales la escuela es, un espacio de poder; un poder ajeno, ejercido
por personas que en general estan en trdnsito. La relacién estad invertida: es Ia
comunidad la que debe servir a la institucién (aportando lefia, pagando la cooperadora,
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respetando y comprendiendo fas necesidades particulares de los maestros, enviando a
los hijos aseados, etc.)

Pasaron arios hasta que nuestro maestro tomé este curso de accién, y obtuviera
otros resultados, tuviese o no conciencia del cambio que provocaria su actuacion: que
haya optado por un curso de accién, o que haya actuado de una manera diferente no
implica la inexistencia de imposiciones sociales y materiales. De hecho en la decisién de
quedarse durante la Fiesta Patronal también estuvo presente la propuesta de la
inspectora que sugirid una licencia que compensara el trabajo en esa semana, pero
alteré una rutina social, y son las personas las que alteran rutinas y transforman estados
de cosas preexistentes, prevean o no las consecuencias de sus acciones®™.

De aqui no se sigue que nuestro maestro es un hombre libre de toda compulsién,
pero si que estaba calificado técnicamente para la realizacion de esta accién «sabia
como hacerlo» (Garfinkel).®

Todas las personas cuentan con recurses para la accion, con distintos niveles de
competencia que constituyen los instrumentos efectivos para intervenir en la vida social.
Se podria considerar que a través de los recursqs se concretizan los aspectos semanti-
cos y normativos de las regias de conocimiento mutuo. A la vez en [a implementacion
de los recursos se concretan relaciones de poder, porque se pone en juego la
autonomia o el control scbre los individuos (recursos autoritativos: oportunidades
vitales, situacién espacio - temporal, organizacién y relaciones entre fos seres
humanos) o sobre los objetos materiales (recursos distributivos: materias primas, medios
de produccién, bienes producidos) (Giddens 1979 91-94). Por ello el control de los .
recursos implica poder ya que es el medio efectivo con el que un agente interviene en la
realidad y opera sobre personas y objetos, pero no hay mecanicismo en ja medida en
que la desigualdad esta instalada en el manejo de recursas y en el planteo reflexivo de

© En muchos casos las consccuencias de una accién estin previstas, pero también se siguen copsecuencias no previstas
0 no deseadas. Estas consccuencias operan socialmente y pueden ser igualmente transformtivas. De alli, nuestra
insatisfaccién por las teorias de la accién que focalizan su esfuerzo en ef analisis de la intencién de los actores,
enfatizando los enunciados de carédcter propositivo.

* Anthony Giddens -cuya propucsta nos sirve de referente explicativo- distinguc entre:

a) la conciencia practica (conciencia praxioldgica).conciencia de  las técnicas sociales, no necesariamente toman forma
enunciativa y puede ser, en general es tacitamente conciente. Giddens habla de conocimiento mutuo: un conocimiento
compartide por todos los agentes competentes en desarroliar o en reconocer la reatizacién apropiada de una préctica
social. Desde el punto de vista analitico podria aplicarse aqui Ia nocién de regla para indicar los  conocimientos
sociales tacitamente entendidos, distinguiendo con fines analiticos los aspectos semanticos y nonmativos.

b) la conciencia discursiva (conciencia que se expresa verbalmente).

¢) ¢l imconciente, al quc ¢s posible abordar desde la csfera  discursiva, reconociendo el valor metodologu.o yla
importancia pragmaética del psicoanalisis.
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la accién con el que intervendra. Ef punto que debemos resaltar es el que destaca la
dimensién espacio temporal como marco constitutivo de la agencia, se pretende

historiar recursos y reglas de conocimiento mutuo, para evitar una concepto uniformador
ss .
de la praxis social.

Volvamos a nuestro caso, el maestro ejercia en los ditimos gradeos de primania con
una propuesta pedagégica que consideraba el conocimiento disponible de los chicos
como soporte pafa producir nuevos conocimientos, muy afectuoso, si bien era critico de
jas directivas primarias no disputé la direccidn o generd enfrentamientos de circulacion
plblica. Poseia experiencia gremial, una préctica politica que lo acercé a uno de los
sectores que disputaba la Comisién Local y que finalmente gand. Estas caracteristicas
sumada al dominio de la conciencia practica del medio urbano y especialmente de la
administracién educativa le pemitié ser considerado por los representantes nacionales,
que por lo menos desean hallar un interdocutor. _

Por otra parte el caracter experimental del proyecto hizo que las decisiones
ministeriales provinciales estén sujetas al "rendimiento”, y por lo tanto, se definan como
provisorias, donde la evaluacion funciona como clausula de ajuste de las personas. La
actuacién del maestro conlleva decisién personal y mandato y tuvo consecuencias no
previstas; no esperaba ser director aunque lo deseaba, evaluaba que un maestro o
profesor terciario nativo estaba en mejores condiciones de acceder al puesto, sin
embargo en la disputa interinstitucional, jugé mas su doble manejo local -pUblicamente

~ expresado en la Fiesta Patronal - y su posicién politica. Con su accién también cambié

66
la accion de los otros.

® Nuestra preocupacion es apartamos de aquellos estilos teéricos que apelan a una nocién de totalidad fundada en la
existencia de uniformidades naturales, de caracter bioldgicas, por ejemplo., donde orden o conflicto se imponen por un
aparato normativo que fija los alcances de Ias instituciones. En cf funcionalismo, por cjemplo. desde cf punto de vista
metodoldgico 1a idea es que se recoge algo, que uno ve quees una abreviatura de una gran cantidad de acciones
que se dan conjuntamente en las que se advierten regularidades de tipo constitucional y funciones més o menos fijas,
de alli que la explicacién resultante es parcial y el camino para resolver esta cuestion es ufilizar premisas que
establecen la exigencia funcional del sistema, un explanandum de orden biologico o ecologico y lo que s¢ deriva son
las creencias, quicre decir que las creencias se exphican por necesidades del sistema (Marvin Harris). Pero siempre son
atinentes a colectivos, una poblacion, no una familia y quien queda excluido del anilisis es justamente el individuo
actuando, que jamas serd sujeto del cambio, pues est4 diluido en el colectivo que mencionabamos antes, la sociedad.
Nuestro interés es esforzamos en destacar ¢l caracter activo y transformativo de Ia agencia, que impacta sobre las
instituciones, mas que enfatizar al individuo o el sistema como si se tratara de ordenadores metodolégicos  irre-
conciliables y dicotémicos.

% Si bicn no es posible evaluar con certeza en que grado incidié su actuacion publica en la fiesta patronal, si se puede

afirmar  que fue utilizada por los sectores que lo apoyaban como firturo Director para neutralizar argumentos en
contrario, que hacfan hincapié en su condicién de externo.
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En este contexto de tensiones, la decisién voluntaria de organizar y participar
activamente en un evento fuera de sus obligaciones laborales, convierte a la decisién
del maestro en una accién significativa. El despliegue de su agencia genera una
reestructuracion de las relaciones miembros del pueblo - maestro, superando los limites
institucionales, al menos por un lapso de tiempo. Es en esta reestructuracién que se
generan las condiciones para su nombramiento como director.

El director de la escuela de alternancia: un representante institucional

Las consecuencias que no 'previé al aceptar el cargo se vinculan al cambio en
su practica laboral, la generacion de nuevas rutinas de actuacién, el estar involucrado en
un conjunto de conflictos y de tomas de decision: circulacién por las casas de sus
alumnos, registro e inventario de las practicas de la vida cofidiana local, participacion en la
organizacién de la escuela con padres y politicos locales, manejo de la administracion
institucional, invencidn de nuevas practicas pedagégicas junto a los otros docentes, trabajo
con adolescentes, convivencia con sus alumnos, negociacién comn técnicos del Ministerio
de Educacién y las inspectoras de DIGEMAS, etc. Esta modificacién sustantiva en la
practica laboral le permitié una posicion ventajosa, encuentra nuevas misiones personales
Y su posicion en las redes locales tiene una carga de distincién adicional: es més que el
dominio de un capital cultural, 0 un soporte de orden simbélico.

Al incorporar nuevas rutinas de actuacién también se produce una busqueda
reflexiva n_cj exenta de disputa y una expectativa local que trasciende la mision
pedagdgica, porque la escuela experimental funciona con una intervencion muy fuerte y
sistemdtica en la vida de las personas.

Desde la perspectiva de los funcionarios de Nacién y Provincia se trata de un
experimento pedagdgico, para los sectores politicos de Valle Grande es un logro que
reafima su liderazgo y también un objeto de disputa por el poder, para la gente una
expectativa abierta de resultados inciertos, para el director una alteracién de su vida
personal, una responsabilidad, el sentirse hacedor de un proyecto gestado por lo mas
encumbrado del poder educativo: un agente del cambio.

En efecto, la escuela (fa de altemancia en este caso) encama uno de los frentes
desde los cuales avanza compuisivamente ef proyecto globalizador de la modernizacion.
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En los 90 un conjunto de acciones, impulsadas fundamentaimente por el gobiemo
nacional con relativa autonomia de los provinciales, han intentado llevar a cabo un
proceso que a nivel micro estructural acomparie las transformaciones macro estruc-
turales. '

Seria ingenuo negar los resultados de estas acciones, soportadas por presupuestos
millonarios y equipos técnicos calificados. Sin embargo, es también necesario sefialar
que gran parte de estos proyectos estuvieron asentados sobre situaciones paradojales,
que en general produjeron cambios en los discursos de las personas, introdujeron
nuevas preocupaciones y sélo algunas veces modificaron las practicas.

Planes para la generacién de nuevos empresarios a través de  micro
emprendimientos, planes de capacitacién para la reinsercién laboral, de desarrollo
comunitario para afianzar la solidaridad comunal, de educacidn para dar salida laborat
en un mundo modemo a los jovenes, chocan inexorablemente con l0s limites
estructurales, y en general, conducen a un fracaso final, que sin embargo, otorgan a los
“afectados” una experiencia que los deja a medio camino entre 1o que eran y la promesa
de lo que iban a ser.

El lema parece ser: "modernizate y quedate aqui, arriesga y construi el proyecio de
ingreso al primer mundo en casa con los recursos que puedas generar con tu iniciativa
personal y algn apoyo del estado. Dilui fas contradicciones locales. Capacitate, la meta
s ingresar en un nuevo mundo productivo, vos sos el protagonista” .

José, que asi se llama nuestro director, tenia una vida apacible, aunque no exenta
de conflictos cotidianos en Valle Grande, con fa posibilidad siempre abierta de pedir un
traslado, cuando estos SObrepasaran el limite de lo aceptable. Vivia con su mujer, y su
hijita crecia con sus abuelos matemos en San Pedro, donde estaban construyendo una
casa para ef futuro. Sus aspiraciones pasaban por la carmrera docente: acumular puntaje
para lograr traslados mas ventajosos, algin dia aspirar a un cargo directivo y luego la
jubilacion. Su vida tenia un relativo orden: actividad escolar, visita a su hija en San
Pedro una vez por mes, vacaciones. Integrados al grupe de los maestros externos, la
pareja mantenia cierta distancia social, mediada por un sentimiento patemalista, con
relacién al conjunto del pueblo. Posiblemente, la sensacion de soledad que implica, para
el maestro que se queda, la rotacién de sus compafieros, haya sido uno de los
impulsos que flevé a la pareja a tomar la decisiéon compartida de participar en la fiesta

popular.
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Mientras fue Director, José paraba poco en su casa, debia cumplir con las funciones
de profesor, con el régimen de ronda por las ¢asas de sus alumnos y con la de director,
haciendo tramites en San Salvador o Libertador, preocupandose por los aspectos
administrativos de la Escuela, y por las relaciones politicas con el consejo de
administracion. Su actuacion estaba mediada por su funcidn y la necesidad de exhibir
logros. El agente activo dio paso al representante institucional.

Estructura estructurante

Si bien, avanzamos con {a nocién de practica al describir la actuacion del maestro y
podemos indicar efectos sobre los ofros participantes del pueblo, no hemos explicado la
intervencién de las variables macrosociales.

Por una parte ya apuntamos el interés de factores espaciales y temporales que
permitirian explicar diferentes dominios en los recursos y diferentes operatorias de
poder de los agentes, y por tanto diferentes sistemas de interaccién. Si aceptamos
provisoriamente que las relaciones sociales, con sus desigualdades y sus injusticias
pueden ser descriptas como sistemas de interaccidn, aceptamos también que la
interaccion es posible porque los sujetos la actdan dinamicamente, entonces no parece
ser necesaria una nocion abstracta de estructura, ya que la misma se constituye en {a
actividad humana y a la vez, aquella es el medio qi.xe permite esta constitucion.

De esta manera, la estructura esta presente en la agencia, estructurando las
practicas, pero estas a su vez, en virlud de los grados de autonomia de la accion
humana, estructuran la estructura.

La estructura existe como presenciavtemporoespacial solo en las instancias en que
tanto las practicas como la memoria orientan la conducta de los agentes. (Giddens A.
1993) en este sentido el interés por la estructura estard francamente orientado por la
praxis social en témminos de los agentes reales (Giddens 1988)

Las propiedades estructurales hacen posible y estan presentes en los sistemas
sociales, como un orden virtual de relaciones fransformativas, lo que implica que los
sistemas sociales como practicas de reproduccidn social no tienen estructuras sino mas
bien exhiben propiedades estructurales, la estructura es a la vez instrumento y resultado
de la reproduccion de las practicas.

Asi, espacio y temporalmente situadas, propiedades estructurales, rutinas de
actuacion institucional y reglas forman parte, para Giddens, de la agencia de las
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personas, ademas de la biografia personal. La consideracion de estas dimensiones
permite explicar las acciones individuales como partes del proceso de produccion y
reproduccidn social y relevar el efecto transformador de las practicas, sin caer en
sobredetemminaciones del sistema, coaccion de las normas o motivaciones de Ias
personas.

Las propiedades estructurales permiten ligar tiempo y espacio en el sistema social e
inciden en la invenci6n y sostenimiento del proyecto, en nuestro caso la creacién de una
escuela secundana experimental.

Cuales son las propiedades estructurales presentes?

a) un proyecto econdmico que tiende a integrarse en mercados regionales e
_intemacicnales, y manejar el mercado infemo con relacion a esa variable,
profundizando las condiciones de desigualdad, con una fuerte concentracion del capital,
sin intereses manifiestos por el desarrollo local o regional, y un perfii netamente
exportador y eficientista,

b) un sistema de resolucion de conflictos ligado a la democracia ¢omo forma
legitimada de gobiemo, pero con fuerte debifidad de los agentes sociales.

€} un proyecto compulsiva de retencidn de la poblacién en los espacios locales, uno
de cuyos soportes es el sistema educativo.

Estas propiedades se expresan localmente a través de:
~ 1) Sistema de produccién regional en proceso de ajuste econémico (especialmente
ingenios, aseraderos y fincas frutihorticolas), que expulsa marno de obra y a la vez
limita la estrategia migratoria.

2) Reduccién de la produccién ganadera local, decrecimiento sistematico del
rendimiento por el tipo de manejo y fas formas de comercializacion ya sea a
intermediarios por canje de insumos alimenticios o en las bocas de expendio.

3) Desigualdades sociales marcadas por: el tipo de insercion en los procesos
productivos, caracteristicas de los medios de produccién: propiedad o posesién precaria
de la tiefra, posesién de vehiculos, caracteristicas de las redes de parentesco biolégicas
y/o rituales, insercion politica extra - departamental

4) Incremento del empleo publico estacional y rotativo, como recurso para la
obtencién de ingresos en efectivo.

5) Baja conectividad.

6) Sistema politico provincial en crisis, tanto de representatividad como de
funcionamiento, que ha producido el quiebre de las redes clientelares tradicionales, y la
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emergencia de nuevos dirigentes locales, que, aunque en general replican el modelo,
disputan liderazgos.

7) Institucién educativa pravincial, desanclada y subordinada al programa de ajuste a
través de la firma dei pacto federal de San Juan. '

Por ofra parte la incidencia de [a propaganda de programas nacionales de
capacitacion laboral y de la oferta espuria de los medios de- comunicacién han
generado expectativas como recurso potencial para el desarrollo local y como estrategia
migratoria individual. Hay una redefinicién de la expectativa en la demanda a la oferta
educativa: los sectores hegemoénicos de la zona siguen enviando a susvhi}os a estudiar
el colegio secundario en Ledesma. Los sectores medios envian a sus hijos a la nueva
escuela, aunque demandan una agenda educativa Gnica y prefieren atin una estuela
equivalente a la de la ciudad. Los sectores méas precarizados no estudian, los jovenes
venden su fuerza de trabajo a precios muy bajos. Su suefio que crece al ritmo del
alcohol, sigue siendo fa tiudad. |

¢Quiénes son los agentes involucrados en este proceso de invencién de una escuela
de altemancia y que propiedades estructurales ponen de manifiesto a través de sus
practicas?

Consideramos aqui relaciones entre diversos 6rdenes de colectivos que se vinculan
a través de relaciones interinstitucionales:

a) representantes locales: comparten conocimiento local, una misma conciencia
practica, espacio social con interacciones cara a cara (Directora de la Escuela Primaria,
Comisién Municipal, vecinos) que expresan las posiciones politicas mayoritarias en la
zona y que recursivamente se disputan el ejercicio del Gobierno, ambas peronistas.
Este proyecto movilizé a los sectores sociales dominantes quienes debieron materializar
su ayuda a la futura escuela, abandonando la declamacion y efectivizando los recursos
que unos y otros dicen disponer, si querian formar parte del Consejo de Administracién
de la Escuela. Reiteramos que estos sectores se integran en el proyecto no por que
envien sus hijos a Ia escuela sino por la cuota de poder que implica. Por ofra parte, el
Consejo de administracion también lo constituyen Padres de alumnos, que deben
disponerse a una actuacién participativa que incluye recibir a fos monitores en sus
casas, ceder sus tiemas para practicas agricolas, participar en las evaluaciones, pagar
una cuota por la educacion o su equivalente en alimentos, etc.

b) Representantes del Ministerio de Educacién de la Provincia:
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Tironeados por una propuesta educativa en crisis, su subordinacion a los proyectos
nacionales y un aparato administrativo altamente burocratizado. Hasta ahora, las
escuelas medias estaban localizadas en zonas accesibles y pbr tanto controlables, Esta
propuesta es francamente disonante con la agenda edu(ztiva, con programas a
elaborar colectivamente, docentes que en su mayoria son maestros primarios y que se
ubica en un escenario no conocido. Se agregan nuevos demandantes de dificit
manipulacién, por que manejan una rutina de actuacién que cae fuera de DIGEMAS,
introducen a los politicos provinciales en las disputas institucionales, intervienen sin
dejar de lado sus problemas domésticos, envian notas y mas notas, hacen lobby,
ubican el problema de la escuela media como una cuestion politica. Por ejemplo,
aprovecharon la fiesta de los estudiantes para enviar la reina de Valle Grande y de ese
modao ingresaron en el dominio publico coma institucion.

¢) Representantes del Ministerio de Educacién de Nacion:

Aterrizan con un programa probado, y su meta es poder mostrar logros que permitan
la extensién del programa. Montan una escenografia en las que son poseedores de
autoridad y control, aunque crean una sensacién de democracia en las decisiones y
muy probablemente esa sea su intencién. El montaje se organiza a través del trabajo en
talleres donde diferentes técnicas participativas crean la ficcién de escucha y el
acoplamiento interpretativo con el otro. La conclusién que sacan los talleres suelen ser
del tenor: creemos cosas parecidas, tenemos metas semejantes, apuntamos a fines
comunes, nos hemos conocido més. Si aplicaramos aquellos analisis que hacen foco
en la intencionalidad de agente, formulariamos sistemas de enunciados de caracter
propositivo (apuntar al desarrollo de un programa educativo, la intencién de los
representantes de nacion de generar un programa donde los sectores locales inter-
vengan y lo promuevan, etc.), pero si hacemos jugar en la agencia de las personas las
propiedades estructurales, veremos que vienen amparados en un modelo de
intervencidn que tiene que ver con el plan general de ajuste que aqui se expresa en la |
implementacion de la ley federal de educacion, y més globalmente a la implementacion
del proyecto compulsivo de modemizacion, de esto no necesariamente son conscientes
o toma forma enunciativa.

Este me recuerda cuando éramos chicas y jugdbamos a las visitas percibiendo la
fragmentacion del mundo adulto, elegiamos ser local o visitante conociendo las
posibilidades de una u otra actuacién. Y en los talleres hay una eleccién del escenario
de la actuacién (quienes eligen lugar y duracién del taller), también Ila escena’
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distribuye habilidades técnicas (quien conduce el taller, quien propone los temas, quien
maneja los tiempos);, movimientos espaciales (quien constituye grupo con quien, quien
se acopla al grupo para apoyarlo); rituales de encuentro (quien se sienta con quien a
comer, con quien y como se utiliza el tiempo libre), distribucién de actividades (quien
prepara la comida, quien aporta los alimentos) etc. Y en verdad son todas practicas en
las que se senala a cada cual su sitio, no discursivamente; y donde la visita ocupa el
sitia de privilegio, de cuidado atento y controla parte de las actuaciones.

Las practicas de estos agentes se desarrollan con relativa autonomia: la inspectora
provincial puede estar mas o rhenos preocupada por el destino de la escuela de
altemancia, pero piensa en su jubilacion y en el miedo que le causa el viaje 2 Valle
Grande; los funcionarios nacionales juegan en el éxito formal de la iniciativa poderes
intra institucionales, los miembros de la Comision intentan mostrar que son capaces de
condugcir un proceso de infegracion de Valle Grande.

Sin embargo, son las propiedades estructurales fas qgue orientan y otorgan buena
parte del sentido. El desarrollo por parte del gobiemo nacional de una estrategia de
asistencialismo focalizado, que pretende mejorar condiciones de vida, pero no integrar
efectivamente a los pobres a un mercado de frabajo con derechos sociales que tiendan
2 una distibucion mas equitativa de los producido, permite explicar porque luego de
tanto tiempo de bregar por la creacién de una escuela media, los sectores que ostentan
el poder politico en el pueblo de Valle Grande logran este objetivo, y también las
caracteristicas particulares de la escuela.

José fue director a pesar de los embates de sectores politicos locales, de algunos
funcionarios provinciales, de las trabas burocraticas que lo tuvieron sin cobrar el sueldo
durante mas de un afio porque la Escuela no fenia existencia presupuestaria. Unos
quince alumnos cumplieron con los requisitos exigidos. Se construyé un edificio propio,
con presupuesto de Nacidn. La preeminencia dé Valle Grande en el departamento ha
quedado ostensivamente simbolizada. Durante los primeros afios de funcionamiento el
Director sostuvo su condicién de mediador entre intereses contrapuestos, sin embargo
cuando el proyecto se afianzé en la provingia, fue sustituido por un maestro local, volvié
a la escuela primaria, donde sigue cumpliendo funciones de maéstro.

La modemidad avanza a través de sus sistemas expertos y sefiales simbdlicas
replicando espacial y temporaimente sus formas de organizar la vida. (Giddens 1993)
Las propiedades estructurales son, en este sentido, determinantes. Algunos agentes
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son captados por el proyecto, y pierden autonomia; otros, se manifiestan indiferentes a
los cambios, otros se mueven por las fisuras del sistema. '

Nuevos y viejos conflictos conviven en las practicas cotidianas. Quienes asumen
como propio el discurso de la modemidad se sienten entusiasmados por las
realizaciones, quienes lo rechazan, se aferran a viejas tradiciones y costumbres que
muchas veces encubren refaciones de poder tan perversas como las nuevas, quienes
no han tomado conciencia del cambio, continGan su vida, quienes 1o han hecho, disputan
en las grietas del sistema.

Una adecuada descripcién de la agencia pone de manifiesto el peso de estos
componentes en las transformaciones sociales y el caracter dual de la estructura.
estudios empiricos, cuando la pregunta mas general apunta al cambio, y a comenzar a
reflexionar sobre los vinculos sutiles entre agente e instituciones, y a un nivel mas
abstracto entre sistema y estructura. '

Esta propuesta resulta minuciosa si centramos el andlisis en personas informadas,
que monitorean sus acciones, que toman opciones racionales considerando recursos
disponibles, que apuestan al sistema como el escenario posible, proyectan realizaciones
con sus reglas, y la apuesta al cambio se centra en acciones que transformen las
rutinas de actuacién y puedan tener efectos sobre las regias. “Sin embargo, puesto que
Giddens admite la cotingencia de la Praxis, debemos subrayar que los agentes sociales
pueden resistir por diversos motivos las disposiciones a tomar parte en la conducta
institucionalizada™ (Cohen 1. 1991: 388) de alli que para explicar las formas de
resistencia cotidianas a las normativas institucionales, o la participacion de los docentes
en movimientos sociales de mas amplio rango, inclusive su participacion solidaria en los
cortes de ruta de desacupados, por ejemplo, la teoria se muestra insuficiente, por que
escapa a las tesis reproductivistas, segun las cuales “Desde el punto de vista de la
dualidad de la estructura, las practicas que se institucionalizan en el conjunto de un
grupo reproducen propiedades estructurales especificas muy extendidas en e! conjunto
de esa colectividad. Sin embargo no es posible aprehender las relaciones sociales
desde estos supuestos. Las relaciones sociales siempre implican diferenciaciones en la
identidad y praxis de los agentes individuales, asi como diferenciacion al interior de los
grupos y entre grupo y grupo” (Cohen |. 1991: 388)

Una cuestién adicional apunta a determinar cuando se considera que una rutina
cambid, scuadl es el crterio que permite admitir que se esta frente a un cambio
institucional? Esta claro es los cambios que lievan de suyo textos quée los legalizan y
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extienden al conjunto, pero quedan fuera las acciones resistentes y aquelios que son el
producto directo de los agentes cuya posicion practica no es hegeménica. Como sefala
Cohen, y hemos tratado de mostrar a lo largo del capitulo, la teoria de la estructuracion
se muestra debil, para el analisis de las relaciones personalizadas.
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de la sociedad. En este procese se generd una red de forma piramidal, que tuvo
como caheza 2 los hacendados, como intermediarios locales a los capataces y, en la
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En el momento inicial de la organizacién poiitica de la provincia, en el proceso de

autonomia de Saita, el poder terrateniente, proveniente de los

celoniales, legitima su autoridad a través de las jefaturas militares obtenidas durant

las guerras por la independencia, extendiendo sus alianzas, en gran parte de los
casos, con la burguesia comercial de San Salvador de Jujuy v sectores profesionales,

a través de redes matrimoniales y parentales.

el proceso de Organizacidn Nacional, como aliados de la bL.r,.;essa y los
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El sector mas beneficiado, ef mas fuertemente capializado, fue el azucarem, que
desde fines del siglo XIX comenzé a reestructurar el funcionamiento politico institucional
de la provincia, hegemonizando un blogue conformade por los viejos hacendados v la
burguesia comercial y profesional, tras la figura emblematica de Hemminio Amieta

inicialmente sus socios ingleses, |
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El sistema de plantaciones imp!icé también ia aparicién de nuevos actores sociales
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™ Hasta en la actualidad los apelidos “lusties’ se repiten en los cargos publicos como representantes de distintos
partidos poiiticos.
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representantes del proceso mifitar tienen, adn hoy, un caudal de votos muy superior a la

amiento las vieias lealtades silenciadas,; los politic
anterior recomren la Provincia segin sus areas de influencia, “recrean los afectos”,

estahlecen sus alianzas v achualizan sus redes,

F =

en términos de la vieja Constitucion provincial ia representacion por Valle Grande en la
Camara de Diputados, desde su insercién partidaria y su cercania a los candidatos a
gobemador

Su percencidn se comresponde con la del vigjo cimnfn*ssmn sada en ia lealtad
se deben unos a ofros, Valentin Ramos v su actuacion en la creacion de San Francisco,

Sus contacios fueron los almacenercs, algunos migrantes y residentes en San

Salvador de Jujuy y Libertador que mantenian contactos con sus famifias en el Valle, y

alqunos militantes de la Juventud Pe

.

la teoria de la gobernabilidad, elaborada para '
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A este argumento se le puede anexar el hecho de que & servicio militar, para las poblaciones campesinas, fue
una forma préctioa de ;nteg(acidn a ia ciudadania. Las personas que pasaron por esta experiencia, cuando se fes
pregunta por la edad, refieren perlenecer a la "tlase” de deteimninado afio. LGS militares de "campd” Con presencia
-en las zonas rurales fortolecicron en muches cases los vinculos paternalistes — clicntelares.
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Rarhara tenée oue andar et Dena rtamenta entern. Se ve aue ol anrrdn ¢o nan aha aue
=groarg, ienes que angar et Hlenartamar =€ Ve QuUe ) gordo se pensapa que
yo no sabia ni andar a caballo.. pero llegaban las Cajas PAN vy me iba a cabalio

repartiende casa por casa, 2 cada uno. También los bonos solidarios, rem vo los
cambiaba en Libertador por mercaderia, aqui la gente no podia hacer nada con los
bonos. Una vez los Jara y los Maigua de Valle Grande le increparon porque le hahia
dado trabajo a un radical. Después en la época de afiliaciones me manda un cartoncito
del justicialismo para que yo firme y yo fimno; y agama y me lo mete alla. Yo ni sahia que
estaba afiiado, v en Ia lista de afiiados salgo el Gitimo. Por eso pude ser candidato

racias al gordo. Peralta Tanco. Yo ya habia cambiado mis ideas de chango. En la
campana el Dr. venia seguido, me conseguia chapas y mercaderia, me ayudaba con
trémites para la gente. Y cuando ha hahide una reunién en mi casa, ellos querian ver los

s Cor una  an (-] fnr-a o ers mavnr SNACcY narn nitimar a ¢ue
aparecer una agencia local que requiere mayor espacic para legitimar a sus
represeniantes
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Dmgenize peronista, propietario de fincas en la regién e hijo del dirigente yrigoyenista de la década del 36..
7 Eni08ise eproduce ia misma divisidn del poder que de)o Tunca el golpe militar de 1975, entre mactiarenistas

-

y shopexisias, Gue Fespondian a sendos caudiios puuu(,ua tas disputas entre emo:, dua secioies gueda

it o~ lan Al 400, 1 Fm A il AL nni ¥ risAd
evidenciada en s elecciones de 1985 en las Gue S el PEICNISMS 38 plesenta dividide: ¢ FREJUL Y € paruGo

Celeste y Blanco. Cabe sefialar que estas elecciones son legislativas v, por lo tants, nose pene en juege ¢ poder

enecuhvo En 1987, estas fracciones se reunifican con el fin de ganar las elecciones provinciales. Esta unién
;;oniteva una debmdad intrinseca que se pondra de manifiesto a lo largo del gobiemo de De Aparici.

{ ISAIAN o Yol A naria; inactahilirdad malitiaal Folectlate in~n Yo it
La situacicn ecenémica nacienal (preceses inflacionarios e inestabilidad politica) v fa comupcicn focal colabord

enla quiebra del sistema financiero provincial. que entra en un virtual estado de cese de pagos, incluyendo los
salarios de la administracion pihlica que se afrasan tres y cuatro meses. La deuds niiblica provineial no se bbard

naliar a pesar de [a emisian de honos tres. mil millones do australes an naviemhre da 1989 . dier mil nmmpnfnc
lr\nec da oucfraloe an mavo Ho 100(\ /l o\i Aﬂn/l nara cl pa/v\ Ae ealannce nc-céor\m:: enl‘v.:l u ealnri puHu\o\ v

millan en mayc salanics, acictencia social ublica) ¥
treinta mil millones en agosto det mismo afio. El total de bonos emitidos sumé aorox}madamente sieie miliones de
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“modernizacion”, la clientelizacion de la polilica es el tnico camino por el que
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de trabajo ‘libre” v “competilivo”, v lieva necesariamente a ia coercién, sea por parte

Esta tendencia que se exacerba cuanto menor es la productividad, se sostiene
sdlo a través del dominio que puedan ejercer los distintos sectores del capitai sobre el
campo politico v estatal, v en Ultima instancia, fiia los limites de fa gobernabilidad.
Cuando la legitimidad, debe ser otorgada por algin sistema de representacion
c
En el caso de la provincia de Juiuy, la crisis institucional derivé en ia dificultad

material para dar continuidad al estado clientelar, por el quiebre financiero v la

En este sentido, la cuestién politica provincial anticipd, en cierta manera, lo que

luego aconteceria a nivel nacional
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Durante Jos noventa, ia mitigacion del riesgo social fue la principal estrategia para

mantener una gobemabilidad precaria, continuar con altos niveles de extraccién de
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de |a renroduccion social,
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s esfuerzos estuvieron dirigidos a deslegitimar o cooptar la movilizacién social, vy
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a descentralizar los posibles confiictos a través de algunas herramientas basicas:
1-  la presencia de mediadores técnicos y politicos nacionales: fue habitual
durante la década menemista el “desembarco” de funcionarics de segundo vy tercer

nivel con programas nacionales de eiecucidn municipai, donde los funcionarios

Zapia;

sociedad civil’, el vecinalismo, los centros de jubilados,
los clubes sociales v deportivos, los centros culturales, eic. con la meta de encausar la
protesta social hacia vias institucionalizadas frente al crecimiento de los movimientos
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sociales de desocupado
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y ampliacién de derechos, v las organizaciones de base

que tuvieron fuerte protagonisme en primer instancia el Libertador Gral. San Martiny

¢

San Salvador de Jujuy.
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us companeros generacionales que no particinan del montaje de la
a

s
representacién, la oferta limitada para un lugar insignificant

%« camion traia ripio. Ei comisionado Omar Guitian venia durmiendo sobre unas lonas que habian tendido
sobre el ripio, ora gente que iba adelanie era ¢l chofer que se flamaba David y , en aigun momento del

trayecto, en una cuiva pronunciada para ¥ no avanza. £ntonces ia mujer de Adnan ie pregunta por que no
siguie f camingc. Contesta que hay un bulte en la mitad que nc le deja seguir, Cuande le pregunta que ve? B!

ahi queda suspendido del vacio. Tiene posibilidad de bajarse, llega al estribo del camién y no salta... Adrian

lo Adiro mia eslba aque se rarfa aahiar Navid se niana v Alin Mia va MAns uan a rqorir al tamhié\n ~nr
(SR HOT IR S 1ET ST LI ¢4 T PUllE SGVAr, LAVl OU rhlyua 5 Ggb Wul Yo LuT wWwulo vain @ oo W, O WSaeaTo WO

ellos. Se mete al camion, y ¢f camién cae. Cae de una altura como de 80 m. Al rio, cae primero el ripio,
encima cae el Comisionado, vy después el eamian. Ei camién le saca parte del pie v Iz bota al Comisionado.

Se pasan tres semanas, mas o menos buscando el resto del pie, por que asustaban en esa cuiva a la gente

aie nasaha  Hacen rezar misa llevan monias, curas para gue Adaian rda aciictar a imital camitia Nanian At at
QU pEGatd. JISURN TTLGy I, nShvan rrpad, Ll MO Qut LU WT GOu Tl U iguoh ST MM Db yas T

alma de él nc descansaba en paz por que faltaba un pedazo del cuerpo. La madre de él encuentra la pane
del pie que faltaba v ia bota. Y le rezan misa v lo entierran con el resto. lgual siguen asustando hasta ei dia de
hoy, dicen que escuchan cumbias, gritos, como gue estuvieran bailando, como que estuvieran en una joda.

Nao ce entenda como Vgonfa cue maneigha desde iog 12 afic nor acé havan tenide un aceidente asi. St habia

L P AN NNy W W AN Wiy 1 h A AN NA N BN b den VAN DN AR A S INANS T Wt
algo en el camino, tendria que haberse bajado a ver que era.
Se-acuerda Nomna que David se habia asusiado un tlempo antes por una bhroma que le habtan hecho: o
deiaron solo que se vuelva a pie al puebio, v el sentia que lo venian siguiendo y cada vez estaban mas cerca
de &!, sentiz que o agarraban por 2lrds de los hombros, centaba que €l se daba vuelta para ver y no habia

nadie. Cuando llegé a Pampichuela se habia orinado encima y estaba todo traspirado. Un hombre que
siempre hahia andade en el mante, y no le tenia miado a nada llega en ese estado lamentable v con mucha
miedo Fs probable que e hava auedado el susto v como era una persona grande, es probabie que nadie le

o haonbha Aoe s o act. 7 A A cn Maa dacanide ihag Aann e m b L b an ol
haya heche case, capaz que estaba chsesicnade con esc. Mas despugés, iba conla madre y vic etbultc en et

camino y se detuvo, y e explicaba a la madre gue eso no lo dejaba pasar, ta madre no veia nada, pero ie dijo
que lo veia, Otras vaces le paso tamhién, '

Ese dia debe ser que el terror lo desbordo.
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dure golpe, Salas, Virazate, Ortufie, Cari, ensayaban explicaciones mecénicas y
miticas, sabian que no contaban con vinculos fiables ni a nive! provincial ni nacional,
tampoco en el pueblo, y, comenzaron los problemas cuando disminuyeron los planes
'y subsidios, fa impotencia dio pasc a la viclencia, Esteban Salas, el nueve
Comisionade fue goipeado por la gente, Julic Ortufio fue echado por sospechas de
corrupcidn: se habia comprado una moto.

El sublema con el cual habia pactado alianza resulté perdedor, la microturbina se
'mmpe cada dos o fres meses y hay que esperar que los técnicos vengan desde La Plata

para aregiaria, el camién es sdlo chatarra. Los suefics de Omar, el imaginar la

amientos de da subaltemidad, se dil

posibilidad de esquivar los condicio

=

compafieros de la Comisién Municipal se han ido rotando en el ejercicio de la
presidencia, en una situacién de conflicto crecienie por la disminucién de pianes

scciales, agravada durante el Delaruismo.

Eduardo Virazate comenta que la gente no se siente atraida por los créditos dal
Plan Sccial Agropecuario. Ya no tienen planes trabajar porque no cumplieron y

i~ 4
rancisco la construccion de los liderazgos
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mano del Ingeniero Snopek. Nativa de Alto Calilegua pero fundadora de San
Francisco, goza de gran reconocimiento y se desempefia come funcionaria hasta el

 lleg

maerng anng
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presente. Sus redes politicas y su eficacia le-permitieron maximizar logros ndo
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obtener un Aporte del Tesoro Nacional (ATN) de $50.000. Durante |

]

habian comprado la sierra sin fin,

para hacer carpinteria, pero ne la podian utilizar ya'que el generador no lo soportaba,
pero estaba en marcha el proyecto de la microturbina, v a ello apostaban.