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“The intermixture of legal principles and of aesthetic ideas, of work and knowledge
supply the institution of agriculture with many other facets besides the economic

one. The gardens are, in a way, a work of art.”

(Malinowski “Soil-tilling and Agricultural Rites in the Trobriand Islands” 1965 [1935]:
80)
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Introduccion

Es abril de 2019. Me encuentro en un salén institucional, participando de un
taller para la inauguracion de un nuevo proyecto de trabajo territorial en la
Quebrada de Humahuaca.

En cierta forma, se trata de un ritual ya celebrado en otras oportunidades.
Muchas caras conocidas, algunas no tanto. Las pertenencias institucionales se
anticipan en la indumentaria. Una mayoria de los presentes porta camisas y
chombas oficiales, celestes, blancas o azules; por contraste, el resto parecemos
mas descontracturados, indomitos o desalifiados. Nos presentamos todos en
ronda, cada uno mencionando su afiliacion: estan presentes universidades,
organismos publicos y ONGs. A continuacién, los anfitriones de la jornada
introducen el motivo del encuentro con unos breves powerpoints; luego presentan
las consignas de trabajo y organizan las comisiones. Cada organismo — encarnado
en quien lo representa en la ocasidén — se reune con su comisién y participa asi del
debate. Luego paramos a almorzar, la gente se acerca a saludar a viejos conocidos
y a lubricar vinculos herrumbrados; por la tarde compartimos los resultados en
plenario.

Durante el trabajo en comisiones, hay un poco mas de lugar para ciertos
sinceramientos que durante las almidonadas presentaciones. En la comisién en la
que me encuentro, quien sincera sus preocupaciones es un profesor de agrarias.
Repite mas de una vez su inquietud por nuestra incapacidad de interpretar
adecuadamente el escenario, lo que conduce recurrentemente a que, cuando se
termina la financiacion de un proyecto, pareciera que todo se desmorona. llustra
su punto mediante la metafora del Elefante Blanco, y lo ejemplifica nada menos
que con la experiencia que analizo en esta tesis: el programa de fortalecimiento de
la quinua: que cuanta inversion en bancos de semillas y agregado de valor, para
que hoy — se lamenta el profe — la producciéon de quinua en la provincia se
encuentre a la baja.

Cuando por la tarde los debates de las comisiones deben ser presentados en
plenario, las exposiciones no logran hacerle mérito a las inquietudes que las
gestaron. Las presentaciones se van acartonando, y va ganando protagonismo un
discurso publico que apela a distintas férmulas del lenguaje ingenieril a las que,
por mis anos de trabajo como técnico rural, me he ido familiarizando: “es necesario

formalizar la produccion tradicional para que aumente el volumen”; “hay una
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oportunidad, porque hay una demanda insatisfecha”; “el problema es que se sigue
produciendo para el autoconsumo y se vende el excedente”, “tenemos que superar
a los intermediarios de la comercializacion”. Se me deslizan dos categorias
analiticas que dan expresion a estos discursos y argumentos: las de legibilidad
estatal de James Scott, y de biopoliticas de la higiene de Michel Foucault. Es decir:
el quehacer de las personas que conformamos estas instituciones adquiere sentido
en términos higienistas — salvamos vidas asegurando la salubridad e inocuidad de
los alimentos — y de legibilidad — salvamos vidas dandoles voz y oportunidades
para formalizarse, a quienes carecian de ellas. Mientras en las comisiones de
trabajo nos permitirnos manifestar nuestras dudas y preocupaciones ante la
evidencia de que nuestras practicas tienden a repetirse sin aparentemente causar
mella sobre la realidad social, en los plenarios nos vemos expuestos a tener que
hacer uso de las mismas férmulas que un rato antes cuestionabamos,
sencillamente porque es lo que sabemos hacer, porque es lo que tenemos al
alcance de nuestra experiencia y de nuestra imaginacion.

Mientras escucho estas intervenciones, voy encontrando las palabras con que
expresar la especificidad que estaba guiando, hasta ese momento un poco
intuitivamente, la investigacion de mi tesis. Reconozco algunos autores que,
sostenidos sobre evidencias similares a las que acabo de mencionar, procuran
preguntarse como y por qué sigue adquiriendo existencia una maquinaria
institucional que cimienta su razén de ser en el desarrollo social (Escobar, 1996;
Ferguson, 1997). Pero mi pregunta, mas orientada por mi experiencia como técnico
en territorio, apunta en la direccién opuesta: si los proyectos de desarrollo son
reconocidos por sus propios ejecutores como esfuerzos infructuosos, entonces,
¢por qué la gente asiste? ;Por qué hay hombres y mujeres rurales que van,
participan, llenan los espacios y le siguen dando razon de ser a experiencias
institucionales que repiten consignas que aparentemente ya habian fracasado
antes?

Tratar de aportar herramientas para pensar estas inquietudes — que es el interés
de esta tesis — trasciende, a mi modo de ver, la denuncia meramente testimonial.
Es que los indicadores estan alrededor nuestro, en todas las direcciones: asistimos
a la incertidumbre de un cambio de época, estamos inmersos en una de esas
brumas epistemoldgicas a las que Thomas Kuhn defini6 como periodos pre-
paradigmaticos. Lo que fue ya no convence a nadie, pero no termina de irse porque

nadie tiene idea de qué viene después. Asi como el profe de agrarias se lamentaba

11



en comision de cosechar los mismos resultados en cada proyecto, pero luego en
plenario a ninguna/o se nos ocurre mejor idea que proponer viejas recetas para
actuar sobre viejos diagnoésticos, de manera similar, el mundo globalizado, liberal
y unipolar que se impuso a partir de los 90’ no logra ocultar sus grietas, y cuando
trata de hacerlo, adquiere aspectos cada vez mas grotescos: caricaturas de orden,
de autoridad, de razonabilidad o de prosperidad, frente a los que, a falta de ideas
nuevas, ejercitamos las mismas recetas de siempre, aunque con una tasa de
ganancia social decreciente que acaba asi nutriendo discursos peligrosos, noticias
absurdas y gatillos faciles. Este crepusculo intelectual favorece la propagacion del
pesimismo y el fatalismo social, que la pandemia logré exacerbar aun mas.

Como reaccidn a estas tendencias, colegas de las mas diversas proveniencias
disciplinares estan buscando respuestas en el pasado, esa cantera de la que
obtenemos todos los insumos de que disponemos para imaginar el futuro. El
ecologismo popular (Martinez-Alier, 1994), la agroecologia (Altieri y Toledo, 2011),
las economias de los bienes comunes (Bollier, 2016), la etnoecologia (Reyes-
Garcia y Marti Sanz, 2007), las epistemologias del sur (Santos, 2010), vienen hace
ya un tiempo demandando prestar mas atencion a las formas populares vy
tradicionales de vincularse con la naturaleza, administrar los insumos vitales,
gestionar ecosistemas compartidos y producir alimentos. Pero en estas
inmersiones en los mundos indigenas y tradicionales, caen con frecuencia en cierto
romanticismo binario, inintencionadamente rousseauniano, con que interpretar las
territorialidades nativas: donde hubo una vez libertad, comunion y buen vivir, hoy
hay despojo y resistencia ante los embates empresariales y estatales. Al querer
desarrollar propuestas — politicas, pragmaticas, éticas — orientadoras de la accion,
caen con frecuencia en ingenuidades que impiden comprender por qué los mundos
indigenas no se comportan como esperariamos. Y aqui es en donde creo que se
manifiesta, para quien esté dispuesta/o a verlo, una demanda concreta que se nos
esta solicitando a las antropdlogas y antropdlogos. Es que a la academia le esta
costando imaginar mundos posibles. Y me refiero a los dos sentidos de la frase:
posibles, es decir, alternativos, diferentes al disponible; pero también posibles, en
el sentido de realistas, susceptibles de ser materializados. Buscamos respuestas
entre los pueblos indigenas y los sectores populares, pero al construir
intervenciones, al querer colaborar en su prosperidad, nos topamos con resultados
ambiguos. Cosas que pensamos que no desean, son procuradas; cosas que

consideramos esenciales para su prosperidad y la de sus territorios son
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desechadas. De manera que, queriendo nutrir a aquellos eslabones sociales que
mantienen vivas nuestras esperanzas de un mundo mejor, nos topamos con
callejones sin salida y con la desilusién. Como expreso el profe de agrarias. Sin
embargo, estos esfuerzos institucionales infructuosos siguen siendo procurados y
ocupados por personas que, de esta manera, reproducen nuestras esperanzas. Es
evidente que no buscan aquello que pensamos que necesitan, pero algo buscan.
Entonces, qué buscan, para qué van, en qué los nutre estos espacios que, con el
diario del lunes, siempre parecen fracasar. Entender como los sectores rurales
subalternos articulan su vida y la de sus haciendas y sembradios con los
dispositivos disponibles por parte de los organismos institucionales para interactuar
con ellos, nos permite asi detenernos en las motivaciones y sentidos que
consideran necesario activar para existir y prosperar, y por qué. Estas condiciones
de posibilidad resultan necesarias para expandir las fronteras de nuestra
imaginacion social con madurez intelectual, con realismo operativo, y asi afinar de
manera mas eficiente los esfuerzos colectivos que invertimos en aquellos sectores
sociales que, en tiempos de hegemonia de la uniformidad y el pesimismo,
mantienen vital la diversidad bioldgica, agricola y humana, y con ellas, también

nuestras esperanzas.

13



Capitulo I. El problema a estudiar, el marco teorico-
conceptual y la metodologia.

Presentacion y elaboracién del problema

Los albores del siglo XXI encuentran a la Argentina enfrentada a una paradoja
muy similar a aquella a la que se enfrentaba hace exactamente un siglo atras:
cumpliendo en el concierto econdmico internacional el rol de productora vy
exportadora de granos y carnes a gran escala, la riqueza producida por esta
actividad agricola se encuentra sin embargo tan concentrada que el pais no logra
garantizar ni el pleno empleo, ni una equitativa distribuciéon geografica, ni la
alimentacion adecuada de una poblacion escasa en relacion a su superficie. Un
pais exportador de alimentos no logra asi cubrir las necesidades alimentarias de
Su propia poblacion.

Esta paradoja no puede dejar de provocar una recurrente conflictividad social
entre los modelos productivos promovidos desde el agronegocio (Gras y
Hernandez, 2007; 2008), y otros modelos agricolas que, en muchos casos,
constituyen la principal fuente de provision de alimentos para abastecer al consumo
interno (Feito, 2013; 2020). Asi como hace un siglo atras estos reclamos
confluyeron en el Grito de Alcorta y la irrupcion de los chacareros como actores
politicos (Balsa y Lazzaro, 2012), desde el retorno de la democracia y, muy
especialmente, desde finales de la década de 1990, nuevos actores no
hegemonicos de la ruralidad nacional han cobrado un creciente protagonismo en

la escena publica (ver https://plandesarrollohumanointegral.com.ar/ ), y en

consecuencia han adquirido también visibilidad en el discurso y en las acciones
institucionales del Estado. Aunque siempre muy a la zaga del complejo
agroexportador, la irrupcion de estos actores en la arena estatal ha permitido la
distribucion de pequefias dosis de poder y de recursos fiscales e internacionales
destinados a los sectores rurales populares de Argentina durante las ultimas
décadas (Lattuada, Nogueira, Urcola, 2015). Estas acciones institucionales fueron
cobrando forma mediante categorias de intervencion distintas segun el paradigma
de cada época. Entre los 80’ y 90’, algunos programas del INTA empezaron a

designar a sus destinatarios mediante términos como “pequefios productores

agropecuarios” o “minifundistas” (Tsakoumagkos, Soverna, y Craviotti, 2000);
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mientras que el Programa Social Agropecuario identificaba a su publico como las
“familias pobres rurales” (Marcos 2019). A partir del afio 2006, la categoria que
adquirié consenso fue la de “agricultura familiar’, en consonancia con el resto del
Mercosur a través de la REAF! (Mosse, 2017; Nogueira, Urcola, Lattuada, 2017) y
con la edicion de un documento que ofrecia el primer esfuerzo desde el retorno de
la democracia por cuantificar estadisticamente la presencia del sector (Obschatko,
Foti y Roman, 2007). No por esto la categoria de “agricultura familiar’ dejé de
activar disputas (Schiavoni, 2013), ya que el concepto se asocia con demasiada
facilidad a un marco de referencia funcionalista centrado en promover la
integracion mercantil de sectores sociales marginados, causando la insatisfacciéon
de algunos teoricos (Fernandes, 2008; 2014; Hocsman, 2014) y la colisién con la
agenda de demandas mucho mas profundas de las organizaciones sociales
enroladas en la Via Campesina (Desmarais, 2008). Como concesion a esas
demandas, el concepto fue sustituido por el de “agricultura familiar, campesina e
indigena” a partir de la Ley nacional N° 27.118 del afo 2014, de “reparacién
historica de la agricultura familiar para la construccion de una nueva ruralidad en
la Argentina”.

Simultaneamente, a partir de los 90’ se fueron consolidando herramientas
normativas que otorgaban entidad juridica a sujetos sociales que, a pesar de
anteceder al Estado argentino (Garcia Lema, 2012), habian permanecido
histéricamente negados por él: las comunidades indigenas o comunidades
aborigenes (Bidaseca et.al. 2008; Carrasco, 2000). Este reconocimiento abrié un
proceso de restituciones territoriales que, aun inconcluso (Espésito, 2014), por lo
menos permitio fortalecer y revitalizar el derecho a la tierra para aquellos sectores
rurales subalternos en condiciones de activar su aboriginalidad (Briones, 1998;
2004). Si bien estas experiencias resultan marginales a escala nacional, para
determinados territorios argentinos — entre ellos, sin duda la Quebrada de
Humahuaca que nos compete (Borghini, 2010; Esposito, 2014) —, su carga juridica
pero también simbdlica (Karasik, 2010) cobra una relevancia central.

Entonces, a través de estas dos vias institucionales, en las ultimas décadas los
sistemas familiares de produccién agroganadera adquirieron, particularmente en
las regiones andinas del noroeste argentino, un protagonismo politico renovado

que encontrd cobijo en la agenda de preocupaciones de la sociedad civil nacional

! Reunion Especializada de Agricultura Familiar del Mercosur
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bajo la expectativa de superar, contrarrestar o siquiera mitigar los efectos
entrépicos provocados por el lobby agroexportador. Alli donde el modelo actual del
agronegocio muestra un ritmo vertiginoso de desmonte, erosion de suelos,
contaminacion y disminuciéon de cuencas hidricas, desarraigo de poblaciones
rurales, mecanizacion del ciclo agricola, desempleo rural, fumigacion de barrios
periurbanos, aumento de los precios de los alimentos de consumo doméstico,
uniformizacion del paisaje, y un largo etc., la agricultura familiar, campesina e
indigena gana legitimidad como modelo de produccion de alimentos bajo los signos
opuestos: trabajo, arraigo rural, reforestacion, diversificacion de las variedades
nativas, distribucion de la riqueza, etc. De esta manera, sectores sociales en los
que la actividad agropecuaria adquiere una multiplicidad de sentidos identitarios,
politicos, étnicos y afectivos (Cowan Ros, 2013; 2017), entran en contacto con las
intervenciones institucionales en el marco de una arena de disputa que los
antecede y que, configurada en torno a los sectores agroexportadores, se
administra bajo un lenguaje casi exclusivamente econdmico. Para evitar caer en
clasificaciones aprioristicas, a lo largo de mi tesis designaré a los sujetos sociales
cuyas dinamicas analizo como sectores rurales subalternos (Cowan Ros y
Berger 2018). Definidos como aquellas “personas que por su baja dotaciéon de
recursos y por ocupar histéricamente posiciones sociales subordinadas ven
restringidas sus posibilidades de reproduccion social” (op.cit.: 287), en mi tesis
recupero esta categoria para designar, en principio, a sujetos sociales que
construyen cotidianamente determinadas formas de ruralidad que escapan al
programa hegemaonico?.

Entonces, ¢cdmo desencadenar el potencial productivo de estos sectores
sociales? ;Como darles entidad para que constituyan una alternativa al
agronegocio? La respuesta a estas preguntas depende del marco de referencia del
enunciador/a. Por un lado, es discernible una linea de investigacion enfocada en
el estudio de las organizaciones sociales que representan a estos colectivos

rurales subalternos, tales como el Movimiento Campesino de Coérdoba (Becerra

2 Javier Balsa (2006) procura ordenar las multiples significaciones gramscianas de un concepto tan
complejo pero a la vez tan central para las ciencias sociales como lo es el de hegemonia. En este
esfuerzo, propone comprender la construccion de la hegemonia en tres sentidos diferentes: como
alianza de clases, como direccién intelectual y moral de la sociedad; como modo de vida que
favorece la aceptacion de la dominacién (op.cit.: 16). Cuando aqui sefialo que estos sectores
sociales escapan al programa hegemonico, me refiero a que sus formas de transitar y recrear la
vida cotidiana vuelven fragiles las intenciones de los sectores dominantes por direccionar moral e
intelectualmente al conjunto de la sociedad; y al hacerlo, recrean asimismo condiciones que
vulneran la aceptacién automatica o irreflexiva de la dominacion.
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et.al., 2011); el Movimiento Campesino de Santiago de Estero (Barbetta, 2012;
Barbetta, Dominguez y Sabatino, 2012); la OCAN — Organizacion de Comunidades
Aborigenes de Nazareno (Villagra y Milana, 2019); Qullamarka de Iruya, Salta
(Milana y Villagra, 2020; Weinberg, 2019); o Tinkunaku de Finca San Andrés, Salta
(Dominguez, 2001; 2008; Gonzalez 2015). Estos enfoques ilustran mediante casos
concretos las dificultades a las que se enfrentan las organizaciones sociales rurales
para incidir de manera efectiva en la agenda de las politicas institucionales: lo cual
ocurre porque estas instituciones, al ignorar o desconocer las disputas de intereses
entre modelos de ruralidad antagonicos, limitan el alcance de sus propias
intervenciones (Arzeno y Ponce 2013; Hocsman, 2014; Manzanal y Schneider,
2010; Manzanal y Villarreal, 2010). Podemos parafrasear a Julieta Quirés (2011:
22) para distinguir a este enfoque como la “sociologia de los movimientos rurales”,
por cuanto, como ocurre con los estudios de los movimientos barriales urbanos, en
general depositan su centralidad heuristica en el discurso publico de las
organizaciones, en las entrevistas a sus dirigentes y referentes principales, asi
como en las acciones colectivas de movilizacion publica en que adquiere visibilidad
el conflicto social (Giarraca y Gras, 2001).

Algunos de estos autores (Arzeno, 2008: Barbetta, Dominguez y Sabatino, 2012;
Hocsman 2011; Hocsman y Romano, 2009) recuperan mas explicitamente la
categoria “campesinado”, en sintonia con el giro analitico contemporaneo que
focaliza el concepto en la construccion de la subjetividad politica mas que en su
caracterizacion estructural (Bernstein et.al., 2018; Desmarais, 2008; Ploeg 2010;
Veltmeyer y Petras 2008). Ocurre que, al igual que en otras partes del globo, hoy
resulta practicamente imposible identificar en la ruralidad popular argentina — ni
aun en la del noroeste — las caracteristicas propias de una sociedad campesina
clasica, “pura” (Caceres, 2003; Isla, 1992). No sélo por el bajo indice demografico
de ruralidad, sino porque, a diferencia de lo que ocurria en los modelos analiticos
clasicos (Bartra, 1979; Meillassoux, 1999), en el NOA el rol que cumple
actualmente la produccidn agropecuaria en la reproducciéon doméstica es, en
términos econdmicos, marginal. Cada vez que se ha intentado cuantificar la
participacion agropecuaria en los ingresos econémicos domeésticos de la ruralidad
subalterna, los resultados arrojan numeros claramente marginales en comparacion
a otros ingresos provenientes de salarios o de algun tipo de aporte estatal
(jubilaciones, pensiones por invalidez, contratos municipales, contrataciones

escolares, o incluso la Asignacion Universal por Hijo), sin importar qué herramienta
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de cuantificacién se haya empleado ni en qué escenario geografico: sean los
Registros Nacionales de Agricultura Familiar en Santiago del Estero (Paz, De Dios
y Gutiérrez, 2014), las encuestas F1 del programa PROINDER en Catamarca
(Quiroga Mendiola et.al., 2013); encuestas propias y originales en la Puna Jujefia
(Paz et.al., 2012; Quiroga Mendiola y Ramisch, 2013) o en los valles calchaquies
tucumanos (Isla, 2002).

Por otro lado, existe en Argentina una aun incipiente bibliografia sociolégica
sobre estos sectores rurales populares producida por los propios organismos de
intervencion publica (Nogueira, Urcola, Lattuada, 2017; Patrouilleau et.al, 2017),
como los de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, hoy devenida
ministerio (Canet 2010; Obschatko, Foti y Roman, 2007; Soverna, Tsakoumagkos
y Paz, 2008; Tsakoumagkos, Soverna y Craviotti, 2000) y mas recientemente, el
Centro de Investigacion para la Agricultura Familiar (CIPAF) del INTA (Bilbao y
Ramisch, 2010; CIPAF 2015; Ramilo y Prividera, 2013). En estos esfuerzos —
mayoritariamente enmarcados en torno a la categoria de Agricultura Familiar — se
manifiestan con frecuencia las dificultades para identificar, dar entidad y asi poner
en valor al sector: saber quiénes son, donde estan, cuantos son, qué producen,
como se mide el valor de esta produccidén, qué variables resultan las mas
adecuadas para obtener tipologias agrarias ilustrativas (Morandi, 2017). Aun con
estas dificultades, la informacion disponible permite reflejar su importancia: “[...]
representan el 75% del total de los establecimientos agropecuarios del pais,
controlan [...] el 17,7% de la superficie total y [...] aportan el 64% del total del
empleo agropecuario nacional’ (Lattuada, Nogueira y Urcola, 2015: 71-72). Por
medio de este tipo de argumentaciones es que las agencias de intervencion
procuran valorizar la importancia del sector en un lenguaje que, para adquirir
consistencia politica, necesita cuantificar sus aportes a la ocupacién productiva de
tierras marginales, a la generacién de empleo rural, y al abastecimiento de
determinados bienes agropecuarios?.

En consecuencia, las premisas de partida sobre la que se basan las acciones
institucionales sugieren, por un lado, la vitalidad y la centralidad productiva de la
agricultura familiar, campesina e indigena; y por el otro, serias dificultades para

lograr su “viabilidad econémica”, debido a la baja rentabilidad de la produccion. Es

3 Al menos en la region NOA, la participacion porcentual de la Agricultura Familiar medida sobre el
Valor Bruto de Produccién ofrece guarismos como los siguientes: “93% flores; 86% ovinos; 82%
porcinos; 79% caprinos; 66% conejos; 64% aromaticas; 53% hortalizas; 53% miel; 36% bovinos”
(CIPAF 2015: 7)
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entonces a partir de este prisma interpretativo que se aplican las acciones
institucionales para promover a este sector social, mejorar su participacion en los
mercados de alimentos, consolidar su potencial productivo y valorizar sus
productos.

Sin embargo, los resultados quedan, una y otra vez, a la zaga de las
expectativas (Goulet y Giordano, 2018). Los umbrales no son alcanzados, los
potenciales no parecen lograrse. La reaccion institucional es el desconcierto: las
expectativas mensurables simplemente no concuerdan con los diagnosticos
previamente elaborados, vulnerando periodicamente a estos organismos publicos
ante otras carteras y lobbys agropecuarios que no padecen estos dilemas morales,
y que por el contrario han logrado exitosamente instalar en el sentido comun la
nocién de su importancia productiva y de su solvencia econdmica. La pregunta que
en esos escenarios se abre es, en consecuencia: ¢, por qué fallan los programas de
desarrollo rural? ;De qué depende el éxito o el fracaso de estos programas?

Para reflexionar en esta direccion, un ejercicio esclarecedor consiste en
desarrollar etnografias que indaguen sobre los modos por medio de los cuales se
construyen y reproducen aquellos campos de interacciones sociales a los que el
sentido comun sobreentiende como “la politica” (Balbi y Boivin, 2008). En el caso
que me interesa analizar, me refiero al esfuerzo por sondear por debajo de la
conceptualizacidn estadistica de estos sujetos, pero también por debajo de los
discursos esgrimidos en el espacio publico por las organizaciones que los
representan, para comprender lo que ocurre, en los propios territorios rurales,
durante las instancias concretas de interfaz (Long, 1989), disputa (Long y Long,
1992), o friccidn (Tsing, 2005), entre las politicas de desarrollo rural y sus sujetos
destinatarios (Isla y Colmegna, 2005; Nussbaumer y Cowan Ros, 2011). En
Argentina, este tipo de abordajes ha comenzado a adquirir atencién en contextos
tan diversos como el Chaco saltefio (Castelnuovo Biraben, 2017); Formosa (Berger,
2014), la puna jujefia (Cowan Ros 2011; 2013), y muy especialmente en Misiones
(de Micco, 2013; Diez, 2013; Fabio 2008; Otero y Rodriguez, 2008; Schiavoni y de
Micco, 2008). Por medio de este tipo de estudios mas etnograficamente situados,
se pone en evidencia que los programas de desarrollo rural convocan a sus
personas destinatarias desde determinadas intersecciones posibles de sus
identidades sociales (por ejemplo, en tanto mujeres indigenas, jovenes
campesinos, agricultores familiares productores de quinua), que sin dejar de ser

auténticas, no agotan por eso el repertorio multiple y dinamico de tramas sociales
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que conforman la vida cotidiana de estos sectores subalternos. Las acciones
institucionales, al circunscribir su pertinencia a determinadas especificidades —
fundamentalmente a aquellas visualizadas en algun momento como oportunidades
econdmicas —, construyen dispositivos de medicion y diagndstico, planificacion de
acciones, organizacion de metas, y evaluacion de resultados, que desagregan
estas especificidades del flujo de la vida social, y tratan de gobernarlas. Estos
diseccionamientos acaban asi por desdibujar la coherencia integral de las acciones
de los sujetos que son circunstancialmente convocados o enrolados por dicha linea
de intervencion institucional. De este modo, las expectativas institucionales se
abstraen de la trama social que motoriza los comportamientos de las personas
destinatarias, volviendo muchas veces sus reacciones y motivaciones
incomprensibles, ilegibles (Scott, 1985; 1998) en términos administrativos.

Mi intencidn consiste precisamente en aportar a estos estudios etnograficos
situados en el propio medio rural local. En esta oportunidad, propongo invertir el
mostrador que ocurre en estas instancias de interfaz, para entender “el porqué de
los que van” (Quirds 2011), es decir: para profundizar en la comprensiéon de las
tramas cotidianas que conforman a quienes constituyen el universo destinatario de
una politica, y que por lo tanto dan sentido a sus acciones, entre las que se incluye
precisamente su enrolamiento dentro de esa categoria institucional en ese
momento puntual de sus vidas.

Siguiendo entonces esta propuesta, considero que un trabajo etnografico bien
informado se hace necesario, con el fin de desentranar las tramas de la vida
cotidiana que se desenvuelven por debajo de las matrices estadisticas de las
instituciones y de los discursos publicos de las organizaciones, para de ese modo
arrojar luz sobre dos esferas de fendmenos estrechamente relacionados. En primer
lugar, identificar en términos reales quiénes se sienten convocados por una
politica destinada a la Agricultura Familiar y qué buscan esas personas al
aproximarse a estas politicas, es decir, cdmo reconocen en esas acciones
institucionales vehiculos para satisfacer aspectos de su existencia reconocidos
subjetivamente como necesidades. Pero en segundo lugar, y a los efectos de
analizar lo anterior, se hace necesario comprender qué cosas son las que
efectivamente hacen y dejan de hacer estas personas en su vida cotidiana y
en sus predios agricolas, por qué motivos las hacen o no las hacen, en el
marco de qué tramas culturales de significacion cobran sentido estos

comportamientos, y en definitiva, por qué insisten estas mujeres y estos
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hombres en producir alimentos, en construir determinadas formas de
ruralidad criando plantas y animales, ain cuando esta visto que hacerlo
reporta “un mal negocio”. Al redireccionar el eje hacia los marcos de referencia
de las acciones y sentidos de las personas que encarnan una politica, la pregunta
sobre el éxito o el fracaso de dicha politica pierde vigencia, ya que de lo que se
trata no es de evaluarla en términos normativos o morales, sino de comprender su
articulacion, su valor utilitario y conceptual, para determinadas experiencias
subjetivas, culturalmente pautadas pero en permanente mutacion, acerca de lo que
es vivir y criar la vida.

De manera que no es mi intencion etnografiar la gestacién de una politica
publica desde el centro metropolitano que le dio origen, sino su desarrollo efectivo
desde las interacciones directas que ocurren en la escala mas local entre
destinatarias/os y personal técnico. Hay de este modo una dimensién de la politica
publica que cumple un rol importante en esta tesis. Se trata de los habitus y
herramientas naturalizadas por los agentes técnicos localizados para ordenar,
interpretar e intervenir una realidad social rural. Las herramientas con que cuenta
el personal técnico de accion en terreno para leer los fendmenos sobre los que
actuar — categorias como Establecimiento Agropecuario, rendimiento, superficie,
autoconsumo, monocultivo, unidad de produccién, plaga, stock, formalizacion,
buenas practicas agricolas — delinean determinadas segmentaciones posibles
sobre realidades continuas, que marcan el rumbo sobre qué y como se debe actuar,
pero que también limitan o anulan la legibilidad (Scott, 1998) de otros fendmenos,
a veces mas significativos, que operan en las realidades sociales intervenidas. Es
para entender estos mecanismos invisibles de atraccidén o rechazo de las personas
destinatarias de una propuesta técnica, que emplearé a lo largo de esta tesis el
concepto latoureano de enrolamiento (Latour, 1998).

Entonces, de lo que estrictamente hablando trata esta tesis, es de etnografiar
las acciones y motivos de quienes son convocadas/os como destinatarias de
una politica publica. El protagonismo de mi analisis lo tendran estas tramas
significantes locales. Analizaré aqui las practicas cotidianas — y procuraré
desentrafar las razones que las motivan — de aquellas personas reales que en
determinado momento y por determinados mecanismos se sintieron enroladas y
convocadas por la ejecucion y el desarrollo de un Programa de Fortalecimiento de
la Quinua en la Quebrada de Humahuaca, y de ese modo le otorgaron sentido a

esos esfuerzos institucionales y se volvieron sus interlocutores necesarios. En este
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aspecto, mi intencion en esta tesis se aproxima mas a la sugerencia realizada por
Arturo Escobar de etnografiar “los lenguajes locales del desarrollo [...]” (Escobar
1996: 107), entendiendo las politicas de desarrollo rural como una mas de las
varias herramientas con que cuentan las comunidades locales para desplegar su
cotidianidad.

Aqui entonces se presentan dos categorias que es necesario explicar: qué estoy
entendiendo por practicas y por sentidos.

Las categorias de “practica” y de “estrategia” suelen estar fuertemente
relacionadas en las ciencias sociales, aunque a la segunda se le ha dedicado mas
esfuerzo en definirla. El término “estrategia” — puntualmente “estrategias
adaptativas” — fue incorporado a la antropologia social argentina tempranamente a
través de Leopoldo Bartolomé, quien introdujo el concepto del culturalismo
norteamericano para analizar “la forma en que actores individuales o colectivos
desarrollan mecanismos de respuesta y patrones de utilizacién de recursos
naturales y sociales con el fin de lograr determinados objetivos y de resolver
problemas” (Bartolomé, 1977: 260). Posteriormente también la sociologia
incorporaria el término, procurando comprender los modos en que los sectores
marginales pueden lograr la reproduccion ampliada de la vida frente a restricciones
estructurales de acceso a medios de produccion o al mercado laboral (Gutiérrez,
2004). Los aportes socioldgicos recientes en Argentina (Wilkis, 2004) recuperan el
concepto desde la propuesta desarrollada por Bourdieu (1996), quien sostiene la
imposibilidad de escindir las estrategias del campo normativo de fuerzas en que
tienen lugar, ni de las construcciones corporizadas (los habitus) que enmarcan los
margenes de libertad imaginable y de creatividad de los sujetos, de manera que
todo pensamiento “calculista” es un producto culturalmente arraigado.

En el marco geografico de mi interés — las comunidades andinas del noroeste
argentino — el concepto bourdeano de Estrategias de Reproduccion Social ha sido
empleado por Carlos Cowan Ros y Sergio Schneider (2008), constituyendo un
antecedente necesario para poner en evidencia la imposibilidad de comprender los
comportamientos de las sociedades andinas en Argentina exclusivamente desde
un marco economicista. Una observacion de estos autores que cobra gran
importancia para mi tesis actual es que, ante diferentes campos sociales, la unidad
de analisis que despliega la “estrategia” en cuestion puede no ser la misma. En
ocasiones podra ser el individuo, o la unidad doméstica, o la red ampliada de

parentesco, segun qué campo de interés sea el que esta en juego.
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Especificamente respecto de la categoria “practica”, el antropdlogo que la ha
definido para analizar la ruralidad del noroeste argentino ha sido Alejandro Isla
(2002). Desde su propia lectura de Bourdieu, Isla designa las “practicas” como los
margenes de maniobra que despliegan los actores en la interseccion entre su
subjetividad y su posicion social (op.cit.: 16), reservando el término “estrategia”
para identificar la articulacién exitosa de varias “practicas” (p. 31).

En cualquier caso, lo que me interesa recuperar para esta tesis, es la idea de
que en situaciones de interfaz (Long, 1989) entre organismos institucionales y
sujetos destinatarios, se manifiestan mecanismos en manos de ésos ultimos para,
siempre desde su posicion subalterna, dirigir parcialmente las expectativas y los
recursos institucionales en favor de sus propios deseos, intereses y sobre todo,
criterios sobre lo que es necesario para que la vida continue girando. Cuando en
esta tesis deba analizar las acciones y argumentos que las mujeres y hombres
destinatarias del programa ejercen de manera deliberada en estas instancias, las
referiré en tanto “estrategias”.

Sin duda, muchas de las acciones a estudiar cobran sentido desde esta
perspectiva de “estrategia”. Sin embargo, me interesa no circunscribir el analisis
solo a esta categoria, ya que sostengo que la accion intencional dentro de los
margenes de un campo social, no agota la comprension de los mecanismos que
ejercen las personas. Por el contrario, la gran mayoria de las acciones que me
interesa estudiar, son realizadas sencillamente del modo en que fueron
corporizadas, adquiridas en el ejercicio de la cotidianidad. Y estas corporizaciones
resultan particularmente importantes si de lo que se trata es de comprender
mecanismos de trabajo agricola, y mas aun en contextos campesino-indigenas
andinos, en donde, como espero poder demostrar, la experiencia del trabajo rural
es simultaneamente mecanica (refleja), fisica, afectiva, y ontolégica (comsovisional)
(Greslou et.al.,, 1991), o, para emplear un concepto sintético recientemente
popularizado, “sentipensante” (Escobar, 2014). Mientras el término “estrategia”
sobreentiende acciones (y discursos) ejercidos de manera deliberada para dirigir
recursos 0 manipular politicas, el término “practica” me permite abarcar ademas
acciones reflejas, obvias en el marco de la comunidad de habla analizada.

Por ultimo, el concepto de “sentido” resulta central para el ejercicio etnografico
en tanto metodologia. Comprender las practicas alimentarias como signos que solo
adquieren sentido en el marco de la trama cultural en que tienen lugar (Neuman

2019) es una idea de largo aliento. En la Quebrada de Humahuaca, el interés que
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desperto recientemente en las ciencias humanas la reemergencia del consumo de
alimentos tradicionales andinos se ha centrado en sus dimensiones gastronémicas:
es decir, en los procesos de preparacién y coccion de los alimentos (Sammartino,
2015) que han adquirido interés en el marco de la patrimonializaciéon y la
emergencia turistica de la Quebrada (Arzeno y Troncoso, 2012; Troncoso y Arzeno,
2019). En mi tesis, estudiar etnograficamente la aplicacién de politicas para
expandir la producciéon de quinua requiere interpretar determinadas formas de
integrar la vida humana y no humana, de manera que, tal como sefalara Archetti
en su estudio de otro alimento andino, “el analisis de la comida no puede reducirse
a un listado de lo que se consume y del valor nutricional de los alimentos” (Archetti
2007, 295), pues “un sistema de comidas pone orden en la naturaleza, a través de
tabues alimenticios, y en la vida social, a través de rituales y ceremonias.” (op.cit.:
295). Entonces, sin duda también es requisito una aproximacién etnograficamente
bien informada acerca de los sistemas de significaciones que configuran las
practicas de crianza agropecuaria, las practicas de multiplicacion, interacciéon e
intercambio que constituyen a un cultivo en un elemento significante dentro de
redes conceptuales que integran a otros elementos cultivados o criados, a los
lugares de cultivo, y a las personas conectadas por medio de ellos. Ejercicios de
este tipo han ganado fuerza para comprender la agricultura en los Andes Centrales
(Greslou et.al., 1991; Grillo et.al. 1994), y algunos trabajos realizados en el
noroeste argentino (Bugallo y Tomasi, 2012; Lema, 2014; 2020; Pazzarrelliy Lema,
2018) muestran la importancia interpretativa de llevar a cabo el mismo tipo de

trabajos aqui.

Sobre el abordaje metodolégico de la tesis

A lo largo de mi quehacer profesional, mi insercion en el campo social del
desarrollo rural en la region andina, ha fluctuado de manera pendular entre asumir
un rol técnico en promocion social con expectativas emancipadoras, y asumir un
rol reflexivo como antropologo sobre las realidades sociales con las que me tocaba
trabajar. Me he desempefado como técnico radicado en territorio (“extensionista”)
desde el 2005 hasta el 2016, para ONGs, para una agencia de extensién del INTA,
y para la Secretaria de Agricultura Familiar del MAGyP, en diversos territorios de la
region andina, principalmente los departamentos de Tinogasta en Catamarca, Iruya

en Salta, y Humahuaca y Tumbaya en Jujuy (aunque para actividades puntuales

24



también realicé trabajos técnicos en otros territorios de la provincia de Jujuy, en los
departamentos de Tilcara, Yavi, Cochinoca, Valle Grande, Ledesma y Santa
Barbara).

Por otro lado, estas experiencias sirvieron de insumos para la construccion de
mi tesis de maestria en antropologia social (Cladera, 2015), asi como de una serie
de publicaciones en las que he procurado reflexionar sobre estas realidades
sociales (Cladera, 2013; 2014; 2020a) y sobre los abordajes metodologicos
consecuentes (Cladera, 2020b).

Es este movimiento pendular entre doxa y praxis, entre mundo académico y
trabajo profesional en el terreno (eso que la academia norteamericana popularizé
como “activismo”), al que trataré de recuperar en esta tesis como un aporte
metodoldgico innovador para llevar a cabo esa vigilancia epistemologica sobre el
propio ejercicio cotidiano técnico-profesional que, segun Bourdieu, debiera
caracterizar a la ciencia social, ya que “debe transmitir instrumentos de
construccion de la realidad [...] al mismo tiempo que [...] una inclinacion a
cuestionar dichos instrumentos” (Bourdieu y Wacquant, 1995: 186). En dos
trayectorias epistemologicas he encontrado los argumentos y herramientas
metodoldgicas necesarias: la etnografia, y la investigacion accién participativa (IAP,
de aqui en adelante). Ambas comparten el esfuerzo por validar formas no
positivistas de construccion de la ciencia social, por medio de revisiones de la
articulacion entre conocimiento, sujeto cognoscente, y campo social a conocer.

Por el lado de la etnografia, se afirma que los datos no estan disponibles en
algun lugar externo para ser recolectados por el investigador: sino que constituyen
el producto emergente de interacciones sociales entre investigador/a y el campo
social de analisis (Achilli 2005), en dos aspectos. Primero, en el sentido de que la
informacion registrada sufre el proceso interpretativo del/la investigador/a, que
irremediablemente interviene en la seleccion de aquello que llama su atencion y
aquello que no, ya que reconoce — o sospecha — la complejidad significante sobre
lo primero, que se pone de manifiesto en el acto mismo de su descripcion, de su
transcripcion (Geertz, 1987). Y segundo, en el sentido de que la/el investigador/a,
por ser un sujeto en interaccion con otros sujetos, influye en los comportamientos
ajenos y es influido en sus comportamientos propios por las personas que analiza,
lo que le otorga un rol central al ejercicio de la reflexividad, a fin de volver
conscientes estas construcciones mutuas de sentido, y mas aun, volverlas un

insumo central para analizar y comprender el campo social (Guber, 2004). En todo
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caso, sin participar de las dinamicas sociales — y sin, por esoO mismo, co-
construirlas aunque sea parcialmente — el/la investigador/a no logra acceder a la
comprension de las tramas sociales que pretende conocer. Pero asimismo, sin
tomar distancia analitica de esas mismas dinamicas — sin ejercer el extrafiamiento
—, no puede abordarlas como objeto de reflexion conceptual. Entonces la
observacion participante propone tanto una fusion de horizontes de conocimiento
— cotidianizar lo ex6tico — como una segregacion de los mismos — exotizar lo
cotidiano (Da Matta, 2007; Lins Ribeiro, 2007). En este doble movimiento de
aproximacioén a y distanciamiento de los fendmenos sociales que propone la
etnografia, es en donde encuentro cobijo para mi modalidad de insercion en el
campo social de analisis en tanto técnico de terreno, facilitando, asimismo, en
diversas oportunidades, aperturas de campo imprevistas.

Por otro lado, la IAP constituye un esfuerzo de sintesis con el fin de validar
formas de investigacion social apuntadas a consolidar la liberacion social de los
sectores oprimidos por medio del desarrollo de una conciencia social critica. Para
esto, la IAP establece la necesidad de la participacion real de los sujetos “...sobre
todos los procesos de la vida institucional y sobre la naturaleza de sus decisiones”
(Sirvent 2004: 18). Para lograrlo, el trabajo del investigador asume muchas
caracteristicas que lo acercan al rol de facilitador pedagdgico en el marco de
acciones de educacion popular (Sirvent y Rigal 2014). Es este perfil el que acerca
la propuesta a las modalidades de extension rural con vocacion emancipadora que
proponia Paulo Freire (2001), permitiendo un marco de inteligibilidad para que
determinados organismos de desarrollo rural en Argentina, sobre todo el INTA,
intentaran en las ultimas dos décadas repensar sus formas de aproximacion a las
poblaciones rurales populares (ver por ejemplo: Pino, 2013; Regazzoni et.al. 2011).

La aproximacion de la IAP hace el esfuerzo por dotar de carne a aquel principio
original de la filosofia dialéctica: la idea de que el conocimiento es, precisamente,
el producto de un didlogo. En lugar de hablar de investigador/a y sujetos del campo
a estudiar, la |IAP distingue dos polos de una interaccion productora del
conocimiento social: los/las agentes externos al hecho social de estudio, y los/las
agentes internos (Montero, 2006). El producto emergente, el conocimiento, es el
resultado de una intencion transformadora de lo social que motoriza la interaccién
entre agentes externos e internos. Es decir que, para la IAP, el objetivo constitutivo
del estudio de la realidad es su transformacion (Montero, 2006; Rigal, 2008). La

accion inicial del colectivo social produce experiencias que pueden ser abordadas
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para aprender de ellas, y mejorar de ese modo la accion futura. Si el movimiento
epistemoldgico que proponia la etnografia consistia en la aproximacion a y el
alejamiento del campo social de analisis, el ciclo de la IAP consistiria entonces en
el proceso: accion — reflexion sobre dicha accién (conocimiento) — nueva accion
mejorada (Montero 2006).

El entorno social que permite las condiciones contextuales adecuadas para la
construccion colectiva del saber es tipicamente denominado el taller. Incluso
cuando las/os antropdlogas/os incorporamos instancias para promover la co-
investigacion (Batallan y Garcia 1992: 86) o la co-teorizacion (Fernandez Alvarez
y Carenzo 2014: 29) con los sujetos con los que trabajamos, el taller se constituye
en el espacio adecuado para promover ‘“instancias participativas de
retroalimentacion de la investigacion con los grupos sociales investigados” (Sirvent
2004: 4).

Ahora bien: los talleres IAP tienen lugar en contextos sociales subalternos, en
los que por lo tanto el involucramiento y la participacién de los asistentes es el
producto de interacciones previas y/o contextuales que asi lo facilitan y garantizan
a lo largo del tiempo. Entonces, la vigencia de los talleres de IAP depende de la
accion no visibilizada de determinadas personas que asumen el rol que denomino
aqui de agentes de estimulacién, por medio de procedimientos epi-talleristicos
(coordinar y colaborar en la logistica, en los traslados de participantes, en la
preparacion de la comida, el t¢€ o el mate, en los recordatorios radiales y
convocatorias verbales, en las aperturas y clausuras de los espacios colectivos,
etc.) y meta-talleristicos (observar, preguntar y conversar con los participantes
acerca de las instancias de IAP, pero por fuera de dichas instancias; realizar las
visitas casa por casa; suavizar enfrentamientos personales que interfieren en el
proceso colectivo, etc.). El rol de agente de estimulacion lo puede asumir una
infinidad de figuras de arraigo territorial — docentes, agentes sanitarios, curas de
barrio o pastores locales, etc. — En instancias de desarrollo rural, una de las figuras
centrales a la que le toca asumir este rol es a los/las técnicos/as de terreno de
ONGs y de organismos publicos, que tejen el vinculo con el campo social mediante
interacciones cotidianas y acumulativas en las que se va desarrollando la confianza
por fuera del ambito circunscripto al taller. Es por eso que ya en otra oportunidad
he afirmado que los/las agentes de estimulacién practican una metodologia

equivalente a la etnografica: estudian los epifendmenos invisibles, para
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comprender mejor el fendmeno manifiesto (el taller grupal, la dinamica pedagdgica,
la asamblea comunitaria) (Cladera, 2020b).

El hecho de haber asumido, en diversas oportunidades y en distintos territorios
campesino-indigenas de la regidon andina, un rol de técnico de terreno, me permitio,
entonces, acceder y construir una multiplicidad de situaciones epi-talleristicas y
meta-talleristicas, en las que en diversas oportunidades tuvieron lugar aperturas
de campo etnograficas inesperadas.

La que cobra relevancia para esta tesis ha consistido en mi interaccion, desde
el afio 2014, con el campo social que conforma el referente empirico principal
de esta tesis: el Grupo los Quinueros de la Quebrada Humahuaca, o mas
coloquialmente, el Grupo Quinuero, un colectivo social de personas que,
inicialmente vinculadas por la redaccion de un proyecto para ser financiado por el
Programa para el Desarrollo Rural Incluyente (PRODERI), no han dejado desde
ese afo de reunirse mensualmente, coordinar tareas que asi lo requieren (por
ejemplo, la administracion de herramientas y equipos de propiedad colectiva),
definir recorridos para monitorear y cooperar con los predios agricolas particulares,
identificar circuitos de venta de productos agricolas, asi como formular, gestionar
y ejecutar proyectos, en coordinacién con un equipo técnico. Este equipo estaba
conformado en sus inicios por dos técnicas/os de la Secretaria de Agricultura
Familiar de MAGyP: por la Ing. Gabriela Figlioli, y por mi. Posteriormente, a partir
del afio 2016 y del inicio de la beca doctoral en la que se enmarca la actual tesis,
mi rol fue explicitado y renegociado con este campo social. Este referente empirico
estd constituido por las/os cuarenta agricultoras/es que conforman las/os
destinatarias/os originales del proyecto y sus sucesivas modificaciones durante los
siguientes tres anos, estableciendo un recorte temporal para la informacién “dura”
de este empirico, en el afio 2018.

Un segundo recorte empirico para mi tesis que en algunos capitulos cobrara
importancia, consiste en un espacio organizativo de segundo grado que tuvo
existencia entre el 2015 y el 2017, que abarc6 al Grupo Quinuero pero que lo
trascendia: la Mesa Quinuera de la Quebrada de Humahuaca, nacida a partir de
las demandas de origen “institucional” del Programa de Fortalecimiento de la
Quinua en el NOA, que requeria de interlocutores para sus acciones, y que fue
“ocupada” por cuatro experiencias territoriales de agricultoras/es — la Comunidad
Aborigen de Colorados; la Comunidad Aborigen de Tumbaya Grande (ambas en el

departamento de Tumbaya); la Comunidad Aborigen de Rodero; y el mencionado
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Grupo Quinuero (estas ultimas dos en el departamento de Humahuaca). De esta
manera, durante este periodo de tiempo, la Mesa llegd a convocar un total de 83
agricultoras/es de quinua (7 de Colorados; 19 de Tumbaya Grande; 17 de Rodero
y los 40 del ya mencionado Grupo Quinuero), abarcando y representando de este
modo practicamente la totalidad de la produccion de este cultivo en la region de la
Quebrada de Humahuaca.

La modalidad de acompafamiento técnico con el Grupo Quinuero que conformé
la fuente de mis notas de campo y de mi informacién de primera mano, consistio
en la realizacion de una asamblea mensual plenaria en la ciudad de Humahuaca,
y de varios dias de visitas de campo a los predios agricolas durante cada mes,
sobre todo en aquellos meses de mayor intensidad de actividad agricola (de
octubre a marzo). Estas actividades se complementaron con talleres colectivos
sobre distintas problematicas identificadas en las asambleas, que en todos los
casos funcionaron bajo una modalidad que en el ambito del desarrollismo se
denomina “de campesino a campesino”, es decir, en donde la construccion de las
soluciones a los problemas suscitados brotaba de las propias experiencias
exitosas de las personas involucradas. En total, contabilizo 146 dias de trabajo de
campo realizados entre septiembre de 2016 y febrero de 2020 (el trabajo de campo
previo a esta fecha, como no se enmarcaba en un plan de tesis doctoral, no fue
cuantificado). Esta informacion etnografica obtenida mediante participacion
observante desde el ano 2014 hasta el inicio de la pandemia en 2020, se
complementa con 22 historias de vida realizadas a distintas quinueras/os del
departamento de Humahuaca entre los afios 2017 y 2019.

Esto me permite contar con apuntes de campo que facilitan la comparacién de
un lustro de ciclos agricolas sucesivos (entre el 2014 y el 2019) con el mismo
conjunto (dinamico) de personas, pudiendo asi dar cuenta de los procesos intimos
de transformacién, continuidad vy articulacion estratégica con esferas
institucionales, en la forma en que estas personas configuran y recrean una
cotidianidad territorial rural. A esta produccion de informacién etnografica original,
se suman otros contextos etnograficos propios desarrollados en diversas
instancias de intervencién técnica en promocion social, llevados a cabo en
comunidades y con familias integrantes de la organizacion UPPAJS (ver mas
adelante), entre los afios 2007 y 2016.

A los intereses de esta tesis, cobro una particular relevancia la recopilacion y

sistematizacion de los conocimientos y estrategias técnicas aplicadas en los
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quehaceres agricolas. Con el fin de obtener comparaciones mensurables, he
volcado en una unica matriz de informacion, el grueso de la informacion
“agronomica” recopilada entre las/los 43 integrantes del grupo Los Quinueros?,
durante dos ciclos agricolas (2015-2016; 2016-2017). El aprendizaje de como
registrar adecuadamente la informacion agricola resulté de un proceso en
construccion, por lo que la informacion con que cuento del ciclo 2014-2015 resultd
absolutamente insuficiente para incluirla en la matriz. En el ciclo 2015-2016, el
registro de las superficies agricolas implantadas fue el mas preciso. Ya durante el
ano 2016, y con la renegociacion de mi rol (de técnico a doctorante), estos datos
pudieron ser profundizados con otro tipo de informacion. Pero aun en los casos de
mayor precision, la informacion no abarca a todas las personas que integran la
muestra, debido fundamentalmente a la diferencia que hay entre unidades de
medida “legibles”, y los criterios locales y subjetivos para calcular las variables.

En la construccion de esta matriz han resultado fundamentales, ademas de mis
apuntes de campo durante los recorridos por las parcelas agricolas, también
algunos episodios particulares:

- Dos presentaciones ante la asamblea del Grupo Los Quinueros, de
las superficies efectivamente mensuradas que cada agricultor/a habia
sembrado y estaba cuidando: una para el ciclo 2015/2016, y otra por el ciclo
2016/2017: durante el mes de marzo, las siembras se encontraban ya en
proceso avanzado de maduracién para la cosecha.

- El registro del volumen de cosecha realizado entre agosto y octubre
de 2016, mediante la informacién de las maquinas de poscosecha de quinua
que recientemente habia adquirido el grupo, permitiendo obtener datos
cuantitativos de rendimiento de primera mano y muy precisos.

- La lista de insumos agricolas que en agosto de 2016 el Grupo los
Quinueros detallé y solicité al Ministerio de Produccion provincial, para
cumplir con el Plan de Contingencia que se detallara en el capitulo II.

- Una actualizacion del conjunto de interesadas/os por continuar
integrando el Grupo Los Quinueros realizada durante la asamblea mensual
abril de 2017, una vez cumplidos los compromisos formales requeridos por
el proyecto PRODERI. He ordenado esa informacién en una matriz de doble

entrada en la que, para cada uno de los dos ciclos agricolas analizados, he

4 Es decir, las/os 40 destinatarias/os originales del proyecto PRODERI, mas las/os tres
interesadas/os que se sumaron con posterioridad.
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volcado, a razon de una fila por cada agricultor/a, la informacion
correspondiente a las siguientes variables: 1) Origen de la semilla que
empled; 2) Cantidad de Semilla que empled; 3) Superficie cultivada con
quinua; 4) fecha(s) de siembra; 5) Uso previo de la misma parcela agricola;
6) relacién con otros cultivos; 7) modalidad de siembra; 8) Origen del
conocimiento; 9) Preparacion del suelo; 10) Riegos; 11) problemas surgidos;
12) Estimacion de rendimiento (Kg) en base a los célculos de rendimiento
desarrollados en los campos experimentales; 13) Volumen de cosecha
efectivamente medido.

Esta informacién ha sido ordenada en tres planillas de calculos, cuya version
simplificada y cefiida a informacion efectivamente empleada en esta tesis se anexa
como Grafico Anexo N°3 [pp. 269-271], detallando en él, por cada productor/a: la
superficie de siembra estimada; la superficie efectivamente sembrada; los
rendimientos obtenidos; y la técnica de siembra en relacidén con otros cultivos (para
los ciclos agricolas mejor conocidos: 2015/16 y 2016/17). Del origen de semilla y
fecha de siembra, he contado con informacion registrada para 29 agricultoras/es.
Sobre la técnica de siembra, la consociacion y la rotacion con otros cultivos, he
recopilado informacion correspondiente a 32 agricultoras/es. Finalmente, respecto
de la superficie estimada y la superficie efectivamente implantada cuento con
informacion correspondiente a las/os 43 agricultoras/es (incluye a quienes
integraban el grupo original, y quienes luego se le sumaron); de 25 de estos
agricultores pude cuantificar la produccion efectivamente obtenida. En el cuadro
anexo, me permiti agregar dos columnas de informacién complementarias, con el
fin de identificar posibles correlaciones significativas: una columna para corroborar
si la/el agricultor/a en cuestion continua participando del grupo luego del ciclo 2016-
2017 o no, y una columna con la informacién — registrada soélo entre quienes
continian en el grupo, o se sumaron al mismo a partir de esa fecha — sobre la
satisfaccion o no con los resultados obtenidos. Estas matrices de informacién “dura”
me han permitido cotejar mediante estadisticas microsociales los efectos de
aquellos aspectos que procuro reconstruir mediante fragmentos de mis apuntes
etnograficos y/o de los emergentes de las entrevistas: los sentidos acerca de como
toman sus decisiones estas personas, movidas por qué experiencias, expectativas,
criterios utilitarios, marcos normativos, y perspectivas culturales acerca vivir, de
mejorar, y de las relaciones familiares, sociales y naturales. De este modo, me

permito pensar esta tesis doctoral como un segundo paso en el proceso
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epistemoldgico tanto de la etnografia (el momento del extrafiamiento) como de la

IAP (el momento de la reflexion superadora).
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Objetivos, hipétesis y diseio de la investigacion

El objetivo general que mueve mi tesis es el de estudiar qué sentidos y
motivaciones sobre la produccién agropecuaria movilizan los sectores
rurales subalternos en la Argentina contemporanea cuando se vinculan con
los dispositivos de intervencion institucional que les son destinados. Con
este fin, pretendo aprovechar las herramientas que ofrece la observaciéon
participante, para correrme de las posiciones aprioristicas que, movidas por la
necesidad de poner en valor a estos sectores sociales en una escala nacional,
deben disefar sus modelos socioldgicos en términos predefinidos ya sea por un
formalismo econdmico muchas veces inconsciente, o bien por el discurso publico
de las propias organizaciones sociales rurales. En cambio, me interesa identificar,
en aquello que la gente dice y hace en su vida cotidiana, en aquello que emerja de
los propios registros etnograficos, las directrices para identificar, desde los propios
sentidos nativos, quiénes son, como cultivan, donde cultivan, y por qué lo hacen,
aquellas personas que, en la Quebrada de Humahuaca, se sintieron y se sienten
identificadas y convocadas por politicas para promover la produccion agricola, en
este caso, de un cultivo tan cargado culturalmente como lo es la quinua.

Por lo tanto, los dos objetivos especificos que se desprenden de mi objetivo
general son:

- Identificar, en el marco de un programa institucional y un territorio
especificos, los mecanismos por medio de los cuales desde el campo
institucional se va construyendo un lenguaje experto sobre una
tematica, y a través suyo, va configurando aquellas herramientas
conceptuales y técnicas que se sobreentienden como las pertinentes para
visibilizar y gobernar sobre la ruralidad subalterna.

- Etnografiar y analizar las practicas, estrategias y significados
que despliegan aquellas personas convocadas como publico destinatario
de dicho programa institucional, al momento de viabilizar hacia sus
propios objetivos, deseos o necesidades las herramientas que esa

politica pone a disposicion.
La hipétesis que sostengo es que los sectores destinatarios de estas politicas

de promocidn agricola, despliegan, siempre y cuando las condiciones estructurales

se lo permitan, practicas corporizadas (por lo tanto, no sélo intencionales sino
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también reflejas) que son entendidas como los mecanismos adecuados o probados
para obtener una multiplicacién satisfactoria de la vida. Estos criterios de
satisfaccion serian mucho menos econdmicos que éticos y estéticos. De manera
que la satisfaccion o no con los resultados de la crianza de los cultivos se
expresaria por su mayor o menor distancia a estos criterios localmente pautados
de valoracidon ética y estética, con relativa independencia de los resultados
economicos obtenidos. De ser correcta mi hipotesis, podria corroborar que, al
menos en la Quebrada de Humahuaca, el interés por obtener retornos econémicos
no constituiria el mecanismo principal que tracciona el enrolamiento de las/los
destinatarias/os a los programas de desarrollo rural; sino por el contrario,
constituiria un interés subsumido a los sentidos nativos acerca de la reproduccion
de la vida, entendida como la continuacion en el tiempo de las redes de crianza
reciproca (Bugallo, 2010; 2015; Bugallo y Tomasi 2012; Lema, 2014), de las
personas entre si asi como de las personas con otras formas de existencia, tales
como plantas, animales, lugares o difuntos.

Esta hipdtesis se sostiene en algunos supuestos subyacentes, que como tales
constituyen la plataforma subsidiaria de mi punto de partida analitico.

Mi primera hipotesis subyacente es que los programas tecnoldgicos que se
estan desarrollando en el siglo XXI, aun aquellos inspirados en el paradigma
agroecologico, no pueden aun dejar de percibir la persecucion de metas, la
concepcion de sus logros, éxitos y fracasos, y los resortes que mueven a las
personas a abrazar una propuesta tecnoldgica, desde los lentes conceptuales
gestados por el paradigma previo del desarrollismo y la expansion agroindustrial.
En consecuencia, aun cuando la intencidén sea explicita y expresamente fortalecer
las formas de produccion agroecologica de los agricultores familiares, sin embargo
las herramientas de disefio, planificacién y medicion de éxitos y fracasos (las
maneras en que los organismos conciben el rol de sus intervenciones, diagnostican
los problemas sectoriales de los destinatarios, e imaginan soluciones posibles),
continuan cimentadas en una concepcion de los cultivos en tanto mercancias, y en
las intervenciones tecnoldgicas exitosas en términos de mercantilizacion
(commaodification).

Una segunda hipotesis subyacente consiste en considerar la manipulacién
estratégica de mecanismos de visibilidad e invisibilidad por parte de los
destinatarios de programas de desarrollo rural ante los referentes de organismos

publicos o privados, facilitando su propia legibilidad mediante el lenguaje de
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commodification que estos programas entienden, sin sacrificar por ello — sino por
el contrario, consolidando y reconfigurando — la centralidad social y simbdlica de
territorios agropecuarios dirigidos a circuitos y a fines no mercantiles. De esta
manera, los programas de desarrollo rural estarian cumpliendo un rol importante,
aunque en direcciones y en sentidos muy distintos a los anticipados y pretendidos
por sus propios diagndsticos, para dar continuidad a sistemas nativos de

reproduccién de la vida.

Para corroborar mi hipotesis central, propongo analizar en el transcurso de la
tesis los siguientes ejes:

- Las modalidades de organizacion colectiva que desplegaron los sujetos
destinatarios de politicas, las estrategias explicitas de visualizacion y validacion de
sus demandas ante los organismos institucionales, y las estrategias implicitas de
redireccionamiento de recursos institucionales hacia sus propios intereses.

- las practicas que las personas efectivamente hacen en su dia a dia,
concentrandome en particular en aquellas de indole agropecuaria, con el fin de
reproducir o multiplicar los cultivos. Los argumentos y explicaciones que esgrimen
para hacer estas acciones y dejar de hacer otras. Y la forma en que estas acciones
se ensamblan con otras, también necesarias para, directa o indirectamente, lograr
este objetivo reproductivo o multiplicador.

- los criterios y practicas de acceso y uso de los territorios agricolas: qué lugares
se utilizan, localizados en qué ambitos, para qué cultivos y bajo qué criterios
técnicos; en el marco de qué consensos de derecho legal o consuetudinario,
traccionando qué tipos de vinculos sociales, activando qué modalidades de trabajo
personal, familiar y extrafamiliar; y finalmente, como se integra esa diversidad de
acceso y uso de la tierra a las politicas institucionales, especificamente en relaciéon
a la promocion de la quinua.

- las redes de relaciones sociales y familiares que gobiernan el acceso a los
medios de produccion, a la fuerza de trabajo y a la cosecha, y que ante los
organismos institucionales se sintetizan y expresan mediante categorias
uniformizantes: “beneficiario/a”, “establecimiento agropecuario”, “familia” y/o
“‘unidad productiva”.

- las trayectorias personales de vida y su integracion en tramas sociales de

produccién y reproduccion agropecuaria; la articulacion de ambas dimensiones en
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los colectivos sociales conformados en torno a las propuestas institucionales,
especificamente en relacion a la promocion de la quinua.

- Los argumentos y los comportamientos que dan sentido a la unidad agricola —
el rastrojo — como nodo de un sistema conceptual y simbdlico — como microcosmos
— necesario para la multiplicacion de la vida; las relaciones y la funcionalidad mutua
que integra entre si a los elementos que componen este sistema simbdlico.
Poniendo énfasis en comprender qué rol cumple y cumplia la quinua en estos
sistemas, antes y a partir de las intervenciones institucionales.

- En base a todos los ejes previos, los resortes que explican el entusiasmo e
interés inicial por la propuesta tecnoldgica, asi como la ulterior continuidad o
discontinuidad de las personas que constituyen el universo “destinatario” del

programa tecnoldgico estudiado.

Estado del arte
Dado el interés central de mi tesis, es decir, las razones y sentidos que movilizan

a las personas destinatarias de un programa para la promocion de la quinua en la
region andina, en mi tesis cobraran particular relevancia las trayectorias que dieron
lugar a la configuracion especifica de: por un lado, un territorio en el que los
sectores rurales subalternos han adquirido una visibilidad y un peso simbdlico
innegables — la Quebrada de Humahuaca —; y por otro, la emergencia de una linea
de intervencion politica que, al poner en valor ciertas plantas alimenticias,
reivindica necesariamente determinada ancestria y continuidad cultural — los

Cultivos Andinos.

a. Sobre la Quebrada de Humahuaca
La Quebrada de Humahuaca, siendo un territorio marginal de la geografia

nacional, se carga no obstante de fuertes sentidos vinculados a la construccién
histérica y paisajistica de la nacionalidad (Reboratti, 2016). Esto se debe a sus
pecularidades, que la distinguen del modelo hegemdnico de Nacion pampeana,
europea y urbana: paisajes de montafas fragosas y semiaridas, y legados
culturales y étnicos que hermanan y hermanaron a esta region con el resto del area
andina durante los sucesivos periodos historicos, desde su integracion al
Tawantinsuyu prehispanico, pasando por la sociedad colonial altoperuana, vy
llegando a las Guerras por la independencia. Estos legados culturales se expresan

en el patrimonio arqueoldgico, arquitectonico, linguistico, artistico y musical
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quebradefios que brindaron los argumentos para la declaracién de la Quebrada de
Humahuaca como Patrimonio Natural y Cultural de la Humanidad por la UNESCO
en 2003 (http://whc. unesco.org/en/list/1116), y que lo han vuelto uno de los
circuitos caracteristicos para el turismo dentro del pais (Salleras y Borghini, 2014;
Troncoso, 2013). En consecuencia, cada vez que ha habido transformaciones en
los paradigmas vinculados al nosotros colectivo nacional, adquieren una particular
expresividad e importancia simbdlica en esta region.

La poblacion originaria quebradena, al no haber sufrido durante el periodo
colonial los traslados forzados y “desnaturalizaciones” que padecieron otras
regiones del noroeste argentino, mantiene una continuidad espacial ininterrumpida
desde tiempos previos a la conquista espanola. Sin embargo, la actual distribucion
de la poblacion en ambitos urbanos tiene su origen en las concentraciones
demograficas (las reducciones) que impuso el régimen colonial sobre las
poblaciones indigenas originarias, para facilitar su adoctrinamiento cristiano y su
fiscalizacion tributaria. Este proceso no impidid que la mayoria del territorio
permaneciera bajo la administracion de las propias comunidades indigenas
mediante las denominadas tierras de encomienda en los alrededores de cada uno
de los pueblos de reduccion — Purmamarca, Tilcara, Uquia, y Humahuaca — hasta
la declaracion de independencia de Argentina y la instauracién de la Republica en
el siglo XIX (Sica, 2014; Teruel y Fandos, 2009). En el resto del territorio de la
Quebrada de Humahuaca, las comunidades rurales se ubicaban enclavadas en
grandes latifundios privados, o mercedes de tierra. Hasta finales del siglo XVIII, la
Quebrada de Humahuaca era la principal via de comunicacién y comercio entre los
centros mineros altoperuanos y los puertos del Rio de la Plata. Por ello, estas
sociedades se especializaron en el cultivo de forraje para la manutencion de las
tropas de novillos y mulas que circulaban hacia el norte (Sica, Bovi y Mallagray,
2007; Sica, 2014).

Con la declaracion de la independencia argentina, la Republica abrazaba un
modelo de estado liberal en términos econémicos y morales, que por lo tanto
reemplazaba la base étnica como principio juridico — el modelo toledano de las Dos
Republicas — por un principio universalista que proclamaba, al menos
nominalmente, la libertad e igualdad de todos los hombres nacidos en suelo patrio.
En la Quebrada de Humahuaca, esta mutacion juridica impacté de modo desigual
sobre el derecho territorial, entre aquellas Mercedes Reales que habian sido

administradas por los cabildos indigenas — consideradas a partir de entonces
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tierras sin una modalidad de propiedad—, y aquellas Mercedes concedidas a
vecinos potentados de las ciudades de Tarija, Salta o Jujuy, que fueron respetadas
como propiedades privadas (Madrazo, 1982; Teruel y Fandos, 2009; Teruel, 2014).
Quedaron asi en manos de individuos particulares inmensas extensiones de
decenas de miles de hectareas cada una, dentro de la cual continuaban viviendo
comunidades rurales forzadas al pago de arriendos, que desembocarian
trascurridas las Guerras Civiles en las grandes rebeliones de la Puna hacia 1875
(Paz, 1992).

En cambio, los territorios bajo el control de comunidades indigenas que habian
sufrido las “reducciones” coloniales, fueron considerados formas de derecho
obsoletas, y devinieron por lo tanto tierras fiscales. Esto ocurrié en los alrededores
de los pueblos de Humahuaca, Tilcara, Maimara y Purmamarca. Durante el siglo
XIX, el estado provincial de Jujuy promovio diversas formas de venta particular de
estos territorios considerados fiscales entre sus habitantes y usuarios. A este
proceso se lo conocié como el proceso enfitéutico (Madrazo, 1990; Teruel, 2014);
llevé varias décadas y provocd modalidades de propiedad territorial diversas
(Fandos, 2013; 2014; Fandos y Teruel, 2012), cuyos efectos sobre el empirico
etnografico de esta tesis estudiaré en detalle en el capitulo V.

Alos fines de avanzar con la lectura, es necesario que el lector/a tenga presente
que a lo largo del siglo XIX la propiedad quebradeia adquirid su configuracion
caracteristica en tres modalidades: por un lado, inmensos latifundios de propiedad
privada (en el departamento de Humahuaca, es el caso de Finca Rodero y Negra
Muerta y de Finca EI Aguilar). Por otro lado, sobre los margenes del Rio Grande,
una constelacion de minifundios de menos de dos hectareas de extension. Y por
ultimo, en determinadas zonas serranas intermedias entre unos y otros, fincas de
superficie intermedia, a veces bajo propiedad de duenos ausentistas y otras veces
administradas por condominios de sus habitantes.

Concluidas las Guerras Civiles, la hegemonia de un modelo orientado al
librecomercio portuario y atlantico afecté severamente a las economias regionales
del noroeste, que hasta entonces se habian especializado en la provision de los
centros mineros del Alto Peru. El noroeste tardo varias décadas en desarrollar un
modelo capitalista acorde al del concierto productivo nacional, hasta que hacia
1910 se consolidara la actividad azucarera.

El modelo de la plantacion azucarera ha constituido el marco de referencia

ineludible para comprender las especificidades que moldearon la formacién de la
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fuerza de trabajo rural en el noroeste argentino, gracias a aquellos estudios
pioneros que estudiaron el caso (Bisio y Forni 1976; Rutledge, 1987; Whiteford,
1977) y que sentaron asi las bases para investigaciones ulteriores (tales como
Arzeno, 2008; Gordillo 1995; Hocsman 2000; 2011; Stumpo, 1992; Weinberg, 2009;
Weinberg y Mercolli, 2017). De manera que se encuentra soélidamente
documentado el proceso por el cual, a partir de la década de 1910, la concentracion
compulsiva de tierras en manos de las firmas azucareras y una serie de medidas
técnicas y politicas agresivas (que incluyeron aranceles aduaneros y la expansion
de los trazados ferroviarios), conformaron las condiciones de posibilidad para un
sistema de explotacion extremo y deshumanizante del trabajo rural. Las
comunidades andinas — incluyendo a las quebradefias — conformaron las
principales fuentes de mano de obra para la zafra invernal del azucar durante las
primeras décadas de este modelo capitalista, a través de diversos mecanismos
extorsivos que ya han sido analizados en varias oportunidades (Bisio y Forni 1976;
Cladera, 2008; Gordillo, 1992; Hocsman 2000; Reboratti, 2009; Rutledge, 1987;
Weinberg y Mercolli, 2017), como el cobro de los arriendos y el endeudamiento por
adelanto de mercaderias. Estas condiciones recién comenzarian a cambiar con la
promulgacion del Estatuto del Pedn Rural en 1944, con la movilizacion conocida
como el Malén de la Paz en 1946 (Valko, 2007) y sus consecuentes expropiaciones
de algunos latifundios punefios y quebradefios en 1949, y con la mecanizacion del
sistema de cosecha a partir de los 60’ (Gordillo, 1995). En todo caso, mientras se
mantuvieron aquellas condiciones, las comunidades andinas se vieron forzadas a
depender de sus propias economias domésticas como principal medio de
subsistencia durante muchas décadas (Arzeno, 2008; Isla, 1992; Madrazo, 1994;
Reboratti, 2016). En el caso de las comunidades de la Quebrada, esta actividad
fue complementada durante las primeras décadas del siglo XX con la provision de
frutas a los mercados urbanos a través del tren (Sica, Bovi y Mallagray, 2007).
Mucho menos visualizado en la produccion académica que el modelo azucarero
es la importante transformacion que en la vida de las comunidades quebradenas
acarrearia la aplicacion del programa de industrializacion de entreguerras y de
posguerra. Ademas de los flujos migratorios desde el interior del pais a los centros
industriales del litoral pampeano, es de destacarse que en la propia provincia de
Jujuy el proyecto industrializador implicé la demanda de mano de obra para proveer
a la extraccion de mineral en Mina Pirquitas y Mina Aguilar, al complejo siderurgico

de Altos Hornos Zapla (Delgado, Fandos y Boto, 2007), y a la intensificacion

39



ferroviaria que conectaba a ambas con el resto del pais (Fleitas y Kindgard, 2007).
La importancia econdmica de estos mercados laborales para la dinamica rural
provincial aparece en la bibliografia cuando se trata de estudiar los efectos de su
desaparicion (Belli y Slavutsky, 2002; Gémez y Kingard, 2007; Parodi y Benedetti,
2016); en mi actual tesis estas dinamicas econdmicas cobraran mucha importancia
analitica, ya que constituyen hitos histéricos centrales que configuraron las
expectativas de vida deseables para las familias quebradefas. Ademas, porque la
movilidad laboral dentro de una escala provincial facilité la cercania relativa entre
los polos de absorcion de mano de obra y las comarcas rurales de origen, lo que
conllevaria la presencia de mercados obreros consumidores de los productos
agropecuarios de las inmediaciones, asi como la ciclica revitalizacién de los
vinculos sociales de la fuerza laboral con sus localidades de origen, mediante la
recreacion de determinados eventos y tareas rurales que aparecen marcadamente
en mis registros de campo y se visualizaran en esta tesis.

El modelo de industrializacién de posguerra sufrid sus primeras zozobras a partir
de las medidas desregulatorias instauradas por Martinez de Hoz durante el ultimo
golpe militar; pero su sentencia de muerte se efectué con las politicas de
privatizacion neoliberal impuestas, ya en democracia, durante los anos 90’. En esta
década ocurrieron dos movimientos simultaneos que sentaron las bases de una

nueva configuracion demografica y econdmica para la Quebrada de Humahuaca:

1. Por un lado, la desregulacion econdémica llevo, entre otros efectos, a que una
gran cantidad de actividades industriales y servicios se vieran expuestos a competir
con precios y calidades internacionales, llevando asi al cierre de ramas enteras de
la actividad econdmica, y a la privatizacion y consecuente reduccion del personal
en otras. Para el caso de la abundante clase trabajadora jujefia, las consecuencias
fueron multiples y drasticas: el tren dejé de circular, la banca provincial y los
consorcios hidricos fueron privatizados, se privatizd el complejo siderurgico
palpalefio y la actividad minera se descontinud, reduciendo ambas actividades
abruptamente su personal (Lagos y Gutiérrez, 2007). En consecuencia, los polos
de absorcién de fuerza de trabajo desaparecieron en pocos afos, exponiendo a la
poblacion trabajadora jujefia a una vulnerabilidad cronica y extrema que algun
analista evalu6 como una “crisis terminal” de ese modelo de desarrollo (Stumpo,
1992). Esta insostenibilidad social condiciond a la provincia a una inestabilidad
politica que duré toda la década, teniendo como epicentro de la conflictividad las

ciudades industriales — Palpala, Libertador San Martin —y las periferias urbanas de
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los grandes conglomerados — Alto Comedero — (Gomez y Kindgard, 2007), hasta
eclosionar con la crisis general del pais en 2001. Ahora bien, este proceso tuvo un
efecto inesperado en la puna y la quebrada de Humahuaca. Mientras que en el
resto del territorio nacional se manifesté una concentracion de la tierra y una
reduccion de un 30% de las explotaciones agropecuarias (EAPs) entre 1988 y el
de 2002 (Arzeno 2008), en cambio en la quebrada de Humahuaca y la puna, la
contraccidon de los mercados de trabajo estimulé un retorno a los predios rurales
de origen y un refuerzo de la agroganaderia doméstica (Hocsman 2000; 2011;
Cowan Ros y Schneider 2008; Paz, 2006), de manera que el numero de
explotaciones agropecuarias no sélo no disminuyé durante ese periodo, sino que
incluso aumento ligeramente (Arzeno, 2008).

2. Por el otro lado, algunas respuestas y concesiones sociales y juridicas que el
Estado neoliberal estuvo dispuesto a negociar durante este periodo de
desestructuracién econdmica tan traumatico, imprimieron sus caracteristicas a las
nuevas formas de institucionalidad y a los nuevos habitus cotidianos que
comenzaron a reconstruir la trama social (Cowan Ros y Schneider, 2008). En la
Quebrada de Humahuaca y la puna de Jujuy, debemos incluir entre estos
fendmenos la emergencia de varias ONGs de accion territorial y a través de ellas,
la revalorizacion de conocimientos y formas de hacer locales y devenidas a partir
de entonces “tradicionales”; la aplicacién de algunos programas para alivio a la
pobreza rural — particularmente, los programas ProHuerta y Minifundio
implementados por el INTA, y el Programa Social Agropecuario (PSA)
implementado por la entonces Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(SAGPyA) —; y por ultimo, el reconocimiento legal a la preexistencia de los pueblos
originarios en la Argentina, a partir de la Ley 24071/92 por la cual la Argentina
suscribio al Convenio 169 de la OIT, y de la incorporacién del inciso 17 en el articulo
75 de la reformada Constituciéon Nacional en 1994.

Como consecuencia de estos procesos, lo que hasta los 70s habia sido el marco
de referencia protagdnico para la experiencia organizativa de los sectores
populares nacidos en la Quebrada de Humahuaca — el sindicato minero, ferroviario
0 cafnero —, perdio vigencia con el golpe militar, y luego cedio su lugar, a partir de
los 90s, a las denominadas en la narrativa del desarrollismo “organizaciones de la
sociedad civil” (OSC), u “organizaciones de base”. grupos eclesiasticos, centros
vecinales y, con gran importancia en la Quebrada, las comunidades indigenas. En

este escenario se sentaron las bases para reconfigurar el quehacer agropecuario
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como un elemento fuerte de identidad, enmarcado geograficamente en las
comarcas rurales de origen (Schwittay, 2003), y articulado a través de
organizaciones de segundo grado, ONGs y programas institucionales. Esta
“densificacion del tejido social del territorio” (Cowan Ros y Schneider, 2008: 174)
permitié revitalizar las formas organizativas tradicionales, asi como consolidar
nuevas. Una de estas formas de revitalizacion consistié en la recuperacion de la
identidad étnica bajo el signo de un nuevo marco normativo que le daba entidad
juridica y reconocimiento de derechos a las comunidades indigenas en Argentina
(Esposito, 2014). El otro aspecto consisti6 en la emergencia de redes de
organizaciones — como RedPuna — y cooperativas — como CAUQueVa — que
promovieron mejores condiciones de produccion e intercambio de los productos
agropecuarios tradicionales, entre los que se incluyen varios cultivos andinos que
no eran hasta ese momento conocidos por la sociedad nacional por fuera de la
region, y que adquirieron una significativa visibilidad a partir de ese momento
(Arzeno y Troncoso, 2012; Sammartino, 2015; Troncoso y Arzeno, 2019).

A continuacidn, haré una sucinta presentacion bibliografica de cada uno de estos

dos ejes.

a.1. La reemergencia de la lucha por los territorios comunitarios indigenas
en la Quebrada
La reemergencia de las identidades étnicas en Jujuy y Salta es un fenbmeno

politico de multiples aristas, que ha sido trabajado en distintas oportunidades por
Luis D. Hocsman (2011), Gabriela Karasik (2010), Guillermina Espdésito (2014) y
Marina Weinberg (2009), entre otras/os. Con la suscripcion del Estado Argentino al
Convenio 169 de la OIT en 1992, y la incorporacion del inciso 17 en el articulo 75
de la nueva Constitucion Nacional en 1994, los pueblos originarios dejaban de ser
concebidos como un problema de marginalidad social y geografica, y pasaban a
ser reconocidos por el Estado como sujetos de derecho, sobre la base de su
preexistencia, precisamente, al propio Estado. Pero la forma especifica que
adquirieron los mecanismos para administrar estos derechos dependid de la
configuracion histérica del conflicto étnico asi como del correlato de fuerzas en
cada provincia y region. En la Quebrada, los acuerdos politicos que permitieron la
aprobacién de la nueva Constitucion, incluyeron unos pocos — pero emblematicos
— episodios de expropiacion de fincas privadas, cuyos titulos fueron restituidos
entre 1994 y 1996 a las comunidades indigenas que las habitaban. Esto ocurrio

con la Finca Tumbaya (Espdsito, 2014): un latifundio de 24.000 hectareas
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localizado al sur de la Quebrada de Humahuaca, en el departamento homdnimo
de Tumbaya; y con la Finca Santiago (Iruya, Salta), de 125.000 hectareas (Cladera,
2008; Hocsman, 2011; Weinberg; 2009) la cual, aunque no esta localizada en la
Quebrada de Humahuaca, influye significativamente en muchas comunidades
quebradefas debido a las practicas de trashumancia ganadera (Cladera 2014;
2015). La existencia de estos antecedentes favorables a la demanda de derecho,
le otorgd de brio al resto de las reivindicaciones territoriales quebradefas.

Un conjunto de ONGs fueron centrales para dar forma y viabilizar estas
demandas en Jujuy: el Consejo de Organizaciones Aborigenes de Jujuy (COAJ),
formado en 1989 por juristas indigenas; el Equipo Nacional de Pastoral Aborigen
(ENDEPA), equipo ejecutivo de la Conferencia Episcopal Argentina; y la Obra
Claretiana para el Desarrollo (OCLADE), una fundacion sin fines de lucro
dependiente de la Prelatura de Humahuaca (Borghini 2010; Espésito 2014).
Aunque a partir de 1996 existié un acuerdo firmado entre el gobierno provincial y
el nacional para la realizacion de mensuras y tramites para la entrega de los titulos
comunitarios, su ineficacia condujo al desarrollo en el afio 2000 del Foro de
Comunidades Aborigenes de la Provincia de Jujuy y Jubileo Por la Tierra,
organizado por las ONGs mencionadas en conjunto con el Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas — INAI (Bidaseca et.al. 2008). Como consecuencia de estas
acciones, se sancionoé la ley provincial 5231/00 que daba entidad al PRATPAJ
(Programa de Regularizacion y Adjudicacion de Tierras a Poblacién Aborigen de la
Provincia de Jujuy), que incorporaba en su unidad ejecutora a la Comision de
Participacion Indigena, o CPI, conformada por representantes de los pueblos
originarios de cada departamento provincial y por dos referentes de las
organizaciones eclesiasticas (Borghini 2010). La gestacion del PRATPAJ en la
provincia de Jujuy repercuti6 en un inmediato aumento en el numero de
comunidades inscriptas (ver Garcia Moritan y Cruz 2011) y de expedientes para la
regularizacion de los titulos de propiedad comunitaria.

Sin embargo, la declaracién de la Quebrada de Humahuaca como Patrimonio
Natural y Cultural de Ila Humanidad por la UNESCO en 2003

( http://whc.unesco.org/en/list/1116 ) provocé un proceso ambiguo para estas

comunidades, debido a la dinamizacibn de las demandas turisticas y
gastronémicas por un lado, pero por el otro, al aumento vertiginoso de la
especulaciéon inmobiliaria, que llevo a la multiplicacion del valor de la tierra hasta

ocho veces, medido en dolares (Braticevic, 2018). Esto se expreso
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consecuentemente en un aumento equivalente del valor de los arriendos agricolas,
produciendo una inevitable expulsion de muchas unidades domésticas que
requerian arrendar para aumentar la superficie productiva de sus propios
minifundios. Pero ademas, como observa Esposito, “La declaracion patrimonial de
la Quebrada coincidié llamativamente con la gradual suspension de los
expedientes de entrega de tierras [comunitarias indigenas] en la region” (Espdsito,
2014: 201). Frente a esta situacién, el movimiento indigena y el gobierno provincial
entraron en una serie de acciones judiciales mutuas, cuyo episodio mas algido fue
la realizacion de una movilizacion y corte de ruta en la localidad de Purmamarca
en 2006, que recibid el sugerente nombre de Segundo Malén de la Paz, y obligd
finalmente al gobernador a firmar varios decretos de titulacion de las comunidades
demandantes. Sin embargo, 55 expedientes de entrega de titulos permanecieron
sin ser entregados.

Por otro lado, durante ese mismo afio se dictd la Ley nacional 26.160 de
“‘emergencia territorial de las comunidades indigenas”. Como instrumento para su
ejecucion, en 2007 se cred el Relevamiento de Territorios de Comunidades
Indigenas (RETECI), que debia “realizar el relevamiento técnico, juridico y catastral
de la situacion dominial de las tierras ocupadas por la poblacion indigena a nivel
nacional [...] asegurando la entrega de los titulos comunitarios de tierras” (Esposito
2014: 198). En la provincia de Jujuy, el RETECI quedd bajo la orbita de la
Secretaria de Derechos Humanos y del Consejo de Participacion Indigena (CPI).

Para el afio 2010 los recursos disponibles por el PRATPAJ finalmente se
agotaron sin que hubiera habido nuevas titulaciones. La continuacién del Programa,
financiado esta vez con fondos del gobierno provincial, se denominé PRIPCI —
Programa de Instrumentaciéon de la Propiedad Comunitaria Indigena — ejecutado
por la Secretaria provincial de Derechos Humanos. En el afo 2012, también el
PRIPCI quedd discontinuado por el agotamiento de fondos sin que ninguno de los
titulos faltantes hubiera podido ser entregado. Esto provocé una nueva Marcha por
la Tierra frente a la Casa de Gobierno, en abril de 2013, aunque sin contar ya con
nuevos programas de adjudicacion de tierras (Espodsito 2014).

Con el cambio de perfil del gobierno provincial que ocurrié en 2015, el nuevo
Poder Ejecutivo actu6 inmediatamente amedrentando, persiguiendo e iniciando un
ciclo aun inconcluso de prisiones politicas contra dirigentes sociales de la
organizacion que identificé como su enemigo politico: el Movimiento Tupac Amaru.

Simultaneamente, cred la Secretaria de Asuntos Indigenas, que quedd en manos
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de quien fuera nada menos que la coordinadora general de COAJ, y quien a partir
de 2019 seria ascendida a Ministra de Desarrollo Humano provincial (ver

https://www.jujuyalmomento.com/gabinete/asume-natalia-sarapura-perfil-la-

ministra-encargada-atender-la-crisis-n77682).

Cabe aclarar que, durante la gestion de esta Secretaria, solo se efectivizo la
entrega de un unico titulo de propiedad comunitaria de los pendientes (a la
comunidad de Casira, del departamento de Yavi, mediante Decreto N° 7462/18);
pero en cambio, se aprobd la polémica ley provincial 5915/16 de “Servidumbres...
para inmuebles de Propiedad Comunitaria”. Esta ley produjo un quiebre en el frente
colectivo de organizaciones indigenas. Mientras que en algunas comunidades esta
ley promovié el desarrollo de emprendimientos energéticos ambiciosos — el mas
emblematico de los cuales es el Parque Solar y proyecto de extraccion de Litio

Olaroz Cauchari (ver https://jujuyenergiaviva.com.ar/) —, de parte de otras

comunidades punefias y quebradefias obtuvo un fuerte rechazo (ver Revista
Mink’a, N° Especial de agosto de 2016; y N°12 de enero de 2017).

Como se observa, el cuarto de siglo que media entre la reforma constituyente y
la actualidad, estuvo lejos de saldar todas las demandas de territorios indigenas
en la region bajo analisis. Sin embargo, estas experiencias afectaron
significativamente la vida de la mayoria de los habitantes de la region andina de
Jujuy, y sin duda, de los integrantes del colectivo social que analizo en esta tesis.
Todas las personas que conforman mi universo de analisis — salvo una —
pertenecen a por lo menos una comunidad indigena del departamento de
Humahuaca, y es a través de ellas que han aprendido a organizarse conjuntamente
para arbitrar la obtencion de las titulaciones colectivas y administrar sus territorios

colectivos.

a.2 Las organizaciones sociales vinculadas a la produccion agropecuaria en
la Quebrada de Humahuaca
El otro eje tematico que adquirio peso a partir de los 90’ en la vida de las

personas que integran mi universo de estudio y que influye en su forma de
vincularse con programas institucionales, consiste en las acciones de promocion
agropecuaria. Algunas organizaciones adquirieron presencia en la Quebrada de
Humahuaca a partir de estos anos, y se volvieron importantes dinamizadoras de la
actividad agropecuaria.

Una de las organizaciones mas importantes es la Red Puna y Quebrada,

coloquialmente conocida simplemente como Red Puna. La Red Puna ha sido una
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de las primeras experiencias que en esta region procurd articular en un solo
espacio a distintas experiencias territoriales. En el seno de la Red Puna actuan
organizaciones de base de distinta naturaleza: participan comunidades aborigenes,
centros vecinales, asociaciones civiles y cooperativas. Durante el transcurso de su
historia, la Red Puna ha sido un importante dinamizador de una multiplicidad de
experiencias territoriales inéditas en la region norte de la provincia de Jujuy. Entre
ellas, resaltan al menos tres lineas de accion: 1) los talleres para el
empoderamiento de las mujeres rurales; 2) los espacios pedagogicos de
concientizacién politica de jovenes de las comunidades (las Escuelas de
Formacion de Dirigentes — EFD); y 3) las experiencias para mejorar las condiciones
de comercializacion de los productos campesinos, entre ellos artesanias textiles,
cultivos andinos, carnes y derivados de llama; asi como el desarrollo de los
Cambalaches: ferias de trueque y venta que resultan esenciales para dinamizar la
circulacion de semillas y productos agropecuarios.

La Red Puna ha tenido también desde su origen una estrategia de apertura y
participacion activa en instancias supraterritoriales, lo que la ha constituido en una
de las organizaciones gestoras del Movimiento Nacional Campesino Indigena,
MNCI. Asimismo, nacida en consonancia con la consolidacion de la militancia
universitaria en agronomia, ha constituido un espacio de formaciéon muy importante
para varias generaciones de jovenes investigadores, motivo por el cual hay varios
trabajos que estudiaron distintas caracteristicas de la organizacion (Benedetti et.al,
2001; Borgogno y Ogando, 2004; Cowan Ros, 2005; Troncoso, 1999). A los
intereses de mi tesis, debo senalar que la Red Puna no constituye un espacio
central. Sin embargo, si ha constituido una experiencia muy importante de
formacion personal para varios miembros del colectivo que analizo.

Otra experiencia organizativa que nacié de estas primeras articulaciones de
esfuerzos personales e institucionales es la Cooperativa Agropecuaria y Artesanal
Unidn Quebrada y Valle (CAUQueVA), una propuesta de cooperativismo que lleva
ya veinticinco afios de existencia. Con su epicentro de acciones en la localidad de
Maimara, CAUQueVa supo articular con habilidad distintas lineas de financiacién
internacional — fondos del BID; de la Unién Europea, etc. — para ir mejorando la
capacidad de agregar valor a los productos agricolas quebradefios, que han ido
desde préstamos en modalidad de fondos rotatorios hasta mejoras en el
almacenamiento y el procesamiento de los productos. Hoy, CAUQueVa ofrece una

gran variedad de alimentos a base de cultivos andinos obtenidos tanto de socios
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como de productores externos de toda la quebrada de Humahuaca y de zonas
aledanas, y estd promoviendo activamente la creacion de centros de venta de
productos cooperativos y de la agricultura familiar en distintos puntos de la region.

Se ha escrito ya una tesis doctoral sobre CAUQueVa (Vaca Avila, 2010), por lo
cual no abundaremos mas en el caso. A los intereses de esta tesis en particular,
cabe sefalar que ninguno de los miembros del referente empirico analizado es
socio de la cooperativa, cuya presencia principal tiene lugar sobre todo en la region
central (departamento Tilcara) de la Quebrada de Humahuaca, mas que en la zona
norte (departamento de Humahuaca). Sin embargo, varios miembros de mi
universo de analisis son proveedores ocasionales de cultivos andinos para la
Cooperativa.

Una ultima experiencia que debo mencionar consiste en la Union de Pequefios
Productores Aborigenes de Jujuy y Salta (UPPAJS), una red de comunidades
indigenas que comenzd a adquirir forma en 2006 en el area de influencia de la
ciudad de Humahuaca. Nacida de un conjunto de referentes de comunidades que
se habian formado en otros espacios — eclesiasticos, politicos y también en las
organizaciones arriba mencionadas —, UPPAJS no conté en su proceso formativo
con cuadros técnicos por fuera de los propios referentes comunitarios. En cambio,
basoé la representatividad del espacio en un criterio de integracién territorial, por el
cual quienes participan de las asambleas de la organizacion son las y los
representantes electos en asamblea por cada comunidad rural. Esta modalidad de
representatividad organizada territorialmente le ha otorgado a UPPAJS de una
capacidad de movilizacién social en el area de influencia del departamento de
Humahuaca (incluyendo comunidades de los departamentos de Valle Grande e
Iruya) que en distintas oportunidades provocd efectos politicos e incluso
electorales, con lo que la organizacion ha adquirido un peso gravitacional en la
dindmica organizativa del municipio que mereceria un estudio aparte. En cualquier
caso, a los intereses de esta tesis, es importante sefialar que doce de las personas
que integran el universo social que analizo han integrado las asambleas y han sido
miembros activos de UPPAJS, por medio de esta modalidad de representacion
organizativa rotativa, en distintos momentos de su vida. Esta familiaridad con el
sistema de representacion asi como con el resto de los miembros activos de la
organizacion, ha facilitado varias de las gestiones que el Grupo Quinuero pudo
llevar adelante, como por ejemplo, entre otras cosas, disponer del saldén de

UPPAJS para realizar las asambleas mensuales de grupo, asi como contar con un
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espacio cedido por esta misma organizacion para guardar las maquinarias y

herramientas de gestidn colectiva.

a.3 Sobre los programas de intervencién: PSA; SAF.
Al menos dos programas de intervencion institucional influyeron a partir de los

90’ en la modalidad de articulacion entre politicas de promocién rural, lineas de
financiacion y sujetos destinatarios en la Quebrada de Humahuaca. Uno de ellos
fue le programa ProHuerta de INTA. El otro, el Programa Social Agropecuario
desarrollado originalmente por la SAGPyA. En esta oportunidad analizaré soélo el
segundo, ya que es aquel que sienta las bases metodoldgicas en las que se
inscribe la experiencia y el colectivo social que etnografiaré en esta tesis.

El Programa Social Agropecuario nacio en el afio 1993, dependiente de la
entonces Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGPyA) de La Nacion.
Su objetivo nominal era la formacién de capital social y el aumento de los ingresos
de las familias rurales, mediante la consolidacion y transferencia de
responsabilidades a manos de los destinatarios (Bencivengo 2017; Marcos 2019),
en sintonia con los discursos neoliberales de “reconversion productiva®. En los
hechos, constituia un programa de contencion social destinado a aliviar los efectos
de agudizacion de la pobreza rural que causaba el creciente desempleo, mediante
la distribucion de microcréditos entregados a grupos de confianza mutua de seis
miembros como maximo cada uno, que se constituyeron, en muchas comarcas
rurales, en unidades operativas de gran relevancia y largo aliento: los “grupos PSA”.
Siendo una de las unicas politicas destinadas a los sectores rurales subalternos,
el programa no solo no perdié continuidad en los afios sucesivos, sino por el
contrario consolidé una metodologia de intervencién y un staff técnico que
constituyeron los pilares sobre los que posteriormente se gestarian los programas
destinados a la agricultura familiar. A partir de 1998, la SAGPyA cred un nuevo
programa con financiacion internacional, el Proyecto de desarrollo de pequeios
productores agropecuarios (PROINDER), por medio del cual se afinaron
herramientas de identificacion y cuantificaciéon del sector social (Bencivengo 2017);
pero en términos metodoldgicos, la incorporacion de PROINDER no implicé
transformaciones sustanciales en la forma de trabajo en el campo del PSA.

Esta operatoria metodologica recién mostré6 cambios sustanciales cuando en
2006 asumi6 la coordinacion nacional del programa un equipo técnico afin al

Movimiento Nacional Campesino Indigena. Inspirada en la geografia critica
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brasilena (Fernandes 2008), la nueva metodologia propuesta por la conduccion del
PSA se fundaba en los denominados a partir de ahi Proyectos de Desarrollo
Socioterritorial (PDST), con la expectativa de superar la “balcanizacion” que los ya
arraigados “grupos PSA” provocaban en las redes sociales locales continuas. La
nueva expectativa consistia en poner en articulacion a los distintos técnicos que
operaban en un mismo territorio social, para que cooperaran entre si e integraran
sus grupos PSA en organizaciones dispuestas a abordar sus problemas locales a
otra escala operativa. Aunque la coordinacién del programa tuvo una gestion
efimera (en octubre de 2007 fue reemplazada), sin embargo, la modalidad de
intervencion que proponia brindé un marco metodolégico que se profundizé a partir
de la creacion en octubre de 2008 de una Subsecretaria de Desarrollo Rural y
Agricultura Familiar, bajo la orbita de la Secretaria de Agricultura (SAGPyA) como
una de las respuestas al conflicto politico agrario causado por la resolucion 125.
Esta nueva area ministerial se cimentd fundamentalmente en lo que hasta
entonces habia sido, precisamente, el Programa Social Agropecuario (Marcos,
2019). De este modo, los distintos grupos PSA que actuaban bajo la érbita de
técnicos individuales, comenzaron a integrarse o bien a incorporar sus
experiencias en la orbita de organizaciones de escala territorial: lugar que, en el
caso de las regiones de Puna y Quebrada, les cupo principalmente a las
Comunidades indigenas que habian gestionado sus personas juridicas a partir de
los 90'. De este modo se fue gestando una modalidad de trabajo por la que equipos
técnicos multidisciplinarios y organizaciones territoriales (comunidades indigenas
o centros vecinales) debian articular acciones en las instancias de las asambleas
comunitarias. Aunque esta metodologia sufriria nuevos embates con el cambio de
signo gubernamental a partir de 2016 — y sobre todo, con la feroz reduccion de
personal —, de cualquier modo, logro instalar habitus técnicos y organizativos de
trabajo que sento las bases para la modalidad local de accion técnica y organizativa
asi como de las organizaciones supracomunitarias — por ejemplo, la UPPAJS — en

el campo del desarrollo rural.

b. Sobre el boom global de la quinua y de los cultivos andinos
Si bien la importancia de los Andes como centro de domesticacion agricola es

reconocida desde los trabajos fundacionales de Nikolai Vavilov, a partir del
programa desarrollista de la posguerra (Escobar, 1996) se consolidé un paquete

de intervenciones técnicas destinadas a maximizar el potencial productivo de
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territorios con profunda raigambre agricola como la regiéon andina, aunque
partiendo de la premisa epistemolégica de la ineficiencia de sus sistemas
campesinos (Kay, 2001), y de la necesidad de modernizar sus paradigmas de
comportamiento y pensamiento (Ploeg, 2000) mediante instituciones tecnoldgicas,
cuyo modelo lo constituyé el Centro Internacional de la Papa, fundado en Lima en

1971 (https://cipotato.org/es/about/). Hacia la misma época, algunos agronomos

peruanos comenzaron a instalar la nocién de los Cultivos Andinos como objeto
especifico de indagacion tecnoldgica (el primer Congreso de Cultivos Andinos se
dio en Ayacucho, Peru, en 1977), procurando de este modo darle visibilidad a
determinadas especies cultivadas menos conocidas por el publico global, a las que
les veian un enorme potencial por dos razones: su rusticidad y vigor para adaptarse
a condiciones climaticas muy dificiles para otros cultivos, y su valor nutricional
(Tapia 1982; 1990). De entre estas plantas, la que cobraba el protagonismo central
era sin dudas la quinua (Tapia et.al. 1979). El interés internacional por estas plantas
cultivadas no comerciales se expandiria con el primer estudio publicado en inglés
por un organismo norteamericano (National Research Council, 1989).

Pero seria sin duda a partir del boom global de la quinua que comenzo con el
cambio de siglo, que se verian en toda su complejidad los efectos de la
incorporacion de un commodity en los sistemas de produccidon campesinos andinos
(Andrews, 2017; Ploeg, 2010). Entre 2005 y 2013, las exportaciones de quinua de
Peru y Bolivia, los dos principales paises productores, se multiplicaron por siete, y
el precio global de la quinua se disparé un 600% (McDonnel, 2018). La provisién
del grano de quinua para el mercado global provocé profundas transformaciones
socioeconomicas, especialmente en las comunidades del altiplano surandino de
Bolivia — mas especificamente, de la “zona perisalar”, localizada en los alrededores
de los salares de Uyuni y Coipasa de los departamentos de Oruro y Potosi — que
fueron objeto de programas de investigacion especificos (Winkel, 2013). Estas
transformaciones incluyeron: la incorporacion de tractores como nueva
herramienta para roturacion de suelos (Laguna, 2011; Ormachea y Ramirez, 2013),
la transformacion de grandes superficies previamente ganaderas en espacios
dedicados al cultivo de quinua a secano (Rodas Arano 2021; Winkel 2013; Winkel
et.al. 2014), nuevas formas de acumulacion de capital econémico y politico entre
los sectores populares aymaras (Laguna, 2011; Neri Pereyra, 2017), la
consolidacion de algunas localidades altiplanicas — Oruro, Challapata — como

talleres de disefio y ensamblaje de herramientas de poscosecha de quinua (Laguna,
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2011), y reconfiguraciones de las migraciones de la fuerza de trabajo local con el
fin de otorgar un mayor protagonismo a la agricultura en las tierras ancestrales de
origen (Vassas-Toral, 2015; 2016). Aun hoy en dia, a pesar de la expansion del
cultivo a otros paises extra-andinos y a la aparicién de unidades productoras de
escala industrial (Alandia et. al. 2019; McDonnel, 2018), el mercado mundial de
quinua continua siendo provisto mayoritariamente por estos sistemas campesinos,
organizados en cooperativas tales como CECAOT (Central de Cooperativas
Agropecuarias Operacién Tierra) y ANAPQUI (Asociacion Nacional de Productores
de Quinua) (Laguna, 2011), las que, juntas, representan unos 1600 productores en
total de mas de un centenar de comunidades del altiplano boliviano (Vieria Pak
2012, en Vassas-Toral 2016: 73).

La expansion de la produccion de la quinua en Peru y sobre todo en Bolivia
estimulé asimismo un pequefio boom académico internacional. EI mundillo
académico se preocupo en interpretar este fendmeno mediante el abordaje de una
serie de inquietudes que podriamos englobar en dos ejes:

- Sus impactos ambientales: algunas/os investigadoras/es sugirieron que la
expansion del cultivo sobre territorios altiplanicos previamente no agricolas
(Barrientos et.al., 2017) podria producir un debilitamiento de la biodiversidad
silvestre y una simplificacion de la agrobiodiversidad (Bazile, 2014; Small, 2013).
Al punto de que algunos investigadores describieron el proceso en términos tan
alarmistas como “desastre ambiental” (Jacobsen y Sorensen, 2010; Jacobsen,
2011) o “catastrofe” (Parker-Gibson 2015). Sin embargo, otras publicaciones se
encargaron de despejar estos alarmismos y repensar la relacién entre las
comunidades locales y sus ambientes en términos menos romanticos y nostalgicos
(Winkel et.al., 2015).

- Sus impactos sociales: otras investigaciones pusieron el foco en preguntarse
si la incorporacion de un producto de gran rentabilidad en sistemas campesinos
tradicionales los fortalecia, al aumentar las posibilidades de reinversion (Bohm,
2017; Kerssen, 2015; Tschopp, 2018; Ofstehage, 2011); o bien si los debilitaba, al
provocar un aumento de la brecha entre campesinos ricos y pobres como producto
de sus diferentes capacidades de acceso al capital (Carimetrand y Ballet, 2010;
Ormaechea y Ramirez 2013; Neri Pereyra, 2017, Walsh-Dilley, 2015).

Como se observa, las preguntas de investigacion engloban intereses disimiles
y hasta opuestos, que abren un abanico tan amplio que va desde quienes

sostienen que el mercado permite, bajo determinadas circunstancias, la integracion
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de las familias agricolas tradicionales (Bohm, 2016; Ofstehage, 2011), hasta
aquellos que sostienen que el mercado siempre tiende a la desintegracién de las
sociedades campesinas cohesivas (Ormaechea y Ramirez 2013; Neri Pereyra,
2017).

Los trabajos etnograficos que se han llevado a cabo en relacion a este boom de
la quinua, se han centrado en deconstruir algunos conceptos puestos en tension
por el nuevo fendbmeno, a saber: el concepto de “alimento milagroso” o
“superalimento” (McDonnel, 2015), y los esquemas de racializacion de cultivos y

de grupos humanos en los paises andinos (Andrews, 2017).

En Argentina, el interés por los cultivos andinos nacié sorprendentemente
temprano, a partir de los trabajos pioneros de algunos agrénomos que pusieron en
valor la diversidad genética de las especies cultivadas por las comunidades
tradicionales del noroeste argentino. Tan tempranamente como en 1933, el
agrénomo Miguel Mintzer (Mintzer, 1933) estudiaba las caracteristicas de la quinua
en el campo experimental de Cerrillos, en la provincia de Salta (hoy, CR Salta-Jujuy
de INTA). Mas tarde fue Lorenzo Parodi quien en 1966 procuré sistematizar todas
las especies nativas cultivadas en las distintas regiones de Argentina (Parodi
[1966]1998).

En todo caso, el desarrollo de acciones institucionales concretas para promover
la expansidén de la quinua en Argentina se consolidaria ya en democracia. Los
primeros esfuerzos de introduccion de semillas registrados en la documentacion
corrieron por cuenta de la Fundacion PIRCA entre los afios de 1984 y 1985, que
trajo semillas de la regién de Cuzco, Peru; y hacia el aino 1997, el Campo
Experimental de Hornillos — en aquel entonces administrado por el gobierno
provincial — realizaba multiplicaciones de esas semillas para distribuir en la
Quebrada de Humahuaca (Golsberg et.al., 2010). Otro trabajo de experimentacion
adaptativa de variedades de quinuas nativas comenzé a partir del 2001, a través
del proyecto PRODERI “Adaptacion de quinoa (Chenopodium quinoa) para cultivo
en las comunidades de Colanzuli y Pueblo Viejo, Dpto. Iruya, Provincia de Salta”,
ejecutado por la Comunidad de Colanzuli de Finca Santiago, el PSA y un equipo
de investigadores de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de Buenos
Aires. Una década mas tarde, el efecto expansivo del mercado global atrajo la
atencion institucional por difundir y promover la produccién de quinua, sobre todo

en las comunidades que habian mantenido su cultivo tradicional, tales como la
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regién de Puna y Quebrada de Humahuaca de la provincia de Jujuy, en el noroeste
argentino. De modo que, a diferencia del altiplano boliviano, en donde la expansion
de la quinua estuvo sostenida desde muy temprano por asociaciones cooperativas
territorialmente poderosas, coordinadas con entidades de cooperacion
internacional (Laguna 2011), en cambio en Argentina, el entusiasmo por estimular
la produccién de quinua conté con el firme protagonismo de determinadas
entidades publicas y privadas nacionales y provinciales, potenciadas sobre todo
por el interés que a partir del afio 2011 comenzé a manifestar la FAO por la especie,
y que llevd a la declaracién del afio 2013 como el Afo Internacional de la Quinua.
En Jujuy, la convergencia de estas expectativas adquirio consistencia en el
Programa de Fortalecimiento de la Quinua (Fundacion Nueva Gestion, 2015;
Pereyra y Rivero, 2015) y en las acciones que se enmarcaron en él entre el 2009

y el 2018. Son estas acciones las que delimitan el campo de mi estudio etnografico.

c. Breve reflexion integradora sobre el Estado de la Cuestion.
El Estado de la cuestidn, tal como he encontrado util o necesario presentarlo,

nos ofrece ante todo un escenario territorial de transformaciones vertiginosas sobre
la base de la ancestralidad. En un cuarto de siglo, en un territorio geograficamente
marginal del escenario nacional y caracterizado por una vida rural culturalmente
entroncada con otras regiones andinas, ha pasado sin embargo de todo: cerraron
industrias, cambiaron los medios de transporte y las comunicaciones, se abrieron
frentes de conflictos por la tierra, se lograron éxitos y fracasos en esa direccion, se
consolidaron los colectivos locales como actores clave de una significativa
visibilidad global, se afianzaron metodologias y equipos interdisciplinarios de
accion técnica, y por lo tanto se crearon escenarios diversos para la disputa por los
sentidos y las direcciones de politicas destinadas a promover estos territorios como
productores legitimos de alimentos. En este proceso, las quebradefias y
quebradenos han establecido una multiplicidad de contactos — cuando no han
participado directamente en su creacibn — con un universo burocratico-
administrativo complejo. La ilusion de que en la Quebrada de Humahuaca
podemos encontrar un enclave de vidas bucdlicas amparadas del desenfreno
moderno, simplifica lo que es en gran medida precisamente lo contrario: una
“sociedad caliente” levistrausseana, en que la vida de las personas ha estado
expuesta en unos pocos afios a fuerzas de transformacion simultaneamente

entropicas y creativas, pero cimentadas en la ancestralidad, la tradicién y la
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autenticidad. La Quebrada aparece asi mas como una “espacializacion del tiempo”,
en los términos en que lo sugiriera David Harvey (2004): una recreacion de
ancestralidad que en realidad constituye una modalidad territorial de
reacomodamiento social ante los embates del capital desregulado.

Este escenario de experiencias colectivas, pero también personales constituye
el sustrato sobre el que se cimienta la participacion de las personas en una
propuesta institucional que se presenta como una innovacioén técnica destinada a

fortalecer a determinado sujeto social.

Justificacion de la organizacion de la tesis

He encontrado narrativamente mas claro y coherente ordenar la tesis en un
orden progresivo que comience por los puntos de partida convencionalizados por
nuestra comunidad de habla técnico-institucional, y vaya profundizando en los
comportamientos que efectivamente asume su publico destinatario, para, a partir
de ahi, ir identificando la coherencia nativa, local, que da sentido a dichos
comportamientos.

De esta manera, en el capitulo Il presentaré la propuesta institucional que
enmarca mi campo empirico: el Programa de Fortalecimiento de la Quinua en el
NOA. Me centraré en las expectativas, comportamientos, interpretaciones y
disputas que dieron forma a las acciones y discursos institucionales. Para ello,
implementaré el extrafiamiento etnografico — la metodologia con la que tengo
familiaridad debido a mi disciplina de proveniencia—, pero procuraré llevarlo a cabo
sobre un tipo de registro de la informaciéon no convencional a mis trabajos previos:
los documentos escritos (Muzzopappa y Villalta, 2011; Rockwell 2009). Abordaré
los documentos publicos (publicaciones, gacetillas de prensa, minutas) y
operativos (actas de reuniones, informes técnicos), producidos en el transcurso de
estos espacios interinstitucionales. El detalle total de los 30 documentos
analizados para la realizacion de este capitulo, que fueran producidos entre agosto
de 2014 y marzo de 2018, se adjunta en el Grafico Anexo N°1 (p. 267). Procuraré
reconocer las expectativas, formas de intervencion, y criterios y parametros para
medir y dar cuenta de su propio éxito o fracaso, expresados en esta documentacion.
Me centraré en identificar aquellas categorias que actian como ideas ordenadoras
del paradigma de intervencién institucional, para problematizarlas en términos de
como enmarcan los horizontes de inteligibilidad de lo propio como de lo ajeno. De

esta manera, podré ilustrar como van cobrando forma los mecanismos de
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legibilidad (en sentido scotteano) y los consecuentes esfuerzos de enrolamiento
(en sentido latoureano) mediante los cuales este Programa procuré identificar un
publico destinatario, los problemas a resolver y las acciones para lograrlo.

A continuacién, me detendré en aquello que efectivamente hicieron y hacen las
personas destinatarias de este programa en su quehacer cotidiano: quiénes son,
dénde producen, como producen, y para qué lo hacen. Cada una de estas tres
preguntas conformara entonces el nucleo de los capitulos subsiguientes y finales
de la tesis.

En el capitulo Ill, me detengo en el como: identifico como produjeron quinua las
personas destinatarias en el marco del programa tecnoldgico, y de esa manera
puedo reconocer la distancia entre aquellas expectativas y las consecuencias

ocurridas.

. A continuacion, entonces, procuraré reconocer otras variables que podrian
servir de indicios para comprender los motivos de las personas. Estos indicios me
conducen irremediablemente a la necesidad de reconstruir las historias de vida —
abordar la pregunta por el quiénes — en el capitulo IV, y las dinamicas territoriales
— la pregunta por el donde — en el capitulo V.

El capitulo IV (Quiénes son las quinueras/os en la Quebrada) se centrara de
este modo en el estudio de las trayectorias de vida de las/los quinueras/os en la
Quebrada. Para esto, estudio las historias de vida de las/os 40 destinatarias/os que
conformaron el nucleo original de la organizacion de productores de quinua en el
departamento de Humahuaca, deteniendo mi atencién en dos variables puntuales
que puedo trazar para la muestra total que analizo: el lugar de residencia y la fuente
principal de ingresos a lo largo de las trayectorias de vida de cada una/o; o dicho
en palabras coloquiales, donde vivian y de qué vivian estas personas en cada
episodio de su vida. Un trabajo de estas caracteristicas ha sido desarrollado con
los productores de quinua en el altiplano boliviano (Vassas-Toral 2016), pero
faltaba hasta ahora en Argentina. El resultado me permite identificar tendencias
muestrales que resultan inconscientes o solo parcialmente conscientes para los
sujetos que las ejercen, de manera que sus efectos poblacionales y sociales pasan
desapercibidos. Estas dos variables me ayudan a despejar qué tiempo le dedicaron
las personas a la multiplicacién agropecuaria, y qué retorno les reporté este

esfuerzo, en cada periodo de sus vidas.
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En el capitulo V (“Dénde producen los quinueros de la Quebrada”) estudiaré los
despliegues de derechos territoriales que involucran al colectivo social bajo analisis:
qué tipos de derechos activan, para acceder a qué territorios, bajo qué
modalidades de relaciones sociales y juridicas, y para qué tipo de practicas
agricolas. Para ilustrar y comprender como operan en los hechos cotidianos estos
mecanismos de acceso y empleo de la tierra, analizaré en detalle dos redes
familiares extensas quebradefias que se vieron enroladas como quinueras.
Observaré por este medio como diferentes unidades espaciales asi como
diferentes miembros de las redes de parentesco y vecindad pueden cumplir
distintas tareas en la articulacion entre personas, cultivos y lugares para cultivar.
La integracion de los terrenos en un programa tecnolégico viene asi de la mano
con criterios de rotacion (en qué orden se deben poner los cultivos de un afio al
siguiente para no agotar la tierra), de integracion de los cultivos (qué especies se
pueden sembrar en conjunto con qué otras, y por qué motivos), y de parentesco o
vecindad (como se deben distribuir las responsabilidades y los beneficios de un
terreno entre las personas involucradas en la relacion social). De esta manera,
estudiaré como distintos terrenos de acceso familiar asumen distintas tareas en su
relacion con el programa tecnologico, o dicho de otro, distribuyen los deberes y
derechos que implica la interaccion con el programa, con el fin de cumplir con él
sin dejar de cumplir con el resto de las responsabilidades sociales que se espera
que estos terrenos agricolas cumplan.

De esta manera podré abordar en el capitulo VI el para qué de la crianza de
quinua hoy en la Quebrada de Humahuaca. De modo que en este capitulo
estudiaré a la produccion agricola como esquema de reproduccion simbalica de
las tramas sociales y naturales, identificando asi el rol que le cabe a cada elemento
de la trama. Para esto, encuentro util presentar un esquema de caracterizacion de
los cultivos que, dentro del continuum entre domesticidad y silvestria, le adjudica a
la quinua un rol concreto que otorga explicacion a muchos de los comportamientos
que se le destinan.

Con este desarrollo de informacion, podré asi volver en las conclusiones a un
esfuerzo de interpretacion de los multiples y diversos comportamientos por los
cuales determinadas personas se sintieron convocadas por el programa de
fortalecimiento de la produccion de quinua, y les dieron asi existencia material a

las expectativas institucionales.
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Capitulo Il. Que fue el Programa de Fortalecimiento de la
Quinua en el NOA

A partir de la popularizacion de la quinua o quinoa® (Chenopodium quinoa) como
uno de los “alimentos milagrosos” (McDonnel, 2015), el mercado consumidor de
este grano no ha parado de crecer. Sus propiedades nutricionales han posicionado
a la quinua como uno de los alimentos mas procurados por determinados nichos
consumidores, como el celiaco o el vegetariano. Pero ademas, esta percepcion
contemporanea del grano andino le ha otorgado un rol central en politicas
destinadas a resolver la malnutricion global, lo que llevé a la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) a declarar el afio 2013
como Ao Internacional de la Quinua.

El potencial de la especie que observaba FAO se sostenia en dos aspectos
combinados: “la quinua se presenta con un alto potencial tanto desde sus
bondades nutritivas como de su versatilidad agronémica para contribuir a la
seguridad alimentaria de diversas regiones del planeta [...] donde la poblacion no
tiene acceso a fuentes de proteina, o donde tienen limitaciones en la produccion
de alimentos.” (FAO 2011: 1). Es asi que “la quinua se constituye en un cultivo
estratégico para contribuir a la seguridad y soberania alimentaria debido a: su
calidad nutritiva, su amplia variabilidad genética, su adaptabilidad y su bajo
costo de produccién.” (FAO 2011: 5, mi resaltado)

El mismo documento le confiere a la Argentina uno de los potenciales mas
destacados para la expansion de la produccion de quinua. En este potencial se
combinan dos elementos: la trayectoria especifica de Argentina como productor y
exportador agroalimentario por un lado, pero también su antigua filiacion andina
que entronca al pais con el resto de aquellos paises — Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia y Chile — en los que el cultivo de quinua mantuvo vigencia desde su
domesticacion a la actualidad, lo que le permite a la Argentina disponer de sus
propios repositorios genéticos nativos (Andrade et. al. 2014). Este interés genético
agrega un interés biotecnoldgico por el conocimiento de la especie: “en la
actualidad, la quinoa es una alternativa productiva debido a que su plasticidad
genética permitiria enfrentar los cambios ambientales que se estan registrando

a nivel planetario [... y por eso...] se trabaja en el conocimiento del mapa genético

5> En el campo etnografico que analizo, dos formas alternativas muy difundidas de designar a la
planta son quiuna y quina.
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de la misma justamente para identificar genes de resistencia en esta especie.”
(Gonzalez y Prado 2013: 5, mi resaltado). Este interés esta por supuesto
relacionado con expectativas orientadas a la agroindustria de exportacion.

Es asi como comienza a adquirir forma una ambigliedad que permeara
discursivamente todas las acciones institucionales por potenciar la produccion de
quinua en Argentina.

Por un lado, los esfuerzos por difundir y consolidar el cultivo estan motorizados
por su potencial para aliviar la vulnerabilidad alimentaria y econémica de los
sistemas agricolas andinos de escala familiar, que han sido los histéricos custodios
de este patrimonio genético: “La agricultura familiar produce la mayor parte de los
alimentos en el mundo. Los productores de quinua, en su enorme mayoria,
pertenecen a este sector, que esta en riesgo de padecer hambre. Esto representa
una paradoja ya que se trata de un sector crucial para la seguridad alimentaria
en todo el planeta. [...] La agricultura familiar ha demostrado ser un actor
fundamental para la solucion del problema del hambre.” (Fundacién Nueva Gestion
2015: 11, el resaltado es mio).

Pero por otro lado, los esfuerzos institucionales para la difusion de la quinua se
ven estimulados por la expansion global de un mercado consumidor, que despierta
atencion en un pais con una histérica vocacion agroexportadora: “Tenemos no sélo
que atender a la proyeccion productiva de la quinoa sino también donde ubicar el
producto y el rol que tenemos que incentivar como Estado es ayudar a desarrollar
alternativas comerciales nuevas" [...]. En la actualidad hay mas de 115 paises
en el mundo que importan quinoa, liderada por paises con alto poder adquisitivo
como Estado Unidos, Canada y Francia. "Hay un mercado que esta esperando
este producto y nosotros podemos abastecerlo”, destacaron desde
Agroindustria.” (Minuta Mesa de VA en Cultivos Andinos 1 11 2016, mi resaltado).

La justicia social y la oportunidad comercial constituyen entonces dos
expectativas que conviven, a veces armonicamente, a veces conflictivamente, en
las pretensiones de expansion del cultivo en Argentina. Esta convergencia de
expectativas adquirié particular visibilidad en la provincia de Jujuy, una provincia
que ha hecho de su tradicion cultural andina no sélo un marco de validacion de su
propia identidad dentro del concierto nacional, sino también uno de sus principales
activos con potencial econdémico. Sin ir mas lejos, la visibilidad de una tradicion
agricola sostenida en los cultivos autoctonos le valid la aprobacion de la ley

provincial 5367 de “fomento, promocion y desarrollo de cultivos andinos
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subexplotados en valor nutricional”, aprobada en octubre de 2003. Como se ve, el
interés por identificar en los cultivos nativos herramientas para un desarrollo
provincial es un objetivo que cuenta con consenso social y que se ha instalado
exitosamente entre los sectores sociales hegemonicos: “La declaracion del afio
Internacional de la Quinua en el 2013 por parte de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO-, generd grandes expectativas y
motivaciones en diferentes sectores de la produccion nacional. En el caso
particular de la agricultura familiar de zonas andinas de Jujuy, se convirtié
en una oportunidad de desarrollo para explorar junto a las organizaciones e
instituciones del territorio.” (Roisinblit et. al., 2015). La expansion mundial del
consumo que estaba experimentando la quinua se considerd asi una oportunidad
rentable para la agricultura familiar quebradefia y punefa. Esta suposicion se veia
confirmada por los estudios en el Campo Experimental de Hornillos de INTA, que
demostraban que, aun con costos mecanizados, la produccion de quinua en la
quebrada de Humahuaca ofrecia una rentabilidad bruta de $ 173.672,90 por
hectarea, al precio de mercado de 2015, es decir, de $100 por cada Kg de quinua
lavada (Aracena y Tolaba, 2015).

Fue a partir de estas premisas que comenzd a cobrar consistencia lo que
algunos organismos denominaron el Programa de Fortalecimiento de la Quinua
(Fundacion Nueva Gestion, 2015). Los esfuerzos por hacer confluir hacia este
programa y coordinar intereses, recursos y acciones de diferentes proveniencias
que actuaban entre las comunidades andinas de Jujuy, llevaron a la gestacion de
una serie de acciones conjuntas entre el 2009 y el 2018: el Complejo Quinua Jujuy,
las Mesas Quinueras de Puna y Quebrada, y el Plan de Promocién de la Quinua
(Roisinblit et. al., 2015; Pereyra y Rivero, 2015; Rivero, 2017), a las que
posteriormente se sumaria la Mesa Nacional de Agregado de Valor en Cultivos
Andinos (Fuxman, 2019). En el marco de estas acciones se disefid, financié y
ejecutd una serie de proyectos de desarrollo rural. Es en el recorrido de estas
acciones y proyectos que procuraron a la vez coordinar esfuerzos
interinstitucionales y expectativas de las organizaciones campesino-indigenas, que
me interesa centrar los analisis del actual capitulo.

Me interesa detenerme en el andlisis del Programa de Fortalecimiento de la
Quinua en tanto programa tecnologico tal como lo entiende Latour (1998). Dado el
hecho de que un programa de este tipo tiene la intencidon de hacer trabajar

conjuntamente a organismos ejecutores de politicas por un lado — organismos
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publicos y privados —, y a sujetos destinatarios de dichas politicas por otro,
convergen en un mismo espacio experiencias subjetivas que responden a
discursos publicos, explicitos y hegemonicos, con otras subjetividades subalternas,
frecuentemente no verbalizadas o no manifestadas publicamente, y que, cuando
adquieren visibilidad en el ambito publico, suelen pasar desapercibidas por
responder a marcos culturales de referencia distintos. Los marcos de referencia
nativos de los sujetos destinatarios de estas politicas — y en consecuencia, sus
expectativas, discursos, comportamientos y razonamientos puestos en juego —
seran analizados en los capitulos que suceden al presente.

Lo primero que haré entonces sera ordenar y presentar en su sucesion temporal
las acciones institucionales llevadas a cabo en el marco del Programa de
Fortalecimiento de la Quinua. Asi se pondran en evidencia los momentos y las
modalidades que adquirieron los sucesivos reclutamientos de actores
institucionales al programa. Una vez presentados los hechos, podré abordar la
trayectoria y las caracteristicas que adquirio la participacién y la incorporacion de
los sujetos destinatarios de dichas acciones. Mediante estos dos insumos, podré
luego llevar adelante un ejercicio de exégesis sobre la produccion documental del

periodo analizado.

Gestacion, expectativas y trayectoria del Programa de Fortalecimiento
de la Quinua.
Uno de los actores institucionales clave en la promocion de la quinua como

modelo de desarrollo inclusivo en Jujuy, ha sido sin duda la Fundacion Nueva

Gestion (http://www.nuevagestion.org.ar/). Sin ser la primera ni la unica ONG que

abord6 el tema de los cultivos andinos en la provincia (podriamos mencionar
también a FundAndes, Red Puna, OCLADE, Warmis Sayajsunqo, Fundacién
Mallku Andina, API, CAUQueVA, ente otras), sin embargo Nueva Gestion adquirio
protagonismo a partir del 2008 y 2009 (Golsberg et.al., 2010; Pereyra y Rivero,
2015) a través de una propuesta de intervencién concreta, el Programa de
Fortalecimiento de la Quinua en el NOA.

La propuesta del Programa de Fortalecimiento de la Quinua en el NOA se
encuentra disponible online (https://www.aacademica.org/david.burin/34.pdf). En
este documento se pone de manifiesto la intencion de lograr con éxito la
articulacion de las multiples acciones territoriales llevadas a cabo en la provincia

por distintos organismos e instituciones:
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“En 2008 [...] practicamente no habia productores de quinua en el pais. A
partir del enfoque de la Iégica inversa, para iniciar el ciclo era necesario
demostrar que la quinua era una oportunidad unica para el desarrollo de las
comunidades andinas y generar esa demanda para que el estado ponga en marcha
diversas lineas de accion”. (Fundacion Nueva Gestion, 2015: 69-70; mi resaltado).

Si en Argentina casi no habia quinua, consecuentemente tampoco habia
quinueros/as. En el discurso publico institucional, sobre todo en la escala provincial,
La explicacion de esta ausencia se relaciona con la paulatina pérdida de
importancia del cultivo debido a su reemplazo por cultivos europeos y a su
desprestigio: “Con la llegada de los espafioles [...] se fueron produciendo
desplazamientos de los cultivos andinos y entre ellos la quinua a espacios mas
reducidos asociado a la descalificacion de la cocina local influenciada un poco por
estrategias de conquista y por otro lado por la influencia de la religién [...]. La
quinua en algunas comunidades queda reducida casi a los huertos de
autoconsumo [...]" (Ministerio de Educacion de Jujuy, 2013: 3). Esta expresion de
lo ocurrido con la quinua marca asi un continuum con la retraccion padecida por el
cultivo en los Andes Centrales (Andrews, 2017; Tapia 1979; National Research
Council 1989). La vigencia de la quinua en el noroeste argentino es considerada
de este modo como relictual. Los esfuerzos de colecta de las poblaciones nativas
de quinua que se habian llevado a cabo unos afios antes también reforzaban esta
impresion, ya que solo habia sido posible colectar ejemplares en 34 sitios entre las
provincias de Catamarca, Salta y Jujuy (Vidueiros, Bertero y Pallaro 2013: 41)8.

De manera que, en buena medida, la promocién de la quinua en territorio
argentino conllevaba para las intervenciones técnicas recuperar la familiaridad con
un cultivo en remisién: por lo que, en el aino 2008, Nueva Gestion establecio
contacto con experiencias similares llevadas adelante en Bolivia por la Fundacion

denominada FAUTAPO ( http://www.fundacionautapo.org/ ). Inspirado en estas

experiencias, el objetivo del Programa de Fortalecimiento del a Quinua en el NOA
quedo redactado del siguiente modo:
“Mejorar la calidad de vida de los productores y productoras en el NOA mediante

la produccion sostenible de la Quinua Natural, considerando el enfoque de

6 De estas muestras obtenidas, tres coinciden con el territorio del referente empirico de mi tesis:
una colecta realizada en Ocumazo, una en Coctaca, y una en “Humahuaca” (Costa Tartara et.al.
2013: 26). Lo que implica que, antes de que comenzara la popularizacion masiva de la quinua, el
cultivo guardaba algun tipo de vigencia en por lo menos estos tres sitios del departamento de
Humahuaca.
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complejo productivo, promoviendo la soberania alimentaria, garantizando la
sequridad alimentaria, fomentando el consumo nacional y la incorporacion de valor
agregado en origen.” (op. Cit.: 77; Pereyra y Rivero, 2015: 2). Como se observa,
no se centraba, en principio, en el cultivo como fin en si mismo, sino en las
familias agricultoras como beneficiarias de las acciones.

De esta manera, a partir del afno 2008, los diferentes proyectos de desarrollo
presentados por Nueva Gestidn a distintas lineas de financiacion procuraban
confluir en este objetivo central. EIl documento menciona seis proyectos llevados a
cabo entre 2009 y 2013: uno de ellos en el departamento de Yavi, otro en la
localidad de Barrancas (departamento de Cochinoca), dos de ellos focalizados en
la adquisicion o en el desarrollo original de equipamiento tecnolégico para facilitar
las tareas de poscosecha, y dos destinados a la planificacion curricular y el sostén
logistico a escala de toda la regién NOA.

El Programa de Fortalecimiento de la Quinua en el NOA se cimentaba en una
metodologia especifica, también inspirada en las experiencias desarrolladas en
Bolivia: la denominada formacion basada en competencias (a partir de aqui, la
mencionaré a lo largo del texto como FBC). Los principios centrales de esta
metodologia se presentan en el citado documento en dos oportunidades (op.cit.:
62; 94). Alli se explica como la gestacion procesual de un conocimiento practico
mediante la aplicacion de la teoria, dando pie asi a la adecuacion de dicha teoria
a realidades locales diversas. Esto se logra mediante la combinacion de talleres
tedricos y actividades practicas en los campos agricolas, y consecuentemente
también mediante dos roles diferentes que deben ser cubiertos en el transcurso
del proceso formativo: por un lado los docentes (expertos en una tematica: se trate
de universitarios, investigadores, particulares, etc.), y por otro lado, los gestores
locales (sujetos locales con capacidad de organizar y sostener los espacios
colectivos y asesorar las acciones individuales de productoras y productores: se
trate de empleados municipales en produccion rural, técnicos de terreno de
organismos publicos como SAF o privados como ONGs). Mientras que el saber
catedratico sera brindado por los docentes, la adaptacion de ese saber a
especificidades locales descansa sobre el trabajo de los gestores locales. El
documento sugiere que, en la medida en que los conocimientos y la experiencia
de los procesos formativos se consoliden en el territorio, este ultimo rol podra ir

siendo asumido por los propios agricultores.
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El medio para lograr el objetivo mencionado consistira en “resolver problemas
para que el producto llegue al mercado en las mejores condiciones de calidad
y precio” (op.cit.: 62). Las condiciones agrondémicas para alcanzar el rendimiento
optimo del cultivo en la Quebrada de Humahuaca, calculadas en el Campo
Experimental de INTA, descansaban en al menos tres parametros: una distancia
entre surcos de siembra de 35 centimetros para alcanzar la mayor productividad
por superficie (aun cuando, debido a la cercania entre las plantas, éstas no
alcanzarian su maximo desarrollo potencial) (Aguero; Acreche y Aguiar 2015); un
sistema de siembra “por chorrillo” en lugar de “por golpe” para alcanzar un mejor
tamano de panojas (Aracena, 2015), y una curva de productividad decreciente
a medida que la fecha de siembra se alejaba de la primavera: la siembra al 1° de
octubre permitia una cosecha cercana a 4000 Kg/Ha; al 20 de noviembre disminuia
a menos de 2000 Kg/Ha; y bajaba a sélo 800 Kg/Ha con una siembra al 23 de
enero (Aguero; Acreche y Aguiar 2015).

Para lograr consolidar estas premisas agronémicas entre las productoras/es de
quinua, el Programa de Fortalecimiento de la Quinua asumia que seria necesario
superar ‘“ciertos valores que generan resistencia a las actitudes que debemos
tener en la intervencion en los mercados. Debemos ser capaces de
compatibilizar estos valores con la necesidad de ser competitivo y estratégico
en la insercion a los mercados” (op.cit.: 62; el resaltado es mio).

El éxito con que las productoras y productores logren incorporar los aprendizajes
obtenidos durante el proceso formativo se evaluara mediante procedimientos
concretos:

“Supongamos que algunos participantes tuvieron un sembradio desprolijo, en
el que sembraron una mezcla de variedades en el mismo predio: quinua real
blanca, rosada, amarilla y otras. [...]. Entonces ese alumno no tiene buena
calificaciéon porque no fue ordenado, no fue prolijjo, no cumplié ciertos
procedimientos, y él sabia cual era la importancia econémica y agronomica de
aplicar esos procedimientos.” (op.cit.: 92; el resaltado es mio)

Estos resultados seran tenidos en cuenta para el acceso a futuras financiaciones:

“‘Si la gente se ha comprometido y quiere hacer una inversion en
equipamiento, insumos o infraestructura seria muy conveniente poder financiar esa
pequefia inversion para que todos los que estén en condiciones la puedan hacer.”

(op.cit.: 97, mi resaltado).
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El Programa de Fortalecimiento procura de este modo articular positivamente
las dos expectativas de las que hemos hablado al principio del capitulo: la
promocién de la calidad de vida rural, con la creciente oportunidad comercial. El
compromiso que demuestren los productores para volver mas eficiente su siembra
y mejorar asi la insercion de sus productos en el mercado sera recompensado; la
falta de compromiso los excluira de estos premios. Este compromiso se expresa
en dos términos higienistas: el orden y la prolijidad.

Ahora bien, si las familias no estan en condiciones de producir un excedente de
grano, se presenta una tension frente a la que el Programa responde de manera
ambigua. Por un lado, sostiene que:

“‘En muchos casos la produccion se destina a consumo propio, es lo que
utilizaran para alimentar a su familia [...] y por eso no es posible equivocarse, la
capacitacion no puede fallar. Ya no se trata de ganar mas o menos dinero sino
de comer o no comer”. (op.cit.: 92, mi resaltado)

Pero, por otro lado, aunque el Programa pueda contemplar estos casos, su
objetivo sigue siendo el original:

‘Hay quienes tienen una mirada mas conservacionista, orientada mas al
autoconsumo o al trueque, cuando piensan en la agricultura familiar. El techo
pareceria ser que los productores puedan una vez al mes vender en una feria.
Nosotros eso lo hacemos eventualmente, mas como una cuestion social o de
visibilidad del sector, pero no estamos apuntando ahi, apuntamos a otra escala’.

(op.cit.: 64, el resaltado es mio)

En base a estos lineamientos estratégicos y a esta propuesta metodoldgica,
diversos organismos — incluyendo Fundacion Nueva Gestion, el INTA y el
Programa Social Agropecuario — realizaron en agosto de 2009 en la ciudad de La
Quiaca, el primer seminario-taller para la promocién del cultivo de quinua en la
region, con la asistencia técnica de FAUTAPO, de Bolivia.

“El eje del encuentro fue estimular a los productores para que cultiven quinua.
Para ello se realizaron disertaciones y un trabajo grupal para poner en comun las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de incorporar el cultivo de la
quinua a las unidades productivas familiares. Alli se defini6 realizar una
experiencia piloto de siembra de quinua durante la camparia agricola 2009/2010,
con el proposito de constituir un espacio de trabajo y articulacion para fomentar el

consumo local, revalorizar la quinua tanto en relacion a sus propiedades
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culturales y alimenticias, mejorar o reconstruir el manejo agronémico correcto.”
(Golsberg et. al. 2010).

Esta experiencia piloto de siembra se realizé con 20 familias productoras
provenientes de 14 comunidades del departamento de Yavi, en la puna jujefa. En
tres documentos de trabajo distintos (Fundacién Nueva Gestidn, 2015; Golsberg
et.al, 2010; Pereyra y Rivero, 2015) se identifican las debilidades estructurales que
esta primer experiencia puso de manifiesto para lograr el salto de escala que el
programa tecnologico pretendia, y que en la experiencia boliviana parecian estar
resueltos. Una de estas debilidades consistia en que el area sembrada en el marco
de la experiencia piloto no garantizaba volumenes competitivos de produccion, por
lo que urgia expandir la propuesta tecnolégica a nuevos territorios. Otra
debilidad consistia en la ausencia de canales de comercializacién adecuados
para colocar el grano obtenido a un precio que mantuviera el interés de los
productores’. Una tercer debilidad consistia en la escasez de semilla “al no existir
produccion local para la escala planteada” (Golsberg et.al., 2010: 6); obligando en
el caso piloto a comprar semilla en Bolivia. Y por ultimo, la cuarta dificultad para
superar la escala consistia en la necesidad de mecanizar las “tareas de
poscosecha” (la separacion de la panojay el grano y la extraccion de la saponina):
tareas que, en territorio argentino, continuaban practicandose de manera manual
(Pereyra y Rivero, 2015). Para abordar estos cuatro problemas comenzaron a
tomar forma distintas acciones que veremos a continuacion.

La expansion territorial de la propuesta tecnologica se abordo, por empezar,
mediante el reclutamiento de los equipos técnicos de la Subsecretaria de
Agricultura Familiar (SsAF) como gestores locales de la ya mencionada
metodologia de FBC a partir del afio 2013 (Fundacion Nueva Gestion, 2015).
Debiendo los equipos técnicos de cada territorio identificar demandas locales y
disefiar a partir de ellas propuestas de FBC, tres de estos equipos centraron sus
propuestas en procesos formativos en quinua: los equipos de Puna Norte
(departamento de Yavi), Puna Sur (departamento de Cochinoca), y Quebrada
(departamento de Humahuaca). Es este ultimo el caso que yo integré como
miembro de equipo técnico, y es en consecuencia el que constituye el referente

empirico de esta tesis.

" “seria muy importante que los productores que pudieron sembrar obtengan un producto
comercializable e ingresos para mantener el estimulo” (Golsberg et.al., 2010: 6)
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Al siguiente afo 2014, la aparicion de una linea de financiacién especifica
fomentd la gestacién del Complejo Quinua Jujuy, un espacio de trabajo “que
reune a los diferentes actores publicos y privados que trabajan en la tematica, con
el objetivo de definir un Plan estratégico para el desarrollo de la produccién de
quinua en Jujuy, de modo interinstitucional y participativo.” (Roisinblit et. al., 2015),
con la intencidon de promover acciones “no ya a nivel individual, sino [como] un
esfuerzo en bloque para realizar un plan estratégico para el fortalecimiento de la
produccién en quebrada y puna jujenia” (Pereyra y Rivero, 2015: 9). Este espacio
de articulacién constituy6 la oportunidad para ejecutar una modalidad especifica
de fondos disponibles en aquel momento: la Iniciativa de Desarrollo de Clusters
(IDC) del Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP), que fue
ejecutado por la Unidad para el Cambio Rural (UCAR) del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca. Esta cartera para el desarrollo de clusters — palabra inglesa
para referir a enclaves territoriales especializados en determinada cadena de
produccion agroindustrial — ofrecia montos grandes para la consolidacion de estos
polos mediante el reintegro de gastos a firmas privadas y publicas. Mientras que
en otros distritos del territorio nacional la cartera apuntaba a perfiles productivos
mas comodos con este tipo de narrativa, los organismos que se sumaron al cluster
en Jujuy se orientaban explicitamente a un publico destinatario diferente,
compuesto por “pequefios productores familiares” (Roisinblit et.al. 2015: 2; 3;
Pereyra y Rivero, 2015: 3). Precisamente con la intencion de distinguirse de otras
propuestas financiadas por el mismo programa, el espacio interinstitucional optd
por autodenominarse Complejo en lugar de Cluster. El objetivo del Complejo
consistio en la “formulacion de un Plan de Mejora Competitiva a la medida de esta
actividad en el territorio. Durante el mismo, se definiran procesos y proyectos que
apunten a mejorar la puesta en valor de la quinua generando dinamicas que
promuevan el desarrollo de la produccion en general.”.

El Complejo Quinua Jujuy quedé asi formalmente inaugurado el 15 de agosto
de 2014, por medio de la realizacibn de un Foro de Lanzamiento en las

instalaciones del IPAF NOA en Hornillos, Jujuy®. En ese primer momento, conto

8

http://visorcompetitividad.ucar.gov.ar/complejo-quinua-jujuy/ accesado por ultima vez el 3/8/19
9

http://www.prosap.gov.ar/Docs/1erForoQuinoadujuyAgosto2014-Gacetilla.pdf
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con la participacion de varios organismos de escala nacional (Estaciéon
Experimental Abra Pampa de INTA; Instituto IPAF NOA de INTA; MinCyT; Facultad
de Ciencias Agrarias de UNJu; Subecretaria de Agricultura Familiar — SsAF — de
MAGyP); organismos provinciales (Ministerio de Educacién de la Provincia de
Jujuy; Secretaria de Economia Popular del Ministerio de Produccion provincial);
gobiernos municipales (Tumbaya, Humahuaca, La Quiaca, Abra Pampa);
organismos privados (Fundacion Nueva Gestidn); Cooperativas y microempresas
(Cooperativa Agricola de Comunidades Alto Andina Ltda. — CADECAL-,
Cooperativa Agricola ProSol, Cooperativa Comercializadora Los Tatitos); vy
agencias de financiacion del desarrollo (el ya mencionado programa financiador,
IDC de UCAR).

En cualquier caso, a medida que se avanzo en el disefio del Plan de Mejora
Competitiva, adquiri6 forma el conjunto minimo de instituciones que debian
comenzar a formalizar la existencia del Complejo: “el 29 de enero de 2016 se
conformé una Asociacion Ad Hoc [...] con el fin de gestionar la realizacion de
acciones emergentes del Plan de Mejora Competitiva (PMC) del Cluster “Complejo
Quinua de Jujuy” (Convenio Marco de Cooperacion Institucional — Complejo
Quinua Jujuy 2018). A pesar de la predisposicion a formalizar una asociacion civil
que este ultimo documento citado manifiesta en enero de 2018, lo cierto es que el
Complejo fue quedando paulatinamente discontinuado en los hechos, a medida
que concluian los proyectos que le dieron origen. Las inauguraciones o productos
palpables mas prominentes que emergieron del Complejo Quinua fueron el Centro
de Innovacién y Transferencias de Tecnologias Agroecoldgicas de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la UNJu, localizado en el campo experimental de Severino, el
21 de junio de 2017, y la Planta Piloto de Valor Agregado de Quinua y Cultivos
Andinos en la localidad de Hornillos, en el predio del IPAF NOA de INTA, el dia 27
de marzo de 2018%!. Podemos asi decir que el Complejo Quinua Jujuy tuvo una
existencia concreta por un periodo de tres afios y medio, entre agosto de 2014 y
marzo de 2018.

Pasado el taller de inauguracion del espacio interinstitucional, mantuvieron

continuidad y presencia en él cuatro organismos: la Fundacién Nueva Gestion, la

10 https://www.jujuyonlinenoticias.com.ar/jujuy/2017/6/23/nuevo-centro-de-tecnologias-
agroecologicas-de-la-unju-43223.html
11 https://intainforma.inta.gob.ar/en-jujuy-el-agregado-de-valor-en-quinoa-esta-en-marchal/;

http://prensa.jujuy.gob.ar/2018/03/28/nueva-planta-de-valor-agregado-de-quinua-y-cultivos-
andinos/
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Facultad de Ciencias Agrarias de UNJu; el IPAF NOA de INTA; y la Subsecretaria
de Agricultura Familiar — SsAF — del entonces MAGyP (Roisinblit et.al. 2015). Los
municipios mantuvieron una presencia mas intermitente. En el marco de la linea
de financiacion IDC de UCAR??, el Complejo Quinua formulo cinco proyectos®® por
un monto de $5.600.000, de los que fueron ejecutados cuatro, sumando el 75% de
lo aprobado, entre marzo de 2016 y marzo de 2017 (Informe Cierre Complejo
Cluster Quinua Jujuy, 2017). La modalidad de financiacién funcionaba por medio
de reintegro, condicionando por lo tanto a los organismos a destinar el 100% de
fondos propios en un primer momento, para poder recuperarlos una vez rendidos.
Cada una de los cuatro organismos mencionados asumié el compromiso de
ejecutar un proyecto (dos, en el caso de la universidad), sumando un total de cinco
proyectos ejes (Informe Cierre Complejo Cluster Quinua Jujuy, 2017), segun el
siguiente criterio:

- La Fundacion Nueva Gestién asumié un proyecto centrado en consolidar la
institucionalidad del Complejo Quinua: el llamado “Proyecto | — Fortalecimiento
institucional del Complejo Quinua de Jujuy’.

- La Facultad de Ciencias Agrarias de UNJu asumid la ejecucion de dos
proyectos: uno centrado en la valorizacién de conocimientos agroecoldgicos en los
predios agricolas familiares (el llamado “Proyecto I — Manejo agroecologico en
Quebrada y Puna jujefnia”); el otro centrado en la consolidacion de la biodiversidad
de cultivos nativos por medio de acciones ex situ (el “Proyecto Il — Conservacion
y uso sustentable de quinua”).

- EI IPAF NOA asumio un proyecto orientado al mejoramiento de infraestructura
para el tratamiento poscosecha de la quinua, por medio de maquinaria entregada
a las organizaciones de productores agricolas, asi como de maquinaria de mayor
complejidad instalada en una planta de agregado de valor: el “Proyecto IV —
Infraestructura productiva para Agregado de Valor de la quinua y otros granos
andinos’.

- La SsAF asumié el compromiso de ejecutar un proyecto para consolidar los

canales de comercializacidon de la quinua que se fuera a obtener por medio de los

12 Ademas de esta cartera, algunos organismos ejecutaron otros proyectos vinculados a la
promocion de la quinua, con fondos propios.

13

http://ucar.gob.ar/index.php/en/prensa/noticias-ucar/1908-el-complejo-quinua-de-jujuy-
implementara-cinco-proyectos - accesado por ultima vez en septiembre de 2019.
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otros proyectos: el llamado “Proyecto V — Apoyo a la comercializacion de la quinua
de Quebrada y Puna’*4.

Es decir que, en el marco del Complejo Quinua de Jujuy, cada organismo fue
formulando su respectivo proyecto, adecuandolo a la imagen que tenia de su
propia especificidad o fortaleza tematica, dentro del repertorio de debilidades
que desde 2009 se habian identificado como aquellas que dificultaban la expansién
de la quinua entre los agricultores familiares del noroeste argentino. Asi, de la
expansibn o consolidacion territorial del programa se encargd
fundamentalmente Nueva Gestion, conductora protagdnica de la propuesta, a
través del Proyecto I. La ausencia de canales de comercializacién fue una tarea
asumida, con dificultades, por el Proyecto V de SsAF. La problematica de la
disponibilidad de semilla fue abordada por el proyecto Ill de FCA — UNJu, en
conjunto con otra accion institucional denominada “Proyecto ITI”. Y los problemas
de poscosecha fueron encarados mediante diversos proyectos de INTA, entre
ellos, el Proyecto VI del Complejo.

La escasa disponibilidad de semilla de quinua en territorio argentino fue
visualizada, como mencionaramos, a partir de la experiencia piloto de Yavi. Esta
dificultad se resolvio al principio importando semilla desde Bolivia (quinua Real) y
expandiendo los pooles disponibles de semilla de origen peruano (quinua Cica) en
los campos experimentales de INTA: lo que despertd la preocupacion por la erosion
de la genética nativa (Costa Tartata et.al. 2013: 25). Para evitar este inconveniente,
a partir de entonces, los esfuerzos apuntaron a fortalecer los recursos genéticos
nativos mediante dos tipos de acciones institucionales: acciones in situ
(conservacion genética en el lugar de origen de las semillas) y ex situ
(conservacion y mejoramiento del material genético nativo, fuera de su lugar de
origen). El Proyecto Ill ya mencionado abordé la estrategia ex situ, mediante la
creacion de un laboratorio para estudiar, identificar y mejorar el material genético
disponible, localizado en el Campo Experimental con que cuenta la FCA en
Severino, cerca de la ciudad de El Carmen. La estrategia in situ fue desarrollada
por un Proyecto denominado “Iniciativa de Transferencias de Innovacion”
(coloquialmente llamado Proyecto ITl), que procurd resolver “la escasa
disponibilidad de semilla en cantidad y calidad” mediante la seleccidn

participativa de “semillas locales adaptadas a las necesidades y condicionamientos

14 Este ultimo no logré ejecutarse, dado el desfinanciamiento casi total que este organismo sufrié
en 2017, cuando practicamente fue desmantelado y el 60% de su personal fue despedido
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de las comunidades andinas de la regién.” (Golsberg, 2015: 2)%>. El proyecto ITI
fue financiado por PROSAP y ejecutado entre los afos 2014 a 2016 por una
Asociacion conformada por la Direccion de Desarrollo Agricola y Forestal del
Ministerio de la Produccion de la provincia de Jujuy, IPAF NOA y EEA Abra Pampa
de INTA; Fundacién Nueva Gestion y la Comunidad Aborigen de Rodero
(Humahuaca, Jujuy). Para esta experiencia, “se sembro en cinco sitios del NOA un
Jardin de poblaciones, con los materiales disponibles en el lugar”. (op.cit.: 3) Estos
sitios de seleccidn experimental fueron Yavi, Hornillos y Rodero en la provincia de
Jujuy; Seclantas, en la provincia de Salta; y Belén, en la provincia de Catamarca.
El objetivo de este proyecto consistio en “Promover la creacion de una Red de
pequerios productores y técnicos de la region NOA con capacidades en
produccién de semilla; capacitar y entrenar a pequefios productores y técnicos
en el manejo agrondémico, fases del cultivo, cosecha, post-cosecha y produccion
de semillas; [e] iniciar un proceso de mejoramiento participativo de los
materiales de quinua, gestionadas por productores locales con enfoque
agroecologico.” (UCAR s/f: http://visorcompetitividad.ucar.gov.ar/complejo-quinua-
jujuy/, mi subrayado). Se observa que, entre quienes integraron la asociacion para
la realizacion de este proyecto, la unica organizacion de base participante era la
Comunidad Aborigen de Rodero, que fue asimismo uno de los cinco
emplazamientos experimentales en los que se llevo a cabo el trabajo de
multiplicacion y selecciéon participativa de semillas. Eso le conferiria a dicha
experiencia territorial de una trayectoria independiente a la del resto de las
comunidades del departamento de Humahuaca.

Por ultimo, respecto del desarrollo de soluciones para los problemas de
poscosecha’®, hubo diversos proyectos — entre ellos el Proyecto IV — llevados a
cabo, sobre todo por el IPAF NOA de INTA, con el fin de poner a disposicion de las
familias agricultoras las herramientas necesarias para lograr el salto de escala al
que apuntaba el Complejo Quinua. Las dificultades técnicas a sortear eran dos.

Una de ellas consistia en poder sustraer la saponina — un subproducto con

15 La multiplicacion, aprovisionamiento y circulacion de la semilla de quinua ocurria, al igual que
muchas otras producciones de escala familiar en la region andina de Jujuy, mediante mecanismos
domeésticos e intimos basicamente desconocidos o invisibles para los organismos institucionales,
cuya emergencia en contextos etnograficos presentaré en el capitulo lll.

16 En este momento se encuentra en produccion avanzada una tesis doctoral sobre esta experiencia
tecnolégica, cuya autora, Celeste Golsberg (ademas de ingeniera agronoma del IPAF NOA de INTA),
fue una de las integrantes del equipo técnico que desarroll6 esta propuesta. En esta tesis, yo me
referiré a este desarrollo tecnoldgico soélo en aquellos aspectos en que guarda relacion con mis
objetivos de investigacion.

70



potenciales industriales — del grano, para volverlo comestible. Esta dificultad —
resuelta en los sistemas agricolas familiares mediante el lavado del grano con
sucesivas “aguas” — quedo, en el marco de las acciones del Complejo Quinua, para
una segunda fase de intervencion. La dificultad técnica identificada como la
prioritaria a resolver consistia en lograr una separacion eficiente y agil entre el
grano y el afrechillo que lo envuelve y lo fija a las panojas. La técnica tradicional
para hacerlo consiste en dos tareas denominadas “trilla” (el frotado manual de las
panojas para desmenuzar todo lo posible el afrechillo que envuelve los granos) y
“venteo” (la separacion de ambas fases por accion del viento) (ver foto adjunta). El
venteo es por supuesto una técnica muy lenta; pero ademas, se dificulta porque, a
diferencia de otros granos con los que se practica la misma técnica como el trigo y
la cebada, en la quinua las diferencias de peso y volumen entre el grano y el
descarte son tan sutiles, que la limpieza por accidn de la brisa resulta incompleta
y requiere por lo menos la repeticion del proceso. Consecuentemente, la obtencién
de volumenes comercializables de quinua dependia, para los lineamientos del
programa tecnoldgico, de disminuir los tiempos y la energia destinados a la trilla y

venteo (Fundacion Nueva Gestion, 2015).

Sistema tradicional de venteo. Hornocal, abril de 2010.

La participacién de técnicos de INTA y de productores de Yavi en el Il Congreso
Mundial de Quinua en Oruro en 2010, sirvi6 para tomar conocimiento de las

estrategias que se venian probando en Bolivia para resolver estas cuestiones en
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los volumenes comercializables que en ese pais se manejaban (Golsberg et.al.
2010). Esta experiencia constituyd la primera oportunidad de contacto,
aproximacién y manipulacion de los dispositivos de poscosecha que se empleaban
en ese momento en el altiplano boliviano, en su mayoria, maquinas realizadas en
talleres familiares en Oruro y Challapata.

A raiz de esto, “En el ario 2010 el INTA IPAF NOA importé maquinaria de
poscosecha de Bolivia para su evaluacion y adaptacion con el fin de acercar una
solucion a los productores. A partir de los ensayos realizados en las camparias
2011-2012, se tomo¢ la decision de avanzar en un desarrollo propio que contemple
mejoras sobre los problemas operativos, fisicos, ergonoémicos y de prestaciones
observados en la maquinaria importada. El proceso de disefio y desarrollo hasta
obtener un producto comercializable se extendio por practicamente 4 afios, desde
fines de 2012 hasta mediados de 2015.” (Informe de avance: Anteproyecto de
Investigacion “Validacion de tecnologia para la Poscosecha de Quinua” 2016).
Estas tareas se pudieron hacer, primero, por medio de un proyecto ejecutado por
Fundacién Nueva Gestion y financiado por el Programa Norte Grande (“Desarrollo
asociativo de prototipo de maquinaria para poscosecha de quinua. Industria y
tecnologia agropecuaria en las provincias de Jujuy, Salta y Catamarca”). Asimismo,
el disefo y puesta a prueba de los nuevos equipos desarrollados se pudo hacer
por medio de fondos propios de INTA, a través del llamado Proyecto especifico
“Tecnologias Apropiadas para la produccion primaria de la agricultura familiar”
(Golsberg et.al. 2010).

A partir de la familiarizacion con la tecnologia boliviana, entre el personal de los
organismos técnicos se consolidaron varias ideas sobre las prestaciones de los
equipamientos a desarrollar: “debia ser simple, de facil operatividad, y debia
preverse que el mantenimiento pudiera ser realizado por los propios productores a
bajo costo y con poca dependencia de insumos externos. Debia poderla operar el
menor numero de personas posible. [...] Debia ser facil de trasladar de un campo
a otro ya cada maquina debia ser compartida por productores distribuidos en un
radio menor a los 10 km.” (Fundacion Nueva Gestion, 2015: 83). Con este fin
avanzO una propuesta para subdividir las tareas de postcosecha en diferentes
maquinas, tal como se realizaba en Bolivia: una maquina para la trilla, otra para la
clasificaciéon del grano mediante tamizado mecanico por vibracion. En segundo

lugar, la necesidad de repensar las dimensiones y la maleabilidad de las maquinas
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para permitir un traslado facil y agil, a diferencia de la trilladora boliviana, disefiada
para ser operada en un unico sitio.

Las dos maquinas que conformarian entonces el sistema de poscosecha
comenzaron a ser desarrolladas y testeadas sucesivamente, por lo que los
modulos de trilla por un lado y de clasificacion por otro, fueron disefiados vy
estuvieron en condiciones para su puesta a prueba, uso y comercializacion, en
momentos diferentes. El primer prototipo de la trilladora fue testeado a campo en
mayo de 2014 en la comunidad de Uquia. El prototipo de clasificadora fue testeado
a campo por primera vez en mayo de 2016, en la localidad de Ocumazo. Estos
testeos a campo pudieron realizarse gracias al ofrecimiento de sus campos que
aportaron las familias agricultoras de la experiencia territorial que analizo en esta
tesis (ver foto adjunta). En el desarrollo de las pruebas, se puso en evidencia que
las maquinas permitian reducir el tiempo de trabajo de trilla en un 90% y ofrecian
un mayor rendimiento que otras maquinas, llegando a los 250 kg/hora (Fundacién
Nueva Gestion, 2015: 85). Por otro lado, este mismo afio 2017, el INTA aprobé la
entrega de ocho modulos de poscosecha a la Mesa Quinuera de Quebrada y Puna
en el marco del arriba mencionado proyecto ITI de PROSAP. Estas maquinas
quedaron distribuidas a razén de seis maquinas para Puna y dos para la Quebrada
— una para el departamento de Tumbaya y una para el de Humahuaca —, aunque
las maquinas de la region Quebrada recién serian efectivamente cedidas en marzo
de 2019: la primera bajo el manejo municipal, y la segunda bajo manejo del Grupo

Los Quinueros de la Quebrada.

Primer ensayo a campo de maquina trilladora de quinua desarrollada por INTA-IPAF NOA.

Ocumazo, mayo de 2016
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Durante el accionar del Complejo Quinua Jujuy, cada organismo consolidd un
perfil de accion especifico. Nueva Gestion consolidd su rol de articulador
interinstitucional; la FCA consolidé su perfil agroecoldgico y en la busqueda de
mecanismos para evitar o suplir el uso de agroquimicos; y el IPAF NOA consolidé
su orientacion a la puesta a punto tecnologica del grano para su venta. Por ultimo,
la SsAF asumio las tareas vinculadas a los canales de comercializacion del grano;

pero su propia debilidad institucional y financiera le impidi6 ejercer esta funcion.

La experiencia territorial que analizo: El Proyecto PRODERI y el Grupo
los Quinueros.
Segun el calculo de la Fundacion Nueva Gestion, las acciones del Programa de

Fortalecimiento de la Quinua en el NOA contaron con un numero de 442
productores estables entre las cinco provincias andinas involucradas, es decir,
Salta, Jujuy, Catamarca, La Rioja y Tucuman (Pereyra y Rivero, 2015). La provincia
de Jujuy aportaba el 41% del total, siendo por mucho la provincia con mayor
cantidad de productores de quinua, concentrados en la region Puna (departamento
de Yavi) y en la region Quebrada (departamentos de Humahuaca y Tumbaya)
(op.cit.). Es asi que la presencia de equipos técnicos de entidades publicas — INTA
y SsAF — en dichos departamentos, constituye un elemento decisivo para
comprender la integracion de estos territorios al programa tecnoldgico, asi como la

ausencia de otros?’.

Durante los ya mencionados procesos formativos de FBC en el afio 2013 — antes
de la gestacion del Complejo Quinua Jujuy — se habian puesto en accion esfuerzos
por expandir el programa de fortalecimiento de la quinua a nuevos territorios, entre
los que se incluye el departamento de Humahuaca. En esos talleres se presento
una propuesta consistente en ofrecer una introduccion a la produccion de quinua

bajo los parametros del modelo boliviano y sus adaptaciones a campo

7 Una mencién aparte merece la Cooperativa CADECAL, que participé del taller inaugural pero
luego no volvié a integrar el Complejo. Se trata de una cooperativa especializada en quinua, cuyos
22 socios se localizan en Cusi Cusi, Mina Pirquitas, Coranzuli y Rinconada, es decir, en algunas de
las zonas mas remotas de la puna jujefa (ver el mapa adjunto). La modalidad de trabajo de esta
cooperativa, inspirada en el mismo marco metodolégico hasta aqui mencionado, transité sin
embargo un derrotero propio, independiente del Complejo Quinua Jujuy, cuyas acciones territoriales
se centraron en los sitios mencionados en este capitulo. Las razones para este derrotero
independiente merecerian un estudio aparte. Sin embargo, resulta inocultable y necesario poner de
relieve que las distancias geograficas constituyen en este caso una limitante palpable para la
integracion de localidades remotas a las propuestas tecnolégicas.

74



incorporadas a partir de Yavi. En estas oportunidades, lo que se ofrecié a los
productores fueron horas de tractor municipal, asesoramiento técnico brindado por
la SsAF del equipo Humahuaca, semilla proveniente de las poblaciones
multiplicadas en Yavi. También se elaboraron listas de aquellos insumos que cada
productor/a requeria para acondicionar su propio predio agricola (alambrados,
herramientas de labranza, equipos de riego, etc.), aunque estas demandas fueron
s6lo marginalmente saldadas. La propuesta, presentada bajo el parametro de los
procesos de formacion por competencias, apuntaba a difundir experiencias locales
para que adquirieran su propia dinamica al concluir el afio del proceso formativo.

Asi fue como comenzo el tejido de relaciones sociales entre el personal técnico
de la SsAF y un conjunto de productoras y productores, a raiz de lo cual, y
aprovechando una cartera de financiacion disponible en el afio 2014 — el Programa
de Desarrollo Rural Inclusivo (PRODERI) — comenzé a tomar forma la idea de
presentar un nuevo proyecto que continuara y profundizara estas experiencias.
Este proyecto se formuld entre los meses de junio y noviembre del afo 2014, y se
denomino “Rescate y revalorizacion del cultivo de quinoa organica con productores
de la Quebrada de Humahuaca”. En la jerga cotidiana de quienes estuvimos
involucrados en este proyecto (técnicas/os y destinatarias/os), pasé a denominarse
sencillamente “el PRODERY”, y asi lo mencionaré a partir de aqui para no volver
mas engorrosa la lectura.

Fue entonces a partir de este PRODERI que comenzd mi propia vinculacion con
el programa tecnoldgico en cuestion, ya que yo conformé, junto a mi compafiera
Gabriela, el equipo técnico que llevo adelante su disefio, redaccién y ejecucion.
Cabe aclarar que mi renegociacion de roles con este conjunto de productoras/es
comenzd a mediados del afo 2016, cuando, frente a las circunstancias
institucionales, renuncié a mi cargo técnico en la SsAF y obtuve una beca doctoral
UBACyT.

El PRODERI se fue formulando, en primer lugar, sobre la base de definir su
conjunto de beneficiarios/as: o, para emplear la categoria establecida por el propio
formulario del programa, la “titularidad del predio/explotaciéon para inversion
intrafinca” (ver: Formulario de Planes de Negocios Intraprediales — PRODERI
“Rescate y revalorizacion...”). Para eso, un prerrequisito administrativo solicitado
por el programa financiador consistia en completar la Ficha de Elegibilidad. En
dicha ficha debia constar la informacion que diera cuenta de las caracteristicas del

nucleo familiar y de la finca de cada titular, con el fin de fundamentar que estaban
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en condiciones de ser destinatarios de la politica: basicamente, que eran
efectivamente agricultoras/es, pero por debajo de un umbral de capitalizacion. Una
organizacion social — la Unién de Pequefos Productores Aborigenes de Jujuy y
Salta (UPPAJS) — ofrecié sus locaciones para la gestacion del proyecto, y colaboré
asimismo en la difusién de la convocatoria a productoras y productores interesados.
Muchas de esas personas habian compartido conmigo o con mi companera otras
actividades técnicas previas, en el ambito de diversos proyectos de desarrollo rural
y promocion social (conmigo, principalmente quienes provenian de las
comunidades de Cianzo, Hornocal, Calete, Ocumazo o Varas; con mi companera,
principalmente quienes provenian de Uquia, Valiazo, Pinchayoc y San Roque). Y,
por ultimo, habia también gente con la que no nos unia ningun conocimiento previo.
Fue asi como el espacio nucleado por el proyecto fue adquiriendo con el paso del
tiempo su propia dinamica y se consolidd asi como una experiencia organizativa
con su propia vida colectiva, sus propias reglas y criterios de trabajo.

El proyecto que se fue redactando tenia el triple fin de, por un lado, adquirir la
infraestructura productiva requerida por cada productor/a (alambrados, caferias
de conduccién del agua, pequefas represas de riego, bombas de agua,
herramientas agricolas, etc.); por otro lado, contar con fondos de movilidad técnica
para recorrer las fincas beneficiarias; y por ultimo, obtener de manera colectiva
maquinaria para la trilla, venteo y clasificacion de quinua que facilitara los trabajos
de poscosecha. Este conjunto de personas comprendia un total de cuarenta
titulares de proyecto, que tenian sus parcelas agricolas distribuidas en quince
parajes rurales de todo el departamento de Humahuaca. De las/los cuarenta,
diecinueve habian participado del previo proceso de formacion por competencias

en el ano 2013; el resto eran nuevas/os en la tematica.
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Recorriendo los sembradios particulares durante una asamblea del Grupo Los Quinueros del
PRODERI (Ocumazo, 10/1/2020)

La etapa de formulacién del proyecto requirio, para el equipo técnico que yo
integraba, de la familiarizacion con los predios agricolas que cada productor/a
estaba interesada/o en poner a disposicion del Programa de fortalecimiento de la
quinua. Simultdneamente, comenzo a dar forma a una dinamica organizativa que
mantiene continuidad hasta el dia de hoy, consistente en la realizacion de una
asamblea plenaria mensual (el primer viernes de cada mes), en la ciudad de
Humahuaca, para coordinar colectivamente, entre productoras/es y equipo técnico,
todos los temas que se van presentando asentados en el libro de actas del grupo,
recuperando de este modo otras experiencias organizativas (sindicales,
comunitarias, misionales, etc.) que las/os agricultoras/es traian de sus propias
trayectorias de vida. Cuando la disponibilidad de recursos lo permitid, las
asambleas fueron complementadas con recorridos a campo por los predios de
cada agricultor/a, con talleres tematicos, y cuando fue posible, con realizacion de
taller directamente en predios agricolas, permitiendo de este modo un intercambio
horizontal de experiencias y conocimientos.

Para la presentacion formal del proyecto era necesario contar con una entidad
que ofreciera su persona juridica y su cuenta bancaria para la ejecucion de los
fondos. Este rol fue ofrecido por una Fundacion a la que fue posible acceder a

través de dos de los productores destinatarios del proyecto. El programa
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financiador PRODERI aprobd6 el proyecto en junio de 2015. Contaba en su
formulacién con dos componentes y dos desembolsos diferentes, adecuandose de
este modo a la modalidad establecida por el programa de financiacion. Los fondos
entregados revestian caracter de subsidio, por lo cual no debian ser reembolsados.
Los componentes establecidos por el programa consistian por un lado en un “Plan
de Negocio e inversioén intra y extra finca”; por el otro, en un “Plan de asistencia
técnica y capacitacion” de $70.000. En los términos del propio formulario del
proyecto, el primer componente servia a los efectos de obtener (1) “Incentivos para
las Inversiones Familiares en Finca” por $860.000, asi como (2) “Inversiones de
Uso Colectivo para la Capitalizacion de las Organizaciones” por $150.000. El
segundo componente, el (3) “Plan de Asistencia Técnica y Capacitacion”, servia
para que nuestro equipo técnico pudiera disponer de combustible y material de
libreria con que asegurar los recorridos y visitas a los predios agricolas y los talleres
de capacitacion necesarios.

Asimismo, la planificacion de los desembolsos se organizaba en dos etapas. El
primer desembolso consistia en la suma de (1) y (3), es decir, $930.000 que debian
emplearse en la compra de los equipamientos e insumos para cada finca, asi como
en el combustible y material de libreria para el equipo técnico. EI segundo monto
consistia en los $150.000 necesarios para la compra de los equipos de poscosecha
de administracion colectiva, aunque este segundo monto nunca se desembolsé
debido a complicaciones administrativas del propio programa. Sin embargo, uno
de los insumos mas costosos del primer desembolso — el abono — se obtuvo a un
precio extremadamente favorable, muy por debajo del presupuesto formal,
extendido por una agroquimica, que se habia presentado en la formulacion del
proyecto. La explicacion a este fendmeno apunta a los criterios no mercantiles que
rigen la distribucion y obtencion del abono en la Quebrada de Humahuaca, y que
profundizaremos en el capitulo siguiente. En cualquier caso, el monto remanente
de esta prevision durante el primer (y finalmente unico) desembolso, nos permitié
realizar la compra de un médulo completo (trilladora + clasificadora) de equipos de
poscosecha.

Por ultimo, el proyecto conté también con fondos para la compra colectiva de
componentes para preparar insumos agroecoldgicos (fungicidas, abonos
organicos, repelentes de plagas): de este modo se obtuvieron miel de cafna, leche,

azufre, etc., mediante compras colectivas.
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La mayor parte de los esfuerzos de armado de presupuestos, gestion de
compras, logistica de traslado y distribucion de los insumos solicitados por cada
familia, se concentraron entre junio y septiembre de 2015, es decir, durante el
invierno, mientras los suelos estan en descanso y las/os agricultoras/es cuentan
con mas tiempo. Los equipos de poscosecha se compraron al taller metalurgico
FLAMA de Palpala, que fue el que obtuvo los derechos para la produccion en serie
de los prototipos disefiados por IPAF NOA de INTA. En ambos casos, la compra
de las maquinas se realiz6 inmediatamente después de su lanzamiento al mercado:
la trilladora en abril y la clasificadora en diciembre del afio 2016. EI| PRODERI aqui
presentado fue consolidando un colectivo social que, a falta de persona juridica
propia, mantuvo el nombre del “grupo asociativo” demandante del proyecto: el

Grupo Los Quinueros de la Quebrada.

Los quinueros como interlocutores de politicas: las Mesas Quinueras
de Puna y Quebrada.
En el afio 2015 los organismos que conformaban el Complejo Quinua Jujuy se

enfrentaron a la necesidad de contar con alguna forma de interlocucién con las
experiencias concretas que existian en los territorios, es decir, con participacion
efectiva de las familias agricultoras. Con este fin, el Complejo propuso un
mecanismo de representacion que se denomin6é Mesas Quinueras de Puna y de
Quebrada, siguiendo una modalidad de trabajo muy difundida en ambitos de
desarrollo rural (Pefaur, 2019). Los dos territorios en los que la propuesta encontro
las alianzas necesarias para responder a la gestacién de estas Mesas fueron,
como hemos visto, el departamento de Yavi, en la puna, y los departamentos de
Humahuaca y Tumbaya, en la quebrada.

La Mesa Quinuera de Quebrada, que constituye mi campo empirico en esta tesis,
comenzo a adquirir forma a fines de 2015 y cobré su mayor vitalidad en 2016. Puso
en articulacion cuatro experiencias territoriales de familias productoras de quinua
y sus respectivos equipos de asesoramiento técnico: 1) el grupo conformado por
el ya mencionado PRODERI en el departamento de Humahuaca; 2) familias
integrantes de la comunidad de Rodero, también en el departamento Humahuaca,
que contaban con la colaboracién técnica de la Agencia de Extension Humahuaca
de INTA y que, como hemos visto mas arriba, habian participado en la ejecucién
del proyecto ITl; 3) familias de la comunidad de Tumbaya Grande, departamento

de Tumbaya, que habian contado con una experiencia de trabajo anterior a la
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gestacion del Programa de Fortalecimiento, mediante un proyecto ejecutado por
una fundacion denominada FundAndes; y 4) la Comunidad de Colorados, también
en el departamento de Tumbaya, que carecia de acompafiamiento técnico después
de haber participado en 2013 en el discontinuado proceso formativo en la localidad
de Barrancas. La Mesa Quinuera de Quebrada llegd asi a poner en didlogo y
articulacion a 83 familias productoras provenientes de 27 localidades diferentes de
los departamentos de Humahuaca y Tumbaya, a saber. San Roque Limpitay,
Pinchayoc, Uquia, Chucalezna, El Churcal, Calete, Ocumazo, Pukara, Valiazo,
Coctaca, Queragua, Hornocal, Cianzo, Palca de Aparzo, Varas, Chaupi Rodeo,
Negra Muerta (Grupo Los Quinueros de la Quebrada), Juiri, Pueblo de la
Candelaria y Ronque (Comunidad Aborigen de Rodero), Colorados y Carrizal
(Comunidad de Colorados); Raya Raya, Campo de Agua Chica, Agua Chica, El
Porvenir y Huajra (en Tumbaya Grande). A partir de fines del afo 2017, con el cierre
de los proyectos ejecutados en el marco del Complejo Quinua, este espacio de

representacion de los productores fue quedando discontinuado.
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La otra experiencia territorial que consolidé el conjunto de interlocutores de los

organismos institucionales, estuvo constituida por la Mesa Quinuera de Puna, que
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mencionaré a continuacion pero que no estudiaré en esta tesis. Aglutinaba a las
familias productoras de las comunidades del departamento de Yavi que integraron
la prueba piloto del afio 2009/2010 y que a partir de entonces contaban con la
asistencia técnica de personal de ProHuerta y de SsAF en La Quiaca: localidades
de Chalguamayoc, Suripugio, San José, Escaya, Ojo de Agua, Cara Cara, El Tolar,
La Intermedia, Cangrejos, Inticancha, Piedra Negra, Cangrejillos, Sansana Sur,
Casti. Es decir, en su gran mayoria, comunidades localizadas al este del
departamento de Yavi, y que también compartian entre ellas — y con el equipo
técnico — diversas experiencias de promocion social y desarrollo rural, que
trascendian la estricta propuesta de trabajo del programa tecnolégico, y se
vinculaban a acciones organizativas de diversas indoles y con diversos objetivos.

Un ultimo emergente del Complejo Quinua Jujuy que cabe mencionar consistio
en la elaboracion, durante el afio 2016, de un Plan de Contingencia. La sequia y la
expansién del cultivo bajo un paradigma agroecolégico — y por lo tanto,
desestimulando todo lo posible el empleo de agroquimicos — habian facilitado la
rapida propagacion de una plaga, denominada en Bolivia kona kona (Eurysacca
spp.), durante la campafia 2015-2016. El Complejo Quinua adjudicé a este hecho
una de las principales razones para no haber logrado una cosecha ni remotamente
cercana a la esperada, lo que comprometia las expectativas de los cinco proyectos
en ejecucion: el Proyecto | percibia una disminucion del numero de agricultores
familiares enrolados, en lugar de su expansion; el Proyecto Il veia comprometido
el éxito de una reconversion agroecologica del sistema productivo; el Proyecto Il
contaba con menos entusiasmo de su publico destinatario por mantener las
variedades nativas; el Proyecto IV no podria poner a prueba la infraestructura para
agregado de valor con una cosecha disminuida; y el Proyecto V carecia de
volumenes de venta sobre los que ejercer una politica de comercializacion. A esto
hay que agregar que el cambio del signo politico del gobierno nacional obligaba a
las instituciones a revalidar sus modalidades de trabajo en territorio, para no ver
discontinuadas sus lineas de accion.

Es de este modo que, en abril de 2016, las instituciones integrantes del
Complejo Quinua decidieron disefiar un plan de contingencia que permitiera
disminuir las pérdidas agricolas o siquiera paliarlas parcialmente. Con este fin, las
instituciones que integraban el Complejo mantuvieron talleres plenarios de trabajo
durante el primer semestre, del cual surgié el Plan de Promocién de la Quinua

redactado en junio de 2016. Alli, el énfasis estaba puesto en 4 Etapas: 1)
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Habilitacion de parcelas de cultivo; 2) produccion; 3) poscosecha y 4)
comercializacion. (Plan de Promocion de la Quinua 2/6/2016). Con el fin de llevar
adelante estas cuatro etapas, se establecia un plan de accién con fuerte presencia
territorial para asegurar resultados. Dicho plan — que carecia de otra financiacion
que la que pudiera aportar cada entidad participante — logré acordar la integracion
de cuatro niveles de coordinacién de las acciones en los diferentes territorios: en
primer lugar las unidades agricolas; en segundo lugar los llamados “promotores
locales” (personal que pudiera hacer un seguimiento localizado de las demandas
de grupos familiares por comunidad o zona); en tercer orden, los “técnicos de
terreno”, tarea asumida por personal de la Secretaria de Agricultura Familiar y de
ProHuerta; y en ultimo orden, los llamados “Coordinadores zonales”, uno por Puna
y uno por Quebrada.

El plan se enfrentaba para su implementacion a una multiplicidad de problemas,
pero principalmente a las dificultades para acceder a movilidad (vehiculos) y a
recursos (combustible) para realizar los recorridos por las parcelas agricolas
familiares. Puedo puntualizar con el caso de Quebrada. Nuestro equipo técnico
contaba con la posibilidad de mantener cierta continuidad en la presencia a campo
en el departamento de Humahuaca, haciendo uso de los ultimos fondos de
movilidad disponibles del ya mencionado proyecto PRODERI, porque dichas
tareas estaban relativamente planificadas en el organigrama de utilizacion de los
vehiculos de la Secretaria de Agricultura Familiar. En cambio, no estdbamos en
condiciones de ofrecer las mismas posibilidades a las otras dos experiencias
territoriales de familias agricultoras que lo demandaron: a saber, la comunidad
aborigen de Tumbaya Grande, y la comunidad aborigen de Colorados, ambas en
el departamento de Tumbaya. Esto dejé ambas experiencias desamparadas, y con
el tiempo no pudieron continuar participando de los espacios de articulacion.

La segunda dificultad se deduce de la anterior: la escasez de recursos
disponibles para asegurar la tarea asignada a los promotores locales, que
implicaba una dedicacion de tiempo que no estaba contemplada en ninguna fuente
de financiacion. La Secretaria de Economia Popular del Ministerio de Produccion
de la provincia asumié finalmente el compromiso de destinar unos pequefios
montos como honorarios para cubrir las tareas de estos promotores en lo que
restaba del ano 2017. La entidad receptora de los montos era cada municipio local:
lo que, como es de esperarse en jurisdicciones que sufren problemas crénicos de

liquidez, dificultaba el monitoreo efectivo de la administracion de esos fondos.
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Asimismo, la ausencia de combustible y de vehiculos para el traslado de los
promotores locales durante el afio 2017, provocaron que de cualquier modo las
funciones de éstos quedaran discontinuadas a mitad de ciclo agricola (en
diciembre recién concluian las tareas de siembra). Por lo tanto, el seguimiento de
los cultivos hasta su madurez, cosecha y poscosecha, fueron tareas que quedaron
en manos de los ya mencionados equipos técnicos territoriales. Pero mas aun:
estas condiciones de seguimiento ocurrieron bajo el contexto de una crisis drastica
del area ministerial que garantizaba el seguimiento técnico a campo (la
Subsecretaria de Agricultura Familiar). A partir de ello, las/os técnicas/os que no
padecieron los despidos, se enfrentaron (nos enfrentamos) a una severa
disminucién en la capacidad de acompafiamiento de las familias agricultoras.

De modo que, al llegar el afio 2017, inevitablemente, cada institucion se vio mas
obligada a dar cuenta de la ejecucion prolija de sus respectivos fondos con el fin
de lograr los reembolsos, que en velar por el cumplimiento de los objetivos que el

Complejo se habia establecido.

COMPLEJO CLUSTER PLANTA DE VALOR AGREGADO EN QUINUA Y
QUINUAJUUY [ CULTIVOS ANDINOS (CAMPO EXPERIMENTAL DE
T HORNILLOS, INTA)

\

\ CENTRO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIAS DE
\ _ _ TECNOLOGIAS AGROECOLOGICAS (CAMPO

\ B EXPERIMENTAL SEVERINO - FCA, UNJU)
\‘ MESAS QUINUERAS DE
PUNA Y QUEBRADA

CONVENIO MARCO DE
| coOPERACION
— INSTITUCIONAL DEL
COMPLEJO QUINUA

PLAN DE CONTINGENCIA PARA
PROMOCION DE LA QUINUA

Un ejercicio de extranamiento y dos observaciones sobre el corpus
documental del Programa de fortalecimiento de la quinua.

Solo en el marco de lo que hemos presentado aqui como el “Programa de
Fortalecimiento de la quinua” en la provincia de Jujuy, hemos procurado poner de
relieve la emergencia, en unos pocos afos, de una significativa cantidad de
producciones institucionales. Esta produccion se expresa en aquellas
materialidades que cristalizan el trabajo politico (Gaztafiaga, 2010): en reuniones,

encuentros, convenios, planes de accidon, que en ultima instancia llevan a la
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redaccion y ejecucidn de proyectos. El proyecto constituye asi la modalidad
convencionalizada y naturalizada de enmarcar las acciones de instituciones y
organizaciones civiles en criterios legibles, legitimables y mensurables. El proyecto
define qué se va a hacer, quiénes lo van a hacer, esperando qué resultados, y qué
recursos son necesarios para llevar adelante las acciones. Se convierte asi en la
materializacion de la abstraccion burocratica en términos inteligibles de
organizacion de las acciones hacia la persecucion de fines. En el transcurso del
periodo analizado hasta aqui, entre el 2009 y el 2018, he identificado un total de
18 proyectos que responden a los lineamientos del Programa de fortalecimiento,
entendidos en tres aspectos: en un objetivo mas o menos homogéneo (la mejora
de la calidad de vida de las/los agricultores familiares), en una linea de accién
bastante circunscripta (la difusion del cultivo de quinua), y en un sujeto destinatario
de intervencion, aunque extenso, también circunscripto (las familias integrantes de
comunidades andinas de Jujuy). En el Grafico Anexo N°2 (p.268) presento estos
proyectos, segun algunos aspectos sintéticos importantes. Estos aspectos son: el
objetivo; el periodo durante el cual tuvo vigencia; y he procurado identificar cuatro
actores sociales diferentes que participan de cada proyecto: 1) la fuente de
financiacion; 2) el organismo ejecutor (la institucion u ONG que constituye la figura
juridica visible que ejecuta los recursos); 3) el equipo técnico (las personas que,
mediante la presencia en territorio y la coordinacion de acciones, le da forma
concreta a la ejecucion de los fondos); y 4) los sujetos destinatarios (una categoria
que, por parecer autoexplicativa, disimula una realidad social compleja en la que
participan multiples factores de reclutamiento de los sectores populares). Para no
profundizar aun en este ultimo punto, que resulta central a mi analisis, en el cuadro
he optado por presentar los “sujetos destinatarios” en términos por ahora
aproximativos, segun los territorios de intervencidn de los proyectos en cuestion.
El monto de aquellos proyectos cuyo presupuesto conozco (que constituyen solo
siete del total: N°5, 6, 7, 11, 12, 13 y 14 en el cuadro) suman un saldo obtenido y
ejecutado de AR$8.621.652,9818. Es decir que, si hacemos un promedio sobre ese
monto (muy grotesco, y soélo a fines aproximativos) y lo multiplicamos por el total
de proyectos financiados (tener en cuenta que los proyectos 15 y 17 no fueron

financiados), podemos estimar que el monto de inversiones y gastos realizados en

18 El Ginico proyecto cuya financiacion fuera asignada pero no ejecutada lo constituye el ya
mencionado Proyecto VI del Complejo Quinua Jujuy, que la SsAF no pudo cumplir debido a la
crisis interna de dicho organismo.
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relacion al Programa de Fortalecimiento de la Quinua en Jujuy asciende a no
menos de veinte millones de pesos.

Este cuadro me dispara a reflexionar que el Programa de Fortalecimiento a la
produccion de quinua permitié dar un marco de legitimidad al quehacer de diversos
organismos publicos y privados vinculados al desarrollo rural en la region andina
de Jujuy. Esto se expresa en la participacion de estos organismos en al menos uno
de los proyectos que conformaron la constelacién de acciones institucionales que
estamos analizando.

Por otra parte, este cuadro nos invita a preguntarnos por los efectos que estos
proyectos dejaron en la trama social destinataria. Dado que estos proyectos fueron
dirigidos a transformar una realidad social en otra, debieron para ello establecer
sus propios parametros de evaluacion: los “indicadores de éxito”. Aunque cada
proyecto establecié sus propios parametros de medicidon, en las instancias
interninstitucionales — el Complejo Quinua Jujuy; el Plan de Contingencia de la
Quinua, etc. — se activan determinadas categorias que constituyen una suerte de
sentido comun del habla técnico-burocratica y que establecen en términos
mensurables el consenso acerca de lo que constituye la realidad presente y el
potencial futuro. Tres categorias convencionalizadas por dicha comunidad de habla
técnico-burocratica emergen para dar visibilidad y medir esta realidad social: 1)
cantidad de productores (o unidades productivas, o establecimientos agricolas, o
agricultores familiares); 2) superficie implantada; 3) rendimiento. Veamos a modo
ejemplificador unas expresiones en que se pone de manifiesto como estas
categorias constituyen un sentido comun interinstitucional:

“En cuanto a las acciones a poner en marcha, los participantes acordaron que
se debe referenciar lo mas exactamente posible el nivel de produccidén actual que
existe en la quebrada y la puna, el numero aproximado de cuantos agricultores
familiares estan incluidos en el complejo y cuantas hectareas se destinan a la
produccion. Finalmente, apostaron a que los resultados esperados van a surgir del
trabajo de las instituciones que proximamente comenzaran a trabajar en
encuestas para recabar informacion de la situacion productiva actual’. (I Foro del
Complejo Quinua Jujuy: 15/8/2014

http://www.prosap.gov.ar/Docs/1erForoQuinoadujuyAgosto2014-Gacetilla.pdf; mi

resaltado)
Esta preocupacion guarda vigencia a lo largo de toda la existencia del programa

tecnoldgico: “En los dltimos afios, y a partir del incremento exponencial que ha
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tenido el interés y puesta en valor de la quinua como alimento, los organismos del
Estado en todos sus niveles y las asociaciones de productores han venido
trabajando en conjunto con el fin de, paso uno, conocer la cantidad de hectareas
cultivadas con quinua en la provincia, cantidad de productores y rendimientos
logrados, ademas de relevar también las problematicas de todo tipo que surgen
en las etapas de produccion, cosecha, poscosecha y comercializaciéon.” (Plan de
Promocién de la Quinua 2 6 2016).

Como consecuencia de estas expectativas, cada vez que un documento
institucional comienza, se ve en la obligacion de poner en valor la importancia
actual y potencial de la produccién de quinua en la regién andina de Jujuy, y para
eso debe hacer uso de la informacién mas reciente disponible.

Pero al pasar en limpio los datos dispersos que fueron obtenidos y empleados
en distintas oportunidades por la documentacion del Programa de Fortalecimiento
de la Quinua, nos encontramos con que las cifras mencionadas no parecen guardar
una coherencia mutua, o por lo menos no parecen responder a un patron
identificable. Pongamos en concreto la informacion numérica sobre estas tres
variables:

- Durante el afo 2013, la realizacién de talleres diagndstico integrando las
experiencias agricolas en quinua que tenian lugar en las regiones andinas de Jujuy,
Salta y Catamarca, permitieron obtener los datos relevados durante el diagnostico
sobre la produccion para la campana 2012/2013. Para la provincia de Jujuy, los
datos son los siguientes: “se concentran en la actualidad un total de 39 unidades
productivas, en su casi totalidad pequefios productores individuales, con un area
cosechada de 25 has, resultando una produccion de 42 toneladas”, distribuidos
del siguiente modo: “en el Departamento de Yavi existen un total de 31 productores
(1 mediano y el resto pequefios), en un area de 16 has, que producen 24 toneladas,
con rindes promedio de 1,5 ton/ha. Mientras en el Departamento de Santa
Catalina, se han podido identificar 8 productores (de ellos 6 en la localidad de Cusi
Cusi) que reunen 9 has y una produccion de 18 toneladas, con rindes un tanto
superiores (2 ton/ha), lo cual es tipico de esa zona.”

- Durante el ano 2014, el INTA y la Fundacion Nueva Gestién realizaron una
encuesta en las regiones de Puna y Quebrada (departamentos de Cochinoca,
Susques, Santa Catalina, Yavi, Humahuaca, Tilcara y Tumbaya) para identificar
numéricamente las caracteristicas de la produccién de quinua en la region NOA.

Estos datos fueron empleados en por lo menos dos oportunidades (Fundacién
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Nueva Gestidon, 2015; Roisinblit et. al., 2015) Alli se identifica un total de 195
establecimientos (75 en la Quebrada y 120 en la Puna) que producian quinua,
empleando para ello una superficie total de 58 hectareas (Fundacién Nueva
Gestion, 2015). “El 80% de la quinua que se produce en la Puna y el 20% en la
Quebrada de Humahuaca; en superficies variables, en la puna con un promedio de
3833m2 por establecimiento, con mayores superficies que en la quebrada, con casi
1500m2 por establecimiento” (Roisinblit et. al., 2015). Para la campafia agricola
previa (2013), esta encuesta establecidé los siguientes datos: 49 unidades
productivas, 38 hectareas, 84 toneladas de produccion total (Fundacién Nueva
Gestion, 2015).

- En la pagina de presentacion oficial de UCAR sobre el Complejo Quinua Jujuy
(http://visorcompetitividad.ucar.gov.ar/complejo-quinua-jujuy/ accesado por ultima
vez el 3/8/19), figura una serie de datos cuya fecha de alta podemos retrotraer al
momento en que el proyecto de aprobacién del Complejo fue aprobado, es decir,
aproximadamente hacia comienzos de 2015. Los datos mencionados son los
siguientes: 267 productores; 1000 hectareas, localizadas en los Departamentos
de Yavi, Santa Catalina; Cochinoca, Rinconada, Susques, Humahuaca, Tilcara y
Tumbaya, provincia de Jujuy.

- En el Plan de Contingencia de 2016, la informacion que detalla el diagndstico
de acciones es la siguiente: “Puna: 58 productores; aproximadamente 15 Tn -
Quebrada: 66 productores; aproximadamente 3,5 Tn” (22/4/2016: reunién plenaria
de instituciones) y también: “Hay 124 productores de quinua relevados en Puna
(68) y Quebrada de Humahuaca (66) numeros rescatados hasta el momento y con
la salvedad de que son aquellos con los que se ha venido trabajando desde las
instituciones locales, lo cual no desconoce que existen ofras zonas en que, en
mayor o menor escala, se esta sembrando quinua. Se espera una cosecha de 18
o 19 t en 2016 entre Puna y Quebrada de Humahuaca. El rendimiento promedio
en ambas zonas es de 300 kg/ha: se ha evaluado que estos numeros pueden
llegar a duplicarse o triplicarse con la aplicacion de algunas mejoras en las
practicas culturales principalmente.” (Plan de Promocién de la Quinua 2 6 2016). A
raiz de dicho diagndstico, el mismo Plan de Promocién propone “alcanzar una
meta de al menos 7 de hectarea por productor, con un rendimiento promedio
de 500 Kg/ha.” (Plan de Promocion de la Quinua 2 6 2016)

- En el mes de agosto del mismo afo 2016 surgen los datos que anticipaban la

campafa agricola que estaba por comenzar: “Cémo llegar a campafia 2016/7.
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Identificar productores (actual 78) [...] 78 productores y 12 hectareas. Potenciar
mas a la misma gente, los que ya tienen experiencia, nos propongamos %
hectarea lo pueden hacer. Equipos de riego para i hectarea minimo” (reunion
técnicos 1 8 2016)

- En una reunién del complejo quinua a fines de ese mismo ano: “Por Mesa
Quinuera de la Puna [...] cuentan con 7tn de quinua lavada [...], aparte tienen 5
tn de 2016 acopiada, trillada y venteada en espera del proceso de escarificado.
Se prevé en la zona otras 5 tn de la campana 2017-2018. Por parte de la mesa
de la quebrada [...] la venta esta muy adelantada y solo les quedan unos 100kg.”
(Reunion de la Asociacion Ad Hoc —Complejo Quinua de Jujuy. Acta N° 22,
13/12/2017)

- En la inauguracion de la Planta de Valor Agregado de Quinua y Cultivos
Andinos erigida en Hornillos, “el gobernador de Jujuy Gerardo Morales ...
menciond que...] este logro beneficiara a 200 productores agroecolégicos de
quinua del norte de la Puna jujefia y la Quebrada de Humahuaca: “Tenemos un
promedio de produccion en el orden de los 800 kilos por hectarea que, si
trabajamos bien, podemos llegar a dos toneladas”, sefial6 el gobernador’ (En
Jujuy el AV de quinua esta en marcha” 27/3/2018 INTA informa). Y respecto al
mismo evento, otro medio menciona: “Jujuy esta por el orden de las 230 hectareas
de produccién y tenemos un plan para ampliarlas a 700 hectareas y seguir
creciendo, mejorando la productividad. Estamos en un promedio de 800 kilos y la
idea es llegar a dos toneladas como objetivo premium”, detall6 el Mandatario.”

(Nueva planta de VA en quinua y cultivos andinos. 29/3/2018 Jujuy al dia)

Pongamos en limpio los datos anteriores.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad de 39 195 267 124 78 200
productoras/es (todos en (120=
Puna) Puna
75=
Quebrada)
Superficie 25 Ha. 58 Ha. 1000 12 230 Ha.
Ha. Ha.
Rendimiento 32Tn. 18,5 Tn. 12 Tn.
total (15 (Puna)
Tn=Puna
3,5Tn=
Queb.)
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Rendimiento 1500 300 500 800 Kg/Ha
por superficie Kg/Ha Kg/Ha Kg/Ha (objetivo:
a 2000 Kg/Ha)
2000
Kg/Ha
Fuente Diagnéstico|  “Quinua: Pag. Reunién| Declaraciones
del “Proyecto regalo | oficial de Plan de Asociacion | del gobernador
de desarrollo | ancestral” | UCAR Promocion dela Ad Hoc — | en inauguracion
de la quinua |(Fund. Nva. Quinua Complejo de Planta de
natural en el | Gestion) Quinua Valor Agregado
NOA” Jujuy

UNIDADES PRODUCTIVAS + SUPERFICIE + RENDIMIENTO QUINUA

Como se ve, los datos son dispares y confusos. La fluctuacion de todos los
parametros es muy marcada y en absoluto progresiva. En aquellos casos en los
que la informacidén consignada responde mas a una construccion narrativa — los
datos de 2015 y 2018 — es de esperarse mayor libertad interpretativa de los datos
citados. Pero, incluso en los casos en que las fuentes de informacion resultan
trazables y muestran esfuerzos de estandarizacion y centralizacion de informacion
disponible — 2013, 2014, 2016 y 2017 —, se pone igualmente de manifiesto la
enorme flexibilidad de una realidad social que, en principio, podemos describir
como compleja y como esquiva a los esfuerzos institucionales para su mensura y
control. Lo que nos lleva en primer lugar a formular la siguiente pregunta: jpor qué
la produccién de tantos esfuerzos institucionales y financieros (18 proyectos; no
menos de 20 millones de pesos) no se refleja en ningun tipo de cambio en los
parametros que las propias directrices institucionales establecen como marcadores
de éxito?

El desencuentro entre expectativas y resultados institucionales se vuelve mas
palpable a medida que la produccion de conocimiento “cientifico” establece
umbrales mas precisos acerca de aquello que se demuestra como técnicamente
posible o deseable. Esto ocurrio por ejemplo a partir de los ensayos realizados por
INTA en 2014-2015 para identificar los rendimientos de la quinua en la region
andina de Jujuy. Los ensayos se centraron en identificar las variaciones de
rendimientos segun la fecha y la técnica de siembra:

- “En parcelas controladas en el Campo Experimental Hornillos-IPAF NOA —
INTA los rendimientos logrados fueron 4.000 Kg/ha cuando la siembra es temprana
(septiembre) hasta 300 Kg/ha cuando la siembra es tardia (enero) en los arnos
agricolas 2004-2015 y 2015- 2016.” (Plan de Promocién de la Quinua 2 6 2016).
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- “La técnica de siembra a chorrillo alcanzé el mayor rendimiento con 4544 kg/ha;
sequido por el trasplante con 4260 kg/ha, estadisticamente no hay diferencias
significativas; en cambio la técnica por Golpe ya sea cada 10 o 20 cm tiene un
rendimiento de 2769 y 2882 kg/ha respectivamente” (Aracena, 2015)

Otro ejemplo lo constituye el disefio de la planta de procesamiento de granos
andinos, que lleva a identificar los volumenes minimos de grano que la maquinaria
requiere para cumplir su adecuado funcionamiento:

- “Respecto del Proyecto de procesos formativos de Quinua que va a ejecutar el
IPAF NOA [...] se trata de [...] garantizar volumen de quinua para procesar en
la planta, se espera al menos entre 7y 10 mil Kg [...]” (Reunién de la Asociacién
Ad Hoc —Complejo Quinua de Jujuy. Acta N° 18, 17/8/2017).

En un caso, los ensayos establecen el umbral productivo deseable por unidad
de superficie: deberia esperarse que cada productor logre un stock no menor a los
300 Kg/Ha, contando con que podria llegar a obtener mas de 4000 Kg/Ha. En el
otro caso, los parametros indican un volumen minimo que se deberia obtener en
todo el territorio para el adecuado funcionamiento de los equipos de agregado de
valor (no menos de 7000 Kg/Ha).

Estas expectativas, que a los criterios agrondmicos resultan francamente
humildes, sin embargo se enfrentan una y otra vez a la frustracion. Por ejemplo, el
31/12/16 la observacion que emergia era la siguiente: “el seguimiento técnico
por si s6lo no esta resultando suficiente para estimular la produccion. Las
ideas: hacer compra anticipada de quinua a $80/Kg: la idea, que esto ayude a
sembrar mas [...] Este afio la mayoria se esta volcando mas al maiz que a la quinua
por el precio al que se esta ofertando; hoy el maiz te lo compran a $80 el Kg y
hasta $100; en cambio por la quinua te estan ofreciendo $60/Kg.” (Reunion
Complejo + Mesa Quinuera quebrada 31/10/17).

Situaciones como ésta reflejan el desencuentro entre las expectativas
institucionales (aumentar la superficie cultivada; aumentar el numero de unidades
productivas; llegar a determinado rendimiento por productor, alcanzar determinado
volumen total de produccién), y los resortes que mueven a las mujeres y hombres
que se adscriben, en este caso, como quinueras y quinueros. Las acciones de
visibilizacion y legibilizacion (Scott 1989) que requiere el programa tecnoldgico,
establecen criterios no formulados de estandarizacion de la produccion:
homogeneidad (de calidad y tamano de grano); volumen, previsibilidad en los

momentos de cosecha, planificacion de stock. Estos criterios se vuelven
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imprescindibles para disputar sentidos ante los organismos de fiscalizacion de
alimentos, tales como el Instituto Nacional de Semillas (INASE), o la Secretaria
Nacional de Sanidad Alimentaria (SENASA). Pero no parecen permear el interés,
la capacidad de dar respuesta o el entusiasmo de las familias destinatarias de las

politicas-

Otro emergente que emana de la recuperacién, ordenamiento y sistematizacion
de la documentacion producida en el transcurso del Programa de Fortalecimiento
a la Quinua, se trata de los intrincados sistemas clasificatorios que van dando
forma a la burocratizacién de las propuestas de intervencion, por medio de dos
convenciones linguisticas: las siglas por un lado, y por el otro, el empleo en cada
féormula nueva de las mismas categorias utilizadas asiduamente: “quinua” y
“cultivos andinos”.

Ambas reglas producen una intrincada taxonomia burocratica de nombres de
entidades, programas, lineas de accion y sujetos colectivos, que se vuelve confusa
para quienes fuimos miembros de esa breve pero profusa comunidad de habla, ni
que hablar para quienes desconocen ese universo semantico. A lo largo de este
capitulo hemos presentado muchas de estas categorias— y evitado otras,
precisamente para no abundar y confundir —. PROSAP, UCAR, PRODERI,
PROINDER, PRODERPA, PROCANOR, PRODERNOA, ProSol, CADECAL, FIDA,
FAO, Proyecto ITlI Quinua, SAF, MAGyP, MinAgro, AER, EEA, Mesa Quinuera de
Quebrada; Mesa Quinuera de Puna, Complejo Quinua Jujuy, Programa de
Fortalecimiento de la Quinua en el NOA, Complejo Cluster de Quinua, Comision
Directiva Ad Hoc del Complejo Quinua, Plan provincial de Promocion de Quinua,
Plan de Mejora Competitiva de la quinua, Planta de valor agregado en Quinua y
Cultivos Andinos, Mesa Nacional de Cultivos Andinos, Comisién de Valor Agregado
de la Mesa de Cultivos Andinos, Convenio Marco de Cooperacién Institucional,
Comision de Comercializacion de la Mesa de Cultivos Andinos. En este
conglomerado de categorias burocraticas se entremezclan nombres de
organismos que cuentan con carteras de financiacién, organismos que pagan
salarios técnicos pero no cuentan con financiacién propia, cooperativas, ministerios,
secretarias y direcciones ministeriales, proyectos que enmarcan tareas
institucionales y/o técnicas, instancias de encuentro que carecen de formalidad

institucional.
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Es de poner en relieve que, si a aquellos técnicos que hemos sido miembros
activos y creadores de esta compleja comunidad de habla, nos resulta dificil seguir
el sentido, la pertinencia y la relacion mutua de cada una de estas categorias, es
sin dudas evidente que la confusidon se vuelve infranqueable para quienes no
dedican sus energias cotidianas a los debates burocraticos, sino al trabajo
cotidiano de multiplicacién de la quinua y los cultivos andinos: es decir, las mujeres
y hombres que se adscriben como quinueras/os. Vemos en consecuencia la
naturalizacion con que la comunidad de habla técnico-burocratica estimula y
produce en poco tiempo sistemas clasificatorios sumamente complejos, que se
imponen sobre los sectores subalternos como un lenguaje erudito, produciendo
silencios, inhibiciones, desconciertos y, sobre todo, vaciamientos de espacios
colectivos, que constituyen desafios serios para lograr la continuidad de la
presencia de agricultoras/es familiares en ambitos institucionales destinados a

ellas/os.

Los dos aspectos que he tratado de poner de relieve hasta aca — la preocupacion
administrativa por dar caracter visible y mensurable al universo social y productivo
destinatario de las politicas, y la frustracidn ante los numeros/indicadores que estos
esfuerzos expresan por un lado; y el crecimiento de sistemas clasificatorios
complejos para designar las acciones institucionales por otro lado — muestran dos
aspectos que, ademas de invisibles a los sujetos que los ejercemos, manifiestan la
incomprension de los resortes que ponen en contacto lo que los programas
institucionales esperan que ocurra, con lo que motoriza a los sujetos destinatarios.
Si tomamos las categorias de legibilidad establecidas por el propio programa
institucional, adquiere visibilidad la incompatibilidad entre un programa tecnolégico
destinado expresamente y desde el primer momento a expandir una produccion
para abastecer a un mercado consumidor, y un sujeto social destinatario que no
parece estar movido principal o exclusivamente por ese resorte. De esa manera,
los propios criterios de legibilidad establecidos por los organismos institucionales
fracasan. En la mayoria de estos parametros, los nimeros mas bien han mermado.
Sin embargo — y éste también es un dato a tener en cuenta — a medida que pasan
las propuestas institucionales, los colectivos nucleares de familias continian dando
existencia y asi legitimidad a los programas de intervencion.

En los sucesivos capitulos de esta tesis, abordaremos distintas dimensiones de

la experiencia cotidiana de las personas que se inscriben, en este caso, como
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quinueras/os, y que van estableciendo los criterios por los cuales ellas mismas se
consideran, se defienden y se ponen en juego en tanto destinatarias de una politica

de sector.
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Capitulo lll. CoOmo se produjo la quinua en la Quebrada
de Humahuaca.

En el capitulo previo hemos puesto de relieve el marco argumental que
justificaba la promocién del cultivo de quinua en las regiones andinas de Jujuy
como una oportunidad para mejorar la calidad de vida rural. Para llevar a cabo ese
objetivo, fue adquiriendo forma un conjunto de premisas que establecieron
umbrales deseables para el modelo de intervencién técnica. Pongamos en limpio
cinco de ellas, que modelaron el marco de referencia mediante el cual el programa
tecnoldgico identificaba un problema, una oportunidad y una linea de accion:

1) La quinua se encontraba casi extinta en territorio argentino.

2) La expansion mundial del consumo que estaba experimentando la
quinua, podria ser una oportunidad rentable para la agricultura familiar
quebradefia y punefia.

3) Las condiciones agrondémicas para alcanzar el rendimiento éptimo del
cultivo en la Quebrada de Humahuaca dependian de: una distancia entre
surcos de siembra de 35 centimetros (Aglero; Acreche y Aguiar 2015); un
sistema de siembra “por chorrillo” (Aracena, 2015), y una curva de
productividad decreciente a medida que la fecha de siembra se alejaba
de la primavera.

4) La expansion esperada del cultivo bajo los mencionados requisitos
de rendimiento, despertaria una demanda de grandes volumenes de semilla.

5) El cumplimiento de las premisas arriba sefaladas, al permitir un
aumento en los rendimientos agricolas y consecuentemente también en los
ingresos por venta para cada unidad familiar, consolidaria el interés de las
agricultoras/es por esta alternativa productiva (Daza et. al., 2015).

La expectativa minima de superficie y de rendimiento por superficie que
esperaba el programa de fortalecimiento de la quinua consistia en que cada
agricultor/a produjera un cuarto de hectarea (2500 m?) (Plan de Promocién de
la Quinua 2/6/2016), obteniendo asi entre 4000 Kg/Ha con una siembra a
principios de octubre (y/o mediante siembra por chorrillo), y no menos de 2000
Kg/Ha con una siembra a fines de noviembre (y/o mediante una siembra a golpe)
(Aguero et.al 2015; Aracena 2015).

Fue en el marco de estas expectativas de resultados, traccionadas asimismo

por el entusiasmo —y por la urgencia — que en la provincia de Jujuy habia insuflado

94



la realizacion del Congreso Mundial de la Quinua, que dio comienzo la campafia
agricola 2015-2016 en la quebrada de Humahuaca.

A partir de aqui, repasaré los comportamientos que efectivamente tuvieron las
quinueras/os respecto a las premisas sefaladas, para entender qué correlaciéon
efectiva hubo entre las expectativas del programa y las acciones llevadas a cabo

por las quinueras/os en los campos familiares.

¢ Qué resultados se obtuvieron en el campo?
Emergen en principio dos variables a contrastar con lo ocurrido en campo: qué

superficie efectivamente sembraron las/os agricultoras/es, y qué rendimientos
efectivamente obtuvieron. En el transcurso de los recorridos técnicos por los
predios agricolas durante el ciclo 2015/2016, fue posible medir y reconocer
exactamente las superficies empleadas para la produccién de quinua. Esto se
desagrega en el grafico Anexo N°3 (pp. 269-271). Se observa que sélo seis
agricultoras/es (sobre un total de cuarenta) alcanzan o superan la superficie
esperada; el resto disminuye su superficie hasta numeros muy pequenos (13
agricultoras/es siembran menos de 500 m?).

Respecto a los rendimientos obtenidos, podemos ofrecer la informacion del ciclo
agricola 2015/2016, que es aquel del que el detalle es mas preciso. En base a la
correlacion entre rendimientos esperados por las expectativas técnicas y los
rendimientos efectivamente obtenidos, vemos que los datos no pueden ser mas
elocuentes. Ningun/a agricultor/a se acerca ni remotamente a la expectativa
maxima. Si nos concentramos en la columna del rendimiento minimo esperable,
los resultados tampoco resultan descollantes. Los agricultores 25 y 26 casi
alcanzan la productividad minima esperada; los agricultores 10 y 11 juntos y la
agricultora 21 llegan aproximadamente al 75%; los productores N°8, 22 vy, juntas,
las agricultoras 32 y 33, superan la mitad de la expectativa minima. Entre todo el
resto, hay varias/os que no llegan ni a un 10% de las expectativas productivas
esperadas por el programa institucional (por ejemplo, N°1, 14, 5y 6).

Combinando ambos datos — las superficies agricolas, y los rendimientos por
unidad de superficie — la expectativa institucional de cosecha era de 40.000 Kg de
quinua en un ciclo agricola. El volumen efectivamente obtenido, fue de apenas

2.784 Kg, lo que representa menos del 7% de lo esperado!®. Con estos

19 Cabe aclarar que este numero no tiene en cuenta la cosecha de nueve agricultoras/es cuyos
rendimientos no pudieron ser pesados, porque no emplearon los moédulos de trilla para la limpieza
de grano. Pero esto no constituye verdaderamente una dificultad: ya que la razén para no emplear
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guarismos, las instalaciones planificadas y erigidas por las instituciones — como el
centro de clasificacién y agregado de valor de quinua en el campo experimental de
Hornillos o el centro de mejoramiento de semilla en el campo experimental de
Severino — no podrian obtener siquiera los requerimientos minimos de grano de
quinua como para operar. Es inocultable el desconcierto, la preocupacion y la
frustracion institucionales, cuando la distancia entre la expectativa y la realidad
resulta tan indisimulable.

Entonces, partiendo de este desconcierto institucional, debemos preguntarnos:
¢ Por qué la gente obtuvo rendimientos tan por debajo de lo esperado?

Abordaremos esta pregunta deteniéndonos en cada una de las variables que
determinan este valor, por un lado, la superficie agricola, y por otro lado, los

rendimientos obtenidos por unidad de superficie.

Primer variable: la superficie sembrada con quinua.
Si volvemos al cuadro Anexo N°3, podremos observar que, respecto de la

superficie sembrada, la expectativa del programa tecnoldgico era alcanzar 2500
m2 por agricultor/a, sumando asi un total de diez hectareas sembradas por todo el
Grupo Quinuero. Pero esta expectativa en ninguno de los dos ciclos agricolas se
alcanza. En el ciclo 2015-2016, la superficie implantada con quinua por productor/a
es, en promedio, de poco mas de 1670 m2. En el ciclo 2016-2017, el promedio es
de poco mas de 1400 m2.

Si nos detenemos caso por caso, observamos que soélo cuatro agricultoras/es
(N°1, 9, 30 y 31) sembraron, durante el primer ciclo analizado, una superficie
superior a la prevista. Si removemos estos cuatro casos del promedio a fin de evitar
distorsiones, y asi obtener un calculo mas preciso de las superficies efectivamente
sembradas con quinua por el resto de los 28 integrantes con cuyo dato contamos,
el numero baja a tan soélo 897,39 metros cuadrados por unidad: es decir, menos de
un décimo de hectarea. Debemos entonces preguntarnos, en primer lugar, cuales
fueron los mecanismos por los cuales el programa tecnolégico arribdé a la
conclusién de que las/os agricultoras/es estarian dispuestas/os a sembrar 2500 m2

con quinua.

las maquinas fue, en todos estos casos, el pequefiisimo numero de gavillas de quinua obtenido,
que no justificaba reemplazar el tradicional método de trilla manual. De manera que los
rendimientos de estas familias se encuentran en todos los casos por debajo de los 2Kg de semilla
cosechada.
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Las unicas oportunidades en que un dato de superficie fue expresado por las
agricultoras/es, ocurrido cada vez que, en el marco del programa tecnoldgico, se
activaron expectativas de poder distribuir servicios de arada y/o abono. Los datos
que yo he recopilado en mi matriz surgieron, para el ciclo 2015/2016, de lo
consignado en el proyecto PRODERI presentado a principios de 2015; y para el
ciclo 2016/2017, del listado de demandas de roturacion presentado por la Mesa
Quinuera de Quebrada al Ministerio de Produccion de la provincia de Jujuy, que en
agosto de 2016 se habia comprometido a cubrir esas necesidades para asegurar
las acciones establecidas en el Plan de Contingencia senalado en el capitulo previo.
Estos mismos datos constituyeron la fuente empleada por el programa tecnoldgico
para establecer sus previsiones de volumenes de cosecha. El detalle de solicitudes
asi obtenido para el segundo ciclo agricola, y sélo para el referente empirico de

esta tesis, fue el siguiente:

N° productor Sup. a Necesidad Hora Localidad en la
(codigo sembrar de abono s de que emplear los
universal) campaia tractor | insumos

2016/7

1 1 10000 m2 4 1lhs Hornocal
camionadas

2 2 2500 m2 1 camionada 1hs Hornocal

3 4 2500 m2 1 camionada 1lhs Cianzo

4 5 2500 m2 1 camionada 1hs Cianzo

5 7 5000 m2 2 2hs Cianzo
camionadas

6 8 2500 m2 1 camionada 1lhs Cianzo

7 10 5000 m2 2 2hs Cianzo
camionadas

8 11 5000 m2 2 camionada 2hs Cianzo

9 14 2500 m2 1 camionada 1lhs Palca de Aparzo

1 16 4000 m2 2 - Varas
camionadas

1 17 2500 m2 1 camionada 1lhs Calete

1 19 5000 m2 2 2hs Ocumazo
camionadas

1 20 800 m2 1 camionada 1lhs Coctaca

1 21 5000 m2 2 - Queragua, Rodero
camionadas
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1 22 5000 m2 2 1lhs Valiazo
camionadas

1 23 500 m2 - - Valiazo

1 24 2500 m2 2 2hs Pukara
camionadas

1 25 5000 m2 2 2hs Uquia
camionadas

1 26 500 m2 - - Uquia

2 29 2500 m2 1 camionada 1lhs Uquia

2 30 5000 m2 2 6hs Pinchayoc
camionadas

2 32 500 m2 - - San Roque

2 33 2500 m2 1 camionada 1lhs San Roque

2 34 2500 m2 1 camionada 1lhs San Roque

2 35 2500 m2 1 3hs San Roque
camionadas

2 38 5000 m2 2 2hs Chaupi Rodeo
camionadas

2 39 400 m2 - 1lhs Chaupi Rodeo

2 40 2500 m2 1 camionada 1lhs Negra Muerta

TOTALES 91.700 m2 38 37

camionadas hs

Como se observa, emerge un criterio espontaneo — y por lo tanto, naturalizado
en la comunidad de habla bajo estudio — para asociar de manera aproximativa
determinada unidad de superficie agricola (entendida como un area de
aproximadamente “un cuarto de hectarea”) con determinado volumen de abono
(“una camionada de guano”) y con determinada unidad para medir los requisitos
de roturacion (“una hora de tractor”).

Esta “ecuacién” naturalizada por una comunidad de lenguaje antecede asi a los
requisitos por medio de los cuales esta comunidad mensura y por lo tanto visibiliza
determinado espacio agricola como objeto de intervenciones institucionales.
Siendo mi tesis de antropologia social, esta naturalizacién constituye la esencia de

aquello a observar y analizar. Es menester, entonces, comprender como se

98




construye esta convencion social, estudiando para ello los mecanismos por medio

de los cuales se rotura y abona la tierra hoy en el territorio bajo estudio.

Como se roturan los suelos agricolas.
Practicamente hasta los anos 90’, el arado mas difundido en la region bajo

estudio — el departamento de Humahuaca — era el arado de palo. De confeccidn
local, estaba realizado exclusivamente en madera, salvo por la ufia (la reja o cincel).
El timdn, hecho de madera, no permitia cefiirle un yugo, sino que se traccionaba
mediante burro o caballo.

La roturacion obtenida resultaba muy superficial, provocando la compactacién
de suelos ala que lo que los agronomos denominan suela de arado (Martinez Raya,
1976). Para romper este efecto, periddicamente era necesario realizar una
roturacion en profundidad mediante un arado que, por ser mas pesado, requeria
de la traccion mas potente de yuntas de bueyes: el lamado localmente arado de
hierro. El arado de hierro era asi — y sigue siendo aun — un bien bastante preciado
y escaso, no tanto por el costo de obtener la herramienta, como sobre todo por el

lento y dificultoso proceso de amansado que requieren los bueyes:

Una yunta tiene una vida util de diez afios: “tres afios hasta que estan en edad
y aprenden, y después siete afios de servicio”. (martes 28 de noviembre de 2017,

Ocumazo)

Ademas, los bueyes de la yunta deben tener un volumen corporal similar para
evitar el ladeo (“la moya”) de la traccidén; cada uno solo puede trabajar en su
correspondiente lateral; y sélo trabajaran eficiente y comodamente si realizan la
tarea siempre con el mismo companero. Se puede comenzar a adivinar el peso
simbdlico que este hecho tiene en un contexto andino en que la
complementariedad de los opuestos guarda un antiguo y continuo sentido
propiciatorio. Es asi como la planificacién de los desplazamientos de las yuntas de
bueyes aradores para satisfacer los requisitos de todos los predios agricolas
constituye, aun hasta hoy, la piedra basal del procedimiento técnico, pero también
social y ritual, de intercambio agricola de trabajo — la minga de siembra — en

determinadas comarcas rurales (Rodero, Coctaca, Ocumazo).
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Arriba: Arado de palo (Chaupi Rodeo, agosto de 2017). Abajo: arado de hierro durante un

Taller de suelos y siembra (Hornocal, San Roque, septiembre de 2015)

En todo caso, no todos los parajes cuentan con bueyes. Cuando en determinada
localidad no los hubiere, éstos deberan alquilarse a otras. Si esto ocurre, la arada
se vuelve uno de los costos mas caros para la agricultura, ya que la convencion
establece que el contratante debe costear el alquiler de equipo y animales, el jornal
del arador, el almuerzo y la chuspa de coca para el arador, asi como el pasto para
los animales. Para esto ultimo, muy frecuentemente las/os agricultoras/es cuentan
con pequefios alfalfares aledafios a cada rastrojo (predio agricola), para dar de
comer a los animales aradores. Aun cuando en muchas localidades las aradas de
bueyes ya no se realicen mayoritariamente bajo la modalidad de intercambio
reciproco de trabajo (la minga), de cualquier modo, lo mas frecuente es que el
servicio se pague mediante transacciones no monetarias. Por ejemplo, a cambio
de las pasturas — de los restos de las cosechas y también las malezas que crecen

durante el invierno — a favor de las ovejas del arador.
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Arado de hierro para tiro con bueyes. San Roque, agosto de 2016.

El tractor mecanico ha venido a ofrecer una alternativa mucho mas rapida y
potente que las yuntas de bueyes, convirtiéndose en la herramienta favorita para
realizar la barbechada o arada, ya que puede resolver en poco tiempo el trabajo

que a una yunta le llevaria una jornada entera o mas:

“Un rastrojo como éste [de aproximadamente 2400 m2] te podia llevar dos dias,
mas. Primero habia que pasar el arado, después la rastra.” (Cianzo, 22 de
septiembre de 2016)

Sin embargo, al requerir de combustible, el tractor incorpora un insumo
monetario que no puede cubrirse mediante los tradicionales sistemas de
intercambio de trabajo, bienes, o pastura para los animales. Es por eso que la
incorporacion de tractores no ha significado el reemplazo de la tracciéon animal,
pero si su utilizacién principalmente en rastrojos de acceso dificultoso o tamafo
reducido, que no justifican la gestion o alquiler de un vehiculo costoso. Ademas, la
traccidn animal sigue siendo la preferida para las tareas mas delicadas: para la
preparacion de los surcos de siembra (la rayada), y para la siembra. En

consonancia con esto, se manifiesta una reduccion en el tamano preferido de los
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arados de hierro, con el fin de permitir un trabajo que respete las distancias entre
rayas (surcos) y evite el pisoteo y compactacion del suelo. El arado de palo, en
tanto, hoy sélo es empleado para roturar laderas muy empinadas, o bien para
sembrar algunas semillas que, como la arveja o la papa, deben quedar enterradas

cerca de la superficie para poder romper o trastornar cuando brotan.

S N X : PEApR Ay
e

Arado de palo para animales de vaso chico (burros), empleado en terrenos de ladera. Cianzo,
noviembre de 2016.

La confeccion y/o refaccion de arados de palo, arados de hierro, rastras y otras
herramientas de traccion animal, corre exclusivamente por cuenta de unos pocos
herreros que, por participar de esta misma comunidad de tradicion agricola,
conocen los requisitos técnicos y la jerga local. Confeccionan estas herramientas
mediante piezas de descarte de camiones y de vias de tren. La informalidad de
este tipo de tecnologias populares implica serios desafios para su legibilizacion y
consecuente rendicion en el marco de proyectos de desarrollo rural?®.

En tanto, respecto de la disponibilidad de tractores en la actualidad, los que hay
en el departamento de Humahuaca se distribuyen de un modo que hace eco de las

caracteristicas geograficas y logisticas locales, las cuales también dieron forma al

20 En el transcurso del proyecto PRODERI, el Ginico medio para acceder a herreros que pudieran
satisfacer estas demandas fue precisamente confiando en el “boca en boca” local. De este modo
dimos con los dos talleres artesanales de herreria que abastecieron al proyecto, uno de ellos en la
localidad de Monterrico, y el otro en la propia ciudad de Humahuaca.
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sistema operativo del Grupo Quinuero. En los parajes del norte del departamento
(en nuestro caso de estudio, en las localidades de Negra Muerta y Chaupi Rodeo),
los agricultores alquilan el tractor de la comision municipal de Iturbe. En la zona de
Zenta, al oeste del departamento, hacen uso de un tractor de propiedad colectiva
adquirido por las comunidades de Aparzo, Palca de Aparzo y Varas en el afio 2011
por medio de un proyecto del Ministerio de Trabajo de la Nacién. En las laderas
occidentales de las sierras de Aparzo — en las comunidades de Ocumazo, Pucara,
Valiazo, Coctaca, Achicote y Queragua — se alquilaba el servicio municipal de
tractor de Humahuaca, hasta que recientemente — en el afio 2019 — el municipio
adquirié un tractor propio para esta region. En la zona de Ruta 9, algunos vecinos
logran comprar, en afios de buenas cosechas, un tractor propio (son por ejemplo
propietarios de tractor algunos agricultores de nuestro universo de estudio: N°21,
27, 30 y 31); y otros optan por “alquilar’ los servicios de éstos, dada la cercania y
la mayor previsibilidad en las fechas para la tarea (por ejemplo, en nuestro universo:
N°2, 25, 26, 28, 29, 34). Aunque en mis registros, estos “alquileres” nunca
ocurrieron en términos monetarios, sino a cambio de pasturas o de terreno para el

cultivo.

Coémo se abonan los cultivos.
Antes de las roturaciones — preferentemente en los meses de julio y agosto —,

las/os agricultoras/es procuran obtener y trasladar al predio agricola el abono para
la temporada.

Aunque en terrenos arrendados de uso exclusivamente comercial se pueden
emplear abonos de origen industrial, en la inmensa mayoria de los casos, el abono
empleado en la regidén bajo analisis es el genéricamente llamado guano de chivo:
las deposiciones que dejan los ovinos y caprinos en los corrales de encierro
nocturno.

El guano de chivo que se emplea debe tener dos afios 0 mas desde su
deposicion (debe estar apagado), porque si es demasiado fresco, quema las
semillas de los cultivos e inversamente, activa las semillas de las malezas, que
toleran estas condiciones para su desarrollo. El abono tampoco puede ser
demasiado viejo, ya que, si permanece demasiado tiempo en el corral, se apisona
y adquiere una textura dura y costrosa que impide su incorporacion al suelo. A este

abono viejo y endurecido, llamado en la region “cauturo”, “caboturo” o “cautor”, se

lo usa como combustible, sobre todo para la coccion de ollas de ceramica.
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Asimismo, no todo guano tiene la misma calidad, y por lo tanto no se lo busca con
el mismo interés. Hay una clara y uniforme preferencia de calidad por el “guano de
churqui” (es decir, la deposicién de cabras alimentadas en los montes naturales
compuestos por arbustos y arboles de churqui), el cual se obtiene en los parajes
localizados al norte y nordeste de la ciudad de Humahuaca, como Chorrillos,
Valiazo, Hornaditas o Coctaca. Se considera que “es mas fuerte” que el guano
depositado en los puestos de altura, los que, por provenir de forrajes mas pobres
(“de paja o tola”), tiene un menor efecto nutricional.

De esta manera, la obtencion de abono conlleva dos problemas recurrentes a
los que se enfrenta cada agricultor/a: la compra de guano a un/a pastor/a, y el
traslado del guano desde el corral hasta el predio agricola. Aun en la actualidad,
el traslado de guano es una de las principales razones por las que en la
quebrada de Humahuaca se mantienen tropas importantes de burros. Al igual
que con las aradas en profundidad, cuando se compara el gasto en tiempo y
energia que requiere el traslado de guano en burro con el requerido por un traslado

mecanizado, esta tarea se manifiesta extenuante:

“A.N. esta trasladando abono a su predio [desde la casa de su compadre, a una
distancia lineal de 1,7 Km aproximadamente, a lomo de burro]. “Vamos trayendo
de viaje en viaje” dice; por cada viaje carga tres bolsas por burro “y nosotros
también venimos quepiados”, cada uno con dos bolsas. “Ayer” me dice [la hija de

Fong /)

A.N.] “hicimos seis viajes, te lleva todo el dia”. [En cambio], en un solo viaje con
mi camioneta cargamos y descargamos todas las bolsas que quedaban
remanentes (unas 30 bolsas)” [es decir, en menos de media hora resolvimos el
equivalente a dos viajes completos de burro]. (12 de agosto de 2016, en la localidad

de Hornocal).

Es por esta razon que, para quienes contaron en algun momento de la vida con
la posibilidad de haber adquirido una camioneta propia, la autonomia logistica que
adquieren resulta incomparable; aunque de nuevo, les exige contar con ingresos
monetarios relativamente fiables para adquirir los insumos que no se pueden
resolver exclusivamente mediante intercambios vecinales: el combustible, los

lubricantes, las cubiertas, los repuestos.
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Izq.: Guano en el corral, piqueado para trasladar al predio agricola (Varas, 6/2015). Der.: El

guano ya distribudio en el terreno, listo para su incorporacién. (Chaupi Rodeo, 9/2014)

Las familias que cuentan con sus propias tropas de cabras y ovejas tienen, al
menos afno por medio, también su propia fuente de guano, y sélo deben resolver
el traslado. En cambio, para aquellas familias que carecen de vehiculo propio y de
majadas importantes de ganado menor, la obtencién y traslado de abono es un
problema crénico. Para hacer estas transacciones, pastoras/es y agricultoras/es
emplean medidas aproximativas de uso muy difundido. La antigua medida para la
venta del guano era el propio corral: “un corral de guano”. Hoy esta medida ha sido
reemplazada por la unidad equivalente al llenado de un camion, la “camionada’.
De cualquier manera, el criterio para medir la camionada es muy variable. Yo he
identificado por lo menos los siguientes:

1) una camionada equivale aproximadamente a tres cajas de camioneta
llenas; y

2) una camionada equivale a un numero determinado de bolsas paperas
llenas con guano, que en Cianzo en 2010 se calculaba en 130 bolsas, y en
Tumbaya Grande en 2016 se estimaba en 200 bolsas.

Estos criterios se adecuan asimismo a los tamanos de las parcelas a abonar.
Asi por ejemplo, en Cianzo en los afos 2009 y 2010, la cantidad de bolsas de
guano requeridas para cubrir una parcela de aproximadamente 400 m2 rondaba
entre las 130 y las 170 bolsas; mientras que en Tumbaya Grande en 2016, la
estimacion para abonar una parcela de 850 m2 era de dos camionadas, es decir
400 bolsas. En Pinchayoc estimaban en agosto de 2018 un minimo de una
camionada para cubrir unos 1000 m2. Pero todas estas estimaciones se obtienen
mediante criterios aproximativos, y bajo la premisa de que el abono que se obtiene
nunca es el éptimo para satisfacer plenamente los requisitos de las plantas.

Las camionadas de guano suelen ser pagadas mediante dinero si provienen de
localidades distantes, u obtenidas mediante distintos sistemas de trueque en el

entorno local. Pero en ambos casos, dado que no existe un precio de mercado
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para el producto, los criterios para fijar su valor se definen mediante acuerdos
mutuos fuertemente inspirados en las transacciones no mercantiles. Aqui sélo
mencionaré aquellos que he podido registrar:

- Enel afo 2010 en Cianzo, registré un intercambio de una camionada
de guano por “una carga de sal” (aproximadamente 18 panes).

- Otra equivalencia en Cianzo en la misma época consistio en
equiparar el valor de una bolsa de guano con una bolsa de harina, de
manera que el valor del trueque por la camionada se acord6 en 130 bolsas
de harina.

- En noviembre de 2016, pude registrar en Finca Tumbaya Grande,
otra equivalencia: una camionada de guano por una camionada de chala de
maiz para forraje.

- También otras transacciones se acuerdan a cambio de forraje. Una
modalidad posible es el derecho de ‘tala” de las parcelas, es decir: el
derecho de quien entregod la camionada de abono a /argar los animales en
el lote del beneficiario, luego de las cosechas (mayo) y antes de las aradas
(julio o agosto), para que alcen todo el material vegetal que encuentren.

- Al igual que como hemos visto con las aradas, es comun que los
agricultores/as suelan cultivar pequenos lotes de alfalfa para que las
majadas de su socio/a la coman en pie, “parada”’, como pago por el guano.
En el caso que pude registrar en 2016, el valor del pedacito de alfalfa parada
alcanzaba para cubrir la mitad de la camionada de guano.

- Por ultimo, una modalidad para obtener el guano que registré en
Hornocal fue el ejercido por las agricultoras N°3 y 4 del Grupo Quinuero, dos
hermanas que manejan sus majadas de ovejas y cabras de manera
unificada junto a las tropas de una parienta de la localidad de Cianzo,
repartiendo el pastoreo de los animales entre ambos parajes. Cuando el
ganado esta en cada paraje, la responsable del cuidado de los animales es
la pastora de turno; a cambio, es beneficiaria del guano que se deposita en

sus corrales, y viceversa.

Por lo que hemos podido presentar hasta aqui, se pone en evidencia que la
importancia que las/os agricultoras/es le asignan a tractores y camionetas en sus
sistemas agricolas para resolver dos insumos — el abono y las aradas — se

relaciona con un ahorro inmenso en tiempo y energia respecto de los mecanismos
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traccionados a sangre; pero el costo de la mecanizacion se expresa en la
necesidad de incorporar flujos monetarios a sistemas de intercambio reciproco de
bienes y servicios que, en el resto de sus aspectos, se resuelven principalmente
mediante insumos locales: forrajes (pasturas; alfalfa parada; chala de maiz); fuerza
de trabajo; préstamos de tierras; u otros bienes (en los ejemplos presentados,
bolsas de harina y panes de sal).

Por otra parte, siendo el abono un insumo fundamental del sistema agricola, sin
embargo no es necesario usarlo en todos los casos. Cuando un rastrojo ha
permanecido sin laboreo por muchos afos, esta descansado y ha recuperado sus
nutrientes. Cuando esto ocurre, el abono se vuelve prescindible. A estas tierras que
no requieren abono se las llama tierra nueva, o también se puede emplear también

el término quechua purma:

“Sembro en “terreno purma”, me dice L.R.; “ahi era purma’, repite de nuevo. Le
pregunto qué quiere decir, me aclara “purma le decimos nosotros a que era terreno
que nunca se sembro, primer afio que se siembra. Antes tenia cortaderas, grama...”
(Cianzo, 21/11/2017)

Para sembrar en un terreno purma o nuevo, la roturacion debe ser profunda para
combatir las poderosas raices de la cobertura vegetal natural: es entonces cuando
se suele contratar tractores con rastra de disco. Estos suelos se consideran los
mas fértiles de todos, los suelos mas gordos: que son aquellos priorizados para los
cultivos “de papa”?!, ya que se los considera los cultivos mas exigentes en términos
nutricionales. Es por esta misma razén que, cuando se comienza un ciclo de
cultivos (ya sea porque se trata de tierra nueva, de tierra bien descansada o de
tierra bien abonada), invariablemente se siembra papa.

En el polo opuesto de la exigencia de fertilidad se encuentran dos cultivos de

gavilla: el trigo, y la quinua:

“Me dice que el trigo es “el mas aguantador” de los cultivos, se da en suelos
muy gastados. “La quinua también se da bien en suelos con poca calidad.” “; Y

los cultivos mas demandantes de calidad de suelo?”, pregunto. En primer lugar me

2! En este contexto, “cultivos de papa” no solo significa la especie que presuponemos (Solanum
tuberosum), sino cualquier cultivo de raiz: ocas, papalisas; incluso cebolla o zanahoria. Sobre la
polisemia de la palaba papa, ver cap. VI.
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contesta sin dudar “la papa”. Y luego agrega “el maiz también”, (Ocumazo,
martes 28 de noviembre de 2017)

Esta condicidon de cultivos aguantadores explica que sean el trigo y la quinua
aquellos destinados a los suelos 0 mas empobrecidos, que han sufrido sucesivas
rotaciones de cultivos, y estan prontos a requerir un periodo de algunos afios de
descanso, o por lo menos un buen aporte de abono. Existen algunas explicaciones
nativas a esta preferencia: por ejemplo, se nos dice que, si son sembrados en
suelos bien abonados, “se van en cana”. es decir que la planta destina sus
reservas en crecer en altura en lugar de concentrarse en el engorde de las espigas.

Esto conlleva a que, en el ciclo de rotaciones sucesivas de cultivos, el trigo o su
alternativa, la quinua, constituyan el ultimo eslabdn de la rotacidn, antes de dejar

una parcela en descanso; o, si no existe esa posibilidad, rotarlos mutuamente:

Este ario va a rotar. En donde puso quinua la campafia pasada va a poner este
ano trigo. Y va a poner quinua en donde tenia papa durante el afio pasado.
(Chaupi Rodeo, 2 de agosto de 2016)

Antes de la quinua aca habia sido trigo,; antes, habia estado en descanso.

(Ocumazo, 28 de noviembre de 2017)

Por lo tanto, un ciclo de rotacién “ideal” (que, por supuesto, expresa una norma
que rara vez ocurre en la realidad), iniciaria el primer afio (de maxima fertilidad)
con siembra con papa; al afio siguiente, rotaria con maices o leguminosas, y
culminaria con trigo o quinua. Este criterio deseable de rotacion guarda una notable
semejanza con el modelo de rotaciones agricolas identificado en los Andes
Centrales (Orlove, Godoy y Morlon,1996: 100-104).

Al ejecutar un programa tecnoldgico como lo fue el Programa de Fortalecimiento
de la Quinua en el NOA, las demandas de su publico destinatario claramente se
focalizaron en aquellos costos que no pueden dejar de pasar por un canal de flujo
monetario: camionadas de abono; horas de tractor para roturacién. El desafio al
que se enfrentan los programas técnicos a la hora de satisfacer esta expectativa,
es que deben formalizar las transacciones en términos legibles burocraticamente:

deben contar con presupuestos previos y con facturas para rendir los gastos. Pero
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la modalidad convencional en la regidon permite cubrir cotidianamente estas
transacciones mediante flujos mixtos, que mezclan una proporcion inevitable de
circulacion monetaria, con una proporcion de intercambios de otros tipos. La
facturacion de estos insumos se vuelve asi un problema complejo, porque obliga a
visibilizar y monetarizar transacciones en las que los parentescos, la reciprocidad
y la vecindad cumplen roles extramonetarios muy importantes, volviendo su calculo
econdmico formal totalmente artificial e irreal.

De manera que ha sido frente a la posibilidad de acceder a medios para cubrir
estos insumos necesariamente monetarios, que las/os agricultoras/es expresaron
mediante unidades de medida institucionalmente legibles (“un cuarto de hectarea;
media hectarea”) aquellos espacios agricolas (los rastrojos) que ponian a
disposicion del programa tecnoldgico. Vemos que estos espacios presentan una
convencion nativa para representar un requisito legitimo y también sintético de
abono vy tractor (un rastrojo = una camionada de abono y una hora de arada de
tractor). Sin embargo, aun resta por entender cémo es posible que “un cuarto de
hectarea” se haya vuelto una convencion legitima y mutuamente inteligible para
poner en numeros los espacios agricolas. Hemos visto hasta ahora un unico indicio
(aunque uno muy importante) de este mecanismo: la tradicion de contar con
alfalfares en pie contiguos a la superficie agricola, para pagar con pastura el abono
de los pastores o bien el trabajo de arada de los bueyes. Estos alfalfares forman
asi parte indivisible del rastrojo, y por lo tanto la superficie que ocupan no puede
deducirse del area constituida por el predio.

Otro aspecto que podra llamar la atencion de lo arriba sefialado, consiste en que
las camionadas de abono hayan sido una de las principales demandas solicitadas
a las instituciones de un programa de fortalecimiento de la produccion de quinua:
cuando, como hemos visto, la quinua es el cultivo al que menos se le destina abono.

Ambos aspectos apenas si nos introducen en una territorialidad agropecuaria
compleja y multidimensional, cuya legibilidad (o no) incide en la capacidad de los

organismos institucionales de actuar sobre el publico destinatario.

Segunda variable: los rendimientos de cosecha por unidad de
superficie
La otra variable que expresa la distancia entre lo esperado por el programa

tecnolégico y lo obtenido es el rendimiento por superficie. Si observamos este dato

en el cuadro anexo, veremos que, salvo por un caso, los resultados estan muy por
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debajo de lo esperado, llegando a proporciones desconcertantes en algunos casos
— la productora N°5 sélo obtuvo el 2,08% de la cosecha pronosticada; la productora
N°7 el 0,28%; la productora N°14, el 2,04%. ¢ Por qué el prondstico “salié tan mal™?

Para responder a esto, cotejaremos los aspectos que el programa tecnologico
estableci6 como sus premisas centrales, con los resultados efectivamente

obtenidos.

¢Los rendimientos se debieron a las fechas de siembra?
El ordenamiento de la informacién de campo en nuestra matriz permite, entre

otras cosas, identificar las fechas de siembra en el transcurso de los tres ciclos
agricolas analizados. Cuento con un total de 23 fechas precisas de siembra

registradas entre los tres ciclos, coincidiendo con las siguientes fechas de siembra:

AGO SEPT. OCT. NOV. DIC. TOTAL
Fechas Ninguna 1; 8; 10; 8; 8; 8; 10; 7;10; 12; Ninguna
registradas fecha 10; 11; 20; 23; [10; 11; 15; 17; |14; 15; 22 fecha
(dia del mes) registrada 28 30 registrada
Namero 0 8 9 6 0 23
total de
siembras
registradas
durante el
mes

Este dato pone en evidencia la estricta concentracion de las fechas de siembra
(de la quinua, pero coincidiendo asimismo con otros cultivos importantes, como la
papa, el maiz y la arveja) durante los tres meses de primavera: septiembre, octubre
y noviembre. Ninguna siembra se registra antes o después de este periodo. Un
criterio convencional para determinar localmente las fechas de siembra lo
constituye el dia liturgico de Virgen del Rosario, el 7/10, que, ademas de ser la
fiesta patronal de algunas localidades de nuestro campo etnografico (como Cianzo),
es una devocidn asociada a las siembras. En el cuadro podemos comprobar una
mayor concentracion de siembras inmediatamente después de esta fecha. De un
modo similar, un marcador cronolégico muy empleado en la region andina de Jujuy
lo constituye “el dia las las Almas” (Todos los Santos), que tiene lugar el 2/11 y que
se expresa como fecha adecuada para el cierre del periodo de siembras. Pero
como se observa en el cuadro, en ambos casos, estas fechas cumplen una funcion
aproximativa pero no prescriptiva. La mayoria de las fechas de siembra registradas
(15) se realizaron antes del dia de las Almas; y una minoria (6) después. En todo

caso, la informacién del cuadro cobra relevancia para tener presente que las
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fechas de siembra que efectivamente practicaron las/os agricultoras/es
coinciden con aquellas que los ensayos de INTA sefialaban como las fechas
Optimas para asegurar la maxima productividad de quinua, de alrededor de
4000 Kg/Ha (Aguero; Acreche y Aguiar 2015).

Debemos entonces descartar que los bajos rendimientos obtenidos se hayan

debido a la fecha de siembra.

¢Los rendimientos se debieron a la escasez de semilla?
Cabe recordar que una de las premisas del programa tecnolégico era que “la

expansion del cultivo enfrenta un conjunto de problemas, entre los que se destaca
la escasa disponibilidad de semilla en cantidad y calidad” (Golsberg et.al. 2015).

La obtencion de semilla en la cantidad requerida por el nuevo Programa
tecnoldgico constituyd un desafio para el que no habia una solucion inmediata. Las
primeras semillas que se difundieron desde organismos técnicos para estimular la
expansion del cultivo provenian de dos variedades bolivianas, distribuidas por
Fundacion Nueva Gestion (Golsberg et al 2010), asi como de algunas poblaciones
provenientes de Peru que se hallaban disponibles en el campo experimental de
Hornillos de INTA. Fueron estas semillas de origenes multiples las que se
repartieron entre las/os primeras/os productoras/es del departamento de Yavi, y la
que en 2014 el programa entregd a los pioneros de la propuesta en la Quebrada
de Humahuaca. Dado que estas semillas aun no habian tenido un proceso de
seleccion agronodmica, constituian lo que en la jerga técnica se denomind un “pool
de poblaciones”: un conjunto heterogéneo de variados colores, formas y fechas de
cosecha, que dieron al programa una impronta muy pintoresca que, lejos de ser
rechazada, fue abiertamente procurada por las personas destinatarias del
programa, reforzando reflexiones que analizaremos en el capitulo VI (ver foto
anexa).

Como ya hemos sefialado, a partir del 2015 un conjunto de instituciones
comenzaria un proceso de seleccion participativa en la comunidad de Rodero
(Golsberg 2015), con la intencion de ir obteniendo semillas de origen local. Sin
embargo, de manera inmediata, el proyecto PRODERI requeria de semilla para
distribuir entre las/os productoras/es a partir del afio 2015, de manera que no habia
tiempo de esperar un proceso de seleccion participativa en otra localidad. Para
resolver la situacion, el proyecto PRODERI obtuvo la semilla mediante su compra

a un agricultor del propio proyecto, quien para eso sembrd en escala su propia
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semilla obtenida en afos previos. El resultado logrado fue que pudimos resolver la
cantidad de semilla para dar por cumplido el proyecto, aunque con la consecuente
homogeneidad de un grano que se mostréo poco adecuado para dispersarse en
localidades extremadamente heterogéneas, que variaban entre 2790 msnm en
Chucalezna, hasta 3850 msnm en Varas. En consecuencia, aun cuando todos los
destinatarios del proyecto PRODERI recibieron esta semilla, siempre que pudieron

contar con otras proveniencias, optaron por la segunda opcion.

La heterogeneidad de colores de quinua fue algo buscado deliberadamente (Cianzo,
11/3/2015)

Esto generd que, en el transcurso de los dos ciclos agricolas que estamos
analizando (2015/2016 y 2016/2017) las semillas empleadas por los/as
quinueros/as fueran de una multiplicidad de proveniencias. Las que he podido
registrar han sido:

- semillas conservadas y multiplicadas por las/os mismas/os agricultores, a partir
de las originalmente recibidas del programa tecnologico en 2014: pasaron a
identificarse coloquialmente como “semilla de Fundaciéon”. Como hemos dicho,
no se trataba de una variedad, sino de un “pool de poblaciones” muy colorido y
muy buscado por las agricultoras/es.

- semillas proveniente del propio proyecto PRODERI, compradas a un productor

del Grupo (por lo que, coloquialmente, pasaron a denominarse como “semilla de
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Yurquina®). Se trata de semilla blanca, pequefa, de plantas de espigas abiertas,
“chafras” en el lenguaje coloquial quebradefio.

- semillas entregadas por el INTA Hornillos a partir de las selecciones de
poblaciones que el organismo empezo a hacer sobre sus propias existencias de la
variedad peruana “cica”’. Coloquialmente, entre los agricultores se la denomina
“‘amarilla del INTA”.

- semillas traidas a través de colaboraciones con otros cientificos, desde la
region intersalar en Nor Lipez, para probar su adaptabilidad: se trata de alguna
variedad de Quinua Real. Coloquialmente, la denominan “semilla boliviana”. Es
una semilla blanca y grande, de panojas petisas y abiertas.

- semillas obtenidas de manera particular por las/os propias/os agricultoras/es a
través de diversas ferias de trueque y cambalaches provinciales. Las proveniencias
que yo pude registrar fueron las siguientes: de Yavi Chico (Dto. Yavi); de La
Intermedia (Dto. Yavi); de El Moreno (Dto. Tumbaya); de Humahuaca; y de la
ciudad fronteriza de Villazon (Bolivia).

- Y por ultimo, semillas provenientes de las/os propias/os parientas/es o
vecinas/os de los agricultores, consideradas las poblaciones nativas de cada zona
(en Coctaca, Ocumazo, Calete, Valiazo y Cianzo). Son plantas grandes o muy
grandes, de panojas verdes y semillas blancas. Coloquialmente expresadas con
frases como “original de aca” (Cianzo, 9/12/2014), “la semilla propia de aca”
(Coctaca, 19/1/16), “semilla de la de mis padres”, (Ocumazo, 30/6/2015), o “la
semillita de aqui nomas” (Calete. 22/3/2017).

De manera que, a partir de la cosecha de 2016, para el Grupo de Los Quinueros
no fue ya una preocupacion ni un tema a trabajar la provisién de semilla. Cada
una/o se proveyo de sus propias semillas, y el tema sencillamente no ocupé mas
la agenda del espacio colectivo de trabajo, mas preocupado por otros intereses
particulares y organizativos.

Cabe sin embargo sefalar algo que se desprende con insistencia de la
sistematizacion de la informacién registrada en mis apuntes de campo a partir de
la siembra de 2016. Y es que, ademas de la diversidad de origenes arriba
mencionada, comenzaron también los consecuentes mestizajes y los intercambios
entre las/os agricultoras/es del propio proyecto. En mis registros sobre estos
intercambios me llama la atencién un fendmeno persistente: una devocion

constante por cambiar de semilla de un ano al siguiente, aun cuando al hacerlo
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se obtengan semillas de peor calidad que la intercambiada. Puedo citar algunos
ejemplos que surgieron en mis apuntes:

En 2015-2016, Julio?®? us6 semilla que le dio Alfonso, de la nativa de Coctaca.
Pero en 2016-2017, Julio sembré de una semilla “que tenia en una bolsa mi mama’,
no de la propia cosecha del afio previo; mientras que en otra parte de su predio,
sembré semilla de la de INTA que le dio bien, y de una boliviana que no le prospero.
En 2017-2018 sembré “soélo de la de aca”, que es por su experiencia la que mejor
rinde: da para pensar que es de nuevo la semilla descendiente de la que habia
recibido de Alfonso el anteafio. Mientras tanto, en 2016-2017, Alfonso — el referente
de semilla nativa de Julio — no us6 su semilla propia, sino de la que le dio Abelina,
obtenida en Valiazo. En 2017-2018, Maira en Calete prueba “de la amarillita que le
saqué a Julio”, cuando participaron en la trilla en su predio. Por la fecha, es
probable que sea semilla de la madre de Julio, o acaso (por el color) de la del INTA.
Pero el afio previo, Maira habia sembrado de la semilla que obtuvo de Daniela,
quien la cosechd6 en Hornocal.

En mis apuntes, los ejemplos de este estilo se multiplican ad infinitum. A los
efectos de ilustrar este mecanismo de rotacién de semilla creo que el ejemplo
citado es suficiente, ya que nos permite ilustrar como, en tan sélo dos ciclos
agricolas, entre cinco productoras/es (Julio, Alfonso, Abelina, Maira y Daniela) que
cultivaban en cuatro localidades diferentes (Coctaca, Calete, Valiazo, Hornocal), la
semilla adquirié una dispersion vertiginosa, estimulada por la curiosidad de
“sacar” semillas de otros lados y probarla en el predio propio que las/os cinco
productoras/es manifiestan, de tal modo que, si en 2016/2017 queriamos
encontrar la descendencia de la semilla de un agricultor, debiamos buscarla
en otro paraje, y viceversa. Aun aquellos que podriamos considerar como
“conservadores” de las semillas nativas mas ancestrales de la region (por ejemplo
Alfonso), sin embargo, dejan de producir esa misma semilla en determinados afos,
para probar otras provenientes de otros agricultores menos avezados. La norma
local que regula este mecanismo se expresa en formulas como que ‘hay que
cambiar de semilla para el afio”, que “todos los afios cambio la semilla” o que “no

hay que echar la misma semilla del afio pasado, mas si es en el mismo terreno”.

22 Para evitar la trazabilidad de la informacion, en este fragmento ejemplificador opté por respetar
los nombres verdaderos de las localidades, pero reemplazar los nombres personales de los/as
protagonistas por pseudénimos.
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Pareciera carecer de sentido el hecho de que alguien que obtuvo buenos
resultados con una semilla durante un afo, la cambie al afo siguiente, mas aun
cuando el cambio se hace por una semilla de calidad mas dudosa. Sin embargo,
en mis apuntes se desprende con fuerza este orden de prioridades. Sera tarea de
las/os ingenieras/os identificar los sentidos agrondmicos de esta practica (¢, acaso
vinculados a las plagas y sus plantas hospederas?); desde mi aporte como
antropdlogo, estos sentidos sin dudas se superponen con otros, vinculados, por un
lado, con la curiosidad, la experimentacién y la diversificacion estética; por otro,
con la actualizacion de las relaciones sociales que se entrelazan por medio de los
intercambios de, en este caso, semillas.

Esto me parece importante para iluminar un mecanismo que pasa desapercibido
para los organismos institucionales. La permanente demanda de semilla por parte
de las/os agricultoras/es se asume demasiado frecuentemente como
manifestacion de la escasez de semilla. En mis apuntes de campo, lo que
encuentro es que, en realidad, manifiesta practicas de actualizacion de vinculos
(no sélo entre personas o familias, sino también entre personas e instituciones),
asi como de diversificacion (dado que no se emplea la misma semilla de un ano al
siguiente, aunque haya cosecha propia de semilla de calidad, las/os agricultoras/es
tenderan a procurarse nueva genética). Visto desde esta perspectiva, la falta de
semilla no fue en ningun momento una dificultad para las/os agricultores/as, como
en cambio si lo fue para los organismos institucionales. Seguimos intentando
comprender por qué los rendimientos de quinua resultaron tan bajos en relacion a

las expectativas del programa tecnoldgico.

éLos rendimientos se debieron a la técnica de cultivo?
Recordemos que, entre los parametros establecidos por el programa

tecnoldgico, se desprendian algunos criterios tales como una distancia entre
surcos de siembra de 35 centimetros para alcanzar la mayor productividad por
superficie, y un sistema de siembra “por chorrillo” en lugar de “por golpe” para
alcanzar un mejor tamano de panojas.

Estos parametros adquirieron forma a partir de los ensayos a campo
presentados en el Congreso Mundial de la Quinua realizado en el afio 2015. No
obstante, la metodologia de trabajo que el equipo técnico que mi companera y yo
integrabamos a partir del 2014, se veia obligado a afianzarse principalmente en los

intercambios de saberes de campesino a campesino, no solo por las obvias
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razones ideoldgicas, sino ademas por motivaciones practicas, debido a nuestros
importantes baches de conocimiento sobre un cultivo que, a decir verdad, también
era nuevo para nosotros. De manera que en diversas instancias — tanto en
asambleas y talleres de capacitacion agricola como en recorridos prediales por las
parcelas familiares — fueron principalmente las propias experiencias, recuerdos y
tradiciones de las/os productoras/es mas experimentadas/os, las que establecieron
los parametros del quehacer agricola que efectivamente aplicaron las/os
quinueras/os. Esto cobra valor a la hora de entender no sélo qué hizo
efectivamente la gente a campo, sino ademas, por qué.

En primer lugar, entonces, de mis apuntes se desprende que la distancia entre

surcos que se consideraba valido no era el planteado por el programa tecnolégico:

Cuando hacemos la practica de semillado, todos coinciden en que las rayas para
estar bien hechas tienen que tener 60 cm entre una y otra. (4/9/2015. Taller sobre

siembra, San Roque)

Este parametro se registra unay otra vez en mis apuntes. ¢ Y por queé la distancia
de siembra correcta se considera mayor a la establecida por los parametros
experimentales? La respuesta debe encontrarse en la distancia a la que se
siembran otros cultivos, como el trigo, la arveja, el maiz o las habas.

Y es que este criterio pareceria no tener sentido, si no se presta atencion a una
practica que tampoco entro en los parametros del programa tecnoldgico, y que sin
embargo constituye una modalidad constante para la siembra quebradefa: la

quinua, muy frecuentemente, acompaia a otro cultivo:

Ella puso con maiz. El maiz por raya; la quinua al voleo. Sembré en octubre,
después del 7/10. (Hornocal, 21/11/2016)

Me dice que él va a probar “las tres técnicas de siembra”: primero “al voleo, con
haba, como hace A.N.”; después por raya que es como ya ha hecho, “como me
explico A.T”. También, que quiere probar “con maiz” que segun A.N. le sale muy
bien, “sélo que hay que dejar mas distancia entre las semillas de quinua que entre
las de maiz”. (Hornocal 23/9/16)
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En otra parte del rastrojo sembré la quinua por hoyo con arveja. (San Roque:
martes 11 de octubre de 2016)

Si algo presentan en comun estos ejemplos, asi como muchos otros registrados,
es la perseverancia por mantener la asociacion de la quinua con maiz o arveja. El
cuadro ordenador de la informacién que acompafa a este capitulo como material
anexo me permite identificar la prevalencia de estas modalidades de siembra?3. La
informacion registrada, sin abarcar a todo el universo analizado debido a multiples
dificultades de registro, sin embargo, ofrece una muestra representativa e

ilustrativa (32 casos).

Técnicas Cantidad
de cultivo de
2015/2016 | agricultores
Quinuay 8
maiz
Quinuay 6
arveja
18
Quinua
sola
TOTALES 32

En el cuadro, podemos apreciar que la mayoria de las/os agricultoras/es que
integran la muestra — 18 — cumpli6 de manera mas aplicada los lineamientos
técnicos que el programa institucional establecia, en este caso, procurando
sembrar parcelas de quinua en monocultivo, para mejorar su control y sus
rendimientos. Aunque quienes optaron por combinar la quinua con otros cultivos
como su técnica de siembra principal — y por lo tanto, desoyeron la ortodoxia
técnica — resultan un numero muy importante (14), con una ligera prevalencia de
la combinacion de maiz y quinua por sobre la combinacion de arveja y quinua.

Cabe aclarar que solo he identificado estas dos combinaciones posibles, a las que

2 Es menester sefialar que en muchos casos, las técnicas de siembra aplicadas por las
agricultoras/es fueron diversas, segin en qué sitio de sus predios agricolas sembraran la quinua.
En estos casos, el dato que registré fue la modalidad de siembra mas representativa, ya sea porque
era la que consignaban las productoras/es al preguntarsele, o porque ocupaba la mayor proporcién
de su superficie cultivada.
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ocasionalmente algunas/os agricultoras/es insistieron en poner a prueba en
pequefas cantidades una tercer alternativa — haba con quinua — aunque casi
siempre con resultados insatisfactorios, ya que “si vos sembras con habas, la haba
se cria de la altura de la quinua” (Cianzo, 21/11/2016).

Los argumentos que dan explicacion a este patron de siembra se expresan

recurrentemente de maneras como las que ilustro en estos recortes de mis apuntes:

Su técnica es pasar de ida sembrando la arveja en la cumbre del surco, y de
vuelta sembrando las quinuas en ‘la falda” del surco: dice que porque asi algo
seguro saca; si le falla la quinua por lo menos el suelo lo usa para arveja.
(Cianzo, martes 9 de diciembre de 2014)

El anio pasado también habia puesto con maiz; “me dieron ralito, pero algo me

dio el maiz”. (San Roque. Jueves 13 de octubre de 2016)

“voy a poner 10 rayas de quinua, con arveja, asi si no sale la quinua, al menos
levanto la arveja”. Me explica que la siembra la va a hacer toda junta hoy (San
Roque, 27/10/17)

Estos ejemplos marcan evidentemente la preferencia por asociar la quinua con
otros cultivos bajo un criterio de minimizacion del riesgo: si no se cosecha una cosa,
por lo menos el trabajo no estuvo perdido. Aunque es el argumento explicativo mas
frecuente, no por eso es el unico:

“Si la quinua se ladea, se arrima al maiz”; “se arriman ambos. Si no, se caen al

piso y hace nido la rata”. (San Roque, martes 11 de octubre de 2016)

Siendo éste el énfasis agricola, salta de suyo que la produccién de quinua no
alcanzara su umbral de maxima productividad, ya que los insumos para el
crecimiento de las plantas deben ser compartidos con otros cultivos, que ademas
son los que establecen cual sera la modalidad prioritaria de siembra (por ejemplo,
en referencia a la distancia entre surcos).

Sea entonces para reducir el riesgo de perder el trabajo o sea por otras razones,
la preferencia por sembrar la quinua en asociacion con otro cultivo muestra una

amplia difusién y una notable tenacidad, incluso en aquellas oportunidades en que
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el programa tecnoldgico procurd modificar esta practica, como se desprende de

este fragmento de mis apuntes:

“Yoy a poner quinua en medio del rastrojo, rodeado de arveja”. Ella me
explica que [un técnico del Programa de Fortalecimiento de la quinua en el NOA]
quiere que siembren quinua pura, no con otros cultivos. Ella insiste en que no le
conviene poner sélo quinua: “si pongo con haba o con arveja, si me falla una

por lo menos saco algo. Si no, pierdo trabajo”. (22/9/16, en Cianzo)

Aqui se pone de manifiesto un pico en la tensién interpretativa entre las/los
agentes del programa tecnologico mas aferrados al plan original que, preocupados
por maximizar el rendimiento, planteaban una modalidad de monocultivo que esta
agricultora no estaba dispuesta a hacer. Una alternativa creativa que ella esta
proponiendo para conciliar parcialmente ambos criterios consiste en no sembrar

ambos cultivos mezclados, sino uno rodeado por el otro, manifestando la tenacidad

por no abandonar completamente la asociacidon entre ambas plantas.

Izq.: siembra de quinua y maiz, ya cerca de la fecha de cosecha (Ocumazo, abril de 2016).
Der.: siembra de quinua con arveja (la arveja con su floracién blanca; la quinua en color morado)

(Cianzo, enero de 2016)

Otro aspecto técnico que, sin haber sido sugerido por el programa tecnolégico,
sin embargo muestra una enorme recurrencia en los apuntes de campo, consiste
en la superficialidad con que se practica el tapado de la semilla de quinua, al punto
de que en algunos casos las/os agricultoras/es sencillamente la tapan con el pie;
aunque mas frecuentemente, emplean una practica muy difundida llamada

rameado:
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Para tapar la semilla, uno viene atras de la semilladora rameando, apenas con

una rama de churqui (San Roque, 4/9/2015).

Tapa rameando. Para eso busca una rama “bien bonita, cargadita, de
churqui”. Le pregunto si la rama no arrastra la semilla; aclara que no, “es tan

chiquita que pasa de largo”. (Ocumazo, 13/10/16)

Dos veces sembro, ya que la primera vez no le nacia. Esta segunda vez, “le
hicimos la raya y le pasamos la ramita” apenas, 0 sea que esta sembrada muy

superficial. (Calete. Jueves 13 de octubre de 2016)

A la superficie de quinua no se le ven rayas superficiales [surcos de siembral.
Es que “éste se hace después de sembrar apenas una rameada, asi cuando se

riega el agua tiene que ir prolijito”. (Chaupi Rodeo, 6/11/17)

¢ Qué nos dice esta practica? Llama la atencion sobre todo la insistencia en
detallar que la rama para la tarea debe ser de churqui. que es el monte natural que
crece en la region, y al que estamos mencionando ya por segunda vez en este
capitulo. En mi tesis de maestria (Cladera, 2015), encontré necesario detenerme
en estudiar la polisemia de la palabra monte, un término que, a lo largo de todas
sus acepciones locales remite, una y otra vez, a la accion de una fertilidad
desordenada y desenfrenada que obra de manera ajena a la intervenciéon humana.
Al punto de que frecuentemente la palabra monte se puede usar sencillamente
como sinonimo de maleza: por ejemplo, en un rastrojo en el que la maleza se
desarroll6 mas rapido y ahogo al cultivo, la/el agricultor/a podra decir “me ha
ganado el monte”. De manera que la insistencia de tapar la semilla de quinua
rameandola con churqui sugiere, en el proceso germinativo, algun tipo de
asociacion entre un cultivo (por lo tanto una planta doméstica), y el monte (por lo

tanto, la quintaescencia de la vegetacion no doméstica).

En todo caso, la insistencia con que ambas practicas — la asociacion de la
siembra de quinua con maiz o arveja; el rameado con churqui — aparecen en los
registros de campo parece sugerir que se tratar de practicas culturales con

raigambre, lo que parece entrar en tension con aquel punto de partida del programa
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tecnoldgico segun el cual la quinua estaba practicamente extinta en territorio

nacional.

Pero entonces, ;se sembraba quinua antes del programa de
fortalecimiento?
La dependencia que nuestro equipo técnico tenia respecto de las metodologias

“‘de campesino a campesino” para suplir nuestra ignorancia sobre el cultivo,
permitio en distintas oportunidades que adquirieran expresion las experiencias
previas de las quinueras/os con el cultivo. Es asi como se puso en evidencia que
todas/os los involucrados en el programa de fortalecimiento contaban con algun
grado de familiaridad previa con la quinua, ya fuere s6lo con la semilla, o bien con
la planta como cultivo. La complejidad y heterogeneidad de esta informacion
merece una profundizacion mayor a la correspondiente a este capitulo, y la
retomaremos en el capitulo VI. En todo caso, en estas visitas a campo y talleres
colectivos se reactivaron memorias y experiencias referidas, entre otras cosas, a
las modalidades de siembra de la quinua que los agricultores habian aprendido en
el seno familiar. Las formas en que se enuncian estas técnicas suelen remitir a la
manera y al momento en que se las aprendid, durante la infancia y frecuentemente
a través de abuelas y abuelos, disimulando asi que en realidad se trata de
procedimientos vigentes: conclusién a la que arribé indirectamente, por ejemplo, a
través de muchos de los apuntes compartidos hasta aqui. Las tres técnicas
tradicionales de siembra que he podido registrar entre quienes integran el referente

empirico de mi tesis son las siguientes:

Técnica 1: Esta técnica es la mas difundida. Fue descripta en distintas
oportunidades por agricultoras/es de las localidades de Pucara, Queragua y
Hornocal. Aqui un extracto de mis apuntes: “L.P. vuelve a contar la técnica que
conocio en su infancia para sembrar maiz y quinua [...]. Dice que cuando pasan
arando, hacen las rayas, en ellas ponen las semillas de maiz, luego pasan otra vez
el arado que rompe los borditos y por lo tanto tapa las semillas, dejando el campo
mas o menos uniforme, sin rayas a la vista. Una vez terminado, “ya se va el arador”
y vos le echas al voleo “apenitas unas cuantitas” semillas de quinua. Luego pasas
‘rameando” con una rama de churqui, y asi ya se tapaban las semillas. A medida
que van creciendo [las plantas de quinua], vas asi levantando algunas “como si
fueras desyerbando”: ésas se van usando para llista. De esa manera van

quedando en pie solo las que no molestan al maiz, ésas son las que se cosechan
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al final para el grano, “pero no usabamos el resto, no sabiamos de las hojas ni
nada”. (Queragua, 10/9/2015).

Técnica 2: Esta técnica fue descripta por agricultores/as de Ocumazo y San
Roque. Aqui algunos apuntes: “Los abuelos antes sembraban quinua donde no
salia el maiz”. Sembraban el maiz en los primeros dias de octubre. El maiz ya
emergia a los 12 dias de sembrado. Entonces, hacia la segunda quincena,
cuando regaban el maiz, “ya sabian dénde crecia y a dénde no”. Al mojar el
suelo ponian la quinua [en los manchones de tierra desnudos], a veces enterrada
apenas un centimetro, o “capaz sin enterrar”. Con la misma humedad del suelo, la

quinua ya brotaba”. (Ocumazo, 12/4/2016)

Técnica 3: Esta técnica es la mas difundida entre las/os agricultoras/es de las
comunidades de Cianzo y Hornocal. Aqui mis apuntes: “Ella pone arveja con
quinua o maiz con quinua. Haba y quinua no, porque el haba es la unica que le
gana a la quinua. En cambio arveja y quinua, explica como lo hace: la arveja pide
primero un agua a los quince dias y después otra a los treinta dias, después de
eso ella echa quinua. De esa manera, esta cosechando la arveja a los tres meses

y la quinua a los cinco”. (Hornocal, 4/9/2015)

De las tres técnicas se desprenden algunos puntos en comun que ponen de
manifiesto aspectos importantes de la caracterizacion conceptual de la quinua:

- A diferencia de las propuestas del programa tecnolégico — urgido por lograr una
expansion exitosa del cultivo —, las memorias y las experiencias personales de
siembra de la quinua en la quebrada de Humahuaca no la manifiestan como una
practica segregada de otros cultivos, sino por el contrario, como una planta
complementaria que acompafaba a otro cultivo principal, fuera éste maiz o arveja.

- En dos de las tres técnicas, la siembra de la quinua se hacia posteriormente al
cultivo principal, cuando el grado de éxito de éste ya se habia expresado, “para
que la quinua no ahogue” a la otra planta. En la unica técnica en la que ambos
cultivos son simultaneos, se practica sin embargo un raleo constante de la quinua
para un uso no alimenticio (para hacer llista: aspecto que retomaré en el capitulo
VI), permitiendo de este modo finalizar su ciclo madurativo sélo a unas pocas

plantas. Es decir, que en las tres técnicas se aplica sobre la quinua sembrada algun
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tipo de mecanismo para controlar en lo posible su comportamiento concebido
como precoz, invasivo o descontrolado.

- Asimismo, y reforzando el punto anterior, en las tres técnicas, la siembra de la
quinua subraya algun tipo de desorden deliberado, opuesto a la racionalizacion
agricola del cultivo principal: se siembra en los manchones yermos donde no crecio
el maiz; o se siembra al voleo sobre un terreno cuyo orden racional en surcos (“en
rayas”) ha sido previamente disimulado; o la semilla de quinua ni siquiera es tapada;
y aun cuando se la tapa, se lo hace por medio de este mecanismo del que ya he
hablado antes (el rameado con churqui). En cualquier caso, se pone en evidencia
que, en las técnicas “ancestrales”, la siembra de la quinua asemeja mas el
procedimiento de autosemillado de las plantas silvestres, de las malezas, que el
de los otros cultivos. El trabajo cultural posterior contintia reforzando esta idea de
control de su desprolijidad y heterogeneidad: como por ejemplo la cosecha
selectiva del primer método, “como desyerbando” plantas de quinua aun inmaduras,
y dejando solo unas pocas para recuperar la semilla; del mismo modo la poca agua
que se destina al cultivo, que en realidad brota gracias a la humedad destinada al
cultivo principal. Todos estos indicios apuntan al rol que la quinua ejerce en el
sistema simbdlico formado por el predio agricola, y que desarrollaremos en el
capitulo VI. A los intereses del presente capitulo, podemos reconocer que estas
técnicas de cultivo impactan sobre las expectativas depositadas por el programa
tecnoldgico, que aspiraba a la maximizacion de la productividad y por lo tanto de

la rentabilidad del cultivo.

La vigencia de las técnicas ancestrales: el maiz creciendo en rayas; la quinua creciendo al voleo
(Hornocal, noviembre de 2016)

Las superficies y rendimientos, ¢ afectaron al reclutamiento al
programa tecnolégico?
Hasta aqui se ha podido apreciar que las técnicas de siembra que promovia el

programa tecnoldgico no fueron necesariamente respetadas por buena parte de su
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publico destinatario. Esto dispara una serie de preguntas a resolver. En primer lugar,
debemos averiguar si los bajos rendimientos de la quinua muestran correlacion con
la modalidad de siembra elegida. En segundo lugar, y dado que mi tesis se centra
en comprender qué cosas mueven a un sector social a adscribir a una politica de
sector, es necesario analizar si los rendimientos obtenidos influyen o no en la
continuidad del interés que despierta el programa tecnoldgico en su publico
destinatario; y mas aun, si la satisfaccion o no de las/os quinueras/os con los
resultados obtenidos guarda correlaciéon con los rendimientos que esperaba el
programa tecnologico, como establecian las premisas del propio programa.

Al interés de saber si la modalidad de siembra afecta a los resultados obtenidos,
nos enfrentamos a la necesidad de recordar que ninguna cosecha fue satisfactoria
para los criterios esperados por el programa tecnolégico. Sin embargo, si
observamos el cuadro que acompaina este capitulo como anexo, veremos que,
para resultados globales magros, sin embargo se evidencia un correlato “positivo”
entre el monocultivo y los volumenes cosechados. Es decir, que si ordenamos a
las/os productoras/es segun sus volumenes de cosecha, observamos que quienes
sembraron la quinua sola tienden a concentrarse en la parte superior de la tabla, y
quienes asociaron dos cultivos tienden a concentrarse en la parte inferior, aunque
la dispersion es muy grande y es dificil establecer una tendencia nitida.

Desde el punto de vista de la premisa del programa tecnolégico, deberiamos
esperar que el éxito en el reclutamiento de las/os agricultoras/es sea mayor entre
aquellas/os que obtuvieron cosechas mas satisfactorias.

Para estudiar este punto, cuento con una fuente de informacién relevante. He
mencionado ya que el espacio de representacion “corporativa” de las/os
agricultoras/es ante las instituciones publicas y privadas (la Mesa Quinuera de
Quebrada) sufrié una modificaciéon cuando, en marzo de 2017, concluidos ya los
dos ciclos agricolas que exigia el proyecto PRODERI, la continuacion de la
participacion en las propuestas técnicas ya no era obligatoria para las
agricultoras/es. Por lo tanto, a partir de esa asamblea, el colectivo social adquirid
una nueva fisonomia, ya que muchas/os agricultoras/es del universo empirico que
estoy analizando dejaron de participar, mientras que otras/os nuevas/os se
incorporaron. Es relevante entonces ver como incidieron los rendimientos de las
cosechas en esta reconfiguracion del colectivo. En esto se centra la penultima

columna del cuadro anexo.
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Al poner en comparacion el porcentaje de rendimientos obtenidos sobre la
expectativa, y la continuidad en el programa tecnoldgico, observamos que la
relacion no es la esperada, e incluso parece tender hacia la direccion contraria
a la previsible. Quienes peores rendimientos obtuvieron contintan
participando del espacio colectivo. Entre los que obtuvieron rendimientos
relativamente menos frustrantes, hay quienes continian participando activamente
del programa — como los casos N°19; N°25+26, N°21 — pero también hay quienes
abandonaron — como el caso N°8, o el caso N°11. En cambio, entre quienes
obtuvieron resultados mas desalentadores, la fidelidad en el reclutamiento al
programa se mantiene mas firme. Esto entonces barre por tierra con el presupuesto
del programa tecnolégico de que a cosechas exitosas, el programa tecnologico
lograria continuidad.

Pero mas desconcertante resulta esta evidencia, si nos detenemos en el
siguiente cuadro, y vemos que quienes mas fieles se mantienen al programa

institucional son precisamente quienes menos “atencidén” prestan a sus consejos

técnicos:
Técnicas de Cantidad de ¢ Continuan en el programa
cultivo agricultores tecnolégico? De los que continaan...
2015 a 2017 ¢estan conformes con los
resultados?
SI NO SI NO
Quinuay 8 7 1 5 2
maiz
Quinua y 6 5 1 3 2
arveja
Quinua sola ‘ 18 7 11
TOTALES | 32 19 13 10

Vemos que, de la muestra estudiada para esta variable, 19 agricultores
continuaron (continuan) en el grupo mientras que 13 ya no lo hicieron. Ahora bien:
vemos que la desercidn del programa tecnolégico ocurre fundamentalmente entre
aquellas/os que priorizaron el monocultivo de quinua?“. En tanto, aquellas/os que,

sembrando la quinua con maiz o arveja, atendieron mas a sus propias técnicas

24 De hecho, las dos personas de la muestra que abandonaron el programa tecnolégico y habian
sembrado la quinua con maiz y arveja, responden menos a una “desilusién” con los resultados, que
a la estrategia de “reclutamiento” mediante la cual su red familiar las habia vinculado a la propuesta
técnica (y que desarrollaremos en el capitulo V).
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tradicionales de siembra que a los lineamientos técnicos y obtuvieron cosechas de
quinua menores, se muestran sin embargo mas renuentes a abandonar el
programa tecnolégico. Es decir: que la mayor erosion en la participacion en la
propuesta técnica, se manifiesta entre quienes mas aplicadamente la cumplieron.
E inversamente, mas continuidad guarda la participacién en la propuesta técnica,
entre quienes mas desoyeron sus recomendaciones. Resulta asi seriamente
dudoso aseverar que lo que mantenga el interés por la propuesta técnica de
fortalecimiento de la quinua sea la mejora en el rendimiento del cultivo.
Aumentar el volumen de quinua fue desde el principio una premisa institucional:
los datos no evidencian de ningun modo que fuera una premisa de las/os
destinatarias/os del programa.

Pero podemos dar aun mayor densidad a esta observacion si nos detenemos
en una columna adicional, en la que detallé el grado de satisfaccion de cada
destinataria/o con la quinua obtenida durante el ciclo 2015/2016. Y aqui vemos que
el grado de satisfaccién o no con las cosechas no guarda ninguna relacién, en
primer lugar, con la continuidad en el programa (son mas los disconformes con los
resultados que los satisfechos, pero participan igual). Pero mas aun: tampoco
guarda relacion con el volumen de rendimiento efectivamente cosechado. Hay
quienes obtuvieron rendimientos magrisimos para las expectativas del programa
tecnoldgico, y sin embargo se manifiestan conformes: la productora N°1 cosecho
apenas el 4,17% de lo esperado segun las predicciones técnicas; la agricultora
N°34, apenas el 5,54%; la agricultora N°7, el 11,9% de lo estimado. Y sin embargo,
una de ella nos dice que “yo he cosechado bien, para qué me voy a quejar’; otra
sefala “viera qué linda me ha dado la quinua, jasina unas panojas!”. Entonces, se
manifiesta el hecho de que los criterios nativos de satisfaccion con los
resultados agricolas no guardan relaciéon con los criterios institucionales. La
gente que cria sus quinuales se encuentra conforme o disconforme con los

resultados que obtuvo, por motivos que hasta el momento no hemos esclarecido.

Recopilando lo visto en este capitulo.
En el transcurso de este capitulo, hemos visto como todos los parametros que

dan sentido a un diagnostico técnico acerca de lo que hace falta para mejorar la
calidad de vida de un sector social, asi como los medios necesarios para lograrlo,

no dan explicacion, en el desarrollo de dicho programa de intervencién, a las
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reacciones y comportamientos de las/os destinatarias/os del mismo. Hemos visto
cémo el paradigma técnico se enfrenta a una realidad esquiva que no entra en la
coherencia de sus propios parametros, sostenidos en los siguientes supuestos del
quehacer técnico:

- Que la ausencia de semillas de calidad de quinua explica la demanda de
semilla por parte de los agricultores; en consecuencia, la obtencion de semillas de
calidad y en cantidad suficiente facilitaria la expansién del cultivo.

- Que el rendimiento esperado mediante una siembra a principios de octubre
deberia ser de 4000 Kg/Ha, o si se hace hacia fines de noviembre al menos deberia
rondar los 2000 Kg/Ha.

- Que cumpliendo con los criterios establecidos por el programa tecnolégico —
por ejemplo, sembrando la quinua mediante un sistema ordenado de segregacion
de variedades y de monocultivo para evitar la mezcla genética y para maximizar la
productividad — es como se asegura una mejora en los rendimientos por unidad de
superficie.

- Que a mejores rendimientos por unidad de superficie (es decir, mas cercanos
a los calculados en campos experimentales), se mejoran los ingresos del agricultor
y asi se garantiza su reclutamiento al programa;

- Que dos sefales de compromiso con el programa tecnolégico son la superficie
implantada (a menor superficie, menor interés y viceversa) y la prolijidad en el
cultivo (al evitar la mezcla de variedades o la asociacion con otros cultivos que
compiten con la quinua).

- Que por debajo del rendimiento calculado en condiciones experimentales, el
agricultor perderia el interés por la produccién de quinua; y por ende quienes
sembraron poca superficie o lo hicieron de manera desprolija deberian ser los que

primero abandonen el programa tecnologico.

Considero que hasta aqui he demostrado que ninguno de los parametros por
medio de los cuales el programa tecnoldgico anticipa su propio éxito y el
consecuente interés de su publico destinatario, resulta util para interpretar los
comportamientos y los intereses nativos. Sin embargo, es innegable que el
Programa de Fortalecimiento de la Quinua en el NOA logré despertar un interés
entre su publico destinatario que en algunos casos adquirié continuidad durante el
tiempo y en otros no. Me he preguntado mucho si es posible reconocer algun

patron que muestre correlacion con la ocurrencia de lo uno o lo otro, y que por lo
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tanto, nos ayude comprender los mecanismos nativos por los cuales los programas
de intervencion en desarrollo rural adquieren continuidad. Con este fin, en el caso
que analizo, he puesto a prueba diversas variables, tales como la localizacion de
los territorios agricolas, sin encontrar resultados concluyentes, salvo por una
variable que si ha mostrado una correlacion significativa, y que merece ser
interpretada: se trata de la edad del/de la agricultor/a.

Si observamos la mutacion que sufrié el conjunto de las/os quinueras/os a partir
de marzo de 2017, podemos ver un afianzamiento de las/os productoras/es
mayores, y una enorme erosion de las/os mas jovenes. A continuacién presento un
grafico que ilustra este fendmeno, organizando a las/os integrantes del Grupo
Quinuero original (del proyecto PRODERI 2014) por grupos generacionales, en
base a la edad que tenian al inicio del proyecto. Las columnas representan el
numero total de integrantes del colectivo por franja etaria; las porciones
anaranjadas de esas columnas muestran cuantos de ellos continuaron a partir de

2017, y lo siguen haciendo hasta hoy:

Continuidad en el Programa tecnolégico segun

edad
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Por edad (en el afio de inicio: 2014)

HINICIO = CONTINUAN

Una evidente conclusion que se desprende del cuadro es la correlacion entre
edad de la persona participante y continuidad en la propuesta técnica: cuanto
mayor la edad de la persona participante, mayor el grado de compromiso en
continuar la participacion. Esta progresién es gradual, coherente y no muestra
quiebres: mientras que de las/os 11 menores de 29 anos del grupo original sélo

continua una persona (el 9%), de las/os mayores de 60 afios del grupo original
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continia nada menos que el 100%. ;Como es posible que un programa
tecnologico con expectativas innovadoras, logre garantizar un entusiasmo mas
continuo entre las personas mayores que entre las jovenes? Esto merece un
trabajo en profundidad, al que le dedicaremos el capitulo siguiente.

De esta manera, las preguntas que se desplegaron en el desarrollo de este
capitulo seran aquellas que abordaremos en los siguientes tres.

En primer lugar, para comprender la relacién entre edad de destinatarias/os del
programa de fortalecimiento de la quinua, sera necesario profundizar en el capitulo
IV las historias de vida de quienes integran este universo, para de este modo poder
identificar aquellas caracteristicas que dan forma a los intereses particulares y las
condiciones estructurales que anteceden a la propuesta tecnolégica. La pregunta
acerca de como se configura la territorialidad local, tanto en términos juridicos
como en términos de categorias sociales comunes a una convencién de habla
dedicada a la produccion agropecuaria, sera desarrollada en el capitulo V. Por
ultimo, el rol que cumple la quinua en el sistema conceptual quebradefio y su
relacion con los otros elementos del sistema simbdlico, sera analizado en el

capitulo VI.
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Capitulo IV. Quiénes son las/os quinueras/os en la
Quebrada de Humahuaca.

En el capitulo previo he identificado una correlacion entre la edad de las
quinueras/os y la continuidad en su reclutamiento al programa tecnoldgico: cuanto
mayor la persona participante, mayor su predisposicion a continuar la participacion.
Esto nos conduce a preguntarnos entonces, a fin de cuentas, quiénes son estas
personas de las que estamos hablando, qué fue de sus vidas, como construyeron
una trayectoria personal que las condujo a sentirse en este momento convocadas
por esta politica institucional. Para comprender esta relacién, en este capitulo
analizaré las trayectorias de vida de quienes integran el universo de analisis, es
decir de las/os 40 destinatarias/os que conformaron el nucleo original de la
organizacion de productores de quinua en el departamento de Humahuaca, mas
las/os tres integrantes que se incorporaron en el transcurso del segundo afio.

Trabajaré sobre dos fuentes de informacién. Por un lado, haré empleo de mis
apuntes de campo, construidos tanto durante la etapa de recopilacion del corpus
estrictamente referido a esta tesis, como durante otras experiencias de trabajo
conjunto con varias de las personas que integran el colectivo social bajo analisis,
y que ya han sido explicadas. Por otro lado, en este capitulo trabajaré sobre 21
entrevistas en profundidad que pude realizar a miembros del Grupo Quinuero.
Estas entrevistas involucran a 27 unidades “destinatarias” del programa
tecnoldgico, lo cual nos aporta un primer indicio para comprender como articula la
categoria “beneficiario/a” o “destinataria/o” con las redes familiares domésticas o
ampliadas.

Las historias de vida, aun siendo irreductibles a simplificaciones estadisticas, sin
embargo aportan una informacién irreemplazable para identificar “los
determinantes y condiciones de los cambios ocupacionales o residenciales” (Jelin,
1976: 9). Es por esto que, aunque procuraré presentar el despliegue diverso y
multivariado que conforma las experiencias de vida, me detendré particularmente
en esas dos variables puntuales profundamente relacionadas que puedo trazar
para la muestra total que analizo: el lugar de residencia, y la ocupacion principal a
lo largo de las trayectorias de vida de cada una/o. O, dicho en palabras coloquiales:
donde vivian y de qué vivian estas personas en cada momento de su vida. Un
trabajo de estas caracteristicas ha sido desarrollado con las trayectorias

migratorias y vitales de los productores de quinua en el altiplano boliviano (Vassas-
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Toral 2016). Poder realizar un trabajo similar con las/os productoras/es de quinua
en Argentina me permite identificar tendencias comunes en el rol que, en distintos
momentos de sus vidas, ejercia el agro quebradefio.

Encontré util ordenar la informacion graficandola bajo dos modalidades. En los
graficos Anexos N° 6 (p. 274) y 7 (p. 275), el criterio de orden de las trayectorias
de vida es el del orden cronolégico en el que se suceden las propias etapas de
cada persona: de manera que todas las lineas de vida comienzan en un mismo
punto y se extienden a partir de ahi hasta la edad actual de la persona. En los
graficos Anexos N°4 (p. 272) y 5 (p. 273) se presentan las trayectorias de vida
ordenadas segun el marco englobante y universal de los periodos historicos
sociales: de modo que, sobre la linea de tiempo “universal”, los nacimientos de las
personas que conforman la muestra se suceden en el aio que a cada una le
corresponde. En ese caso, el punto de encuentro de las trayectorias ocurre en el
final: ya que todas las lineas de tiempo confluyen cuando da comienzo el programa
institucional que nos convoca. Dentro de estas formas de organizar la informacion,
a la vez hay un desagregado de las trayectorias de vida segun lugar de residencia
(graficos Anexos 5y 7) y segun ocupacion y/o ingreso economico principal (graficos
Anexos 4 y 6). La organizacion de la informacién por medio de estos dos
dispositivos, me permitié identificar tendencias muestrales comunes concentradas
generacionalmente, es decir, lo que se ha llamado “cohortes” (Jelin, 1976):
conjuntos de personas que, nacidas bajo una misma coyuntura historica,
comparten pautas comunes sobre las expectativas deseables y las estrategias
posibles de reproduccion de la vida.

En el analisis de estas historias de vida surge una multiplicidad de elementos
particulares e irreductibles, que resultan altamente significantes para comprender
los factores por los que las personas han desarrollado sus estrategias, sus placeres
y pesares, sus identidades, sus conocimientos, a lo largo de la vida. Procuraré
identificar los nodos centrales que, repitiéndose en distintas trayectorias, hacen a
las experiencias subjetivas y saltan con fuerza en las entrevistas y los apuntes de
campo. Para poner de relieve como estas experiencias configuran la subjetividad
de las personas, no encuentro mejor marco metodologico que la llamada en
ciencias sociales “dimension restituyente” (Pretto, 2011): la recuperacion de
fragmentos de los testimonios directos del/la protagonista de la experiencia. Es asi
que, por medio de estas herramientas, procuraré identificar continuidades,

transformaciones y rupturas intergeneracionales, acontecidas en las expectativas
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o tendencias esperables de vida en la Quebrada de Humahuaca, que dan forma a
las identidades y los escenarios de futuro que inciden en las pautas de
reclutamiento a los programas de innovacion tecnolégica rural.

Respecto de los lugares de residencia durante las trayectorias de vida, las
categorias significativas que identifiqué para ordenar las tendencias son las
siguientes: residencia en la localidad rural de origen; residencia en otra localidad
rural; en la Mina El Aguilar; en el ingenio azucarero; en la ciudad de Humahuaca;
en otra localidad urbana o agroindustrial. Sobre la residencia en “el ingenio”, los
casos mencionados apuntan a La Mendieta, Ledesma o San Martin del Tabacal.
Sobre la residencia en otras localidades urbanas o agroindustriales, los casos
mencionados son, dentro de la provincia de Jujuy: Palpala, Palma Sola, Santa
Clara, Chalican; y fuera de la provincia, Tucuman (a la cosecha de cafa), Mendoza
(a la cosecha de uva y de frutales), y la ciudad de Buenos Aires. En todos estos
casos, el numero de personas que lo mencionan no justifica el desagregado de
subcategorias. En cambio, dos “polos” migratorios cobran una innegable

relevancia en las trayectorias de vida: la ciudad de Humahuaca, y la Mina El Aguilar.

En consonancia con lo anterior, respecto de las principales ocupaciones, las
categorias que adquirieron relevancia en la casuistica analizada fueron: el Ingenio
azucarero; la Mina; Fuerzas Armadas y de Seguridad; otros empleos en el sector
industrial (Techint; el Ferrocarril; Recursos Hidricos; agroindustria para
alcohonafta); empleos o ingresos estatales (Municipal; Escuelas; pensiones);
actividades en el sector Servicios (comercio, changas eventuales, construccién); y

produccion agraria cuentapropista.

Algunas observaciones metodoldgicas sobre las entrevistas para tener presente
durante la lectura de este capitulo:

Las entrevistas se enmarcan en determinada relaciéon que las personas tienen
con el formato verbal como medio para comunicar sus experiencias. Este formato
resulta incompleto. En consecuencia, en muchos casos las entrevistas resultan
pobres en cantidad de informacién. Esto no necesariamente expresa la
desconfianza con el dispositivo de grabacion o la violencia del formato entrevista.
En ocasiones manifiesta una forma de expresarse concisa, propia de sectores
rurales subalternos, en los que los pesares solo adquieren verbalizacion en

contextos ritualizados. Preguntar por los hijos se enmarca, fuera de estos contextos
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especiales, en informacion precisa y especifica, mas vinculada con dispositivos
estadisticos o institucionales que conversacionales.

La organizacion tematica de las entrevistas se realiz6 de manera muy libre,
procurando dejar al entrevistado/a conducir la pluma de su propio relato cuando
asi parecia dispuesto/a. En cualquier caso, se procurd atender a los siguientes
campos tematicos: 1) estructura familiar; 2) historia personal de vida; 3) lugares
productivos; 5) comercializacion durante este afio; 6) experiencia organizativa; 7)

tiempo de dedicacién; 8) concepciones personales de bien vivir.

Las tendencias globales que se desprenden de los graficos
Dado que practicamente no hay ninguna coincidencia en las fechas de

nacimiento entre las personas que integran el Grupo los Quinueros, permite
identificar con facilidad y con eficacia ilustrativa una muestra de trayectorias vitales
con saltos breves, escalonados y proporcionados, de personas que al momento de
su involucramiento con el programa tecnoldgico analizado (2014) contaban entre
72y 22 anos, es decir que nacieron entre 1945 y 1995. Hay sélo un salto importante
en ese escalonamiento uniforme e ilustrativo: entre quienes en 2014 tenian 56 y
41 afnos, estableciendo asi una ruptura “natural” de la muestra entre las/os
nacidas/os antes del afio 1961 y las/os nacidas/os a partir de 1976. Sélo contamos
con dos casos para ilustrar el rango entre ambas cohortes: una mujer de 53 afos
y un hombre de 47 afos. Luego el escalonamiento continia gradual. Si
exceptuamos entonces estos dos casos y tomamos asi la ruptura “natural” de
nuestra muestra como punto de inflexién, podemos identificar entonces dos
“generaciones” integradas, la primera, por 15 personas nacidas entre 1945y 1961;
y la segunda, por 11 personas nacidas a partir de 1976 hasta 1995. la fractura en
la muestra resulta significativa debido a su coincidencia con un hecho historico
crucial: el comienzo de la dictadura civico-militar en Argentina, y con ello el apogeo
de un nuevo modelo econdémico post-industrial. Si estos dos grupos conforman o
no cohortes discernibles en el sentido sociolégico ya mencionado, deberemos
identificarlo en las experiencias, proyecciones y expectativas de vida a analizar. A
continuacion entonces, me detendré en analizar los puntos centrales que se
desprenden sobre las trayectorias de vida en la generacion mayor y en la

generacion joven.
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La generacion de los mayores.

Nacimiento y primer infancia.
Hasta los siete anos, todas/os las/os representantes de la cohorte mayor de

nuestra muestra se criaron en sus ambitos rurales de nacimiento. En los relatos de
vida, los lugares y personas con que transcurrieron esta primer infancia estan
fuertemente vinculados con la ocupacion de sus progenitores. Los casos
registrados son los siguientes: en Lagunillas (Dto. Rinconada) con su abuela
paterna en su puesto pastoril, ya que sus padres trabajaban en EIl Aguilar; en
Ocumazo con su madre, pues su padre trabajaba en el ferrocarril; en Coctaca con
ambos padres pero viajando estacionalmente a la cosecha de cafia en La Mendieta;
en San Roque con ambos padres; con ambos padres entre Palca de Aparzo e Isla
de Canas debido a la trashumancia ganadera; en Azul Pampa con su madre, pues
su papa era policia en Humahuaca; en Campo Grande de Iscuya con ambos
padres; en Cianzo con ambos padres (aunque su padre se iba a la zafra en
invierno); en Hornocal sélo con la mama y los hermanos en los puestos pastoriles,
y en Abra Pampa, igualmente s6lo con su mama y sus hermanos en los puestos
pastoriles. Asi, la relacidon con los ambitos rurales se remite sensiblemente a esta
primer infancia, en situaciones de pastoralismo que son expresadas por sus
protagonistas como de una exposicion a carencias extremas, no sélo en términos
materiales — padecimiento de hambre, ausencia de vestimenta, ausencia de

condiciones de higiene — sino también de estimulos a la infancia.

Sin duda, una de las expresiones mas impactantes de estas condiciones de
vulnerabilidad es la naturalizacién con que se relata la muerte de hermanas/os e
incluso de hijas/os. Los numeros son espeluznantes, y la experiencia marco a esta
generacion de manera mas o menos uniforme. Las pérdidas mas marcadas que
se manifiestan en las entrevistas ocurrieron en un periodo comprendido entre 1950
y 1968; aunque en algunos casos se extienden hasta bien entrados los afios '80.
Aqui presentaré soélo una cita, para no detenerme en un detallismo macabro e
inconducente, pero la ilustracion sirve a los efectos de comprender la forma en que

estas experiencias configuraron la infancia de estas personas:

Nosotros éramos doce [hermanos]. Pero después, ha visto, ya hamos quedado
seis nomas porque, sabe, mi papa iba al ingenio. Iba al ingenio, entonces nosotros
ibamos... los mas grandes ibamos alla por el trabajo, por la calor. De chicos, chicos
nomas. Los mayores. Especialmente han muerto los mayores. Claro, los

menores hemos quedado... uno solo se ha salvado de los mayores. [De ellos]
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unicamente a una chica le conoci, [...] asi una nenita, falleci6 cuando iba
conmigo para alla ;no?, para el ingenio. Después hemos dejado de ir todos, y
ya hamos, ya hamos vivido todos aqui. Aparentemente la calor ha sentado mal
alla. Y las enfermedades ésas que antes no... fiebre amarilla, no sé qué decia

mi mama. Eso lo ha liquidado a los mayores. (N°41. Coctaca, 19/4/2017)

En este tipo de relatos se expresa la naturalidad forzada con que las condiciones
de vulberabilidad social debian ser incorporadas en la trayectoria personal durante

este periodo histérico.

La escolarizacion.
Para el periodo registrado, dos imposiciones estatales estaban plenamente

asumidas como episodios de vida prescriptivos: la escolarizacion (sobre todo
primaria) y, para los varones, el servicio militar. El hecho de que estas experiencias
estuvieran asumidas no implicaba que no entraran en tension con otras prioridades
para la reproduccion de la vida rural: por el contrario, puntualmente Ila
escolarizacion constituia un desafio organizativo para la familia que implicaba

soluciones traumaticas y paliativas.

A partir de los siete u ocho afios, comenzaba el proceso de escolarizacion. Aqui
se vislumbra una nitida diferencia o segregacion de estrategias educativas entre

varones y mujeres.

En el caso de los varones, una solucion sumamente practicada en aquella época
consistia en la entrega del nifio a otra familia para que fuera criado como
entenado (a veces, a un convento o parroquia). La forma de designar la practica
resulta elocuente: entregar con patréon. Esta modalidad de infancia es una
constante que aparece en la mayoria de las historias de vida de los varones

nacidos antes de 1961:

La situacion econdémica era preocupante, no alcanzaba para alimentarnos a
todos, esos arios se acostumbraba a los hijos entregarlos con patron decian,
viste, que se los lleve alguien que los pueda mantener, entonces a mis
hermanos se los llevaban. Buscaban algun conchabo y se iban a trabajar. Fue
pasando con todos y eso si es una normalidad porque a mi también, cuando a

los doce arios, me entregaron a una familia. Tuve suerte, me entregaron a una
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familia en Jujuy que tenia restaurante [...]. Con ellos me terminé de criar. Me
entregaron a cambio, mire como seria, me entregan a cambio de la comida y la
ropita y nada mas, plata nada. [...] Ya no te faltaba el plato de comida, tenias
tu plato de comida y por ahi tenias tu ropa también. Lo tinico malo es que tenias
que trabajar. A veces eran un poco desconsiderados, porque yo trabajaba de las
seis de la manana, hasta las once, doce de la noche. Todo el dia trabajaba,
entonces eso hacia de que era un poco cansador, pero después era lindo en el
sentido de que uno también estaba comido, y bueno también tenia la ropa.
(N°22. Valiazo, 16/3/2017)

Pero la practica de entrega con patrén era aun mas frecuente — omnipresente,
podriamos decir — entre los “hijos naturales” (hijos de madre soltera, no
reconocidos por padre). En algunos casos, esa experiencia no necesariamente es
percibida por quien la vivio como traumatica, sino incluso como deseada o

deseable:

[Cuando yo tenia] seis, siete anos mama venia aqui, venia a llevar verdura, y
en eso yo venia aqui, me gustaba. [...] Habia un hombre que tenia hacienda,
y ahi me he quedado, me ha gustado, y ya me he quedado, ya he ido a la escuela,
después los servicios, y ya sequia aqui. Sajama, el hombre con que he trabajado
y me he quedado. (N°25. Uquia, 21/3/2017)

Cabe sefalar que, en este caso, el patron acabo siendo el suegro del
entrevistado, que se caso con su hija. Este dato es importante para poner de relieve
que la entrega con patron no implicaba en todos los casos una relacion asimétrica
de clases, sino, en ocasiones, una estrategia de ampliacién de la red de parentesco.
Aunque en otros casos, la relacion reforzaba la jerarquia social, expresada en una
reciprocidad claramente asimétrica. En efecto, para otras personas de nuestro
universo, la entrega con patron constituyo el comienzo de una trayectoria personal

signada por sucesivas experiencias de violencia doméstica hasta llegar a la adultez.

Soy el tercero. [Pero mis hermanos] iban a otras familias. [...] A mi me dejaron
ahi porque mi mama cuidaba las cabras del sefior ése. A cambio, ella cuidaba
las cabras y el otro sefior me cuida a mi. Y bueno, asi es como he ido a la escuela,
hacian trueque. El trabajaba, en ese tiempo trabajaba en vialidad. Ahora ya es
jubilado. Ya cuando estaba haciendo primer grado estaba ahi; por eso en segundo

grado yo me escapé. Le escuché que, como él trabajaba en vialidad, si me
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reconocia [es decir, si se formalizaba la adopcion] debe ser que cobraba muchos
pesos, por el salario algo debe ser, por el interés que habia. [...] Y yo de miedo
que nos pegue a cada rato, enfonces de ahi vamos como al sereno, al poquito
asi. (N°2. Hornocal, 10/8/2018)

En todos los casos, esta situacidn encubria, para la familia (o parroquia)
destinataria, la oportunidad de acceso a mano de obra gratuita, sin el pago de

honorarios:

Yo [he ido a] la escuela San Francisco, en pleno centro de Jujuy, porque era
cadetecito de un hotelero, ahi trabajaba yo desde chiquito y él me mandaba a
la escuela. Ahora ya no es escuela la San Francisco. Alla era, donde esta la iglesia
ésa. Ahi era una escuela comandada mayormente por parrocos. [...] Yo iba solito.
Tenia un hermano ya fallecido, pero él no iba a la escuela, él también trabajaba
con el hotelero. (N°13. Palca de Aparzo, 8/8/2018)

Es interesante que, para algunos entrevistados, en este mecanismo de trabajo
infantil no asalariado reside la explicacién nativa para el despoblamiento rural y la

emigracion:

Bueno ahi ese maestro me hace hacer la confirmacion, ése ahora es mi padrino.
[...]. Tampoco me quedeé con él, porque él me hacia trabajar... o sea nunca me
pagaba... El me compraba ropita, nada més. Zapatillas. Ya no me quedé ni con
mi padrino, me he ido a trabajar con otro, me he ido a Ocumazo primero a vivir. |...]
Trabajaba a los vecinos, por ahi. Claro, ya ganaba mi jornal ya, me buscaban, asi

como ahora si necesitas un peoncito, y bueno. (N°2. Hornocal, 10/8/2018)

De hecho, esta modalidad de organizacion no remunerada del trabajo
permanece en la memoria como un elemento importante para explicar algunas

dinamicas territoriales:

Los originales originales de aca muchos dejaron hace veinticinco, treinta afios
capaz, de sembrar. Originales. [...] Ellos sembraban, pero el papa era que vos
trabajas pero yo no te doy un peso. Entonces vos trabajas aunque seas viejo,
no te doy nada, porque vos comeés, vos Vivis aqui en mi casa. Entonces ellos
por la desesperacion de que no le dan nada, y ellos querer progresar, se iban.

Jovencitos ya, [...] los chicos directamente se iban. (N°21. Uquia, 18/7/2017)
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Aunque los procesos educativos masculinos estan marcados fuertemente por el
desarraigo y la explotacién, los procesos educativos transitados por las mujeres de
esta generacion manifiestan una continua falta de prioridad en su escolarizacion.
Las mujeres apenas pudieron hacer los primeros ainos de la escuela en sus lugares
de origen (en Lagunillas; en San Roque; en Palca de Aparzo). Un argumento
asociado fuertemente con la interrupcidon escolar femenina, consiste en la
expectativa de que las nifias asumieran las tareas pastoriles, frecuentemente en

reemplazo de sus abuelas, en una suerte de continuacion laboral matrilineal.

[Mi pap4d] trabajé en Ledesma. Ledesma, después Oran, bah en Tabacal, ahi
ha sido sus udltimos dias de trabajo. Yo también iba con él a trabajar, afos. [...] Yo
tenia diez, doce afos, por ahi mas o menos. [...] Y después ya dejé de ir yo
también la ingenio y ahi iba mi hermano el Timo. [...] He ido hasta los quince arios,
nomas he ido yo. Después ya dejé de entrar, ya me tomaron las ovejas. (N°5.
Cianzo, 14/07/2017).

Expresiones como ésta son frecuentes en la explicacion de las mujeres de su

interrupcién escolar: el cuidado del ganado menor como un deber prioritario.

Emplearse.
Entre los varones, en algunos casos, el proceso educativo mantuvo consistencia

y permitid el avance en estudios secundarios en Humahuaca (para personas
provenientes de las primarias de Ocumazo, Coctaca y Rodero). En algunos casos
permitié la conclusion de primario completo en sus comarcas de origen (en Pucara;
en Palca de Aparzo). La preocupacion prioritaria por la educacién sobre todo de

los varones se relacionaba con las posibilidades laborales:

Para entrar a Mina el Aguilar me pedian el séptimo grado y el servicio militar
cumplido... jy cuantas cosas! No... jesos yanquis son jodidos! Esa empresa era

yanqui, norteamericanos, la mina el Aguilar. (N°13. Palca de Aparzo, 8/8/2018)

Sin embargo, todas las personas — asi varones como mujeres — ya contaban
con experiencia de salir a trabajar antes de culminar la adolescencia, de manera

independiente o ayudando a los padres:

[Mi papa] por ahi iba a changear, asi, al ingenio. [...] El papa se iba con los mas

grandes al ingenio. [...] Después ya empezaron a ser libres ellos, ya han
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empezado a tomar a la mina, se han ido a la mina ellos, y él seguia yendo con
los mas chicos para el ingenio. Yo también he ido, muchas veces con ellos.
Y vaaaaamos a trabajar alla que estén los mas grandes, a cocinarles, a ayudar,
y la que se quedaba en el campo ha sido mi mama con los dos mas chicos. Ella
manejaba ya la hacienda... (N°16. Varas, 17/3/2017)

Por mucho tiempo el servicio militar fungié de rito de pasaje masculino a la
adultez, y a partir de ese momento se esperaba que el joven se independizara.
Una vez concluido el servicio militar, la consigna implicita consistia en salir a
buscar empleo afuera, y ya no volver al pago de origen, ya que, como vimos, €so
que implicaba seguir destinando la propia fuerza de trabajo en actividades no
remuneradas. De modo que la independizacion a partir del servicio militar implicaba
para los varones iniciar un proceso de busqueda de empleo, y por lo tanto, ya no

regresarian a los ambitos rurales de origen.

Para toda esta generacion comprendida por los nacidos entre 1945 y 1961, los
principales empleadores fueron, por orden de importancia: la Mina El Aguilar; las
fuerzas armadas y de seguridad; y el ferrocarril. Para quienes entraron a las

fuerzas, este ingreso laboral resultaba inmediato:

Y en las vacaciones venia a verlos a mis padres, y cuando estoy para ingresar
al servicio militar, como yo ya tenia experiencia de haber estado en la escuela, pido
entrar como aspirante, ya estaba un ario, entonces digo no hacer el servicio
militar, se llamaba voluntariado, entrar como voluntario. Tuve la suerte de
ingresar, ingresé en el estado mayor como voluntario, hice voluntario de segunda,

voluntario de primera, y segui la carrera de suboficial. (N°22. Valiazo, 16/3/2017)

Para el resto, comenzaba un periodo de prueba de distintas actividades
laborales, que podia durar muchos afos, y que algunos se recuerda como una
experiencia que expandio los alcances geograficos y las habilidades técnicas del

enunciador/a:

Me fui a, ;donde me he ido antes de ser mayor de edad?, porque antes de los
dieciocho no te dan trabajo, ;no? Dieciséis, diecisiete me he ido para el Ramal me
he ido, a Santa Clara. Pero vos entras a trabajar ahi por contratista, todo en negro,

y tenés que andar buscando quién te da trabajo. Asi que fui ahi, cosecha de tomate.

139



Con gente de Bolivia. [...] De ahi sali, me voy a Mendoza yo. Me cuelo con los
bolivianitos, me voy a Mendoza. Estaba como tres arios jpero ahi estaba bien!,
ganaba tres sueldos. Primero era sereno, porque vivia ahi, me han dado la casa y
tenia que hacer de sereno, la responsabilidad de entrar, salir los vehiculos. Era una
fabrica de conservas. Asi que ahi tenia el sueldo de sereno, [...] Y después me
agarran de tractorista y ahi aprendo a manejar pues. Me preguntan ;querées
aprender a manejar el tractor?, jsi!, me dan el tractor y ahi manejé. (N°2. Hornocal,
10/8/2018)

En la mayoria de los casos este proceso de “prueba” de distintos empleos
culminé con la estabilizacion en un entorno laboral especifico, dentro de las
limitadas opciones disponibles. Para aquellos que este proceso resultdé menos
traumatico y mas facil era para quienes, como hemos visto, contaban con un capital
cultural relativamente mayor por haber comenzado o incluso culminado el
secundario, y contaban asi con un relativo mayor margen de autonomia para elegir
el empleo que prefirieran, lo comenzaban antes y con una mas solida continuidad

en los aportes jubilatorios:

Estaba en el Ingenio, ya era fichado, fichado, tuti era. Tenia numero de legajo
personal, todo todo bien bien. Con cobertura social, todo. O sea como le dicen
ahora a un estatal, planta permanente. Y después, este... eso, me he ido al
Aguilar. [...] Era mejor Aguilar que sufrir en la zafra azucarera, volteando cara. Mas,
mas sufrido es. Y El Aguilar era mas seguridad. Y se ganaba un poco mas en
Aguilar que alla. Porque era continuo pues. Era continua. En cambio en Tabacal
en diciembre paraba la cosecha. Y volviamos en abril, mayo. Esos meses no se
pagaban. (N°13. Palca de Aparzo, 8/8/2018)

Como ya uno ya de veinte afios ya es grande, entonces vine de alla, he estado
aqui y como en el Aguilar tomaban gente, diez por diez tomaban, asi que no
me costé nada, ya digo ya tengo trabajo, listo. De eso me quedé ahi pues en el

Aguilar veintinueve arios [...]; sali jubilado. (N°19. Ocumazo, 14/7/2017).

Todas las actividades laborales de las personas a las que nos referimos
implicaban una inmensa exposicién al riesgo fisico, que en la mayoria de los casos
se expreso en el deterioro prematuro de la salud o en accidentes laborales. Nos

cuenta un ex empleado del ferrocarril:

140



Yo estaba bajando de Volcan, del bordo, del cementerio, y bajé con rieles. Tenia
que llevar trecientos metros mas o menos. [...] Cuando vengo, el tren venia
ahicito. No me pude frenar che [...]. Hemos volado todos, asi para un lado, para
otro lado. [...] Ahi murieron dos en ese mismo accidente. [...] Yo, yo, unicamente
estaba la cara, tenia todo partido, y la cabeza. [...]. De ahi de esa vez que me

he vuelto para aca para sembrar, listo. (N°41. Coctaca, 19/4/17)
Nos cuenta un ex minero:

Ahi el Aguilar estaba hasta que me accidenteé pues. [...] En el 88 me accidento:
dos afos creo que estaba, o tres afios. 88 estaba el accidente. [...] Los médicos
no podian intervenirme para sacarme el hierro del ojo [...] porque se tiene que
firmar un tutor, como a la escuela. Yo, como era solo, la puse a mi mama. Ahi la
buscaban con la policia, pero tampoco era que la iban a poder traer, porque no
iba a dejar sus cabras. Yo estaba en Buenos Aires, grave. Entonces ahi sufri una
semana... El cuento es que no la encontraron nunca. Estaba con el hierro adentro
del ojo. Qué me entro, no sé si hierro o una esquirla del mineral que se entré al ojo.
Ahi me llevaron en avion por eso a Buenos Aires, al hospital britanico creo que era.
Y de ahi después pasando yo dije, no, yo no aguanto mas, no doy mas, si me
tienen que terminar liquidenme, listo. Le digo a [mi superior de la empresa] /te
animas a firmar vos? Si lo firmo. [...] Y bueno, accedi asi. Van un grupo y firmé yo
y me operaron. Recién me sacaron el hierro del... el cuerpo extrafio que le decian
ellos, en la vista. De ahi en ese tiempo ya pasé mucho tiempo, perdi la vista.

(N°2. Hornocal, 10/8/18). Ex minero en mina El Aguilar.

Estos episodios de accidentes constituyen hitos muy marcados en los relatos de
vida. Explican las disposiciones fisicas actuales de las personas involucradas, asi

como las trayectorias laborales posteriores al episodio.

Jubilarse.
Si bien en la bibliografia sobre las comunidades andinas, el ingenio azucarero

ha sido sin duda el caso de analisis mas emblematico de explotacion de la fuerza
de trabajo campesina (Hocsman, 2000; Weinberg, 2009; Weinberg y Mercolli,
2017), y de manera equivalente, el empleo estacional en los ingenios aparece con
fuerza en las trayectorias de vida que analizo, sin embargo un dato importante es

que, de todo el referente empirico analizado, nadie se jubilé del ingenio. Este
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polo de trabajo termina de diluirse con el fin del ultimo golpe civico-militar en
los 80’. Los ultimos que van son gente mayor que no entra directamente en mi
muestra: el padre de tres agricultores de la localidad de Cianzo, quien va a
Ledesma hasta 1983; y el padre de una productora de Calete, quien va a San
Martin del Tabacal hasta 1984. Ambos adquirieron media jubilacion mediante
aportes extraordinarios. Un solo agricultor va del 81 al 84 a Tucuman, pero es ya

otro polo agroindustrial, y ademas no llegé a jubilarse por esta actividad.

En cambio, el resto de los empleos si significd, en muchas oportunidades, el
acceso a una jubilacién. En algunos casos, debido a los accidentes padecidos, se
les abrid la posibilidad de acceder a una jubilaciéon prematura o terminar los afios
de aportes realizando “tareas livianas”. En el resto de los casos de jubilacion

efectivizada, el retiro del trabajador se efectué a una edad temprana.

Sali jubilado [...] a los cincuenta. [...] Ya son diecisiete arios. [...] Como tenia
terreno aqui digo: no, peor irme a Jujuy, eh, que no, es humedo, mas que el médico,
porque yo tenia problemas de bronquios cuando estaba, he salido de la mina.
Entonces el médico me dijo te vas a ir a Humahuaca y te vas a componer solo. Y
asi fue, pero cuatro anos me costo. Cuatro afios, cinco. Y me he compuesto y asi
ahora estoy bien. Todos los que tienen asma, todos todos aqui... ah, por el asma,
si, asi es. (N°19. Ocumazo, 14/7/2017)

El periodo de permanencia en la Mina para esta generacion significo una etapa
crucial de sus vidas, de entre 14 y 31 afios. Como se observa entonces, las
caracteristicas de las actividades laborales asumidas, exponian a los trabajadores
a una alta posibilidad de sufrir graves accidentes laborales, incluso la muerte, asi
como otros tipos de afecciones a la salud. La contracara de esta enorme exposicion
fisica era la expectativa de poder acceder a una jubilacion en una edad temprana,
en la que la persona pudiera aun conservar un pleno vigor fisico que, en los casos
que estamos estudiando, permitid retomar las actividades agrarias. El ultimo
jubilado propiamente dicho contaba al inicio del Programa de Fortalecimiento de la
Quinua con 57 afos. Pero si lo organizamos por edad de jubilacién, el retirado mas

joven fue jubilado prematuramente a los 34 afnos debido a un accidente laboral.

Este ciclo era similar para las mujeres, que seguian a sus parejas
aproximadamente hacia la misma edad. Para dos de estas mujeres, el periodo de

permanencia en la mina fue mas breve (5 afos y 7 afnos respectivamente), debido
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al fallecimiento de sus maridos por sendos accidentes. En ambos casos implico el
acceso a una pension vitalicia por viudez (cubierto por la mina en un caso y por la
policia en el otro), que permite que en su trayectoria de vida hayan podido

realizarse de manera similar a otras unidades familiares de su misma generacion:

Este es sin papa, no ha conocido a su papé. No, no ha conocido a su papé [...]
porque ha fallecido, jél era de chiquitito!, tenia un anito. [...] Accidentado ha
fallecido en el Aguilar, por eso yo tengo sueldito de ahi, del Aguilar. [...] De él
todavia tengo, del primero de su papa de ellos, de los chicos mayores. [...] Con
ése he comprado, con lo que me han pagado de mi marido el accidente, y ahi
me he comprado mi lote en Jujuy [...]; con mi sueldito yo he hecho mi casa
pues yo, aqui, y en Humahuaca también, Jujuy también. [Sueldito] de mi primer
marido pues; de la mina. Yo no dormia: yo comia, me vestia con lo que
trabajaba yo, y mi sueldito para comprar las cosas para la casa. (N°35. San
Roque, 10/8/2018)

Yo en el matrimonio anduve hasta el Aguilar, y hasta Tilcara. Porque, como era
policia, dos tres meses alla, dos tres meses alla, dos tres meses alla. [...] Estuve
de matrimonio [...] como ocho afios, asi he estado. El fallece. Y quedé otra vez
sola. Con dos: con mi hija de... seis afios. Y el Mario, cuatro afios. Chiquititos. Asi
que de ahi volvi de nuevo. Y eso paso cuando estaba en el Aguilar. Me vuelvo a
vivir aca [a Humahuaca] otra vez. Porque aqui el papa ya tenia su casita. [...]
Después un buen dia como paso dos afios mas o menos, dos anos, me ha salido
una pensioén con mucha plata [...] del fallecido. Entonces mi hermano, como yo
vivia con él, me dice, mira hacé tal cosa. Que te alcanza esta plata para que te
comprés un terreno. Asi que me voy a comprar en Jujuy, y ahi ya me fui a
Jujuy. Y ahi terminé de hacer estudiar a los chicos [con...] la pension que
percibo [...] de por vida. Porque yo, eh, la viuda, por vida, mientras no me case.
Eso también, ése es de seguridad. La policia, gendarmeria, ejército, ¢;quién
mas?, penitenciaria. Esos cuatro, las viudas dependen mientras sean viudas.
Si salen de ser viudas, se casan, fuiste, tiene que mantener el otro, borra inmediato,
al mes ya, asi que estas obligada a seguir siendo viuda [nos reimos] (N°16.
Humahuaca, 17/3/17).

Las viudas explican su ingreso colateral como pensién o también como “sueldo”.

Y en ambos ejemplos, coinciden en que esa manutencion les permitié construir sus
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viviendas bajo una estrategia multi-residencial, mientras obtenian sus ingresos

para el abastecimiento diario de sus propias estrategias de reproduccion cotidiana.

En cambio, otras mujeres pasaron la mayor parte de su vida en el ambito rural,
y practicamente nunca salieron de sus comunidades. Esto implicaba por supuesto
una distribucion del capital cultural sumamente desfavorable, en el marco del cual,
sin embargo, algunas de ellas pudieron desenvolverse con cierta habilidad,

llegando a trabajar e incluso en algun caso a jubilarse:

Tiene por herencia de su papa unos rastrojos grandes incluyendo tres partes y
estancias también sobre la falda, porque como ella se quedd con sus papas
hasta el final, su papa le dejé todo a ella; sus hermanos nunca venian a ver a
sus padres. “Después, yo he repartido de buena” con sus hermanos. Por eso, su
marido se vino a vivir con ella a esta casa para cuidar de sus papas. [...] Por
quedarse en Palca tuvo que trabajar desde joven, empezd a trabajar en la
escuela de Palca desde los 14 anos, luego su hermana la llevo por un tiempito a
Palpala, pero de alli se volvié y comenzd de nuevo a trabajar a los 19. Trabajo alli
durante 20 afnos “aunque sélo me reconocieron 13”, hasta que se empezd a caer
desmayada en la escuela: “trabajaba demasiado: salia a las cinco de la mafana y
volvia a la una”. Le diagnosticaron chagas. Es cuando le diagnostican chagas
que se muda a Humahuaca en donde vive ahora. (N°14. Palca de Aparzo,
Septiembre de 2018).

Aqui se manifiesta una estrategia de reproduccion doméstica que, a pesar de
las dificultades patrimoniales que produce con la formalidad juridica, conserva
vigencia: la costumbre andina de que sea el/la hijo/a menor aquel/la que se haga
cargo del cuidado de los padres durante su vejez, y en compensacion, quien
hereda la casa y los terrenos rurales de la familia. Esta figura tiene muchos
nombres en los Andes. En los valles de altura saltefios he escuchado el uso de la
palabra “sulka”’, en los valles occidentales catamarquefios, la misma palabra
quechua pero con la acentuacién regional: “shulka”. En el departamento de

Humahuaca, la palabra empleada es “pichule” o “pichulr’.

Casi todos estos jubilados y pensionados viven hoy principalmente en
Humahuaca y tienen un periodo de permanencia rural importante; hay quienes van
sblo ocasionalmente a ver sus rastrojos; y soOlo dos casos que residen

principalmente en el campo.
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De los varones “veteranos”, s6lo dos casos no se emplearon de manera
permanente en uno de estos ambitos de absorcién de mano de obra, y en cambio
permanecieron en el campo durante esta etapa. No siempre esta decisidén es hoy

visualizada como acertada:

A echar cafia a San Martin, tres afios, por ahi he ido. [...] Habré salido a los
dieciocho arios. Después me ido a Tucuman, también a machetear la cafa.
Después me ido a Mendoza. [...] Por ahi he andado. Hasta que [...] me he venido
ya, ya he buscado mujer, listo he quedado ahi ya. [...] Por eso yo no tendria
que estar aqui, tendria que estar alla. Yo tendria que ser capataz ya. Asi asi
es el zonzo. (N°10. Cianzo, 7/9/2018)

Es claro que los que no tienen ingreso alternativo permanente, viven en el
campo y carecen de casa propia en Humahuaca. Sé6lo un caso mantiene una
residencia doble sin contar con un ingreso extra predial fijo, y es por lo tanto la

excepcion.

La crisis de una cohorte y la emergencia de otra.
El modelo generacional de concepcion de la vida que acabo de describir, por

mas cargado de experiencias desgarradoras que estuviera, marcaba ciertas
pautas del rumbo imaginable de una vida para una quebradefia/o. Sin embargo,
este modelo sufrié una fuerte alteracién en los afios 1990, debido al cierre del
ferrocarril y a la reduccion drastica de personal que realizé la mina El Aguilar. Como
producto de estos dos fenbmenos, no todos los trabajadores pudieron acceder a la
jubilacion esperada, sino que ocurrieron en este periodo varios despidos a personal
que llevaba anos y hasta décadas brindando sus servicios en distintos ambitos, y
en particular en la mina. Algunos mineros desempleados procuraron mecanismos
creativos para reinventarse dentro del mercado laboral y completar los afios de
aportes con el fin de acceder a la jubilacién, principalmente a través de
constructoras y transportistas, que absorbian un porcentaje de personal como

choferes de maquinaria pesada:

Hoy tiene 71 anos, es categoria 45. Se jubilé en el 2000, pero no por la mina
sino por Techint, ya que lo cesantearon de la mina faltandole s6lo 8 meses
para jubilarse, tras 25 arfios de trabajo continuo. A pesar del abogado no pudo

resolver ese tema. Con la indemnizacion de la mina le alcanzé para comprarse un
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camion 350 que puso a laburar; luego también empez6 en una telefénica, “me
dejaban un peso por llamada”, que era su ingreso. Estos recursos eran necesarios
para mantener a sus hijos estudiando en Cérdoba. Fue en la telefénica que conocio
a los capataces de Techint, que entraban a hacer llamados y un dia les dice “si
necesitan trabajo me avisan” — “;qué sabés hacer?” — “soy chofer”. Y ahi lo
convocaron de Techint para hacer la obra del gasoducto en el Zenta. En Techint
estuvo trabajando un afno y medio, que era lo que le faltaba para alcanzar los
aportes jubilatorios. “Mi sefiora no creia que yo me fuera a jubilar”. (N°38. Chaupi
Rodeo, 20/4/2017).

Después de Aguilar he trabajado en el camino a Santa Ana, primero he ido a
Palma Sola. Habia alcohonafta de la cafia de azucar. Y ahi habia una destileria de
alcohonafta, ahi la cafia no era para azucar, era para la alcohonafta. Ahi eran tres
épocas, pero hacia el doblete. Ya estaba principando el camino ése que va a
Santa Ana. Han hecho la primer etapa. Y en tiempo que hacen el camino, que
era aqui era la otra, terminaba ahi y me iba a Palma Sola, a la cafia, pero yo no
iba como hachero, a machetear ya, yo iba a manejar el tractor. [...] Después he
trabajado con Alonso Crespo que ha hecho el camino a Santa Ana. Esa empresa
grande, que es saltefia. De Salta son. La firma es Alonso Crespo. Ahi es también,
a mi me ha golpeado mucho. Sufria de frio, nieve, esos cerros, viento, bueno vos
ya los conocés, yendo para el Santa Ana Caspala. [...] Ahi he ido, tres
temporadas también. Tres tramos. [...] Ahi he trabajado en el 92, 94. 95. [...] Y de
ahi me retiré, y entré a Recursos Hidricos. Si tenia una racha barbara. Y en
recursos hidricos he estado hasta hace dos anos atras, ya me he jubilado.
Recursos hidricos era planta permanente. Ahi era servicio meteorologico, y
aforamiento de rio. (N°13. Palca de Aparzo, 8/8/2018)

Aunque no todos fueron tan afortunados. Algunos ya no pudieron acceder a
nuevas fuentes laborales, y por lo tanto no pudieron completar sus aportes

jubilatorios.

— Y de ahi vino el tiempo de despido y me despiden, me dejan sin trabajo.

[...] en el 91, 90, por ahi. Yo trabajaba en el mercado, tareas livianas...
Yo — ¢;Por lo menos te pagaron una indemnizacion, te dieron algo...?

— Nada. Porque yo era zonzo, no me di cuenta. Después cuando vine a la Red

aprendimos todo [...] Yo no sabia nada. Eso el defensor de los mineros, “vos firma
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aqui”, el 5% de lo que yo cobré se agarré el abogado, después mi apoderado, él
cobré la plata que yo cobré, lo deposité en el banco y él manejaba la plata. Era
como mi plata, me dijo: Enrique, vos lo votaste a Menem, no hay posibilidad ni
de media jubilacién, nada. Para qué votaste a Menem me dijo. Me dejoé en la
calle, botado. [...] Ya quedé aqui, en San Roque. Ya conoci a Luisa, me quedé
por ahi. (N°2. San Roque, 10/8/2018)

Sin embargo, para aquellos que si pudieron hacerlo, la jubilacién implico la
posibilidad del retiro en una edad en la que la persona contaba aun con un buen

vigor fisico como para dedicarse a otras cosas.

La generacion de los jovenes.
Como dijimos, si exceptuamos dos personas, tenemos un bache generacional

entre los veteranos (nacidos hasta 1961) y los que nacen a partir de 1976. Entre
unos y otros se manifiestan transformaciones territoriales y econdémicas, pero
ocurren de manera paulatina y en concordancia con los procesos histéricos. Cabe
preguntarse qué pasé con la generacion intermedia, con las personas nacidas
durante esos quince anos practicamente sin casos en la muestra. Al observar las
tendencias estadisticas de la Argentina y de Jujuy en particular, no se observa
ningun quiebre demografico significativo en este periodo. Es decir que no ha
habido baches de nacimientos o algun otro tipo de disminucion de la poblacién

sensible estadisticamente. Entonces, ¢ qué manifiesta esta ausencia?

Un indicio para entender lo ocurrido nos lo aportan las personas de nuestra
muestra que inauguran la cohorte joven. Nacidas/os durante la ultima dictadura
civico-militar, los inicios de sus trayectorias de vida expresan aun con nitidez las
expectativas de vida del seno familiar en que nacieron, expectativas forjadas aun
durante el previo periodo de industrializacion. Al observar los fragmentos de estas
infancias transicionales, vemos el rol que cabia a los predios agrarios familiares en
aquellos afnos. Para este grupo etario, su experiencia de primer infancia fue
diferente a la de sus padres: el ambito rural ancestral no necesariamente
constituia el lugar de nacimiento ni de residencia principal (ya que sus padres
trabajaban en Mina El Aguilar o en los ingenios azucareros), sino el lugar habitado
temporalmente, durante las visitas a los abuelos. Lugares que cumplian una
funcidn afectiva y cotidiana circunscripta al tiempo extra-escolar (el verano; los

fines de semana), pero de una gran importancia por su remision ancestral. Esta
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condicion reconfigura el vinculo con lo rural: vinculo ancestral, afectivo, afiorado,

pero no cotidiano:

[Mi papa trabajo en el Ingenio San Martin del Tabacal] mas o menos hasta...
cuando yo tenia... diez afios debe ser. [...] Cuando éramos mas chiquitos, nos
dejaba a todos con mis hermanos. Todos quedabamos. Viviamos con mi hermana
y con mi hermano [...] en San Roque. [...] En San Roque hice hasta tercer grado,
cuarto hice en Uquia porque me llevé mi hermano mayor; y de ahi me fui a Calete,
ahi terminé. [Durante el receso escolar de verano, cuando mi hermano tenia que
buscar trabajo] saliamos de la escuela y nos mandaban con mi abuela a cuidar
ovejas [a un paraje llamado Mudana]. Ahora me dicen que no hay nadie, yo hace
anos que no voy, después de los diez afios cuando ya mi papa se vino del ingenio,
ya no fuimos ya casi. Ya no ibamos, porque ya nos quedabamos con él. [Cuando]
no tenian con quién dejarnos, entonces nos mandaba con la abuela. Si nosotros
estuvimos con la abuela, y estuvimos todo el verano asi, las vacaciones de
verano, y el invierno salia mi mama. Después nos llevaba, me acuerdo que nos
llevaba para alla [es decir, para el Ingenio San Martin], y alla no podiamos
ingresar a la escuela, de nuevo nos volvia a traer, debe ser que era dificil. No
podiamos ingresar alla a la escuela. Porque ella hacia pedir pases creo [...] De
aca pedian pase para alla, pero allda no nos recibian, no sé, y de nuevo se
perdiamos. Por eso nosotros grandes hemos terminado [la escolarizacion]. Por lo
menos yo, quince afos yo terminé de estudiar, porque primero es asi, parece que
perdiamos este afio... ingresabamos aca y alla parece que no nos recibian y ya

no ibamos mas a la escuela. (N°17. Calete, 11/4/2018)

Este fragmento es mencionado por una persona nacida en 1976. Y otro ejemplo

de alguien nacida en 1978 apunta en la misma direccion:

Antes el tren, el tren era el que llevaba y traia. [...] Sabia parar en Chorrillos.
Teniamos una paradita ahi. Entonces los que venian del Aguilar se bajaban ahi.
En Chorrillos. Y entonces de ahi mi abuela sabia bajar con el burrito para
llevarnos hacia Queragua. [...] Era una paradita. Nosotros teniamos, ya era como
caminito de hormiga, sabiamos cuestear hacia arriba hacia el bordo y
caminabamos derecho que era Queragua. [...] Yo desde que tengo razén, para
mi salir de la escuela era, supongamos sabado, el viernes salir de la escuela, el
sabado mi mama ya me traia a... ahi hasta Chorrillos y me despachaba y yo

ya me iba... tanto cuando estaba aca como cuando estaba en el Aguilar. A mi me
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encantaba venirme para aca. [...] Ya mi abuela sabia bajar con sus burritos a
esperarnos. O si no ella venia, nos dejaba en Queragua y yo ya me quedaba con
mi abuela. Tenia en ese tiempo también al papa de mi papa vivito, vivo. Entonces
tenia a los dos ahi. Asi que yo mas me quedaba con mi abuela. No con mi abuelo.
Mi hermano y mi hermana preferian mil veces quedarse con mi abuelo. (N°21.
Queragua, 18/7/2017).

Si nos permitimos extrapolar esta dinamica como gestada durante las décadas
previas, entendemos que el envejecimiento de las poblaciones rurales debia haber
comenzado hacia tiempo ya, a partir de la absorcion de la fuerza de trabajo en los
polos mineros, metalurgicos o agroindustriales de la provincia. De esta manera, es
imaginable que la mayoria de los descendientes de las comunidades rurales
del departamento de Humahuaca durante el periodo 1960-1976, hubieran
nacido ya en ambitos semiurbanos y no en los parajes de origen de sus padres,
cortando asi de manera mas marcada sus vinculos con sus predios agricolas. El
entorno rural de origen no cumpliria para esta generacién una funcion tan central
como la cumple para las generaciones previas (1945-1960) y posteriores

(especialmente, a partir de 1984).

En efecto, a partir de esta generacién transicional, se observa una mutacion en
la cohorte joven. Se trata de una generacion fundamentalmente cuentapropista,
que vive de una multiplicidad de actividades, la mayoria de las veces combinadas
dependiendo del momento de la vida: con una preponderancia de la horticultura,
de la ceramica, del empleo en la escuela o en el municipio, de los empleos
agricolas estacionales, o de hacer changas locales. Es asi que el ambito rural
cuentapropista se vuelve mas importante en la vida personal que los afios en otros
trabajos. Un tipo de actividad que adquiere importancia relativa — nétese que en
los ejemplos citados, suma la mayor cantidad de jovenes rurales de la muestra —
consiste en empleo en tareas locales (de construccién, de pircado, mantenimiento
de canales o corrales, rodeo de ganado, etc.) en los mismos predios rurales de
origen. La trayectoria de una pareja sirve para ilustrar la expansion y diversificacion

de actividades diferentes en distintos momentos de la vida de pareja y familiar:
“Yo — ¢ Y pensaste en algun momento irte para Humahuaca?

No, porque no me gusta depender de nadie. [...] Un solo tiempo tuvimos la

idea de irnos, porque mi tia al vernos que nosotros ya teniamos al Gabi, era chiquito

149



pero él, bebé, nos habia dicho que nos vayamos a Buenos Aires. Y decia yo no
me voy a morir de hambre alla. Porque alla hay trabajo. En ese tiempo habia
trabajo. [...] Nosotros hemos llegado a arroz con nada, asi, mal. Pero nunca hemos
dejado de [comer]. Yo tengo todos los oficios. Si yo tenia que revocar, cortar
adobes, o hacer soldar, o qué se yo, no sé. Hago musica también, y hago
ceramica. Te puedo hacer todo. Carpinteria ;ve? Entonces nos dedicamos a
hacer ceramica. [...] Asi hacia yo: arrendaba terreno; [si] no me iba muy bien:
tenia el negocio, lo manejaba ella ;si?; y en invierno, ya pasada la temporada,
aparte que iba a arar todo, haciamos ceramica mas. Asi que nos mantenia el
negocio, nos mantenia el terreno, y nos mantenia la ceramica, asi. Las tres
cosas. (N°21. Uquia, 18/7/2017)

Esta cita muestra no s6lo la multifuncionalidad, sino ademas, una valoracion
positiva de esta modalidad de trabajo: el valor de la independencia y la autonomia.
Esta valoracién colisiona con el valor central que, para las generaciones previas,
guardaba el lograr un empleo seguro. De hecho, en varios casos, estas/os
agricultoras/es no pueden ocultar que sus conocimientos agrarios fueron
adquiridos por la propia experiencia mas que por el aprendizaje de sus padres,

quienes conformaron una generacion en buena medida “desarraigada”:

Mi papa era de Hornaditas, él fallecié hace catorce afos. [...] Cuando mi papa
fallecio, yo todavia tenia dieciocho, diecinueve, por ahi. Esos afios fueron bravos.
No llegué mucho a trabajar con mi papa, cuando empecé a trabajar ya no estaba
mi papa, tuve que aprender solo, a hacer solo. [...] A mi papa no le gustaba
mucho transformar ni modificar en el terreno, cada cosa tenia su lugar. Ya
nosotros fuimos creciendo, hicimos mas terreno, modificamos todo, y se ve
que dio resultado. (N°30. Pinchayoc, 10/8/2018)

Todos los casos que conforman la cohorte joven de la muestra, viven en sus
parajes rurales o semirrurales de origen: Uquia, Pinchayoc, Cianzo, Hornocal, o
Varas. Ninguna/o de ellos cuenta estrictamente con casa propia en Humahuaca,
aunque algunas/os de ellos articulan relaciones para acceder a residencias
familiares ampliadas alli en caso de necesidad (para quedarse a dormir, dejar
materiales o mercaderia, estudiar, etc.), lo que conduce a presentar las casas de

la familia ampliada como “casas propias” en la conversacion:
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Tenemos casa en el barrio del Hospital [en la ciudad de Humahuaca]. Antes
cuando iba a la secundaria si estaba mas alla, venia el fin de semana a hacer
la verdura aca y el resto de la semana estaba alla. Ya cuando terminé eso, no
segui estudiando, ya me vine para el terreno, y mis hermanas quedaron ahi.
Todos los hermanos hicimos la primaria en Uquia. [...] Aca vivimos los varones
nomas, los tres. Mis hermanas estan estudiando en Humahuaca. [...] En la
casa viven mi mama y mi hermano Antenor vive aca con su familia, el mas
chico no. Antenor son él con su seriora y una nena. Yo tengo dos nenas y mi
senora. (N°30. Pinchayoc, 10/8/2018)

De manera que, para aquellos que nacieron a partir de mediados de los ochenta,
la dinamica territorial resulta menos dispersa y mas concentrada. En esta nueva
generacion es en la que reconozco periodos mas prolongados e ininterrumpidos
de permanencia en sus ambitos rurales de nacimiento o residencia desde la
infancia. Esto no significa de ninguna manera que el problema de la residencia y la
actividad laboral estén resueltos, ya que vivir en el terreno familiar o comunitario,
no significa necesariamente contar con una infraestructura habitacional comoda, ni
con acceso a luz, agua de red o accesibilidad para enviar a los/as nifios/as a la
escuela. Muchas veces, por el contrario, implica serias condiciones de
hacinamiento y aislamiento. Pero la ausencia de polos atractivos de absorcion de
mano de obra conllevé a estrategias localizadas, tanto para la resolucion de la
problematica habitacional como para el tema laboral. La organizacion de colectivos
sociales para la gestion de los servicios — luz, agua — que permitieran la edificacion
de viviendas en asentamientos nuevos — a veces en las periferias de la ciudad de
Humahuaca, pero en muchas ocasiones en las mismas localidades rurales de
origen — constituyo la principal modalidad de acceso a la vivienda para las parejas
o familias jévenes de los nacidos a partir de los ochenta, o bien mediante proyectos
ejecutados con fondos de desarrollo social o de desarrollo rural. Estos
asentamientos ocasionalmente fueron organizados por las propias comunidades
aborigenes de origen. Un ejemplo es el barrio La Toma en Cianzo, en el que vive
la mayoria de las familias jévenes de la comunidad, incluyendo dos de los
Quinueros. En otras ocasiones, estos barrios fueron una consecuencia mas
espontanea del déficit habitacional rural, que no surgié de manera planificada:
como ocurre con el Barrio San José de la localidad rural de San Roque o con El
Asentamiento de Uquia, en donde residen tres de las/os Quinueras/os. Esta

modalidad de desarrollo barrial fue estudiada, para la Quebrada de Humahuaca,
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por Potocko (2014), para el caso de Sumay Pacha, entre Maimara y Tilcara. En
este proceso cumplieron un rol fundamental las organizaciones barriales que
lograron unificar dos déficits — el habitacional y el laboral — en una unica solucion
— la coordinacion de cooperativas de trabajo para la formulacién y ejecuciéon de
planes estatales de vivienda. El caso paradigmatico por supuesto lo constituye la

organizacion Tupac Amaru, pero no fue el unico.

Sobre la residencia, esto aplica para el caso de casi todas las unidades
familiares jévenes de la muestra, salvo para aquellas que viven en las casas
familiares de la familia extensa, lo que ocurre con casos en Hornocal, en Cianzo y

en Pinchayoc.

De manera que algunos aspectos que caracterizan a esta nueva cohorte son la
diversificacion de las actividades laborales y las residencias rurales en
asentamientos y nuevos barrios, a los que podriamos agregar otro aspecto
caracteristico: procesos educativos mas extensos. En las generaciones mas
jovenes, se pone en evidencia ademas la importancia creciente — y la mayor

accesibilidad — que adquirieron los procesos educativos (formales y no formales).

[Aunque cultivo en un terreno cedido por mi papal, yo ya vivo aparte, y mi
hermano el mayor vive en Humahuaca. Trabaja también en agricultura porque
no estudié, asi que viene a sembrar. Siembra de mediero, en Esquina Blanca.
[Aqui el que siembra es] mi pareja. Yo mas me dedico a estudiar, a estar en la
casa con los chicos, estaba yendo a tejidos, cocina. Son los cursos de talleres
libres. (N°26. Uquia, 21/3/2017)

Somos nueve hermanos en total. Tres, cuatro que hemos nacido en el cerro.
El resto ya nacieron aca [en Uquia]. Tuvimos que venir por obligacion, porque mi
hermano tenia que venir a la escuela. [...] Ya tuvo que venir a la escuela, quinto
ya, por ese motivo mi papa ya se vino a trabajar aqui, ;ve? [...] Mi papa ha
entrado de jornalero... alquilaron una piecita asi en el cerro, un galponcito asi.
Una piecita. No teniamos nada nada nada. [Ahora en Uquia] solo queda mi
hermana aqui... [El mayor sigui6 carrera religiosal; la segunda, [...], que ella si vive
con [ los padres], es la que cocina, limpia, atiende la casa. [El cuarto hermano, el
que sigue al narrador], é/ vive ahi. El trabaja asi también la agricultura. Después
esta N., esta estudiando enfermeria. E/ H. esta estudiando ciencias

econdomicas en Jujuy. [Luego viene la séptima hermana], ella vive en El
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Asentamiento... [Y después describe al menor] Bueno ése vende regionales |...]
ahi en la plaza, asi le ofrecia al turismo, y se animé a comprar regionales |[...] El
prefiere vender eso a vender espinaca, dice. “Ya no me estiro mucho [en el
tiempo, para recuperar liquidez] y me enfrio menos”, dice. Porque él va recibiendo
mercaderia y ya tiene dinero, en cambio para la espinaca tiene que esperar. (N°21.
Uquia, 18/7/2017)

De esta cita, lo que me parece importante destacar es que, de una familia de
nueve hermanos (o de ocho, si nos cefiimos a aquellos que fueron descriptos),
hijos de un padre jornalero rural, sin embargo, en el aino 2017, la dedicacion al
estudio se incorpora como un quehacer profesional posible mas, y su difusion y
accesibilidad se expandio a toda la familia, por lo que tres hijas/os del total han
estudiado o se encuentran en proceso de hacerlo. Si bien sélo dos hermanos se
dedican a la agricultura (a “la verdura” o “la espinaca”), sus posibilidades se ven
como equiparables con aquellas/os que estudiaron. Cuatro de los hermanos viven
en la propia localidad de Uquia; dos en San Salvador, uno en la provincia de Salta

y s6lo un hermano en Humahuaca.

Otro detalle significativo que se desprende de estos fragmentos de entrevistas
consiste en un sutil cambio de perspectiva subjetiva que se manifiesta entre las
generaciones. Las personas mas jovenes, al contar sus experiencias de vida,
expresan su multifuncionalidad con mas naturalidad y desprendimiento que
las/os de la cohorte mayor, quienes, al hablar de sus hijas e hijos, no pueden

dejar de proyectar su propia experiencia subjetiva del progreso:

[sobre sus hijos dice] Gracias a Dios, todos son empleados. Todos. Una china
es policia, en Jujuy. Digamos ofro... dos municipales, en el hospital trabaja mi
hijita. (N°35. San Roque, 10/8/2018)

La satisfaccion en la vida de los hijos se expresa en que han “salido adelante”,
entendiendo esto en términos de estudios superiores o de un empleo estable. Esta
nociéon de la satisfaccion de la vida de los hijos aparece con nitidez en las

entrevistas. Para no abundar, sélo presentaré aqui un ejemplo:

Yo tengo seis hijos en total: dos hijas, y cuatro varones. [...] Unito, el mas
chiquitito de toda la barra es, es el mas pichuli, ya tiene veinte afios. [...] El es
soldador ahora. Changuito. [...] El es ingeniero de la técnica de Maimara. [...]

No andaba, este, pala y pico ni nada. De ahi ha vuelto medio ducho. Pero me
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gusta. Bien util. [...] El otro esta profesorcito de historia, esta trabajando para la
quebrada al fondo, él también ha estado, este afo le han blanqueado recién, ha
aguantado mucho, pero ya esta blanqueado, ya esta bien. [...] Después el otro
hace la protesis asi, esta en Gliemes, ése es el mas mayor, también esta bien.
[...] Y hay un sélo que esta medio cerca de mi. Esta en Palca, mas abajo; donde
tengo la casita yo, razon de ir para Cianzo ya, ahi en la banda vive él, ahi, trabaja
en la muni pero no esta todavia efectivo, nada. Es el unico que anda por ahi;
después, ninguno estéan por ahi. [...] El es el que atiende la agua potable, le
paga la municipalidad su sueldito. [...] Bueno, él es de las aguas potables. El
ha dado, no sé ahora ya esta como cinco afios, pero no, cuatro afios mas o menos,
pero no lo pasan a planta. El es de la municipalidad. [...] Después viene la
enfermerita que estaba en el sanatorio que esta aca. Son dos hijas en total. La
otra chica es peluquera. La mas mayor. [...] Alla en [barrio] Santa Rita vive. (N°13.
Palca de Aparzo, 8/8/2018)

Obsérvese en este fragmento cierta sutil idea de que permanecer en el campo
manifiesta una forma de fracaso o de vida incompleta. El unico hijo del que nuestro
interlocutor se manifiesta preocupado, es el que vive en el campo, “medio cerca de
mi”, y que, a pesar de encargarse del mantenimiento de la red de agua vecinal, no

es empleado fijo municipal.

La generacion que mas directamente sufrio esta mutacion de la forma de
organizacion social del trabajo — los nacidos durante la década del 70°, que en los
90’ estaban incursionando en un mercado laboral estallado — es la que manifiesta
una relacion mas paradojica con la modalidad clasica del empleo. Algunos

recuerdan esos anos como los mas sufridos:

Tanto les hablé, tanto les hablé a los dos, no queria que cometan el mismo
error que yo [de tener hijos tan jévenes]. [...] Dos son. Seguidos nomas dos. Ellos
se llevan un ario y siete meses nada mas. Los dos son sequiditos. [...] Bueno de
ahi yo no tuve, bueno yo me quedé atormentada, no queria saber nada asi de mas
chiquititos. [...] Es que recién empezabamos, no teniamos nada, ni él trabajo,
ni yo, nada. Ninguno. [...] Diimos: no. Ninguno de los dos. Hicimos la cruz.
Después, al tiempo ya tuve mi nena. Después de ocho, diez afios. Ocho afios. [...]
Cuando tenia ocho afios el mas chico, cuando Leo entré en la Muni, recién la tuve
a la nena. (N°17. Calete, 11/4/2018)
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Esta generacioén fue asi la que, por medio de una crisis social traumatica, se
enfrentd a una modificacion de las expectativas de la vida que marcé a partir de

ahi la proyeccion deseable y posible del bienestar.

La percepcion de la vieja cohorte sobre la nueva.
Es una frase hecha que, para cada generacién, todo tiempo pasado fue mejor.

No deja sin embargo de ser un elemento de analisis valioso la propia percepcion
de las/os protagonistas acerca de lo que ha cambiado en el transcurso del tiempo.
Un par de frases muy escuchadas entre los sectores populares humahuaquenos
es que los jévenes hoy no quieren trabajar, los jovenes perdieron la disciplina que
caracterizaba a las generaciones mayores. Un lugar comun para explicar esta

mutacién es, como no podia ser de otro modo, por culpa de “los planes”:

Yo — Cuando vos pensas en como se vivia antes y en como se vive ahora, ;qué

cosas te parece que han cambiado para bien, y qué cosas han cambiado para mal?

Entrevistada 1— Para mal, eso de los planes de la gente, de darles, que se han

ilusionado todos, y se han venido al pueblo, porque ya no trabajan.

Entrevistada 2 — ...Y han terminado la haciendita y siguen diciendo que no han
terminado [...]. Es que por eso van al pueblo, ahi estan las senoritas andan, no
quieren conservarse para las ovejas, para traer lefia, nada, ellas no quieren

caminar, caminando nada.

Entrevistada 1 — Si, ése es el contradictorio yo digo. Y pero para los jovenes,
;no? Ahora: los vigjitos esta bien, porque ya vigjitos, antes por ejemplo sufrian las
viejitas, vigjitas ya sin pension, antes, se iban caminaaaando a los otros puestos a
llevar lefiita, para que le den comida, le inviten pancito. Esta bien para los viejitos,

esta bien que le den pensiones. Pero a los jévenes no.

Entrevistada 2 — Y han trabajado, han trabajado los pobres abuelos, han

trabajado mucho.

Entrevistada 1 — Si, pues han dejado sus casas, jpero cerro aca, asi! Sacando

aguas, aguadas, todo. Ahora jqué! Las aguadas secas pues; nadie las va a cavar.

(N°16. Humahuaca, 17/3/2017)
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Esto esta instalado en el propio sentido comun de las/os entrevistadas/os. Lo
que en realidad yo observo es que, ante este escenario, hubo una concentracion
de la poblacién en las cabeceras departamentales — en nuestro caso de estudio,
en la ciudad de Humahuaca, o incluso en el pueblo de Uquia — sobre la base de
los emprendimientos cuentapropistas y aportes estatales. Pero esto trajo
aparejada una mayor expectativa de reactivacién de los predios agricolas, y mayor
cercania geografica con los mismos. De manera que para algunas tareas — aradas,
limpieza de canales, desmonte, poda de arboles, pircados, cerramientos, refaccion
de viviendas — es comun emplear a muchachos jévenes que viven de manera
continua en los parajes rurales. De este modo, aunque sea de manera muy informal,
hay, como ya he mencionado mas arriba, un ligero repunte del empleo rural. Pero,
de manera simultanea, los discursos de las/os mayores estan permanentemente
marcados por este tipo de ideas: de que los jovenes no estan dispuestos a extenuar
su fisico en tareas que si se realizaban en generaciones previas. A proposito,
emergen dos reflexiones. La primera es que, como hemos visto hasta aqui, las
generaciones previas asumian con naturalidad el desgaste y el riesgo fisico como
premisas instauradas por las condiciones para la venta de la fuerza de trabajo. La
segunda es que las condiciones sanitarias de vida mejoraron y brindaron mayor
previsibilidad a la expectativa de vida y a la planificacion familiar. Un dato claro de
esto consiste en la cantidad de hijas/os. El promedio de hijas/os por persona de la
cohorte mayor me arroja 4,93 hijos por productor/a. En cambio, el promedio para
la cohorte joven me arroja 1,75 hijas/os por productor/a. Si bien uno podria asumir
que estas personas no han culminado su periodo “reproductivo” debido a su edad,
en todo caso el dato es marcado por otras variables: la edad para el nacimiento del
primer hijo se extendid mucho, la predisposicidén por no tener hijas/os se ha

facilitado por las condiciones de planificacion familiar.

¢Los jovenes participan mas en las organizaciones sociales?
Una caracteristica que si representa claramente los cambios de época es la

participacién en organizaciones sociales. Estas pueden ser de base o pueden ser
de segundo grado. Como hemos senalado, es dificil distinguir entre la pertenencia
a una organizacion, y la participacion efectiva como un miembro activo. Al ordenar
la informacién del caso que estudio, lo que observo que cobra sentido no es tanto

el “pertenecer” 0 no a una organizacion, como el hecho de servir de canal de
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comunicacion y estimulo para sumar a una propuesta tecnoldgica a determinadas
personas con las que, a través de alguna organizacion social, se comparte algun

tipo de cotidianidad.

De esta manera, en el proceso que llevé a la gestacion de un publico destinatario
del programa de estimulo de la quinua, cumplieron una funcién importante aquellas
personas que sirvieron de puente para que la difusién de la propuesta se abriera
paso entre una organizacion y otra, y despertara el interés de algunos de sus

asistentes.

He intentado armar una red social no muy compleja para graficar estos procesos.
Al ordenar asi la informacion, me encontré con que hubo cuatro experiencias
organizativas que cumplieron algun tipo de rol en el reclutamiento de

interesadas/os por el programa.

La primer experiencia fue, como se observa en el grafico, la UPPAJS, que
ademas de permitir la difusion de las actividades del programa, ofrecié un espacio
fisico para su realizacion efectiva (el salén de la organizaciéon). De esta manera, el
interés por la propuesta se desperto, en primer lugar, entre aquellas personas que
circulaban cotidianamente por los alrededores de este espacio fisico.
Puntualmente, podemos reconocer la importancia que aporté la presencia de
puestos comerciales en el predio de UPPAJS, en los que miembros de las
comunidades indigenas que participan de la organizacion, al vender diariamente
sus productos, estan muy empapados de la informacién que circula, y pueden
hacer un uso agil de esa informacion. Entre otros, podemos sefialar a cuatro

agricultoras/es dentro de este primer circulo de informacién e interés.

En un segundo plano entran aquellas/os agricultoras/es que, ademas de
interesarse por la propuesta, trasladaron el interés a otros espacios organizativos.
En este proceso cumplen un rol esencial aquellas personas dificiles de catalogar
discrecionalmente como “fieles” a una organizacion u otra, y que en el grafico
aparecen asi en las intersecciones. Por ejemplo, fueron importantes en este
aspecto un productor que desperto el entusiasmo de algunos miembros activos de
Red Puna; asi como dos productoras/es, que por sus afinidades politicas lograron
interesar sus redes de parentesco y vecindad que encadenaban con una

Fundacion, que acabd siendo la entidad patrocinante del proyecto PRODERI.
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Pero aqui cumplieron un rol central dos direcciones de difusién de la informacion
que se montaban sobre proyectos previos ejecutados por personal del equipo
técnico. Una de estas direcciones fue en torno a la comunidad aborigen de Cianzo.
Siendo una comunidad que participa tanto de la Red Puna como de UPPAJS, sin
embargo, resultdé central en el entusiasmo de reclutamiento al programa
tecnologico. Esto estaba vinculado con la ejecucién exitosa unos afios antes de
algunos proyectos relativamente ambiciosos en esa localidad — incluyendo dos
obras de agua, una de red domiciliaria y otra de acondicionamiento de canales de
riego — que habia permitido a la mayoria de los vecinos de la localidad estar
familiarizados con personal del equipo técnico de la propuesta quinuera, asi como
haber cosechado resultados visualizados como positivos de esas experiencias
previas. En este proceso de difusién de la informacion y “entusiasmamiento”,
cumplieron un rol central algunas agricultoras que al poner en conocimiento de la

asamblea comunitaria la propuesta, lograron un interés sostenido.

Otro rol similar cumplié una experiencia técnica que habia ocurrido poco tiempo
antes en la zona mas “comercial” de la Ruta 9: la creacion de un Fondo Rotatorio
integrado por dos comunidades (San Roque y Uquia). Del mismo modo, la
familiarizacién con el equipo técnico a partir de esta experiencia, asi como la
obtencion de resultados favorables en la experiencia previa, facilito la difusion del
conocimiento y el interés por la propuesta técnica entre distintos integrantes de las
localidades de San Roque, Uquia y alrededores (Chucalezna y Pinchayoc). En este
proceso cumplieron protagonismo dos productoras, participes cada una de sus

respectivas comunidades en el Fondo Rotatorio.
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Grafico ilustrativo de los movimientos de participacion en espacios organizativos y efectos de
“interesamiento” de otras/os miembros de cada espacio por parte de las/os integrantes del Grupo
Los Quinueros. Cada persona esta representada por un nimero, que se corresponde a mi propio

codigo de identificacion para esta tesis.

Cabria esperar que quienes mejor se entenderian con este rol integrador entre
distintas experiencias organizativas fueran las personas mas jévenes, que
nacieron y crecieron en el contexto de un mercado laboral en crisis. Sin embargo,
al observar la red de relaciones arriba ilustrada, observo que quienes cumplieron
este rol que acabo de mencionar de difusores de la propuesta técnica entre una
organizacion y otra asi como de “entusiasmadoras/es” de sus familiares y vecinos,
fueron, salvo en el caso de la persona N°21, personas que participan de la cohorte
“‘vieja” de nuestro analisis sociologico (tales como N°2, 19, 5, 7, 35, 16 y 22). Mas
bien observo que las/os jévenes de la muestra se integran a través de las
“periferias” de la red social, y esto se hace mas evidente cuanto mas jévenes son

los/as destinatarios del programa tecnolégico (N°3, 4, 10, 11, 25, 26, etc.).

¢ Por qué se da entre las/os miembros de la cohorte “veterana” una mayor

predisposicion para ejercer de brokers con sus organizaciones sociales de origen?

159



Aqui, la unica explicacion nodal que encuentro tiene que ver con el prestigio social
previamente adquirido durante el ejercicio de roles gestores dentro de sus
organizaciones sociales. Identifico dos claros origenes para estas experiencias: las
actividades sindicales y las religiosas. En algunos casos esto salta a la vista mas
facilmente; en otros no tanto. Para dar algunos ejemplos puntuales: N°38 y N°19
ejercieron roles de delegados sindicales en Mina EI Aguilar; N°38 ademas,
habiéndose convertido al pentecostalismo en esa misma época de su vida, se
volvié una figura importante de su templo y, a través suyo, también del crecimiento
urbanistico de su barrio en la ciudad de Humahuaca. Por su parte, N°19 asumio
por dos periodos como presidente del Centro Vecinal de su comunidad rural,
habiendo logrado durante sus gestiones un proyecto de mejoramiento de los
canales de riego y una obra para hacer llegar el camino carretero. Por dar otro
caso, un referente sumamente importante de UPPAJS dio sus primeros pasos
como lider juvenil parroquial a fines de los ochenta, y a través de esa experiencia,
se convirtid en uno de los primeros promotores rurales de la Agencia de Extension

Tilcara en los 90'.

En el caso de las mujeres que han cumplido este rol de “animadoras sociales”
en relacién al programa tecnoldgico, sus trayectorias de liderazgo estuvieron al
menos parcialmente relacionadas a la actividad catequistica de sus comunidades
durante la juventud. Pero debo confesar que esta centralidad de algunas mujeres
de la cohorte mayor no se me habia presentado tan nitidamente hasta que no
elaboré este grafico; y por lo tanto, no cuento con informacién en profundidad para
conocer las trayectorias que les dieron tanto ascendente territorial. Dos puntas para
indagar esta cuestion posiblemente deberian pasar por entender sus roles en
relacion al cuidado de las imagenes de las capillas locales, y en relacion a los
rituales de despacho de los difuntos. Pero en ambos casos son intuiciones
especulativas, que escapan al alcance concreto de lo que puedo aseverar en esta

tesis.

Conclusiones del capitulo
- La idea del “abandono” del ambito rural simplifica una realidad mas compleja,

en la que la dinamica rural-urbana desde temprano incluso facilita en algunos
casos la vigencia del quehacer rural, precisamente porque aporta el acceso a un

mayor capital cultural (herramientas educativas, formativas, econdmicas), para la
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reinversion en el ambito rural. En algunos casos, observo que mejoraron sus
posibilidades de vida rural en cuanto pudieron articular mejor su doble pertenencia
y residencia urbano-rural, ya sea incorporando una casa en la ciudad o bien

accediendo a un vehiculo.

- Alainversa, los que tuvieron infancias mas exclusivamente condicionadas a la
ruralidad, sufrieron una peor distribucion de capital cultural y econémico, y por lo
tanto su quehacer rural es también menos diverso y exitoso, sus decisiones menos

acertadas.

- El acceso a un ingreso fijo hace la diferencia entre una posibilidad exitosa de

inversion en el agro o no, aun para las viudas.
Algunas diferencias generacionales significativas que se expresan en la muestra:

- la distincion entre nivel educativo. Las mujeres de las generaciones previas
tuvieron escolarizaciones truncas y participaron de generaciones que sufrieron lo
mismo; los varones acabaron el primario — que era un requisito para las actividades
profesionales —y s6lo excepcionalmente hicieron algunos afios del secundario. Las
personas — independientemente del género — actuales tienen formaciones mas
extendidas, y pertenecen a generaciones en que el proceso educativo incluye, en

muchisimos casos, estudios terciarios.

- La cantidad de hermanos y/o hijos también ha decrecido sensiblemente
respeto de las generaciones previas. Hoy las parejas tienen muchos menos hijos.
Paralelamente, la escandalosa mortandad de las generaciones previas también
disminuyo6 drasticamente. Se expresan de este modo las dos dimensiones de lo
que se denomina en teoria socioldgica la transicion demografica: disminucion

sustancial de la mortandad y de la natalidad, a partir del retorno de la democracia.

- la precariedad del trabajo aumentd y se convirtio en la norma. El Estado asume
un papel mas protagonico en la resolucion de los ingresos mas elementales, que

se complementan con la diversificacién de actividades.

- En la muestra de entrevistas hay una mucho mayor disponibilidad de miembros
de la generacion mayor, que de representantes de la generacién menor. Las
historias de vida de la generacidn menor las pude reconstruir gracias a un
conocimiento personal de muchas hisorias de vida por el trabajo continuado con el

mismo sector social en la misma zona durante un periodo largo; en muchos casos
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participé del crecimiento de estas generaciones: los vi conseguir pareja,
independizarse de sus padres, erigirse la casa, tener sus hijos, separarsse, volver
a formar familia. En muchos casos, en estos procesos cumplieron una funcién
significativa proyectos de desarrollo en los que participé. Sin embargo, con esta
generacion me costdo mas acceder a entrevistas. Esto se debe a que, en muchos
casos, fueron estas mismas personas las primeras que abandonaron el programa

tecnoldgico.

- Retomando el dato significativo que hemos visto expresado en el capitulo
anterior — el reclutamiento al Programa Tecnolégico resulta mas firme en las
generaciones mayores que en las jovenes —, encontramos como dato para
complementar esa observacion, que en las generaciones jovenes la actividad
agricola cumple una funcién mas importante en términos de los ingresos
econdémicos; mientras que, en las generaciones mayores, son las jubilaciones
y pensiones las fuentes de ingreso principal. De manera que un dato importante
es que participar en una propuesta técnica para el trabajo agricola, se facilita
cuando la principal fuente de ingresos domésticos no depende precisamente de

ese trabajo agricola.

- Aqui entonces cabe preguntarse qué otros factores estan desempefando un
rol significativo en la explicacion del entusiasmo y enrolamiento continuo o
discontinuo de los participantes de una propuesta tecnoldgica. Y aqui cumple un
rol esencial comprender las dinamicas de acceso y control de la tierra que

enmarcan las condiciones de posibilidad de estos sectores sociales.
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Capitulo V. Donde se produjo la quinua de la Quebrada
de Humahuaca.

En el capitulo Il hemos visto que la expectativa minima de superficie que
esperaba el programa de fortalecimiento de la quinua era de por lo menos un cuarto
de hectarea (2500 m2) por productor/a (Plan de Contingencia del Cluster Complejo
Quinua, 2016). Hacia el mes de agosto de 2016, el relevamiento de toda “region
quebrada” arrojaba 83 unidades productivas quinueras incorporadas al programa
tecnoldgico entre los departamentos de Tumbaya (26) y Humahuaca (57). De
manera que la expectativa de superficie a sembrar con quinua en los ciclos 2015/16
y 2016/17 era de poco mas de 20 hectareas, de las que la mitad corresponderia al
referente empirico stricto sensu de mi tesis. Hemos visto sin embargo que los
resultados estuvieron muy lejos de estas expectativas — véase el grafico Anexo N°3
—, Ya que la superficie sembrada total a marzo de 2016 era de 53.459 m2, y a
marzo de 2017, de 39.433 m2. Para rastrear el origen de esta distancia, hemos
identificado las uUnicas oportunidades en que un dato de superficie fue
efectivamente expresado por las agricultoras/es: cuando éstas/os procuraron
poner en palabras aquellos espacios agricolas que ponian a disposiciéon del
programa tecnoldgico, mediante una convencion nativa para representar, en
unidades de medida institucionalmente legibles, un requisito sintético de
equivalencias entre area (“un cuarto de hectarea”), volumen de abono, y tiempo de
empleo de tractor (una camionada de abono y una hora de arada de tractor). Para
entender entonces estas distancias entre el lenguaje institucional y el nativo, es
necesario que comprendamos cOmo se organiza, mensura, distribuye, maneja y
administra en la actualidad el espacio agrario en el departamento de Humahuaca.
Y en particular, como impactaron estas convenciones naturalizadas por esta

comunidad de habla, en el devenir del Programa de Fortalecimiento de la Quinua.

Cuando iniciamos las actividades para la redaccion y posterior ejecucion del
proyecto PRODERI “Rescate y revalorizacion del cultivo de quinoa organica con
productores de la Quebrada de Humahuaca” — que daria origen al colectivo social
que conforma el referente empirico de mi tesis — debimos dar forma a alguna
modalidad de seguimiento y colaboracidn en las tareas agrarias, para acompanar
las inquietudes y dudas de las/os agricultoras/es y el ciclo de crecimiento de los

cultivos. De esta manera fue adquiriendo forma una dinamica de recorridos de los
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predios agrarios, que nacid mas de las necesidades operativas que de un plan
deliberado. Esta modalidad organizaba los dias de disponibilidad de camioneta
institucional, en cuatro momentos, coincidiendo con cuatro “zonas” a visitar. Con el
tiempo, esta organizacién zonal adquirié aun mayor importancia, no sélo ya para
el seguimiento técnico, sino también para otros quehaceres en los que cobraban
protagonismo las/os propias/os destinatarias/os: sobre todo, para la logistica para
la circulacion espacial y el empleo coordinado de las maquinas de poscosecha que
el colectivo social habia adquirido a partir del propio proyecto (ver capitulo Il). Estas
maquinas debian ser remolcadas o transportadas hasta cada localizacion en que
hubiera almacenada quinua seca por alguna camioneta u otro tipo de transporte, y
asimismo requerian de la operacién de una persona capacitada, con la ayuda del/la
dueino/a de la quinua en cuestién, y bajo la certificacion de tareas de un miembro
de la comisidon responsable de la maquinaria. De este modo, tanto las tareas de
seguimiento técnico como la posterior modalidad de gestion de las maquinas de
poscosecha, recuperaban y reproducian cuatro zonas operativas “naturales” en
términos logisticos, es decir, en términos de accesibilidad. Y fue también siguiendo
este criterio que la Comision Responsable de la maquinaria se conformé por cuatro
miembros, uno por cada una de estas zonas. Como se observa, las condiciones
materiales de accesibilidad y movilidad impusieron determinada configuracion
territorial sobre nuestro quehacer, que antecedia y moldeaba la organizacién del
espacio.

En el mapa siguiente se observa la ubicacion de todos los predios rurales de
derecho y acceso de aquellas personas que fueron integrantes del programa
tecnologico estudiado, y que por lo tanto visité en varias oportunidades entre los
anos 2014 y 2019. Aunque representan un universo de 43 quinueras/os, la cantidad
de lugares sefalados conforman un total de 84 predios agrarios. Estos predios
pudieron ser empleados productivamente por estas personas haciendo empleo de
una multiplicidad de mecanismos de acceso que trascienden los criterios
meramente juridicos y que trataré de poner de relieve en este capitulo.

Observando el mapa se pone en evidencia que la distribucion “natural” de los
predios agrarios responde a su accesibilidad por medio de caminos carreteros: la
Zona Norte (que incluye las localidades de Negra Muerta y Chaupi Rodeo) es
accesible a través de la ruta provincial N°133, de ripio; a la Zona Zenta, a los pies
de las sierras homoénimas (localidades de Cianzo, Hornocal, Palca de Aparzo y

Varas), se accede por medio de la ruta provincial N°73, también de ripio; la zona
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que llamamos “de media falda” por encontrarse sobre las laderas de las sierras de
Aparzo (localidades de Ocumazo, Pukara, Valiazo, Coctaca y Queragua) es
accesible a través de la ruta provincial N°73A (un ramal de la ruta 73, también de
ripio); y por ultimo la Zona Ruta 9 (incluyendo predios localizados en los parajes de
Chucalezna, Uquia, Pinchayoc, San Roque, Calete y ElI Churcal de Humahuaca),
que es la unica zona a la que se accede por medio de una ruta pavimentada: la

Ruta Nacional N°9, constitutiva de la ruta panamericana.

= ruta nacional 9
— rutas de ripio

® cabeceras

@ predios agricolas
altitudes
I 0-2700 msnm
7] 2700-3300 msnm
[ 13300-3900 msnm
[71 3900-4400 msnm
I +4400 msnm

limites departamentales

I territ. extradepartamental

Mapa del departamento de Humahuaca indicando todos los predios agricolas manejados por el

Grupo Los Quinueros de la Quebrada del proyecto PRODERI. (Elaboracion propia).

Lo significativo de estas cuatro zonas operativas, es que se condicen asimismo
con distintas modalidades histéricas de organizacion del territorio. En efecto, los
actuales caminos carreteros no hacen otra cosa que actualizar los viejos caminos
de herradura que conectaban las distintas comarcas rurales entre si, asi como con
las cabeceras juridicas: en el caso que nos interesa, la ciudad de Humahuaca. De
manera que esta accesibilidad no es meramente natural, “fisica”, sino que es el
producto de una construccion histérica. Paralelamente, las cuatro zonas expresan

cuatro trayectorias histéricas diferentes que configuraron distintas “vocaciones
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agropecuarias” y también distintas modalidades juridicas de acceso a la tierra.
Estas modalidades de acceso estan tan naturalizadas en las comunidades de
habla locales, que para comprenderlas es necesario adquirir una gran familiaridad
con el contexto local y con la produccién historiografica. A continuacion presentaré
muy brevemente mi marco interpretativo actual, que por cierto es el resultado de
una lenta reconstruccion de muchos afios.

Recordemos que, para fines de la etapa colonial, mantenian vigencia en la
quebrada de Humahuaca cuatro comunidades indigenas bajo encomienda: Santa
Rosa de Purmamarca, San Francisco de Tilcara, San Francisco de Paula de Uquia,
y San Antonio de Humahuaca. Estas comunidades controlaban de manera
colectiva sus propias “tierras de encomienda”, en los alrededores de cada uno de
los cuatro “pueblos de reduccion” (concentraciones demograficas forzadas por la
Corona espanola, con el fin de facilitar la fiscalizacion tributaria y el adoctrinamiento
cristiano) (Sica 2008). Los lindes de estas jurisdicciones comunitarias son temas
controvertidos y poco claros aun.

En el resto del territorio de puna y quebrada de Jujuy, las comunidades rurales
se ubicaban dentro de grandes latifundios privados concedidos por Merced Real a
vecinos potentados de las ciudades de Jujuy, Salta o Tarija, cuya propiedad juridica
fue respetada y continuada en tiempos republicanos. En lo que constituye el
empirico de mi tesis, este fue el caso de la Finca Rodero y Negra Muerta, que
continué durante todo el siglo XIX en manos particulares: primero de la familia
Zegada, luego de Macedonio Graz, y a partir de 1889, del saltefio Vicente Garcia;
aunque, debido a las deudas de éste ultimo con el Banco Hipotecario Nacional que
habia financiado la operacion, la finca terminé pasando a propiedad de esta entidad
bancaria a partir del siglo XX (Fandos y Fleitas, 2011).

En tanto, las mercedes reales entregadas a las comunidades indigenas fueron
consideradas formas de derecho obsoletas, por lo que esas tierras administradas
colectivamente devinieron fiscales. Esto ocurrié con las que corresponden, entre
otras, a los alrededores del pueblo de Humahuaca. Durante el siglo XIX, el estado
provincial de Jujuy promovié diversos mecanismos legales e institucionales de
subdivision de estas tierras para arriendo en enfiteusis primero, y a partir de la
década de 1860, para su venta a propietarios particulares (Fandos y Teruel, 2012;
Fandos, 2014a, b; Teruel, 2014). Estos esfuerzos estatales por privatizar las
antiguas tierras comunales adquirieron sin embargo dos formas marcadamente

diferentes, como las investigaciones historiograficas recientes estan permitiendo
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sacar a la luz. En las tierras agricolas de fondo de valle, cercanas a los pueblos de
reduccién, el proceso enfitéutico fue mas directo, provocando una constelacion de
minifundios particulares (Fandos y Teruel, 2012; Fandos, 2014a) obtenidos, en la
mayoria de los casos, por los descendientes de los antiguos comuneros. En
cambio, los territorios localizados en las laderas serranas (que en la
documentacion se denominan “estancias del Estado”) resultaron mas dificiles de
subdividir por tratarse de pastoreos de acceso abierto (Fandos, 2013), por lo que
transitaron un proceso de privatizacion diferente, que llevd a su remate publico de
manera indivisa. En muchas oportunidades, estos remates acabaron en manos de
comerciantes o funcionarios publicos (en nuestro empirico, esto ocurrié en Sauzal);
pero en algunos casos, los habitantes antiguos de estas estancias pudieron
adquirirlas colectivamente bajo el marco de condominio (o “copropiedad”). Esto
ocurri6 en los casos de algunas de las localidades de nuestro caso empirico: Cerro
Negro (probablemente la localidad hoy llamada Chorrillos), Coctaca (hoy Finca
Coctaca y Achicote), Baliazo (hoy Finca Valiazo), y Pucara (hoy Finca Pucara)
(Fandos, 2013; 2014a).

Ya durante el siglo XX, los breves periodos democraticos en la inestable politica
argentina fueron los momentos en los que el derecho a la tierra se volvidé mas
accesible para los sectores populares en el departamento de Humahuaca. Asi,
durante el gobierno provincial del radical Horacio Carrillo (1918 a 1921) se avanzo
por primera vez en reconocer formas posibles de expropiacion de los latifundios
punefos, teniendo como caso testigo Finca Rodero y Negra Muerta, en manos del
Banco Hipotecario (Fandos y Fleitas, 2011). Aunque estas reivindicaciones no
tuvieron éxito, se reavivaron durante la década del peronismo (1946 a 1955), a
partir de la movilizacién campesino-indigena de 1946 conocida como el Malén de
la Paz (Valko, 2008). Una de las fincas que como consecuencia de este episodio
fue expropiada por el Estado fue, precisamente, Finca Rodero y Negra Muerta en
1949. Durante el periodo frondizista, el gobernador Horacio Guzman logré la
provincializacidén de estas tierras fiscales, y efectud titulaciones de pequefios lotes
en propiedad a algunos de sus pobladores (Fleitas y Kindgard, 2007). Son estos
titulos, coloquialmente conocidos como “titulos Guzman”, los que hoy detentan

muchas familias minifundistas de la ex Finca Rodero y Negra Muerta.
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Finalmente, ya en democracia, pudo tener lugar la incorporacién del inciso 17 al
articulo 75%° en la Constitucién Nacional Argentina reformada en 1994, por el cual
se otorgaba reconocimiento juridico y derecho de propiedad territorial a una entidad
que habia sido negada por casi 200 afios: la comunidad indigena. Lo cual inicié un
proceso de demandas comunitarias sobre territorios localizados en los ex
latifundios por medio de un programa disefiado para tal fin, el PRATPAJ (Programa
de Regularizacién y Adjudicacion de Tierras a Poblacién Aborigen de la Provincia
de Jujuy), que en algunos casos — no en todos — coroné con una restitucion exitosa
(Cladera, 2014).

Hoy tenemos entonces que las familias que integraron el Programa Tecnolégico
bajo analisis, desarrollan sus actividades agrarias en tierras cuyas formas de
tenencia responden a situaciones sumamente diversas y complejas:

1- Hay familias que conservan los titulos de sus minifundios de aquellos
obtenidos por medio de enfiteusis durante el siglo XIX, o bien que los han
comprado a otros (por ejemplo, en Calete, San Roque, Pinchayoc, Uquia y
Chucalezna).

2- Hay familias que arriendan anualmente estos minifundios agricolas (por
ejemplo, en Uquia);

3- Hay familias que han ido ganando terrenos al rio, y por lo tanto se encuentran
iniciando la regularizacion por ley veinteafial de sus tierras nuevas (en Uquia y
Chucalezna)

4- Hay familias que son condéminas en pequefias proporciones de las fincas
indivisas obtenidas por remate en el siglo XIX, ya sea por herencia o bien por
compra de fracciones (“hijuelas”) a otros vecinos (por ejemplo, en Valiazo, Pukara,
Coctaca y Queragua);

5- Hay familias que cuentan con minifundios titulados mediante “titulos Guzman”
dentro de la ex Finca Rodero y Negra Muerta (por ejemplo en Palca de Aparzo y
algunos lugares de Cianzo);

6- Hay familias que integran territorios de la ex Finca Rodero y Negra Muerta
con titulos comunitarios indigenas obtenidos mediante el programa PRATPAJ (por

ejemplo, en Cianzo y Chaupi Rodeo) o cuyos pastoreos, por fuera de los

25 Recordemos que este articulo, al reconocer la preexistencia de los pueblos indigenas argentinos,
establece “garantizar [...] la posesion y propiedad comunitarias de las tierras que tradicionalmente
ocupan; y regular la entrega de otras aptas y suficientes para el desarrollo humano; ninguna de
ellas sera enajenable, transmisible, ni susceptible de gravamenes o embargos”.
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minifundios privados, pertenecen a estas propiedades colectivas (por ejemplo, en
Palca de Aparzo).

7- 'Y hay familias residentes de territorios comunitarios indigenas que iniciaron

su expediente de PRATPAJ pero no obtuvieron aun el titulo formal (por ejemplo,
en Hornocal, Varas u Ocumazo).

Si se observa en el mapa, se evidencia, como deciamos, la coincidencia de
nuestras zonas operativas de desarrollo del proyecto, y las principales trayectorias

historicas de derecho territorial que acabo de mencionar brevemente:
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Mapa del departamento de Humahuaca indicando las unidades de propiedad fundiaria (las
“fincas”) historicas dentro de las que se enmarcan las actividades agricolas del Grupo Los
Quinueros de la Quebrada del proyecto PRODERI. (Elaboracion propia)

Las modalidades 1 (minifundios en propiedad), 2 (minifundios en arriendo) y 3
(minifundios en proceso veinteanal) tienen lugar sobre los margenes del rio Grande,
desde la ciudad de Humahuaca hacia el sur: un area que hoy es ademas la de

accesibilidad menos dificultosa, por la cercania a la Ruta N°9.
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La modalidad 4 tiene lugar en varias de las fincas en condominio obtenidas en
el siglo XIX, que se detallan en el mapa: la zona operativa que para el Grupo los
Quinueros se denomino “zona Media Falda”2®.

Y las modalidades 5, 6 y 7 se correlacionan con territorios que correspondian a
la ex Finca Rodero y Negra Muerta, y que hoy estan siendo colectivamente
administrados por las comunidades aborigenes, ya sea con titulos obtenidos o en
tramitacion. A veces, dentro de estas tierras comunitarias se presentan pequefios
deslindes correspondientes a los “titulos Guzman” (modalidad 5). Estas
modalidades juridicas corresponden a lo que para el programa tecnologico que
estudio constituy6 las zonas operativas Norte (comunidades de Chaupi Rodeo y
Negra Muerta) y Zenta (comunidades de Hornocal, Cianzo, Palca de Aparzo y

Varas).

Sin embargo, la mayoria de quienes que integran las experiencias agricolas que
analizamos, emplean estrategias multiples de territorialidad, haciendo uso de
distintos espacios agrarios bajo diferentes modalidades de derecho legal, que
como veremos, activan y actualizan las redes familiares extensas. Como en una
oportunidad lo puso en palabras un miembro del Grupo Quinuero, "los aborigenes
somos como las golondrinas: yo tengo por mi papa en un lado, por mi mama en
otro, y asi..." (Asamblea de grupo quinuero, 7/06/2019). Estas territorialidades
multiples implican que distintos predios agricolas estan ejerciendo distintas
funciones dentro del sistema, tanto en un sentido agroecolégico como en un
sentido social.

A continuacién, presentaré entonces dos redes familiares extensas que
estuvieron y estan involucradas en el programa tecnolégico de promocion de la
quinua. En este desarrollo podré ilustrar las dinamicas fluctuantes por las cuales
en sucesivos momentos se involucran en una propuesta técnica distintos miembros
de la red familiar, activando diferentes territorios y diferentes criterios de derecho
familiar en funcion de intereses, entusiasmos, y objetivos diversos y fluctuantes. A
los fines de facilitar la lectura de este capitulo, sera necesario personalizar las

trayectorias presentadas, motivo por el cual, para preservar la intimidad de las

26 Una de las razones por las que mas me costé identificar esta modalidad de propiedad, es por la
falta de una categoria nativa que la distinga de otras formas de propiedad. Los vecinos de cada uno
de estos condominios los llaman “la Finca”. A cada unidad de propiedad dentro del territorio indiviso,
“hijuela”. Una hijuela es simplemente una fracciéon de la propiedad: por lo tanto no se condice con
una unidad agricola catastral. Las divisiones internas de las fincas no aparecen en ningun
documento oficial.
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familias a las que hago referencia, haré empleo de pseuddénimos en reemplazo de
los nombres reales de las personas. Dado que las comunidades son entornos
sociales pequefios y la “trazabilidad” de las personas resulta sencilla con poca
informacion, me parecié prudente asimismo emplear pseuddénimos para nombrar a
las comunidades mencionadas en el texto?’. Para recordar al/la lector/a que se

trata de pseuddnimos, emplearé a lo largo del texto italicas.

Familia extendida A. Rufina, Maria, Pedro
La familia que aqui llamaré Familia A. esta integrada por personas a quienes yo

no conocia de proyectos de promocion social rural previos al comienzo del
programa de fortalecimiento de la quinua. Eso no significa que esta familia no
hubiera participado de este tipo de instancias; pero no conmigo como técnico.
Quien habia hecho el contacto previo con esta familia era mi comparera, que si
los conocia a partir de la creacion de un fondo rotatorio para la localidad de Uquia.
De manera que, cuando comenzd la convocatoria para trabajar con la produccién
de la quinua, Maria A. manifestdé pronto su entusiasmo; aunque, debido a su
compromiso como miembro de la comision directiva del Fondo Rotatorio, se veia
imposibilitada de asumir la titularidad del nuevo proyecto: tarea que fue asumida
por su mama, a quien aqui denomino Rufina D. De cualquier modo, las
responsabilidades para con el proyecto (de asistencia a las reuniones talleres; de
cumplimiento con los compromisos asumidos, etc.) fueron asumidas
indistintamente por Rufina, Maria y por su marido, Pedro.

Maria es la mayor de los tres hijos de Rufina. Ambas viven en dos casas
contiguas, localizadas en las afueras del area urbana del pequefio pueblo de Uquia.
Sin embargo, Maria no nacié en Uquia sino en un paraje rural al que aqui
denominaré Charcomal, de donde son originarios sus familiares, tanto por la rama
paterna (los A.) como materna (los D.)

Pedro E., el marido de Maria, nacié en un paraje pastoril en Volcan de Yacoraite,
dentro de la Finca El Aguilar. Debido a la necesidad de escolarizacion, la familia E.
se mudo al pueblo de Uquia cuando Pedro tenia muy corta edad. Alli su padre se
emple6é como pedn rural, y ya no regreso a sus puestos de origen. De manera que

la red familiar no maneja espacios agropecuarios en la localidad de origen de los

27 No he considerado necesario mantener ese mismo recaudo con los nombres de los parajes
familiares, que suelen ser denominaciones propias, solo empleadas por las personas que
pertenecen a la propia red de parientes. Tampoco me parece que tenga sentido anonimizar la
localidad semiurbana de Uquia, cuya escala cambia la trazabilidad de la informacién.
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E. Los espacios agropecuarios que manejan los A. se situan en dos localidades
bien diferentes — Uquia y Charcomal — y bajo modalidades de manejo
marcadamente distintas, que se expresan con nitidez en las categorias nativas
empleadas para identificar y delimitar los predios agricolas en cada localidad.

Por empezar, un aspecto que se pone en evidencia claramente en los relatos de
vida de la familia A. (entrevista a Pedro y Maria, 18/7/2017), consiste en una
mutacién productiva estructural que la localidad de Uquia sufrié en las ultimas
décadas, en sintonia con lo ocurrido con el resto de los parajes situados sobre la
vera de la Ruta 9 (en nuestro universo de analisis: Chucalezna, Pinchayoc y San

Roque). Nos relata Pedro:

Cuando yo conoci [Uquia de nifo], era todo manzana, cuesta arriba. Manzanas,
peras. Duraznos también habia mucho. [...] Es que la gente, claro, venia la gente
de Abra Pampa, cambiaba las manzanas, la carne con manzanas, con maiz,
entonces llevaban eso, la gente grande era asi en esos tiempos, por eso existia el
trueque. [...] Mas antes se vivia asi. Y ya venian a hacer verdura, entonces ahi
empezaron la punta, ;ve? Y como para el sur [los conglomerados urbanos de
Salta, Jujuy y Tucuman, localizados en climas subtropicales] hace tanto calor,
entonces la necesidad de la lechuga era tanto porque alla no da pues ya. |...]
Hoy en dia todos los campos se han hecho de produccién. Y ahora los campos
se estan loteando, se estan dividiendo, estan loteandose [...] Ya va dispersando
los campos pues, entonces van arrasando las quintas, todo eso, que eran

manzanas se van arrasando, todo para hacer verdura.

Se describen aqui dos mutaciones. En primer lugar, de una agricultura fruticola
destinada al trueque entre quebradefios y punefos, a una agricultura horticola de
contraestacion, destinada a los mercados urbanos. En segundo lugar, la
subdivisién de las quintas grandes ubicadas cerca del centro del pueblo. Estos
terrenos subdivididos se usan parcialmente para la construccion de viviendas
(loteos), y el remanente se destina a la produccion de hortalizas (principalmente
lechuga, acelga, espinaca; secundariamente zanahoria y ajo).

Estas mutaciones vinieron de la mano de un reemplazo poblacional.

Yo — ;Qué ven ustedes aca en Uquia? ¢;Nietos de los abuelos que eran duefios

de terrenos, que se dediquen a horticultura, quedan, o poco?
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Pedro — Ninguno. En realidad los originales originales de aca muchos
dejaron hace... veinticinco, treinta afios capaz, de sembrar, originales. [...] Han
dejado que otros vengan de otro lado, como nosotros viniendo de otro lado,
como hacen entrar los bolivianos de otro lado, de otro lado vienen y hacen. [...] Y
asi se han regalado todo y por eso ya no hay propio, digamos asi, herencia que
quedan, que estean valorando asi, los hijos. No hay. Todos los que estan aca,
todos los que son grandes productores®®, todos somos que hemos venido de

otro lado.

Se observa que los herederos de los terrenos agricolas de Uquia han loteado
las fincas y en su mayoria no se dedican a la agricultura; los lotes agricolas
disponibles son arrendados por vecinos que, como la red familiar que aqui hemos
llamado “los A”., provienen de otras comunidades aledafas; o bien, como sefala
Pedro, también de Bolivia. En este escenario, la disponibilidad de terrenos
agricolas se redujo mucho, y obliga a quien se dedica a la produccién de hortalizas
a buscar arriendos de terrenos “flojos de papeles”, y aun a priorizar el
mantenimiento de dichos arriendos en anos de pérdida. Asi les ocurrié a Pedro y
Maria, que desde hace décadas arriendan un terreno con buen riego en Uquia,
pero que nunca pudieron comprar debido a irregularidades dominiales. En el mapa
anexo, corresponde al lote sefialado con el numero 1. Ademas del arriendo de este
predio agricola, Pedro y Maria tienen en Uquia la casa familiar, que le compraron
a un pariente de Maria. En este terreno, mas pequefio, detras de la casa familiar,
ellos construyeron un invernadero de buenas dimensiones, que les permite plantar
almacigos para el trasplante al terreno, asi como sembrar hortalizas y flores de
contraestacion para la venta. Este lote figura en el mapa con el numero 2.

Estos dos predios agricolas — el arriendo para hortalizas, y el invernadero en el
lote propio — son aquellos que permiten los mayores ingresos econémicos para el
sustento familiar, lo que explica el esfuerzo de endeudamiento para mantener estos
espacios activos aun en anos en los que les depararan pérdidas y en que, por lo
tanto, el monto para cubrir los arriendos debe ser obtenido de fuentes externas al

propio terreno:

28 Aqui no se debe entender “grandes productores” en un sentido de escala de produccion (ya que
ninguno supera las dos hectareas), sino por actividad principal.
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Yo no queria largar el terreno, por ir a otro lado. Porque si suelto el terreno
ése y entraba otro... y ya no lo sacaba mas ya. Ya donde iba yo. [...] Y ahi
perdimos tres afios claves, donde todos mis comparieros han ido, han trabajado
en agricultura, y de ahi dieron un salto mas alto. Por qué, porque fueron dos
temporadas que fueron buenisimas. [...] Después ya la otra temporada ya le
mandé aunque sea [una parte del arriendo], juntabamos plata de negocio [de
un almaceén familiar] y haciendo ceramica, y le mandamos. ;Ve? [...] En ese
mismo afio nomas sacamos plata y pagamos deudas. En otro ano ya volvieron
con todas las rayas de nuevo. Y ahi hice, organicé bien bien bien, y compramos

un tractor ese ario, listo. Y de ahi ya vino todo ya.

A pesar de la predisposicion de Maria y Pedro para comprar este terreno, los

problemas de sucesion lo vuelven imposible:

El tema es que como no tienen papeles, y no termina nunca ese juicio, y se
llevan mal [los herederos], que median un lado, median otro lado ;ve?, el otro
quiere mensurar en otro lado, que el tuyo es mas grande el mio es mas chico, y
nunca se ponen de acuerdo. [...] Ninguno, ;ve?, de ellos, tanto sus padres
sembraban alfa, trigo todo eso, ningun hijo llegé a hacer eso. ;Ve? Asi se fue
degradando, degradando. Y tampoco ellos saben aprovecharlo, mensurarle bien,
o venderle, trabajarle, o qué se yo, no sé. Ninguno. Todos estan asi a la deriva.

Van muriendo, los hijos van abandonando, y asi van a ir abandonando parece todo.

Para referirse a este terreno agricola, Pedro suele emplear con mucha
naturalidad dos categorias: cuadro y tablén. Al pedirle que me las explique, surge

esta respuesta:

Un tablén es una parcela, digamos asi, de lechuga que vamos a poner. [...]
Cuando decimos un cuadro quiere decir asi, punta a punta. Eso es un cuadro. Y
un tabloncito es ya... ya una parcela, o sea divide en tres, cuatro ese cuadro.

Decimos asi, es una forma de hablar.

Es decir que, en Uquia, la palabra cuadro designa una unidad de terreno; y la

palabra tablén, una unidad de cultivo. Podriamos esperar que, siendo el cuadro la
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unidad de terreno, cuente con una medida estandar. Al preguntar ocurre lo

siguiente:

Yo — Cuando se dice un cuadro, ;tiene mas o menos una medida estandar?

Pedro — Media hectarea.

Maria — ¢;Ah si, no? Porque esté tiene, ;éste es una hectarea de largo punta a
punta?

Pedro — Media.

Maria — Porque son dos, ;no?

Pedro — No, porque éste tiene cincuenta metros hasta ahi al fondo, tiene sesenta,
de largo tiene que tener... una hectarea es cien cuadrados, ¢;no ve? Cien por cien
hace una hectarea. Y ésta toda una manzana puede tener... mas. Esta manzana

puede tener una hectarea y media. Puede tener como 150 asi y tiene como 60 asi.

Vemos que, a pesar de los esfuerzos por identificar una norma para mensurar
la superficie (un cuadro = “media hectarea”), en la misma descripcion del caso
testigo, la norma no se cumple. Evidentemente, la estimacion es puramente
aproximativa; expresa mas un criterio facil de convencionalizar que el resultado de
un calculo preciso. De hecho, en posteriores mediciones de area mediante SIG, la
superficie de este cuadro es de 3959 m2, como se aprecia en el siguiente cuadro
anexo con el detalle de los predios agricolas de la familia A., (el cuadro en cuestion
es el predio N°2)

N.° Unidad Titular Fam. Localiza- Superficie Situacién Formay
predio | de referen- extensa cion del fundaria origen del
cia terreno derecho
1 21 Pedro Familia Uquia 607 m? Propiedad Compra
E. A. (invernade-ro) a su vecino
2 21 Pedro Uquia 3959 m2 Arriendo Arriendo
E.
3 21 Rufina Charcomal 5291 m? Condominio Herencia
donde —Fca. Cerro matrilineal
nacié Maria Negro (fam. D)
4 21 Rufina Charcomal 6968 m? Condominio Hermana
hermana de A. —Fca. Cerro deA.:
Negro compartido
(2016/17) y
arriendo
(2017/18)
5 21 Rufina Charcomal 2090 m? Condominio Herencia
el propio —Fca. Cerro patrilineal
misma agua Negro (fam. A.)
6 21 Rufina Charcomal 2466 m? Condominio Herencia
el recupera-do — Fca. Cerro patrilineal
de la venta del Negro compartida
tio

175



entre los dos
hermanos A.

Recordemos aqui que, ademas de los dos predios agricolas en Uquia, los A.
disponen de otros terrenos, heredados de la familia por la rama materna, y
localizados en un paraje rural denominado Charcomal, que es parte de una finca

en condominio.

Detalle del Departamento de Humahuaca en el que se localizan todos los predios agricolas de

la familia ampliada A.

Menciono aqui esto, ya que el empleo de las categorias cuadro y tablon para
delimitar un espacio agrario me llamé la atencion, porque yo estaba familiarizado
con otro término. Lo que me dispard la siguiente pregunta, y la consecuente

respuesta de Maria:

Yo — ¢Aca no se le dice rastrojo a la unidad? Por lo menos yo en muchos otros
lados lo he escuchado asi.

Maria — Si... nosotros no... se dice... ahora se le dice terreno. Porque es mas
grande. Porque nosotros, el rastrojo es... [...] chiquito. Claro, y con pared. En

cambio aca no hay pared. Vos vas al terreno que el Pedro arrienda, jqué!, dos
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paredes tenemos apenas, que ya estan... ni nada las paredes. Nada mas. [...] En
el campo le decis rastrojo. Porque son chiquitos, con pared, bien cerraditos.
Si, nosotros asi le decimos, alla en el campo le llamamos [asi ...]. Para nosotros
no hay un terrenito, un rastrojo, si no es una pared. Aca vos vas, ningun terreno
vas a ver con una pared, bien cerradito. No. No no no. Yo conoci muy poca pared
en este, en estos terrenos. En ninguno casi. [...] Pero antes era puro tapial. El
terreno de al lado no, ése ya no tenia tapial ;no? Ese ya no tenia tapial. Para arriba
si hay paredes todavia, asi, que han ido quedando. Pero... porque antes habia
paredes. Separaban paredes. En cambio, ahora ya no. Ya no. Alambrito. Dos hilos,

listo ya esta.

Fue evidente, para mi como entrevistador, que estaba haciendo una pregunta
nunca formulada en la comunidad de habla nativa, una pregunta que, desde una
perspectiva claramente etnografica, estaba invitando a “des-naturalizar”
convenciones semanticas inconscientes. Tanto Pedro como Maria se vieron en la
situacién de tener que improvisar una explicacion para expresar por qué en Uquia
(“acd@”) a los predios les decian terrenos (aunque en determinados contextos la
palabra es, como dije, cuadro), mientras que “en el campo” (en Charcomal) les
decian rastrojos. En los esfuerzos que hace Maria por dar explicacién a esta
distincion, ella reconoce tres aspectos relevantes. Primero, el tamafo del predio:
por comparacion, un rastrojo seria mas pequefio que un cuadro (aunque en las
mediciones de area realizadas mediante SIG esto no ocurre: comparar en el cuadro
anexo la superficie de los rastrojos N°3 y 4 con el cuadro N°2). Segundo, la
modalidad de cerramiento (el rastrojo esta cerrado con pared o tapia; el cuadro no,
aunque en la misma enunciacion esto se relativiza). Mediante el término rastrojo
se designa entonces un espacio con vocacion a la agricultura, para sembrar,
delimitado bidimensionalmente, cercado. Al expresar esto en comparacion con la
palabra cuadro, parece carecer de sentido. El sentido reside en algo que ya he
analizado en mi tesis de maestria: el cercamiento implica la sustraccion “privada”
y bidimensional de pequefias proporciones de area, sobre espacios de acceso libre
dedicados a la ganaderia, y concebidos de manera cerodimensional (Cladera,
2015): “el campo’.

El tercer aspecto que se entrevé en la descripcion de Maria de lo que es un

rastrojo, es determinada temporalidad que se asocia con la espacialidad (al hablar
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de “el campo” hay una remisién temporal al pasado, “antes habia paredes”; a
diferencia de “acd” o “ahora”).

De esta manera, lo que se puso en evidencia es que hay dos contextos de
enunciacion diferentes en los que distintas categorias territoriales adquieren
pertinencia: uno de ellos asociado a la distancia espacial y al pasado temporal; el
otro asociado a la cercania geografica y al tiempo presente. La diferencia entre el
empleo de la palabra cuadro y rastrojo remite a dos funciones diferentes que
ejercen los terrenos. El cuadro es una unidad de medida empleada para planificar
o estimar cultivos destinados al mercado (“voy a poner un cuadro entero de acelga”,
por ejemplo). Por eso, fuera de su funcion comercial, Maria emplea con mas
naturalidad la palabra terreno al hablar del predio N°2 en Uquia. Ahora bien: si no

se emplea para producir mercancias, entonces, ¢ para qué se emplea un rastrojo?

Para avanzar en la respuesta a esta pregunta, considero importante sefialar que,
a la hora de enrolarse en el programa de fortalecimiento de la quinua, el rol
protagdnico no lo tuvieron los terrenos en Uquia que manejan Maria y Pedro, sino
los terrenos familiares en Charcomal que en el cuadro anexo figuran con los
numeros 3, 4, 5y 6. Estos predios, localizados dentro de una de aquellas fincas en
condominio a las que hicimos mencion al principio del capitulo, no se organizan
mediante un seccionamiento reticulado del espacio al estilo pampeano, sino que
se ordenan en funcién de su acceso al riego. A continuacion un fragmento de mis

apuntes de campo durante las visitas a los predios familiares:

En Charcomal, hay tres ojitos de agua [vertientes de ladera]. Los vecinos
actuales — entre ellos el hermano del marido de Rufina — riegan de los primeros
dos; hay un tercer ojito que era de los D. o sea de la familia de Rufina*® que hoy
nadie usa y cuya agua se pierde: éste es el que estan recuperando para ponerlo
a trabajar en el rastrojo familiar [el predio N°3 en el cuadro anexo]. Recuperaron
un viejo canal y de este modo hacen llegar el agua hasta un potrerito que tuvo
varios afnos de descanso y donde va a poner la quinua. [...] Hoy apenas tres

vecinos viven permanentemente en Charcomal. Pedro piensa cuando sea

29 En localidades rurales con fuentes muy pequefias de riego en Puna y Quebrada, es frecuente
que las vertientes mas pequenas alcancen sélo para unos pocos regantes, por lo cual esas
microcuencas se asocian a un unico linaje de regantes, o lo que es decir lo mismo, a un unico
apellido particular.
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grande venirse a trabajar aca, y dejar los arriendos en Uquia que le resultan

carisimos. (Apuntes de recorridos de campo. Jueves 10 de septiembre de 2015)

Observamos que los esfuerzos de inversién y cuidado de la quinua fueron
destinados a los predios ancestrales, localizados en un paraje hoy practicamente
despoblado. Los insumos que Rufina A. — en tanto titular de la familia ante las
instituciones — solicité a los distintos proyectos de desarrollo rural enmarcados
dentro del programa de fortalecimiento de la quinua fueron, principalmente, los
siguientes: 1) material (rollos de alambre de pua y de alambre San Martin) para
parcelar un predio agricola, 2) un cincel para tiro mediante tractor, y 3) materiales
para conduccién de agua.

Es evidente que el cincel, de tiro mediante tractor, no puede ser empleado en
terrenos de ladera como los de Charcomal, por lo cual su uso se destin6 al predio
horticola N°2 en Uquia.

En cambio, los materiales para parcelamiento se emplearon para volver a “cerrar”
el predio de herencia propia que la familia pretendia reactivar (predio N°3), y cuyas
pircas perimetrales estaban parcialmente derrumbadas, precisamente debido al
abandono. Simultaneamente, y con el mismo fin de reactivar ese predio agricola,
la familia habia comenzado por su cuenta a trabajar en una represa de agua, para
cuya terminacion se emplearon los materiales de conduccion solicitados al
Programa de Fortalecimiento de la Quinua. Este rastrojo guarda un valor
sentimental importante para la familia, ya que fue en la casa localizada en su
interior — hoy parcialmente derruida — en donde Rufina concibié a Maria.

Ahora bien, al acompafar a Rufina, Maria y Pedro durante los sucesivos ciclos
agrarios en Charcomal, se hicieron evidentes algunas cuestiones. La primera fue
que, finalmente, no fue en el predio N°3 en donde se sembrd la quinua del proyecto.
La explicacién de Pedro para esto era que, tratandose de tierra nueva, lo que
correspondia era emplearla para sembrar papa.

Entonces, si la quinua no se sembr6 en Uquia, pero tampoco en el predio N°3
de Charcomal, entonces, ;donde se sembrd? ;Bajo qué modalidad de derecho

territoral? Vuelvo a mis apuntes:
En donde pusieron quinua el afio pasado es de la cuhada de Rufina [predio

N°4 en el cuadro anexo]. Este afio también van a poner quinua ahi, pero menos.

Me explica que este ano lo van a arrendar; el ano pasado “sélo pagamos el
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pasto. Como teniamos animales...” La cufiada de Rufina vive en Humahuaca, pero
no le gusta mucho el campo; entonces va poco. El afio pasado soélo les cobré el
pasto (“‘nos cobro 800”), pero no los cultivos, ya que “le ayudamos a cultivar”.
Le pregunto como es la modalidad, y me explica que cada uno siembra lo que
trae: “mi cunada trajo una bolsita, entonces le corresponden dos rayitas,
tres”. Ellos ayudan a sembrar, y a cambio se espera una contribucion de la
cosecha; al respecto me aclara que “Pedro se andaba quejando, que tanto trabajo
hemos hecho, y apenas nos paga con esto, porque nos dio apenas una bolsita”.

Este afio en cambio, les arrienda. Les cobra “2500”, mas la papa que
siembren, que van “a medias”. “;pero igual tienen que pagar el arriendo? Igual.
Aunque Rufina aclara: “Capaz deberia dejarnoslo, si total a ella el campo no le
gusta”.

(Apuntes de recorridos de campo. Martes 7 de noviembre de 2017)

Observamos que, tanto para el ciclo 2016/17 como para el 2017/18, la quinua
de los A. se sembr6 en un rastrojo de Charcomal que no es “propiedad” (herencia)
de Rufina D., sino que pertenece a su cuiada, la hermanda de su marido A. Aqui
la modalidad de acceso al derecho de sembrar el rastrojo mut6 de un afo al otro.
El primer ano, el bien que fue intercambiado entre parientes fue el forraje: es decir,
el derecho a soltar las carbas dentro del rastrojo para que coman la cobertura
vegetal. A cambio, el mecanismo de siembra compartida entre parientes fue
claramente extramonetario: ambas parientas aportaron semilla y fuerza de trabajo;
mientras que aquella que aporté el suelo agricola — el rastrojo — corrié con el
“‘beneficio” o el derecho de distribuir la cosecha. Evidentemente, ambas parientas
quedaron insatisfechas con la transaccion: una manifesté que lo obtenido del
reparto de la cosecha fue magro; y la otra optd directamente por arrendar el rastrojo
al ano siguiente. Esta segunda actitud aumento la insatisfaccion: que se expresa
en la duda de Rufina si lo correcto no seria acaso que su cufiada le cediera el
derecho de sembrar a ella.

Esta breve “anécdota” expresa, por un lado, un rol social especifico que ejerce
el rastrojo, y por otro la tensidén que éste genera con las transformaciones agricolas
que propone un programa de desarrollo rural. A diferencia de los terrenos agricolas
destinados a la produccion para el mercado — que, como vimos, son designadas
mediante términos nativos especificos que marcan esta funcién, tales como cuadro

y tablon —, en los espacios agricolas aun conceptualizados tradicionalmente — en
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los rastrojos — la reproduccion de las cosechas reproduce, asimismo, relaciones
sociales. Durante las siembras compartidas en los rastrojos, lo que se produce no
son mercancias: son alimentos cuyos mecanismos de distribucion recrean
relaciones entre parientes. La expresion de este fendmeno se observa en la ultima
frase del fragmento: independientemente de la transaccion monetaria, la cufada
de Rufina demanda la distribucién equitativa de la papa. Como veremos en el
capitulo VI, esta ayuda de siembra no es otra cosa que una minga en una escala
mas pequeia, domestica.

Pero simultaneamente, la aparicion de un programa de promocién de un cultivo
con buenas perspectivas mercantiles como lo es la quinua, activd una tension en
esta relacion: ya que la distribucion de la cosecha implicaba, en este caso, también
la distribucién de una riqueza potencial. En la experiencia de los A., la resolucion
de esta tension reforzé l6gicas de mercantilizacion de los vinculos sociales, y con
ellos, de mercantilizacién del acceso a la tierra.

Un segundo aspecto del caso de los A. que no quiero dejar de remarcar es la
priorizacion de los insumos y beneficios obtenidos del programa de promocion de
quinua para revitalizar el predio agricola menos productivo (el rastrojo en que los
canales de riego estaban inutilizados y requerian mantenimiento), pero asimismo,
el afectivamente mas relevante (el rastrojo en que Rufina fue madre). En pocas
lineas: la familia A. obtiene sus mayores ingresos economicos de sus cuadros N°1
y 2; pero repartid equitativamente los recursos obtenidos del programa de
fortalecimiento entre estos predios y su rastrojo N°3, el de mayor valor afectivo y
ancestral; y sembro efectivamente la quinua para cumplir con el programa en el
rastrojo N°4, mediante un sistema de intercambio de tierra y trabajo extra-mercantil.

Estas modalidades de dispersion entre recursos obtenidos de proyectos y sitios
en los que producir las cosechas para dichos proyectos no es en absoluto
exclusividad de la familia A. Aqui un fragmento de una entrevista a otro productor

del referente empirico (N°13) que manifiesta esta misma logica:

Ahi habia puesto la quinua, que nos ha jodido esa vez el hongo. [...] Y a la
banda, ahi es otro [rastrojo]. Ahi es donde trabajo con la bomba que hemos
sacado [se refiere a que “sacd” (obtuvo) del proyecto]... Ahi es donde mas me
dedico ahora, porque la agua le tengo a mano. Saco con la bomba de los pozos
que nunca se secan, no son de cavar con pala ni maquina ni nada, son naturales,

jun agua dulce cristalina! Y a la banda, soy el primer regante de la toma de la
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banda, asi que qué problema voy a tener. [...] Ese que, a donde fuiste tu, arriba al
lado del molinito viejo ése, bueno, ése es de mi papa. Ese terreno. Ahi me ha
regalado a mi, y a Juliana. Y mas abajo hay unas casitas con rastrojo también,
casas lindas, mas abajito, que esta en una entrada a la playita, al enfrente. Ahi he
puesto alfalfa. Para eso alambre liso que estaba pidiendo, pero no hace falta

mas que armarla. Es alfalfa. (Entrevista a productor N°13. 08/08/2018)

De una manera similar a como hemos visto para el caso de Rufina, vemos que
este productor “cumplié” con el programa tecnoldgico sembrando en un terreno (en
un rastrojo), pero empleé las inversiones en otros dos rastrojos (en uno, una bomba
para elevar el agua; en otro, el alambrado). En el segundo caso, es explicito que

SU UsSO es para cuidar la alfalfa.

Algo que se puede desprender de la presentacion de la familia A., es que
muchas de las territorialidades que se activan en la vida cotidiana quebradefia
actual, pasan desapercibidas si no se valorizan adecuadamente los contextos de
enunciacion pertinentes, que ocurren in situ y que dependen de un ejercicio

etnografico paciente y atento.

Familia extendida B. Mdnica, Nicolas, Elvira'y Justino.
La familia que aqui llamaré B., esta integrada por gente con la que, a diferencia

de los A., he compartido trabajos desde hace muchos afos. Con las hermanas
Elvira'y Mdnica B. nos conocimos en el aio 2007. Mdnica B., madre soltera de un
unico hijo que vive en Cérdoba, dedicaba la mayor parte de su tiempo a trabajar la
tierra familiar y a cuidar a su padre anciano. Elvira B., la hermana que le sigue,
tiene nueve hijas/os, todas/os adultas/os ya, uno de los cuales vive en la
comunidad rural de origen, y el resto entre las ciudades de Humahuaca y San
Salvador de Jujuy. Nunca conoci al padre de sus hijas/os, pues estaban separados
y él ya no vivia en la comunidad de Elvira cuando yo comencé a trabajar como
técnico. Elvira habia ejercido unos pocos afios antes como representante de su
comunidad ante una empresa de tendido de gas que cruza por territorio
comunitario. Esa primera experiencia la habia animado a ejercer posteriormente
otros cargos representativos para la comision directiva de su comunidad.

A Justino F. lo conoci practicamente para la misma época, también en

actividades técnicas, aunque en otra localidad. Ese afo, él estaba terminando su
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ejercicio como presidente de su comunidad aborigen. Ya entonces era jubilado de
Mina EI Aguilar — de donde se habia retirado en el afio 2000 — y viudo desde el
2003, habiendo quedado con cinco hijas/os, aunque solo la mas pequefa seguia
a su cargo.

Justino y Elvira comenzaron a frecuentarse, y con el tiempo a colaborar y a
integrar sus sistemas agropecuarios, a partir de 2009 aproximadamente. Cada cual
tiene sus hijas/os y nietas/os en Humahuaca, su casa propia en Humahuaca, pero
ellos trabajan juntos — y a través suyo, también integran a sus respectivas redes
de parentesco y vecindad — en la crianza agropecuaria de sus parajes. La larga
trayectoria compartida con Justino, Elvira y sus respectivos parientes, me ha
permitido ir conociendo poco a poco y entendiendo como se organiza este campo
de estrategias. Cuando surgio el interés por desarrollar el cultivo de la quinua, tanto
Justino, como Elvira'y Mdnica se sumaron a la propuesta, incorporandose ademas
un tercer hermano, Nicoléas B.

De esta manera, la red familiar integrada por los B. y, a través de Justino,
también por los F, logra desplegar derechos de acceso a rastrojos en tres
localidades contiguas sobre los margenes del mismo rio, aunque a varias horas de
caminata entre una y la otra. A estas localidades las denomino en este documento

como Pocolar, Tolary Sauzal.

N. Unida Titula Fam. Localiza Superficie Situacion Formay
°de d de r extensa -cion del fundaria origen del
predi | referencia terreno derecho de
o uso

1 6 Ménic Rastrojo 4897 m? Comunitari Herencia

aB.y 5,6 norte a (Pocolar) del “padrastro”
Nicolas Ménica y (Pocolar) de su padre
— Nicolas B. - — -
2 5 Ménic Rastrojo 4953 m? Comunitari Compartid
aB. sur a (Pocolar) o con Familia
Hurtado
3 don Banda 5825 m? Comunitari Herencia
B. (padre de Roman a (Pocolar) del “padrastro”
de5,6y de su padre
7)
4 5 Ménic Cerca de 4183 m? Comunitari desconozc
ay Elvira la sala APS a (Pocolar) o
B.
5 56y Ménic 56y Pastoreo indeterminad Comunitari Herencia
7 ay Elvira 7 “Honduras” o, en litigio (F. matrilineal
B. Monic S. Andrés, (Fermina M.)
a, Nicolas, Salta)
Elvira
6 5 Ménic “Chunqui 2822 m? Comunitari Herencia
aB. -llo” a (Pocolar) por el
“padrastro” de
su padre
7 7 Elvira 7,19 Quintina 2844 m? Comunitari Herencia
B. Elviray “terreno de a (Pocolar) por el
Elvira | Justino mi mama” “padrastro” de
B. su padre
8 7 Fondo 5929 m? Comunitari Compra a
de su casa — a (Pocolar) vecino
Pocolar
centro
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9 19 Justin Sauzal 6018 m? Titulo Herencia
oF. individual de su tio
10 19 Sauzal 16929 m? Titulo Herencia
individual de su padre
11 19 Sauzal 6031 m? Arriendo De su
su hermana hermana
(herencia
paterna)
12 19 Sauzal 3671 m? Arriendo De su
Su primo primo
13 19 Tolar 45617 m? Desconozc Herencia
“Papach o patrilineal
a-cra”

En el mapa podemos observar esta sucesion de unidades mencionadas:

cilidad delHlumahuaca

Detalle del Departamento de Humahuaca en el que se localizan todos los predios agricolas de

la familia ampliada B.

Justino se reconoce duefio de dos rastrojos en la localidad de Sauzal (nimeros

9y 10), ambos por herencia:

Me explica que él tiene dos propiedades, “dos titulos”, diferentes: ambos
contiguos. Su abuelo (que era de Tolar) compro “un tercio de la superficie total”
de los duerios originales (“era finca de los M.”). [...] Por eso “en Tolar seguimos
teniendo un terreno grande”, herencia de su papa [predio N°12 en el mapa]: “ahi

sembramos trigo”. “Porque Tolar es mas complicado, mas frio, [...] es lindo,
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sembraban, pero mas frio”. Su mama era de aqui, de Sauzal. Compraron
aproximadamente en la década de 1930. (20/4/2017)

Uno de los rastrojos en Sauzal (numero 9) es cabecera del canal y por lo tanto
el terreno que recibe el agua primero y en mas cantidad. Pero ademas, es el terreno
por el que Justino expresa mas afecto, por haber sido herencia de un tio muy

querido, que le dejé el rastrojo en herencia porque no tenia hijos propios:

El tio que vivia aqui, el que me ha sabido hacer la herencia, él sabia bien:
incluso para arar, todo ¢;ve? Y sabia... después algunas cosas, acatabamos de
acuerdo a la luna, sembrar, todo, todo eso. [...] Como nosotros éramos dos, dos
changos mayores, mi hermano que era mayor de mi, €l quedaba abajo [en
Humahuaca] y a mi me mandaban aqui. Como el tio no tenia equipo, entonces
siempre hace falta, que vaya a traer agua, algo. Entonces me mandaban a mi. Y

bueno, no fue en vano, mira, quedé heredero. (Entrevista a Justino F. 14/7/2017)

Se observa la importancia que tiene el eslabonamiento afectivo para la definicion
de las herencias en ausencia de herederos directos. En el caso de Justino, el
recuerdo de este tio guarda un gran valor como su principal referente y maestro en
cuestiones agrarias.

El otro terreno de Justino (N°10) le fue heredado por via directa, a través de su
padre: aunque por ese mismo motivo, la herencia original fue distribuida entre los

distintos hermanos:

A mi me gusté siempre el campo. Si, siempre me gusté el campo. No sé,
porque me gustaba, ;ha visto? [...] Alla tenemos otra propiedad, donde
queriamos hacer represa ¢sviste?, o se llevo el rio el canal ;ve? Ahi le
corresponde a ellos [a mis hermanos]. Eso es parte de ellos de la finada de mi
mama. [Pero a mi hermano] nunca le gusté el campo. [...] De chico estaba aqui
cuando él tenia hasta once arios, doce afios, después ya no, ya no queria venir
para aca. [...] Cuando terminaban las clases, ya en noviembre al 30 terminaban
las clases, él se quedaba [en un taller metalurgico en Humahuacal; no, no venia
para aca. Después ya cuando tenia 12 afios en adelante ya no venia. (Entrevista
a Justino F. 14/7/2017)
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Aqui surge de nuevo algo ya visualizado en el capitulo anterior: es en las
vacaciones escolares cuando se construye un vinculo afectivo con los predios
rurales, con la “vida de campo”, que cimentara la identidad y las preferencias
laborales de quien se expresa. Estas experiencias no estan desligadas de quien
las transmitio: y es de ese modo que, para Justino, remitir a su infancia implica no
s6lo remitir a la vida rural, sino a su tio como mentor.

Sin embargo, sus hermanos, al no residir en la localidad, le ceden a Justino
sus rastrojos mediante la siembra compartida, esa l6gica que ya mencionamos

en el caso de la familia A.:

Sobre [el rastrojo que heredd] de su papa, la mitad del terreno la heredo él y la
otra mitad (contigua mas al sur), su hermana. Ella hoy vive en Bs.As.; él es quien
le cuida, y ahi también produce. Le pregunto si van al partir o como, me explica
que no hace falta: ella cuando viene se lleva un poco de lo cosechado (“papa,
lo que haya de cosecha: también le llevo yo cuando voy para BsAs”); a cambio, él

le tiene que cuidar, “limpiar la acequia; mantener limpio”). (20/4/2017)

Dos caracteristicas significativas sobre la siembra compartida en los rastrojos
se desprenden de este fragmento. Primero: el hecho de que el mantenimiento (la
limpieza) de los canales de riego constituye la tarea mediante la cual se
expresa sintéticamente el principio de derecho consuetudinario sobre el
terreno. Independientemente de la propiedad formal del predio, la convencién local
establece que quien tiene derecho a emplear productivamente el terreno, es
asimismo quien carga con la responsabilidad de su mantenimiento, sintetizado en
el cuidado del canal. Esta modalidad de derecho manifiesta una sorprendente
dispersion geografica en la region bajo estudio. De hecho, no sélo es la norma
convencional de administracién de la tierra en los parajes rurales quebradefios,
sino que ocurre incluso con aquellas/os agricultoras/es que conservan, a través de
alguna linea de herencia, derechos de terrenos agricolas en localidades rurales en

Bolivia, como el caso de la agricultora N°1 de nuestro empirico:
Ella mantiene terrenos en Calza [Cochabamba, Bolivia] y por ellos paga una

cuota [...] a sus tios que son los que trabajan sus terrenos, “lo mas importante

es que limpien los canales”. (Entrevista a productora N°1. 9/01/2019).

186



El segundo elemento que se desprende del fragmento de mis apuntes senalado
un poco mas arriba, es que el producto agricola que sintetiza el intercambio
horizontal de favores (entre el cuidador del terreno y quien lo cede) es, una vez
mas, la papa. En general, quienes no permanecen en la zona tienen pocas
pretensiones productivas relacionadas con la cosecha, que queda principalmente
en manos del/la pariente/a encargado/a de su cuidado. La distribucion de las
cosechas se expresa como algo librado al criterio y a la buena fe de quien trabajé
el terreno. Sin embargo, es un solo producto, la papa, el que adquiere expresion
como aquel que debe ser repartido entre los parientes que se quedan (los
cuidadores del rastrojo) y los que se van (los duefios del mismo). Esto sera una
constante que se volvera a expresar recurrentemente entre las familias que

integran mi universo de analisis:

Mi hermano era casado [con una vecina de Valiazo, una finca en condominio].
Entonces, él al ser casado, eh, tiene muchas tierras. Y él, como no le interesa

el

tener siembra, nada, “sembré, sembra” [me dice...]. El me ayuda a regar. Pero

para la siembra, compartimos. Pero para las papas nada mds. El, quinua, maiz,

(1774

otras frutas no: “ése es tu arbol, vos lo has puesto, usalo”; la fruta, todo, la quinua.
Solamente Ila papa, él dice: esta papa como hemos sembrado tanto, vos me
das un poco; el resto, todo tuyo. [...] Apenas papa. Quinua nada, ni frutas

tampoco. (Entrevista a productora N°16. 17/3/2017)

De manera que se expresa una modalidad implicita, una convencién local no
escrita, para el acceso a la tierra, por la cual quien permanece en la localidad
accede a terrenos de quienes no lo hacen. El que trabaja el terreno tiene la
responsabilidad de la limpieza de los canales, y a cambio cuenta con el beneficio
de las cosechas; salvo por la papa, que es el cultivo que debe ser distribuido
entre ambas partes, aunque sea simbdlicamente, “ritualmente”, para completar la
transaccion. Por medio de estas convenciones, reconocemos modalidades locales
para “recomponer”’, en cada generacion, los predios agricolas que son dispersados
por la modalidad legal de herencia igualitaria del patrimonio. Por lo general es uno
solo de los hermanos o hermanas de cada generacion, quien permanece en la
localidad rural y quien por lo tanto hara empleo productivo de los rastrojos
familiares. Las diversas opciones de siembra compartida — que se sintetizan en el

principio arriba sefialado — permiten una administracion unificada, planificada y
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continua de los predios de varios hermanos, en manos de quien permanece en la
zona.

Al involucrarse en el programa de fortalecimiento de la quinua, la principal
solicitud de Justino era una herramienta de tiro animal (una aporcadora); y material
para acondicionar su canal de riego, con el fin de instalar una pequena represita
para regar el rastrojo N°10. A este fin, durante el ciclo agricola 2015/16 sembré la
quinua para el proyecto en este mismo predio; al afo siguiente, para evitar
sobreexigir al terreno, sembré quinua en su predio N°9 y en el N°11, de su hermana,
mediante siembra compartida.

Al ampliarse la red familiar centrada en Justino a partir de su “alianza” informal
con Elvira B., estas estrategias de activacion de los rastrojos de duefios ausentistas
mediante la siembra compartida, permitieron conectar a una red familiar muy activa
en términos de produccion agropecuaria (los B.) con una localidad en la que habia,
proporcionalmente, mas terrenos que agricultores disponibles (Sauzal), como
ocurrié con el predio que en el mapa figura con el numero 12:

El terreno contiguo [...] lo sembro Elvira que hizo arreglo con el primo de
Justino que es el propietario. “Arrienda” me dijo Justino, pero al preguntarle como
fue el arreglo, me explica: “a cambio se riegan sus plantas, se cuida el terreno,

y él se lleva unas bolsas de maiz, de papa”. (10/07/2019)

Ademas de los rastrojos en Sauzal, que son centrales para el sistema agricola
de Justino, él cuenta también con otro terreno aguas arriba sobre el mismo rio, en

la localidad de Tolar: el rastrojo originario de sus abuelos (numero 13 en el cuadro

y mapa).

[La quinua] da por ahi en Tolar también. Claro, yo voy a veces, viste. [...]
Papachacra se llama. [...] Por eso yo tengo para sembrar quinua, mucha quinua.
Claro, si ahi tengo varias hectareas yo. [...] El agua esa utiliza anicamente la
propiedad que tengo yo nada mas, no siembra mas nadie. No hay mas otro
terreno. (Entrevista a Justino F. 14/7/2017)

Justino, que tiene una gran pericia en identificar los tipos de suelos y climas para
la adecuacién de determinados cultivos, sefala en consecuencia que cuenta con
suficiente terreno para ampliar la superficie de quinua. Sin embargo, existen

dificultades logisticas para producir en cantidad en Tolar, debido a la
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inaccesibilidad de los caminos carreteros. Consecuentemente, las panojas
cosechadas deben ser transportadas a lomo de burro hasta alguno de los parajes
con acceso carretero con que la red familiar cuenta: ya sea Sauzal, a través de
Justino, o Pocolar, a través de Elvira.

Recordemos que Pocolar es territorio comunitario indigena y todos los miembros
de la comunidad tienen claro que la propiedad juridica es colectiva. La
administracion interna de la tierra se mantiene bajo el principio de que “del cerco
para adentro, cada uno es duefio de lo que haga; del cerco para afuera es de la
comunidad’. Asi, en Pocolar, las/os B. cuentan con derechos sobre una
multiplicidad de rastrojos. Algunos de ellos han sido heredados por via materna,
otros son herencia paterna, y otros han sido adquiridos mediante compras
consuetudinarias entre vecinos. Por un lado, estan los terrenos heredados por via

paterna:

Mi abuela es de Abra Pampa, del lado de Rumi Cruz el lugar. [...] Dice que la
han traido de peona [para un vecino de la comunidad llamado Ceferino R.]. Y de
peona ha venido a posicionar un hijo en Pocolar. El padre padre ha sido de Tolar,
nada mas que no lo ha reconocido mi abuelo. [...] El sefior ése se llamaba
Ceferino R. Y ése lo ha criado a mi papa pues. [...] Todavia me acuerdo cuando
fallecio el abuelo don Ceferino, me acuerdo. Que era la mas chica yo, pero me
acuerdo. [...] Nosotros le atendiamos a é€él, ya era vigjito, no podia caminar, ya
andaba con bastoncito. Estaba muy enfermo asi él. Mi papa lo ha puesto bajo
tierra a él. Seria como su papa. [...] Y a mi papa, su padrastro lo dejé todos los
rastrojos, todo era a él. [...] Porque el sefnor ése no tenia hijos, no tenia nada,

y la sefora no tenia hijos. (Entrevista a Elvira B. 14/07/2017)

Aqui se manifiesta un mecanismo de herencia muy similar al que vimos para el
caso de Justino: en ausencia de herederos directos, el compromiso afectivo —
expresado en el cuidado durante la ancianidad — se refleja en la herencia de
unidades agricolas unificadas a personas que mantienen continuidad geografica
en la zona.

Por el otro lado, estan los terrenos heredados por via materna:

Mi mama iba a la escuela en Pocolar también, ella venia de arriba, del Quenual,

de ahi. De un lugar, Quintina, de ahi venia a la escuela. [...] Quintina. Esta para
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alla, cerquita del Queriual es. [...] Es la mas arriba de todo el Cienego Grande para

donde esta alzando toda el agua de Queriual. (Entrevista a Elvira B. 14/07/2017)

Como resultado de estas trayectorias de vida, las hermanas/os B. cuentan con
varios terrenos a los que pueden acceder para su empleo agricola. Dado que el
padre de las/os B. vive aun, los terrenos que cada uno describira como propios son
solamente aquellos que haya obtenido mediante compra a un vecino, o por

herencia matrilineal, pero no se mencionan los terrenos paternos:

Yo — ¢ Vos donde tenés rastrojo?

Elvira — Al lado de la escuela.

Yo — Después tienen en la banda tambiéen, ;no?

Elvira — Es la casa de mi papa.

Yo —[...] ¢Y dénde mas tienen?

Elvira — Después tengo arriba en Quenual, ahora en casa de mi mama, ahi
también tengo un pedacito. Eso nomas tengo, no tengo mas.

Yo — Todos en Pocolar. ;Vos no tenés derecho o herencia en ninguna otra
parte?

Elvira — No.

Yo — ¢[Tu papa] no sabia ir para el valle por ejemplo? ;A llevar la hacienda para
el valle?

Elvira — Ah, si. Con la hacienda si. Eso es pastoreo. Pastoreo ya. [...] En
provincia de Salta, si. Y a veces voy para el otro lado. [...] Mis hermanos van el
Nicolas. Y la Ménica. Si ella tiene mas hacienda pues.

(Entrevista a Elvira B. 14/07/2017)

Como se ve, al preguntar donde tiene rastrojos, Elvira s6lo me aclara cual es
terreno que es de su derecho personal. Eso no significa que no cuente con otros
espacios agricolas a los que pueda acceder a través de acuerdos
intergeneracionales o colaterales. De hecho, durante los dos ciclos agricolas que
estudio — 2015/2016 y 2016/2017 — Elvira estaba centrando sus quehaceres mas
en Sauzal mediante siembra compartida con el primo de Justino que ya hemos
mencionado, que en Pocolar: descomprimiendo de este modo las demandas
agricolas sobre los terrenos familiares a favor de su hermana y su hermano,

Monica y Nicolas, que eran quienes hacian uso de ellos.

190



En el caso de las/os B., las demandas de equipamiento que solicitaron al
programa de fortalecimiento de la quinua también deben ser entendidos como
estrategias colectivas. Las/os tres hermanas/os coincidieron en solicitar cada una/o
un arado de hierro (ver capitulo 3) y dos arneses completos (dos pecheras, dos 2
lomeras y cadenas) para ungirselo a la yunta de animales. Nicolas solicitd, ademas,
una herramienta agricola de tiro animal (una rastra, empleada para desterronar), y
Mbdnica otra (una cultivadora de traccion animal). La explicacién de esta demanda
cobra sentido si pensamos en el peso del arado de hierro, que lo vuelve muy
incomodo para transportarlo de un rastrojo a otro sin una camioneta o vehiculo
carretero. La disponibilidad de un arado en cada rastrojo familiar agiliza asi la tarea
de roturacion y siembra, independientemente de quién sea la persona de la red
familiar que en ese momento utilice el equipo. Es que, como vimos, en sus
quehaceres agropecuarios anuales, distintos integrantes de la red familiar B./F.
acceden a diferentes terrenos y fuentes de mano de obra, y los distribuyen en
funcién de dos criterios: por un lado, los intereses particulares del afo agricola en
cuestion; por el otro, las memorias de las siembras del ciclo agricola previo, para
evitar el agotamiento del suelo. Estas mismas légicas se activaron también en
relacion con los proyectos de desarrollo. Asi, durante el Programa de
Fortalecimiento de la Quinua que analizamos, Justino sembroé su quinua un afio en
el predio propio N°10 y, para rotar las siembras, al afio siguiente lo hizo en el predio
de su hermana N°11 por medio de siembra compartida, y parcialmente también en
el N°9. Asimismo, Elvira sembrd la quinua durante el primer afio en su predio propio
N°8 y, para no sobreexigir el terreno, al segundo ciclo agricola sembré la quinua
en el terreno N°12 mediante siembra compartida con el primo de Justino. Mdénica
también establecié siembras compartidas con un vecino de su localidad para
sembrar su quinua en el predio N°2 y, durante el segundo ano, parcialmente
también en terreno de su papa, el rastrojo N°3. Esto descomprimio el terreno N°1,
que fue destinado principalmente a Nicolas, mas desfavorecido econémicamente
por su estado de salud. Por otro lado, dado que Nicolas carece de trabajo fijo por
motivos de salud, se dedica principalmente a ayudar a parientes en tareas rurales.
Durante los dos ciclos agricolas analizados, Nicolas colaboré con Justino en las
tareas agricolas como mecanismo de retribucién por el terreno cedido por su
hermana Mbnica.

Asi, cuatro de las unidades que integran el universo de las/os destinatarias/os

del Programa de Fortalecimiento, desplegaron una diversidad de estrategias de
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acceso a ocho de los doce terrenos agricolas a los que puede acceder esta red
familiar. De este modo, saber en donde siembra su quinua de proyecto cada
destinataria/o es, de antemano, incierto: ya que depende de su disponibilidad de
estrategias dentro de la red.

Algunos parajes guardan un gran valor sentimental debido a su caracter
ancestral (“/a casa de mis abuelos”) pero su localizacion alejada de las rutas de
acceso vehicular les reduce su utilidad agricola. Esto ocurre con los parajes que
continian “nominalizados”: Papachacra (localidad de nacimiento del padre de
Justino: predio N°13); Quintina (paraje natal de la madre de las hermanas/os B.:
predio N°7); Chunquillo (paraje natal del padre de los B.: predio N°6). Estos parajes
no participaron abiertamente en las inversiones del proyecto, y, aunque guardan
lugares importantes en las memorias personales y familiares, no parecen ejercer
un efecto gravitatorio tan marcado como para la familia extensa A. producen sus
terrenos en Charcomal. Aqui no puedo dejar de sefialar una diferencia significativa:
mientras los terrenos en Charcomal constituyen los unicos rastrojos que manejan
los A. — ya que sus otros predios agricolas participan de otras tramas productivas
y por lo tanto también conceptuales —, en cambio todos los terrenos a los que
acceden los B. continuan siendo conceptualizados y expresados como rastrojos.

En otras palabras, todos guardan una remision ancestral. Lo que aqui si
reconozco y me parece significativo, aunque de manera menos explicita que en el
caso de la familia A., son ciertas formas de ancestralidad que sin embargo guardan
estas locaciones remotas. Por ejemplo, el unico paraje en el que, segun Modnica,
se conservaban plantas de la quinua “original original de aqui’ (9/12/2014), era,
precisamente, en Chunquillo. Es irremediable no reconocer en esta remision a la
ancestralidad a la vez geografica y agricola un eco similar al que encontramos en
la familia A., que, aun con los magros beneficios que le reporta, insiste en sembrar
la quinua precisamente en el paraje ancestral. Estos aspectos sugieren algun tipo
de relacion simbdlica entre los parajes mas vinculados a la ancestralidad y
este cultivo en particular, la quinua. Volveremos sobre este punto en el proximo

y ultimo capitulo.
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Reflexiones que se desprenden de los dos casos analizados

Cuando en 2016 el Programa de Fortalecimiento de la Quinua en el NOA quiso
afianzar la expansion del cultivo, una estrategia consisti6 en consolidar una
superficie agricola minima por cada unidad productiva. De este modo, una premisa
implicita de las intervenciones del programa consistia en asumir que la unidad
agricola se podria equiparar a una unidad doméstica (una familia nuclear) con su
correspondiente entidad espacial uniforme (una parcela agricola). Hemos podido
analizar en este capitulo cémo articulan en las practicas de multiplicacién agricola
dos entidades que difieren respecto de esta premisa inicial.

Por un lado, hemos ilustrado como en las dinamicas territoriales que se
despliegan con relacion a la actividad agricola, se reconocen por o menos tres
escalas sociales que articulan. Una de ellas sin dudas es el grupo doméstico en
sus multiples expresiones: el linaje (como Rufina y Maria A.); los parientes
consanguineos (como las/os hermanas/os B.); la alianza, marital o extramarital
(como Pedro y Maria o Justino y Elvira). Otra escala lo conforma la red de
parentesco extenso. Por este medio es posible acceder a fuentes de fuerza de
trabajo (como Justino con Nicolas) o a terrenos “negociados” mediante
mecanismos extraecondomicos de derecho (las siembras compartidas y sus
multiples variables, que como vimos se mueven dentro de un repertorio marcado
por el derecho de uso a cambio de los deberes de mantener los canales y cumplir
con el “protocolo” de la distribucién por lo menos de la cosecha de papa). Y
finalmente, la escala decisora, que en ultima instancia esta constituida por el
individuo quien, con claridad de sus estrategias de reproduccion social mas
amplias, activa esa red para lograr esos objetivos.

Como consecuencia de estos factores, vemos que las tramas sociales van
activando derechos de acceso y uso a una multiplicidad de predios agricolas. En
el estudio de las dos redes familiares analizadas, vimos la capacidad para
desplegar derechos territoriales sobre 17 predios agropecuarios distintos (6 de los
A. y 11 de los B., respectivamente), dispersos en cinco parajes diferentes con
distintas caracteristicas ecolégicas en el departamento de Humahuaca (Uquia,
Charcomal, Pocolar, Sauzal y Tolar), e incluso en los departamentos contiguos de
Oran e Iruya, en la provincia de Salta. Los miembros de estas redes activan estos
criterios de derecho mediante diversas estrategias en su articulacién con los

programas tecnoldgicos destinados a la agricultura familiar. La manera que

193



encuentro yo de interpretar estos criterios de articulacion, de manera intuitiva en
mis experiencias como técnico, y de manera analitica a partir de la actual tesis, es
en términos de un vinculo de reciprocidad implicito. Esta reciprocidad se basa en
el principio de asumir compromisos, a cambio de obtener beneficios. Si bien
en la escala local el personal técnico que encarna los programas institucionales
debe participar de estas mismas légicas reciprocas con el fin de actualizar, entre
otras cosas, su propia legitimidad como broker3?, no obstante los programas de
intervencion técnica, tal como son concebidos en las esferas metropolitanas,
desconocen estos mecanismos, y por el contrario dan por sentado el interés de su
publico destinatario: se ven a si mismos como un acto unidireccional casi
desinteresado (extendemos estos avances tecnoldgicos para beneficiar a quienes
lo necesitan). En cambio, los sectores subalternos se posicionan frente a los
programas desde una aproximaciéon reciproca: yo me comprometo a esto, y a
cambio usted se compromete a aquello. Los organismos de promocién técnica
asumen que, si un/a agricultor/a hace las acciones “A”, le va a ir mejor. Para hacer
“A”, los organismos institucionales le pueden otorgar los insumos “B”. Bajo esta
premisa lineal, cae de maduro que las acciones técnicas “A” y los insumos
productivos “B” se destinan al mismo predio agricola. Si por ejemplo, “B” significa
alambre para el cerramiento de un predio agricola, es innecesario sefalar que el
alambre “B” se destinara al predio donde se practicaran las acciones técnicas “A”
que mejoraran el sistema productivo del/la destinatario/a (supongamos, la siembra
de quinua).

En cambio, las acciones de los destinatarios cobran sentido desde el siguiente
punto de partida: para obtener “B” (alambre), debo asumir el compromiso “A’
(sembrar quinua). En términos estrictamente territoriales, esto produce un efecto
invisible para los organismos institucionales: los insumos “B” pueden estar
pensados por el/la destinatario/a para un predio agricola determinado, mientras
que el compromiso “A” puede ser cumplido mediante otros predios agricolas.
Rufina destiné los fondos para maquinaria agricola a emplearse en el predio N° 2,
y para conduccion del riego en el predio N°3. Sin embargo, en ambos periodos,
cumplié su compromiso con el proyecto sembrando quinua en el predio N°4. Elvira,

para ampliar su superficie sembrada en quinua, durante el segundo ciclo agricola,

30 Este aspecto lo desarrollé en el capitulo | de mi tesis de maestria (Cladera, 2015). También fue
desarrollado por Cowan Ros (2011).
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incorpord un predio agricola (el N°12) al suyo propio (N°8), pero los insumos se
emplearon exclusivamente en el segundo.

Hemos visto también que esta estrategia se extiende fuera de estas dos redes
familiares que analizamos en el capitulo: por ejemplo, el productor N°13 destind su
alambrado para un rastrojo y la motobomba para otro, pero cumplié su compromiso
para con el proyecto sembrando quinua en un tercer predio. Otra estrategia que
vemos desarrollada en el caso de la familia B., y que se entiende bajo este mismo
criterio de reciprocidad, consiste en incorporar otros titulares al proyecto. De esta
manera, se multiplica el acceso a recursos obtenido en forma de insumos de los
proyectos: pero en compensacion, esto viene de la mano de una multiplicacion del
compromiso que quien incorpora una segunda titularidad asume. Por ejemplo,
Mbnica incorporo a su hermano Nicolas como destinatario. Esto significo asumir
dos compromisos: ya que debia asegurarse de dos sembradios de quinua, uno por
Nicolas y uno por ella. Esto lo logrd, incorporando a su terreno propio (predio N°1
de los B.), un segundo terreno obtenido mediante un acuerdo vecinal (predio N°2
de la misma red).

En algunos casos en los que se manifiesta esta preocupaciéon por rotar los
cultivos, lo que se esta poniendo de manifiesto es un programa de accién que hoy
los mismos organismos institucionales aplauden, pero que en la practica no saben
como aplicar, y contra los que a veces incluso atentan: el modelo agroecologico.
Justino sembrd la quinua para cumplir con el compromiso del proyecto un afio en
el primer predio (en que asimismo invirtié los insumos obtenidos del proyecto), en
el que es sin duda el terreno mas apreciado por él: el N°9, herencia de un tio muy
querido. Al aio siguiente, las inversiones de proyecto se destinaron a otro predio
(predio N°10), pero el compromiso en quinua fue realizado en un predio obtenido
mediante intercambio familiar (el N°11). El argumento para esta rotacion que
realizd Justino “es para no agotar la tierra”.

Tanto la priorizacion de los insumos observada en el caso de Justino como en
el de Rufina, apuntan ademas a una direccion dificil de eludir: la inversién de
recursos institucionales se destina prioritariamente a aquellos terrenos que
guardan una carga afectiva mas importante, que participan de un modo mas
explicito y tangible en la construccion subjetiva de la persona a través de sus redes
de parentesco y afecto. Justino claramente prioriza fortalecer el rastrojo heredado
de su mentor agricola, su tio. Rufina prioriza el rastrojo en el que concibié sola a

su hija Maria y por lo tanto se convirtié en madre.
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En tanto, la siembra de la quinua para cumplir con los compromisos del proyecto,
se destina a terrenos en los que se combinan dos factores: la facilidad para realizar
su seguimiento agricola, y la reduccion del riesgo que se corre en caso de que la
siembra falle. Rufina por ejemplo, al sembrar en el predio N°4 compartido con su
cufiada, no pone en riesgo la siembra de hortalizas que es la principal fuente de
ingresos (terrenos N°1 y 2), y se asegura del seguimiento del cultivo por hallarse
cerca del terreno agricola propio que desea reactivar (N°3). Justino sembrd,
durante el segundo afo, la quinua en el predio que comparte con su hermana. De
esta manera, si fracasa, no puso en riesgo sus siembras prioritarias en términos
de su rol social: el maiz, la papa, el haba, los manzanos.

Dicho de modo sintético: reconocemos en ambos casos la prioridad por invertir
en los terrenos mas queridos. Aunque, precisamente por ser los terrenos mas
queridos, se los cuida de la sobreexigencia agricola que implicaria sembrar el
mismo cultivo durante varios afios seguidos. Si un afio se siembra quinua, al afo
siguiente el cultivo se derivara a otro terreno. Aqui cabe, una vez mas recordar un
aspecto significativo que nos invitara a recalar en el siguiente y ultimo capitulo:
cuando la tierra es considerada “nueva” — como lo fue para Pedro el predio familiar
N°3 de Charcomal —, se da por sentado que el cultivo que debe sembrarse es /a
papa. En el capitulo Ill observamos que las asociaciones posibles para sembrar la
quinua son el maiz o la arveja; secundariamente, las habas. Pero nunca la papa.
Es necesario entonces profundizar en los sentidos nativos que guardan estos dos
cultivos en la Quebrada de Humahuaca: la papa por un lado; la quinua por otro.

El modelo sintético con que los programas conciben la realidad para gobernarla
— la idea de un predio agricola unico manejado por cada unidad familiar unica —
contrasta con la evidencia empirica etnografica, que manifiesta una multiplicidad
de unidades prediales activadas mediante distintos criterios y redes de derecho por
personas particulares, segun sus intereses o estrategias productivas en cada ciclo
agricola y en dialogo con el resto de los integrantes de su red. Diferentes unidades
espaciales asi como diferentes miembros de las redes de parentesco y vecindad
pueden cumplir distintas tareas en la articulacion entre personas, cultivos y lugares
para cultivar. La integracion de los terrenos en un programa tecnologico viene de
la mano con criterios de rotacion (en qué orden se deben poner los cultivos de un
afno al siguiente para no agotar la tierra) y de integracién de los cultivos (qué
especies se pueden sembrar en conjunto con qué otras, y por qué motivos).

También entran en juego criterios de parentesco sobre como se deben intercambiar
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los terrenos. Estos criterios favorecen ampliamente a quien cultiva la tierra: se
intercambia el cuidado (expresado metonimicamente en la limpieza de las
acequias) por cultivo (expresado metonimicamente por las papas). Cuando la
siembra no es de papa, entran otros criterios de intercambio a jugar — por ejemplo,
el arriendo —, que pueden generar disensos acerca de si estos criterios
corresponden O no.

Pasando en limpio algunas conclusiones de este capitulo, hemos visto que:

- Pierde utilidad interpretativa un concepto naturalizado por la
comunidad de habla institucional: el concepto de establecimiento
agropecuario, ya que muchas parcelas responden a una red familiar en
accion.

- También se debilita el valor interpretativo del concepto de unidad
doméstica: ya que las titularidades manifiestan un criterio de legibilidad de
acuerdos de reciprocidad de integrantes de redes familiares con los
programas institucionales.

- Pierde sentido la idea de una mensurabilidad de las superficies
agricolas. Los criterios para establecer unidades agricolas — cuadros,
rastrojos — se dan por sobreentendidos como criterios suficientes para medir
areas agricolas — cuarto de hectarea; media hectarea. Cuando la gente
asume media hectarea o un cuarto de hectarea, esta comprometiendo una
unidad agricola, que, a la vez, por la misma légica “agroecologica” de
organizacion de la produccion, no necesariamente sera de exclusividad. El
hecho de “aportar” un rastrojo para el proyecto significa que quien lo hace
compromete actividades a realizarse alli en relacion con el proyecto, lo cual
no significa que toda la unidad se emplee uniformemente.

- Hay una tendencia a marcar con distintas categorias a predios
agricolas destinados a la produccion de mercancias (cuadros; tablones) y a
predios destinados asociados con el pasado familiar y narrativo (rastrojos).
No parece en vano la remisién de la produccién de quinua a estos predios
ancestrales. Podemos identificar aqui un criterio de racionalizacion
economica — si la quinua sale mal, no se pierden los ingresos de las
hortalizas —, pero éste se superpone con estas otras expresiones del retorno
al pasado, de recuperar los terrenos ancestrales, que responden a sentidos
afectivos y conceptuales que nada tienen que ver con légicas mercantiles.

- Por ultimo, estas motivaciones no mercantiles activan precisamente
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modalidades no mercantiles de acceso y empleo de terrenos agricolas, que
refuerzan y actualizan las relaciones entre parientes por sobre el interés
econdmico: aunque esto puede provocar las esperables tensiones que trae

aparejado incorporar un cultivo con proyeccion mercantil.
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Capitulo VI. Por qué se cultiva quinua en la Quebrada de
Humahuaca.

Alo largo de los capitulos anteriores se fue presentando una serie de aspectos
que, desde una perspectiva “institucionalista” de la produccion agricola, en
principio resultan desconcertantes, y que nos han hecho poner el eje no sélo en la
quinua, sino también en otras plantas con las que evidentemente integra sistemas
significantes mas complejos: el maiz, la arveja, el churqui, la papa. Recordemos

algunos de estos puntos:

- En el capitulo lll, vimos que guardan vigencia, en la memoria oral
quebradefia, determinadas técnicas nativas para cultivar la quinua, las
cuales incidieron en las practicas agricolas efectivamente ocurridas. Estas
practicas implicaban consociar la quinua con maiz y con arveja, asi como
acciones simbdlicas y concretas para controlar la quinua en favor del otro
cultivo.

- También en el capitulo Il vimos que dos de estas acciones técnico-
simbdlicas consistia en: 1) tapar la semilla de quinua mediante un rameado
con churqui, el monte de la regién, reforzando una asociacion entre la
quinua y el monte; y 2) ralear la mayoria de las quinuas aun verdes para
producir /lista: un subproducto local que de ningun modo entra en el espectro
visual de los programas técnicos.

- En ese mismo capitulo, vimos que una de las principales demandas
expresadas al programa técnico por su publico destinatario, fueron
camionadas de abono: y fue en relacion a esta demanda que adquirieron
expresion determinados criterios locales para delimitar los espacios
agricolas: los rastrojos.

- En el capitulo V, en cambio, se nos presentd en dos oportunidades
un protagonismo inesperado de otro cultivo: /a papa. Por un lado, en tanto
aquel cultivo priorizado para inaugurar una tierra sin labores culturales
previas, tierra nueva. Por otro lado, en tanto aquel que sintetiza y materializa
las transacciones entre parientes para el empleo de rastrojos con fines
agricolas y, de ese modo, “reconstituir’ areas agricolas desagregadas por el

sistema de herencia.
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Para entender entonces en toda su complejidad las variables que intervienen en
las decisiones y comportamientos de las agricultoras/es quebradefias/os, es
necesario que logremos comprender qué sentidos expresan en la region estos dos
cultivos en particular: la papa y la quinua. Para abordar este tema, encuentro util
comenzar poniendo el foco en una categoria que, pudiendo utilizarse en contextos
que hagan referencia a ambas plantas, sin embargo, conlleva efectos muy

diferente: la palabra quipa.

Quinuay quipa. Palabras antiguas.
Cuando comencé a trabajar con el Programa de Fortalecimiento de la quinua a

partir del 2014, tempranamente me llamé la atencién el empleo de una palabra que,
a pesar de llevar yo varios afos trabajando en la zona, no habia identificado antes:

la palabra quipa.

“‘Permanentemente R.V. nombra a las plantitas guachas nacidas de semillados
de aros anteriores, QUIPAS.” (Colanzuli, 10/11/2014)

Con el transcurso del tiempo, escuché esta palabra de manera cada vez mas
frecuente, al punto de que se incorpord en el acervo del lenguaje compartido de
nuestro ambito técnico-destinatario. Fui descubriendo que, aunque la palabra se
usaba muy especialmente en referencia a las quinuas, podia emplearse en

definitiva para cualquier otro cultivo:

“Detras del rastrojo principal, Serapia tiene en un patiecito varias plantitas de ajo,

“ahi me han salido ajo quipas”, explica” (Valiazo, 10/9/2015)

“En Valiazo, en el lote de Sonia, hay mucha quipa de papa.” (Valiazo,
19/1/2016)

“En donde tiene 11 rayas de quinua x 60m, le salieron también varias quipas
de habas.” (Ocumazo, 28/11/2017)

Las quipas, plantitas hijas de siembras anteriores, nacen al recibir el abono y el

riego, entremezcladas con las semillas de la nueva siembra. Como vemos en los

fragmentos de mis apuntes, pueden ser quinuas, papas, habas, ajos, etc. Ya
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hemos visto que la rotacién de cultivos es practicamente una regla de oro en la
practica local; de manera que las quipas son facilmente reconocibles, porque
nacen entremezcladas en cultivos de otras plantas. Estas plantitas son respetadas,
no se las arranca, sino que crecen a la par del resto de la siembra, hasta el
momento de la cosecha. Esto ya habia sido observado por Pazzarelliy Lema (2018:
278) en el departamento de Tumbaya, aunque el término que ellos identifican en
su campo etnografico para denominar estas plantas es huachas

El término quipa es de origen quechua: k’ipa, en la fonética original (que no es
la empleada en Jujuy). Sus acepciones en el idioma originario se anclan en un
sentido estrictamente relacionado a esta descripcion quebradefia que he

mencionado:

“‘K’IPA- V.T. QHEPA. Ad|. Dejado, abandonado; silvestre, agreste, no cultivado.
[...] Silvestre, no cultivado, de cereal o tubérculo producido de semilla
abandonada en la cosecha — K’IPA PAPA, papas dejadas en el campo que se

reproducen sin ser sembradas. [...]” (Rosat Pontalti 2009: 1116)

“‘Como Kipa papa se denomina a aquella papa no recogida durante la
cosecha y que después brotara en una nueva planta, compartiendo terreno con

otros productos como avena o trigo.” (Pércel Gira et.al. 2009: 12)

‘Los campesinos denominan [Kipa] a las papas que quedan como
remanentes de un cultivo dentro de una chacra, aunque el término puede
utilizarse para otras tuberosas [...] Entre ellas es posible identificar plantas que
surgen de los remanentes de tubérculos cultivados durante el ciclo anterior,
pero también plantas que resultan de la germinacion de semillas.” (Begazo
et.al., 2019: 15)

Como ocurre con tantos otros términos nativos de la region andina, esta palabra

no es exclusiva del quechua, sino que guarda el mismo sentido en aymara:

“‘K’ip”a ch’uqui= papa no sembrada, sino producida por la semilla dejada

anteriormente.” (Arnold y Yapita 1996: 438).
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La palabra K’ipa remite asi a determinada posicion de las plantas en el
continuum entre domesticidad y silvestria, y guarda una marcada vigencia a lo
largo de diversos contextos andinos, tanto de hablantes de aymara (como en la
region de Titicaca), de quechua (como en Ravelo, Cochabamba o la sierra
peruana), o de espafol con un sustrato quechua (como en la Quebrada de
Humahuaca).

La ejemplificacion por antonomasia del sentido de K’ipa, para todos los autores
citados y para ambas lenguas nativas, se asocia a la papa (K’ipa papa en quechua;
Kip”a ch’'uqgi en aymara). La papa es de hecho, como sefalan Arnold y Yapita
(1996), la planta cultivada (juyra) por definicion para las comunidades aymaras.
Sin embargo, en mi campo etnografico, el término quipa comenzd a “activarse”
con la puesta en funcionamiento de un proyecto para promocion de la quinua.
Aunque es posible que en otras oportunidades previas yo simplemente no hubiera
registrado el empleo del término, lo cierto es que yo ya tenia experiencia con al
menos tres proyectos anteriores para trabajar, en algunas de las mismas
comunidades que conforman el campo etnografico actual — San Roque, Cianzo y
Varas — la promocidén de cultivos andinos, y especialmente de las papas andinas.
¢, Coémo era posible que yo no hubiera identificado esta palabra peculiar — quipa —
antes, habiendo trabajado en la zona desde el afio 20077 Y esta pregunta me
permitia conducir mejor la reflexion en esta direccion: ;qué campos de sentido
nativos se habian abierto al comenzar a trabajar en torno a la quinua, que habian
permanecido hasta ese momento inactivos en otros contextos de trabajo técnico?
Es menester entonces analizar en mayor detalle los significados que asumen la
papa y la quinua dentro del sistema conceptual local para la buena crianza de la

vida.

Los sentidos locales de la papa (1). Polisemia y metaforas del
parentesco.

Acabo de mencionar que, en las lenguas andinas, la planta que expresa el
cultivo por definicion es la papa (Arnold y Yapita, 1996). Algunas investigadoras en
Argentina también estan manifestando la centralidad de este cultivo (Korstanje,
2015). Mas que su importancia “econémica”, lo que yo observo en el norte de la
Quebrada de Humahuaca, es que la papa cumple en multiples ocasiones

comportamentales, discursivas y rituales, funciones simbdlicas metonimicas: la
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papa sintetiza a los cultivos y, por extension, también al rastrojo (el espacio
agricola), y a las relaciones sociales entre las personas que se ponen en contacto
por medio del quehacer rural.

Lo primero que es necesario sefalar al respecto es la polisemia que encubre la
propia palabra papa. Por un lado, por medio de esta palabra se menciona a una
especie de cultivo particular, Solanum spp., asi como a todas las variedades
locales (que son muchisimas) que integran a la especie. Pero ademas, la palabra
papa se emplea en la Quebrada de Humahuaca para referir a la parte subterranea
de cualquier especie de planta que permita su regeneracion vegetativa. De manera
que no solo cualquier tubérculo sera descripto como papa cuando se aluda a su
capacidad reproductiva (ocas, papalisas, batatas, etc.), sino que lo mismo ocurrira
con cualquier bulbo. Para decir, por ejemplo, el bulbo del gladiolo, la frase
empleada en la region sera “su papa del gladiolo”; para la cabeza de la cebolla, “su
papa de la cebolla”, etc. Esta condicion no es exclusiva de las plantas cultivadas.
Incluso para referir a plantas silvestres, de campo, se emplea el término con el

mismo sentido:

“Algunas florcitas blancas de Loca Loca brotan del suelo [...] R.C. aclara que se
llama asi porque “cuando los caballos encuentran la papa, se vuelven locos” [para
diferenciar dos florcitas silvestres muy parecidas], dice que la loca loca ‘tiene la
papa mas superficial, el palcancho la tiene mas profunda’ [...]. (Coctaca.
7/11/2017)

“Hay una florcita que crece en el piso, pero de color rojo, que se llama charagua.
Dicen M.Z. y S.I. que nace ‘de una papa que parece como una cebolla”. (Cianzo,

martes 12 de noviembre de 2019).

Esta doble acepcion de la palabra papa asocia asi a determinada forma de
reproduccién vegetal con un cultivo alimenticio en particular. Este tipo de
asociaciones no es casual. En efecto, por tratarse de un tubérculo, la “semilla’ que
se guarda para sembrar la proxima temporada se obtiene de una seleccion de los
propios tubérculos cosechados, es decir de las raices. En este acto de resiembra
a través de los tubérculos reside uno de los principales descubrimientos agricolas
que marcan la segregacion de lineas de descendencia vegetal completamente

independizadas de sus ancestros silvestres, ya que las plantas no sufren las
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recombinaciones genéticas causadas por la polinizacion. Como no podia ser de
otro modo, la centralidad de este acto domesticador guarda su correlato mitico en
la region andina: la siembra vegetativa constituye uno de los actos civilizatorios
que, en los relatos miticos andinos, distingue a la humanidad actual, civilizada y

cristiana, de la humanidad gentil de la era presolar — los ch’ullpas:

“Los Chuani [una parcialidad aymara del altiplano boliviano] niegan también a
[los ch'ullpa], todo conocimiento sobre los productos hibridos que son la base
fundamental del sustento andino: “(Asi el gentil) " ... de la flor, dice, habia sabido
producir. Su fruto de la papa, eso no mas se lo guardaba para semilla. Eso,

no mas, siembran en ese tiempo antiguo, oscuro ... ".” (Cereceda 1990: 77)

Como menciona el mito, el hecho de que las papas se reproduzcan de los
tubérculos, no implica que no les broten frutos. Los frutos de la planta de papa son
unas bolitas de color verde y del tamafo de cerezas, y en la quebrada de
Humahuaca tienen un nombre peculiar: tulco o tulqui; también lo he registrado
como tulpoy tulpa (Uquia, 16/3/2018). Su emergencia en la parte aérea de la planta
constituye el indicador de que los tubérculos bajo tierra ya estan listos para

cosechar:

“‘cuando tiene el TULCO, es que la papa ya dio”. (Negra Muerta, 4/12/2015)

Jsera que no tienen papa todavia?” pregunto; me dicen — “si, si ya tienen
TULCO”.” (Queragua, 10/1/2019)

Es curioso que el indicador de la cosecha del tubérculo (subterraneo) de una
planta sea precisamente su fruto (aéreo), que no tiene ningun otro destino que
forraje para el ganado. Los agricultores no dan en este caso lugar a las
recombinaciones genéticas que degenerarian la calidad de los productos si se
sembraran las semillas de los tulcos. La gente tiene presente que las flores
constituyen los 6rganos sexuales de las plantas: por ejemplo, para asegurar una
buena cosecha del ajo, que es un cultivo con orientacion mas comercial, se lo debe
“capar’, que es como se le dice en Humahuaca a cortar el tallo central — el tocoro
— del que nacera la flor. Sin embargo, a las papas no se las capa. Cumplen todo
su ciclo natural sin interrupciones, destinando una parte de su energia al desarrollo

de frutos que seran descartados.
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Al procurar rastrear el origen de este término para denominar los frutos de la
papa — tulco, tulqui, tulpa, de evidente sonoridad quechua —, no di con ninguna
acepcidon agronomica del término; pero en cambio me topé con un elemento acaso
mas significante: el término tullka o tullga designa, en quechua, al “yerno (del
padre de la esposa)’” (Rosat Pontalti, 2009: 1154; con el mismo significado se
menciona en Porcel Gira y Quispe Flores 2009). La metafora empleada para
describir asi las frutas de la papa, es decir la descendencia no deseable, no podria
ser mas sugerente. La papa, tratada como descendencia directa de las agricultoras
y agricultores — como hija — requiere para cumplir su ciclo bioldgico de la intromision
de genética externa, expresada mediante el parentesco por alianza por definicién:
el yerno. Sin embargo, la descendencia producida por este “yerno” es
precisamente la indeseable, porque llevaria a una regresion de la calidad de la
linea de descendencia hacia estados predomésticos: un movimiento opuesto al
control y la rigurosidad ordenadora que permite el sistema de propagacion
vegetativa. Esta relacion metaférica entre la terminologia aplicada a los tubérculos
y la empleada para las relaciones de parentesco habia sido ya identificada por
Haudricourt en Melanesia; alli también, el etnobotanico reconocia la centralidad

mitica de la propagacion vegetativa como principio civilizatorio (Haudricourt, 1964).

Los sentidos locales de la papa (2). Las mingas de siembra.

Pero el caracter central de la papa como metonimia de los cultivos y, a través
suyo, de las relaciones sociales entre las personas, se expresa ademas en otros
episodios significativos. De uno de ellos ya hemos hablado en el capitulo V: hemos
visto que los mecanismos para lograr una redistribucién de los terrenos de derecho
particular se suelen sellar mediante transacciones que no guardan ningun valor
econémico sino fundamentalmente simbdlico: la entrega de una parte de la
cosecha por aquel que recibe el permiso para cultivar, al duefio o duefia. Hemos
visto que el objeto que sintetiza la transaccion es la papa: “unas bolsas de papa”.

Otro evento en el que la papa adquiere su maxima plasticidad significante esta
constituido por las mingas de siembra. Aunque la palabra minga se puede emplear
para cualquier forma de intercambio reciproco de trabajo, yo he identificado tres
eventos concretos en los que esta modalidad de organizacion del trabajo constituye
una convencion social difundida: las mingueadas para techar las casas

(importantes en las comunidades de los valles saltefios), la minga de cosecha (una

205



modalidad que existia en la regidén central de la Quebrada y hoy aparentemente ya
no se practica); y la minga de siembra (una modalidad aun vigente en el
departamento de Humahuaca).

La minga de siembra constituye hoy s6lo una de las diversas modalidades de
labranza y siembra del suelo agricola en el departamento de Humahuaca, y
definitivamente no es la mas importante en términos numéricos: ya que, como
vimos en el capitulo Ill, lo mas comun hoy para terrenos grandes es el alquiler de
tractores municipales o particulares; y para terrenos mas pequefios, lo mas comun
es el arado personalizado mediante el empleo de burros o caballos. La minga de
siembra es una modalidad de trabajo adecuada para terrenos de tamafio mediano,
suficientemente grandes como para requerir el trabajo de varias personas, pero
asimismo suficientemente remotos, abruptos, o inaccesibles, como para impedir el
empleo de tractores. Esto hace que se siga practicando en la zona operativa de
Media Falda (ver capitulo V), y que cumpla una fuerte funcién en la memoria
colectiva, en términos simbdlicos, conceptuales y performativos. Consiste
basicamente en lo siguiente: “El vecino viene con sus animales, y te hace la arada
y no te cobra; vos le tenés que preparar la comida y la bebida”. Y es para que
participen “muchas personas”. Se hace en tiempo de noviembre, “para la siembra
de la papa”. Como son muchas personas trabajando para un predio grande, se
avanza rapido y asi “en el mismo dia ya queda el suelo sembrado, rameado...”
(Coctaca, 14/11/2017)

Por lo tanto, la minga de siembra es, por definicion, una siembra de papa. Aun
cuando algunos cultivos ya hayan sido sembrados antes — como las habas — o
seran sembrados después — como el maiz —, sin embargo, la minga de siembra
sintetiza el evento agricola. De hecho, muchas practicas de la siembra de papa a
escala mas familiar recuperan sus elementos simbdlicos y conceptuales, aun
cuando, si uno le preguntara a la cuadrilla de trabajo si lo que esta haciendo es
una minga, la respuesta seria que no. Y ocurre que el elemento que define a la
minga en el departamento de Humahuaca es el empleo de la yunta de bueyes:
esto se sintetiza mediante la frase “sin yunta, no hay minga” (Juiri - 18/11/2017).
Los vecinos se prestan sus animales y equipos de arada mutuamente, para ir
rotando de un dia al siguiente por los distintos predios agricolas de derecho de

cada uno, hasta completar el ciclo:

“Yo — ;Como organizan la minga? ¢;Por fecha?
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FM — La yunta define: hay que organizarse para que se cumplan todos los que

necesitan arado” (Ocumazo, 13/10/2016)

Hemos sefalado en el capitulo Il que, antes de que existieran tractores, las
yuntas de bueyes constituian la unica traccion capaz de romper tierra nueva, que
es la preferida para sembrar papa, porque se considera el cultivo mas exigente
en nutrientes, y por lo tanto, el que inaugura el ciclo de siembra.

La minga tiene un despliegue significante muy marcado y muy rico, que inicia
con la chaya de la semilla y finaliza con el despacho de las ofrendas a la tierra.
Durante todo el evento, la papa asume roles semanticos relevantes para expresar
la complementariedad de las relaciones sociales, entre varones y mujeres por un
lado, y entre vecinos de una comarca — es decir, en términos estructuralistas,
“‘parientes por alianza” — por el otro. Me interesa detenerme en los tres roles
caracteristicos del evento: el gafian, el caracunca, y las semilleras.

Estrictamente hablando, el gafian es como se denomina al guia del arado, quien
toma la manija del arado tirado por los bueyes, y quien por lo tanto abre los surcos
(“las rayas”) en la tierra. En ocasiones, sobre todo cuando las yuntas tienen poca
experiencia, el gafian necesita un ayudante complementario que guie a los
animales. Pero en términos conceptuales, la tarea de arado del dia se sintetiza
mencionando al gafian, el duefio de los animales que va conduciendo el arado; de
manera que el ganan es por definicion quien brinda su trabajo a otro.

La otra figura masculina que complementa la tarea del dia se denomina

caracunca. Su tarea se expresa de los siguientes modos:

“El caracunca, es que él reparte la semilla, pero ponen... sobraron papa, hay
cinco seis bolsas, entonces a él lo dicen bueno, tal papa ahora, y bueno él, los
otros estan semillando, él viene y le da esa papa. Y él esta sentado ahi, él es el
que organiza, el que reparte la semilla, ;ve?” (F.M., de Ocumazo, 14/07/2017)

“El Caracunca viene de antepasado de los abuelos, es el que representa la
semilla, y reparte la semilla ya en el terreno, atiende los gananes” (L.P., de Juiri
- 18/11/2017)

“Caracunca era el encargado de entregar la semilla, hacian acuerdo con el
caracunca, tenia que calcular bien la semilla, eso era para la minga.” (A.Q., de
Pucara, 5/6/2020)
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No he encontrado por el momento ningun registro de esta palabra en ningun
documento, ni en los Andes Centrales, ni en el noroeste argentino. Lo cual me
parece muy sorprendente, y en principio pareceria sugerir que se trata de una
categoria muy local, humahuaquefia. Sin embargo, la figura del caracunca esta
muy presente en la memoria colectiva en relacion a la minga en distintas
comunidades del departamento de Humahuaca. La sonoridad de la palabra invita
a pensar en alguna relacién con la palabra “curaca”. En cualquier caso, su origen
quechua parece bastante transparente: q’ara kunka, es decir, “garganta desnuda”
o “garganta lampifa”. El caracunca inaugura la jornada encabezando la chaya de
la siembra, y es también el responsable del despacho. Durante la jornada laboral,
permanece a un costado del rastrojo que esta siendo sembrado, rodeado de las
bolsas de papa semilla cuya distribucion entre las semilleras va coordinando.

Como en otros episodios fuertemente ritualizados en los Andes del noroeste
argentino, los juegos de roles constituyen canales para viabilizar la propiciacion
(Cladera, 2010). Entre caracunca y ganan se intercambian chistes y se critican
socarronamente durante toda la jornada. Al finalizar la minga, hay una costumbre
0 un juego propiciatorio que no he visto nunca, pero he escuchado nombrar varias
veces, llamado el rameado: “Cuando en la siembra sobra tierra, “ramean al gafian”;
mientras que cuando lo que sobra es papa, “ramean al caracunca”. (Inca Cueva,
24/7/2017). Por ramear, refieren a la misma tarea que con el rameado de ramas de
churqui que hemos visto antes. A la victima del evento lo toman por los pies, y lo
arrastran por el terreno, como si fuera un rastrillo, como castigo. Vemos asi que
hay un juego complementario entre dos elementos necesarios para la siembra — la
tierra y la semilla — que expresan la complementariedad laboral entre vecinos de
una misma localidad, que por el tipo de vinculo — a la vez de competencia y de
cooperacion — sin duda expresa versiones ritualizadas de las antiguas relaciones
de parentesco por alianza. Aunque no es necesario que el caracunca sea el duefo
del terreno que se va a arar, el hecho de que deba proveer de la papa, y que por
lo tanto deba conocer bien la cantidad de semilla necesaria para cubrir todo el
terreno, manifiesta ritualmente la vinculacién entre quien recibe el trabajo y
quien lo provee.

Una segunda dualidad esta dada por las figuras femeninas que complementan
a las dos figuras masculinas: las semilleras. Las semilleras van por detras del
garian, depositando en los surcos recién abiertos las semillas de papa que llevan

en sus rebozos, atados sobre la falda como si fueran delantales. Estas semillas
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fueron seleccionadas por el caracunca; sin embargo, es de mencionarse que no
es el caracunca en persona quien deposita las semillas en las manos de cada
semillera, sino su pareja — que puede ser solamente una pareja ritual, elegida para
la ocasion — a quien también se la llama la semillera. Es decir que el mecanismo
consiste en que el caracunca selecciona las papas semilla que estan en las bolsas,
se las sefnala o da a la semillera que es su pareja, quien a su vez se las entrega en
el rebozo a cada semillera del gafian. Vemos que todo el mecanismo cumple con
un protocolo ritual en el que la papa semilla es feminizada, y por lo tanto su fertilidad
debe pasar por un canal de asociacion propiciatoria femenina, y asi debe ser
manipulada y depositada sélo por mujeres. Algunas reglas reafirman este protocolo
propiciatorio. Por ejemplo, las mujeres que estan en su periodo, no pueden ser
semilleras durante una minga. Este hecho cobra sentido porque en los Andes 7...]
la fertilizacion se considera mas probable durante la menstruacion [...], y se dice
que el feto es como una planta (sach’a), y como tal necesita humedad para crecer.”
(Platt 2001: 132). Las mujeres al sembrar las papas entran asi en un canal mutuo
de propiciacion de la fertilidad, cuyo grado de efecto debe ser sin embargo limitado
y controlado.

De este modo, durante la minga, una serie de complementariedades ritualizadas
— entre ambos bueyes aradores, entre ambas tareas “masculinas” (seleccion de la
semilla y apertura de la tierra), asi como entre tareas masculinas (apertura de la
tierra y seleccion de la semilla) y femeninas (siembra) deben ser complementadas
equilibradamente, promoviendo, como deciamos al principio, a la minga de
siembra como una narracion propiciatoria de la fertilidad, en la que la papa sirve,
en diversos aspectos, como signo metaforico y metonimico para expresar la
maxima domesticidad del trabajo cultural, del cultivo, y por este medio, de las

relaciones sociales de parentesco y de intercambio de tierra y trabajo.

Los sentidos locales de la papa (3). La desmesura como propiciaciéon
y peligro.

Una norma de domesticidad, de “civilidad” que caracteriza particularmente a la
papa, es la capacidad de calcular rendimientos aproximados de cosecha, debido a
que las plantas cumplen con criterios de multiplicacion mas o menos ordenables.

Segun cada agricultor/a, la cantidad de cosecha de papa esperable resulta muy
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variable. Algunos calculan el rendimiento por cada papa semilla empleada; otros,

por la cantidad de bolsas de semilla empleadas en una superficie determinada:

“El rendimiento que P.T. calcula de la semilla es: “mas o menos por bolsa de
semilla me da diez bolsas de papa’. [...] Una bolsa de semilla le da para sembrar
6 rayas de 30 o 40 metros.” (Cianzo, 16/3/2011)

“M.V. confirmara que él de una planta (de una semilla) cosecha entre 800g y 1
Kg, aunque una vez pudo sacar una papa que pesaba por si sola 1,3 Kg”. (Uquia
y Negra Muerta. 14/7/2017)

“De una bolsa de papa te salen tres bolsas”. (Pinchayoc, 10/8/2018)

“De papa, en una hectarea, FM. siembra 50 bolsas de semilla de 20 Kg c/u. Y
de cada bolsa cosecha doce bolsas de 20 Kg c/u.” (Ocumazo, 25/11/2020)

Pero, por muy variable y flexible que sea el calculo que cada agricultor/a tiene
en mente para estimar su rendimiento de papa, este calculo existe, es trazable y
permite establecer un vinculo de equivalencia entre un punto de partida (la cantidad
de semilla) y un punto de llegada (la cantidad de cosecha).

Sin embargo, como muchas etnografias andinas han mostrado, el éxito
reproductivo — de las majadas (Abercrombie, 2006; Lanata 2007), de las siembras
(Allen, 1984), y de las personas (Platt, 1999) — depende de equilibrar fuerzas
complementarias, como las expresadas en las mingas de siembra: dosificar con
cuidado la fertilidad de las fuerzas ctonicas del interior — el interior de la tierra donde
residen los muertos y germinan las semillas y las vetas minerales, pero también el
interior de los cuerpos donde se gestan los embriones —, mediante actos
ordenadores del mundo de arriba. Estas dos fuerzas han sido expresadas desde
la formulacion sintética de este principio (Bouysse-Cassagne y Harris, 1987),
mediante los principios del Alaq Pacha (“el mundo de arriba”), y el Ukhu Pacha o
Manqa Pacha, el “mundo interior”: un estado de existencia habitado por energias
tan poderosas y caodticas que son capaces de engendrar y parir nueva vida e
incluso nuevos periodos historicos; pero también de deformar o destruir lo existente.
Por ello mismo, esta separacion entre orden de arriba y fertilidad del interior debe
volverse permeable en diversas ocasiones. Pero al invocarlas, se las pone en
accion; en consecuencia, reemerge la amenaza del desordenamiento cadtico y
distorsivo del mundo. El ritual debe actuar permanentemente como mediador en

estas ocasiones, recalcando las fronteras entre los mundos.
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Una vez mas, es la papa el principal cultivo que ejerce este rol ritual. En
particular, a través de las formas atipicas, inusuales, que aparecen entre algunas
papas durante la cosecha: pueden ser exageradamente grandes, o estar
compuestas por varios tubérculos mutuamente adheridos, adquiriendo asi una
plasticidad expresiva que sugiere formas de personas, animales, cruces, cerros,
etc. En la zona central de la quebrada — zona Ruta 9 y Media Falda — estas papas
son llamadas erakas, asi con acentuacion castellana convencional. En el oriente
de la quebrada, en la zona Zenta y también en los valles aledafnos, las nhombran
eraqas, con el sonido oclusivo y explosivo caracteristico de las lenguas quechua y
aymara. Otra palabra — mas antigua, que solo los mayores recordaban — que surgio
en una ocasion (junio de 2020) para denominarlas es taranchas.

Franciso Pazzarelli y Veronica Lema (2018) explican que, en su campo de
estudio en el departamento de Tumbaya, al sur de la Quebrada, las erakas estan
vinculadas a la suerte de su duefio, y no son cocinadas, sino que son ofrendadas
a la Pacha Mama durante las Corpachadas del mes de agosto (Pazzarelliy Lema,
2018: 278-279). En el mismo articulo, mencionan como otro término para designar
a estas papas como pirwas: palabra que también se emplea para carneros de
multiples cuernos y para los maices de mazorcas multples (op.cit. 278).

En el departamento de Humahuaca, gue-constituyyermi-campo-de-estudiopara
esta-ocasién, también se reconocen ambos términos — eraqga para estas papas
expresivas y pirwa para maices o habas apifiados en racimos —, y sobre las eraqas
se les dice “la madre de las papas” (Cianzo, 3/2012). De mis apuntes identifico que
hay distintas costumbres para “despacharlas”. Las eragas pueden despacharse
crudas como ofrenda a la Pacha Mama, o bien se pueden consumir en momentos
especiales, “cuando ya esta arrugada” (Tilcara, 29/2/2020) por haberle pasado ya
la época de almacenamiento (los dos que yo he registrado son las corpachadas de

agosto y la fiesta de Todos los Santos, el 1 de noviembre).

Lo que si es considerado una regla prescriptiva es que “no se la puede vender,
porque si no, uno pierde la SUERTE” (A.T., Cianzo, 1/4/2016). Vuelve a aparecer
la idea de suerte para la crianza — para el multiplico — que mencionaran los autores

citados mas arriba.

Ademas de en el momento de su despacho, las eraqas o taranchas adquieren
protagonismo en el momento de su aparicion, durante el cavado (la cosecha) de

papa. En el contexto mismo de la tarea de cosecha, la denominacion eraga es con

211



frecuencia reemplazada por la denominacién de papa grande (Palca de Aparzo,
4/2016). Lo cual facilita que, siempre que se cave papa, aun en un papal pequefio,
aparezcan eraqgas, o mejor dicho, papas que asuman este rol. De esta manera,
la papa grande sintetiza el poder genésico de esa unidad agricola, de ese papal, y
permite asi actuar de la manera ritualmente aceptable, separarla del resto cuando
aparece y “poner la eraqa parada” (Palca de Aparzo, 5/4/2016) al frente del rastrojo,
velando por él, durante el resto de la tarea de cavado. También he observado en
otras oportunidades que a las eraqas recién cosechadas se las hace “jugar”,
creando con ellas pequefias escenas que hacen uso de su aspecto zoomorfo o
antropomorfo (Yacoraite, 17/4/2020), e incluso, adornandolas con lanas de colores
(Pucara, 11/4/2021). Durante esos juegos y tareas, las personas que participan de
la cosecha tratan de reconocer en las formas de las eragas sefales de lo que hizo
el sembrador en el rastrojo o premoniciones, ya que “la papa copia lo que vos
hacés en el rastrojo” (Humahuaca, 1/4/ 2016). Esto da pie a bromas e
interpretaciones posturales de la papa: si la sembradora o sembrador es
perezosa/o, si esta o estara embarazada, etc. Vemos asi una relacion de
vinculaciéon mutua entre las eraqas y quien las sembro. La relacidn es bidireccional:
la suerte de la cosecha y aun de la propia persona parecieran estar atadas a la de
sSus eraqas; pero asimismo, la eraga también toma sus rasgos fisicos de la persona
y de sus comportamientos durante el trabajo agricola.

Lo que comparten tanto la papa grande como la eraqa es constituir expresiones
de hiper-fertilidad: ya sea por el tamano y/o por la excentricidad de su aspecto
multicorpéreo, sintetizan formas llamativas de concentracién del poder genésico.

La asociacién de las eragas no solo con cuerpos multiformes, sino asimismo con
un tamafno desmesurado, se manifiestan también en el territorio quechua-hablante
de Ravelo, en Nor-Potosi, Bolivia, en donde el término para expresar este rol de
papa grande durante cosecha es ijraqa, que sin embargo alli se elige para el
consumo; mientras que el rol ceremonial de las papas multiformes — que alli no
ocurre para las corpachadas del 1° de agosto, sino para Candelaria, el 2 de febrero
— es llallawi (Pércel Gira 'y Quispe Flores 2009). En los relatos nativos presentados
en este documento, los autores ponen de manifiesto la personificacion de la llallawi,
y consecuentemente, el particular detenimiento en el trato que debe destinarsele,
para evitar provocarle sentimientos indeseables: enojo o tristeza, que provocarian

su “alejamiento” del papal, y las desgracias consecuentes.
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Un festejo parecido se da entre los aymaras. Para ellos el dia de Mama
Candelaria “siempre se ch’alla a todas las chacras y siempre se sahuma” (Arnold
y Yapita 1996: 243). El centro de la celebracion lo constituye la “Madre o Mama
Melliza” (Ispa’at’awall Mama: op.cit. 240, 241) o mas genéricamente, los “productos
mellizos” (Ispall Juyra o Juyra Ispalla: op.cit. 248), sean éstos papas, habas,
maices, ocas, etc.; a los que ese dia hay que amarrar mediante distintos
procedimientos rituales al terreno, “para que no se vayan los productos mellizos
a otro lado” (op.cit. 249).

Entonces, las papas nombradas eraga en Jujuy, llallawi en Ravelo, o Ispall
Mama en aymara, asumen caracteristicas de personas, mas especificamente
como madres de las papas o de los cultivos en general, y deben por lo tanto ser
tratadas como tales, bajo pena de abandonar los lugares por los que velan
llevandose la suerte del/la agricultor/a; pero asimismo, no sirven para semilla vy,
peor aun, pueden incluso atraer desgracias. Aqui se evidencian dos caracteristicas
de las eraqas que parecieran ser contradictorias: scomo es posible que sean
madres de la abundancia, cuando no se pueden usar para semillar? Y ;como es
posible que sean a la vez protectoras y perjudicadoras?

Esta funcion ambigua adquiere expresion en otro término nativo: la palabra tafia.

A continuacion dos fragmentos de mis apuntes:

‘A.L. me cuenta de que determinados productos agricolas cuando estan
sobredesarrollados son malas premoniciones. Me dio un ejemplo de una cebolla
que una vez saco, “asi de grande” me dice sefialandome un bidoncito Los vecinos
le decian “eso es TAFIA’, es decir, es “como cuando tenés una premonicion de
que algo va a pasar’, y efectivamente, a él le paso que al tiempo muri6 alguien [...].
Lo mismo cuando un maiz tiene demasiadas mazorcas, cuando por ejemplo
tiene cinco o seis choclos una sola planta, cuando lo normal es que tenga

dos o tres [...] “eso también es TAFIA”. (camino a Chalguamayoc, 18/3/2015).

“‘Le pregunto a A.T. qué significa cuando te salen asi [muchas papas
multiformes], y ella aclara que “no significa nada”, que siempre aparece alguna en
el rastrojo. ‘Ahora: si te sale todo el papal con esas formas, entonces es TAFIA.
Es cuando anuncia que algo malo va a pasar’. Mientras eso no ocurra, no es
malo. [...] C.G. asevera lo de TAFIA y dice que es por ejemplo cuando le salen

todas las papas asi, o cuando se le agusana toda la cosecha. Por ejemplo,
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cuenta que una vez a su papa le sali6 una cosecha de zanahoria ‘toda agusanada,
ni un atado pudieron vender’. Y que a la semana se maté su compadere. [...] Me
dice que TAFIA ‘o también BRUJERIA le dicen ellos’, aclara’. (Humahuaca,
1/4/2016).

Es asi que los productos agricolas de exuberancia desmesurada, anormal,
pueden expresar tanto condensaciones favorables a la suerte de la persona que
las halla y posee — pueden ser sus eragas —, como pueden significar todo lo
contrario: pueden desencadenar fuerzas tan poderosas que su efecto sea
contraproducente — tafia —, y acaben devorando aquello que deben fertilizar. Este
término tafia, también de origen quechua, esta detallado en el diccionario
enciclopédico como TAPHYA, tanto en su forma sustantiva como en su forma
verbal (Rosat Pontalti 2009: 1116). Esta ambigiedad cobra sentido al retomar la
caracterizacion de las dos energias complementarias que animan el universo
andino: el orden esterilizante del Alag Pacha por un lado; la fertilidad peligrosa del

Ukhu Pacha, por el otro.

Recuperando lo visto sobre el rol simbélico de la papa.

En cualquier caso, y para concluir este subindice recuperando lo que veniamos
sefialando hasta aqui, vemos que la papa constituye la quintaescencia de la
domesticidad, del cultivo humanizado por definicion. Por lo tanto, las
manifestaciones de permeabilidad de fuerzas ctdnicas cobran, particularmente
para el caso de la papa, aunque también para otros cultivos como el maiz o las
habas, una funcién ambigua. Por un lado, son necesarias porque animan y vitalizan
al sembradio, sintetizan o vehiculizan la fertilidad de la tierra. Pero por otro, esta
fertilidad desmesurada requiere de permanentes actos rituales 'y
comportamentales de control. A nivel ritual, la presencia de estas sefales no
necesariamente constituye una buena noticia, sino que puede ser todo lo contrario.
El afecto permanente que se les debe mostrar, el debido trato ritual, el despacho
correcto (durante las corpachadas, durante Todos los Santos, etc.), permiten
controlar este poder necesario pero riesgoso. A nivel comportamental, estas
plantas animan a las otras, son sus madres espirituales (Arnold y Yapita 1996;

Pazarelli y Lema 2018), pero de ningun modo son seleccionadas como semilla,
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sino todo lo contrario. Usarlas de semilla podria desencadenar energias
incontrolables.

Vimos hasta ahora las caracteristicas simbdlicas que reviste la papa como signo
metonimico de la agricultura y de las relaciones sociales que ésta implica: de
complementariedad masculino-femenina (aradores / sembradoras); de
complementariedad y competencia entre vecinos y/o parientes por alianza (gafan
| caracunca; papa/ tulco), entre parejas de trabajo (la yunta de bueyes); y de control
sobre las fuerzas genésicas del mundo interior (a través de las eraqas o taranchas),
que son necesarias pero peligrosas.

Algunos cultivos de gavilla o choclo, tales como el maiz y el haba, cumplen
algunos de estos roles simbolicos, aunque en un claro segundo orden de
importancia, detras del cultivo que sintetiza el acto social bautismal constituido por

la reproduccion vegetativa. Pero la quinua pareciera alejarse de este rol.

Los sentidos locales de la quinua (1). Llista, ajara y mestizajes.

Una premisa de partida del Programa de Fortalecimiento de la Quinua era que
esta especie constituia un cultivo relictual, practicamente extinto en el territorio
argentino, hasta que dieron comienzo las acciones institucionales a partir de 2008.

Si bien es innegable el retroceso que venia sufriendo el cultivo, hemos visto en
el capitulo Il la vigencia, no s6lo en la memoria sino también en las practicas
agricolas concretas, de cuatro técnicas de cultivo locales, que iban de la mano con
poblaciones de semilla nativa vigentes.

La pervivencia de semillas y técnicas de cultivo ancestrales en distintas
localidades, se relacionaban con las memorias de los usos para los que se
empleaba la quinua.

Asi, algunas de las localidades en las que ya no se conservaba semilla, se
asociaban con su empleo principalmente para la higiene doméstica mediante el

empleo de la saponina:

“Mi papa sembraba poquitito, apenas en el corral, usaba la punta amarilla para

lavarse el pelo, lavar la ropa...” (Varas 18/2/2016)

Mucho mas difundido era el consumo de la quinua como alimento, aunque solo

cocinado en guiso:
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En mi casa se comia la quinua] una vez a la semana seguro.” (Ocumazo,
12/4/2016)

Sembrabamos para tener, para comer, para hacer guiso... lo unico para eso

sembrabamos. No sembrabamos para mas nada. (Calete. 22/3/2017).

“Sabiamos hacer guiso nada més, por eso. [...] Nada mas. Esa era només. En
cambio ahora no, pues le hacemos empanadas, hacemos ofras cosas, con pan...
(San Roque. 10/8/18)

Sin embargo, los dos principales usos que las/os quinueras/os recuerdan de la
quinua eran para rituales, y para quemar llista. Esto ultimo se repite una y otra vez
en la informacion de mis apuntes. Quienes también habian observado previamente
la insistencia de los informantes locales en este aspecto, y sugirieron su posible
importancia para reflexionar sobre la pervivencia y la superficie que se dedica a la
quinua en los sistemas agricolas familiares del territorio argentino, fueron Costa
Tartara, Manifesto, Curti y Bertero (2015: 215). La llista (escrita también como llijta,
llipta o yista) es un material alcalino que se confecciona con las cenizas
remanentes de una combustion incompleta de determinadas plantas — la lejia 3-,
a las que se les incorpora una pequefia cantidad de algun aglutinante, también de
origen vegetal. En la actualidad es frecuente encontrar en los almacenes y
negocios de barrios y pueblos de Jujuy llista en venta importada de Bolivia, en
donde muchas artesanas de La Paz y El Alto la preparan en grandes cantidades
para su comercializacion, usando como materia prima la ceniza de quinua que
obtienen principalmente de las ferias campesinas de Challapata y Huari (Romero
Aguilar, 2013: 186). En efecto, en la zona central productora de quinua — la region
intersalar de los departamentos de Oruro y Potosi —, el grano no es el unico
derivado de la cosecha. Un subproducto es el llamado jipi en aymara: el polvillo
que queda de descarte del proceso de venteo de los granos, y que es precisamente
el que se vende en esas ferias para la confeccién de llista (Vassas-Toral 2016: 110).
Es decir que la llista comercial es un derivado de los descartes de la quinua

producida a gran escala en Bolivia.

31 A este subproducto se lo llama lejia; aunque en ocasiones, se usa esta palabra como sinénimo
de llista.
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A pesar de la comercializacién de la llista pacefia, cuando los términos del
intercambio comercial con Bolivia se vuelven desfavorables para Argentina, en las
comarcas rurales jujefias y saltefas es frecuente que las agricultoras y agricultores
reactiven la confeccién artesanal de llista en los fuegueros de sus casas, por lo que
sus recetas son conocidas y vigentes. Para preparar la llista, se emplea un tiesto
boca abajo, pero inclinado “como para revisar la coccion”. El tiesto, agujereado en
su base, permite asi la liberacion del humo, pero produce una combustidon
incompleta cuyos remanentes son recuperados para la preparacion. A estas
cenizas se les agrega una pequena cantidad de otro producto vegetal para que
sirva de aglutinante, obteniendo asi una consistencia amasable. Esta masa se
moldea en unidades pequenas a las que, al menos en la Quebrada de Humahuaca,
he escuchado nombrar como “caramelos”. La preparacién de los caramelos de
llista es un momento intimo, que requiere atencion al fuego, y del que se obtiene
un producto que por lo comun es de consumo exclusivo del seno familiar. De aqui
que se emplee para estas ocasiones la frase “ir a quemar su llista”.

Las especies vegetales que se emplean para preparar la llista fueron estudiadas
por Norma Hilgert (2000) en otra regién ecoldgica: las yungas del Alto Bermejo
(norte de Salta). Alli ella identificd 32 especies vegetales utilizables, de las cuales
26 son para la ceniza, y 7 se emplean como aglutinantes. Los aglutinantes son,
salvo en un caso — las naranjas agrias — siempre derivados de cultivos (en la
quebrada de Humahuaca he escuchado siempre mencionar para esto el uso de
cascara de banana; menos frecuentemente cascara de papa). Inversamente, de
las 26 especies empleadas para obtener la ceniza, sélo 7 son cultivadas: es decir
que en su gran mayoria, al menos en las regiones boscosas, se prefiere el empleo
de cenizas de malezas o montes.

En cambio, en la Quebrada de Humahuaca se distinguen dos plantas como
practicamente las exclusivas empleadas para preparar llista: éstas son la quinua 'y
la ajara. Segun la costumbre de cada persona, se puede confeccionar llista con

una, con la otra, o con combinaciones de ambas:
A la quinua habia que cortarla “verde, cuando esta de este alto” [medio metro

aproximadamente], y se la entreveraba con ajara para quemarla; de esa manera

se obtenia una llista muy buena.” (Chaupi Rodeo, 30/6/2015)
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“Su abuelo sabia hacer llista todas las semanas. La hacia exclusivamente con
ajara, y al final le agregaba la cascara de una banana. La ajara “tenia que estar

bien elegida, decia mi abuelo”, tenia que ser verde.” (Huacalera, 14/11/2017)

La ajara (en territorio argentino; conocida como ayara en la region del Titicaca
y aara en el altiplano boliviano), es el nombre coloquial para designar a una
qguenopodiacea silvestre, es decir, un pariente silvestre de la quinua, con la que
guardan una sorprendente semejanza. La ajara cumple funciones recurrentes en
los relatos miticos andinos sobre las humanidades que antecedieron a la moderna.
En el relato aymara ya citado, se trata de plantas que constituian el alimento de las
sociedades presolares, los gentiles ch’ullpa:

“Los gentiles tuvieron de todo y solo carecieron de sal y aji; no dominaban, pues,
el 'sabor' en la comida. [...] Es el caso, por ejemplo, de la aara, que los Chuani
consideran como una quinoa silvestre (de color negro). Se dice que la aara
constituyo el alimento principal de los ch'ullpa, que preparaban con ella su

p’isqe (guiso tradicional de quinoa cocida).” (Cereceda, 1990: 77)

En territorio argentino, la ajara también es relatada como el cultivo ancestral de
los pueblos que antecedieron a la humanidad presente: los antiguos. En mas de
una ocasion durante los encuentros y talleres de intercambios de los afios 2015 y
2016, las/los agricultoras/es de las localidades de los departamentos de Rinconada
y Susques insistieron como en las noches de luna llena se sabia ver a los antiguos
— o0 los duendes, dependiendo de las versiones — saliendo “a sembrar las ajaras”
por los cerros. (14/5/2015).

La ajara es una planta colonizadora de espacios intervenidos. Por esta razon,
en terrenos barbechados de la Quebrada de Humahuaca se vuelve, junto al nabillo,
el ataco, la malva o el pasto bobo, una de las principales malezas invasoras. Sin
embargo, cuando esta emergiendo, y durante buena parte de su desarrollo, la ajara
es practicamente indistinguible de la quinua. La semejanza no es solo aparente.
Los resultados de estudios sistematicos de genética y morfologia de las
quenopodiaceas refuerzan la teoria de que ambas plantas conformarian “un
sistema monofilético cultivo / maleza” (Wilson 1990: 1, mi traduccion), ya que
“a diferencia de otras especies cultivadas [...], en quinua existe flujo génico
entre formas cultivadas y silvestres (ajaras)’ (Costa Tartara et. al., 2015: 214)

Es decir que la cercania genética entre planta silvestre y cultivada es tal, que

sb6lo se explica por el permanente intercambio genético entre una y otra,
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provocando asi mayor parentesco entre quinuas y ajaras de una misma localidad,
que entre quinuas de distintas localidades entre si (Costa Tartara et. al., op.cit.:
214-215). Esto no ocurre con otros cultivos, ya que el proceso de domesticacion
tiende a concentrar y homogeneizar los periodos de maduracion de las plantas
domeésticas, facilitando asi su cosecha pero ademas aislando la floracion de la de
sus parientes silvestres. Esto no ocurre con la quinua. La promiscuidad genética
entre las plantas silvestres y las domésticas es permanente e irremediable: quinuas
y ajaras comparten floraciones en diversos momentos del ano, y por lo tanto se
estan recombinando mutuamente todo el tiempo. Un proceso de domesticacion
milenario no parece haber hecho ningun esfuerzo por evitarlo. ; Cémo es posible
que sociedades que han tenido una tradicién agricola tan meticulosa hayan podido
“‘descuidar” marcadores de domesticacion que impidan o por lo menos dificulten el

mestizaje de quinuas y malezas?

Pablo Cruz y Richard Joffre sugieren que estas caracteristicas de la quinua
sugeririan su “domesticacion parcial, [...la cual...] podria resultar de una
decision productiva” (Cruz y Joffre, 2015: 125), intencional y sostenida en el largo
plazo, relacionada, para estos autores, con la reduccion del riesgo de la pérdida de
cosechas debido a la impredictibilidad climatica de los ecosistemas de alta

montana.

Esta explicacion “preventiva” de la decision productiva resulta sin dudas central;
sin embargo, no acaba de dar cuenta de todos matices que inciden en ella, ya que
no ocurre con otros cultivos de las mismas regiones. Recordemos que el hito
agronomico que segregaba definitivamente a la sociedad actual de las sociedades
presolares ch’ullpa era, junto al sazonado de la comida, el descubrimiento de que
la papa se podia propagar de manera vegetativa. Al hacer esto, las papas evitan
mecanismos de recombinacion genética, se mantienen a si mismas como clones
de sus madres. Aun cuando por supuesto existen recombinaciones genéticas que
incorporan genética de papas silvestres como las aparomas (Lema, 2014) o las
araccas (Begazo et. al. 2019), estas recombinaciones no llegan a propoagarse a
las futuras cosechas (salvo por una intencion explicita y deliberada de parte del
agricultor/a), ya que, como vimos, los tulcos se descartan, y con ellos, sus semillas

mestizas.

Con la quinua ocurre exactamente lo contrario. La conciencia de la relacion de

parentesco entre ambas plantas es explicita por parte de las agricultoras, y
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manifiesta la posibilidad de una fluctuacion entre la condicion doméstica y la

silvestre para ambas plantas:

“[Hay tanta ajara en el terreno, que yo] en broma digo “tendriamos que pasar la
ajara por la trilladora y venderla como quinua’. [...] Ante estos chistes, L. P. hace
mencion de un comentario extremadamente elocuente: “mi abuela decia que
cuando dejamos la quinua en el terreno, ella se hace ajara”: que con el
transcurso del tiempo, en el terreno la quinua se volvia ajara. Esto lo desmiente
[...personal del INTA en Maimara...] “son como el ataco y el amaranto, son
parientes pero nada que ver”. Pero L. P. insiste “no sé, asi decia mi abuela, con el

tiempo la quinua se vuelve ajara”. (Coctaca, 7/11/2017)

Esta frase resulta esclarecedora. Las familias quebradefas consideran la
posibilidad de una regresion de las plantas cultivadas a estados cimarrones si se
discontinua su proceso de domesticacion y crianza cotidiana. Esta misma frase
textual ha sido documentada por Verénica Lema en la puna jujefia®? (Lema, 2014:
67-68). Es decir que la condicion de domesticidad es siempre fragil, remisible y
permeable.

En consonancia con este aparente desinterés por segregar, en el universo de
las quinuas, la domesticidad de la silvestria, (juyra de k’ita, si empleamos las
palabras aymaras), hemos visto como al menos un producto, la llista, se hace
mediante combinaciones diversas de malezas silvestres con cultivos /ato sensu (en
las yungas), o bien de quinuas y ajaras stricto sensu (en la Quebrada de
Humahuaca), constituyendo el principal derivado de la quinua en los sistemas
agricolas quebradefios y vallistos tradicionales. Todo esto nos obliga a
preguntarnos por qué no hay una preocupacion por separar el linaje de la quinua
de sus variaciones silvestres, como en cambio si lo hay para las papas. Lo que nos
conduce a detenernos ahora en los aspectos simbodlicos que asume la quinua en
los sistemas agricolas andinos. Retomaremos entonces esta sugerencia para
profundizar bajo qué contextos se activa el protagonismo de la quinua en el marco

de las tradiciones culturales de los integrantes de nuestro universo de estudio.

32 Cabe aclarar que la autora recolecté en la misma oportunidad referencias a que también la papa
se vuelve aparoma (papita de campo) si es abandonada por algunas generaciones. Yo
particularmente he oido esta frase sélo en referencia a la quinua. Aclaro esto, ya que implica tomar
con cuidado cualquier extension automatica de mis reflexiones particulares a otros campos
etnogréficos.
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Como hemos observado, el principal uso de la quinua en los campos
quebradeinos era para quemar llista durante sus estados inmaduros. Sélo unas
pocas plantas eran respetadas hasta el final de su ciclo biolégico: de éstas se

obtenia el grano para preparar guiso y para siembras posteriores.

Los sentidos locales de la quinua (2). La desmesura como mensaje de
multiplicacion infinita.

El segundo uso — parcialmente complementario con el previo — que he
identificado, consistia en el empleo ritual de la quinua, en cuatro ocasiones: las
corpachadas, las sefialadas, los despachos de los difuntos, y las mesas de Todos
los Santos. Las cuatro ocasiones comparten, con matices, un momento en comun:
el entierro de ofrendas a la tierra.

El evento denominado corpachada es también llamado pago, pago a la tierra,
pachamameada o simplemente pachamama. Constituye un rito que se ha
difundido tanto, que hoy ha sido adoptado por muchos colectivos sociales, ya sea
universitarios, artisticos, de movimienos barriales, como instancia ritual de
comunion con la tierra y la naturaleza. En el caso de la tradicion quebradenia, la
modalidad ancestral de realizacién del rito consistia en un evento intimo del seno
de cada familia, que debia practicarse durante la madrugada del 1° de agosto en
la esquina del rastrojo. La caracteristica distintiva de las corpachadas es que es la
unica oportunidad en que las ofrendas que se destinan a la tierra consisten en
alimentos, porque /a tierra esta con hambre y por lo tanto debe ser apaciguada,
bajo peligro de que se desquite del hambre llevandose a alguno: mediante muertes,
enfermedades o tragedias sufridas por los vivos. El pago inicia el ciclo agricola, y
por lo tanto constituye la primer actividad que se realiza en el rastrojo, antes del
comienzo de las aradas y del abonado. Los alimentos que se le ofrecen pueden
ser muy variados y dependen de cada tradicidén. En algunos lugares se practica la
elaboracion de varios platos distintos. Pero ademas de los alimentos elaborados,
existe siempre un conjunto de elementos que, independientemente de las
tradiciones locales, resultan infaltables en las ofrendas. Estos son: coa (una
especie de incienso punefio, empleado para sahumar), bebidas alcohdlicas, coca,
alegria (guirnaldas y papel picado de colores), y quinua cruda. En estas
oportunidades, la costumbre es que, cuando la pareja ofrendante vuelque la quinua

dentro de la boca de la tierra, se guarde un pufiadito de quinua en el bolsillo. “Es
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la platita’, “que no falte la platita’, “que no falte el dinero”, son las frases que
acompanan este gesto.

También durante las sefialadas del ganado se abre una boca o pachero
(Bugallo 2015) a la tierra. En las oportunidades en que pude participar, las bocas
se abren dentro de los corrales del ganado; por lo tanto, son pacheros distintos de
los abiertos durante las corpachadas. Las senaladas tienen lugar durante las
fechas de los Santos Patronos que velan por cada especie de hacienda (desde el
25 de abril, dia de San Marcos, patrono de los bovinos; hasta el 31 de agosto, dia
de San Ramoén, patrono de los burros); o bien en fechas que pueden ir desde enero
hasta el desentierro de carnaval. Por lo tanto, durante las sefaladas no se da de
comer a la tierra, salvo que coincidan con el mes de agosto. Solo se debe sahumar
y chayar. se entierran en la boca las puntas de rabos y orejas cortadas a los
animales sefalados, junto a libaciones de alcohol y coca. Sin embargo, aqui
también las parejas que pasan a agradecer deben ofrecer quinua cruda. Esta
presencia de la quinua “es para el multiplico”. para propiciar el éxito reproductivo
de las tropas.

Un dato relevante que he observado es que, cuando falta la quinua, el
elemento que se carga de sus atribuciones simbdlicas es la hoja de coca. En
estos casos, los procedimientos verbales que se asocian a la ofrenda de coca
toman la misma forma que la que tomaria la ofrenda de la quinua. Por ejemplo, en
Cianzo en 2008, cada hoja seleccionada de coca asumia la representacion de cien
cabezas de ganado. Por lo tanto la férmula de la ofrenda consistia en entregar, por
cada categoria de hacienda celebrada en el dia (novillos, vaquitas, tamberitas y
toritos), un pufiado de hojas, y muliplicarla por el ciento correspondiente. De este
modo, al entregar cuatro hojas de coca seleccionada, la formula del oferente debia
ser “yo traigo cuatrocientos novillos”; si luego entregaba tres hojas, diria “traigo
trescientas vaquitas”, y asi sucesivamente. Los numeros expresados eran por
supuesto inverosimiles: hoy nadie llega a criar cuatrocientos novillos; el gesto es
puramente performativo, pero la desmesura del numero expresado emula la
desmesura de la multiplicaciéon que se adjudica a la quinua.

En el departamento de Cochinoca, he presenciado una segunda manera en que
la quinua se hace presente en las ofrendas de las sefhaladas, esta vez de manera
indirecta: a través de la llista. Para la ocasion, ademas de los chimpos que adornan
a los animales, la coca, las bebidas alcohdlicas y la ya mencionada quinua cruda,

se confecciona un mufiequito de llista que representa al animal celebrado en el dia
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—una llama, un bovino, un ovino —. Cuando la boca de la tierra ya esta abierta y ha
sido debidamente sahumada, cuando los elementos ya estan listos para proceder
a la rogativa previa a la sefialada, el duefio de la casa hace un agradecimiento y,
mirando al este, procede a sacrificar el muiiequito de llista que representa al
ganado. Le corta primero “/a sangre” (el cogote en forma de cufa) y “el corazén”,
que son envueltos en hojas de coca y guardados. El resto del animalito es
despiezado y repartido entre los presentes, envuelto y acompafado con
abundante coca para que cada invitado pueda coquear durante el dia. Esta practica
habia sido sefialada ya por Mariscotti de Gorlitz, quien geograficamente lo asocia,
especificamente, a nuestro territorio nacional (Mariscotti de Gorlitz, 1978: 108). La
importancia de las observaciones sefialadas en los ultimos dos parrafos consiste
en reforzar una relacion que asocia a la quinua con la coca, a través del
ingrediente que completa el acto ritual del coqueo: la llista. No hay que perder de
vista que, dado que en territorio argentino esta prohibido el cultivo de coca, un
elemento simbdlico tan poderoso no puede sin embargo ser criado por las mismas
personas que comprenden y requieren su efecto regenerativo. De esta manera, la
produccion de la llista no deja de tener un efecto importante como acto de
apropiacion agronémica, como acto de crianza indirecta, sobre el cultivo que no
puede ser cultivado. La coca no se puede cultivar pero la quinua si, de manera que
determinados valores simbalicos pueden circular entre ambas reciprocamente: asi,
cuando la metafora sacrificial requiere un efecto plastico que la coca no puede
ofrecer, la llista asume esa tarea; inversamente, cuando la metafora multiplicadora
no cuenta con su significante convencional (la quinua), es la coca la que la

reemplaza.

Por ultimo, la quinua aparece asociada a dos rituales vinculados con la muerte:
los despachos funerarios, y Todos los Santos. En los Andes, el proceso de
separacion entre el cuerpo y el alma del difunto requiere de pasos sucesivos que
duran varios dias, y que en definitiva sélo concluyen ritualmente cuando se han
dedicado tres afos consecutivos de mesas rituales durante Todos los Santos en
homenaje a la persona fallecida, que deja asi de ser considerada alma nueva.

Mas alla del ciclo largo que lleva el duelo, la despedida funeraria requiere, en la
quebrada de Humahuaca, de los siguientes procedimientos: el velorio y entierro; el
lavado de la ropa del difunto, la novena — que, como el nombre lo dice, lleva nueve

dias de rezos dedicados a la persona —, y por fin el despacho. Dos de estos
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episodios resultan peculiares a esta experiencia cultural del rito funerario: el lavado
de laropa, y el despacho. En el primero, la ropa que pertenecia al difunto es lavada
a mano en el rio, por personas que no deben ser parientes directos; luego se
separa una parte de esa ropa para el despacho, y el resto debe ser entregado entre
los participantes o a otras personas; no deben quedar pertenencias del difunto.

Luego de nueve dias de rezos, se realiza el despacho, cuyo episodio central
consiste en “el entierro del caballito”. El entierro es en algunas ocasiones un
caballito de madera; aunque en la mayoria, se trata del perro del difunto,
sacrificado en la misma ocasion. El “caballito” es cargado con las ropas del difunto,
a las que se prepara de manera tal que “se parezca al finado” (Robin, 2005, sefiala
que, en los Andes Centrales, se confecciona con esta ropa un mufeco con el
aspecto de la persona). Lo mas significativo del viaje consiste en el cruce del rio
que separa de la otra vida, y que el alma realiza montada al caballito. Este rio
metafisico es llamado, segun Barbara Martinez (2010: 99), el rio Jordan. En una
oportunidad escuché referir la aclaraciéon de que, en realidad, “dos rios son: el rio
de sangre y el rio de leche” (Huasa Durazno, 5/8/2015). Esta aclaracion refuerza
un argumento que dijimos previamente en este capitulo: que el mundo del interior
(el Ukhu Pacha) refiere tanto al interior de la tierra como al de los cuerpos.

En todo caso, la preparacion del caballito para el viaje implica acondicionarle y
aprovisionarle “las alforjas” con el avio (la comida) y con todo aquello que el alma

necesite para el viaje. Entre estas provisiones, aparece el empleo de la quinua:

“S.l. —La quinua[...] era como la abundancia: al fallecer alguno a los viejitos,
en sus alforjitas ponian un poquito porque ponian un granito por dia, entonces
asi era, y cuando fallecia alguno era la quinua el uso principal, y para Todos los

Santos también.

PY. — Claro, cuando te vas a ir te dan quinua, como si fuera el dinero, para la

abundancia.” (Asamblea quinueros. 5/6/2020)

Esta modalidad de empleo ritual parece ser la que también fue senalada por
Costa Tartara et.al. (2015), al mencionar que: “la quinua participa de los ritos
funerarios: cuando alguien muere se colocan semillas en los bolsillos como
“dinero” para llevar al ofro mundo” (Costa Tartara et.al., 2015: 215). Sospecho que

aqui hay una pequefia confusion entre dos actos rituales, el funerario (poner quinua

224



en las alforjas del caballito) y el realizado en el pago a la tierra (poner en los
bolsillos a modo de dinero).

En los fragmentos de mis apuntes de campo que acabo de citar, se manifiesta
la quinua como metafora de elementos sobre los que se desea una multiplicacion
incontable o por lo menos exponencial: el tiempo, el dinero, la hacienda. Para todos
estos casos, el objeto que se carga de sentido metaférico y de eficacia simbdlica
es la quinua: eficacia expresada mediante los conceptos de multiplico y abundancia.

Pero, ;como se establece este vinculo? Por la fertilidad desproporcionada

que las agricultoras/es identifican en la quinua:

D.V. dice por su experiencia, que bien separado cada planta le rinde 1,560 2 y
hasta 3 Kg de grano. Mientras que muy juntas como las tiene en algunas partes
ahora, espera levantar 800g. (Cianzo, 14/1/2016)

Este tipo de expresiones es puesto de manifiesto en infinidad de situaciones de
campo. Los agricultores son conscientes de que la quinua, si no esta ahogada por
otras plantas, es mas productiva. Esta productividad llega a extremos
desmesurados para los criterios agricolas esperables en otros cultivos. Una semilla
de haba producira entre cinco y seis vainas de habas; un grano de maiz, entre tres
y cuatro choclos; una papa semilla, aproximadamente una docena de tubérculos.
Los criterios para correlacionar el grado de multiplicacion que provoca cada semilla
se mantienen dentro de lo mensurable. Con la quinua en cambio, la correlacién es
tan exponencial, que sencillamente se vuelve incontable: un minusculo grano de
quinua, de peso despreciable, produce tanto grano que para medirlo es necesario
calcularlo por peso (2 Kilos; 3 Kilos...). Una sola panoja de quinua alcanza para
cultivar un rastrojo entero.

Esta caracteristica visible distingue a la quinua de otros cultivos, por cuanto en
ellos, la expresion de hiperfertilidad — eraqas, taranchas, pirwas — es excepcional,
es una manifestacién poderosa, a la vez necesaria y peligrosa: puede ser suerte o
tafia. En cambio, la quinua es intrinscamente hiperfértil: no hay modo de controlar
su hipertrofia, ni intencion de hacerlo. Todo lo contrario: es el cultivo cuyas
desviaciones hacia formas mas asilvestradas — las quipas —no son solo respetadas,
sino que son deseadas por su mayor vigor: su mayor tolerancia a la falta de agua

0 a los ataques de las plagas. Esto emerge en los apuntes de campo:
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‘E.L. me muestra como ni siquiera le brotaron quipas en donde habia
sembrado el afio pasado, se sorprende porque “menos la persigue el gusano a

la quipa” (Hornocal, 21/11/16)

Esto vuelve a la quipa — la planta crecida de semillados de afios previos — la
mejor de las semillas posibles de quinua, exactamente a la inversa de lo que
ocurre con el resto de los cultivos. La seleccién preferida de semillas de quinua no
se realiza sobre las cultivadas, sino sobre aquellas que tienden hacia una regresion

al asilvestramiento:

‘D.G. habla de una quipa de quinua que le sali6 en el predio en donde habia
puesto el afio pasado, que es la mas grande de todas, “y eso que no recibio

({774

agua ni nada: sola crecié” (después si, ya comenzé a regarla). E.T. le dice “ésa

guardala para semilla”, ya que es una semilla resistente.” (Coctaca, 19/4/17)

Y mas aun, esta regresion se carga de una exhuberancia desmedida, asociada
a las fuerzas ctonicas, fertilizantes, debido precisamente a su empleo ritual, a su
permanente contacto y retorno ceremonial al seno de pacha mama. Recordemos
que una productora explicaba que el principal sentido que le daban “los abuelos”
al cultivo de la quinua era para los despachos de los difuntos; por eso, en esa
misma ocasion, ella aclaraba que “no la acababan toda, pero la tenian
exclusivamente para eso la plantita, dos o tres tenian.” (Asamblea quinueros.
5/6/2020). En este contexto, por “acabar” el cultivo, debe entenderse, permitir que
se extinga. Aqui se expresa claramente la modalidad prioritaria de cultivo previa a
la intervencion del programa tecnoldgico: la intencion de permitir que solo
alcanzaran la madurez unas pocas plantas, “dos o tres”. Si son quipas, mejor aun:
se vuelven mas vigorosas y esplendorosas.

El sitio de seleccion de estas quipas de quinuas deliberadamente procuradas
para semilla es acorde a su rol liminar, y por lo tanto no respeta tabues basicos que
de ninguna manera ser podrian trascender con versiones hiperfértiles de otros

cultivos, como las eraqas. Todo lo contrario:

“[E.T.] nos cuenta de la semilla que recuperé de las plantas que salian “en la

Pacha Mama’: nos explica que era una sola planta pero enorme, “me dio 5 Kg
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de semilla”: era tan grande “que al final la tuve que cinchar para que no se
cayera”.” (19/4/17 Coctaca.)

La seleccion de las quipas de quinua que crecen en la Pacha Mama como
semilleras, es algo que he registrado en mas de una oportunidad, no solo en la
citad de arriba. Asi es como explican las agricultoras y agricultores la vigencia de
quinua en determinadas comarcas: “sacan su semilla de la que crece en las
pachamamas”. La emergencia de enormes quipas en los mojones que marcan los
pacheros no es de sorprender, si tenemos en cuenta que cada afno se entierra
semilla cruda en ese mismo sitio en agosto, es decir, para el inicio del periodo
agricola. Cualquier otro fendmeno que se relacionara con el pachero fuera del
episodio ritual, merece respeto y precaucion, ya que se trata de un lugar poderoso,
al que ni siquiera hay que mirar demasiado insistentemente. En cambio, las quipas
de quinua que brotan en los pacheros son celebradas, causan maravilla y orgullo
a sus duefos por la ostentacion desproporcionada de sus panojas, tan grandes
que tienden a quebrar la planta: desmesuradas como eraqgas multiformes, pirwas
multicorpéreas o illas de carneros con multiples cuernos. Estas semillas opulentas
son elegidas, son buscadas. Estan cargadas de una hiperfertiidad que es
precisamente aquello que se procura obtener de estas plantas, ya que su razén de
ser simbdlica complementa su razon nutricional. Es asi como podemos evidenciar
el rol mediador que asume la quinua. Multiplico de la vida y de la abundancia que
se activa en la despedida de quienes ya han cumplido su tiempo en este mundo;
propiciacion del dinero y del tiempo que deseamos que no se agoten nunca, la
quinua vuelve a la pacha mama y es recuperada de ella una y otra vez, facilitando
una deliberada mediacion entre la fertilidad descontrolada de Ukhu Pacha y el
orden riguroso que requieren las fuerzas de Alaq Pacha. Esta mediacion retoma
antiguos principios civilizatorios en los andes, como los que identificé Rostworowski

y recuperé Cereceda en el articulo que hemos citado ya en dos oportunidades:

La aara o ayara nos remite [...] al nhombre de los hermanos Ayar,
civilizadores miticos de la region del Cuzco y fundadores de un nuevo orden
cultural. El hecho de que por una parte se apellidaran Ayar, lo que los relaciona
a las especies mas primitivas de la qaniwa y de la quinoa, pero que por otra
parte, uno de los hermanos se llamase uchu (aji) y el otro kachi (sal), parece

estar indicando que estos antepasados ocupaban una posicion mediadora
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entre dos edades: entre un pasado pre-agricola de la recoleciéon de la ayara
que no se siembra, y un presente, donde el aji y la sal constituyen el emblema

de una cocina sofisticada” (Cereceda, 1990: 77)

Reflexiones finales del capitulo.
La palabra quipa se asocia mas a la papa. Sin embargo, esta palabra emergi6

en mi campo etnografico en contextos de trabajo con quinua. Esto ocurrié porque
la quipa de papa no cumple una funcién en la reproduccion de la planta, no se
recombina, ya que los tfulcos se descartan, y solo se recupera el tubérculo. En la
misma direccién, la hiperfertilidad de la papa — adquiere un valor simbdlico muy
poderoso, fundamental; pero este mismo poder fertilizante es excesivo, puede ser
una mala sefal, puede ser tafia, y debe ser controlado. La hiperfertilidad es tanto
un recurso positivo como uno peligroso, que puede provocar o atraer desgracias.
Vemos que, en los sistemas agropecuarios quebradenos, el tratamiento aplicado
sobre los cultivos tiende a procurar un equilibrio previsible entre la cantidad

sembrada y la cosechada.

En cambio, un calculo equivalente con la quinua es sencillamente imposible, ya
que el peso de cada grano es nulo, mientras que la cantidad de semillas producidas
por cada gavilla es sencillamente incalculable. En la quinua hay permanente
recombinacidn genética entre planta cultivada y planta silvestre, por lo que las
quipas de quinua constituyen plantas doblemente liminares entre silvestria y
domesticidad: por un lado, son el producto de polinizaciones cruzadas entre ajaras
y quinuas; por el otro, son plantas nacidas espontaneamente con independencia
de la accidn intencional humana. Estas quipas no solo son respetadas: incluso son
las mas buscadas para semillar, ya que logran caracteristicas buscadas y
estimadas, tal como mayor resistencia a las plagas, y una productividad que se
expresa visualmente en su voluptuosidad desproporcionada. Esta estimacién por
la genética feral cobra su maxima expresion en la recuperacion de semillas de las
quinuas del pachero: una clara licencia de un lugar que para cualquier otro acto
agricola es tabu. Las quinuas, cuanto mas inclasificables, mas deseadas son para
las intervenciones en las que es necesario activar y representar la abundancia o el
multiplico, del dinero (en las corpachadas), de la descendencia (en las sefaladas)
y del tiempo (en los despachos de los muertos); pero su propia hiperfertilidad las

actualiza en una posicion mediadora, no plenamente doméstica, no plenamente
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civil. Y por lo tanto, siendo una planta no del todo doméstica, los tratamientos
agricolas que se le rinden se asemejan mucho mas a aquellos destinados a las
malezas (o montes: ver Cladera 2015) como el churqui con que se tapa su semilla,
que al resto de los cultivos. Asi, recibe un manejo que refuerza los aspectos de
control por sobre los de cuidado — se la siembra al voleo, en una fecha posterior al
cultivo al que acompana, escatimandosele el agua y cosechandola aun verde —
precisamente, porque su ambigledad representa no ya un peligro simbdlico, sino
un riesgo agricola concreto: actua como maleza, y de hecho tiene el potencial de
volverse definitivamente una maleza, de volverse ajara e invadir todo el espacio

agricola ahogando el resto de los cultivos.

Esta caracteristica cultural tan arraigada en los sistemas agropecuarios andinos
evidentemente colisiona con las posiciones productivistas de los programas
institucionales, que a veces de manera explicita, a veces de manera inintencionada,
permean los discursos y las acciones de los organismos de desarrollo rural.
Mejorar la productividad y aumentar los rendimientos, constituyen los principios
rectores del programa agroindustrial. De este modo, las nuevas acciones
institucionales que procuran desarrollar un programa tecnolégico de expansion de
la quinua, se topan con limitaciones que expresan, entre otras cosas, la colision
con paradigmas ajenos, fuertemente cimentados en la tradicion andina, sobre la

crianza y sobre el rol de la quinua en ese proceso.
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Conclusiones.

Considero que hasta aqui ha quedado demostrado que los parametros por
medio de los cuales el lenguaje técnico del Programa institucional anticipa su
propio éxito y el consecuente interés de su publico destinatario, no logran otorgar
de sentido a los comportamientos y los intereses nativos que efectivamente
mueven a las personas. Sin embargo, es innegable que el Programa de
Fortalecimiento de la Quinua en el NOA logré despertar un interés entre su publico
destinatario, que en algunos casos adquirié continuidad durante el tiempo y en
otros no. Los capitulos Ill, IV, V y VI nos han permitido detenernos en diferentes
dimensiones de la vida rural quebradena de los quinueros/as, que nos brindan
insumos para reflexionar sobre estas cuestiones.

Como hemos intentado ilustrar hasta aqui, las motivaciones para el
enrolamiento de las/los destinatarias/os del Programa se reflejan menos en
parametros mensurables de rendimiento, superficie o retorno econdmico, que en
otros criterios para verbalizar la satisfaccion agricola. Dos términos muy frecuentes
para poner en palabras estos criterios valorativos son “/indo” y su variante “bonito”,
empleados en infinidad de contextos enunciativos vinculados con el quehacer en
los rastrojos. Pueden emplearse por ejemplo para referir a las condiciones del

suelo para la crianza agricola:
D.A. explica que donde sembré es una parte en que “era todo chillagua [es un
tipo de paja grande, tipo mata). “Es trabajoso para arar, pero después se da lindo”.

(Varas, 15/10/2015)

También puede referir directamente a cada uno de los cultivos que componen la

finca:

Ella tiene quinua, variedades blanca (“ha salido linda”), rosada, amatrilla (la que
menos salio). (Cianzo, 16/3/2011)

[Sobre una variedad de papa llamada ‘amajana’, me dicen que] es muy arenosita

que le decimos aca; cuece bien lindo, rapido”. (Cianzo, 16/3/2011)
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Sobre el maiz, me dice L.V.: “del 5 al 10 de octubre, ése sale lindo maiz” (Calete,
22/3/2017)

[Sobre la semilla de papa que obtienen de una localidad llamada Santa Ana, me
cuentan lo siguiente] “Alla se siembra a temporal [...]. Para que se adapten aca
hay que esperar un par de arios, en ese tiempo no se consigue cosecha. Yo he
puesto alguna vez, y la planta se crece asi linda, alta, pero cuando vas a cavar,
no hay nada”. [Sobre la variedad obtenida de esta manera, me dicen lo siguiente]
“la ‘Ojo de senorita’ es linda porque no se necesita mucha semilla, con un poco

da mucho”. (En Feria de Semillas de Humahuaca, 5/7/19)

Pero también puede referir a la integracion conjunta de los distintos cultivos que

conforman el sistema de crianza:

[Hablando sobre el ‘angolin’ un tipo de zapallo nativo, me cuentan lo siguiente].
“Ahi esta, por medio de la chacra [es decir, el maizal]. El es compafero de la
chacra [...]. En la chacra, lindo se cria. Con apenas unas poquitas plantitas, va
creciendo y se va enredando, se trepa a la cafia de la chacra. Si esta solo, no se
cria tan lindo”. (Calete, 22/3/2017)

O también puede referir a los procedimientos rituales correctos para propiciar el

buen crecimiento de las plantas:

Cuando le pregunto por qué se hace [de ese modo el ordenamiento de las Papas

Grandes durante la cosecha), S.I. me contesta “es tradicion”, “es lindo poner la

eraqa parada”. (Palca de Aparzo, 5/4/2016)

Y finalmente, también puede expresar las condiciones climaticas, fuera del

control humano directo, que deben ocurrir para que los cultivos prosperen:

F.G. dice que sufrieron la falta de lluvia: “se arma lindo; viene el viento y lo

desparrama”. (Uquia 20/1/16)

A.Q. me dice que no esta helando tanto: “por suerte esta luna entré linda”. Le

pregunto qué significa eso; me explica que es la luna nueva: “porque como entra

231



la luna sale; si entra con frio termina igual; si entra con viento, igual. Por suerte

esta luna estuvo linda”. (Pucara, 1/9/2017)

De esta manera, la palabra “lindo/a”, tal como es empleada en los contextos
enunciativos sefalados, recupera evidentemente la carga semantica de su
correlato quechua (el término sumaq): ya que prefigura tanto un sentido ético
(“lindo” en el sentido de “correcto”, “debidamente hecho”) como uno estético
(“lindo” en el sentido de “bello”, “agradable”). Pero ademas, este tipo de
enunciacion ejerce un rol no sélo expresivo, sino también performativo. Es decir,
el empleo de este término no solo permite otorgar orden al mundo: sino que

ademas, ejerce efectos propiciatorios sobre los factores a los que alude:

En el viaje de regreso, se pierden los cerros del norte y del noroeste bajo la
cortina de lluvia. En el auto, Gabi [mi compafiera] dice: “esta lloviendo fiero”. F.G.
le aclara “iNo se dice fiero a la lluvia! Lloviendo bonito hay que decir”. (Viaje

de regreso desde Humahuaca hasta Uquia. 1/2/2019)

En este fragmento cobra visibilidad un hecho recurrente en los contextos
etnograficos analizados: no solo aquello que esta “lindo” (bien ejecutado, bien
hecho) se carga de efecto propiciatorio, sino que inclusive la misma enunciacion
de la palabra lo hace.

En los anos recientes ha ganado reconocimiento académico una categoria
recuperada de las tradiciones andinas, promovida sobre todo por pensadoras y
pensadores indigenas de Ecuador y Bolivia, con la intencién, precisamente, de
poner en valor experiencias no hegemonicas de desarrollar la vida humana y no
humana (Viteri Gualinga, 2002): el principio del Buen Vivir, traduccion literal de
Sumaqg Kawsay en quechua (Hidalgo Capitan et.al., 2012), o Suma Qamaria en

aymara (Uzeda Vazquez, 2010).
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Una expresion posible del término: un rastrojo en tiempos de germinacion (Hornocal, diciembre

de 2014) y cuando ya esta bien bonito, en tiempo cercano

-
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a la cosecha (Hornocal, marzo de 2015)
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Otra expresion del término: armar los puestos bonitos en la feria. 1zq.: Expoferia de la Intermedia
(dto. Yavi, 4/2012) — der.: Feria Agricola (Humahuaca, 3/2013). Nétese que el orden y el color

constituyen elementos propiciatorios.

Estos esfuerzos han ido despertando el interés de un ambito académico mas
amplio que el regional, de manera que hoy el Buen Vivir es una de las categorias
que se proponen como alternativa a la de “desarrollo” desde las epistemologias del
sur (Acosta y Martinez Abarca, 2018; Gudynas, 2011). En estas conclusiones de
mi tesis, no pretendo discurrir por reflexiones demasiado barrocas sobre el
concepto que me alejen de las evidencias concretas de mi campo empirico. Ahora
bien: si me parece que emerge que, aun en un contexto “periférico” para la tradicion
agropecuaria andina como lo es la Quebrada de Humahuaca, la categoria “lindo/a”
o “bonito/a” cumple efectos enunciativos que no se superponen comodamente con
los criterios valorativos hegemonicos para describir y pensar los cultivos. Lo que
observamos de acuerdo a nuestra informacién de campo seria que “vivir bonito”
sugiere vivir de acuerdo a principios de ordenamiento del mundo considerados
simultaneamente bellos, correctos, y por lo mismo, capaces de recrear su propia
continuacion en el tiempo. Un rastrojo se pone lindo cuando su disposicion espacial

y temporal — el lugar que cabe a cada cultivo, el tiempo en que cada cultivo fue
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sembrado, asi como la mutua colaboracion entre los elementos que integran el
sistema (como la luna con el frio; la lluvia con el viento; la chacra con el angolin; el
maiz con la quinua) — permite el desarrollo equilibrado de los elementos que lo
componen: y esto se refleja en una expresion sensorial — visual, olfativa, tactil —
considerada bella.

Ahora bien, recuérdese también que otra hipétesis subsidiaria era que estas
concepciones nativas, no hegemonicas, de reproduccion de la vida humana y no
humana, sélo pueden desplegarse y ganar terreno cuando las condiciones
estructurales no imponen limitaciones insuperables a los sujetos que las encarnan.
Es decir que, frente a un sistema econémico de libre mercado, las condiciones
estructurales imponen con demasiada frecuencia limitaciones que estan por fuera
de la capacidad de control de las agricultoras/es. Hemos visto en el capitulo Il que
son precisamente aquellas personas cuyos comportamientos se adecuan mas a
las expectativas, objetivos y criterios de legibilidad hegemdnicos del programa
tecnoldgico, las mas propensas a desvincularse, a “des-enrolarse” del mismo. O
dicho de un modo simplificador, los “mejores alumnos” del programa institucional
son asimismo sus primeros desertores. He identificado una variable que manifiesta
una correlacion significativa con la continuidad o la discontinuacion de la
participacion en el programa: se trata de la edad del/de la agricultor/a.

El hecho de que hay mucha mayor continuidad de participacion entre las/os
adultos mayores que entre las/os jovenes, podria tentarnos a darle entidad a una
explicacion del sentido comun de los propios sectores populares, y que se ha
instalado firmemente entre los equipos técnicos de ONGs y de instituciones
publicas, una idea tan naturalizada que solemos no ver su caracter construido: la
idea de que “a los jévenes ya no les interesa el campo”. Esta explicacion se
complementa con otros elementos justificativos: que se maravillan de la vida de
ciudad, del consumismo; que quieren cambiar el celular; que quieren hacer plata y
ya no les interesan las cosas de sus mayores, que el campo les da verguenza, etc.

Sin embargo, a contramano de estos prejuicios, hemos visto que la mayoria de
las personas mayores que integran nuestro universo de analisis, permanecieron
largos periodos de su vida en ambitos urbanos o mineros, alejados de sus
comunidades de origen. De hecho, hemos podido poner en evidencia también que
entre dichas generaciones mayores, el quiebre con las comunidades de origen
durante largos periodos de la vida era mucho mas frecuente que entre los jévenes

actuales, quienes en su mayoria permanecen mucho mas cerca — y otorgandole
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un protagonismo cotidiano mucho mayor — a su “campo” de origen. Sin embargo,
quienes hoy integran los adultos mayores en algun momento regresaron, para
permanecer en sus parajes de origen y consolidar la vida comunitaria rural. O sea,
que, si acaso fuera cierto que “a los jovenes ya no les interesa el campo”, este
argumento se deberia aplicar por |0 menos a sus propias generaciones, es decir,
a lo que ocurria a quienes constituian el grupo de los jovenes en la década del 80,
del 70’ y aun del 60’. De esta manera, la fascinacién por la modernidad como
argumento interpretativo pierde peso, y se requieren en cambio explicaciones mas
estructurales que iluminen un fendmeno que se repite de generacion en generacion,
pero que, ademas, tiende a debilitarse. En efecto, hemos visto en el capitulo IV
que, a diferencia de las generaciones que los precedieron, las/os jévenes
permanecen un tiempo considerablemente mayor en el campo de origen. Las
construcciones de viviendas nuevas ocurren cada vez con mayor frecuencia en las
propias comunidades de origen. En ausencia de polos de absorcién de fuerza de
trabajo, la precariedad laboral aumenté y se convirtié en la norma. De manera que
en las generaciones jovenes la actividad agricola cumple una funcién mas
importante en términos de ocupacion pero también de ingresos econémicos;
mientras que, en las generaciones mayores, son las jubilaciones y pensiones

las fuentes de ingreso principal.

De manera que aqui emerge una aparente paradoja a comprender: que
participar en una propuesta técnica para el trabajo agricola, se facilita cuando
la principal fuente de ingresos domésticos no depende precisamente de ese
trabajo agricola. ;COmo explicar esta tendencia a desvincularse mas
prontamente del programa tecnoldgico por parte de quienes mas dependen de la
produccion agricola, es decir, las/os jovenes? Aqui es necesario visualizar en toda
su crudeza la escasa rentabilidad (en términos estrictamente monetarios) de la
produccion agropecuaria, debido a la tendencia global a licuar el valor del trabajo.
Casos etnograficos para ilustrar esto sobran, tanto entre el Grupo los Quinueros
como por fuera del espacio. Puedo ilustrar con un caso de primera mano de un

productor al que aqui llamaremos José.

José tiene una camioneta mediante la cual saca sus productos agropecuarios
desde su comunidad localizada a 25 Km de la ciudad de Humahuaca. A diferencia
de otros hombres de su generacidn, no cuenta con jubilacién, por lo que los

ingresos de los productos agroganaderos son para él centrales en su economia
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cotidiana. En el desesperante afio 2021, José particip6 en todas las ferias agricolas
en las que tuvo oportunidad, a razén de una o dos por mes durante los meses con
disponibilidad de cosechas (de abril a agosto). De algunas de estas experiencias
contamos con registros muy minuciosos realizados por el propio José: en una Feria
de Semillas durante el mes de julio en Humahuaca, obtuvo por sus ventas un
monto de $3840. En una Feria en Maimara durante el mes de agosto, José vendio
$2222. Los productos por los que obtuvo estos montos tan marginales fueron de
una diversidad sorprendente: charque de vaca, maiz, quinua, harina de haba,
harina de trigo, harina de maiz, miel, cinco variedades de papa andina (oquilla,
collareja, holandesa, tune, papa verde). A partir de estos datos, podemos estar
seguros de que somos muy optimistas si concluimos que la venta total de sus

productos agricolas le debe haber reportado en 2021 menos de veintemil pesos.

En el mes de septiembre de 2021, José entré a desesperarse cuando comprobd
que su camioneta habia perdido fuerza y estaba quemando aceite. Pero el
presupuesto mas accesible que obtuvo para el arreglo del motor de su camioneta
era por $75.000, confiando para ello en repuestos de muy dudoso origen. ¢ Qué
opciones maneja José? A mayo de 2021, |la escala salarial que establecia UATRE®3
para un jornalero rural no especializado era de $1759 por dia.

(https://www.uatre.org.ar/resoluciones.aspx). La ecuacion no da pie a mucho

debate: si todo un ciclo agricola de multiplicacion de la vida mediante un semestre
de jornales enteros destinados al arado, abonado, siembra, riego, aporque,
cosecha de la variedad de productos agricolas arriba mencionados, se paga, en el
mejor de los casos, o mismo que una docena de jornales de empleo rural, la
pregunta entonces no es por qué no es redituable la produccién agropecuaria
campesina; la pregunta es la contraria: por qué se sigue haciendo, si da valores
ridiculamente marginales.

Aqui vuelvo a los antropologos formalistas, al clasico trabajo de Barth (1974)
sobre las esferas economicas en Darfur: existen diferentes circuitos de pertinencia
para el intercambio de bienes. La coherencia interna de las equivalencias entre los
productos intercambiados so6lo se mantiene dentro de la correspondiente esfera de
pertinencia. Si un producto aporta bienes tan magros como los que aqui estamos
observando, es porque no esta destinado a un circuito de intercambio que se

maneje mediante las equivalencias que estamos ponderando: en este caso, los

33 Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores.
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productos alimenticios obtenidos en los rastrojos quebradefios, carecen de sentido
si los interpretamos desde un lente comercial, financiero. José no hace papa para
hacer plata. Ahora bien: si quiere intercambiar papa en la Feria, necesita pagar un
viaje en combi, o arreglar su camioneta. Entonces, el problema al que se enfrentan
estos circuitos subalternos de produccion de alimentos, es que el valor del trabajo
se devalua diariamente, pero el tiempo disponible para destinarseles a ambas
esferas de intercambios resulta inelastico. Para nuestro ejemplo, el arreglo de la
camioneta desnuda la devaluacién permanente que padecen los circuitos no
comerciales de produccion de alimentos: estrictamente hablando, un arreglo de
camioneta vale cada vez mas “horas-papa” u “horas-quinua”, porque el precio del
combustible y los repuestos de la camioneta aumentan. Pero el tiempo disponible
para invertir en obtener bienes no cambia, de manera que la devaluacién del valor
de la fuerza de trabajo redunda negativamente sobre aquellas esferas de
pertinencia cultural menos rentables. Si esto lo intentaramos llevar a una ecuacién
abstracta, el caso cobraria mayor peso aun. Si un dia, comprar bonos en la bolsa
de valores rinde 100, trabajar en albafileria rinde 10, y vender papas criollas rinde
1, podemos imaginar un/a humahuaquefia/o que, para satisfacer ambos circuitos
de pertinencia cultural y asi estar satisfecha/o, destine dos tercios de su tiempo a
albanileria, obteniendo, digamos 6,6 unidades de valor, y un tercio a las papas,
obteniendo 0,33. Pero al mes siguiente, comprar bonos rendira 150, trabajar de
albanil 5, y vender papas, 0,5. Es asi que, para sacrificar lo menos posible su
capacidad de adquirir bienes, podriamos esperar que los tres tercios del tiempo del
trabajador rural se destinen a albaiileria, obteniendo por ello unas — de todos
modos devaluadas — 5 unidades de valor. Y el tiempo destinado a las papas se ve
impactado negativamente, invitando a destinarsele un numero cercano a 0. Lo
increible es que el numero no llegue nunca al cero absoluto, que siempre se
procure destinar siquiera un ratito del tiempo a criar los rastrojos y los sembradios.
En una entrevista, este principio ético y estético adquirié palabras muy concretas:
‘aunque sea en una maceta, pero alguito tenemos que cultivar” (Humahuaca,
17/3/3017). Esto refleja el peso central que en las vidas personales guardan estos
territorios ancestrales activados mediante circuitos de flujo no mercantil de trabajo
y bienes. Es asi que el entusiasmo o la pasién por destinar tiempo a estas
actividades de crianza de la vida se enfrentan, en un mundo desregulado (o sea,
regulado por el patrén ddlar), a crecientes presiones para destinar el tiempo a

esferas de rentabilidad mas inmediata.
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Este es el mecanismo econémico que yo identifico en la erosién mucho mas
aguda de los jovenes por sobre los mayores en los programas tecnoldgicos. No es
el desinterés cultural. Es la necesidad mas urgente de distribuir el tiempo disponible
en circuitos de rentabilidad mas inmediata, que reduzcan la devaluacion de su
propia fuerza de trabajo en relacién a los bienes de consumo necesariamente
mercantiles.

Quienes entonces se vinculan a los programas tecnolégicos de promocién de la
quinua con mayor continuidad, lo hacen traccionando redes sociales de acceso al
trabajo, a la tierra y a los otros elementos necesarios para la produccién agricola —
maquinaria, semillas, agua para el riego, abono, etc. — que responden a circuitos
no mercantiles, y asimismo se vinculan al programa tecnoldgico bajo estos criterios
de reciprocidad social no mercantil. Si estas personas guardan la capacidad de
activar estas redes sociales a pesar del marco de produccién neoliberal
hegemodnico, es porque han logrado a lo largo de sus trayectorias particulares de
vida garantizar diversos mecanismos — redes familiares fuertes, tramas territoriales
amplias y, sobre todo, fuentes monetarias externas a la actividad agropecuaria —,
que por lo tanto pueden ser derivadas, destinadas, a la reproduccion de redes
sociales y agropecuarias no motivadas por el retorno econémico. Es decir, que
lograron mecanismos para autosubsidiar sus circuitos agropecuarios no
mercantiles. En cambio, quienes tienen mayor urgencia por obtener un retorno
economico del programa tecnoldgico, lo hacen desde situaciones de subalternidad
en contextos de retraccion de los mercados laborales; por lo tanto, no han logrado
aun consolidar o traccionar estas redes sociales y territoriales, porque no han
logrado aun garantizar ingresos monetarios estables que puedan ser reinvertidos
en dichas redes extra-mercantiles de produccion agricola. En el contexto de
Argentina y del mundo en este comienzo del siglo XXI, estas modalidades de
integracion a los programas tecnolégicos manifiestan asi la vigencia pero también
la fragilidad de mecanismos tradicionales de crianza de la vida, en las que una
generacion que accedido a condiciones de trabajo con mayor posibilidad de
derechos puede reinvertir ese tiempo de su vida que fuera distraido de la
continuidad de las redes sociales comunitarias, precisamente en su continuacion;
mientras que una generacién mas joven no ha logrado asegurar aun, ni encuentra
los mecanismos para hacerlo, fuentes econdémicas que les permitan distraer

circuitos productivos y reproductivos de la I6gica mercantil.
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Es entonces muy frecuentemente bajo la expectativa de resolver este déficit
cronico de recursos monetarios para sostener los circuitos de intercambio no
mercantiles y los rastrojos familiares, que las quebradenas/os se acercan a los
programas institucionales, como el Programa de Fortalecimiento de la Quinua.
Y en esa clave cobran sentido los recursos e insumos que se espera obtener del
mismo. Al ejecutar un programa tecnolégico como lo fue el Programa de
Fortalecimiento de la Quinua en el NOA, las demandas de su publico destinatario
se focalizaron en aquellos costos que no pueden dejar de pasar por un canal de
flujo monetario: camionadas de abono; horas de tractor para roturacion; materiales
industriales como alambre, motobombas, cemento. Si bien la modalidad
convencional local permite cubrir cotidianamente algunas de estas transacciones
mediante flujos mixtos que involucran una proporcion de intercambios no
monetarios, sin embargo, resulta ineludible cubrir una parte de estos costos en
dinero. Ha sido frente a la posibilidad de acceder a medios para cubrir estos
insumos necesariamente monetarios, que las/os agricultoras/es estuvieron
dispuestos a poner sus rastrojos al servicio del Programa de Fortalecimiento de la
Quinua. Una conclusion es que los programas esperan la mejora en la dedicacién
y los resultados vinculados a un cultivo (la quinua), mientras que los destinatarios
estan acercandose al programa con la intencién de mejorar la integridad de sus
sistemas agricolas. En sintonia con esto mismo, hemos observado que las
camionadas de abono han sido una de las principales demandas solicitadas a las
instituciones de un programa de fortalecimiento de la produccion de quinua: cuando,
como hemos visto, la quinua es el cultivo al que menos se le destina abono.

Otro ejemplo lo constituyen las maquinas de poscosecha de quinua. Uno de los
cuatro referentes zonales que integraron la Comisidén para la administracion de la
maquina trilladora, insistié por muchos meses en la posibilidad de modificar el
grosor del tamiz interior de la maquina, para poder emplearlo para trillar también
otros granos. Ante la falta de una respuesta técnica concreta — sencillamente,
porque no sabiamos si tal cosa era posible — Este quinuero finalmente hizo la
prueba él mismo, lo que arrojé resultados satisfactorios que se propagaron
rapidamente en el resto del Grupo. Con el transcurrir del tiempo, ocurrieron

situaciones como la siguiente:

D.V. me aclara que este afio no sembro quinua |[...]. Dice que este ano puso

cebada, asi que quinua para ver no hay. Pero me aclara que sigue vinculado al
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Grupo por la maquina, ahora que vio que F.M. pudo trillar cebada, quiere

probar como le va a él. (Asamblea grupo quinuero. 2/3/2018)

Es decir que la ampliacion de las prestaciones de la maquina — su versatilidad
para satisfacer su empleo para diferentes cultivos — constituyd, de hecho, uno de
los motivos por el que se mantenia el reclutamiento y la participacion de miembros
del programa. Las personas se relacionan con él, menos en términos de incorporar
una nueva solucion tecnoldgica o econdmica a sus vidas, que en términos de una
relacion de reciprocidad por la cual se integran responsabilidades con beneficios,

cosas recibidas con compromisos asumidos.

Y aqui viene lo ultimo, es esta especificidad la que los sectores rurales
subalternos valoran, y eso se expresa precisamente en el autosubsidio de la
actividad. Si mantienen sus papales, sus quinuales y sus cabras, es por motores
no monetarios: sentimientos de identidad, de afecto, de goce en el quehacer
cotidiano, de deber para con una red social que involucra a parientes vivos —
hermanos, hermanas, hijas e hijos a quienes se quiere agasajar, cuyos terrenos se
procura cuidar — y difuntos — en los casos que hemos analizados, se trata de tios,
abuelas y abuelos, biolégicos o adoptivos — ante los que se ejerce una
responsabilidad y una necesidad de mantener vigente el recuerdo y vivo el terreno.
No se cultivan los rastrojos para obtener dinero: se obtiene dinero para
cultivar los rastrojos, porque criar los rastrojos es una de las modalidades
centrales de criar las relaciones sociales entre parientes. Si dos espacios
agricolas diferentes — cuadros y rastrojos — responden a esferas de intercambio
distintas (los primeros al intercambio mercantil; los segundos al intercambio entre
parientes, como vimos en el capitulo IV), esta claro que la prioridad reside en el
segundo, porque es mas importante criar las relaciones con las/os parientas/es y
vecinas/os, que obtener una gran rentabilidad. Pero, en el contexto econdmico
desregulado del siglo XXI en que ambas esferas de intercambio se enfrentan a un
creciente distanciamiento, el dinero es tirano y la disponibilidad del tiempo y la
energia deben destinarse prioritariamente a las esferas monetarias. De esta
manera, el entusiasmo es transgeneracional cuando se trata de integrar programas
tecnologicos que simbdlica pero también materialmente se vinculan a reforzar la
produccién en los rastrojos. Y qué cultivo resulta mas caro a la concepcidn

ancestral de los rastrojos que la quinua, esa planta que de tan ancestral es casi
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silvestre, esa semilla tan cercana a la Pachamama que es la Unica que se cosecha
directamente de ella, que se cosecha preferentemente de sus quipas hibridas. Aun
a pesar de este entusiasmo inicial “transgeneracional”’, sin embargo, con el
transcurso del tiempo, quienes acaban por tener mayor capacidad por continuar
vinculadas/os al programa tecnoldgico, son quienes estan en mejores condiciones
de mantener segregadas la esfera de intercambio mercantil de la esfera de
intercambio para los parientes. Para esto, resulta sumamente facilitador contar con
una — siempre en términos relativos — “buena” fuente de ingresos monetarios, que
permita al productor/a dedicarse despreocupadamente a cultivar sus relaciones

sociales.

Los Quinueros de la Quebrada. Ocumazo, 10/1/2020.
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fecha  tipo doc

08/15/14 quedd formalmente inaugurado el complejo quinua de jujuy
08/15/14 complejo quinua jujuy — cluster seleccionado

09/04/14 inauguraron el complejo quinua jujuy

10/06/14 UCAR quinua

05/07/15 Quinua, regalo ancestral — Fundacion Nueva Gestion

formato Complejo Quinuer Mesa Cult.And. acceso digital

emeroteca digital X
emeroteca digital X
emeroteca digital
doc

impreso

05/30/15 complejo quinua jujuy. Espacio de articulacién para intervenciones emeroteca digital

06/01/15 informe ipaf noa 2005 — 2015

04/22/16 reunién plenaria instituciones

06/02/16 Plan de promocion de la quinua

07/11/16 reunion plenaria

08/01/16 reunidn técnicos

08/24/16 complejo quinua busca su mejora integral

10/13/16 el complejo quinua jujuy implementara cinco proyectos
11/01/16 Minuta Mesa Nacional Cultivos Andinos

04/04/17 Gacetilla encuentro Comision CultyProd — Mesa Cult. And.
04/04/17 comisién de mesa de VA en cultivos andinos

04/04/17 gacetilla encuentro en INTA

05/01/17 estudio de mercado de la quinua

07/01/17 informe de cierre clister complejo quinua de jujuy
07/15/17 gacetilla de encuentro en salta

08/16/17 formularios banco germoplasma unju

08/17/17 Acta 18 — reunion asoc ad hoc complejo quinua jujuy
09/06/17 estatuto asoc ad hoc — borrador

09/25/17 reunion directorio quinua por plan quinuero y prosap
10/31/17 asistencia técnica para plan de promocién

10/31/17 encuentro mesa y complejo

12/13/17 Acta 22 — reunion asoc. Ad hoc complejo quinuero
03/27/18 En Jujuy, el agregado de valor en quinua esta en marcha
03/28/18 nueva planta de VA en quinua y cultivos andinos

X
X
X
X
pdf X
doc X
doc X
doc X
doc X
emeroteca digital X
emeroteca digital X
pdf
pdf
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paf
doc
impreso
pdf

x X

pdf

doc
xls
doc
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emeroteca digital X
emeroteca digital X

X X X X X X X

X X X X
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13

14
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16

17
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NOMBRE DEL PROYECTO ES;LTS o DESTINATA.
(sélo aquellos ejecutados|FINANCIO |EJECUTO {OBJETIVO EN RIOS (en 20092010} 2011 2012|2013} 2014 | 2015 2016 2017 | 2018
en Jujuy) TERRENO Jujuy)
valorizacién Fea,
“Conservacion in situ de P Tumbaya
. . grastrondmica
cultivos andinos en la Q° {PNUD GEF |FundAndes . FCA UNJu |Grande X X
s y semilleros o
Humahuaca’ - (principal-
comunitarios
mente)
e oot | rund e PSS proeatal |y |
gra rmitonial = utAPO  |Gestion [P Quiaca :
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aF?;t:clgc,'T;n";odgel PRODERN {Fund. Nueva ;formacion X X
g_ SIS R~ OA (FIDA) {Gestion técnica
quinua en Jujuy
L . . Cambio (en Jujuy)
“Produccion semilla por A
pequefios productores UCAR ITI AER Prod.semilla Rural — AER Com_unldad X X X
del NOA” Humahuaca Humahuaca {Aborigen
INTA Rodero
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Proyecto ProQuinoa AECID CADECAL {Agregado en {ADESO (Dto. Santa X X X X
cultivos Catalina)
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lorizacion de | infraestruct
o x| x| x| x
P i q UCAR Andina P S y Humahuaca {Humahuaca
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Progr.
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. P Argentina  {Gestion . Gestion
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. - poscosecha
agricultura familiar
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Lo UCAR - o
Institucional del Fund. Nueva ilogistica de Fund. Nva. {Humahuaca,
. . Cluster s . s X X X
Complejo Quinua de Quinua Gestion cluster quinua | Gestion Tumbaya,
Jujuy Yav
Proy.Il: M’an.e]o UCAR — Falleres e INTA IPAE | Tumbaya y
agroecolégico en Cluster FCA — UNJu {insumos X
R ) NOA Humahuaca
Quebrada y Puna jujefia Quinua agroecol.
Proy.lll: Conservaciony {UCAR - instalacion Campo Ex
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2015-2016 2016-2017 2018
superficie Produccién :8/16 superficie
s/presentad:Superfici Estimac. obtenida s/solicit. superficie |Estimac. | % obtenido .Continu |zsatisfech
aen e al 3/16 :Rendim oct 2016 Roturacion al 3/17en {Rendim. sobre genel o
COD. PRODERI enm? .(Kg) i(Kg) (m?) m? 2017 (Kg) | expectativa igrupo?  c/results.?
1 2500 9000 3600 150 10000 2318 927,2 4,17 SI Si
2 2500 35 2500 1350 540 SI NO
3 2500 450 180 22,5 1750 700 12,50 NO
4 2500 450 180 22,5 2500 410 164 12,50 NO
5 2500 2400 960 20 2500 1545 618 2,08 Sl NO
6 2500 1000 400 n/d 1616 646,4 NO
7 2500 1784 713,6 2 5000 1425 570 0,28 SI SI
8 2500 450 180 60 2500 0 0 33,33 NO
9 2500 12000 4800 600 5057 2022,8 12,50 NO
10 2500 400 160 120 5000 1112 444,8 75,00 SI NO
11 2500 400 160 5000 234 93,6 0,00 NO
12 2500 0 0 NO
13 2500 1090 436 n/d 1223 489,2 SI SI
14 2500 737 294.8 6 2500 0 2,04 Si NO
15 2500 25 10 n/d 0 NO
16 2500 737 294.8 21 4000 526 210,4 7,12 SI NO
17 2500 810 324 20 2500 460 184 6,17 SI NO
18 2500 580 232 n/d 1009 403,6 NO
19 2500 352 140,8 100 5000 1374 549,6 71,02 Si Sl
20 2500 166 66,4 15 800 1542 616,8 22,59 SI Si

mod.
Siembra
15/16
(depurada)

con maiz
con aneja
sola

sola

con areja
con aneja
con maiz
sola

sola

sola

sola

sola

con aneja
sola

con maiz
con maiz

con maiz
con maiz
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2015-2016 2016-2017 2018
. . . Produccién MDH%m:_o_m . mm:B.mn. . mod.
superficie Superficie | Estimac. obtenida s/solicit. superficie | Rendim. | % obtenido .Continia Siembra
s/presentada | al 3/16 | Rendim.|oct 2016 | Roturacion |3l 3/17 2017 sobre | en gl ¢csatisfecho|  15/16
COD. | en PRODERI |en m? (Kg) (Kg) (m?) en m? (Kg) expectativa | grupo? clresults.? | (depurada)
21 2500 2014 805,6 300 5000 0 37,24 Sl NO sola
22 2500 391 156,4 49 5000 0 31,33 Sl NO sola
23 2500 220 88 500 0 0,00 NO con maiz
24 2500 963 385,2 60 2500 0 15,58 SI SI con arveja
25 2500 475 190 210 5000 0 110,53 Sl Sl sola
26 2500 1000 400 75 500 0 18,75 SI Sl sola
27 2500 1188 475,2 280 112 16,13 NO sola
28 2500 2160 864 216 0 0,00 NO sola
29 2500 1660 664 150 2500 120 48 22,59 NO sola
30 2500 3000 1200 n/d 5000 1800 720 NO
31 2500 4332 17328 n/d 0 NO
32 2500 n/d 378 500 522 208,8 NO sola
33 2500 n/d 2500 387 154,8 NO sola
34 2500 n/d 21 2500 352 140,8 Sl Sl con arveja
35 2500 n/d 66 2500 0 SI S con maiz
36 2500 n/d 0 NO
37 2500 n/d 2750 1100 NO
38 2500 1600 640 5000 2600 1040 0,00 Sl NO
39 2500 25 10 400 375 150 0,00 NO
40 2500 1600 640 65 2500 800 320 10,16 Sl NO sola
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2015-2016 2016-2017 2018
- 8/16 - Estimac.

. . - . Produccion | superficie .. . . mod.
superficie Superficie | Estimac. obtenida s/solicit superficie | Rendim. | % obtenido ;Continda Siembra
s/presentada | al 3/16 | Rendim.|ct 2016 | Roturacion |al3/17 | 2017 sobre | e g ¢satisfecho|  15/16

COD. | en PRODERI |en m? (Kg) (Kg) (m?) en m? (Kg) expectativa | grupo? c/results.? | (depurada)
41 n/d 0 Sl S
42 n/d 1384 553,6 Sl S
43 n/d 5112 2044,8 NO
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ARNO HISTORICO

r v

rrorr rrr r
cod eda 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 83 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

38
34
19
41
14
35
13
40
22

7
16
10
24

2
25

1
20
17
23
21
21

8
29
30
28
27
11
26

7N Silia agular  conversNhije Nhie des cuentepr. Rechintjubiaagn 11—

71 N Erural E mu EAguilar  secasayN:muenhijo N N N N casN N semuda Hca. jubila marido fallece marido
68 N Erural Aguilar cas Nhija Nhija Nhijo fallecetia N hiN hija jubila enviuda fallece tio
67
65

65 N sej NhiN hiN hienv construye Jujuy casiNhije Nhije pierdeca Jujuy enviuda

& N retirovolun PSola crosans | RRHARAMICHIM e —

63 N lo sacan dela veta jubi Jujuy
62 N

60 N ECianzo 1° mama enfer N hijo se hace casa en B° S.Rita

60 N
Tucumin _seis Mess mendora eis hur

57 N
57 N
S.Clara Humaht Aguilar acciden des

56 N

56 N

53 N
47

41

40 N Aguilar Humahuaca Humahuaca
39 N Aguilar E

38 N

33 N sej cas hijes
30 N
30 N Secund. Hca
27
25
25 N E E E E E muE

22 N E E E E E E E E E E E
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ARO HISTORICO

cod
38 72
34 71
19

41

14

35

13

40

22

16

10

24

25

ingenio’ pierde cinco hijos

20 47

17 41

23 40

21 39

21 38

29 30

30 30

28 27

27 25

11 25

26 22

273



3
2
21

29

30

28

27

11

26

Edad 2017

01 2 3 4 5 6 7 8 91011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
72N BMizafra Aguilar  convers Nhije Nhije des cuentapr. techint jublagén
71N Erural E  mug EAguilar secasayN:muenhijo N N N N casiN N semuda Hca. jubila marido fallece marido
68 N Erural Aguilar secNhija Nhija Nhijo fallecetia N hiN hija jubila enviuda fallece tio
67 >
65 N
65 N sej NhiNhiN hienv con Jujuy y S Roque cas:Nhije Nhije pierdeca Jujuy enviuda
63 N Aguilar retiro volun'Palma S cno.S.Ana
63 N tabaco lo sacan de |a veta jubi Jujuy
62 N
60 N Erural 1°y mama enfer N hijo nhijo nhijo se hace casa en B° S.Rita

60 N
Tucumén _seis meses mendoza ses hur

57N

57 N

56 N Humaht Aguilar acciden des
56 N

53 N
47 N
41
40 N Aguilar Humahuaca
39 N Aguilar secundario

38N
33N EE E E E E E E sej cas: hijes
30 N

0N compraterreno EUguiaE E E E E E Secund.Hea
27 N

25N

25N E E E E E muE Nhijo N
22N E EE E E E E E E E E E

ingenio’ pierde cinco hijos
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Edad 2017
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34
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41
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40
22

16
10
24
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20
17
23
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72
71
68
67
65
65
63
63
62
60
60
57
57
56
56
53
47
41
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39
38
33

29

30

30

30

28

27

27

25

11
26

25
22
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