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L. FNTRODUCCION

La presentacion de esta tesis titulada Relaciones de poder y procesos de escolarizacion
de saberes. Los conocimientos del campo social reservados a los jovenes en contextos de
maiginalidad. El caso del proyecto de terminalidad de la escuela primaria, me posibilita dar
cierre a los estudios de la Maestria en Didactica y al mismo tiempo renovar esfuerzos,
compromiso e interés por una temitica educativa, ligada a los jovenes y a la marginalidad en
nuestra region.

Trabajar sobre el tema del poder y los procesos de escolarizacién de saberes, me ha
llevado a incursionar en un campo potente y al mismo tiempo complejo: en el dmbito de la
literatura pedagdgica y de la indagacién empirica. Su revisién implicé acercarme a autores
criticos en un amplio espectro que considera desde algunos representantes de teorfas
reproduccionistas\ sociales o culturales, a la corriente post-estructuralista y/o a lo que se
denomina Sociologfa del Conocimiento. Perspectivas arduas y apasionantes qQue me
posibilitaron observar en nuestra sociedad précticas divisorias; comprender en mayor medida
las relaciones de la educacién con variables politicas, econémicas, sociales, culturales. Del
abanico de categorias que nos proporcionan las teorfas criticas, a partir del estudio de la
funcién que cumple la educacién en la reproduccién de desigualdades de clase, género, etnia,
me interesé por analizar las que se vinculan a los excluidos del sistema educativo.

De alli que la situacién y el contexto de las preguntas me han remitido a un espacio
social de mérgenes y, como sefialiramos con nuestro equipo de investigacion, en otras
ocasiones, se trata no solamente de mirgenes geograficos, al estar situados en zona de
frontera, sino margenes subjetivos, en la medida en que nuestra experiencia vital se despliega
en una region alejada de los centros de decision. Dentro de esta particular situacionalidad he
focalizado el andlisis en aquellos que habiendo sido expulsados del sistema educativo
convencional, participan de lo que en el campo de las Ciencias de la Educacién recibe el
nombre de Educacion remedial o educacion compensatoria, materializando el estudio en
relacién a un proyecto de educacién bsica para adultos implementado en Argentina a partir de
1997.

Desde una perspectiva socio-politica, pensar en la educacién de los jévenes y adultos

de nuestro pafs en la década de los noventa, debe ser entendida en el contexto de una politica
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de ajuste, neoconservadora, Que desarrolla en esta region, particularmente, mdltiples formas
de pobrezas, para utilizar la expresion de Sirvent.

La denominacién de Educacion para adulfos, ha ocultado, en muchas ocasiones, a
través de una operacion discursiva, a los destinatarios reales de estas précticas educacionales:
nifios, jovenes, adultos, expulsados del sistema educativo convencional.

Hablar de los saberes que se proponen a los jévenes y/o adultos en las escuelas
nocturnas nos remite a un campo complejo, no sélo por la diversidad de conocimientos que
circulan y/o Que se proponen para su ensefianza, lo Que abarcarfa las distintas dreas de saber
qQue se presentan como relevantes en el curriculum oficial, sino Que, ademds, a partir de la
llamada “Transformacién Educativa” acaecida en la década de los noventa, se establecieron una
serie de modificaciones que implicaron cambios de orientacion en las propuestas de ensefianza
vigentes. En este caso en particular, orientar la bisqueda hacia la propuesta semi-presencial,
me permitid encontrar un corpus mas acotado, més definido y p'of ende mds asequible en el
proceso de investigacion.

Es preciso aclarar que el proceso de revision del marco teérico, ligado a algunos
aspectos de la obra de Foucault y una versién preliminar de este estudio fue iniciado en el
contexto del Trabajo N° 722 del Consejo de Investigacién de la Universidad Nacional de
Salta. Particularizarlo y expandirlo como objeto de investigacién para el trabajo de tesis de
maestria ha implicado una nueva consideracion de la bibliografia, asi como una ampliacion de
la misma. En este trabajo se incluye la revisién de algunas de las obras de Bernstein, Apple,
Foucault, Popkewitz, Goodson, entre otros, siendo conciente del inmenso bagaje que se deja
del lado y que es necesario seguir profundizando para sumergirnos en la complejidad del tema.

En relacién a la base empirica, parti del andlisis de documentos curriculares del
Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria. Particularizando aquellos que constituyen lo
que denomino “campo social” curricular': en este caso particular los médulos de Ciencias
Sociales y Formacién para el Trabajo; ampliando el corpus con el andlisis de los documentos
institucionales, entre lo que puedo mencionar: Proyecto Educativo Institucional, documentos

especificos del proyecto en el marco institucional como es el caso de planillas de seguimientos,

"La expresién “campo social” que utilizo en esta investigacion hace referencia al recorte curricular realizado para
focalizar el problema, en este caso las dreas de Ciencias Sociales y Formacién para el Trabajo. La misma ha
surgido no como una cuestién conceptual sino como solucién de continuidad a efectos de diferenciar las 4reas de
conocimientos mencionadas de otras como: Lengua, Matemdtica, Tecnologia, Ciencias Naturales que también
configuran la estructura curricular de la propuesta.

'
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informes, control y seguimiento de alumnos, acreditaciones, etc.; entrevistas a docentes y
directivos; observaciones de clases.

Desde la problemética planteada, he intentado articular dentro del trabajo, por un lado
la formaci6n recibida en el eSpacio de la Maestrfa en Didactica, por otro un aspecto del trabajo
que realizo en Sede Regional de la U.N.Sa., en mi condicién de docente del drea pedagogica,
cuyos espacios se particularizan en relacion a la Politica Educacional y por otro a la Didéctica,
esta dltima como espacio interdisciplinario. Al mismo tiempo, también, revisar algunos trabajos
qQue he realizado en mi desempefio como investigadora, el que estuvo marcado por la temética
de la marginalidad, de la pobreza, de la exclusién, de la desigualdad social.

Sin dudas, son miltiples las dificultades que se han presentado a lo largo de este
proceso y de esta experiencia. En primer lugar digo que no es sencillo transitar una formacién
de post-grado en las condiciones Que debemos realizarla en esta zona de Argentina. En mi
caso, la distancia de los centros de formacion, el trabajo tiempo completo en las instituciones
educativas hizo que debiera redoblar los esfuerzos y en muchos casos extender los tiempos
destinados a la tarea. A ello debo agregar que al iniciar este proceso, todavia estaba en
vigencia el Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria. El tiempo transcurrido y los
cambios de gobierno en Argentina, han implicado una conclusién abrupta de algunos proyectos
generados en el dmbito de las politicas educacionales, incluido el Proyecto de Terminalidad.
No obstante, me parecié pertinente mantener el probléma, ya Que a mi juicio se constituia en la
posibilidad de analizar una de las lineas politicas curriculares de educacién de adultos que se
generaron en nuestro pais en la década del gobierno menemista. Pero también por la
especificidad que presenta el Centro Educativo estudiado, donde més alld de la finalizacién de
este proyecto en el dmbito nacional y sin los monitoreos realizados desde Ministerio de
Educacién, se lo ha considerado como una opcién muy valiosa de formacién y su
instrumentacién se mantiene vigente a la fecha, mientras se cuente con el material para
realizarlo. |

Mis alld de estas dificultades, de las posibilidades e imposibilidades que ha implicado
lo cotidiano en la practica investigativa, quiero dejar sentado, que este trabajo me ha
posibilitado:

¢ Profundizar determinados aspectos de la produccién académica de autores de la talla

de Michel Foucault, Apple, Basil Bernstein, Thomas Popkewitz, Sthepen Ball, Ivor



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

Goodson, en tanto marco conceptual nuevo y poderoso en la comprensién de los
problemas existentes en las sociedades occidentales contemporaneas.

e Apelar al trabajo de Foucault, que atraviesa la filosoffa, la historia, las ciencias sociales
y que lejos de acomodarse a los  criterios vigentes en el terreno cientifico analiza las
reglas de su funcionarﬁiento. (Foucault, 1991b).

e Al mismo tiempo intentar recuperar el interés que tuvo Foucault, por mostrar la
existencia de la pluralidad, frente a los discursos univocos, o poner en evidencia
aquellas realidades que nos sujetan.

e Tomar nuestras practicas cotidianas, para hacerla objeto de un proceso de extrafieza,
de distanciamiento, de desfamiliarizacion, suspendiendo la evidencia de nuestras
categorias y nuestros modos habituales de pensar (Larrosa, 1997).

El presente informe es €l producto de este proceso de investigacion, cuyos propdsitos
fueron:

a) Con relacién a la generacién de conocimientos:

. Comprender los modos en que se establecen las relaciones de poder y los procesos de
escolarizacién de saberes, a partir del andlisis del Proyecto de Terminalidad de la Escuela
Primaria y su implantacién en la region norte del pafs, particularizando el estudio en dos
areas de conocimientos: Ciencias Sociales y Formacion para el Trabajo, de este curriculum
de educaci6n semi-presencial, vigente en todo el pais, durante los afios 1997 a 2001.

e Analizar los procesos de escolarizacién de los saberes destinados a jévenes y/o adultos en
situacion de marginalidad, focalizando la atencién en el macrofuncionamiento de las

relaciones de poder.

b) Con relacién a la transferencia que se puede realizar a las précticas cotidianas:

e Sostener un espacio de investigacién qQue posibilite la emergencia de un trabajo
interdisciplinario, compatibilizando la indagacién tedrica y la resolucién de determinadas
probleméticas de caracter practico.

* Generar espacios de debate, problematizacion y reflexion en torno a discursos y practicas
sociales y educativas.

¢ Desnaturalizar las practicas docentes; en tanto procesos sociales, posibilitando la
elaboracion de pricticas diversas, que sin reproducir la ignorancia, den lugar a la

instauracion de perspectivas pedagdgicas alternativas.
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La tesis consta de diez apartados. En el primero realizo el planteamiento del problema,
la explicitacion de fuentes y la focalizacion del mismo. Los dos subsiguientes son de cardcter
netamente teéricos, en ellos expongo brevemente aspectos fundamentales de diversos autores
Que analizan la temética del poder y su relacion con la educacién. En el caso del capitulo sobre
“Procesos de escolarizacion de saberes” observo algunos sentidos del curriculum,
puntualizando la categoria de contenidos del curriculum. En el punto cinco me aboco a la
presentacion del caso y la construccién metodolégica. En el apartado seis presento los datos.
Luego planteo un primer nivel de andlisis, haciendo referencia a los aspectos politicos y
normativos Que enmarcan la educacién formal, en este caso situados en la modalidad de
adultos; siendo los capitulos posteriores perspectivas analiticas del objeto que me ocupa,
tomando en consideracion por un lado los sujetos del proyecto, el andlisis del mismo como
dispositivo pedagdgico, donde prevalece la utilizacion del modelo de Basil Bernstein, mas
adelante tomo las variables de tiempo, espacios y saberes. Concluyo con lo que considero

reflexiones finales, ue sin dudas son nada mds qQue nuevas aperturas al conocimiento...
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1. & ELIMITACION DEL PROBLEMA

En el contexto del Taller compartido con la Dra. Maria Teresa Sirvent, he presentado,
como sefiala Spielman (1997), una especie de maqueta o dibujo de cémo prevefa realizar la
confrontacion teoria- empiria del problema a investigar. Problema éste ligado a las relaciones
de poder y proceso de escolarizacién de saberes, cuyos interrogantes fundamentales fueron:
{Qué saberes se proponen a los jévenes en situacion de marginalidad en nuestra region?, (Qué
Seleccién, organizacién de esos saberes hacen quienes ocupan posiciones de poder, para
presentarlo como propuesta de educacion bisica a los jévenes y/o adultos de nuestra regi6n?,
entre otros. El primer acercamiento a esta problematica fue realizado a partir de un trabajo més
amplio, por lo Que me parecié importante hacer referencia, en primera instancia, a los modos
en que fuimos construyendo un espacio de investigacion interdisciplinario, para luego
puntualizar la delimitacion del problema con relacién a la temdtica educativa o didéctica
especificamente.

Dentro de esta experiencia formativa, el antecedente del presente trabajo fue la
investigacion del Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta, denominada
Adolescencias locales y tecnologias a?&cip/inarias. Una lectura desde Foucault bajo mi
direccion. En una primera etapa abordamos la problemdtica desde tres grandes
problematizaciones: en primer lugar lo que denominamos ¢/ ser adolescente en dialéctica con
el ser adulto: significantes Que los representan;, en segundo: /a tension entre la adolescencia y la
adultez y una tercera parte: /as adolescencias locales y las practicas cotidianas. Adolescencias
locales y tecnologfas disciplinarias, surgié como segundo avance de nuestra investigacién. En
el dmbito de la misma nos propusimos analizar algunos aspectos en las adolescencias locales,
focalizando la indagacién en los dispositivos de disciplinamiento que actuando a través de
distintas instituciones determinan la vida cotidiana de los jévenes convirtiéndolos en sujetos
determinados. Los propésitos que nos convocaron a esta problemdtica tuvieron relacién con la
necesidad de aproximarnos a la comprensién de la I6gica interna de funcionamiento de las
instituciones sociales en general y educativas en particular, buscando desentraiiar las funciones
qQue implicitamente cumplen. A partir de este trabajo de investigacién‘ pretendimos generar
propuestas para la discusion y reflexion sobre las practicas y discursos sociales y. educativos
mds naturalizados, una forma de generar nuevos saberes y précticas més democrdticas que

promovieran el respeto por la diversidad.
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En aquella ocasién, una de las conceptualizaciones que nos provocé mayor inquietud
fue la de adolescente; entendiamos que al hablar de adolescencia como categorfa universal, se
invisibilizaban los procesos socio-econdmicos y politicos que posibilitaron hablar de esa
categorfa, dejando afuera a otras adolescencias Que no aparecian en los discursos, ni siuiera
esbozados, historias sepultadas, perdidas. Aquellos Que no tomaron esos significantes como
propios o forzaron esa representacién, dieron cuenta de esa ausencia, de las diferencias con
relacion a lo que se propuso como dado para todos. Procesos sociales de ocultamiento de la
constitucién de los sujetos; sujetos que ocupan lugares innombrables. Es decir que la propia
definicion de los adolescentes, sobre lo que ellds son, respondieron a visiones que lo
vincularon con discursos cientificos y sociales legitimados. Presentindose a partir de la
naturalizacion de categorias provenientes de la Psicologia y la Pedagogia como discursos
hegemoénicos, que pasaron a formar parte del sentido comin, sin ser visualizados como saberes
histdricos.

De alli que la formulacién del problema de investigacién haya sido planteado desde
otra perspectiva, esto es analizar cémo los adolescentes del norte saltefio se convierten en tales
a partir de discursos y practicas establecidas. Colocando nuevos ejes como modo de acotar la
temdtica; escogimos, entonces, entre otros:
~ o El saber escolar

Hablar de saber escolar como tecnologia disciplinaria  implicé tomar un tdpico
educativo, en términos de una forma concreta de pedagogfa para ser analizada en sus
relaciones de poder, utilizando en una primera instancia algunos elementos de filiacién
foucaultiana; luego fue necesaria la blsqueda de nuevos referentes tedricos, incorporando
miradas ligadas a la Sociologia del Conocimiento en general y en particular al andlisis del
contenido como categoria propia del campo de la didéctica.

Quizas sea necesario rescatar la idea de Sirvent, en cuanto a qQue el disefio como
primer esbozo en la delimitacién del problema se constituyd, no en un conjunto de “hojas sin
vida”, sino en un largo y continuo proceso de toma de decisiones a lo largo de la investigacion;
experiencia Que ha hundido sus raices en las preocupaciones cotidianas, que me ha interpelado
desde mi historia profesional y personal en tanto conjunto de trayectorias sociales yuxtapuestas.

En este sentido quiero expresar que durante €l transcurso de la investigacién he ido
entramando una serie de “nuevos textos”, desde miradas diferenciadas y al mismo tiempo

coincidentes respecto a las formas en las que se expresa el poder y a los modos en que en
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muchas ocasiones la educacién ha jugado un papel en la reproduccion de las desigualdades
sociales. En términos personales un texto de Goodson (2000) me ha interpelado también en
mi condicién de clase, perteneciente a sectores trabajadores y el valor que desde esta
condicion, se otorga a la educacién. A partir de esta articulacién he podido ir generando una
mayor comprension respecto de las clasificaciones que se establecen en la sociedad. Textos
qQue se tornaron palabras y sentimientos, que se volvieron interrogantes, a veces desazén, y
otras ilusiones; desde este lugar en el mundo donde azarosamente he nacido y que, al mismo

tiempo, elegi para vivir y para trabajar.
2.1. DE LA EXPLICITACION DE MOTIVACIONES COMO FUENTES DEL PROBLEMA:

Definir el tema de Tesis de Maestria, me puso en situacién de repensar y recuperar lo
que de alglin modo se constituye en preocupaciones cotidianas, o de aquellas que tienen ya
una historia de significados para mi practica profesional. Estas historias se entraman con una
posicion de clase, en los médrgenes en los Que nos toca vivir, con las preocupaciones Que
aunque en principio puedan parecer redundantes, en el campo de la investigacién, o Que han
tenido ya un tratamiento desde perspectivas diferenciadas, son grandes obstéculos a los que
nos debemos enfrentar cada dfa, cada mes, cada afto de nuestra vida profesional

Problema que se vincula a-un “suefio igualitario”, que emerge explicitamente al
sostener Que es necesario, aunque no sé si posible, romper con la I6gica de las instituciones,
con la naturalizacién de los procesos de ensefianza, con la postura de Que las cosas son asf y

“

no pueden ser de otra manera. Se vincula también, al convencimiento de que “....las

instituciones educativas tienen Que cambiar, Que deben funcionar de un modo ~mas

democritico, que deben dejar de expulsar nifios, nifias, jévenes que provienen de clases con

menor cépital cultural y econémicos” (Varela, 1995). Postura ésta Que nos exige estar abiertos

a nuevas formas de indagacién y de exploracién, a nuevas formas de saberes y practicas,

situdndonos en una posicién que nos permita ubicarnos desde otra perspectiva, en este caso

adoptando el punto de vista de los que fracasan, de aquellos que son rechazados por las
instituciones. Comprender la logica interna de las mismas es un modo de abordar la

problemética.

He debido tomar distancia para comprender el por ué del interés y la necesidad de

tomar este problema. Interés que se vincula con el descubrimiento, en forma tardia, en el
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trayecto de formacion inicial como pedagoga, de la obra tedrica y explicitamente politica de
Paulo Freire, sobre todo en el intento de pensar alternativas para las l6gicas de dominacién que
generan necesariamente opresion. Perspectiva critica que como lo sefialara en otro trabajo, en
el émbito de la Maestria, se me aparecfa en primera instancia como fragmentos de discursos,
que fui armando cuidadosamente, pero también erriticamente en la soledad, sin gufas ni
maestros, con las contradicciones propias de quien esti en blsqueda de alternativas sin
demasiadas certezas.  Posibilidades éstas, aunque intersticiales de creer que es posible la
liberacién, por lo menos desde lo que implica la concientizacién. Este trénsito o construccién
me ha posibilitado recorrer otros autores como Apple, Giroux, Peter Mc. Laren, entre otros y
- en algln momento jugar también con la Critica de la Critica, con un Foucault Que nos sefiala
que en realidad vamos de dominacién en dominacién. “Que el término *luchas de poder”’
puede ser aplicado a todos los infinitos estados de cosas que estin comprendidos en el
concepto "luchas de poder”. Pero de que cada uno de esos estados de cosas no es universal;
sino singular, Gnico e irrepetible.”

Estos intereses se remontan también a mi propia historia de vida, en la necesidad de
comprender los valores de la sociedad en la que he nacido; formando parte, de lo que en otro
momento se conocia como clase obrera; y a la que se le abrieron posibilidades a partir de una
fuerte apuesta a la educacién. Esa formacién me ha permitido llegar a ser una profesional de la
educacion. Aunque, también, en los espacios de re-visién realizados, analicé el fuerte sesgo
ideolégico de la misma, las pocas posibilidades criticas en relacién a la apropiacién de los
conocimientos y el fuerte disciplinamiento del que he sido objeto.

Por otro lado necesidad, que implicé el reconocimiento de los intereses propios y
ajenos, mios y de otros, qQue constituyeron un nos-otros. En este sentido debo hacer
referencia, como ya lo he expresado al iniciar este capitulo, a nuestro primer equipo de
investigacion, en el 4mbito de Sede Regional Tartagal dependiente de la Universidad Nacional
de Salta, en la que ya hace mis de dieciséis afios me desempefio como docente e investigadora
universitaria. En ese grupo las probleméticas en torno a la adolescencia y a la marginalidad,
fueron planteadas como objetos complejos que demandaban un estudio multirreferencial.

El trayecto de formacién de la Maestria en Didactica, ha posibilitado, por otro lado, un
recorrido exquisito y profundo, que aporta elementos a partir de los cuales puedo pensar la
institucién educativa destinada a los jévenes y adultos, entre ellos destaco: Corrientes

Didacticas Contemporaneas, sobre todo la linea vinculada a las perspectivas criticas,
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Condiciones Institucionales de la Intervencién Didactica, el Taller de Prictica de la Ensefianza,
Didéctica de la Educacién de Adultos, entre otros, los Que me posibilitaron encontrar un marco
tedrico de referente que enriquece esta Iabor; Los talleres de investigacién, a su vez, me
pusieron en situacion de tener que pensar, reflexionar en torno al sentido y la pertinencia de

este problema como objeto de‘investigacién‘
2.2. UNA MIRADA A LA CONSTRUCCION DEL PROBLEMA:

Para focalizar el problema investigado, fue necesario durante el proceso de disefio de
investigacion, sumergirse en el terreno desde donde fue planteada la problemitica. Esto
implico, recuperar el tema de investigacién en la blsqueda de algunas vias de andlisis de
distinto grado de generalidad, a saber: |

* Lo que entendia por relaciones de poder en términos generales, en el marco

educativo y en la obra de Foucault, en una primera etapa, para profundizar luego la
temética a partir de otras producciones dentro de este campo.

* La modalidad que asumen los procesos de escolarizacién de saberes en el

Proyecto de Terminalidad.

* Una referencia suscinta a nuestra region, a la escuela de adultos en la que he

realizado la investigacion. |

* Un proyecto cuya implementacién materializa las politicas educacionales vigentes,

escolarizando saberes que serdn destinados a los jovenes que participan de la
denominada educacién remedial o compensatoria.

De este modo he pretendido plantear el problema, entendiendo por ello la posibilidad
de reducirlo a sus aspectos y relaciones fundamentales (Rojas Soriano, 1990). También fue
necesario en este proceso de construccion analizar, sistematizar y organizar los elementos
tedricos y empiricos disponibles.

Si realizamos una revisién expedita de algunos de estos referentes teéricos podriamos
recuperar la obra de Ball (1993), quien sefiala ue la historia de Foucault es la de los distintos
modos mediante los Que en nuestra cultura, los seres humanos se convierten en objetos. Es
decir la objetivacién del sujeto mediante procesos de clasificacion y divisién, Foucault las
denominard practicas divisorias, las Que serdn centrales en los procesos organizativos de la

educacion en nuestra sociedad.
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Estas practicas divisorias, que se generan a través del empleo de test, eximenes,
perfiles, configuran, aprenden y transmiten identidades y subjetividades, mediante la utilizacién
de técnicas, formas de organizacién, creacién de pedagogfas, de relacién entre profesor,
alumnos y curriculum distintos e independientes. A través de los grupos avanzados, aquellos
qQue poseen necesidades educativas especiales, otros que por su edad o condicién social
deben participar de las escuelas nocturnas, se estigmatizan y normalizan las capacidades.

Dentro de este contexto de practicas divisorias, el sistema educativo argentino
“clasifica” las escuelas en Educacion General Bésica y Regimenes Especiales, ubicando en ésta
dltima la Educacién de Adultos. Escuela Nocturna, Nocleo Educativo para jévenes y adultos
son algunos de los nombres que recibe en nuestra provincia, la educacién remedial o
compensatoria. Ubicados en este nivel del sistema, el andlisis ha sido realizado en relacién a los
saberes o conocimientos Que se proponen a los alumnos a través del Proyecto de Terminalidad
de a Escuela Primaria, Plan Social Educativo, vigente entre 1997 y 2001 y que por decision

institucional se mantiene en uso en nuestra region.
2.3. FOCALIZACION DEL PROBLEMA

A partir de las descﬁpciones y/o aproximaciones realizadas en torno al proceso de
construccién del problema considero pertinente poder precisar el recorte efectuado para la
investigacion que nos ocupa. Explicitando, en primer término, qQue si por objeto de
investigacion entendemos la focalizacién del hecho social que se pretende investigar, en este
caso se buscé analizar la configuracién del proyecto en su conjunto y de algunas éreas
curriculares: Ciencias Sociales y Formacién para el Trabajo, en el texto curricular cuya
denominacion es Proyecto de Terminalidad de Escuela Primaria, empleado por educadores de
una escuela de jovenes y adultos de nuestra regjén y que conforman la propuesta de educacién
semi-presencial, vigente en la provincia de Salta y en otras instituciones destinadas a la
educacion de adultos en el resto del pafs, a partir de 1997.

Dicho recorte, posibilité analizar los supuestos que subyacen a la seleccién y
organizacion del saber, desde quienes ocupan posiciones de poder. Implicé, también,
recuperar pautas de estructuracion del poder que influyen en la forma de seleccionar, clasificar,
transmitir y evaluar el saber Que se considera ptiblico en una sociedad particular, con grupos

humanos particulares (Goodson y Dowbiggin, 1993)
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Esta investigacion fue realizada en una unidad educativa particular: £/ nicleo educativo
para jovenes y adultos de una ciudad del norte del pais, ciudad ubicada en zona de fronteras,
en contexto socio-cultural marginal. La escuela seleccionada, para la investigacion, presenta en
su interior diferentes modalidades de trabajo:
|- Sistema presencial
2- Sistema semi-presencial

El primero contempla el niicleo de educacién para jovenes y adultos compuesta por
“aulas satélites” en barrios periféricos de la ciudad, incluyendo comunidades aborigenes de
distintas etnias y un aula en la penitenciarfa local. _

El sistema Semi~presencia| se instrumenta como Proyecto de Terminalidad,
perteneciente al Plan Social Educativo; el mismo plantea una propuesta de ensefianza pensada
en términos de j6venes-adultos semi-alfabetizados, incluyéndose como “proyecto
democratizador”.

Interes6, en este caso, analizar los textos curriculares, Que aparecen como soporte, a
fin de responder a algunos interrogantes, con los Que expresamos nuestras problematizaciones.

Lundgren (1997) afirma que “los curriculum son los textos producidos para resolver el
problema de la representacion. Utiliza el término “textos” en un sentido amplio, incluyendo:
-Los materiales escritos para los estudiantes (libros de texto, materiales curriculares, fichas para
estudiantes)

-Las instrucciones o consejos para los profesores.
-Textos verbales, aunque no escritos, de las exposiciones en clases.
-Los patrones no escritos y no verbales de la actividad de clase o de la vida de las aulas”

Algunos indicios, para el andlisis de la problemética, fueron proporcionados por
docentes y directivos. A partir de los primeros contactos realizados nos llamé la atencién:

e La informacién sobre el Proyecto de terminalidad, en el cual los alumnos podian
concluir el nivel‘primario, luego de estudiar 13 libros.

A cada 4rea de conocimiento, escogida en el Proyecto, le correspondian dos libros.
Parecia que la cantidad de informacion podia ser divisible, de modo exacto y repartido
en partes iguales.

e Los textos eran de autoinstruccion.

e El papel del docente era basicamente el de gufa y orientador en caso de dificultades en

el proceso auténomo de aprendizaje, entre otros.
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A los interrogantes iniciales, se afiadieron otros, sobre todo al tomar contacto con el
material proporcionado por la escuela. En el mismo no sélo se desarrollaban los conocimientos
destinados a los alumnos, sino también comprendia una serie de textos pedagégicos relevantes
para su instrumentacion en dmbito de la institucion escolar. |

El andlisis de los textos curriculares, de los documentos institucionales, de las
entrevistas y observaciones de espacios presenciales, que aparecen como soporte empirico de
esta investigacion, me permitieron responder algunos interrogantes, qQue expresan las
problematizaciones:

e (Qué saberes se proponen é los jovenes en situacion de marginalidad en nuestra
regioén,” a través del Proyecto de Terminalidad?

¢ (Qué seleccién y organizacion del saber hacen los Que ocupan posiciones de poder?

e (Como se transmite y evallia el saber?

e (A qué tipo de saber tienen derecho?

o ZQué le es posible pensar y qué es excluido?

e (Se abordan los problemas de actualidad? {De Qué modo?

¢ (Qué reconocimiento se realiza del saber experiencial de los sujetos?

»3 que fui amasando en

Para finalizar, es preciso aclarar que este “Barro de la realidad
los distintos talleres organizados en el contexto de la Maestrfa, y en mi practica como docente
¢ investigadora, que estas “vueltas de tuercas” Que han sido posible en el espacio del Taller
compartido con Sirvent (como le decimos afectuosamente) y que se fueron realizando durante
todo el proceso de investigacién, son provisorias y sin dudas seguirdn efectudndose en las
investigaciones por-venir, en esta linea de trabajo que he desarrollado desde hace algunos afios
junto a otros colegas y que hoy en una Argentina sumida en la pobreza y la desigualdad cobran
una actualidad antes insospechada. En muchos casos se traté de toma de decisiones qQue
implicaron un complejo proceso de construccion con errores, revisiones u otras propuestas Que
parecian no encontrar una salida vélida y ue significaron una nueva revisién de lo construido, a

fin de poder focalizar el problema a investigar y luego en todos y cada uno de los momentos,

espacios o etapas que ha implicado la construccién de este trabajo.

Hago referencia a la ciudad de Tartagal (Provincia de Salta). Contexto que serd descripto en un capftulo
posterior,

3 Expresién utilizada por Marfa Teresa Sirvent. En Ficha /f. Maestrfa en Did4ctica. U.B.A.. 1.998.
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. & EL PODER Y DE LA EDUCACION

El sentido del marco teérico, como fase indispensable de un trabajo de tesis, se vincula
fundamentalmente con la necesidad de una revisién cuidadosa y exhaustiva de la bibliograffa
existente sobre el objeto de estudio, tanto en términos de antecedentes y/o andlisis del estado
de la cuestién, como asi también en la medida en Que el mismo se constituye en marco
conceptual que nos orienta en la comprensién y profundizacién de algunas categorias de
trabajo propuestas para esta indagacion.

Por ello, como ya lo sefialara en el disefio, he considerado importénte revisar en la
bibliograffa, lo que se entiende por relaciones de podery luego analizar este poder ligado a la
educacion. Algunos pensamientos de Foucault serdn fundamentales para entender la
problemética, en particular las dos concepciones del poder: el poder como soberania y el
poder como relaciones de fuerzas. Con respecto al poder como soberania, planteo para su
andlisis el lugar del Estado en la determinacién de las politicas pablicas y dentro de ellas, las
politicas educacionales, efectuando un esbozo de la propuesta de Apple sobre todo lo referido
al conocimiento oficial, para explicitar esta postura. Para comprender el poder desde una
perspectiva positiva (como relaciones de fuerzas, como despliegue) propongo la utilizacién de
la teoria de Bernstein; clasificacién, enmarcamiento y dispositivo pedagdgico, se constituyen
para mi en concepciones relevantes para comprender el poder y €l control en educacion.

Si bien Foucault desdefia la concepcion soberana del poder, porque no sirve para
explicar las sujeciones concretas de los dispositivos, sostengo los dos sentidos propuestos, en
primer lugar, respondiendo a los interrogantes desde los que construyo el problema, pero'al
mismo tiempo en la medida en que una de las hipdtesis que sustento en este proceso y Que me
ha servido para el andlisis esté ligada a que: es necesario plantear los dos niveles de poder
propuestos por Foucault: poder como soberania 'y como relaciones de fuerzas para el andlisis
de esta problemdtica educativa actual, en la medida que en el curriculum se produce un
relevo de uno por €l otro. (Soberania por disciplinamiento)

En el titulo del trabajo utilizo como términos relacionales e/ poder y los procesos de
escolarizacion de saberes, para clarificar este primer concepto comenzaré utilizando un
diccionario de Ciencias Sociales (Di Tella, 2004: 561) En el mismo el poder estd definido

como:
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“La posibilidad o capacidad de producir consecuencias sobre ciertos objetos, el poder
supone un sujeto potencialmente actuante, un objeto sobre el cual se puede actuar y unos
medios (fisicos o ideales) con cuyo concurso es posible la actuacion. En el campo de las
ciencias sociales, los sujetos y los objetos del poder son seres humanos. El poder implica cierta
voluntariedad o intencionalidad por parte del sujeto: pretende que el objeto (otro hombre)
adopte determinada actitud o conducta, pero no supone Que €l objeto tenga conciencia de tal
situacion, o sea Que puede seguir cierto comportamiento sin percibir Que es inducido. En otras
palabras, en las ciencias sociales el poder es ‘una relacion de poder.

“En la medida en qQue el poder constituye una dimension de las relaciones entre los
hombres, puede calificirselo de acuerdo con la esfera de actividad a la Que se refiera: poder
econdmico, psicoldgico, pollitico, etc. Del mismo modo puede hablarse del poder a escala
planetaria, por ejemplo las relaciones internacionales o de la microfisica del poder, detectable
entre dos personas’.

En este caso particular “relaciones de poder” hace referencia a las politicas
curriculares, en términos macroeducativos y dentro de ellas a la categorfa “contenidos del
curriculum”, en términos de dispositivo pedagdgico, a efectos de indagar cudles son los
saberes que se recortan para ser ensefiados en las escuelas a jévenes que participan de la
denominada “educacién de adultos”. En este sentido y en términos tedricos, como sefiala
Bernstein (1998: 55), se dispone de estudios sobre sistemas educativos de diversas sociedades
Yy en distintas condiciones econémicas, histéricas e ideoldgicas. Se conocen cada vez mejor las
complejas relaciones que se establecen entre los sistemas educativos y otros sistemas como los
econémicos y culturales. También se poseen miltiples estudios en relacién a la reproduccion
de las desigualdades de la clase social, género, raza, regién y religion.

Si tomamos en cuenta los estudios qQue se han realizado desde la Sociologfa de la
Educacién, podriamos sefialar que para algunos tedricos como Bourdieu y Bernstein, la
reproduccion de la estructura social en la escuela se realiza mediante la seleccién de sélo una
parte del universo cultural, aquel qQue manejan los sectores dominantes. Al organizar sus
practicas institucionales y curriculares a través de los hdbitos o cédigos lingiisticos de los
sectores medios y altos, la escuela logra excluir de la cultura predominante a los sectores
dominados y garantiza la reproduccién del orden social. El éxito de este cometido requiere

invocar la neutralidad de la escuela y negar su vinculacién con el poder.
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Otros enfoques criticos, en los ue se encuentran autores como Michael Apple, Henry
Giroux, Paulo Freire, comparten la idea de una sociedad escindida por un sistema de
dominacién capitalista. Por lo tanto rechazan también la pretensién de neutralidad de la escuela
Y su supuesto principio igualitario. Sin embargo, no comparten la concepcién de la sociedad
como una maquinaria en la cual los mecanismos de dominacién y los resortes del poder operan
discrecionalmente. Desde esta perspectiva las instituciones son espacios de accién de
diferentes agentes sociales que intervienen en su accionar movidos por subcultura de clase,
género, origen étnico, entre otras. Estas subculturas inciden en los comportamientos de
docentes, padres alumnos y dentro de las instituciones, lugar de desarrollo social- las
invitaciones a respetar la diferencia, la heterogeneidad y el pluralismo no implican relegar el
reconocimiento a estandares globales de vida, habilitando la idea de redes de seguridad para
los més pobres.

Cabe aclarar que el acercamiento a la revisién tedrica la he realizado en principio
desde una perspectiva més bien cronoldgica, en términos de producciones cientificas. No
obstante en los juegos de escritura y reescritura, definidos a partir de los requerimientos del
problema investigado me llevaron a priorizar un esquema diferente, atin a riesgo de que
algunos sentidos puedan leerse como contradictorios. De este modo las aproximaciones se
realizardn tomando de modo sucesivo: las concepciones de poder en Foucault; el conocimiento
oficial como expresion del poder soberano, siguiendo a Apple; el poder y los modos en que se
despliega en el dispositivo pedagdgico, utilizando el modelo tedrico de Bernstein. En cada uno
de ellos voy a seguir muy de cerca de los autores, por un lado por la complejidad del
pensamiento expuesto, pero también porque serdn utilizados como andamiajes para construir

el andlisis del tema que nos ocupa.
3.1. EI PODER EN FOUCAULT

“Acercarse a la obra de Foucault implica un cambio de actitud, requiere de algn modo
desandar y desaprender, es comenzar a desmantelar la sed de universales del Uno, del Todo, la
Razén o el sujeto, para dejar que aparezca el acontecimiento, apelando a un micro-andlisis
siempre puntual y focalizado para que lo nuevo, lo actual se haga presente y desmienta las

verdades de lo eterno” (Ruidrejo, 1999).
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Los estudiosos del pensamiento foucaultiano coinciden en que esta teorfa ha resurgido
con fuerza durante las dos Gltimas décadas, desafiando la hegemonia de las teorias marxistas en
refacion al tema del poder y la politica del cambio social. En relacién al campo educativo la
escasez de producciones sobre Foucault se deberfa, seglin Popkewitz (2000), a que su desafio
exige un cambio enorme en los discursos modernistas 0 emancipatorios que han caracterizado
al pensamiento pedagégico. No obstante, sigue el autor, las reformas educativas que se han
llevado a cabo en esta dltima década han implicado el resurgimiento de nuevos modos de
conservadurismo en el dmbito de la educacion, produciendo nuevas formas mediante las que se
normalizan las relaciones de poder. La obra de Foucault produce un movimiento dentro de la
teoria social y educativa, rompiendo con ciertos principios de la teoria critica que dominan el
pensamiento izquierdista, centrando su preocupacién en cémo esta constituido el sujeto en las
relaciones de poder.

En su produccién intelectual es posible reconocer tres desplazamientos teéricos que
dan lugar a organizar su perspectiva teérica en una etapa arqueoldgica, genealdgica y ética.
Saber, poder, ética son los nicleos teméticos de su bisqueda teérica.

En este apartado retomo algunos aspectos de su obra Que han permitido acercarme al
modo en que analiza el poder. Es importante sefialar la originalidad de su propuesta, con una
postura fuertemente critica a las sociedades modernas de occidente, que cuestiona
concepciones referidas a la sociedad, al sujeto, al poder, a las instituciones, al saber, tematicas
Que atraviesan todo el espectro de las Ciencias Sociales. Segln uno de sus analistas: “Su
preocupacion fundamental radica en la necesidad de comprender las zonas escabrosas y
controvertidas desde donde se construye la dominacién, la violencia y por lo tanto, el
sufrimiento y la resistencia de los grupos sociales” (Emiliozzi, 2004: 102)

La perspectiva del poder, es posible analizarla en el segundo desplazamiento tedrico o
etapa geneal6gica. La pregunta que se realiza en torno a esta temética, recibe la influencia del
pensamiento de Nietzsche, siguiendo la perspectiva en una doble problemtica: voluntad de
poder y voluntad de saber.

Es i‘mportantc sefialar asimismo, qQue el poder ha sido entendido, en las Ciencias
Sociales, a partir del aparato del Estado o de las relaciones econdmicas de explotacion. Su
pensamiento se diferencia de esta perspectiva marxista al no privilegiar la estructura econémica,

incorporando la multicausalidad en los procesos sociales. Para Foucault estas son formas
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terminales de poder, por lo Que para comprenderlo es preciso desarrollar un método que dé

cuenta de las innumerables formas de existencia del poder en las sociedades modernas.
Dos sentidos en la concepcién del poder

Popkewitz analiza los conceptos de poder sobre los que trabaja Michel Foucault,
distinguiendo, uno ligado a la soberanfa y represién y otro al despliegue y produccién de
poder. El tema del poder implica establecer conexiones entre el si mismo, el otro y los
discursos institucionales. Sefiala que el concepto de gubernamentabilidad también es
importante para establecer estas conexiones, en fa medida de que a partir del mismo se
constituyen las disciplinas pedagdgicas. Para Foucault el concepto de “gubernamentalidad”
hace referencia al proceso de construccién de una individualidad, comprendida, organizada y
llevada a acto por un ciudadano productivo, autoreflexivo y automotivado. (Producido a fines
de del siglo XIX, a partir de las disciplinas sociales y su vinculacién con la cuestién social, en
la promocién de una sociedad liberal democratica). (Popkewitz, 1998: 56)

Foucault invierte la creencia tradicional de que “conocimiento es poder” y reconoce el
poder en cémo ejerce la gente el conocimiento, es decir presta atencién a sus dimensiones
productivas. El objetivo del estudio del poder consiste en identificar el origen del poder,
identificar a los actuantes Que controlan y en cuyo beneficio actdan las disposiciones existentes,
pregunténdonos por ejemplo en interés de quien se elige el curriculum o se valora el
rendimiento académico.

Centrarse en los actores como detentadores de poder posibilita introducir la visién de
poder como soberanfa. Esto se ilustra mediante el uso simbélico del poder del soberano: el rey
con poder sobre la vida y la muerte de sus sabditos. Esto implica prestar atencion a Qué grupos
se ven favorecidos por la toma de decisiones y cémo éstas distribuyen valores para producir un
contexto de dominacién y subordinacion: los gobernantes y los gobernados. Desde esta
perspectiva el poder es algo que posee la gente y esa propiedad puede redistribuirse entre los
grupos para desafiar las desigualdades. “El concepto de poder como soberania se encuentra en
buena parte de la sociologia del conocimiento escolar, donde se utiliza para explicar los
origenes de dominacién y subyugacién en la sociedad. Es posible visualizar en las reformas

educativas una vuelta a lo basico, esto traerfa como consecuencia la reproduccion en las
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distinciones de género, raciales, de clases existentes en la sociedad” (Carlson, citado por
Popkewitz, 2000: 32).

El poder como soberanfa aparecerd en esta tesis con una significacion central, en la
medida en que esta categoria se articula a los procesos de escolarizacién de los saberes, en el
marco de las politicas curriculares de la Educacién de Adultos. En tanto concepto el mismo
serd desplegado en el capitulo siguiente en el Que abordo la temética sobre escolarizacién de
conocimientos y luego en el andlisis de lo politico y normativo como enmarcamiento de la
ensefianza formal. En ambos casos me he acercado al Estado desde su funcién docente, al
curriculum prescripto  como expresién de las politicas educacionales y al Plan Social Educativa,
en cuyo marco se ha desplegado el Proyecto de Terminalidad. El poder como soberania serd
entendido también desde lo que Apple denomina “El conocimiento oficial”.

Pero Foucault también sugiere un modo diferente al de soberanfa para interpretar el
poder, aunqQue no necesariamente inconmensurable; “toma en consideracion /2 calidad
productiva del poder, la misma se refiere a sus efectos a medida que circula entre las practicas
institucionales y los discursos de la vida cotidiana. Foucault argumenta que el poder se halla
incrustado en los sistemas de gobernacién del orden, la apropiacién y la exclusién, por medio
de las cuales se constituyen las subjetividades y se forma la vida social” (Ibidem).

“Los elementos productivos del poder pasan de centrarse en los actores controladores
a centrarse en los sistemas de ideas que normalizan y construyen las reglas Que organizan la
intencionalidad y el propésito en el mundo. Es en los efectos del poder en los que se ha
concentrado la literatura postmoderna, con la obra de Foucault, jugando un papel generativo
en estas exploraciones”. (Ibidem).

En el marco curricular Que analizo, el poder productivo es planteado a partir del
modelo tedrico de Bernstein en su concepcién de dispositivo pedagégico, clasificacion y
enmarcamiento.

Popkewitz plantea que las dos interpretaciones del poder: como soberania y como
despliegue son complementarias, la primera considera grandes estructuras histéricas a través de
las cuales circula el poder, el segundo en cambio hace referencia a la vida cotidiana.

En palabras de Foucault, el autor se pregunta acerca de qué se dispone para hacer un
andlisis no econémico del poder y plantea que se dispondria antes Que nada de la afirmacién de
que el poder no se da, no se intercambia ni se retoma, sino Que se ejerce y sélo existe en acto,

se dispondria ademés, de otra afirmacién acerca de que el poder no es principalmente el
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mantenimiento de las relaciones econdémicas. El autor considera que en los andlisis que se
realizan en torno al poder, el mismo aparece como aquel Que esencialmente reprime. Foucault
lo entiende como algo que circula y funciona en cadena, nunca localizado aquf o alli, nunca
estd en las manos de alguien, nunca es apropiado como una riqueza o un bien. (Foucault,
1992: 15-49)

Aqui vemos como en la obra de Foucault, el poder aparece concebido de un modo
mas que novedoso, €l es quien propone analizar y desmontar los mecanismos de poder, que
estin presente en todas las practicas sociales, considera que es alli donde se implanta y
produce efectos. El poder aparece como aquello que no puede ser poseido, sino mas bien
ejercido, como aquello que funciona con una racionalidad propia que le permite mantenerse y
reproducirse, que incita, induce desvia en vez de limitarse al mero hecho de la represion. Se
puede sefialar que el poder se libera, circula, se infiltra, constituyendo los cuerpos de los
individuos y desde esta microfisica asciende a mecanismos de dominacién global (Garcia
Raggio, 2004) k

En este sentido sugiere recaudos metodoldgicos para llevar adelante el andlisis del
mismo, entre ellos:

* No deben analizarse las formas reguladas y legitimadas del poder a partir del

centro, sino deben captarse sus extremidades.

* Tomar el poder desde una perspectiva reticular, es decir no aplicado a los
individuos, sino Que transita a través de ellos.

* No se debe estudiar la dominacién global como algo que se pluraliza hacia abajo,
es necesario analizarla de modo ascendente, individualizado a los agentes reales

* Las relaciones de poder no se encuentran en una situacién de exterioridad, sino en
el conjuntos de las relaciones (de conocimientos, sexuales, econdmicas, etc.)

* En torno a la maquinaria de poder se forman quizds ideologfas, no obstante
también son instrumentos efectivos de formacién y acumulacién de saberes:
técnicas de observacién, técnicas de regjstro, procedimientos de investigacion,
aparatos de verificacion. Existe una articulacién entre poder y saber. Ejercer el
poder crea objetos de saber, los hace emerger, acumula informaciones, las utiliza.

* Donde hay poder hay resistencia, no hay relaciones de poder sin que se produzca

resistencia. (Foucault, 1992 b)
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El poder, y su ejercicio, hay que buscarlo en el trabajo, la familia, la prision, el hospital,
la escuela. Foucault considera Que de este modo se logra mostrar que lo Que necesitd la
burguesia y el sistema no es la exclusién, sino la técnica y procedimiento mismo de la
exclusion. Para este autor, no importa quién detente el poder sino dénde se produce, c6mo se
ejerce.

“El sistema de derecho ha permitido disolver en el interior del poder el hecho de la
dominacién para hacer aparecer en su lugar dos cosas, por un lado los derechos legitimo de la
soberania y la obligacion legal de la obediencia” (Ibidem: 47)

Los poderes se ejercen en las sociedades modernas a partir y en el juego de la
heterogeneidad del derecho piblico de la soberania y una mecénica polimorfa de las
disciplinas. Las disciplinas tienen su discurso, son creadoras de aparatos de saber y
conocimientos. (Ibidem: 47). No obstante me parece importante destacar el modo en que
comienza su lecciéon del 7 de enero de 1976, donde sefiala: “lo mio son pistas de
investigacion, ideas, lineas de trabajo. En otras palabras son instrumentos” (Ibidem: 16)

De los grandes autores Que toman el pensamiento de Foucault recurro a Popkewitz, al
Que he seguido de cerca para comprender los dos niveles de poder. En este sentido es posible
sefialar con él, que estos modelos de poder y la construccién de la teorfa social difieren de las
perspectivas tedricas de principio del Siglo XX. Se considera que las politicas neoliberales de
mercado, eleccion y privatizacién se hallan incrustadas en cambios a largo plazo, en las formas
de comprender, clasificar y actuar sobre los sujetos de gobierno y en las nuevas relaciones
entre las formas en que los individuos son gobernados por otros y las formas en que se
gobiernan a si mismos. Explorar los lugares y estrategias cambiantes de poder exige practicas
diferentes a las Que se encuentran en tradiciones anteriores de las ciencias sociales.

A Popkewitz, le interesa indagar los estudios especificos que se centran en la relacién
de poder, conocimiento y cambio, histéricamente formados. Utiliza la perspectiva de
“epistemologia social” para situar los objetos constituidos como conocimiento de la
escolarizacién en modelos y relaciones de poder histéricamente formados. La epistemologfa
social sitda a los objetos constituidos como conocimiento de la escolarizacion como practicas
histéricas a través de las cuales se pueden comprender las relaciones de poder. Las
afirmaciones y palabras de la escolarizacién no son signos o significadores que se refieren a las
cosas, son pricticas sociales a través de principios generadores Que ordenan la accién y la

participacion; en este sentido la epistemologia se convierte en un esfuerzo por comprender las
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condiciones en las que se produce el conocimiento. Nuestro lenguaje estd ordenado por
principios de clasificacién constituidos socialmente, cuando se habla por ejemplo de nifios en
riesgo, éstas no son simples palabras del profesor, sino que son formas de razonar constituidas
historicamente, y a su vez son efectos de poder. Una epistemologia social estudia el lenguaje
como efecto del poder.

Otro aspecto sefialado en el trabajo de Popkewitz es el relacionado al estudio del
conocimiento como una practica social. El autor considera que en los estudios sobre el
conocimiento se produce lo que se ha dado en llamar “descentralizacion del sujeto”. El
objetivo de dicha descentralizacion es la de comprender c6mo estd constituido el sujeto dentro
de un campo en el Que se relacionan conocimiento y poder. Esto posibilita problematizar Ia
relacion con los modos actuales de razonamiento por medio del examen histérico de cémo estd
constituido un sf mismo auténomo®. La descentralizacion del sujeto consiste, por lo tanto, en
centrar la atencién sobre “los sistemas de ideas como précticas histéricas”, a través de las
cuales se hallan construidos y se convierten en sistema de accién. Se tiende a desembarazarse
del sujeto constituyente, del sujeto mismo, para llegar a un andlisis Que puede explicar la
constitucion del sujeto dentro de una estructura histérica. Esto es lo que denomina la
genealogia, una forma de historia Que pueda explicar la constitucién de conocimiento,
discursos, dominios de objetos, sin tener Que dar hacer referencia a un sujeto. |

Se entiende asi que la teorfa epistemoldgica social se encuentra en un didlogo
interdisciplinar acerca del proyecto de la ciencia social y de la historia. Se ubica la teoria como
“herramienta pensante”, como “modus operandi” que gufa y estructura pricticamente las
précticas cientificas. Descentralizar al sujeto implica abandonar el proyecto de la Ilustracién.

Esta Gltima consideracion tedrica y también metodolégica me han permitido situar al
problema no tanto desde los sujetos reales, sino més bien desde los principios Que se generan
en el proyecto y desde alli los modos en que se ordena la accién de los participantes. Sistema
de ideas que permite observar los supuestos en torno al proyecto elegido, en tanto presente
histrico.

En relacion al tema, Popkewitz considera que una de las principales contribuciones de
Foucault consisti6 justamente en dirigir nuestra atencién hacia cémo se han construido

discursivamente los espacios o regiones sociales de la vida moderna (Popkewitz, 2000: 26-27)

* Un enfoque de sujeto descentralizado situarfa la diferencia como la de estudiar “la negrura” en lugar de a los
negros, la feminidad, en lugar de a la mujeres, la homosexualidad en lugar de los homosexuales, a infancia en
lugar de los niftos.
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La historia que escribi6 refiere a como se convierte a la persona en un sujeto por medio de
reglas estindares, modelos institucionales determinados, pero que no se puede reducir a
formas concretas. Los estudios educativos como el trazado de un mapa social de region y de
los limites Que contiene, permite una comprensién de cémo reglas y estdndares particulares de
verdad cruzan los modelos institucionales y no se pueden reducir por tanto a esos mismos
modelos. Desde el punto de vista que nos ocupa, €l curriculum, se convierte en parte de un
campo discursivo a través del cual se construyen los sujetos de la escolarizacion como
individuos para autorregularse, disciplinarse y reflexionar sobre si como miembros de una
comunidad o sociedad.

Al mismo tiempo qQue el concepto de “gubernamentalidad” de Foucault, aporta una
forma de considerar el concepto de poder como despliegue. Popkewitz reconoce que aunque
Foucault prest6 poca atencién directa a [a institucion de la escolarizacién y sus
microtecnologias de poder/conocimiento, buena parte de su obra tiene grandes implicancias

para comprender la naturaleza del trabajo educativo.

3.2. “EL CONOCIMIENTO OFICIAL” COMO EXPRESION DEL PODER SOBERANO

Bajo este titulo me interesa referir brevemente a algunos aspectos de la obra de Apple,
haciendo hincapié en su teorfa del “conocimiento oficial”.

Conocimiento Oficial, como produccion escrita, se incorpora a otros libros -¢Tetralogfa
de Apple?, o como él mismo lo sefiala un cuadrivium- como: Ideologfa y Curriculum,
Educacién y poder y Maestro y textos, todos ellos vinculados al trabajo que realiza sobre /a

_ relacion entre conocimiento y poder en educacion. El autor sefiala que cada volumen se ha
construido sobre la base del anterior, con frecuencia corrigiendo y aumentando los argumentos
Y déndoles una nueva base, al respecto sefiala “Tomados en conjunto, estos libros ilustran mi
lucha con la ayuda de muchas personas por entender los limites y las posibilidades de una
accion educativa democrética” (Apple, 1997). Expresa, al mismo tiempo, Que estos temas se
remontan muy atrés desde que ensefiaba en los barrios de una ciudad pobre de Estados Unidos
y cuyo andlisis le posibilita indagar la naturaleza estructural de estos problemas.

Apple considera ya, en los primeros textos, que las instituciones educativas se han
hecho cada vez menos dtiles a los procesos de democratizacion y han desempefiado un papel

importante en la reproduccién del orden social estratificado, el que descansa en la desigualdad
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de sexo, clase o raza. Reconoce a distintos autores Que han trabajado en esta perspectiva como
Bourdieu y Passeron, Althusser, Baudelot y Establet, en Francia; Bernstein, Young, Whitty y
Willis en Inglaterra, Kallos y Lundgren en Suecia, Gramsci en Italia, Bowles, Gintis y él mismo
en Estados Unidos, afirmando todos ellos repetidamente como el sistema educativo y cultural
se convierte en un importante elemento para el mantenimiento de las relaciones de dominacién
y explotacién. Més alld de que uno pudiese discrepar con algunos de los andlisis planteados
por los autores mencionados, Apple sefiala que no se puede negar la importancia Que ha
tenido y tiene el haber establecido relaciones entre la escuela y el mantenimiento de relaciones
de desigualdad; correlacién que nos posibilita hace ya varias décadas mirar de un modo distinto
a las escuelas. En este sentido me ha parecido importante revisar por lo menos algunas de estas
lineas de investigacion y produccién mencionadas.

En Educacién y poder, obra que Apple considera como continuidad de /deologia y
curriculum el autor avanza en el estudio de las relaciones entre educacién, economfa, gobierno
y cultura. Considera més alld de las estadisticas oficiales, para el caso de Estados Unidos, que
existe otra realidad caracterizada por una creciente desigual'dad, altos niveles de pobreza, de
fuerte crisis. Propone una lectura distinta de la vida y de las instituciones, a partir de la
relaciones de dominacién y subordinacién. Las mismas existen en términos de clase, de raza,
de sexo.

Advierte, ademds, otras cuestiones, que a mi juicio, son importantes de pensar en el
caso escogido para el andlisis, (aunque el autor haya pensado estas categorfas para analizar la
realidad estadounidense) entre ellos, la idea del “ala derecha” en relacién a la privatizacién de
las instituciones publicas, en la creencia de que el mercado, en tanto “mano invisible”, regulara
cualquier cosa que se precise y lo conseguird para el bien comin. A esto no sélo lo considera
ingenuo, en términos politicos, sino de un fuerte riesgo. Es importante analizar en este punto
las implicancias de los procesos de transformacion educativa en Argentina, marco en el cual se
plantea el surgimiento de politicas educativas como el Plan Social Educativo, con sus diversos
proyectos.

Por otro lado el autor, también hace referencia a un proceso complejo de “destruccion
Y reconstruccion del profesorado”, que surge, entre otros, de la pérdida de control de aspectos
importantes del plan de estudios, de la pedagogfa, por parte de los docentes, a través de

procedimientos Que €l denomina “control técnico”. Este produce lo que algunos sociélogos
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criticos denominan “degradacion del trabajo”, lo que se visualiza en el mayor control que
realiza el Estado de los planes de estudios. -

Lo que expone se sitia en contra de lo Que estd institucionalizado como politica oficial
en esta sociedad. El programa critico y renovador que propugna se basa en una interpretacion
relacional de la educacién, intimamente relacionada con las desigualdades estructurales, como
un intento de superarlas. Fundamentada en un principio ético y politico. Sefiala “...necesitamos
asegurarnos que el camino seguido, digniﬁcaré la vida humana, reconocerd los aspectos lidicos
Yy creativos de la gente y vera a los demas no como objetos de manipulacién ni de liberacién
siguiendo los dictados de la ‘mano invisible’ del mercado sino como sujetos corresponsables
comprometidos en el proceso de deliberacién democritica sobre los medos y los fines de todas
sus instituciones... Los actuales programas conservadores han transformado el significado de
la democracia, desconecténdolo de lo anterior, los programas conservadores atacan la
educacion”.

El autor considera refiriendo a la realidad de Estados Unidos (y yo lo hago en la medida
en Que me resuenan para el caso Que investigo) Que en la mayorfa de los Estados se plantean
procedimientos mediante el cual se evallan y autorizan a nivel estatal los materiales
curriculares. En este punto sigue operando lo que denomina “tradicién selectiva”, en la que
solo se convierte en conocimiento oficial el conocimiento de determinados grupos” (Apple,
1996: 85), de este modo la libertad para ayudar a seleccionar el corpus formal de
conocimientos escolares se condiciona desde relaciones de poder, con fuertes efectos.

Apple plantea que “...una de las dindmicas histéricas interesantes ha sido la ampliacién
gradual, aunque explicita, de la autoridad directa o indirecta del Estado sobre el control
simbdlico. La educacion se ha convertido en un conjunto clave de instituciones mediante las
cuales el Estado intenta producir, reproducir, distribuir y cambiar los recursos simbdlicos, la
conciencia misma de la sociedad. (Ibidem: 86). “El Estado no garantiza que vaya a servir a las
clases dominantes unificada. Es un lugar donde tienen lugar luchas entre las clases.” “Sin
embargo, no es éste el Gnico caso en Que el Estado actia como el campo de batalla para los
conflictos y las negaciones entre clases, razas y género. En algunos temas podrd nivelar
intereses contrapuestos de las clases dominantes y en otros, donde el Estado podra resultar

progresista, suponiendo la victoria de los grupos progresistas o menos poderosos”.
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Cuando analiza el conocimiento oficial, utiliza el modelo de Bernstein, planteando
como los acuerdos politicos y las necesidades educativas pueden modificar en forma notoria la
organizacion del conocimiento. Esto sucede, sefiala el autor, a partir de: |

I. El cambio de posicionamiento de los textos en relacion a otros textos y a la practica. Es
decir los textos dejan de formar parte del discurso profesional de los investigadores,
por lo tanto se transforman las relaciones de poder, integrandose el conocimiento a un
grupo de necesidades y principios politicos y culturales.

2. El texto ha sido modificado a partir de principio de seleccién, simplificacion,

 condensacién y elaboracién. “Los enfoque pedagdgicos dominantes y los imperativos
econémicos de los editores influirdn en los autores y responsables de su aprobacion,
desembocando en una organizacién de los contenidos en unidades didacticas Que sean

asimilables y manejables con facilidad, politicamente aceptable. (Ibidem: 88).

3. El texto es reposicionado y recentrado. El conocimiento se ordena de acuerdo a
determinados “principios”, pero también su uso cambia. “Cuando el conocimiento se
.convierte en contenido escolar ciertos principios como el descontextualizacion,
recontextualizacion se enmarcan en agentes identificables: Estado, agentes
economicos, editores de libro, etc.; éstos regulan el posicionamiento ideolégico.

La regulacion cada vez mayor por parte del Estado, Que en nuestro caso también es
posible visualizar, en tanto “control simbélico” estd vinculado a pautas generales de
desigualdad en el poder politico y econémico, como a rasgos especificos Que provienen del

sistema educativo (Ibidem: 89).

3.3. EDUCACION Y PODER EN LA OBRA DE BASIL BERNSTEIN. Una teorfa para indagar
poder y control en los dispositivos pedagégicos.

En este apartado realizo una sintesis de los aspectos relevantes de la Teorfa de
Bernstein, que luego serdn utilizados para el andlisis del Proyecto de Terminalidad,
especificamente en el capitulo nueve de este informe.

Basil Bernstein (1998) considera que el desarrollo de la sociologia de la pedagogfa
constituye un proyecto de fundamental importancia, debido a  los cambios que se estin
produciendo en el 4mbito de la cultura, el lenguaje y el capital. Estos llevan al limite a los

andlisis tradicionales acerca de la reproduccion social, basados en la clase social, por lo que se
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hace necesario un andlisis més global de las formas de la diferencia, como asf también de la
significacion del lenguaje y del discurso en el andlisis socioldgico. Plantea la necesidad de un
marco de referencia que comience a reconceptualizar y reenmarcar estas cuestiones de la
diferencia, el discurso y la identidad en relacién con el anlisis de las escuelas y las aulas. Este
andlisis debiera comenzar a conectar los problemas del conocimiento con los de la ubicacién y
estructuras institucionalés, debiendo interrelacionar los problemas del discurso con un andlisis
sociol6gico més global del Estado, la economia y el cambio social. (Bernstein, 1998)°

Al mismo tiempo, considera que la teorfa de la reproduccién cultural de Bourdieu o la
escuela parisina, como €l la denomina, esta limitada por sus presupuestos de partidas y por los
modos en que focaliza la problemética, ya que es incapaz de proporcionar principios de
descripcion de las instancias pedagdgicas, contemplando la educacion como portadora de las
relaciones de poder externas a la educacion. Para el autor, en cambio, es importante pasar a
primer plano “la légica interna del discurso pedagdgico y sus practicas”; desde ese lugar se
ocupa de problemas como:

o ¢{Coémo una distribucién dominante del poder y de los principios de control genera,
distribuye, reproduce y legitima los principios dominantes y dominados de
comunicacion?

o {Coémo regulan esa distribucién de los principios de comunicacion las relaciones en el
interior de los grupos sociales y entre ellos?

o ¢Como producen, estos principios de comunicacién una distribucién de las formas de
la conciencia pedagégica? (Ibidem, 36.)

Para trabajar la problemética del poder planteada rescata conceptos como los de
“clasificacién” y “enmarcamiento”, Que constituirdn herramientas teéricas potentes para el
trabajo Que nos ocupa. “Bernstein considera que la clasificacion (poder) y el enmarcamiento
(control) estructuran las barreras y umbrales simbdlicos entre y dentro de los discursos que se
desarrollan en el aula” (Singh y Luke, en Bernstein, 1998)

En el plano empirico ambas estdn imbricadas; no obstante las refaciones de poder
~ crean, justifican y reproducen los limites entre las distintas categorias de grupos (género, clase
social, raza); las diferentes categorfas de discurso y las diversas categorfas de agentes. En

consecuencia, el poder actda siempre para provocar rupturas, para producir marcadores en el

* Tomo la idea de la Introduccién al libro de Bernstein: Pedagogia, control simbdlico e identidad, escrito por Parlo
Singh y Allan Luke.
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espacio social. En este sentido el poder opera siempre sobre las relaciones “entre” categorfas,
lo que le posibilita establecer refaciones legitimas de orden. Por su parte el controf establece
las formas legitimas de comunicacién a las diferentes categorias. En sintesis, el control
establece las formas de comunicacion legitimas, mientras Que el poder las relaciones legitimas

entre categorias (Ibidem: 36-37)

Clasificacién

La clasificacion hace referencia a los limites o aislamientos entre categorias, llimense
agencias, agentes, recursos, discursos, mantenidos y reproducidos por el principio de
distribucion del poder de la division social del trabajo; principio que regula el posicionamiento
de las categorfas en una divisién del trabajo dada (Bernstein, 1990).

El autor ejemplifica el concepto sefialando concretamente, categorfas del discurso de Ia
ensefianza secundaria como fisica, geografia, lengua entre otros, las mismas pueden ser
categorfas de discurso pero también pueden incluirse otro tipo de categorfa como la division
del trabajo en el campo de la produccién: no cualificado, cualificado, administrativo, técnico,
directivo. En este punto serd importante indagar en nuestro caso las diferencias qué plantean
categorias como: lengua, mateméticas, ciencias naturales, ciencias sociales, ésta Gltima objeto
de nuestra investigacién y al mismo tiempo poder pensar el proyecto de terminalidad en el
contexto mas complejo de la institucién escolar en la que se instrumenta o las distintas
funciones que cumplen en su instrumentacién concreta. Cada uno. de éstos presentard una
especializacién diferente, deben tener un espacio en el que desarrollar su identidad exclusiva,
una identidad con sus propias reglas internas, su voz especial. Pero es preciso aclarar que la
clasificacién hace referencia al espacio Que media entre un discurso y otro; s6lo puede haber
un discurso “x” si puede aislarse eficazmente de “y” (Bernstein, 1998: 38) A partir de ello el
autor se pregunta Qué es lo mantiene esta separacion, o por Qué se preservan estas categorias
a lo que se responde que “lo que preserva la separacion es el poder. ”

Segln el “grado de aislamiento” de las categorfas podemos distinguir entre categorias
fuertes y débiles. Las fuertes hacen referencia a una separacién marcada, es decir la categorfa
tiene su identidad Gnica, su voz Gnica, sus reglas especializadas de relaciones internas. En
cambio una clasificacién débil implica menor especializacién; no obstante ambas conllevan

relaciones de poder. La separacién que crea el principio de clasificacién posee dos funciones:
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una externa al individuo, en la medida qQue regula las relaciones entre sujetos y otra interior Que
regula el orden interno del individuo. En el plano externo, el principio de clasificacién crea
orden y las contradicciones, divisiones y dilemas inherentes al principio de clasificacién quedan
suprimidos a partir de la separacion.

En la basqueda de otras ejemplificaciones, Bernstein sefiala algunas cuestiones
importantes para analizar nuestro objeto de estudio al hacer referencia a la reestructuracién del
conocimiento en Europa en el siglo XX. En ese caso distinguird entre el discurso como
singularidad y como regiones. o N o B ) )

Considera que el discurso como singularidad es aquel que se ha apropiado de un
espacio para darse asi mismo un nombre exclusivo: la fisica, la sociologfa, la psicologfa, por
ejemplo aparecen como singularidades. Las mismas surgieron en el siglo XIX no obstante hacia
el XX, si se toman sobre todo las cinco dltimas décadas, Bernstein advertird Que se produce
un cambio, una modificacién en este sentido que lo lleva a considerar una regionalizacion del
conocimiento; una region se creard mediante la recontextualizacién de las singularidades. Las
regiones constituyen el medio de contacto entre el campo de la produccién del conocimiento,
planteando un cambio en la clasificacién del conocimiento; en este sentido podriamos decir
qQue las clasificaciones se hacen méas débiles.

La clasificacion construye el carcter del espacio social: estratificaciones, distribuciones,
localizaciones. La misma disfraza el cardcter arbitrario de las relaciones de poder, crea

identidades imaginarias, sustituye lo necesario por lo contingente.
Enmarcamiento

Se entiende por enmarcamiento, a los limites o aislamiento entre practicas
comunicativas de relaciones sociales creadas, mantenidas y reproducidas por los principios de
control social; principios que regulan la realizacién de las relaciones de poder entre categorias.

El autor utiliza este concepto para analizar las distintas formas de comunicacién
legitima que operan en cualquier prictica pedagégica. En este sentido sefiala que el
enmarcamiento hace referencia a los controles sobre /a comunicacion en las relaciones
pedagdgicas locales, interactivas. En otras palabras, el principio de enmarcamiento es el medio

de adaquisicion del mensaje legitimo.
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“Mientras el principio de clasificacién nos proporciona los limites de cualquier
discurso, el enmarcamiento nos aporta la forma de realizacién de ese discurso, en la medida
qQue regula las reglas de realizacion para la produccién del discurso. La clasificacion se refiere al
Qué y el enmarcamiento se ocupa de cdmo han de unirse esos significados, las formas
mediante las que se hacen publicos y el caricter de las relaciones sociales que lo acompafian”

El enmarcamiento en la préctica pedagdgica se ejerce sobre:

la seleccion de la comunicacion,

la secuenciacion (qué es lo que va antes y Qué es lo Que va después)

su ritmo (el grado previsto de adquisicién)

los criterios y el control de la base social que hace posible su transmisién.”

En este caso también puede distinguirse entre enmarcamiento fuerte y débil. El primer
caso hace referencia a un transmitir que tiene el control explicito de la seleccién, de la
sucesion, del ritmo, de los criterios y de la base social de la comunicacion. Cuando es débil, el
adquirente dispone de mayor control aparente y el autor acentta esta condicién de aparente,
sobre la comunicacién y su base social. Estas caracteristicas pueden variar de acuerdo a los
aspectos de la préctica.

Se pueden distinguir, ademds, dos tipos de reglas que rigen el enmarcamiento. Por un
lado, las reglas del orden social (al que denomina discurso regulador)y por otra, /as reglas del
orden discursivo (cuya denominacion es discurso de instruccion). La primera se refiere a las
formas que adoptan las relaciones jerarquicas en la relacién pedagdgica y a las previsiones en
materia de conducta, cardcter y “buenas maneras”. En el segundo caso, es decir las reglas del
orden del discurso, se refieren a la seleccién, secuenciacién, ritmo y criterio del conocimiento.
El discurso de instruccion estd siempre integrado en el discurso regulador y éste en el discurso
dominante. Esta (ltima aseveracién realizada por Bernstein se constituird sin dudas en una
hipétesis fuerte de trabajo, en nuestro caso, para pensar las relaciones de poder y los procesos
de escolarizacién de los saberes.

Incorpora al andlisis, también a la articulacién entre un enmarcamiento fuerte, que lo
liga a lo Que denomina pedagogia visible’ , sefialando que cuando el enmarcamiento es débil,

es probable que se tenga una pedagogia invisible.”

% El autor utiliza el concepto de ‘Pedagogfa visible” para hacer referencia a un tipo de pedagogfa cuya estructura
subyacente revista un caracter de visibilidad para el adquirente; las reglas de jerarquia y de secuencia son explicitas y los
criterios de evaluacién son explicitos y especificos, definidos por el transmisor. Es una pedagogfa que se caracteriza por
las clasificaciones y enmarcamientos fuertes. (Glosario utilizado por autor, ibidem, pag. 156)
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Tanto “clasificacién” como “enmarcamiento” proporcionan las reglas del cddigo
pedagdgico, en términos de practica pero no del discurso. Cuando los mismos cambian de
valor (de fuerte a débil) se producen cambios en /as pricticas organizativas, en las précticas
discursivas, en la de transmision, en las de las defensas psiquicas, en el concepto de profesor y
de alumno, en los conceptos del conocimiento mismo y en la forma de la conciencia
pedagdgica prevista. En este punto habria Que plantearse algunas cuestiones tales como {Qué
grupo es el responsable del cambio, el grupo dominante o el dominado? ¢Qué los valores se
debilitan o siguen siendo fuertes?

Bernstein avanza, ademds, en la construccion de un modelo que puede generar
modalidades de transmisién, clarificando que no hay una relacién entre un modelo de
transmision y el proceso de adaquisicion.

“El principio de clasificacion crea reglas de reconocimiento mediante las cuales el
sujeto pueda orientarse respecto a las caracteristicas especiales que distinguen el contexto. El
principio de clasificacién regula las reglas de reconocimiento y dichas reglas se refieren a las
relaciones de poder. Ciertas distribuciones de poder dan origen a diferentes distribuciones
sociales de las reglas de reconocimiento y sin tales reglas de reconocimiento no es posible la
comunicacion legitima en un contexto determinado. Asf es posible que los nifios de las clases
desfavorecidas se mantengan en silencio en la escuela a causa de la distribucién desigual de
reglas de reconocimiento. Por su parte /as reglas de realizacion permiten la produccién del
texto legitimo esperado, es decir esta regla determina cémo unir los significados y hacerlos
 pblicos. Las reglas de realizacién son necesarias para producir un texto legitimo. En este
sentido, muchos nifios de las clases desfavorecidas pueden disponer las reglas de

reconocimiento pero carecen de las reglas de realizacion. (Bernstein, 1998)
El dispositivo pedagégico

Bernstein considera que afirmar que el conocimiento y las précticas educativas estén
ideoldgicamente “sesgados” contra las nifias y mujeres, grupos étnicos, pueblos indigenas y
marginados, desde el punto de vista econémico, no tiene por Qué capacitar a los investigadores

ni a los profesores para analizar y oponerse a fas condiciones estructuralistas histéricas que han

7 La “pedagogfa invisible” hace referencia a la estructura que posee un caricter de invisibilidad para el adquirente;
las reglas de jerarqufa y de secuencia son implicitas y los criterios de evaluacién son implicitos, mdltiples y difusos.
Es una pedagogfa que se caracteriza por clasificaciones y enmarcamientos débiles.
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producido este sesgo. Necesitamos de un andlisis conceptual de la “transmision del poder” y
de las “relaciones de control”, qQue se establecen a través de la estructuracién de la
comunicacion pedagogica. En este sentido el concepto de diispositivo pedagdgico que se centra
en las condiciones de produccion, distribucion, adquisicion y recontextualizacién del
conocimiento, posibilitarfan un acercamiento al mismo. (Bernstein, 1998)

La elaboracion tedrica de “dispositivo pedagégico” ha permitido integrar los macro
niveles de andlisis con los niveles institucionales e interactivos.

El autor se pregunta si existen algunos principios generales subyacentes en la
transformacion del conocimiento durante la comunicacién pedagégica, con independencia de
qQue el conocimiento sea intelectual, practico, expresivo, oficial o local. En otras palabras si
existen algunos principios generales subyacentes a la “pedagogizacién” del conocimiento.
Desde esta perspectiva sostiene que la mayoria de los estudios se refieren a lo que se
transmite, dejando de lado la constitucidn del transmisor, no se cuenta tanto con estudios Que
se ocupen de la gramatica social, sin la cual no es posible ninglin mensaje. Diferencia entre el
“transmisor y lo transmitido”, lo que lo lleva a comparar el dispositivo lingiiistico con el
dispositivo pedagdgico.

Por “dispositivo lingiiistico ” entiende al sistema de reglas formales que rigen las
diversas combinaciones cuando se lee o escribe, el mismo opera en diferentes niveles. Si bien
su adquisicion estd libre de ideologfas no asi sus reglas. Las mismas son necesariamente
contextuales. Coincidiendo con Halliday sefialard que las reglas del dispositivo lingifstico no
estdn libres de ideologias, sino que reflejan los aspectos a los Que otorgan mayor importancia
los grupos dominantes. En sintesis sefiala que tanto el portador o transmisor y lo transportado
o lo que se transmite, el primero con reglas més establés y €l segundo con rcglés Que varian
seglin el contexto, ninguno de los dos conjuntos de reglas est4 libre de ideologfa.

Por su parte e/ “dispositivo pedagdgico” posee reglas internas que regulan dicha
comunicacién. La misma actia de modo selectivo sobre el “potencial de significado”®
restringiendo o reforzando sus realizaciones. Al igual que el dispositivo lingiifstico sus reglas
son relativamente estables, estd sujeto a reglas que varfan con el contexto y no esta exento de
ideologia. Ambos también se convierten en lugares de apropiacion, de conflicto y control. Lo

Que aparece como diferente entre ambos dispositivos es el hecho de que en el caso del

® Bernstein entiende por “potencial de significado” el discurso potencial susceptible de ser “pedagogizado”.
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pedagogico es posible obtener un resultado, una forma de comunicacién que puede subvertir

las reglas fundamentales del dispositivo. (Ibidem: 57 y 58)

El dispositivo pedagdgico proporciona una gramatica intrinseca que se realiza mediante

tres conjuntos de reglas relacionadas entre si:

Reglas distributivas, su funcién es regular las relaciones entre el poder, los grupos

sociales, las formas de la conciencia y las précticas. Especializan las formas de
conocimiento, las formas de practica de los grupos sociales. Distinguen lo que
Bernstein denomina la clase pensable y la clase impensable. El mismo es relativo a un
periodo de tiempo, es decir varia histérica y culturalmente. Producen control de
Quiénes tienen acceso a este lugar. EI mismo se realiza mediante la seleccién de los
agentes que han sido “pedagogizados” legitimamente con anterioridad. Las reglas
distributivas crean un campo especializado de produccién del discurso, con reglas
especializadas de acceso y controles especializados de poder. Hoy e/ Estado controla
cada vez mas este campo. Distribuye Quiénes pueden transmitir, Qué a quién y en Qué

condiciones.

Reglas recontextualizadoras, constituyen el discurso pedagégico especifico, tratan de

fijar los limites exteriores e interiores del discurso legitimo. Selecciona y crea los temas
pedagodgicos especializados a través de sus propios contextos y contenidos. En este
sentido es dable aclarar que el autor entiende por discurso pedagdgico una regla que
engloba y combina dos discursos: un discurso técnico y un discurso de orden social.
Al primero lo denomina discurso de instruccion, el mismo crea destrezas de uno u otro
tipo y sus relaciones son mutuas. Al segundo lo llama discurso regulador, es un
discurso moral Que crea orden, relaciones e identidad. El discurso de instruccion estd
incluido en el discurso regulador y éste aparece como dominante. Si bien el discurso
especifico, por ejemplo de las.Ciencias Sociales, posee una légica intrinseca, las reglas
de su transmision son hechos sociales. Esto significa que existen principios de
seleccion, activi'dades por un discurso regular. La seleccién, la relacién, la secuencia, el
ritmo que se establece en la escuela son funciones del discurso regulador. Este
proporciona las reglas del orden interno del discurso de instruccion.

Considera que el discurso pedagdgico es un principio no un discurso; principio

mediante el cual se apropian otros discursos y se establece entre ellos una relacién
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especial, con el fin de su transmision y adquisicion selectiva. El discurso pedagdgico es
un principio para la circulacion y la reordenacion de los discursos: posibilita descolocar
un discurso, recolocarlo y recentrarlo, de acuerdo con principios propios. En este
proceso de descolocacion se produce un vacio o un espacio. En el desplazamiento se
produce una transformacién y en ese proceso y a partir de los espacios generados
puede intervenir la ideologfa, en este caso ya no serfa el mismo discurso. Se transforma
en discurso mediado, creando temas imaginarios. De alli que el discurso pedagégico es
un principio recontextualizador, creando campos y agentes con funciones
recontextualizadores

A esta exquisita descripcién realizada por Bernstein, en relacién a la finalidad de
nuestra investigacién, me parece oportuno también incorporar la distincién que realiza
el autor entre campo recontextualizador oficial (CRO) creado y dominado por el
Estado, sus agentes y ministros seleccionados, en la medida que alli estard
especificamente centrado el objeto de investigacion y por otro e/ campo
recontextualizador pedagdgico (CRP) que estarfa compuesto por pedagogos de
escuela, centros universitarios, revistas especializadas, entre otros. Alli, el autor
considera que el campo recontextualizador pedagégico puede producir efectos sobre el
discurso pedagdgico con independencia -del campo recontextualizador oficial,
particularizando que si solo existe el CRO no habr4 autorfa. Al mismo tiempo advierte
como el Estado trata de debilitar el CRP, mediante su CRO, a partir de la reduccién de
la autonomia.

Una cuestion importante, ademds, es que el principio recontextualizador no sélo
recontextualiza el Qué del discurso pedagégico, sino también el cémo, es decir la teoria
de la instruccion. La misma encierra en sf un modelo de aprendiz, de maestro y de la
relacién entre ambos.

En sintesis, interpreta el discurso pedagdgico como un discurso de la instruccion

inmerso en un discurso regulador. (Ibidem: 61-65)

- Reglas de evaluacion, el discurso pedagdgico especializa el tiempo, el texto y el espacio y

los une en una relacién especial mutua.. Distribuye el tiempo, lo serializa, introduce en
€l rupturas Que a veces son fuertes o tamizadas. El tiempo se transforma en edad,

claves de edades que son completamente arbitrarias. El texto se constituye en un
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contenido especifico y el espacio en un contexto especifico, todas ellas pasan al nivel
de las relaciones sociales e inciden en las practicas y las caracteristicas de la
comunicacion. La edad se transforma en adquisicién, el contenido en evaluacién, el
contexto en transmision. La evaluacion condensa el significado de la totalidad del

dispositivo (Ibidem: 65 a 68)

“Las culturas de clase operan para transformar las microdiferencias en
macrodesigualdades y estas desigualdades suscitan problemas fundamentales respecto a la
relacion democracia y educacién. Es posible que realmente la cuestion central llegue a ser qué
déficit, qué limitacion de derechos democraticos pedagdgicos, para quiénes y hasta dénde est4
dispuesta a tolerar y aceptar, en cualquier momento, una sociedad determinada. A Quienes
estén sometidos a este déficit, a esta limitacion de los derechos democréticos pedagdgicos,
habré que darles muy buenas razones (y, Quizés otros derechos) para Que tengan confianza en
el presente y fe en el futuro.” (Ibidem: 30)

“Esto nos exige comprender las caracteristicas de la estratificacion intrinseca de los
sistemas educativos modernos y de los grupos sociales sobre los que, con toda probabilidad,
recaigan estas caracteristicas de estratificacién” (Ibidem).

El recorrido realizado hasta aqui ha intentado dar cuenta de algunos conceptos y
teorfas complejas que han permitido estudiar la vinculacién entre poder y conocimiento,
resignificadas a partir de un juego de ida y vuelta entre teorfa y empiria de nuestro objeto de
conocimiento, con ellas he tratado de acercarme a la problemética en términos tedricos y al
mismo tiempo plantearlas como referentes que permitan comprender el tema de investigacién

generando al mismo tiempo nuevas categorias.
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IV. ZPROCESOS DE ESCOLARIZACION DE SABERES

Los saberes o conocimientos se constituyen en una temdtica central en el dmbito de la
educaci6n en general y de las instituciones escolares en particular. Son el punto nodal en
relacién a lo que la escuela debe transmitir; d4ndole sentido como institucién social. Para
reflexionar en torno a los procesos de escolarizacién de saberes, incursionaré en primera
instancia en el pensamiento de Foucault (1986: 11-33) tomando espéciﬁcamente una
conferencia en la que trabaja la problematica del conocimiento, para luego articularla con
algunos aspectos tedricos vinculados con el lugar del conocimiento en la educacion,
particularizando la problematica del curriculum en este sentido. Tomo, en primera instancia,
el conocimiento como categoria general y luego la relacién entre el conocimiento y la
educacién. |

En La verdad y las formas juridicas Foucault describe como se formaron dominios de
saber a partir de précticas sociales, considera que las mismas pueden llegar a engendrar
dominios de saber que no sélo hacen que aparezcan nuevos objetos, conceptos y técnicas, sino
también nuevos sujetos y sujetos de conocimientos. Asimismo, refiere, a cémo hace dos o tres
siglos la filosofia occidental postuld, explicita o implicitamente al sujeto como fundamento,
como nlcleo central de todo conocimiento, “como aquello en qQue no sélo se revelaba la
libertad sino que pOdia hacer eclosién la verdad”. (Ibidem: 14)

Retoma a Nietzsche para proponer lineas de investigacién en relacién al nacimiento de
determinado tipo de saber, sin admitir la preexistencia de un sujeto de conocimiento. El texto
de referencia metaforiza que: “En algln apartado rincén del universo centelleante,
desparramado en innumerables sistemas solares, hubo una vez un astro en el que animales
inteligentes “inventaron” el conocimiento. Fue el minuto mds altanero y falaz de la ‘historia
universal’: pero a fin de cuentas, sélo un minuto. Tras breves respiraciones de la naturales, el
astro se hel6 y lo animales inteligentes hubieron de perecer. Alguien podrfa inventar una fabula
semejante pero, con todo, no habria ilustrado suficientemente cudn lastimoso, cudn sombrio y
caduco, cudn estéril y arbitrario es el estado en el que se presenta el intelecto humano dentro
de la naturaleza” (Nietzche, 1998). Aqui la palabra “invencién” se opone a “origen” e implica
una ruptura, por otro algo que posee un comienzo pequefio, bajo, mezquino, inconfesable. Es
a partir de esta pequefiez que se formaron grandeé cosas. “El conocimiento fue, por lo tanto, -

inventado. Decir que fue inventado es decir que no tuvo origen, o lo mismo y de manera mas
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precisa aunque parezca paradojico, Que el conocimiento no estd en absoluto inscrito en la
naturaleza humana” (Foucault, 1986). Rompe, de este modo, con la tradici6n filosdfica
occidental.

Recordemos que para Aristételes el conocer era una tendencia natural en el hombre, y
de esta manera se ponia en su origen un comienzo noble o celestial a algo que para Nietzsche
habia nacido sélo de la necesidad de supervivencia biolégica y de convivencia social. En
relacion a esta Ultima cuestion, Nietzsche entiende que la paz en el orden social estd dada por
una serie de convenciones fijadas mediante el lenguaje como verdaderas “En un estado natural
de las cosas, el individuo, en la medida en que se quiere mantener frente a los demas
individuos, utiliza el intelecto y la mayor parte de las veces solamente para fingir, pero, puesto
que el hombre, tanto por la necesidad como por hastio, desea existir en sociedad y
gregariamente, precisa de un tratado de paz y, de acuerdo con este, procura Que, al menos,
desaparezca de su mundo el mas grande bellum omnium contra omnes. Este tratado de paz
conlleva algo que promete ser el primer paso para la consecucion de ese misterioso impulso
hacia la verdad. En este mismo momento se fija lo que a partir de entonces ha de ser “verdad”,
es decir, se ha inventado una designacién de las cosas uniformemente valida y obligatoria, y el
poder legislativo del lenguaje proporciona también las primeras leyes de verdad, pues aqui se
origina por primera vez el contraste entre verdad y mentira.” Ahora bien, para que la
convencién borre su origen arbitrario hacfa falta que de una generaci6n a otra, ese “comienzo”
se vaya olvidando y encuentre su legitimidad.

Estos conocimientos entendidos como invencién se articulan de un modo particular
con una categoria o componente dentro del campo de la Didactica: los contenidos escolares.
Blanco (1995) considera al mismo como una construccién especifica que difiere de otros tipos
de conocimientos que circulan en el mundo social, cuya funcién es la de representar la cultura
valiosa, a Quienes se incorporan a la sociedad.

En tanto construcciones especificas, los contenidos escolares, se convierten al mismo
tiempo en un aspecto importante dentro de lo que podriamos denominar las politicas piblicas
vinculadas a la educacion. Es por ello que del amplisimo y complejo tema del curriculum me
interesa particularizar, el andlisis que realizan los especialistas en relacién al curriculum como
prescripcion de la ensefianza.

Terigi sefiala que la idea de prescripcién estuvo presente en buena medida en las

conceptualizaciones ligadas a este campo (y més alld de que la ampliacién del mismo nos ha
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llevado a pensar en su estallido®), plantea la necesidad de defender el componente prescriptivo
del curriculum, frente a intentos de reducir el papel de éste sélo a una expresion de deseo que
debera ser reconsiderado por el colectivo docente. Desde el punto de vista de la autora “es
importante rescatar la legitimidad del curriculum como Aerramienta de /a politica educativa con
un valor estratégico especifico: comunica el tipo de experiencias educativas que se espera Que
se ofrezca a los alumnos en las escuelas”. En este sentido el curriculum se constituye en un
proyecto publico para la educacién que obliga al Estado a generar las condiciones que
permitan concretar las experiencias educativas que se prescriben. (Terigl, 1999: 30y 31). Si
bien la autora ahonda la problemética del curriculum como ferramienta de trabajo para Jos
eQuipos docentes de las instituciones educativas, incluyendo la reconstruccion del mismo desde
una perspectiva practica, me interesa sobremanera seguir particularizando el aspecto
prescriptivo del mismo, en la medida que entiendo es pertinente al problema que nos ocupa,
ligado, en este caso, a los saberes que seleccionan quienes ocupan posicién de poder.

Desde la perspectiva del curriculum como prescripcién, puede recogerse un elemento
constitutivo del sentido que posee el mismo y es el que estd ligado al ordenamiento de la
ensefianza. Para Hamilton (citado por Terigi) este término se combina con las ideas
preexistentes de “ratio” y “ordo”. Ratio entendida como razén, doctrina o suma
sistematicamente ordenada de conocimientos. Ordo contiene, ademds, la posibilidad de
disponer las cosas en su correcta sucesién (Bowen, 1992). Es importante entonces pensar, en
términos prescriptivos la secuencia y el orden que tiene por objeto regular, normalizar,
homogeneizar lo que se ensefia.

Siguiendo la linea de pensamiento de la autora, coincido en que se hace relevante
poder reflexionar en torno al poder del Estado, el poder entendido como soberania, en la
formulacién del curriculum. Por ello es necesario remontarse a la conformacién de los estados
nacionales europeos y la consecuente categorfa de ciudadano.

En el andlisis empirico relacionado al curriculum prescripto como expresién de [a
politica educativa, incluiré ademds algunos elementos propuesto por Gimeno Sacristin (1998),
quien sefiala el modo en cémo la administracién educativa regula el curriculum, bajo diferentes

esquemas de intervencion politica posibilitando menores o mayores margenes de autonomia.

? Como resultado de la multiplicacién y diversificacién de tematicas, los especialistas consideran que se produce
un “estallido” del campo de curriculo. Esta temdtica es abordada por especialistas como Marfa Ibarrola, Sthepen
Kemmis, Dfaz Barriga, entre otros. La hipertrofia del campo (curriculo = todo lo educativo), lo llevarfa a su
propia disolucién.
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4.1. EL ESTADO Y LOS PROCESOS DE ESCOLARIZACION.

Si bien la educacién en tanto practica social histéricamente constituida, surgird de
modo particular en la vida de cada hombre, de cada pueblo, a partir de la necesidad humana
de éompletarse, de reparar un déficit de su naturaleza, de priorizar buscar el conocimiento
como medio de alcanzar la plenitud (Puiggrés, 1995: 66), no podemos sefialar Que la misma
haya sido percibida paralelamente, como derecho individual y social de las personas y los
grupos. Desde este lugar es posible afirmar que la educacién existe desde Que el hombre es tal,
convirtiéndose en unos de los factores de su hominizacién, no asf la escuela, a quien podemos
sefialar como una invencién moderna. Adoptar una mirada histérica, permite entonces, conocer
las condiciones que posibilitaron €l surgimiento de la escuela en general y de los sistemas
educativos en particular. Revisando sus caracteristicas, el surgimiento de la educacién como
derecho del ciudadano, como asi también la crisis de la escuela en la actualidad y las respuestas
Que son posibles de encontrar desde nuestro sitio, en este presente; continuidades y rupturas
Que dan cuenta de alglin modo, que hablar de educacién, escuela, curriculum, précticas
docentes como objetos diferenciados y relacionados al mismo tiempo, es hablar de objetos
complejos, que necesitamos comprender, a efectos de Que nuestras intervenciones como
docentes puedan tomar distancias de las rutinas de las aulas y recuperar aquellos aspectos que

|
la escuela hoy no puede dejar' de ensefiar... '

La escuela, el sistema educativo, durante los siglos XIX y XX se constituye en un
instrumento bésico del denominado Programa de la Modernidad. A mi juicio, la modernidad
otorga las condiciones de posibilidad y al mismo tiempo utiliza -en términos de instrumento- a
la escuela, para difundir dicho programa. Pero {Qué se entiende por modernidad?, {Cémo se
relaciona la escuela con la modernidad y sobre todo como se relaciona la educacién como
derecho, en la modernidad?

Entre los rasgos que la caracterizan la Modernidad, es posible sefialar sintéticamente: la
racionalidad del mundo natural, el dominio de la naturaleza, un orden social artificial, la idea de
individuo como unidad fundamental y la educacién como programa emancipatorio.

Julia Varela y Fernando Alvarez Urfa (1991: 9 - 54), en su libro sobre la Arqueologia
de la Escuela identifican los dispositivos que dieron lugar a la escuela como producto de la
modernidad. Segln los autores el método genealdgico posibilita abordar el pasado para
comprender el presente, rastrear las continuidades a efectos de determinar los procesos de

montaje de las piezas maestras, los engarces que han posibilitado nuestras condiciones de
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existencia, determinando para Qué sirven, a Quiénes, a Qué sistemas de poder estén ligadas. La
aparicién de la denominada “escuela nacional” surge a partir de la definicion de un estatuto de
/a infancia. La infancia, como categoria, debe ser entendida no como algo eterno o natural, sino
también como una institucién social Que surge a partir del Renacimiento, en un momento en
qQue la Iglesia y su politica se ven afectadas por el absolutismo mondarquico y las exigencias del
incipiente estamento administrativo. Por otro lado, el surgimiento de un espacio cerrado,
ligado al convento y convertido en el modo de gobierno paradigmético, hard necesario un
espacio de encierro Que separe a los jévenes del mundo y sus placeres, por amenazantes. Estas
instituciones cerradas, destinadas a la instruccién de la juventud también surgirén a partir del
siglo XVI'. A ellos se unirdn otros dispositivos como e/ surgimiento de un cuerpo de
especialistas, la destruccion de otros modos de socializacion y la institucionalizacion de la
escuela a través de la imposicion de la obligatoriedad escolar, sancionada por las leyes.

Un papel protagénico del Estado en materia educativa empieza a configurarse a partir
de la constitucion de los sistemas educativos, Que al mismo tiempo estdn ligados al modelo de
Estado centralizador. Remontarse a su génesis requiere situarse desde los efectos producido
por la Revolucion Francesa y el golpe de estado producido a partir del 18 Brumario de 1799,
tanto en la forma de Consulado, como a partir de la constitucién del Imperio. Napoleén se
apoyaré en la burguesia como clase social y defender sus intereses. La defensa de los mismos
implicard la construccién de un Estado fuerte. Es posible sefialar que ningtin régimen anterior
habia logrado la superacién de la crisis organica de la sociedad, ni habfa podido sustituir las
instituciones feudales para canalizar la reorganizacién de Francia. Las reformas denominadas
napoleonicas posibilitardn la constitucién de un Estado Fuerte.

Puedo afirmar asimismo, Que la burguesia va a dar forma a las doctrinas qQue vinieron
gestandose en siglos anteriores, la educacién se constituye en un instrumento importante para
esta clase social, ya que la misma establecerd profundas transformaciones a nivel del sistema
educativo, colocandolo al servicio de la produccién capitalista en los niveles politicos,
ideol6gicos y técnicos. Ello a partir de la constitucion de la Universidad Napolednica.

Desde la perspectiva de la educacién es posible visualizar una transicién importante en

este perfodo. Lorenzo Luzuriaga'', en un libro que ya tiene algunos afios, sefiala que en el siglo

'° Un detalle pormenorizado puede encontrarse en Phillipe Aries, £/ nifio y la familia en el Antiguo Régimen.
Madrid, Taurus, 1987.

"' Hago referencia al texto denominado: Historia de la Educacion y de la Pedagogha, Bs. As. Editorial Losada, s/f.
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XVIII se produce la transicion de la educacién del sdbdito a la educacién del ciudadano.
Sabemos que el surgimiento de los sistemas educativos, se vincula a la constitucién de los
Estados-Nacion modernos y por ende a un Estado que toma para si la funcién educativa
(docente), en este contexto la educacién se constituird en un derecho individual, ya
contemplado en la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano producto de la
Revolucién Francesa. Sefialamos como una de las caracteristicas del programa moderno al
individuo como unidad fundamental: todos los hombres nacemos libres e iguales. Sobre esta
idea de individuo soberano se asienta la teorfa politica moderna y las explicaciones acerca del
gobierno de las sociedades humanas, cuya caracterfstica fundamental se liga a la idea de
contrato, por medio del cual se delega a un tercero la soberania a efectos de que sea posible la
convivencia social.

En términos de la educacidn, la misma se constituye en un Derecho individual, a partir
de la configuracién de los sistemas educativos, incorpdrados como derechos de ensefiar y
aprender en la Declaracién de los Derechos del Hombre y del Ciudadano y en particular en
nuestra constitucion nacional 2

Puiggros (1998) sefiala que el sistema escolarizado bajo la hegemonia del Estado
sigue siendo, mds alld del avance de otras formas educativas no formales, el més eficiente
invento del hombre para transmitir la cultura en la forma sistemdtica Que ella requiere.

Los programas educativos de la Revolucién Francesa se establecieron como punto de
emergencia de un sentido caracteristico del curriculum ligado a las prescripciones que realiza el
Estado, en tanto orientacién general, organizacién y contenido de la ensefianza.

Definir el curriculum como construccion historica, politica y pedagdgica nos aleja de las
aproximaciones tecnocréticas que tienden a concebirlo sélo desde la organizacién de algunos
componentes curriculares como objetivos, contenidos, actividades, etc. y al mismo tiempo nos
invita a reflexionar acerca de las complejas relaciones entre la escuela y la sociedad, relacién

qQue sin dudas se plantea sélo desde el dmbito analitico, en la medida que la escuela forma

2 Seglin Bobbio los derechos pueden clasificarse en civiles, politicos y sociales. Los primeros son los que se
refieren a la personalidad del individuo (libertad personal, de pensamiento, de religién, de reunién, de libertad
econémica) y por ello se garantiza al individuo siempre que su comportamiento no viole el derecho de los otros.
Los mismos obligan al estado a una actitud de no impedimento: son una fibertad por. Los derechos politicos
(libertad de asociacién en los partidos, derechos electorales) estdn vinculados a la formacién del estado
democrético-representativo € implican una libertad activa, una participacién de los ciudadanos en la determinacién
de la direccién polftica del estado (son una libertad de) Los derechos sociales (Derecho al trabajo, a la asistencia,
al estudio, proteccién de la salud, libertad de la miseria y del miedo) madurados por las nuevas exigencias de la
sociedad industrial, son fibertades por. Bobbio, Norberto, et alii.. Diccionario de polftica, Siglo XX,
Madrid, 1 998.
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parte de la sociedad, constituyéndose en una institucion organizada histéricamente, a partir de
la complejizacion de las sociedades. v

A la tradicién europea ligada mas a la formacion del ciudadano es posible afiadir el
sentido especifico otorgado por la perspectiva norteamericana, desde la que se trata de
constituir al sujeto caracterfstico de la Revolucién Industrial. Angel Diaz Barriga (1992), desde
un andlisis histérico del campo del curriculum, estudia su emergencia, dando cuenta de los
principales cambios de la sociedad norteamericana a partir de 1840. Liga la génesis de la
Teoria Curricular a los procesos de industrializacién a través de méquinas y al surgimiento de
grandes monopolios. La misma se articula también a otros campos te6ricos como la Psicologfa
desde un enfoque conductual, el Funcionalismo y el Pragmatismo. Desde esta posicion, sefiala
Terigi, se visualiza al curriculum como una herramienta tecnoldgica que posibilita adecuar el
conjunto de la educacién a los requerimientos de esa sociedad industrial. El concepto de
curriculum reemplaza a la antigua Did4ctica y subordina a la educacién a una concepcién
eficientista y autoritaria presentada como ideologia cientifica.

Diaz Barriga (1992) considera, también, que el campo curricular se ha convertido a
partir de la década de los sesenta y ochenta en un ambito de reflexion socioldgica,

produciéndose una ampliacién del mismo, perspectiva que analizamos a continuacién.
4.2. PROCESOS DE ESCOLARIZACION Y CURRICULUM

Me interesa considerar otras corrientes tedricas Que le otorgan nuevos sentidos al
curriculum. Hago referencia a lo que Alicia De Alba"> denomina como configuracién
reconceptualista, en la medida que entiendo que la misma me permite una mirada del objeto de
estudio. Esta perspectiva surge en la década de los sesenta, ligada a la Teorfa Critica de la
Escuela de Frankfurt, con aportes de las teorfas marxistas y neomarxistas, etnografia,
psicoandlisis, pedagogia de la liberacion, entre otros. Se destacan en esta linea autores como
Jackson; Apple y King, Bernstein, Edwards y Mercer, Young, pudiendo incluir a otros que se
sitéan en la denominada Sociologia del Conocimiento escolar, corriente britdnica cuyo aporte

al curriculum aparece como decisivo para la comprensién de nuestro objeto de estudio. Como

" Alicia de Alba distingue tres tendencias en la perspectiva curricular: tradicionalistas, conceptual-empiristas y
reconceptualistas. Ubica la génesis de la corriente denominada tradicionalista, hacia la década del "20 con Bobbit y la
obra denominada “The curriculum”. Taba y Tyler se constituyen como autores relevantes en esta tendencia. La segunda
se desarrolla a partir de la critica al curriculo, a mediados del siglo XX, toma fuerza la estructura disciplinar. La
tendencia reconceptualista surgird a partir de la década de los sesenta.
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sefiala Terigi desde esta perspectiva ha cuestionado la legitimidad del curriculum académico
basado en la supuesta neutralidad y también su supuesta referencia a lo verdadero en términos
de conocimientos cientificos sefialando las relaciones de poder que subyacen tras la
determinacién de lo que debe contar como conocimiento escolar. (Terigi, 1999: 42, el
resaltado es mio)

Goodson (2003) sefiala que en la década del sesenta el curriculum aparece como uno
de los campos de investigacién més importante dentro del 4mbito educativo, no obstante se
dejaron de lado aspectos ligados a quién construia el curriculum dentro de qué tipos de
parametros politicos o epistemoldgicos y en beneficio de quiénes. Si bien habfa sido tomado
por algln grupo de estudiosos, se constituia en una inquietud marginal. La preocupacién de
este autor estd ligada a la inclusion del debate académico y politico en la definicion curricular,
como asi también la incorporacién del problema de quién controla, para abordar los
complicados detalles de la implementacién del curriculum.

El autor considera que no sélo en Gran Bretafia, sino también en otros paises se
adoptan curriculums centralizados y se los impone de un modo que implica la reinvencién de
las materias tradicionales y una reafirmacién de su valor en detrimento de los alumnos que se
beneficiarian con experiencias educativas més flexible y culturalmente sensibles. Es posible
visualizar el cardcter netamente politico de la construccion curricular. Goodson, quien recibe Ia
herencia cultural del grupo de intelectuales conocidos como nuevos sociblogos de la
educacion, entre ellos Bernstein, se aboca a trabajar en la forma en que la sociedad selecciona,
distribuye, transmite Yy evalda el conocimiento educativo que considera piblico, en las que se
reflejan tanto la distribucién del poder como los principios de control social. Por primera vez
se afirma que la seleccién y la desigualdad educativa no era s6lo un problema de recursos,
acceso o segregacion en diferentes escuelas o grupos, sino que también tenfa ue ver con el
curriculum, con el conocimiento al que se tenfa acceso; con la cuestién de quien lo definfa y
controlaba, con el hecho de que estuviera o no relacionado con nuestro entendimiento y
nuestra experiencia. De este modo el curriculum quedaba claramente vinculado a la clase
social. Se deja ver que gran parte del curriculum es ajeno a los intereses de las clases obreras,
tanto en lo referido a su contenido como a su forma. (Ibidem: 21 y 22). Goodson plantea,
entonces, Qué los contenidos y las categorfas del curriculum son un poderoso dispositivo de

seleccion y control social, en términos de género, raza y clases social.
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La perspectiva que asume Goodson (2000: 9-39) estd ligada al construccionismo
sociohistorico, este enfoque propone un traslado paradigmitico hacia un anlisis
multidimensional de las esferas y niveles donde el curriculum se produce y se negocia.
Considera que las materias disciplinarias se comprenden mejor como subgrupo de informacion
Que cambia de modo constante, que como cuerpo sagrado de conocimientos. De ese modo el
curriculum aparecera siempre cambiante, construido social e histéricamente, Que no existen
verdades més alld de la cultura. Esta tendencia le posibilita enfocar la dindmica cultural
general, es decir la macroteorfa, para explicar las desigualdades educacionales, privilegiando las
interacciones en el aula, es decir un andlisis desde las microteorias.

La extension de la sensibilidad de Goodson por las cuestiones de la clase social es su
preocupacion por la justicia social, su afirmacién moral de que las escuelas deberian tratar de la
misma manera a los estudiantes de cualquier origen social. Sefiala que el modo en que la
escuela fracasa en cuanto al trato justo de los estudiantes, cualquiera sea la clase social es un
proceso sumamente complejo, a menudo irracional, idiosincrésico y oculto. Los remonta a las
huellas del poder en las que se ligar los negocios, las empresas, las universidades, los
especialistas disciplinares, entre otros.

Goodson, al estudiar la politica curricular, comprenderé que el poder se constituye en
una fuerza dialéctica que afecta a las personas y trabaja a través de ellas. No obstante
considera, “...que el funcionamiento del poder no es sencillo, no es simplemente el ejercicio
cambiante de una relacién binaria. En complejidad y ambigiiedad, el poder lo despliegan tanto
los individuos y grupos dominantes como los marginados”. Interesado en contribuir al
entendimiento de cémo el poder domina a través del curriculum, analiza al mismo como una
forma de exclusién socioeconémica. Considera Que el anilisis del curriculum es sumamente
importante dentro del proyecto tedrico mds amplio que posibilite revelar y comprender la
r;aturaleza de las relaciones de poder, ya que esto permite analizar cdmo los intereses sociales
se interiorizan dentro de lo que se considera conocimiento desinteresado y objetivo. “De este
modo, las huellas del poder se van borrando, a medida que el proceso secreto de
interiorizacion esconde el proceso preferencial del poder de privilegiar a los ya privilegiados.
Para llegar a apreciar un proceso tan oculto, insistiendo en que se debe mirar el contenido del
curriculum; sélo un trabajo de investigacion desde las trincheras puede revelar los interese
politicos ocultos detrés de las proclamaciones de neutralidad curricular” (Goodson, 2000: 24

y 25).
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Como vemos, desde la Nueva Sociologia de la Educacién, la teoria critica, el
curriculum fue entendido como un artefacto social y cultural, una produccién cultural implicada
en relaciones de poder, transmitiendo visiones sociales particulares e interesadas,
reproduciendo identidades individuales y sociales particulares. Esta perspectiva tendré fuertes
implicancias en la medida en que se perderd la conviccién de la pretendida objetividad del
curriculum y su autonomifa respecto de las relaciones de dominacién (Terigi, 1999).
Incluyéndose en este escrito, como modo de ir construyendo el problema de investigacion, ya
Que el mismo estd ligado al andlisis de un proyecto particular, dentro del contexto de

transformacion educativa acaecido en Argentina en la década de los *90.
4. 3. LOS CONTENIDOS ESCOLARES EN LA DIMENSION CURRICULAR

Nieves Blanco' (1994) sefiala que uno de los problemas centrales de la politica
curricular es determinar qué es el conocimiento y cudles son aquellos Que merecen la pena
incluir en el curriculum. Nos expresa que en la tradicion pedagégica se han cuestionado
précticamente todos los elementos del curriculum: metodologia, objetivos, evaluacién, en tanto
que los contenidos han quedado practicamente intocados € intocables. Durante mucho tiempo
el tema del contenido no se ha considerado problematico, pero el cuestionamiento iniciado en
los afos ‘60 por la sociologfa de la educacion hizo aflorar la complejidad del problema de los
contenidos y colocéndolos como un asunto esencialmente politico.

Para la autora, tratar el tema de los contenidos del curriculum supone plantearse
muchas preguntas e intentar encontrar algunas respuestas {Qué es el conocimiento? {Cémo se
construye? (Existe una Gnica forma de seleccionarlo, organizarlo, evaluarlo y distribuirlo?
{Como se estructura el conocimiento, Qué papel juegan las distintas disciplinas y otros campos
de experiencia especializada? {Cuél es la forma apropiada de presentar el conocimiento, de
ensefiarlo y de evaluarlo? ¢Es importante y por qué que todos los estudiantes accedan a un
ndcleo comdn y basico de contenidos? ¢Quién determina y cdmo cuales son los componentes
de ese nicleo? (Blanco, 1994)

Tradicionalmente se entendfa por contenidos, una seleccion de conocimientos

cientificos estructurados en las disciplinas académicas que eran consideradas como las formas

"* En este apartado se sintetizan algunos aspectos de dos producciones académicas ~realizadas por Nieves Blanco
en relacién a la temética de los contenidos escolares.
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mas refinadas de elaboracién de la experiencia humana y con capacidad para ofrecernos una -
adecuada comprension del mundo. Hoy puede entender como algo més que una seleccion de
conocimientos pertenecientes a diversos dmbitos de ser elaborado y formalizado. La ampliacién
se relaciona con una concepcion de la escuela como agencia de transmision cultural y el
curriculum como proyecto cultural de la sociedad; esto implica que la escuela tiene muchas
mds misiones explicitas Que cumplir y sélo algunas de ellas se relacionan directamente con la
transmision de contenidos cientificos  y técnicos. |

La pervivencia de una sociedad depende de que se establezcan medios que permitan
recrear las condiciones, el conocimiento, las destrezas, las ideas que dan sentido y garantizan
la continuidad de la sociedad. De todo el saber, los valores y las habilidades existentes en un
grupo humano, éste selecciona el que considera conveniente y necesario para ser transmitido a
los jévenes. Todos los grupos sociales, en todas las épocas, han dispuesto de medios para
asegurar la transmision de ese conocimiento cultural asi como su internalizacién por parte de
los jévenes.

Lundgren (1997) sefala que cuando las sociedades poseen una division débil del
trabajo, con una cultura con un grado importante de homogeneidad, no hace falta crear
contexto o artefactos para recrear el mundo de la prdduccién; en el caso que las sociedades
posean una estricta division del trabajo, los contextos de produccién y reproduccién se
encuentran separados, hay que buscar un modo de enlazar ambos contextos para que se
produzca fisuras y discontinuidades entre ellos. Es preciso resolver el problema de la
representacion del mundo social, material y cultural y esto se hace seleccionando, clasificando y
transformando los conocimientos necesarios para participar en la vida social en “textos” que
representen, recreen, ese mundo social. Es un modo de garantizarse Que los individuos més
jovenes puedan incorporarse al mundo de la produccién, estando en posesion de los
conocimientos y destrezas requeridos. Lundgren denomina curriculum a esos textos creados
para resolver el problema de la representacién del mundo social, toda vez que la socializacién
no puede producirse participando de él. En tanto estd en el punto de conexién entre el
contexto de produccién y reproduccién de la cultura, el curriculum contendré los principios
para realizar una seleccion de los conocimientos y habilidades a transmitir en el curriculum, una
organizacion de los mismos asi como alguna indicacion respecto a los métodos, a las formas en

Que tales contenidos serdn transmitidos y su adquisicion garantizadas.
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Eggleston (en Blanco, 1994) sefiala que no existe ninguna teorfa correcta que pueda
explicar la naturaleza dindmica de los curricula o del propio conocimiento; no existe una teorfa
correcta a la Que pueda acudirse para clarificar la naturaleza del conocimiento y del que
puede/debe incluirse el curriculum. Desde las tradiciones académicas, sefiala Blanco Garcfa, es
posible diferenciar dos perspectivas: una filosofica y otra sociolégica.

De esta categorizacion propuesta y a los fines de nuestra investigacién particularizaré
lo que la autora denomina perspectiva socloldgica. Desde la misma el contenido del
curriculum se considera como un producto social y que por tanto ha de analizarse como una
construccion socio-histdrica y tratarse como negociable, legitimamente criticable y discutible;
en definitiva, como una de las posibles formas que podrfa haber adoptado el curriculum, sujeta
a influencias politicas y donde las diferencias en la posesién del conocimiento y la capacidad
de hacer valer sus posiciones de los diferentes grupos socio-culturales ha de incluirse como
relevante. En esta perspectiva se sitdan las obras de autores como: Young, Bernstein,
Lundgren, Apple, Popkewitz, y todos aquello que apoyados en la fenorﬁenologia e influenciado
por ideas marxistas respecto a los mecanismos del poder y del control en los grupos humanos,
enfatizan el caracter socialmente construido de la realidad (Blanco, 1997: 241)

El empuje definitivo a la consideracién del contenido como algo mas que un asunto
epistemoldgico, asi como una nueva vision respecto a lo que ha de considerarse como
conocimiento mismo, fue consecuencia de un proceso de la sociologia de la educacion, que ha
convertido en problemético y controvertido €l conocimiento escolar, a partir de la critica y el
andlisis hist6rico y socioldgico de la educacién y del conocimiento. El trabajo desde esta
perspectiva “demuestra que el poder social estd culturalmente representado y que el
conocimiento y la cultura son momentos esenciales en el proceso de dominacién social y
acumulacién del capital. La transmisién selectiva de la cultura de clase como cultura comdn
silencia las culturas de los oprimidos y legjtima el orden social actual como natural y eterno”
(Wexler, 1982: 279). Problematizar los procesos y mecanismos de seleccion, distribucion,
clasificacién, valoracién y transmisién del conocimiento escolar se ha convertido en el e]e;.
sentido y justificacion del trabajo tedrico y préctico de los autores que siguen esta perspectiva.

Bernstein expresa “La forma en que una sociedad selecciona, clasifica, distribuye,
transmite y valora los saberes destinados a la ensefianza refleja la distribucién de poder
existente en su seno y el modo en que se encuentra garantizado en ella el control social de los

componentes individuales” (citado por Blanco, 1997).
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Otros especialistas como Gvirtz y Palamidessi (2002: 27, 28) consideran que “...el
poder seleccionar Qué y cudnto se ensefia, cOmo se ensefia, a Quién se ensefia, Quién ensefian,
quien dice lo Que se deber ensefiar son cuestiones sobre las que toda sociedad tiene conflictos.
Quien controla el poder de decidir lo que es verdadero, bello, bueno, justo domina buena
parte del juego social y tiene mayor capacidad para apropiarse del capital econdmico, politico o
social. Michel Foucault sostiene que en toda sociedad, la produccién cultural estd controlada,
seleccionada y distribuida: “Se sabe que no se tiene €l derecho a decirlo todo, Que no se puede
hablar de todo en cualquier circunstancia, Que cualquiera, en fin, no puede hablar de cualquier
cosa. Desde esta vision, entonces, podriamos sefialar Que el intercambio socio-cultural no es
libre sino que est4 ligado a problemas de poder y de distribucidn de bienes y recursos que la
sociedad produce. Algunos procedimientos para controlar las transmisiones a las personas que
$€ comunican son:

I. La prohibicién. Sexo, politica, religién son algunas de las regiones de la vida social donde lo
prohibido se ejerce con mucha fuerza.

2. La posesion y el uso de la verdad. En cualquier cultura la verdad y el saber reconocido
tienen a asociarse con una posicién valorada para el individuo: a quien se considera portador
de la verdad se le atribuye una posicion superior frente a Quien no la detenta.

3. Llegar a decir una verdad desconocida también implica el seguimiento de determinadas
reglas (Ese conjunto de reglas son las disciplinas)”. (Ibidem: 28)

De lo expresado por los especialistas surgen cuestiones de fundamental importancia,

en la medida qQue suponen:

-Problematizar el conocimiento escolar

-Considerarlo desde el 4ngulo de su valor como “mercancia social y no simplemente por sus
valores l6gicos o epistemol6gicos.

- Entender la escuela y el conocimiento escolar como un reflejo de la estructura social, de los
equilibrios y desequilibrios de poder en elfa.

- Plantear al conocimiento escolar como el medio o instrumento por el Que la sociedad
garantiza su control sobre los individuos y al hacerlo asegura su pervivencia futura.

-La escuela procesa conocimientos y en la medida que los hace es posible encontrar relaciones
de poder tras los principios de selecci6n y organizacién del conocimiento.

-Por lo general los maestros no determinan los contenidos que deben ser ensefiados, ni

escriben las normas que definen su trabajo; todo eso estd determinado por otras instancias de

53



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

decision social. La produccién y la seleccion de elementos culturales se realiza a partir de tres
grandes campo: el cultural, el estado y el mercado.

Blanco sefiala también que el conocimiento escolar es un producto cultural especifico.
Nos plantea que el hecho de que los conocimientos con los que la escuela trabaja tengan su
origen fuera de ella no debe confundirnos respecto a la identidad y el cardcter del
conocimiento escolar. De allf la relevancia que tengan las investigaciones que estudian el
caracter socio-histérico que poseen los contenidos escolares. En este caso menciona a
Goodson, quien establece, desde un anélisis historico los pardmetros centrales que forman
parte del establecimiento de las materias escolares, un proceso que debe entender como un
asunto politico y no meramente epistemolégico. (Blanco, 1997)

Habrfa una etapa inicial de invencion; sélo aquellas invenciones que son capaces de
articular en torno a ellas una retérica que les confiera identidad tienen posibilidades de

convertirse en materias
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V. .@ RESENTACION DEL CASO. DISENO, ESTRATEGIAS Y TECNICAS

5. 1. ALGUNOS SUPUESTOS EN LA CONSTRUCCION METODOLOGICA

Las caracteristicas del problema de investigacion planteado, demandaron la eleccién de una
l6gica cualitativa como referente tedrico y metodoldgico para su abordaje. Sirvent sefiala Que
esta l6gica se basa en una visién del hecho social como construccién del sujeto. La blisqueda
cientifica enfatiza, entonces, el proceso de comprension y la generacién de teorfas. En general
las preguntas, formuladas en términos amplios se fueron especificando en el proceso mismo de
investigacién. Una de sus caracteristicas ha sido la de ser abiertas y flexibles. Con respecto al
marco tedrico, se partié de un bésico minimo, para luego ser ampliados en el proceso de
investigacion. La relacién en entre teoria y empiria se constituyé en un proceso de ida y vuelta
es decir espiralado (Spielman, 1997). | |

Fue preciso apelar, también, a la reflexion epistemolégica de algunos paradigmas de
investigacion cualitativa vigentes en la produccién del conocimiento en las Ciencias Sociales. En
este punto un texto de Irene Vasilachis de Gialdino (1992) me proporcioné elementos para la
comprensién y toma de decisiones con relacién a referentes metodolégicos validos para nuestra
tarea investigativa. Comprensién que fue resignificada en el contexto de formacién de la
Maestria en Didactica. A partir de ello diré que esta investigacion es de cardcter cualitativo e
interpretativo, en la medida que

= La resistencia a la “naturalizacion” del mundo social, me llevan a plantearme
también la desnaturalizaci6n de las précticas educativas en tanto précticas
sociales. _

* Que en el proceso enfaticé la blsqueda de comprension respecto a las
relaciones de poder y los prdcesos de escolarizacién de los saberes destinados
a los jovenes marginales. En este sentido se propone el contexto de
descubrimiento.

* Las preguntas propuestas fueron abiertas y flexibles, se fueron precisando en el
proceso mismo de investigacion.

*= - Las teorfas escogidas orientaron el trabajo en terreno. Pero la bﬁsqueda se
dirigi6é a descubrir nuevas categorfas de andlisis que pudiesen redundar en el

surgimiento de nuevos conocimientos. Como sefiala Sirvent: "descubrir
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categorias (clases), sus propiedades y las relaciones entre clases en la
construccion de una trama diferente, Que hace a una unidad de sentido
diferente”.

* Se establecieron relaciones permanentes con las teorfas de referencia. En este
caso he partido de autores como Foucault en términos generales, de Bernstein,
Ball, Larrosa, Varela, Chevallard, Popkewitz, Gobdson, Blanco, Duschahtszky,
Palamidessi, Terigi entre otros, en términos especificos para la problematica

educativa y dentro de ella didactica, entre otros."

5.2. UN ESTUDIO EN CASOS: EL PROYECTO DE TERMINALIDAD DE LA ESCUELA
PRIMARIA.

El problema planteado dentro del marco de la l6gica cualitativa, fue especificado como
estudios de casos, o como sefiala Geertz (1997: 33) estudio en casos'®. Me parece, relevante
poder particularizar el sentido de este tipo de estudios. Para ello he retomado aépcctos de dos
textos de Angulo Rasco (2001. 2002/2003):

En los articulos seleccionados, se entiende por estudios de casos ... al examen de un
ejemplo en accién. El estudio de unos incidentes y hechos especificos y la recogida selectiva de
informacién de cardcter biografico, de personalidad, intenciones y valores, permite al que lo
realiza, captar y reflejar los elementos de una situacion que le dan significado”. Existe en este
tipo de metodologfa una cierta dedicacién al conocimiento y descripcién de “lo idiosincrésico y
especifico como legitimo en sf mismo” (Walker, citado por Angulo Rasco, 2001).

Posibilita un  conocimiento de lo idiosincrasico, lo particular y lo Gnico, frente a lo
comdn, los general, lo uniforme; pero, al mismo tiempo, ofrece la posibilidad de ir més all4 de
la experiencia descrita.

Partiendo de esta nociones, es importante retomar algunas formas prbpuestas por
Ragin (citado por Angulo Rasco, 2001) para definir el caso. El autor de referencia sefiala

cuatro formas, a saber:

'S En fa enumeracién de estos aspectos que refieren a la 18gica cualitativa fui parafraseando los apuntes de Cétedra
proporcionados por la Dra. Marfa Teresa Sirvent en el marco del “Taller de investigacién” de la Maestria en
- Did4ctica. UBA.-UNSa. y algunos propuestos por Irene Vasilachis de Gialdino (1992), particularizando el
problema de investigacién propuesto.
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a) Un caso puede ser encontrado o construido por la persona investigadora como una
forma de organizacién que emerge de la investigacion misma.

b) Un caso puede ser un objeto, definido por fronteras preexistentes tales como una
escuela, un aula o un programa.

¢) Un caso puede ser derivado de los constructos tedricos, las ideas y los conceptos que
emergen del estudio de instancias o acontecimientos similares.

d) Un caso puede ser una convencién, predefinido por acuerdos y consensos sociales
Que sefialan su importancia.

El estudio de/en caso es la via para la comprensién de algo que estd més alld de él
mismo, para iluminar un problema o unas condiciones que afectan no sélo al caso seleccionado
sino también a un contexto méds amplio

Aunque el caso se presenta, como sefiala Angulo, con la impronta y la textura de lo
Unico, no podemos olvidar que e/ investigador/a ha de identificar tanto Jo comin como lo
particular del caso estudiado. Esto supone centrarse en ciertas cuestiones relacionadas con el
caso Y con cada caso: a) su naturaleza; b) su historia; c) el ambiente y dmbito fisico; d) otros
contextos refacionados o implicados con el caso, como el econémico, el politico, el legal y el
estético; €) otros casos a través de los que el caso se diferencia y reconoce, y f) las personas
que informan a través de los cuales el caso puede ser conocido e indagado (Stake, citado por
Angulo Rasco, 2001).

Un estudio de caso consiste (y define) un espacio social de relacién de manera doble.
Por un lado, porque un caso es siempre un contexto en el que ciertos sujetos o actores, viven y
se relacionan; por el otro, porque la comprension de un caso Gnico supone escuchar las
historias, problemas, dudas e incertidumbres que la gente ‘inmersa’ en el caso nos quiera
contar.

En el tema que nos ocupa, el caso ha implicado una construccién personal, en mi
condicioén de investigadora, siendo posible visualizar etapas en dicha construccién. En algunos
puntos aparecerd con més fuerza la derivacion de construcciones tedricas, de teorfas dentro
del campo de las ciencias sociales, pero también ha sido acotado en la empiria a partir de

instituciones y programas particulares.

'* Geertz sefiala textualmente “...que el lugar de estudio no es el objeto de estudio. Los antrop6logos no estudian
aldeas, estudian en aldeas. Uno puede estudiar diferentes cosas en diferentes lugares...".
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5.3. ETAPAS (DESPLAZAMIENTOS) EN LA CONSTRUCCION DEL PROBLEMA:

El proceso de investigacion realizado ha implicado un camino largo y de constantes
reconfiguraciones en relacién a la construccién de los datos. En una mirada reflexiva en torno a
su constitucion es posible reconocer por lo menos dos fases. Una primera etapa por la que he
transitado en este estudio estuvo ligada mas a un pensamiento que podriamos sefialar como
foucaultiano; sin embargo las caracteristicas del problema me llevaron a la bisqueda de nuevos
referentes tericos, fundamentalmente aquellos ligados a la Teoria Critica y a la Sociologia del
Conocimiento, los que me proporcionaron un panorama teérico educativo, Que ampli6 las
posibilidades de comprension del caso investigado. En este punto me interesa dar cuenta de lo

qQue denomino como dos etapas en la focalizacién progresiva del tema de investigacion.

a) Adolescencias locales y saberes escolares

Una primera construccién surgié a partir de la elaboracién del disefio, de la
explicitacion de las fuentes de investigacion, de la focalizacién del problema, entre otros. El
tema que presento, se “inspira” inicialmente en el articulo de Foucault: Mds alld del bien y del
mal, donde el autor se pregunta cudl es la forma de represion mas insoportable para un
estudiante de bachiller, entre las que sefiala la organizacion y la disciplina de los institutos. La
represion en la ensefianza, la informacién orientada, sea quizé una de las peores, en tanto se
ejerce sobre un grupo Que se esfuerza por actuar. Es més violenta y se vive més vivamente. La
ensefianza del docente no es percibida de inmediato como represiva, el saber transmitido
adopta siempre una apariencia positiva. “Funciona segiin todo un juego de reflexién y
exclusion; exclusion de aquellos que no tienen derecho a saber; imposicién de una cierta
norma, de un cierto filtro de saber que se oculta bajo el aspecto desinteresado, universal y
objetivo del conocimiento...” (Foucault, 1971: 31-44). Esta primeras problematizaciones me
llevaron a iniciar una profundizacién en el concepto de poder, especificamente de relaciones de
poder en Foucault.

Esther Diaz sefiala que en Foucault los textos fundamentales de la etapa genealégica lo
constituyen: £/ orden del discurso, Vigilar y castigar y la Microfisica del poder. Es a partir de
esta segunda obra, que Foucault dird ue la nocién de represién es totalmente inadecuada

para dar cuenta de lo que de productor en el poder. “Cuando se definen los efectos del poder
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por la represion se da una concepcion puramente juridica del poder, se identifica al poder a
una ley que dice no. Si el poder no fuera mas que represivo, si no hiciera nunca otra cosa Que
decir no, no se le obedecerfa Lo que hace que se acepte el poder es simplemente Que no pesa
solamente como una fuerza que dice no, sino que de hecho produce cosas, induce placer,
forma saber, produce discursos. Es preciso considerarlo como una red productiva Que atraviesa
todo el cuerpo social. Su funcion en principio no es represiva” (Dfaz, 1995: 84)

Para Foucault el poder no es algo singular, ni bipolar, sino miiltiple. Se trata de un juego
de fuerza, que no tiene otro objeto ni sujeto que la fuerza. La relacién de fuerzas a la que el
autor llama “poder” excede la violencia. Su ser es la relacion. Diaz sefiala una lista de
relaciones de poder, o relaciones de fuerzas Que comprenden acciones sobre acciones: incitar,
inducir, desviar, facilitar, dificultar, ampliar o limitar, hacer mds o menos probable. Las mismas
se constituyen en categorias del poder. Las relaciones de poder se caracterizan por la
capacidad de unos para poder conducir las acciones de otro. Es una relacién entre acciones,
entre sujetos de accién. Para que se den relaciones de poder es indispensable la libertad de los
participantes. Una relacion de poder es del orden de la lucha, pero no de la lucha antagénica,
sino agonica, una incitacién reciproca, una provocacién permanente. El poder es mas bien del
orden de la “gobernabilidad”, en el sentido de estructurar el campo de accion de los otros.
Foucault prefiere estudiar las instituciones a partir de la manera en que en ellas se ejerce el
poder y no el poder a partir de las instituciones. Estas Gltimas se determinan por su diagrama
de fuerzas. (Diaz, 1995: 101 y 102)

En principio fue necesario pensar que el curriculum es una seleccién de contenidos y
fines para la reproduccién social, es decir una selecciéon de conocimientos y destrezas para ser
transmitidos por la educacion; por lo que el mismo incluye un conjunto de principios de
seleccion, organizacion y transmision. Cuando se establece el proceso de elaboracién del
curriculum es preciso también realizar una separacién del contexto de reproduccién en dos
contextos sociales especificos: el contexto de formulacion y el contexto de realizacién
(Lundgren. 1997).

En esta primera fase, la construccién del problema estuvo ligada a la lectura de varias
obras de Foucault y de autores como Ball, Larrosa que recuperan el pensamiento foucaultiano
para analizar el fenémeno de la educacién. Desde esta perspectiva ubiqué al saber escolar

como una tecnologfa disciplinaria, es decir tomaba un tépico educativo: los saberes escolares,
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como - forma concreta de pedagogia, con el objeto de proponer un andlisis desde sus
relaciones de poder.

Jorge Larrosa, me dio pistas en relacién a la ubicacién de este trabajo educativo, que
intento rescatar elementos del pensamiento foucaltiano. El autor sefiala que el pensamiento de

“

Foucault. “... se interroga sobre lo que hoy es dominante, sobre lo qQue somos, con el
propésito de disolver o relativizar algunas evidencias o de las familiaridades que habitamos y
nos habitan”. Una perspectiva interesante para lograr un proceso de desnaturalizacién de los
procesos sociales y escolares. Con respecto al modo de la critica que se utiliza, la misma
intenta un efecto de extrafieza de desfamiliarizacién; suspendiendo la evidencia de nuestros
modos habituales de pensar, de describir la prictica, para intentar pensarla de otro modo, a
otra escala, con otras conexiones. Es importante, también retomar, que la finalidad de la critica
“...no estd fundada en ninguna verdad sobre nuestra naturaleza, en ningin dogma sobre
nuestra razon, en ninguna ley sobre nuestro universo, en ninguna promesa sobre nuestro
destino sino en la misma contingencia préctica, provisional y local de su ejercicio concreto”
(Larrosa, 1997: I 1 - 15), una critica Que no se piensa definitiva, ni siquiera garantizada y Que
s6lo tiene sentido en tanto estd constantemente reexaminada.

El acercamiento a la empiria (visita a la escuela nocturna), me permitié ir
focalizando en mayor medida, la construccién del caso. Este primer momento me otorgé un
panorama del modo en que se distribufan los conocimientos, a partir de las diferentes
modalidades qQue ofrecia la escuela.

La eleccion del Proyecto de Terminalidad tuvo algunas motivaciones particulares: en
primer lugar acceder a una propuesta de contenidos definidos en textos escritos, a mi juicio,
hacia mds asequible la investigacién. Por otro estos eran textos propuestos a partir de una
modalidad novedosa en las politicas piblicas: politicas focalizadas, tal era el caso de este
proyecto dentro del Plan Social Educativo.

A los interrogantes iniciales, se afiadieron otros, sobre todo al tomar contacto con el
material proporcionado por la escuela. En el mismo no sélo se desarrollaban los conocimientos
destinados a los alumnos, sino también comprendia una serie de textos pedagdgicos relevantes
para su instrumentacién en 4mbito de la institucion escolar. |

La recuperacion de la teoria en esta etapa de la construccién del caso, me permitié
visitar autores como Lundgren (1997), sobre todo a partir de su concepcién del curriculum

como textos que pretenden resolver el problema de la representacion cultural.
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Los interrogantes, en este momento se explicitaron en relacion al sistema de
conocimientos Que emplean los educadores de una escuela de jévenes y adultos de nuestra
region para configurar las materias que conformaran el curriculum de educacién semi-
presencial, vigente en la provincia de Salta a partir de 1997, analizando los supuestos que
subyacen en la seleccién y organizacion del saber, desde quienes ocupan posiciones de poder.
En este sentido fue necesario también acortar la mirada al proyecto, ya Que tomarlo en su
totalidad era demasiado amplio, por lo que la decisi6n fue poder aéercarme a Ciencias Sociales
y Formacion para el Trabajo como 4reas disciplinares.

La necesidad de contextualizar el Proyecto de Terminalidad me llev6 también a buscar
los marcos politicos y normativos del mismo; retomé para ello la Ley Federal de Educacién a fin
de explicitar como el Estado Nacional, plantea la politica educativa en refacion a los jovenes y
adultos. La misma aparecera bajo la denominacion Regimenes especiales, apartado: Educacidn
para adultos, cuyas metas, de acuerdo a la Ley 24.195, promulgada en abril de 1.993, quedan
expresadas del siguiente modo:

* “El desarrollo integral y la cualificacion laboral de las personas Que no cumplieron
con regularidad la Educacion General Bdsica _y obligatoria, o que habiéndolo
cumplido desean adquirir o mejorar su preparacion a efectos de proseguir estudios
en otros niveles.

* ‘“Promover la organizacion de los sistemas y programas de formacion y
reconversion laboral, alternativos o complementarios a los de la educacion formal.

* ‘"Posibilidad de acceder a servicios educativos a personas privadas de la libertad.

* “Brindar la posibilidad de alfabetizacion a quienes se encuentren cumpliendo el
servicio militar™”

Se tom6 luego el condensado curricular, a partir de textos elaborados para docentes y
textos elaborados como material casi exclusivo, para alumnos, desde los cuales recuperamos la
seleccion y organizacién del saber que-hacen los que ocupan posiciones de poder, para cuyo
andlisis escogimos como caso particular el de las Ciencias Sociales y Formacién para el
Trabajo. Alli se sefialaron algunas categorias importantes como son: la dimensién de espacio y
de tiempos dentro del proyecto, el lugar de los docentes y de los alumnos, como sujetos

pedagdgicos y una primera aproximacion al campo de los saberes. No obstante los referentes

7 Ley Federal de Educacion N°:24.195. Sancionada por el Congreso de la Nacién 14-04-93.
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empiricos precisaban de perspectivas tedricas nuevas o complementarias que permitieran una
lectura de los saberes, entendidos como contenidos curriculares y dentro de ellos el trabajo

sobre el poder y el control.

b) La apertura a lo didéctico. Aportes teéricos de Bernstein a la comprensién de los

contenidos como producto cultural especifico.

Luego de la primera lectura de los documentos del Proyecto, que constituyeron el
modo principal de acercarme a la empiria, me he planteado la necesidad de tematizar de un
modo més puntual el poder en relacién al Estado y sus relaciones en la configuracion de
propuestas educativas sistematicas. En este punto un articulo de Foucault (1991: 163 y ss)'® y
algunos textos de Apple me brindaron elementos tedricos en relacién con esta problemética.
Por un lado Foucault sefiala los modos en que el control del Estado va transformando sus
estrategias de dominio y de control. Si bien el orden interior surgiria como una estrategia Que
caracteriza a los Estados Modernos, planteando un funcionamiento del mismo desde una
especie de Estado providencia, el autor considera que en la situacién actual ya no puede serlo,
lo que lo obliga a economizar su propio ejercicio de poder. Las caracteristicas de estos nuevos
modos de control son lo que el autor denomina como marcaje, localizacién de zonas
wulnerables, en la que el Estado no quiere ue suceda nada; en segundo lugar una especie de
tolerancia, que adquiere un cardcter regulador; un sistema de informacién general, que
posibilite la intervencién donde se constituya el peligro; también la constitucion de un
consenso, controlado por los medios masivos de comuﬁicacién. Esto va hacer que el que el
orden social se “...autoengendre, se perpetie, se autocontrole a través de sus propios
agentes”. Estas consideraciones tedricas serdn recuperadas y situadas -en el caso que nos
ocupa.

En relacion los procesos de escolarizacion de saberes, el tema del poder y del control
fue recuperado a partir de la propuesta realizada por Terigi (1999), en su planteo del
curriculum como herramienta de la politica educativa. Como bien sefiala su libro, en los
“Itinerarios para aprehender un territorio” he podido avanzar a otros referentes de envergadura

en el estudio del conocimiento y que fueron claves en la construccién de los datos de

'* Me refiero al texto: “Nuevo orden interior y control social”. En Foucault, Michel: Saber 'y verdad, Madrid, La
Piqueta, 1991.
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investigacion: por un lado Basil Bernstein, autor del que he recuperado conceptos como
clasificacién, enmarcamiento, dispositivos pedagégicos entre otros. La obra de Goodson
también se constituy6 en referente importante, profundizando sobre dos autores que aparecen
como relevantes para la definicién de nuevas categorfa de andlisis en campo pedagdgico, en la
Que he particularizado la dimensién del contenido.

En ese proceso de transmision de conocimientos Que realiza la escuela Bernstein
(1990, 126), sostiene una tesis a mi juicio muy importante como referente para comprender el
fenémeno analizado. El autor sefiala que dicha transmision “estd basada en un principio
distributivo tal que diferentes conocimientos y sus posibilidades son diferencialmente
distribuidos a los diferentes grupos sociales. Esta distribucién de diferentes conocimientos y
posibilidades no se basa en diferencias neutrales en el conocimiento, sino en una distribucién
del conocimiento que comporta valores, poder y potencial desiguales”. Esta distribucién del
poder y principios de control dados son traducidos en principios de comunicacion,
desigualmente distribuidos en las clases, de modo que posicionan y oponen a esos grupos en el
proceso de su reproduccion.

A medida que fui avanzando en el andlisis, en este proceso de ida y vuelta entre teoria
Yy empiria se hizo necesario ampliar el espectro tedrico, incorporando de este modo el aporte
de otros autores importantes resignificando ain mas a Bernstein, Goodson, Terigi, Palamidessi,
desde la especificidad del tema; pero también a autores como Apple que permitian una mirada
sobre el contexto.

De todo este recorrido, uno de los aspectos que surgieron con fuerza y que lo planteo
como novedad son los dos niveles de anilisis que he realizado en torno a la temética que nos
ocupa y que parecieran se plantean a contrapelo. Por un lado todo el andlisis critico, con la
posibilidad de desmontar las regularidades que nos habitan y por otro, las caracteristicas del
conocimiento didéctico y su relacién con la préctica, lo que implica niveles de intervencién. En
este sentido me parece fundamental incorporar a esta reflexién un aporte sustantivo realizado
por Alicia Camilloni, cuando se refiere a las herencias, deudas y legados en Did4ctica sefiala:
“...cuando el didacta se plantea la problematica de la ensefianza como tarea a realizar, debe
encararla como trabajo de intervencién social. Sabe que no es una tarea de lectura de la
realidad y de mera descripcién, ni tampoco sélo de explicacion de lo social, sino es una accién
Que implica intervencién. De ahf que la carga de valor frente a la sociedad que la didactica

sobrelleva sea tan grande que la obliga a no poder mirar de lejos, a no poder ignorar ninguno
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de los aportes de ninguna de las Ciencias Sociales. Porque es una cuestién de responsabilidad

activa”. (Camilloni, 1996: 30).
5.4. TECNICAS DE RECOLECCION Y ANALISIS DE INFORMACION EMPIRICA:

La seleccion del caso y la logica de investigacion escogida, de caricter cualitativo e
interpretativo, requirieron que le otorgase determinadas caracteristicas a las técnicas de
recoleccion de datos y al andlisis de la informacion empirica. En este nivel, he utilizado
también, como andamiaje las propuestas realizadas por Marfa Teresa Sirvent (1998), en el
ambito del Taller de Investigacién compartido a propdsito de la Maestrfa en Did4ctica.

Como sefiala esta autora, en la l6gica cualitativa el proceso de investigacién se realiza
de modo espiralado. Por ello, en un principio, es necesario sumergjrse en la complejidad del
todo para luego ir particularizando categorfa de andlisis. La realizacién de este proceso ha
implicado la utilizacién del Método Comparativo Constante, tanto en el Andlisis de
documentos, como el anlisis de las entrevistas. Proponiendo un proceso inductivo de
generacion de teorifas (Sirvent, 1998). Las técnicas de recoleccién de datos utilizadas fueron:

- Andlisis de programas y otras propuestas didicticas existentes. (Andlisis de
documentos). A

- Andlisis de los documentos que enmarcan el proyecto.

- Andlisis de los materiales elaborados para el proyecto. Con mayor énfasis en las
propuestas de Ciencias Sociales y Formacién para el Trabajo.

- Observacién de clases. Utilizando registros descriptivos. (Sélo en algunos casos. Ya
que al tratarse de una modalidad semi-presencial, las clases se convertian en espacios de
trabajo individuales entre el docente y los alumnos asistentes).

- Entrevista en profundidad a un directivo.

- Entrevista en profundidad a los docentes a cargo del Proyecto de Terminalidad.

La utilizacién del método comparativo constante ha implicado:
|- Elaboracién de un registro de tres columnas (Informacion, comentarios y andlisis). Cabe
aclarar que por las caracterfsticas de los materiales, la elaboracién de las tres columnas ha
sido posible en el caso de las entrevistas, no asi en el andlisis de documentos donde con el

mismo sentido, utilicé notacién marginal.
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2.-Distincion de los primeros conceptos que pudiesen surgir de los registros.

3.-Recorte de informaci6n que presente una unidad de sentido.

4.-Comparacién de las fichas (entrevistas, anilisis de documentos, entfe otros), a fin de
identificar los aspectos comunes y no comunes, buscando recurrencias, diferencias,
situaciones de alerta, que posibiliten:

-encontrar nuevas preguntas.

-Identificar clases y propiedades.

-Identificar relaciones entre clases.

-Identificar tipologfas.

-Identificar conceptos.

Aunque es importante también prever la triangulacion de los datos como modo de
obtener la saturacién de los mismos, en el caso de nuestra investigacion esta modalidad ha sido
lograda parcialmente."

Cabe aclarar que en el anexo se incluyen ejemplos de guiones de entrevistas,

entrevistas y andlisis de documentos, entre otros.

' En esta instancia retomé parte de [a"Ficha 11" (Sirvent, Marfa Teresa), otorgdndole sentido al momento
cualitativo, en el marco del proceso de investigacién.
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VI. -ZA ENTRADA AL CAMPO. PRESENTACION DE LOS DATOS

La entrada al campo implica en este escrito abrir un espacio en el que podamos echar
una mirada por un lado al contexto geogréfico, histérico y social donde fue realizada la
investigacion, por otro incorporar elementos que nos permitan un acercamiento a la escuela
nocturna. Un breve planteo de organizacién de los datos, especificamente la constitucién de
los Centros de Apoyo Pedagégico (previsto en el Proyecto de Terminalidad) en nuestra region,

que seran luego desplegados con mayor profundidad en capitulos posteriores.

6.1. DESCRIPCION DEL CONTEXTO: TARTAGAL UNA REGION EN LOS MARGENES... Y
EN ELLA LA ESCUELA NOCTURNA... |
"La mirada desde el margen se hace posible por la experiencia de la postergacion, de la

limitacion, del cercenamiento de metas, de la lejania de los centros de decision. "

La Institucién tomada como referencia, para realizar el proceso de investigacién se
encuentra ubicada en la ciudad de Tartagal perteneciente al Dpto. San Martin, provincia de
Salta, distante 60 Km. de la Reptiblica de Boliviay 350 Km. de la capital provincial, al pie de
la precordillera, en pleno. trépico®'. |

La economia de esta regién estd ligada fundamentalmente a la extraccién de sus
riquezas naturales: petréleo, gas, madera y grandes extensiones dedicadas a la explotacién
agricola - forestal. En el radio del Departamento San Martin, del cual la ciudad de Tartagal es
cabecera, se encuentran diferentes yacimientos de gas y condensados que son operados por
distintas empresas multinacionales que comenzaron a funcionar a partir del afio 1992, como
consecuencia de los procesos de privatizacion realizados en el marco de la reforma del Estado
Argentino y del modelo Neoliberal. Trabajan, asimismo, diferentes empresas de servicios
petroleros, a partir de las demandas que generan las operadoras de petréleo y gas. De alli
Que un porcentaje de la poblacion depende indirectamente, a través de la venta de servicios y

el comercio, de las actividades hidrocarburiferas; otros en cambio, son empleados publicos, o

%0 Tomado de un escrito de Alicia Sureda de Gerometta (1994).
' Para realizar esta breve descripcién de Tartagal recurri a trabajos inéditos elaborados por docentes e

investigadores de la region: Bonillo, Marfa Beatriz (1997); Baz4n, Maria Dolores y Quiroga, Adriana (2003);
Quiroga, Mario (2004). :
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se incorporan a emprendimientos agricolas-ganaderos, planes sociales como el de Jefe y Jefa de
Hogar, cuentapropismo y “bagayeo” (contrabando en menor escala). Existiendo en la
actualidad un porcentaje elevado de desocupacién y subocupacion. .

En cuanto a su nivel social y consecuente calidad de vida, no es ajena a la situacién que
vive el pais, las condiciones se han visto afectadas considerablemente hasta el punto de
restringir el nivel de consumo y calidad alimenticia.

En términos politicos los municipios de Tartagal, como también Aguaray y Pocitos
pueden considerarse como ciudades-pueblos fruto del proceso civilizador del Estado Nacional
Que pobl6 e integré territorios, los incorpor6 a la actividad productiva y los vincul6 a través de
caminos y ferrocarriles. Configuraciones recientes cuyas condiciones de posibilidad fueron
dadas por el surgimiento de los ingenios azucareros en el Noroeste Argentino, la extraccién de
la- madera y ms tarde la explotacién de los pozos petroliferos y gasiferos, daran lugar a la
instalacién de Yacimientos Petroliferos Fiscales y Gas del Estado, alld por la década del *40,
empresas estatales que hegemonizaron la actividad econémica de la zona hasta principios de la
década de los ‘90 (Bazan y Quiroga, 2003).

Recuperar el sentido de lo que hoy somos, como comunidades pluriétnicas,
multiculturales, exige romper con una visién del pasado estereotipada, construida a partir del
mito del origen, que en el caso de la historia oficid argentina se liga a la constitucién del
Estado-Nacién. Inversion de sentidos que reconoce la presencia de grupos aborigenes
ancestrales: son Guaranies, Tobas, Wichis, Chorotes, Chanés, Chulupies y en menor
proporbién Kollas y Aymards, los pueblos originarios Que habitan estos espacios intermedios,
ambiguos, delimitando un racionalidad distinta a la que con posteridad establecer4 la voluntad
demarcatoria del Estado, a través de las “campafias militares” y las fronteras. Dispositivos
supremos de marcaje de la territorialidad y que en este caso, alld por 1925, determinarén la
“argentinidad” de la region.

Asi este norte del pafs se fue poblando a partir de migraciones internas provenientes de
Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja, Tucumdn, y poblaciones del sur del pais; migraciones
externas: fundamentalmente bolivianos, inmigrantes arabes, particularmente sirios y en menor
medida europeos y la presencia de una fuerte poblacion aborigen de distintas etnias, a partir
también de un desplazamiento original, sobre todo de grupos guaranies, quienes denominaron
a esta zona como “Mbaporenda”, que significa tierra de trabajo. Distintos idiomas y dialectos

junto al espafiol argentinizado producen una especial sintesis étnica, cultural y lingiistica
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(Bonillo, 1997). La diversidad, la heterogeneidad, lo ancestral y lo novedoso siempre
cambiante son ejes constitutivos de la idiosincrasia comunitaria.

Por las caracteristicas econémicas, fundamentalmente ligadas a la extraccién
hidrocarburfferas, agricultura y fuerzas de seguridad, se plantea una poblacién laboral movil.
“Estos elementos socioeconémicos inciden en la constitucién de estructuras de percepcion y
valoracion de la realidad y de los sujetos en ellas, que paradojalmente, son a un tiempo juego
tenso entre conservadorismo de alguna justificaciones aténicas del comportamiento humano,
especialmente en el seno de las estructuras familiares, y de cierto nomadismo perceptivo
respecto de aquellas definiciones que contribuirdn a la radicacion, a la territorializacion de ese
proyecto de vida individual, grupal en los limites de esta regién descentrada, situada en los
mérgenes de un mapa que centraliza el progreso, el prestigio, el saber, la subsistencia”
(Bonillo, 1997).

Siguiendo también a Bonillo, coincido en su apreciacién respecto a nuestra condicién
de ser habitantes de zona de frontera, allf (0 mejor aqui) el sentido de pertenencia se diluye en
extensiones -despobladas y las distancias que mediatizan algunas formas de comunicacién. A
ello debemos agregar una fuerte confluencia de otras expresiones culturales, fundamentalmente
boliviana, lo que hace que la poblacién se caracterice por..."una identidad ’Iébil, con fuerte
tendencia a la penetrabilidad de otros modos y saberes ajenos, extrafios en desmedro de los
propios y primigenios” (Ibidem).

La poblacién estd conformada por distintos tipos culturales, es posible visualizar a
aquellos a los que se denomina “criollos”, nacidos y criados en este espacio territorial, aunque
reconocen una procedencia de otros lugares del pais, por otro lado se encuentran los
“chaquefios”, Que se ubican en las zonas rurales (Chaco saltefio), “los indigenas”, en tanto
pueblos originarios que viven alrededor de las poblaciones, en comunidades denominadas
“misiones franciscanas” , a lo qQue se suma una fuerte poblacién “boliviana”. En esta
situacionalidad de frontera, como sefialamos en otro trabajo se hacen evidentes extranjerfas
mutuas, condensadas en mdltiples relaciones sociales que no se explican sélo en términos de
nacionalidad: argentina, boliviana; diferencias étnicas: aborigenes, criollos, chaquefios o
condicién social: propietarios, asalariados, “enganchados como trabajadores golondrinas”,
“bagayeros”, “bolseros”, “paseros”, sino particularmente por la tension que se produce entre
lo préximo y lo distante. De alli que este juego de categorias identifican igualando y

diferenciando a los pobladores de cada una de estas comunidades. Hablan del “otro” como
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“los de la banda”, “los del frente”, “los del otro lado de la barrera o del puente”; “bolitas”,
“coyas”, “gauchos”, “karai”, “chaguancos”, “chirete”; “puros” o en expresiones
discriminatorias como: “No hay casos los indios son flojos”, “Los bolivianos son sucios”, “Que
te hacés el lindo si sos un chaquefio de aqui només”, etc., qQue los ubican como provenientes
de alg(in lugar de lo “otro” (Bazén, Quiroga, Malisani, 2001).

A esta situacion, que podria sefialar como diferencias culturales y en el que
apropidndome de las palabras de Beatriz Sarlo, indigenas y bolivianos ocupan los lugares mas
miserables, en términos de estigmatizacién; considero fundamental incorporar elementos que
puedan advertir acerca de las desigualdades sociales, o mejor dicho el empobrecimiento
generalizado de la poblaci(’)n,‘ es decir los problemas relacionados a la pobreza, a la
marginalidad y a la exclusion. Para ello retomo algunas reflexiones realizadas hace ya algunos
afios en torno a los efectos de las politicas Neoliberales en nuestro contexto local, trabajo en el
Que nos interesaba poner a discusién algunas hipétesis elaboradas como intento de
comprension de la modificacién de las subjetividades de una inmensa mayorfa de sujetos que
pasaron a engrosar las filas de los excluidos de fin de siglo:

“Parece indispensable caracterizar criticamente las condiciones creadas y producidas
por la actual ofensiva conservadora, analizando su especificidad local, en nuestro caso, los
procesos de privatizacion de las Empresas Nacionales, particularmente Y.P.F. (YACIMIENTOS
PETROLIFEROS FISCALES), sin embargo, Ieconocemos Que sus COnSEcuencias son
terriblemente globales: ‘la construccion de sociedades estructuralmente dualizadas, divididas;
el avance del darwinismo social Que nos somete a una guerra irrefrenable de todos contra
todos; el imperio del mercado como forma dominante de regulacion social: la construccion de
un estado minimo  frente a los derechos sociales de las mayorias, aunque fuerte ' y autoritario,
para definir estrategias en favor de las minorias Que controlan el poder econdmico’ (Gentil;
1997), estado bdrbaro y despiadado cuando aparece necesario su materializacion en las
fuerzas del nuevo orden....

“...Hacia 1992, estertores de muerte convulsionan la sociedad, la exposicion frontal a
la evidencia limite del desamparo coloca a los trabajadores “ypefeanos ~ y a sus familias en una
siniestra e inevitable situacion. Hay que dar un paso al frente y apretar el gatillo, La “ruleta
rusa” de los sobres blancos girard alocadamente y sibitamente forzard la vida o la muerte
social. Los telegramas de despidos son percibidos como imdgenes lantasmagoricas Que invaden

v destruyen historias y vidas. Pasada la prueba, muchos, casi un 65%, serdn los condenados,
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otros en cambio se sentiran los sobrevivientes del naufragio. Deslegitimado el capital simbdlico
emergerdn otra vez las oposiciones y diferencias.

"El campo que se configura implicard un nuevo juego, nuevas apuestas e intereses, solo
unos pocos podran participar del mismo, debiendo aportar para ello su propia existencia. Ya no
se piensa en términos de derechos adquiridos sino en la sola permanencia, cualQuiera sea su
costo. Se fragmentan, entonces, las redes solidarias. El otro, la alteridad, desaparece, existen
sdlo contrincantes. No es que se pretenda ganar, ahora lo importante es mantenerse en el
espacio de juego. Los condenados son nada mds que mudos testigos de esta nueva
configuracion; su existencia es insuficiente para la minima apuesta. Algunos, los menos,
poniendo en juego su capital cultural, participardn de otras alternativas, mientras Que el resto,
en un dmbito de marginalidad creciente, transitardn desesperanzados buscando el sustento de
cada dia” (Quiroga y Bazin, 1996).

A casi nueve afios de esas primeras narraciones  han sucedido muchos
acontecimientos en nuestra realidad local, algunos de ellos muy conocidos en el dmbito
nacional como los cortes de rutas o la constitucién de movimientos piqueteros, otros menos
conocidos, Que se vinculan a la bsquedas de modos de sobrevivencia en una Argentina en las
Que se han generalizado problemas como la desocupacién, la pobreza, la indigencia y también
la “ausencia de futuro” que sigue siendo una afliccién constante. Afliccion que nos lanza

inexorablemente a la participacion y a la bisqueda de alternativas.
6.2. ACERCA DE LA ESCUELA:

Para comprender la inclusién del Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria en la
institucién educativa estudiada, realizaré una breve referencia a su historia, relevada a través
del Proyecto Educativo propuesto por el equipo directivo actual.

En el ambito de Tartagal el movimiento a favor del surgimiento de las escuelas se liga a
la conformacién misma de la poblacién. Leoncio Rioja (1997) relata que la inquietud de los
primeros pobladores estuvo ligada, entre otros, a la creacién de un local escolar, que atendiera
a la poblacién de adultos que por motivos diferentes no hubiese completado la escolaridad
bésica.

De este modo surge la Escuela de Adultos de esta ciudad, con el nimero 161,

iniciando su labor el 22 de junio de 1948. Bazin, refiere a que “su emergencia est4 asociada al
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tema de la seguridad y del orden social, y mis ampliamente como garantfa para el progreso y
defensa contra los riesgos imprevistos del futuro. Apareciendo ademis tributaria de cierta
estrategia filantropica y como producto de una expresa accién politica del peronismo en
relacién con el adulto” (Bazén, 1999).

Por falta de edificio comenz6 a funcionar en el local de una escuela primaria publica,
en horario nocturno, en la Que continta hasta la fecha.

La poblacién escolar, en esta primera eta'pa, estuvo constituida por mujeres en su
mayoria, mayores de dieciocho afios, pero también por hombres provenientes de guarniciones
militares. Més adelante, sin embargo la demanda comenzé a modificarse, a partir de los
cambios en las condiciones sociales y econémicas.

Su primer nombre fue “Arturo Fassio”, pero a partir de 1955 toma la denominacién
de Manuela Gonzalez de Todd, como ain se la conoce en la region, en homenaje a una figura
importante de la Sociedad de Beneficencia saltefia.

En 1963, se crean dos turnos para albergar también a los menores, separédndolos de
los grupos de adultos cronolégicos. Como sefiala Bazdn “aparece en el discurso de la Escuela
de Adultos de Tartagal, el menor, se lo designa y nombra como categorfa diferenciada, aunque
se lo mantiene oculto tras la versién pedagégica del Adulto. Exterioriza borrosamente, sin
embargo a otro " sujeto de gobierno" a los que no cesan de salir de la escuela primaria con Ia
etiqueta de "repitente” y también de "anormales™ o necesitados de "clases especiales, bajo un
doble aspecto: "/ infancia en peljgro, la Que no se ha beneficiado de todos los cuidados de
crianza y de educacion deseables, y la infancia peligrosa, |a de la delincuencia” (Ibidem).

Entre los afios 1966 y 1979 la escuela tiende redes interinstitucionales, articulando su
trabajo con el Regimiento de Infanterfa N° 28, con asiento en Tartagal, con la finalidad de
atender a los conscriptos que no hubiesen terminado la escuela primaria.

De acuerdo a las fuentes consultadas, se considera que las primeras transformaciones
metodoldgicas sustanciales se comienzan a realizar a partir de 1977, introduciendo disefios
curriculares especificos para la educacién de adultos. Se coloca como primer referente a la 70
Asamblea del Consejo Federal de Educacion realizada en Santiago del Estero. En la misma se
fijan las pautas para la adopcién de una politica comdn para la Educacién de Adultos.

A nivel de la provincia de Salta, el Consejo General de Educacién determina las
“Bases para una Organizacion Curricular en la Educacién de Adultos”, en la que se articulara

la instrumentacién de conocimientos con una capacitacién bésica para el mundo del trabajo.

71



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

Luego de cambiar de dependencias, primero a la Direccién General de Ensefianza
Media (1981) y més tarde a DINEA (como Centro Educativo de Nivel Primario), retorna a la
modalidad de adultos dependiente del Consejo General de Educacién de la provincia de Salta,
a partir de 1983. En 1994 se instrumenta una nueva estructura curricular.

En 1988, surge un proyecto denominado: Proyecto de Reorganizacién Administrativa y
renovacion curricular de la Escuela de Jévenes y Adultos. Credndose en 1989 los Nicleos
Educativos para Jévenes y Adultos (por Resolucién N° 22 1/89).

En el proyecto institucional se sefiala “El traspaso de la institucién al Proyecto de
Reorganizacion Administrativa y Renovacién curricular no fue f4cil. El desconcierto ante la
solicitud de renuncias, reubicacion y clausuras del establecimiento inspiré temor y
desconfianza, por lo que significaba la pérdida de la fuente de trabajo” (Proyecto Educativo
Institucional).

“Como la decisién politica ya estaba tomada, a pesar de los esfuerzos realizados se
concreta la incorporacién al Proyecto, registrandola como “Escuela N° "1014: Nicleo
Educativo para Jovenes y adultos N° [4". (Resolucién N° 104/90) (Ibidem).

En [991 por decreto provincial se configura el Subsistema de Educacién Bésica de
Jovenes y Adultos, constituidos por Niicleos y Aulas Satelitales, dependientes administrativas,
técnicas y funcionalmente del Ndcleo Educativo. (Decreto 1487/91).

A partir de 1997, la organizacion institucional comprende dos modalidades:
-Presencial (Nicleos y aulas satélites). Con un aula en la Unidad Carcelaria.

-Semi-presencial (Centro de Apoyo Pedagégico: CAP). Proyecto 6. Proyecto de Terminalidad

de la Escuela Primaria para Adultos, a distancia.

6.3. DATOS REFERIDOS AL PROYECTO DE TERMINALIDAD Y SU INSTRUMENTACION
EN LA REGION.

Para la recuperacion del Proyecto de referencia, el trabajo de campo ha sido realizado
a partir de la utilizacién de distintos instrumentos de recoleccién de datos, como Andlisis de

documentos del Proyecto de Terminalidad”’, Documentos de la Institucién educativa ligada a la

?2 Se tomaron un total de once documentos. Tres ligados a la presentacién del Proyecto de terminalidad, uno de
orientaciones al docente en el drea de Ciencias Sociales. Tres correspondientes al 4rea de Ciencias Sociales, dos
de Formacién para el trabajo; el médulo inicial y final. Tomando un total de siete libros destinados especfficamente
a los alumnos.
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instrumentacién del mismo en nuestra region, entrevistas en profundidad realizadas a un
directivo y las docentes responsables del Proyecto, observaciones de clases, entre otros. La
primera organizacion se present6 del siguiente modo:
* Documentos que contextualizan el Proyecto de Terminalidad.
* Documentos institucionales Que permiten analizar la instrumentacién del mismo en nuestra
region.
. DocumcntoS de orientaciones a los docentes (Procesos de ensefianza)
* Documentos propuestos a los alumnos (particularizando las 4reas de Ciencias Sociales y
Formacién para el Trabajo)
* Material videografico, destinados a los alumnos.
* Entrevistas en profundidad (que en muchos casos cumplirdn una funcién de triangulacion
de la informacién).
* Observaciones de clases (como instrumentos también de trianguladén de fuentes)

No obstante, a los fines de lograr una sintesis mds apretada, he considerado que los
aspectos planteados pueden resumirse tomando en consideracién los aspectos que detallo a
continuacion:

a) Datos generales del Proyecto.

b) Datos sobre la constitucién de los CENTROS DE APOYO PEDAGOGICO (CAP).

¢) La configuracién que adquieren en la regién.

d) Datos acerca de los sujetos del proyecto: el lugar previsto en el 4mbito del proyecto y
los planteados en el dmbito institucional.

e) Datos sobre la seleccion y organizacién de los contenidos, particularizando los que he

denominado campo social: Ciencias Sociales y Formacion para el Trabajo.
a) Datos generales del proyecto:
Para organizar los datos en relacién a las caracteristicas generales del Proyecto® me

remiti fundamentalmente a un documento especifico dentro del marco del programa. En el

mismo se considera que el Proyecto 6: “Educacién Bésica para adultos” pertenece al Programa

% Los datos han sido tomados del documento: Terminalidad de primaria para adultos a distancia. Plan Social
Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacién de la Nacién. El resaltado es mio.
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I: “Mejor Educacién para todos"** del Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién.
Ministerio de Educacién. Se visualiza al mismo como proyecto innovador Que surge a partir de
necesidades ligadas a la complejizacion de la sociedad moderna, los avances cientificos
tecnoldgicos, los cambios en el mercado de trabajo. Esta situacionalidad lleva a afirmar que el
déficit educativo afecta las condiciones de vida de quienes sufren esta carencia, pero al mismo
tiempo condiciona las posibilidades de desarrollo econémico y social del pafs, en la medida que
se considera que el capital educativo y cultural de la poblacién se convierte en un insumo
importante para aumentar los niveles de competitividad y productividad de la economia.

A partir de ello se proponen la elaboracién de esta politica educativa focalizada. Que
articulindose con un conjunto de politicas sociales, pueda atender de modo integral la
problemética de la marginalidad. |

Se plantean como propésitos, entre otros:

-Aportar a la superacién de la situacién de marginalidad de un importante sector de la
poblacién argentina.

-Brindar herramientas que faciliten la participacién de la poblacién de adultos en los campos de
la vida econ6mica, laboral, social, cultural y politica.

-Revalorizar las experiencias propias de los adultos y vincularlas a nuevos conocimientos y
habilidades para que puedan aplicarlos en su vida cotidiana, favoreciendo la comprension
critica de la realidad local y regjonal, nacional e internacional.

-Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los adultos a partir del
reconocimiento de su capacidad protagénica.

-Favorecer nuevos mecanismos de organizacién de la comunidad y fortalecer los ya existentes
integrandolos a la elaboracién, implementacién y evaluacién de experiencia de educacion
permanente.

| El texto descripto abarca un total de dos capitulos. En el primero se expone el disefio
del proyecto, mientras que el segundo explicita el disefio curricular. En la primera etapa se

particularizard las ventajas de la educacion a distancia, en el campo de la educacién de adultos;

* Ademds del Proyecto 6, este Programa se compone de los siguientes proyectos: Proyecto 1: “Mejoramiento de la
calidad de la educacién en escuelas de Nivel Inicial y Educacién General Bésica”; Proyecto 2: “Estimulo a las Iniciativas
Institucionales”; Proyecto 3: “Mejoramiento de la calidad de la Educacién Secundaria”; Proyecto 4: “Atencidn de
necesidades educativas de Poblaciones Aborigenes”; Proyecto S: “Promocién de acciones interinstitucionales de
Formacién Laboral para alumnos de Tercer Ciclo de Educacién General Bésica”; Proyecto 7: “Fortalecimiento de
la Educacién Rural”; Proyecto 8: “Atencién de situaciones socio-educativas de excepcion”
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las caracteristicas de la poblacién destinataria; el lugar de los docentes en el 4mbito del
proyecto; las caracteristicas de los materiales de ensefianza tanto impreso como audiovisual,
para docentes y alumnos; responsabilidad en la organizacién del proyecto en las distintas
jurisdicciones (Nacional, Jurisdiccional, Centros de apoyo pedagdgico); implementacién del
Proyecto de Terminalidad. El segundo capitulo presenta la organizacion curricular,
diferenciando cada una de las 4reas.

Se considera que la educacién a distancia en Argentina es una modalidad que en la
actualidad se encuentra en pleno desarrollo, se la reconoce como experiencia innovadora. Se
plantea como una de las ventajas, la flexibilidad que posee la misma sobre todo pensando en
un destinatario que estd incorporado al sector productivo o que por motivos distintos no
pueden concurrir regularmente a clases. En este sentido se ratifica, a partir de esta propuesta
de educacién a distancia, la perspectiva democratizadora que posee la propuesta.

La caracteristica de Innovador se darfa a partir de que el Proyecto responde a formas
organizativas no convencionales, Que se adecuan a los problemas y necesidades de este sector
poblacional. Ademés se destacan las formas organizativas, sobre todos aquellas ligadas a la
produccién de materiales especialmente escritos para cada programa, la orientacién de los
aprendizajes a partir de las acciones tutoriales, la asistencia voluntaria a las clases?, las
concepciones de ensefianza y aprendizaje adoptadas; la incorporacién de materiales
audiovisuales, medios gréficos, etc. Se sefiala que “Su funcién no es reemplazar las clases de
los maestros, sino la de encontrar maneras originales de establecer comunicaciones valiosas
para la construccion del conocimiento”. (Pag. 12)*

Un aspecto interesante a particularizar es la modalidad en la que se ha previsto las
distintas 4reas de responsabilidad en la organizacién del Proyecto. En este punto se deja
establecido que:

o El proyecto serd implementado en las jurisdicciones que lo soliciten.
©  Se plantea un Programa descentralizado operativamente. Lo que implica para
Quienes disefian €l mismo una capacidad generadora dentro de lo que serfan

las estructuras provinciales. La descentralizacion prevista posibilitaria, a su

% Un dato importante para comprender la propuesta es este planteo es recuperar esta reflexion ligada al lugar que
tiene la “clase”: “El comtn denominador de estas experiencias es que la clase, entendida como el lugar donde se
imparten y construyen los conocimientos de manera regular, no configura el soporte fundamental de la propuesta
de ensefianza”.
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juicio, un mayor alcance de los objetivos. Al mismo tiempo, adecuarse a la
realidad de todo el pas.
© El Estado Nacional y las jurisdicciones se adjudican la responsabilidad de la
organizacion del Proyecto, la elaboracion de las estrategias, la formalizacién
de los acuerdos para instrumentar la propuesta.
Se destaca las funciones de cada una de los niveles operativos: por un lado lo que se denomina
coordinaci6n nacional tendrd como responsabilidad: la elaboracién del Proyecto en el marco de
la ley Federal, la redaccién del documento normativo; la organizacion del acuerdo con las
jurisdicciones; organizacién de la difusién; la elaboracién de los materiales para docentes y
alumnos; el financiamiento, la capacitacién, el seguimiento la evaluacién; equipamiento. La
coordinacién jurisdiccional: se particularizan funciones como: fa organizacion y gestion del
proyecto a nivel de la jurisdiccién; la elaboracion de los diagnéstico; definicion de los modelos
organizativos, la acreditacion; seleccién del personal docente a cargo de los proyectos;
participacion en el disefio de proyecto y en la elaboracién de materiales; elaboracién del
médulo jurisdiccional; difusién y sensibilizacion; recepcion y distribucion del material,
desarrollo de la capacitacién, seguimiento, elevar la informacién al Ministerio de Educacién. El

tercer nivel lo constituyen Los Centro de apoyo Pedagégico, ya descriptos.

b) Datos referidos a los Centros de Apoyo Pedag6gicos:

La constitucion de los datos en relacién a los Centros de Apoyo Pedag6gicos fue
tomada a partir de la articulacién de distintas fuentes. En primer lugar la continuidad de lectura
de los distintos documentos proporcionados por el Ministerio de Educacién. Al mismo tiempo
la incorporacién de informacién proveniente de las entrevistas en profundidad realizadas a
directivos y docentes y la lectura de los documentos a nivel institucional. Entre los dltimos
podemos enumerar:

* Modelos de convocatoria

*  Planilla general de pre-inscripcién
* Fichas de pre-inscripcion.

* Planillas de pre-inscripcion

* Planillas de entrega de Médulos

*° Esta perspectiva del proyecto como innovador ha sido analizado en el Capftulo V11, en ef andlisis que se realiza
del proyecto dentro del contexto de la reforma.
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Fichas de seguimiento individual (por libros)

Constancia de aprobacién de “libros”.

Certificados de “Estudios primarios completos”

Planilla general de promocién de alumnos.

Informe de visita de seguimiento, por parte de la coordinacién jurisdiccional (aqui se toman
como indicadores: seguimiento de asistencia, vinculacién con distintos sectores,
organizacion de los encuentros presenciales, avances de los alumnos, capacitacién
continua, documentacién recepcion y distribucién de materiales, patrimonios, logros,
reajustes.

Informes semestrales por parte de la institucién (se toma como ftems: sectores a los Que
pertenecen los alumnos, actividades realizadas con los sectores, planilla de movimiento de
alumnos, estrategias de retencion, organizacién de los encuentros presenciales, etc.
Informe del equipo directivo, acerca de la tarea realizadas en el CAP

Informe con datos estadisticos

Informe de movimiento mensual de alumnos.

Inventario de material y equipamiento

Informe del Encuentro Provincial de Directores y Docentes del Proyecto 6

¢) Constitucién de los Centros de Apoyo Pedagégicos (CAP). La configuracién que adquieren

en la regi6n”.

El Proyecto Educativo institucional sefiala que el Proyecto 6, de Educacién Bésica para

adultos est4 dirigido a aquellas personas mayores de dieciocho afios que por diferentes motivos

se han visto imposibilitados de terminar sus estudios. El disefio curricular estd estructurado

en cinco dreas: Lengua, Matemética, Ciencias Sociales, Ciencias Y Tecnologia, Formacién para

el Trabajo, para cada una de estas éreas se elaboraron médulos impresos. La propuesta cuenta

con un Médulo Inicial, que cumple funciones diagnésticas y un Médulo Final donde se

proponen actividades de integracién de los contenidos desarrollados.

¥ Documentos de referencia:

- MANUAL OPERATIVO DE LOS CENTRO DE APOYO PEDAGOGICO. Plan Social Educativo.
Presidencia de la Nacién. Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién.

- DOCUMENTOS INSTITUCIONALES: Convenio realizado entre el Municipio y Ministerio de la
Provincia de Salta. Unidad de Coordinacién y ejecucién de proyectos especiales.
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Se considera como requisitos para los aspirantes nociones de matemdtica bésica,
comprension lectora, cierta fluidez en la lectura, capacidad para trabajar con material impreso.

Los Centros de Apoyo Pedagdgicos (CAP) son los espacios previstos en el dmbito del
Proyecto que estan m4s proximos a los destinatarios. Conceptualmente podemos sefialar que
se constituyen a partir del equipo de docentes y alumnos, dentro del 4mbito institucional, que
se vinculan directamente con el Proyecto. Los CAP son las unidades de ejecucion del proyecto
a nivel de cada Institucién Educativa. Se propone que los mismos realicen encuentros
presenciales con el grupo de alumnos, clases de consultas. Proponiendo otras funciones
como la de establecer vinculos con las organizaciones intermedias, precisar horarios, organizar
Y coordinar los encuentros, realizar diagnésticos, seguimiento y evaluacién; efectuar los
registros para el seguimiento y evaluacion del Proyecto. (Documento ministerial, 24)

Existe un Manual especifico™ que puntualiza las acciones que deben llevar a cabo los
docentes en el dmbito del centro. En el mismo se establecen los modos en Que se realizard la
convocatoria, a quienes y el seguimiento del proyecto. Se proponen visitas a distintos sectores
como empresas, sindicatos, reparticiones piiblicas, escuelas de E.G.B., uniones vecinales. Para
la etapa denominada convocatoria se plantean visitas a los sectores mencionados, reuniones
informativas, reuniones y entrevistas con los potenciales destinatarios, etc. Luego en la perfodo
de seguimiento, previsto una vez conformado el centro, se establecen como tareas del
docente: la planificacién de las reuniones, la compatibilizacién de los horarios de atencién a los
alumnos, garantizar la asistencia de los alumnos, entre otros. También se explicita el modo en
Que se efectuard la etapa diagnstica, proponiendo dos etapas (Ia segunda con la entrega de un
material denominado Médulo Inicial, que serd retomado en los datos relacionados con la
evaluacion). Al mismo tiempo se hace referencia al equipamiento provisto por el Ministerio y la
responsabilidad patrimonial de la institucién educativa, se habla de los materiales impresos Que
conformardn la biblioteca para alumnos y docentes y los modos en que se debe cobrar el
subsidio y la rendicién de los mismos.

Otros puntos que se dejan establecidos se vinculan a la organizacion de los archivos de
los CAP, donde se solicita tres tipos de informacién: legajos de los alumnos, aspectos
patrimoniales, informacién sobre la gestién. Cada uno de estos aspectos se particularizan para
dar lugar a un detalle exhaustivo de lo que comprende cada apartado. Se solicita también

informes semestrales que deben ser remitidos a la Coordinacién jurisdiccional.

* Hago referencia al Manual operativo de los Centros de Apoyo Pedagdgico.
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En Tartagal y en general en la provincia de Salta, de acuerdo a los datos ofrecidos por
la Directora de la institucion® la instrumentacion del Proyecto de Terminalidad se realiza a
partir de Agosto de 1994. Una primera experiencia se lleva a cabo con tres maestros en la
ciudad de Salta partir de esa fecha, no obstante es entre 1996 y 1997 el momento donde se
organizan la mayor cantidad de sedes en la provincia®. En Tartagal especificamente, El
Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria denominado como Proyecto 6 se implementa
a partir de 1997, con un solo centro que funcionaba en el horario escolar. En 1998 se da
apertura a un segundo centro, en una zona de la ciudad denominada La Loma, a tres
kildmetros de la escuela, cuya finalidad estaba ligada a analizar la factibilidad del proyecto en
una comunidad indigena guaranf®'.

En 1999 se firma un convenio entre el entonces Intendente de la localidad® y el
Coordinador General de la Unidad de Coordinacién y Ejecucién de Proyectos Especiales™ a fin
de “..‘imp'lementar el Proyecto 6 ‘EDUCACION BASICA PARA ADULTOS’ del Programa I
‘Més y mejor educacién para todo’ del Plan Social Educativo en su- lineas de accion
‘Terninalidad del nivel primario para adultos a distancia’.** El mismo dependeré del Nucleo
Educativo para adultos de Tartagal. En el marco de este convenio se dejan establecidas
algunas previsiones como:

-Las obligaciones de la Unidad de ejecucién de proyectos, quienes se comprometen a entregar
el material de estudio a los alumnos en forma gratuita; posibilitar la atencién pedagégica de los
alumnos mayores de dieciocho afios, Que sepan leer comprensivamente y expresarse por
escrito; capacitar a los docentes designados; realizar el seguimiento y evaluacién del Proyecto.
-El compromiso del intendente se vincula a: promocionar el proyecto, disponer del espacio

fisico y su equipamiento, realizar las gestiones para garantizar el tiempo necesario a los

29 Los datos son tomados de la entrevista realizada a la Directora de la Institucién: Nicleo Educativo de Jévenes y
Adultos de Tartagal. Noviembre de 2004.

*® De acuerdo a la informacién vertida por un diario de circulacién provincial (El Tribuno, de fecha 05 de julio de
1998) en la provincia se establecieron treinta y tres C.A.P.: nueve establecimientos en la capital, dos en Orén, uno
en Rosario de Lerma, también en Cerrillos, General, Giiemes, Pichanal, Salvador Mazza, Tartagal, Embarcacién y
General Mosconi. También se mencionan Aguaray; Metén, El Galpdn, Rosario de la Frontera, Colonia Santa Rosa,
Joaquin V. Gonzalez, Cafayate, General Ballividn, Embarcacién, Rivadavia Banda Sur, Finca Abra Grande,
Urundel.

3 Desde la evaluacién que hace la Directora, se sefiala que la instrumentacién del Proyecto en poblaciones
indfgenas fue dificultoso ya que les costaba realizar un trabajo auténomo, por lo que los alumnos terminaron sus
estudios en el sistema presencial Que ofrece también la escuela.

32 Esc. Mario Oscar Angel. Intendente del Municipio de Tartagal (Salta) en 1999.

* Dr. Matfas Cénepa . Coordinador General de la Unidad de Proyecto Especiales.

** Convenio citado.
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alumnos que se encuentren en sus jornada laboral, colaborar en la retencién, dar seguridad,
entre otros.

Este nuevo Centro de Apoyo Pedagogico, tuvo la particularidad de que ocupd como
espacio fisico la propia Municipalidad. No obstante, funcioné durante seis meses, luego
condiciones internas y externas al CAP*, hicieron que el mismo debiera ser traslado a la
escuela de referencia.

A partir de allf y hasta el afio 2000, se mantuvieron dos aulas en la sede escolar. Luego
de esa fecha y por traslado de una de las docentes a cargo quedo una sola, cuya vigencia se
conserva hasta la actualidad. Cabe aclarar en este sentido que en el afio 2001 concluye el
proyecto como parte del Plan Social Educativo, por lo que terminan los controles o monitoreos
en relacion al mismo. Més all4 de esta situacion, la escuela estudiada sigue adelante, haciendo
uso de los materiales de trabajo producidos en el marco del proyecto. Existe incertidumbre
respecto a su continuidad por la escasez de materiales; pero se analiza la posibilidad de
continuidad a partir de un convenio firmado entre el Ministerio de Economfa y €l Ministerio de
Educacién de la Provincia de Salta.

Algunas apreciaciones sobre las caracterfsticas del Proyecto Yy su implementacién en
Tartagal son expresadas por la Directora, quien sefiala que en el caso de esta institucion, el
mismo se instrumenta por imposicién del gobierno provincial y es aceptado institucionalmente,
a partir de los beneficios que se entendia iba a generar su instrumentacion. En principio, se
considera que fue bastante conflictivo, sobre todo por celos profesionales.

Exigfa una forma diferente de trabajar, por ejemplo, era necesario buscar a los alumnos,
localizéndolo de un modo distinto a las practicas cotidianas de la institucién, sobre todo a
partir de las condiciones ue debfan reunir los aspirantes, por su caricter semi-presencial.
| Esta situacion también, trafa algunas dificultades - porque muchos adultos eran
analfabetos y no se podfan incorporar a este proyecto semi-presencial, sino tenfan que ir al
presencial, es decir debian asistir diariamente. El Proyecto 6 les exigia un dia a la semana.
Como cada médulo era evaluable, entonces el alumno terminaba y venia a clases. Algunos
venian todos los dias, luego hacfan un trabajo auténomo, trabajaban en sus casas en el tiempo

libre y venia y el maestro los evaluaba o les canalizaba todas las dudas, luego retornaba a su

* Entre las cuestiones externas al CAP, la directora de la institucién menciona: los cortes de rutas acaecidos en la
comunidad, fo que llevd al derrocamiento del Intendente municipal. Asimismo, la docente a cargo de ese centro
menciona que los alumnos fueron dejando de asistir a las clases presenciales, muchas veces por razones
partidarias, lo que hizo insostenible en un punto la continuidad de su apertura.
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casa y hacfa un trabajo auténomo. Muchos de ellos habian abandonado un séptimo grado, o
sexto grado y no habian podido continuar porque no podian asistir todos los dias a clases.

Se considera que el Proyecto satisfizo las expectativas de directivos y docentes, ya que
los primeros alumnos se incorporaron directamente al B.S.P.A.* Y se conoce Que varios de
ellos han tenido un buen rendimiento en ese nivel.

Se expresa ademds, que el desarrollo del proyecto exigfa una serie de atenciones. Se
debia elaborar informes semestrales, movimiento de alumnos en forma mensual: detectar la
cantidad de alumnos inscriptos, cantidad en riesgo de abandono, porcentaje de abandono del
proyecto. Existia un monitoreo para todo el proyecto.

Se proporcionaba un monto para equipamiento. Para ello se debia cumplir con
determinados requisitos: elaborar un plan de accién, presentacién de presupuestos, realizacién
Yy rendicién de las compras.

Este otorgamiento de fondos es considerado como relevante, en la media en que ha

permitido entregar Gtiles a los alumnos que concurren al sistema presencial.

d) Sujetos del proyecto: lugar previsto para alumnos y docentes:

Los datos en relacién a los sujetos del proyecto fueron tomados, por un lado de los
documentos del proyecto, entrevistas realizadas a los docentes y directivos, documentos
institucionales que se ratifican en las observaciones de clases.

En relacién a las caracteristicas de la poblacién adulta destinataria, se destaca que la
delimitacién de la educacién de adultos no hace referencia estrictamente a una dimensién
cronolégica, en la medida que la adultez estarfa ligada al desempefio de determinados roles y
responsabilidades. Su insercién en la comunidad a la que pertenece le ha posibilitado una
socializacion, no escolar, que utiliza para la satisfaccién bésica de subsistencia Y convivencia.
Se destaca también la situacion de marginalidad de aquellos adultos qQue no han podido
concluir los estudios primarios, sectores de la poblacién argentina que se han visto impedidos
de acceder a los conocimientos y destrezas que prc;porciona el sistema educativo formal. Se
destaca que la cuestién educativa seria s6lo uno de los aspectos de la marginalidad.

Se realiza una critica a otros programas de educacién de adultos que establecen una

correlacion de ésta con la educacién de nifios*”. Como asf también se destaca las caracteristicas

% Bachillerato Saltefio para Adultos.
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de la poblacién destinataria, en relacion con las habilidades cognitivas.*® Reconociendo que las
actividades cotidianas requieren un grado de abstraccion y que por lo tanto es irﬁportante
reconocer las capacidades cognitivaé de los adultos.

Incorpora, ademds, una descripcién del perfil psicolégico de los alumnos adultos,
sefialando caracteristicas como:

-Sentimiento de inferioridad en relacién a los demas, como resultado de su breve experiencia
escolar.

-Minima confianza en su propia capacidad, manifestando desilusién cuando no consiguen un
aprendizaje inmediato

-Es comin que no perciban inicialmente a utilidad de lo que aprenden y que no sepan aplicar
los nuevos conocimientos y habilidades en su vida cotidiana y solucionar los problemas
concretos

-No gozan de favorables condiciones de vida, pueden expresar timidez frente a la presencia de
otros adultos.

Por las caracteristicas del proyecto se considera importante una recepcién institucional
organizada que pueda brindar contencién a los alumnos. Plantean como importante el trabajo
intersectorial, para promover la permanencia de los alumnos en el sistema.

En otro apartado sefiala que este proyecto estd dirigido a trabajadores del Estado; a
padres de nifios Que asisten a los niveles iniciales o primarios; a la poblacién carcelaria.

En términos concretos, cuando la institucion educativa en nuestra regién describe los
sectores a los Que pertenecen los alumnos sefiala®:

-Padres de alumnos de la educacién general bésica.
-Empleadas domésticas.

-Trabajadores independientes

-Empleadas del Plan Trabajar

-Integrantes de Centros Vecinales.

% En este punto se considera la asistencia diaria, el ndmero significativo de horas, la ausencia de disefios
curriculares o propuestas did4cticas especificas para adultos, que producen una imposibilidad de continuidad, con
el consecuente abandono.

% Se postula que los alumnos destinatarios carecen, en general de hdbitos de lectura, poco desarrollo de

habilidades de lectura comprensiva en textos que presentan cierta complejidad. La escolaridad anterior
insuficiente, esto incide en los procesos de aprendizaje, en el mantenimiento de la motivacién, el esfuerzo.
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€) Sobre los docentes responsables de los CAP (Centro de apoyo pedagégico)

Aqui también aparece un tépico importante acerca del Apoyo docente en el proyecto
de terminalidad. Este apoyo estd previsto en la propuesta del mismo, colocando como
argumentos de esta decision la necesidad de una adecuada insercién de la poblacién adulta a la
comunidad educativa, al mismo tiempo la incorporacién de una perspectiva de la educacién
permanente, que persevere en su actitud de participar activamente en la propia formacién. Se
~ proponen:

-Reuniones peri6dicas con los alumnos, a las que se suma una oferta de trabajo personalizado
con cada alumno.

-Los docentes resuelven las dudas aparecidas a partir de la lectura o de la realizacién de las
actividades, loS alumnos encuentran orientacién en relacién al modo en que esta llevando a
cabo sus aprendizajes.

“Frente al peculiar trabajo desarrollado en los encuentros, se impdne una capacitacién
adecuada para los docentes éncargados de conducirlos. Su experiencia previa de trabajo con
adultos resultard esencial para los fines propuestos al igual que su participacion en las
instancias de capacitacién previstas en la implcméntacién de este proyecto. Estas instancias
tienen como propésito, por un lado, brindar a los docentes estrategias de organizacion,
diagnéstico, convocatoria y retencion de los alumnos. Ofrece un espacio para la lectura y
analisis de contenidos y actividades que se desarrollan en los diferentes medios de ensefianza
con que cuenta este proyecto. Con el objeto de favorecer una adecuada implementacién del
Proyecto, cada jurisdiccién dispondra la frecuencia més adecuada con que se realizardn estas
reuniones docentes. Se sugiere, que luego de la capacitacion inicial intensiva, en una primera
etapa los encuentros sean por lo menos quincenales, y en la medida de que se desarrolle el

proyecto se planifiquen mensuales...".

Funciones que se proponen a los docentes:

-Generar estrategias de retencion adecuadas a los alumnos.

-Propiciar el trabajo grupal y participacion de los alumnos.

-Asesorar a los estudiantes en las estrategias adecuadas para abordar los médulos de

aprendizaje.

* Informe semestral Proyecto 6. Anexo 2. “Educacién bésica para adultos”. Julio de 1998.
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-Auxiliar a los alumnos frente a las dificultades suscitadas.
-Confeccionar legajos de cada alumno.
-Apoyar estrategias de regionalizacién de contenidos.
-Mantener contacto con una Sede Coordinadora, tanto en cuestiones de orden pedagégico
cuanto de orden administrativo.
-Participar en la evaluacién general del proyecto.
En este punto las primeras cuestiones que me he planteado han estado ligadas a
preguntarme acerca del lugar que tiene el docente en relacién al conocimiento, ¢mero técnico,

transmisor de un contenido elaborado en otros niveles de decisién curricular?
f) Datos sobre las caracterfsticas de la ensefianza

El documento de presentacién del proyecto sefiala que los materiales previstos para la
ensefianza han sido disefiados a efectos de favorecer los procesos reflexivos de los alumnos.
Por lo que apuntan a un aprendizaje que recupera los conocimientos de la cotidianeidad,
permitiendo incorporar nuevos saberes, ahora  significativos, porque se integran en su
estructura cognitiva y relevantes en relacién con los campos disciplinarios, los avances del
conocimiento y los requerimientos sociales.

Se han disefiado materiales para alumnos y docentes.

En relacion al material para los alumnos, se expresa que los contenidos de los mismos
han sido procesados didacticamente. Estén hechos para que el alumno trabaje con autonomfa.
Priorizando el desarrollo de habitos de lectura, escritura, para lograr progresivamente la fluidez
de su uso; el desarrollo de estrategias cognitivas como comparaciones, andlisis, sintesis,
generalizaciones. Se dispone de treinta y tres médulos presentados en trece libros. La
organizacién de cada uno de ellos respeta siempre un formato que contiene: indice, desarrollo
de los contenidos, actividades de aprendizaje, actividades de sintesis Y autoevaluacion, claves
de correccién.

A partir de la consideracién acerca de las dificultades que poseen los alumnos para
emprender la lectura de fragmentos largos, se apela a im4genes, que acompafian relatos
breves, que forman parte del contenido. Se plantea que la utilizacién de estas imdgenes,

algunas de ellas con situaciones satirizadas, permitird romper con el conocimiento de la
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realidad construido desde el sentido comén. Otro argumento serfa facilitar la comprensién,
distinguir en una situacién compleja los elementos esenciales.

El proyecto prevé la elaboracién de cartillas en el ambito juriSdiccional, en el Area de
Ciencias Sociales, cuyo objeto es reflejar las particularidades regjonales.

Existen también materiales impresos para docentes, surgen como recursos
complementarios con el propésito de facilitar la implementacion del proyecto. Se sefiala que
pretenden ayudar al docente en el uso correcto de los materiales para garantizar la
optimizacion del proyecto en relacion a los contenidos y estrategias de ensefianza. En ellos se
encuentran los fundamentos de las propuestas de ensefianza en las distintas 4reas disciplinarias.
Seleccion de actividades de aprendizaje y orientaciones para la evaluacion. En el caso del
material de los docentes, se plantea que se seguird la siguiente organizacion: Conceptos
centrales, problemas de ensefianza y de aprendizaje; reflexiones en torno a las actividades de
aprendizaje; sugerencias de evaluacién.

A esto se agrega material audiovisual. Se considera Que constituyen en medios valiosos
para tratamientos protodisciplinarios, como modo de ingresar por la puerta de entradas de las
disciplinas. '

El segundo capitulo de este primer documento analizado estd dedicado al Disefio
Curricular propuesto. Sefialan que los principios bisicos que orientan el disefio, los
constituyen:

- Laperspectiva de mejorar las condiciones de vida de los adultos.

- Poder satisfacer necesidades e intereses de los adultos

- Rescatar los conocimientos y experiencias de los adultos que participan en el

proyecto.

Entre los objetivos planteados para el disefio curricular, se pueden mencionar:

- Desarrollar la capacidad critica a partir del manejo de informacion y estrategias

para su tratamiento en el marco de cada disciplina.

- Desarrollar una conciencia democratica y promover un ciudadano informado de sus

derechos y responsabilidades.

- Afianzar la confianza en si mismo y la autoestima personal

- Comprender, valorar € interpretar los mensajes que recibe el adulto en los distintos

dmbitos donde se desempefia y a través de los medios masivos.
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- Adauirir - conocimientos clentfficos y tecnol6gicos bédsicos que permitan
comprender los hechos de la vida diaria incluyéndolos en modelos coherentes de
explicaci6n.

- Adauirir elementos conceptuales para el andlisis de aspectos generales del mundo
del trabajo y de la situacion laboral personal.

A nivel de contenidos, se plantea una organizacién por 4reas, lo que permitiria un
conocimiento de la realidad més integrado. Favoreciendo el trabajo interdisciplinario, sin perder
de vista la especificidad de las disciplinas. Los contenidos por 4reas se organizan en torno a un
conjunto de ejes teméticos. Poseen una estructura dindmica y articulada, segln las estructuras
sustantivas y sintacticas de las disciplinas; de los saberes, concepciones y representaciones
previas con que cuentan los adultos, para lograr planos de conceptualizaciones més
géneralizados. Estos conocimientos se presentan en un médulo inicial, dos libros por 4reas,
excepto Ciencias Sociales que agrega un tercer libro, realizado en el 4mbito jurisdiccional. Un
médulo final o de cierre, como instancia de integracién.

Se describe también las caracteristicas generales del Proyecto y las caracteristicas del
sistema semi-presencial. El rol del docente, dentro de una propuesta de esta naturaleza, donde
se cuenta con materiales impresos, donde “no se da clases”, explicitando el sentido del
encuentro presencial.

Si bien también se han analizado distintos documentos, tanto para docentes como para
alumnos en relacion a las dos éreas de trabajo seleccionadas: Ciencias Sociales y Formacion
para el Trabajo, dichos datos sern desplegados en los dos capitulos destinados para tal fin®, a

efectos de no abundar en més detalle de lo expuesto hasta el momento.

“° Hago referencia a los Capftulos IX ¥ X, donde se prevé realizar una mirada analitica del proyecto y de las 4reas
de conocimientos seleccionadas.

86



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

VI. 20 POLITICO, LO NORMATIVO COMO ENMARCAMIENTO

EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA FORMAL. Una mirada al
poder soberano

Las categorias de trabajo propuestas que fueron analizadas teéricamente en los
capitulos precedentes: relaciones de poder y proceso de escolarizacién de saberes se articulan,
como lo he venido planteando en el cuarto apartado de este informe, a partir de las propuestas
curriculares que se establecen en' el sistema educativo. Desde esa perspectiva las précticas
docentes, las experiencias de aprendizaje propuesta a los alumnos no son azarosas, sino que
poseen un fuerte enmarcamiento, para utilizar la terminologfa de Bernstein®'.

En esta seccion me interesa, como un primer nivel de andlisis en términos
macroeducativos, echar una mirada al modo en que fue planteada la Educacién de Adultos y la
propuesta de Terminalidad de la Escuela Primaria en el marco de los procesos histéricos-
educativos de Argentina, puntualizando las condiciones en la que emergen los curricula
prescriptos, como supuestos basicos que permiten una comprension en relacién a los procesos
de enmarcamientos de la educacién formal, por lo menos desde la perspectiVa politica y
normativa.

En términos de la teoria curricular, siguiendo el pensamiento de Gimeno Sacristén, en
términos generales, he podido analizar que el curriculum se va conformando a partir de fases o
procesos fundamentales, dentro de un contexto determinado, cuyo significado est4 ligado a lo
cultural. Esta perspectiva cultural, cobra sentido educativo, a partir de practicas y c6digos que
la traducen en procesos de aprendizaje para los alumnos. “La prctica escolar que podemos
observar en un momento histdrico tiene mucho que ver con los usos, tradiciones, técnicas y
perspectivas dominantes en torno a la realidad del curriculum en un sistema educativo
determinado” (Gimeno Sacristdn, 1998 a: I5)

Si particularizamos el concepto de curriculum es posible sefialar que su uso es

relativamente reciente, aunque en términos de practica el mismo aparece como supuesto en los

' Por la temdtica Que nos ocupa es posible visualizar los procesos de ordenamiento curricular como forma de
disciplinamiento de los saberes. En este tema, a mi juicio, es interesante poder acceder a los estudios realizados
por Mariano Palamidessi, especificamente un articulo que sintetiza su tesis doctoral sobre: Un nuevo régimen de
verdad y normalizacién: el (largo) reordenamiento del curriculum para la escuela elemental. En Cuadernos de
PedagogialV. Nimero 9. Rosario. Centro de Pedagogfa Critica. Laborde editor.
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comportamientos didacticos, politicos, administrativos, econémicos, en el que se expresan
teorias parciales, esquemas de racionalidad, creencias, valores, etc., que condicionan la
teorizacion sobre el mismo.

Es importante retomar la perspectiva curricular para comprender la practica educativa
institucionalizada y las funciones sociales de la escuela. Las pricticas curriculares suponen la
concrecion de los fines sociales y culturales, de socializacién que se le asignan a la educacién
escolarizada, son por tanto reflejo de un modelo educativo determinado y aparece como tema
controvertido e ideologizado. El curriculum tiene Que ver con la instrumentacién concreta qQue
hace de la escuela un determinado sistema social. No es una realidad abstracta al margen del
sistema educativo en el Que desarrolla y para el que se disefia. Cuando se define el curriculum
se estd describiendo la concrecién de las funciones de la propia escuela y la forma particular de
enfocarla en un momento histérico y socal determinado, para un determinado nivel y, en un
entramado institucional.

“Los curricula son la expresién de intereses y fuerzas que gravitan sobre el sistema
educativo en un momento dado, en tanto Que a través de ellos se realizan los fines de la
educacién en la ensefianza escolarizada. El curriculum, en su contenido y en las formas a través
de las que se nos presenta y se les presenta a los profesores y a los alumnos, es una opcién
histéricamente configurada, que se ha sedimentado dentro de un determinado entramado
cultural, politico, social y escolar; estd cargado, por lo tanto, de valores y supuestos que es
preciso descifrar.” (Ibidem, 1998 a: 18). Esta perspectiva puede ser asumida tanto a un
andlisis politico social, como desde el punto de vista mis prictico, descubriendo los
mecanismos Que operan en su desarrollo dentro de los marcos escolares. Para el autor
mencionado, no cabe la asepsia cientifica en este tema, puesto que si algo en el mundo
educativo no es neutro es precisamente el proyecto cultural y de socializacién que tiene la
escuela para sus alumnos. De alglin modo el curriculum refleja el conflicto de intereses dentro
de una sociedad y los valores dominantes Que rigen los procesos educativos.

“La administracién educativa regula'el curriculum como hace con otros aspectos,
profesores, centro del sistema educativo, bajo distintos esquemas de intervencién politica y
dentro de un marco con mayores o con menores mérgenes de autonomia. En todo sistema
educativo la elaboracién y concrecién del curriculum, asi como el control de su realizacion
estdn a cargo de unas instancias con competencias mas menos definidas, que varfan de acuerdo

al marco juridico” (Ibidem, 1998 a: 25, 26).
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Si tomamos en consideracién una sucinta mirada de los procesos politicos en los se
han configurado muchas précticas de ordenamiento curricular, podemos sefialar que los
mismos coinciden con fenémenos modernos (se ha mencionado como paradigméticos la
Revolucién Francesa y la Revolucion Industrial) ligados a procesos capitalistas, cuyo resultado

es la articulacién de intereses coincidentes y contrapuestos.

7.1. El CURRICULUM PRESCRIPTO COMO EXPRESION DE LA POLITICA EDUCATIVA
(O LA VERSION DEL CONOCIMIENTO OFICIAL)

Cuando en el marco tedrico planteo algunas nociones vinculadas a relaciones de poder,
realizo un acercamiento a dos concepciones del mismo, haciendo referencia en primer lugar a
lo que Foucault denomina Poder soberano. Este nivel de andlisis implica poder identificar a los
actuantes que controlan y en cuyo beneficio actlian las disposiciones existentes, pero también
preguntarnos en interés de quien se elige el curriculum, Qué grupos se ven favorecidos por la
toma de decisiones.

Hemos articulado, ademds, al concepto de poder como soberania, con la teorfa
propuesta por Apple acerca del “conocimiento oficial”, donde se plantea la importancia de
analizar los procedimientos mediante los cuales se evalta y se autoriza a nivel estatal la
utilizacién de materiales curriculares. En fa medida en que se sigue operando a partir de lo que
se denomina como tradicién selectiva, y en el que sélo se convierte en conocimiento oficial el
conocimiento de determinados grupos.

En este sentido agregamos algunos estudios sobre “e/ curriculum prescripto”,
realizados por Gimeno Sacristdn (1998 a: 127 y ss) en los Que expresa, que el curriculum no
puede comprenderse al margen del contexto en el que se configuran, ni independiente de las
condiciones que se desarrolla, en la medida de que se trata de un objeto social e histérico. No
contemplar estas condiciones llevaria a la incomprensién de la realidad que se quiere explicar.
La politica curricular gobierna las decisiones generales y se manifiesta como ordenacién juridica
Yy administrativa. La politica sobre el curriculum es un elemento fundamental en la practica que
es necesario incorporar al discurso sobre el curriculum, en tanto se constituye en un marco
ordenador decisivo, con repercusiones fuertes en relacion a las précticas docentes, al papel que
poseen los alumnos, es decir tiene una incidencia directa sobre los agentes de la educacién. El

autor sefiala que esa poltica prescribe minimos y orientaciones curriculares, cuya importancia
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es decisiva, no sélo para comprender los modos en que se ejerce la hegemonia cultural de un
Estado, sino también que se constituye en un medio para conocer desde una perspectiva
pedagdgica lo que ocurre en la realidad escolar.

El ordenamiento curricular aparecerfa como la parte de la ordenacién del Estado en la
organizacion de la vida social. La misma se expresa en politicas curriculares, entendidas como
un aspecto de la politica educativa Qué establece modos de seleccionar, ordenar y cambiar el
curriculum dentro del sistema educativo, clarificando el poder y la autonomia que diferentes
agentes tienen sobre €I, interviniendo en una forma de distribuir el conocimiento dentro del
sistema escolar (Ibidem: 129). Esta sistematizacién permitirfa regular un determinado reparto
del conocimiento, estructurar decisiones centralizadas o descentralizadas en la regulacién y
control del curriculum, limitando la libertad a los diversos agentes de la educacién, control de
la préctica y la evaluacién, entre otros. |

Mariano Palamidessi (2001) ha tomado en consideracién algunas de las etapas de
evolucién de los dispositivos curriculares, sefialando que en Argentina el ordenamiento
curricular se produce desde finales del siglo XIX hasta los afios *80, del siglo XX. Dichas
pautas curriculares han tenido consecuencias en la planificacién de las escuelas. Para este autor
las pautas de ordenamiento curricular surgen de una combinacién de las formas de normalizar |
los cuerpos de conocimientos y tiempos escolares y de concebir al sujeto de aprendizaje. El
ordenamiento curricular surgird a partir de los primeros planes Que trabajaran un minimum de
instruccion, establecidos en la Ley 1420, surgiendo el tiempo como encuadramiento en el
empleo del tiempo destinado a la jornada escolar.

A partir de la promulgacion de la Ley N° 24195 (Ley Federal de Educacién) es posible
visualizar un mayor control sobre la educacién y la cultura Que en ella se imparte. En términos
generales, sefiala Apple, se asiste a un creciente interés  de los gobiernos por extender ese
control Que vale como conocimiento oficial. Terigi (1999: 121) considera algunos rasgos
comunes en los modos de concebir las politicas sobre el curriculum, entre ellos:

-Cémo en un contexto de descentralizacién educativa, el curriculum aparece como dispositivo
de recentralizacién de la educacién. Se pretende legitimar los dispositivos curriculares
apelando al conocimiento académico. Estos documentos toman un formato extensivo. Se
produce una asociacién entre curriculums centralizados y evaluaciones también centralizadas,

se promueve un cambio basado en la escuela.
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7.2. ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA EDUCACION DE ADULTOS:

Para analizar en términos politica curricular la educacién de adultos, retomo algunas
afirmaciones de Belanger y Federigui (2004: 211 y ss) quienes sefialan que la intervencion
directa del Estado en materia de educacion formacién de adultos se remontan al advenimiento
de la sociedad industrial en el caso de los paises de desarrollados, mientras Que para los paises
no desarrollados, estd ligada a la independencia de cada uno de los paises, por lo que es
posible afirmar que la educacién de adultos, sostenida desde el Estado es reciente

Si recuperamos, brevemente la perspectiva de la educacién de adultos, podemos
sefialar con Rodriguez (1991) que las escuelas nocturnas para adultos ha estado destinada a
las personas educacionalmente marginadas, que pertenecen a sectores sociales subordinados,
independientes de su edad cronolégica, lo que hace que la escuela nocturna se presente como
una estructura compleja que debe atender a necesidades divergentes.

La educacién de adultos como proyecto al interior del sistema educativo se produce a
mediados del siglo XIX y es impulsado de modo particular en el Siglo XX, conforméndose a
partir de una diversidad de instituciones denominadas escuelas nocturnas para adultos. Su
creacion tuvo la influencia de Sarmiento, quien consideré la necesidad apremiante la fundacion
de escuelas para adultos. No obstante la creacién de las mismas, segiin Rodriguez, se debe
mas bien a la iniciativa de docentes que se hacfan cargo de un grupo de alumnos, mds que de
las autoridades del sistema®. La ley 1420 calificard a la escuela de adultos como especial,
aludiendo a lo propio, a lo singular, privativo de los adultos en su condicién de ineducados.

Hasta la liegada del peronismo, la educacién de adultos carecié de perfil propio,
posiciondndose solamente como reproduccion y remedo de la educacion infantil. Desde alli se
produjeron algunas resignificaciones, a partir de la prioridad establecida en relacién al
marginado del sistema escolar.

La Ley Federal de Educacién N° 24195 ubica a la Educacién de Adultos en el marco
de lo que denomina Regimenes éspcciales, cuya finalidad est4 ligada a atender las necesidades
de aquellos no pudieron completar la escuela primaria.

Por otro lado la Ley 6829 de la provincia de Salta en sus articulos 23 a 28, capftulo

VIII, establece la normativa destinada a la Educacién Especial, de Adultos y regimenes

42 Rodriguez sostiene que si bien la Ley de educacién comdn 1420 toma en cuenta la educacién de Adultos, rio le
otorga importancia ni le reconoce especificidad.
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especiales. Sefialando en el articulo 26°: “La modalidad de la Educacién de Adultos ests
dirigida hacia quienes no tuvieron acceso o no completaron la Educacién General Basica. Sus
objetivos son los del articulo 30 de la Ley Federal de Educacién”

Me interesa exponer la posicion de Bazdn quien sefiala que “el lenguaje de la
Transformacion educativa simula desconocer los intereses que subyacen al conocimiento y a la
produccion, homogeneizando las distinciones y conflictos sociales. El problema del
analfabetismo, de los pobres, de los menos favorecidos, pasa a convertirse en un mero
problema administrativo, las personas estdn asignadas a un régimen especial solamente porque
no cumplieron con la regularidad de la educacion bésica. Las cuestiones sociales se reformulan
como tareas y procedimientos administrativos, subyace en el mismo, la idea de que la
educacién debe ofrecer procedimientos més eficientes para fomentar los ue posee el adulto.
Las relaciones de poder se hacen invisibles y diversos intereses sociales, econémicos y
culturales se desconcéptualizan y reformulan como problemas de eficacia y eficiencia” (Bazan,

1998).

7.3. CONFIGURACIONES CURRICULARES EN LA ESCUELA DE ADULTOS DE
TARTAGAL

Si bien no es el objeto central de esta investigacién hacer un andlisis histérico de los
modos en que ha sido pensada la ensefianza, me interesa rescatar algunos lineamientos
curriculares Que acompafiaron el proceso de “regulacién de saberes” en la escuela estudiada.
Para ello he tomado algunos datos que se constituyen en “archivos” de la institucion.
Recuperando algunas puntuaciones referidas al marco general de la propuesta y haciendo
algunas especificaciones, a modo de ejemplo, del 4rea de Ciencias Sociales y las referencias al
tema del “Trabajo”.

En el marco de la escuela se reconocen en estos dltimos treinta afios, por lo menos

cinco referencias curriculares:

a) Plan trienal® (1974-1977). Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion.
Este Proyecto de Educacion de adultos, se ubica en un periodo, que Filmus (1999: 31)

denomina como Educacién para la liberacién. En esta etapa, la educacion es entendida como

* Documento: SINTESIS. PLAN TRIENAL. Ministerio de Cultura y Educacién. Noviembre de 1973.
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un instrumento “...para la redistribucién de los bienes econémicos y las oportunidades sociales
y como instrumento de concientizacién respecto del Proyecto Nacional”. La concepcién de la
educacién como derecho social cobra preeminencia. Se prioriza la expansién del nivel primario
y la educacién de adultos.

| El documento sefiala en el apartado de “Estrategias y principales politicas”, que es
necesaria la “...Reconstruccién Educativa, luego de largos afios en que ha privado el elitismo y
el deterioro sistematico de una educacién al servicio del pueblo”. Este cometido seré llevado a
cabo a partir de acciones conjuntas del Estado y las organizaciones populares. Se plantea la
necesidad de un desarrollo, expansién y mejoramiento de la educacién que pueda encuadrarse
en un espectro mas amplio en términos sociales.
El Plan proponé:
-Una estructura centralizada y una ejecucioén descentralizada
-La expansion del sistema y la infraestructura.
-Consideracion de las particularidades geogréficas, histéricas y socio-econdmicas de las
distintas regjones.
-Vinculacion de la educacién con el trabajo productivo.
-Reduccion del analfabetismo
-Educaci6n y aprendizaje de la mujer para incorporarla al trabajo de la comunidad.
-Educacién-aprendizaje del aborigen.
-Educacién intensificada y modulizadas en las zonas fronterizas

“El plan 1974-1977 ofrece la ineludible obligatoriedad de satisfacer el reclamo popular
de reconstruir primero al hombre argentino y luego el Estado Nacional en una empresa
histérica bajo el gobierno Justicialista presidido por su fundador y Lider el Tte. Gral. Juan D.
Per6n”

“La lucha por la liberacién entrafia la guerra, a la ignorancia, a la enfermedad, la
pobreza y el desamparo. La educacién tiene limites y reclama el apoyo de los sectores
especificos para la solucién de los miiltiples problemas interdisciplinarios”.

“El Plan trienal del Ministerio de Cultura y Educacion se desarrolla a través de diez
programas, cuarenta sub-programas y doscientos trece proyectos”.

En términos de contenidos, la propuesta contempla el trabajo en “Unidades de
contenidos”:

Primer ciclo “A”:
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-El hombre

-El hombre vive en sociedad.

-E! hombre y sus responsabilidades civicas
-El hombre y la§ leyes de Dios

-El hombre y sus necesidades materiales.

Primer ciclo “B”:

-Salta el paisaje y la historia

-Salta la vida comunitaria

-La provincia de Salta: el paisaje y la historia

Segundo ciclo:

-La provincia de Salta el trabajo y la historia.

-El hombre su cuerpo y su espfritu.

-La provincia de Salta: el paisaje y la vida comunitaria
-La blsqueda de la organizacién Nacional y la provincia de Salta.
Tercer ciclo:

-La Rep(blica Argentina: el paisaje y la historia

-La Repdblica Argentina: la historia y la vida comunitaria.
-La Argentina en su evaluacion cultural y tecnoldgica.

-Argentina y el mundo actual

En relacion al trabajo (La convivencia en el trabajo. Legislacién laboral. Principales fuentes de

trabajo en el pafs. La capacitacién profesional. La asociacién gremial. La OIT).

b) Resolucién 612*. (1979). Consejo General de Educacién. Provincia de Salta

Utilizando la clasificacién planteada por Filmus, este documento ha sido elaborado en
el marco del Gltimo gobierno de facto, Educacion para el Orden. A partir de su lectura es
posible visualizar una propuesta de corte autoritario y de disciplinamiento. Instrumento que
ayuda a garantizar el orden social.

Es posible entrever algunas de las cuestiones consideradas por Daniel Filmus, en

relacion a las estrategias utilizadas en este perfodo:

* Documento: Resolucién N° 612. ST. Consejo General de Educacién de la provincia de Salta. Abril de 1979.
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-Exclusién de contenidos que no brindaran garantias ideoldgicas.
-Vaciamiento de contenidos socialmente significativos (Ibidem: 34)

El documento sefiala Que se toma como pautas para la reorganizacion de las escuelas
de adultos al andlisis de la realidad educativa vigente, se prioriza la formacién integral del
adulto dentro del marco de sus posibilidades, intereses y aptitudes respondiendo a las
necesidades del pais y de la region.

Justifican la nueva organizacién, a partir de la aceleracién del conocimiento y de la
técnica, la diversificacion de oficios y los nuevos roles que debe asumir frente a la familia, al
trabajo y la sociedad en general”.

Se reorganiza la propuesta a través de “bases curriculares”, cuyas caracteristicas son:
-Reduccion de la formacién a tres afios.

-Articulacién de la instrumentacién del conocimiento con una capacitacién basica para el
trabajo que promueve su formacién integral.

Contempla las siguientes dreas: Matemética, Lengua, Area de los contenidos culturales:
Estdn integrados a las otras éreas:

-En el primer ciclo, se apunta al manejo de conocimientos culturales Que hagan posible su
integracién al mundo concreto, donde se desenvuelven sus experiencias vitales: la familia, el
medio laboral.

-En el segundo ciclo, enriquecimiento y consolidacion del bagaje cultural que le permita asumir
roles més complejos (Escuela y Municipio).

-En el tercer ciclo, se apunta “a partir de la capacidad de razonamiento adquirido, logra
dominar el espectro de conocimientos culturales, requeridos por la capacitacién profesional y
logre plantearse con espiritu critico y reflexivo, los complejos problemas surgidos del proceso
historico, cientifico, tecnolégico y cultural del mundo contemporéneo”.

Ejemplo:

Unidad funcional: La Familia:

-La familia nicleo esencial de la sociedad.

-La familia unidad de amor y de respeto a la vida.

-La familia cristiana: roles paternos.

-La familia, iglesia doméstica: “Donde todos se retinen en mi nombre, allf estoy yo en medio
de ellos”.

Caracteristicas del matrimonio: unidad e indisolubilidad.
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-Fines: ayuda mutua, procreacion. Paternidad responsable.

-Sentido antihumano, antisocial y anticristiano del aborto y del divorcio...

El trabajo:

El trabajo cotidiano. Responsabilidad frente al trabajo. Evolucién histérica, la expansion
tecnolégica; el trabajo del artesano, del agricultor, el industrial.

Materias primas: proceso de elaboracion. Las grandes industrias; su ubicacion en la provincia;
“consumo de energfas; fuentes energéticas, crisis de energfas. Evolucién de la actividad
industrial, comercial y agropecuaria de la provincia.. Accidentes de trabajo: sus origenes y
modos de prevencién; trabajo insalubre; contaminacién ambiental, aparto respiratorio y

circulatorio. Leyes laborales, aportes, beneficios, salarios. El sentido de la justicia social”

¢) Curriculum de Educacién primaria (1981) Secretarfa de Estado de Educacion y Cultura.
El currfculum es propuesto como un instrumento didéctico especifico que aporta
sugerencias de trabajo funcionales para el docente de adulto.

Areas consideradas:

i) Area de la vida de la relacion personal-social
ii) Area de las relaciones sociales civicas.
iii) Area de la vida de las relaciones econémicas

La propuesta se plantea a partir de necesidades y problemas. De alli objetivos, experiencias y
actividades
Ejemplo:
Avrea iii) Trabajo:
-Relacién con la capacitacién para el trabajo.
-Relacién con la oferta y demanda de trabajo.
-Relacién con la redistribucién salarial adecuada.

-Relacién con el cumplimiento de la legislacién laboral
d) Curriculum para Escuelas de Adultos. 1984

Este documento considera que la educacién del adulto debe partir del reconocimiento

de su educabilidad y de la posibilidad de una amplia y diversa gama de acciones educativas que
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alcanzan particulares relieves por las caracteristicas bio-psicosociales de este educando.
Consecuentemente obliga a repensar lo educativo desde la realidad concreta del hombre y su
espacio socio-cultural con sus valores.

La propuesta parte del “diagnéstico de la poblacién escolar de las escuelas primarias
nocturnas, de una .invcstigaci(')n Y acercamiento interdisciplinario y se fundamenta en un
profundo respeto por las caracteristicas socio-culturales de la misma y de las necesidades de la
sociedad” (Se considera humanista, se sostiene en conocimientos cientificos sociosicoldgicos y
tecnoldgicos, aprovechando la experiencias de vida de sus destinatarios).”

“La propuesta curricular se considera como medio para dar respuesta a las necesidades
del analfabeto y del analfabeto funcional, con una escolaridad de distintos alcances
cronol6gicos” (propone cuatro afios para el analfabeto y tres para el analfabeto funcionél).
(Pag. 11)

En términos organizativos los contenidos respondes a las “clasicas” 4reas
instrumentales: Matemética, Lengua, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza. Se propone
un desarrollo desde los aprendizajes sistematizados de cada disciplina, como la integracién
dinamica de las 4reas a través de un enfoque interdisciplinario. Proponiendo a su vez a las
Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza a partir de una organizacién por Nicleos
temdticos surgido de las problemiticas que enfrentan los alumnos cotidianamente, con una
organizacion en espiral ue posibilite el tratamiento y conocimiento de modo creciente en

complejidad y profundidad.

e) Proyecto de reorganizacién administrativa y renovacién curricular de las escuelas de jovenes
Yy adulios. Centro de estudios y proyectos educativos (C.E.P.E.). Consejo General de
Educacién de la provincia de Salta — (1989)

A partir de plantearse objetivos como la promocién socio-comunitaria, actuacion
personal-social, actitud critica y compromiso de autoaprendizaje del adulto, este Proyecto se
propone un trabajo curricular organizado por médulo de aprendizaje, desde los que se
propicie un abordaje de la realidad, en un estudio interdisciplinario y constructivo. Por lo que
la elaboracién del médulo implica la bisqueda de un ndcleo motivador, discusién, andlisis,
contrapropuesta, reelaboracion. El docente es visto como co-participe del proceso de

aprendizaje, asumiendo un rol de colaborador.
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A nivel de los conocimientos en Ciencias Sociales, se propone el andlisis de los
fenémenos sociales y naturales que forman su entorno cotidiano, a efectos de que se posibilite
relaciones objetos y hechos de espacios y tiempos diferentes

Se propone como contenidos minimos del érea Socio-comunitaria (Civismo, Ciencias
Bioldgicas, Geografia e Historia):

En el documento figuran los siguientes ejemplo:

Nicleo (s) Motivador(es):

* El agujero de ozono

* La canasta familiar
La canasta familiar:

Civismo: la familia, sociedad primera y necesaria. Necesidades vitales.

Historia: culturas indigenas. Los habitantes del Noroeste. Costumbre y hébitos alimenticios,
productos y platos regjonales.

Geograffa: La familia y su habitat. Salta: caracteristicas fisicas y socioculturales.

Cs. Bioldgicas: Necesidades biol6gicas de la familia: alimentacién, salud. Educacién para la

salud: los alimentos, distintos grupos.

Contenidos del Area Socio-comunitaria:

El 4mbito socio comunitario.

La familia ,

El trabajo: Deberes y Derechos que crea. Legislacién laboral. Salubridad. Remuneracion.
Capacitacion. Tipos de trabajos. Fuentes de trabajo: locales, provinciales, nacionales.
Sindicalismo: fines y objetivos.

Organizacion politica del Estado Argentino. Democracia como estilo de vida. Medios Masivos
de Comunicacién -

Salta

La Republica Argentina. Argentina en el mundo. Latinoamérica

El Universo

Panorama ecoldgico sanitario. Factores abidticos- Factores bidticos. Seres vivos. Salud

Origen de la Nacionalidad. Ocupacién del territorio argentino. Virreinato del Rio de la Plata.
Emancipacion Americana. Los gobiernos patrios. Organizacién Nacional. La Argentina

Contemporanea.
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f) Se introduce en 1997 el Plan Social Educativo (Proyecto de Terminalidad de la Escuela

Primaria), Que detallamos a continuacién:

7.4. EL PROYECTO DE TERMINALIDAD DE LA ESCUELA PRIMARIA:

Si bien la focalizacién del problema de investigacion en relacion a la instrumentacién de
este proyecto especifico en Tartagal (provincia de Salta) sera objeto de anilisis en los capitulos
siguientes, en este punto considero importante poder caracterizar al mismo en términos
generales, a efectos de explicitar el enmarcamiento especffico de estas practicas pedagégicas.
Para ello efectio una sintesis de la propuesta, cuya presentacion es realizada por la entonces
ministra de educacién, Susana Decibe y el equipo técnico a cargo del la propuesta especifica.

En la introduccién al Proyecto por parte de las autoridades ministeriales, se hace una
referencia a que la “..Evolucion del sistema educativo argentino, en fas dltimas décadas, cuya
instrumentacion ha significado una creciente democratizacion del ‘acceso a la educacion en
todos los niveles”, logrando mayores tasas de escolarizacién de las nuevas generaciones. No
obstante, las mismas contrastarfan con importantes sectores de poblacion adulta cuyas
demandas educativas no han sido satisfechas. A partir de este primer argumento, se establece
la necesidad de generar un proyecto que posibilite la escolaridad bésica. A la primera tesis se
agregan otras consideraciones acerca de su importancia, fundamentalmente a partir de la
creciente complejizacion de la sociedad moderna, los avances cientificos tecnol6gico, los
cambios en el mercado de trabajo. Esta situacionalidad lleva a afirmar que el déficit educativo
afecta las condiciones de vida de quienes sufren esta carencia, pero al mismo condiciona las
posibilidades de desarrollo econémico y social del pais, en la medida que se considera que el
capital educativo y cultural de la poblacién se convierte en un insumo importante para
aumentar los niveles de competitividad y productividad de la economia.

A partir de ello se proponen la elaboracién de politicas educativas focalizadas. No
obstante se sefiala la complejidad que se presentar generar una politica que pueda atender a
sectores heterogéneos social, laboral y regionalmente. Se considera, ademds, que esta politica
debiera articularse con un conjunto de politicas sociales, que puedan atender de modo integral
la problemética de la margjnalidad.

Este proyecto plantea como objeto ofrecer a los ciudadanos adultos la posibilidad de

acceder a una formacion integral ue les permites obtener mejore condiciones para participar

99



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

de la vida cotidiana y en particular en el mundo del trabajo. El mismo estd dirigido a personas
mayores de dieciocho afios que no han podido concluir sus estudios oportunamente. “Estd
enmarcado en una concepcion de educacion Que implica Que, a través de la educacion
primaria, los adultos puedan revalorizar, sistematizar y poner en prictica sus propios
conocimientos y habilidades, al mismo tiempo Que incorporan nuevos”.

Se explicita, asimismo, los acuerdos basicos, a partir de los cuales se elaboraron las

estrategias para este sector de la poblacion:

* Una dimensi6n social, ue trasciende la apropiacién instrumental del saber, promoviendo la

adquisicién de conocimientos que posibiliten a los adultos un protagonismo efectivo en
todos los procesos sociales que permitan la dignificacion de sus condiciones de vida.

* Una dimensién pedagdgica, que posibilite el desarrollo de capacidades que hagan posible

una mejor insercion en la comunidad. Utilizar los saberes a fin de resolver los problemas
qQue se les presentan en la vida cotidiana, el trabajo y la comunidad. Se estimulara el
desarrollo de su capacidad de andlisis y de interpretacion de la realidad.

* Una dimensi6n operativa, ue impulse y organice las acciones de todos los actores sociales

Yy de las diversas 4reas de gobierno de modo de lograr un prictica integrada, eficiente y
transformadora del conjunto de las politicas y acciones sociales en relacién con la

educacion de adultos.

Se plantean como propésitos, entre otros:
-Aportar a la superacién de la situacién de marginalidad de un importante sector de la
poblacién argentina. |
-Brindar herramientas que faciliten la participacién de la poblacién de adultos en los campos de
la vida econémica, laboral, social, cultural y politica.
-Revalorizar las experiencias propias de los adultos y vincularlas a nuevos conocimientos y
habilidades para que puedan aplicarlos en su vida cotidiana, favoreciendo la comprensién
critica de la realidad local y regjonal, nacional e internacional.
-Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los adultos a partir del

reconocimiento de su capacidad protagonica.
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-Favorecer nuevos mecanismos de organizacion de la comunidad y fortalecer los ya existentes
integrdndolos a la elaboracién, implementacion y evaluacién de experiencia de educacién

permanente.
7.5. EL PLAN SOCIAL EDUCATIVO COMO POLITICA FOCALIZADA

El Proyecto educativo objeto de nuestra investigacién, ha sido disefiado e
instrumentado en nuestra regién, y también en otras provincias, en el marco del gobierno de
Carlos Satil Menem, especificamente a partir de 1997. Desde la visién de algunos especialistas
(Puiggrés, 2003: 185) las politicas educacionales en este periodo se caracterizaron, en
términos generales por estar adscriptas al neoliberalismo, con un fluido cumplimiento de la
directivas del Banco Mundial, proponiendo una = descentralizacién educativa, el
desfinanciamiento de la educacién media y superior y al mismo tiempo la aplicacion de
programas focalizados a aquellos sectores que se encontraban al limites en términos
econdmicos y sociales.

La focalizacion, como modelo neoliberal de politicas sociales ha implicado por parte de
los estados la seleccién y reduccién de los destinatarios, como forma también de acortar el
gasto publico social (Ezcurra, 1998: 26 -27).

El -Plan Social Educativo, como marco referencial de este Proyecto, como sefiala
Duschatsky (2000, 121 — 185) ha alcanzado diferentes niveles de cobertura, de acuerdo a las
necesidades de las distintas jurisdicciones. En este sentido de acuerdo a los datos que las
autoras recogen del Ministerio de Educacién un 87% de los proyectos fueron puestos en
marcha en el noroeste argentino, quedando un 17% en la zona central, produciendo algunos
puntos de ruptura en el 4mbito de las politicas publicas.

En la investigacion de referencia se llama la atencién a la existencia de una politica
fuertemente centralizada, como la propuesta desde el plan social educativo, en un contexto de
reforma caracterizado por la descentralizacién. Se preguntan, también acerca de por Qué si se
admite que el problema critico de la educacién es la profundizacién de la desigualdad
socioeducativa, se decide abordarlo desde la fragilidad de las politicas compensatorias y no
desde la reformulacion de las politicas publicas

Quizas uno de los elementos que aparece como paradigmatico, a mi juicio, se da en

relacion al cambio de enfoque en las politicas sociales pasar de politicas universales a politicas
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focalizadas. En este sentido sefialan que el crecimiento de la pobreza y de las inequidades
educativas pareciera imponer la opcién por la focalizacién, anunciédndose la pérdida de sentido
por la educacién comin

Dutschatszky y Redondo consideran que las politicas de focalizacién no pueden ser
rechazadas de plano, pero es necesario capturar en cada programa concreto sus marcas de
identidad. No todas las .politicas se construyen sobre politicas de reconocimiento de la
diferencia; o se inscriben en la tensién entre la desigualdad social y la diferencia cultural, o son
pensadas desde la transitoriedad. “Tampoco todas las politicas focalizadas impactan en la
reconstruccion del tejido social profundamente fracturado, ni promueven un cambio en las
posiciones de los sujetos destinatarios. La focalizacién también puede legitimar la produccién
de los sujetos desigualmente posicionados en la esfera pblica y sobre todo cristalizar un
imaginario social polarizado” (Ibidem: 125)

Esta situacion puede ser entendida, en un marco de crisis y caida del Estado
benefactor, como sefialan las autoras, “El plan social educativo se vuelve paradigmatico en
relacion con la refundacién del lugar del Estado en el campo de la educacién piblica, en la
medida en que convalida la ruptura de proceso de integracion educativa y de identidades
colectivas histéricamente configuradas.” (Ibidem: 133). Constituyéndose en un poderoso
dispositivo de regulacién, autonomizado por la logica instalada por los procesos de
descentralizacion, construyendo relaciones particulares con las escuelas. “La interpelacion
educativa ya no se hace en nombre del ciudadano sino en nombre del “pobre, del carente, del
vulnerable”: expresando una nueva modalidad de relacién entre Estado y sociedad civil”

Me parece importante, ademds, poder puntualizar aspectos de la investigacién de

referencia, en relacién al Plan social educativo, entre ellos:

La doble regulacién de las escuelas Que pertenecen al PSE, en la medida qQue las
instituciones educativas tienen que responder a dos referentes normativos y
curriculares. El de la institucion educativa de pertenencia y por otro las exigencias
establecidas, a partir de la instrumentacién de los proyectos.

- Pone en evidencia el fracaso de una politica educativa comdn.

- Instituye la fragmentacién como nueva tecnologfa de gobernabilidad

- Las autoras se preguntan sobre la productividad material y simbélica de una
reforma educativa Que desde los dispositivos de regulacién no pueden incluir a la

mayoria de la poblacién.
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- Autonomia financiera, administrativa, curricular y organizacional

- Efectos de enmarcamiento.

En relacién a las politicas focalizadas se advierte problemas derivados de la concepcion
de pobreza: por un lado la vinculada a la individualizacién de la pobreza y por otro la
reduccién del problema a un mera cuestion distribucionista. La individualizacién de la pobreza
se torna evidente cuando en vez de limitar las condiciones que la producen se mantiene a los
sujeto en una posicion de subordinacién; si bien el sistema educativa no es capaz de erradicar
la pobreza, la impronta de la politica que se adopte convalidard o cuestionard la relacién
pobreza, careciente, asistido, dependiente, privado de la palabra.

El andlisis de esta investigacién avanza también en algunas reflexiones en torno a los
impactos Que estos proyectos producen en las identidades institucionales y en los sujetos, al
respecto sefialan: “més agradecidos que competentes, los destinatarios del plan perciben los
beneficios como salvadores y prefieren someterse al conjunto de demandas muchas veces
arbitrarias con tal de no retornar a la precariedad del punto de partida”. Los recursos
financieros o pedagégicos se configuran como unidades altamente diferenciadas con
dispositivos de control Que recaen sobre las mismas. Lo que implica para los directivos donde
se instrumentan los diferentes proyectos regirse por nuevos cOdigos de gestién, para
administrar los recursos provenientes de los mismos.

El Plan Social Educativo representa un punto de inflexion en la l6gica de regulacién de
la educacién pablica., la hipétesis que utilizan Duschatzky y Redondo estd ligada con el
Quiebre de sentido, la impronta civilizatoria que definié el sistema educativo moderno
sustituyendo el lazo vinculante por una asistencia territorializada construida sobre perfiles
clasificatorios de la poblacién. Lazo vinculante referido a la relacién estado y sujeto de la
educacion, el tipo de vinculo que el sistema habilita entre sectores socialmente desiguales. La
pobreza se transforma en identidad terminal teniendo en cuenta que esa es la condicién para
ser acreedor del bien educativo que proporciona el plan social.

Por dltimo retomo otras de las conclusiones del estudio, donde plantea cémo la
territorializacion de la intervencion educativa difumina los. limites entre lo publico y privado,
rompe el sentido de conquista de la ciudadanfa. Si los beneficiarios son interpelados desde la
pobreza, convirtiendo la misma en estigma personal, produce una fractura en la enunciacién

de los sujetos de la educacién, produciendo una fragmentacion discursiva y material de la
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poblacién escolar.” ser pobre, argentino, no superar cierta edad, jugara a favor o en contra del

derecho a recibir educacién”

7.7. EL PROYECTO DE TERMINALIDAD EN EL CONTEXTO DE LA REFORMA
EDUCATIVA.

- Un nivel de andlisis més amplio, implicarfa ubicar al proyecto desde su dependencia
con el Ministerio de Educacién de la Nacién, en el marco de la Ley Federal de Educacion,
rescatando algunas reflexiones respecto a qué sentido tiene una Reforma. Desde el sentido
comun uno puede pensar Que una Reforma consiste en un 'conjunto de intervenciones qQue
equivalen a progreso. Popkewitz sefiala que la incorporacién de nuevos programas, nuevas
tecnologfas, que incrementen la economia y la eficacia parecieran implicar la constitucién de un
mundo mejor. El autor, sin embargo, considera que la mejor forma de entender una Reforma
es recuperarla como parte de un proceso de regulacién social, para rescatar los elementos
activos del poder en la produccion y disciplinas sociales. EI poder limita y reprime las précticas
sociales.

¢Pero cudl es el nuevo orden social? {Estos programas, como el Proyecto de educacién
de adultos, objeto de andlisis, implican necesariamente una mejora para la educacién del
sector? ¢Qué caracteristicas adquieren estos modos de organizar la educacidn de adultos, cuél
es el sentido dentro del dmbito del control social? Foucault (1978) nos proporciona elementos
tedricos para responder a algunas de las prdbleméticas planteadas.

En primer lugar sefiala que el orden de hoy, no es igual al de ayer, y que es relevante
saber en Qué aspectos este orden que hoy vemos instalarse es realmente un nuevo orden,
cudles son sus especificidades y qué lo diferencia de los 6rdenes precedentés. La organizacién
de la sociedad disciplinaria, Que vemos configurarse a partir del siglo XVIII, la constitucion de
la escuela como producto de la modernidad y los dispositivos que le dieron lugar requirieron
caracteristicas de visibilidad obligatoria, en la que fue necesario ver a los sujetos. Visibilidad
Que asegurd el mantenimiento del poder que se ejercia sobre ellos. El hecho de ser vistos
constantemente, de poder ser visto siempre, mantuvo sometido al individuo al que se aplicaba
la disciplina.

“Espacio de la disciplina que supone un dispositivo que coacciona por el juego de la

mirada; un aparato en el Que las técnicas que permiten ver inducen efectos de poder y donde
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los medios de coercién hacen claramente visibles a aquellos que se la aplican” (Foucault,
1989). Estos modos de control, que dieron lugar a las Pedagogias disciplinarias, irén
desaparcc.:iendo lentamente, para dar lugar a otros modos de control, a partir de Pedagogias
Psicoldgicas, entre otras.

Si analizamos algunos principios organizativos, que sirven de soporte al Proyecto de
Terminalidad, como:

“Consideramos que estos programas constituyen nuevas alternativas que responden a
demandas concretas; se convierten en Proyectos innovadores en tanto no responden a formas
organizativas convencionales, sino Que se adecuan a los problemas y necesidades de un grupo
poblacional, brindando posibles soluciones para resolverlos. Las variadas formas organizativas
Que se proponen tenen en comdn la produccidn de materiales especialmente escrito, la
orientacion. De los aprendizajes desde una propuesta tutorial, la asistencia voluntaria qQue
reemplazan las tradicionales clases presenciales (el resaltado es mio).

Es posible visualizar que se establece una relacién entre innovacion de estrategias con
la mejora en educacién, si retomamos la idea de Popkewitz sobre que Ia innovacién no implica
necesariamente mejora, las finalidades que plantea el Proyecto nos quedan expresadas como
interrogantes:

¢ (Aporta elementos para la superacién de las situaciones de marginalidad de un
importante sector de la poblacion argentina?

* (Posibilita la participacion en el campo de la vida econémica, laboral, social, cultural y
politica?

e {Los conocimientos aprendidos permiten su aplicacion a la vida cotidiana, a partir del
reconocimiento de su capacidad protagénica?

e (Favorece los mecanismos de organizacion de la comunidad?*®

O no incide en las modificaciones de la situacién de marginalidad a un importante
sector de Argentina, brindando un tipo de educacion acotada, artificialista, a un menor costo,

Que implica un menor compromiso por parte del Estado. Marfa Teresa Sirvent, especialista en

* Ventajas de la educacidn a distancia en el campo de fa educacidn de adultos. Proyecto de terminalidad de
primaria para adultos a distancia. Ministerio de Educacién, pagina | 1. A partir de aquf los textos Que aparecen en
cursiva y con un tamaiio menor de la fuente refieren a los textos pedagdgicos escogidos para el andlisis; los que se
detallaran al final del documento.

* Propésitos del Proyecto de “Terminalidad del nivel primario para adultos a distancia”, Pdg 6.
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el tema, sefiala que la oferta formal de educacién de j6venes y adultos en los niveles primario y
medio no constituyen la prioridad, ni una de las prioridades de la reforma Educativa. Una
historia de desproteccion la ha convertido en la estructura més débil y por tanto més expuesta
a las politicas de ajuste de la nueva Reforma del Estado (Sirvent, 1996)

(Es este un modo de especificidad social? Foucault dir4, ya en 1.978, que el Estado no
tiene posibilidades de dominar, gestionar y controlar toda la serie de problemas, de luchas
tanto de orden econdmico, como social. El estado Providencia, ya no puede serlo. Frente a
esta situacion, considera pueden presentarse dos posibles situaciones. “Por un lado un aparato
de Estado que ya no puede asegurar el cumplimiento de sus funciones mas que a condicion de
dotarse a si mismo de un partido potente, omnipresente, por encima de la leyes y por fuera del
derecho para hacer reinar el terror al lado del Estado (...) La segunda solucién, mds
sofisticada, se presenta como " desinversién”, como si el Estado se desinteresase de un cierto
universo de cosas, de problemas, de pequefios detalles hacia los cuales habfa hasta ahora
considerado necesario dedicar una atencién particular”. El Estado no puede ya permitirse ni
econdmica, ni socialmente el lujo de ejercer un nuevo poder omnipresente, puntilloso y
costoso. Esta economia neoconservadora va a traducirse en el cambio de estilo de forma del
orden interior. (Foucault, 1978)

~ 4C6mo se ha vivido la ofensiva neoconservadora en los mérgenes de un pais, como
Argentina, que centraliza en sus grandes urbes el prestigio, el saber, la subsistencia, en
definitiva la existencia? | |

Los efectos producidos por el Neoliberalismo en nuestra regién fueron objeto de
andlisis para el equipo de investigacién, cuyas conclusiones parciales fueron planteadas en
informes de investigaciones anteriores 'y ponencias presentadas en distintas reuniones
cientificas”

Los fenémenos de desinversion, de desinterés, de retraimiento por parte del Estado, en
tanto impacto de las politicas neoliberales, fueron individualizados en nuestra realidad local, el
norte saltefio, en la modificacién de las subjetividades de una inmensa mayoria de sujetos qQue

han pasado a engrosar las filas de los excluidos de este fin de siglo.

*” Me refiero a los siguientes trabajos:

-Informe Final Investigacidn N° 466.

-Quiroga, Ay Bazén, M.D.: Discursos y politicas neoconservadoras. Sujetos, historias y resistencias. Una lectura desde
[a subjetividad. Encuentro Internacional de trabajadores frente al neoliberalismo y la globalizacién. La Habana. Cuba
-Quiroga, A.; Franchi, R. y otros: La relacién educacion-trabajo.Un tema controvertido en fos mérgenes. X Seminario
Argentino de Orientacién Vocacional. Buenos Aires. 1.998.
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La especificidad local del modelo econémico neoliberal, se hizo visible a partir de los
procesos de privatizacion de las émpresas petroliferas y gasiferas estatales; no obstante
reconocemos Que sus consecuencias son terriblemente globales. “La constitucién de
sociedades estructuralmente individuales, divididas, el avance del darwinismo social Que nos
somete a una guerra irrefrenable de todos contra todos; el imperio del mercado como forma
dominante de regulacién social; la construccién de un estado minimo frente a los derechos
sociales de la mayorfa, aunque fuerte y autoritario, para definir estrategias a favor de las
minorias que controlan el poder econémico, estado barbaro y despiadado cuando aparece
necesario su materializacion en las fuerzas del nuevo orden” (Gentilli, 1997: 12).

Este orden interior Que obedecié a la nueva economia tuvo caracteristicas tales como la
constitucion de un consenso Que pasa por una serie de controles, coerciones e incitaciones que
s realizan a través de los mass-media y sin que tuviese que intervenir el poder por si mismo,
sin Que tuviese qQue pagar el costo muy elevado a veces del ejercicio del poder. Regulacion
espontdnea que va a hacer que el orden social se autorregule, se autoengendre, se perpetie,
se autocontrole, a través de sus propios agentes, de forma tal Que el poder tiene la posibilidad
de intervenir lo menos posible y de la forma més discreta, incumbiendo a los propios
interlocutores econdmicos y sociales el resolver los conflictos y contradicciones, las
hostilidades y las luchas que la situacién individual provoque, bajo el control de un estado que
aparece mas desentendido y condescendiente. Es decir que el estado puede darse el lujo de ser
un Estado Providencia y un Estado omnivigilante. (Foucault, 1991 b, 166).

En estas circunstancias la posicion del Estado frente a la educacién es la de sostener un
rol subsidiario, es decir que desplaza su posicién de ser el garante del derecho a la educacién,
lo que implica una intervencién insoslayable, a ocupar un rol de supervisor y subsidiariedad,
colocando la responsabilidad central para el desarrolio de la educacién en los individuos, las
familias, la Iglesia, entre otros. Cabe aclarar, sin embargo, que los principios de accién
centrados en la privatizacion, desregulacién, descentralizacion no implican una mayor
democratizacién de la sociedad, como expresan los discursos, dado que el poder central se
reserva todos los mecanismos de control necesarios para garantizar la efectiva concrecién del
modelo econdmico. (Bianchetti, 1994) .

Este juego de desentendimiento y control al mismo tiempo, por parte del Estado, se
argumenta, para el caso qQue nos ocupa, en un discurso qQue asienta sus fundamentos en

premisas tales como:
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-Reconocer la educacién a distancia como innovadora, dejando entrever que al tratarse
de una nueva experiencia, se presenta necesariamente como mejora. |

-La flexibilidad que presenta, en tanto no implica concurrir a la escuela todos los dias
permitiria resolver problemas tales como la incorporacién al sector productivo? durante
jornadas completas.

A partir de estas caracteristicas se reconoce como propuesta democratizadora, en
tanto posibilita la participacién de personas que tienen imposibilidad de participar en
instancias presenciales obligatorias.

Esta situacidn que nos muestra en cierto sentido la crisis de las sociedades
disciplinarias, aquellas que Foucault ubicard entre finales del siglo XVIII y principios del
siglo XX, con dos “tecnologfas de poder, las tecnologfas disciplinarias, como tecnologias
individualizantes e individualizadoras, centrada en los cuerpos de los individuos y
destinadas a vigilarlos, controlarlos y adiestrarlos con el objeto de hacerlos ddciles y dtiles
Y tecnologias reguladoras de la vida, cuyo objeto no serfa tanto regular los cuerpos
individuales cuanto el cuerpo social, las poblaciones (Ball,1993), dando paso a una
sociedad de control. Las caracteristicas del Proyecto aqui mencionado, hacen pensar que
se va dejando de lado el espacio cerrado, la distribucion de los individuos en esos espacios,
los reglamentos escolares, las condiciones sobre el cuerpo, la manipulacion de los
comportamientos, el empleo del tiempo, entre otros; sin embargo otros dispositivos son
susceptibles de andlisis: el lugar de los alumnos, la consideracién hacia los docentes, el
lugar del saber o del conocimiento, los exdmenes, etc., pueden ser objeto de anlisis.

¢Son éstas nuevas formas de organizar una sociedad que se “autodisciplina”, a través
de conceptos inherentes a la educacién a distancia, como lo son los de autoeducacion y
educacion permanente?. Julia Varela considera que cuando avanzamos hacia sociedades
posdisciplinarias, esa disciplinarizacion sigue adn vigente en lo que se refiere a los saberes
del curriculum escolar, a través de los progrémas y de las materias (Varela, 1995)

Si tomamos en consideracion, aunque brevemente, algunas de las categorfas antes
mencionadas, fundamentalmente las vinculadas a las consideraciones didécticas y de los
alumnos, ya que las otras serdn objeto de un andlisis méds exhaustivo mas adelante, '
podemos observar cémo las innovaciones planteadas intentan sostenerse en perspectivas
cientfficas, Que por su ambigiiedad y/o vaciamiento de contenidos, no parecen sefialar més

Que un discurso formal:
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“La especificidad de los programas establece en cada caso una forma organizativa Que
dispone de una serie de estrategias para el desarrollo de la ensefianza. Esto explica que no
existan, en el pais ni en el mundo, propuestas idénticas. El comin denominador de estas
experiencias es Que la clase, entendida como el lugar donde se imparten y construyen
conocimientos de manera regular, no configura el soporte fundamental de la propuesta de
ensefianza. Segun los casos, la propuesta organizativa se fundamenta en una concepcion
pedagogica y de ensefianza determinada. Del mismo modo, los materiales de ensefianza
creados para tal fin también estin imbuidos de la concepcion de chscﬁanza y de
aprendizaje adoptada. En e/ marco de este Proyecto se propone una forma determinada
Que, si bien es fruto de la experiencia en proyectos similares en el pais y en el mundo,
considerard permanentemente los resultados parciales de la implementacion a fin de
asegurar sucesivas_y mejores adecuaciones Que expresen cabalmente la flexibilidad de la
modalidad. (El subrayado es mio)

¢Qué es una concepcion pedagdgica y de cnscﬁénza determinada? (A Qué concepcion
hace referencia? ¢Qué implica la concepcién de ensefianza y aprendizaje adoptada? {En qué
momento fue explicitada?; Por momentos se sefiala Que no existen proyectos similares, en
otras ocasiones se sefialan que existen experiencias, etc. Esta pedagogizacion expresada
intenta hacer posible el mito de la neutralidad, recupera el valor por lo Que entiende como
conocimiento cientifico, naturalizando y legitimando al mismo tiempo, las relaciones de

poder que ejercen un grupo sobre otros.
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VIl Z0S SUJETOS DEL PROYECTO DE TERMINALIDAD

Al primer nivel de anlisis, realizado en el capitulo anterior, en términos
macroeducativos, agregamos otros, remitiéndonos en este caso especificamente a las
caracterfsticas del Proyecto de Terminalidad. Estos datos serdn delineados en los capitulos 8, 9
Y 10. En éste que se convierte en el primero de ellos, mi propdsito es particularizar las
caracteristicas de los sujetos, desde el marco de la propuesta y su instrumentacién en la
institucion escolar estudiada. Para ello voy a tomar dos grandes categorfas: por un lado los
destinatarios del proyecto (alumnos) y por otro el lugar de los docentes, dentro de cada una de

ellas se irdn esbozando subcategorfas en la que establezco relaciones entre teorfa y empiria.

8.1. ACERCA DE LOS DESTINATARIOS DEL PROYECTO DE TERMINALIDAD.

¢ Qué se entiende por adultos en el proyecto de terminalidad

Es dable destacar, que si bien el Proyecto de Terminalidad tiene un destinatario, cuya
denominacién es “adulto” (EI proyecto se denomina: Terminalidad de primaria para adultos a
distancia), en el mismo se aclara que su utilizacion no pasa estrictamente por la cuestién
cronol6gica; el término adulto se haya reconceptualizado pedagégicamente y hace referencia
a un sujeto que ha sido educacionalmente excluido, Que pertenece a sectores marginados,
siendo esto independiente de su edad cronoldgica. Tépico importante como consideracién en
nuestro caso, ya ue en el mismo disefio de investigacién sefialamos que la propia definicién
de los adolescentes, sobre lo que ellos son, responden a discursos cientificos y sociales
legitimados, a categorfas provenientes de la Psicologia y de la Pedagogfa, como discursos
hegemodnicos que han pasado a formar parte del sentido comin, sin ser cuestionados o
visualizados como histdricos. Desde esta perspectiva la adolescencia no se presenta como
universal y necesaria, absoluta e intemporal, sino més bien que las adolescencias, si es posible
utilizar el término, surgen de practicas sociales concretas.

Cuando se focaliza la perspectiva de indagacién sobre aquellos jévenes “que no
estuvieron destinados a ningln tipo de gloria, qQue no estuvieron dotados de ninguna
grandeza instituida y valorada, nacimiento, fortuna, santidad, herofsmo o generosidad, que
pertenecen a esos millones de existencias destinadas a no dejar rastros...” (Foucault, 1990),

se puede entrever que las categorias universales se nos escurren, se nos esconden; indagar
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Qué saberes se les proponen, nos lleva a escudrifiar en otras supuestas categorfas; entre los
nifios, a partir de su condicién de analfabetos o semi-analfabetos y por ende una supuesta
infantilizacién; o entre los adultos, cuyas escuelas comparten. Sirvent dird que en nuestro pais
es més propio designar a este dmbito como educacién de jovenes y adultos, en virtud del alto
porcentaje de adolescentes y jévenes qQue cada afio ingresan a las escuelas de adultos por

desercion o expulsién del sistema educativo.

¢ Lademanda potencial en términos educativos
De la lectura de los documentos, pero también de los referentes teéricos surge como
interesante, también, observar una categorfa cuantitativa elaborada por Sirvent cuya
denominacion es: demanda potencial en términos educativos, Que nos permite acercarnos a la
situacion de los jovenes y adultos que se encuentran fuera del sistema educativo en nuestro

pais; para ello retomaré datos estadisticos de dos fuentes diferentes:

I. El Proyecto de Terminalidad que estamos analizando sefiala: “Que de acuerdo al Censo
Nacional 1.991, existen en el pais 22.644.941 habitantes de 15 afios y mds, de los
cuales 4.146.604 (18,3%) asistieron pero no completaron el nivel primario y 766.222
(34%) nunca asistieron”

2. El porcentaje antes sefialado varfa, si se toman las investigaciones realizadas por la
Doctora Maria Teresa Sirvent. La misma expresa: El riesgo estd dado por el alto
porcentaje de la poblacién econémicamente activa de IS afios y mas que ya no asiste a
la escuela 84%. Segln los dato del Censo 1.980, el 61% de la poblacién de 15 afios y
mas ya no asisten a la escuela, s6lo habfan alcanzado el nivel primario y no todos en
forma completa. El 36% habia quedado con la primaria incompleta. Seg(n los datos del
Censo 1.991, los mismos no varfan sustancialmente, se muestra Que de la poblacién de
IS afios y més, que hoy ya no asisten a la escuela, sélo un 59,6% termind el nivel

primario.

Mis alld de las diferencias en términos estadisticos y de la vigencia de los datos, en
tanto han sido obtenidos en la década del noventa en ambos casos; me parece importante
rescatarlo en la medida en que los mismos sefialan que las practicas del sistema educativo

tienen efectos discriminatorios y selectivos; arrojando a una inmensa mayorfa de jévenes de
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nuestro pais a situaciones de indefension, debilidad, imposibilidad de incorporarse al sistema
productivo. “Los sistemas educativos se dualizan, mientras el proceso de dualizacién social
avanza; la calidad de la educacién se transforma en un privilegio de pocos, definida en

contraposicion a la educacién degradada que reciben las grandes mayorias...” (Gentili, 1997)

¢ Observando el perfil psicolégico de los alumnos destinatarios:
Es posible agregar, que en el Proyecto de referencia, se caracteriza al adulto alumno, a
partir de delinear un perfil psicol6gico, sefialando que:

®  Se consideran inferiores a los demds

e No poseen confianza en su propia capacidad. Se desilusionan cuando no
consiguen 'aprend/‘m/‘e inmediato.

* No perciben inicialmente la utilidad de lo que aprenden.

® No saben aplicar los nuevos conocimientos a la vida cotidiana y solucionar los
problemas concretos Que ella plantea.

e Como no gozan de condiciones favorables de vida, pueden expresar timidez frente

a /a presencia de otros adultos, especialmente docentes o tutores.

®  Con respecto a las actividades cognitivas:

-Carecen de habitos de lectura

-Han desarrollado pocas habilidades de lectura comprensiva.

-Reconocen en el prensamiento adulto cierto nivel de abstraccion, a partir de su
reQuerimiento en las experiencias cotidianas como en actividades laborales; sefialando que “Las
posibilidades de aprendizaje de los adultos, con un bajo nivel de escolaridad desde el punto de
vista operativo, han sido ampliamente discutidas. Durante mucho tiempo se pensé Que estos
adultos no podian desarrollar, debido a su escasa instruccion, la capacidad de pensamiento
abstracto (...) Se parte del reconocimiento de la capacidad cognitiva de los adultos,
entendiendo Que los “buenos ” procesos de aprendizaje generan cambios en los procesos de
desarrollo.

Aqui pueden evidenciarse algunas problematizaciones que surgen al colocar el eje
en una Psicologia del desarrollo, haciendo referencia a los debates que se generan en torno a la
capacidad de abstraccion de los adultos.

Por otra parte, puede sefialarse Que la referencia a adultos, en forma general, no

se corresponde con la caracterizacion que se realiza del mismo; sino que se particularizan
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algunas condiciones de un sujeto marginal, cuyos efectos de una practica educativa no exitosa,
habrfan incidido en la configuracién del perfil psicolégico que se generalizard como patrén de
conducta.

En este punto es preciso incorporar algunas consideraciones Que realiza Valerie
Walkerdine (1997), a propésito de su estudio sobre Psicologa del desarrollo y ver cémo
funciona en el caso qQue nos ocupa. La autora sefiala que las disciplinas concretas, los
regimenes de verdad, posibilitan lo que puede decirse y lo Que no puede hacerse en relacién
tanto al objeto de la ciencia como al objeto de las pricticas pedagégicas.

En este caso la Psicologia del Desarrollo, no es dtil como categorfa cientifica, para
explicar la situacién de aquellos adultos, Que no completaron los niveles de educacién primaria
y secundaria. A partir de este presupuesto que pone en tela de juicio el discurso de un
~ desarrollo universal e inevitable, se va asentar una propuesta, un modo de entender la
ensefianza, la produccién de materiales, las técnicas de evaluacién, entre otros. La version
sobre la posibilidad de que los adultos hayan o no alcanzado el estadio I6gico formal, pareceria
implicar una determinada concepcién de la infancia y por lo tanto de la edad adulta,
considerando que la resolucién de conflictos que se producen en la infancia son determinantes
en el futuro desarrollo. Tras estas formas se derivan en realidad pugnas e intereses entre
grupos sociales que tratan de imponer y legitimar su propia visién del mundo y la cultura.

Ahora, otra pregunta que me queda, a partir de la lectura del perfil psicoldgico,
planteado en el Proyecto de Terminalidad, es precisamente si es que esta segunda chance
educativa encuentra necesariamente a sujetos timidos, con poca capacidad de comprension; el
hecho de que no puedan encontrar valor a lo que se le ensefia 0 Que no puedan resolver
problemas de la vida cotidiana, {no es un esbozo de nuevas categorias Que intentan

universalizarse?, una imposicién discursiva Que se pretende universal.

¢ Los sujetos del proyecto en Tartagal

Hasta el momento hemos descripto algunos aspectos que hacen a los destinatarios en
términos generales; si observamos, en cambio los que efectivamente ingresaron al sistema
semi-presencial en la institucion estudiada, podemos sefialar que fueron, como sefialara un
documento de referencia, padres de nifios que concurren a la Educacién General Bisica,

empleadas domésticas, personas que participan del programa Plan Trabajar, empleados
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municipales. En principio todos ellos mayores de dieciocho afios, aunque luego fueron
aceptados algunos menores a esa edad. Observemos el testimonio de una de las docentes:

Se hace primero una pre-seleccion de los alumnos. Por ejemplo la edad. Cuando yo
empecé tenia Que tener 18 afios, después se fue bajando habia aqui en el norte alumnos de
16,17 afios que podian hacerlo también, porque traba/aban solos, vivian solos, eran padres o
madies, Que no podian asistir a clases, por esas circunstancias podian asistir al proyecto. Tenia
una alumna Que me decia Que no podia venir a clases, me decia soy mamd, trabajo y quiero
venir al proyecto y lo termind realmente. Se dieron casos de alumnos Que salieron del Proyecto

_y estan terminando el B.S.P.A. ahora, o sea Que funciond. (Entrevista, 29-11-04)

¢ La convocatoria: ‘

Ademds de la edad, en nuestra region, es posible observar otros modos en que se
realiza la convocatoria, siempre siguiendo lo estipulado en el Proyecto. De acuerdo a lo
sefialado por la directora de la institucion:

"El Proyecto nos exjgian una forma distinta de trabajar. Nos pedian que buscdsemos los
potenciales alumnos. Nosotros hacemos un trabajo de campo, porque buscamos a nuestros
alumnos y ahora tenian que ser localizados de un modo distinto, porQue tenian Que tener
algunos conocimientos adquiridos. Al tratarse de una modalidad semi-presencial habia una
cierta autonomia para trabajar con el material impreso, por eso los alumnos tenian que tener
conocimientos basicos de lectura, escritura y las cuatro operaciones. No cualquier adulto podia
Incorporarse al Proyecto 6. Entonces, eso también, cuando nosotros haciamos la propagands,
traia algunas dificultades porue muchos adultos eran analfabetos, no se podian incorporar a
este proyecto semi-presencial, sino tenian que ir al presencial, Que es asistir diariamente. E/
Proyecto 6 les exjgla un dia a la semana. Tenia un mddulo inicial y distintas dreas de
matemdtica, Lengua, Ciencia Sociales, Formacion para el trabajo, Ciencia y Tecnologia. Cada
mddulo es evaluable, entonces el alumno terminaba y venia a clases. Algunos venian todos los
dias, hiego hacian un trabajo autdnomo, trabajaban en sus casas en el tiempo libre y venia y el
macestro los evaluaba o les canalizaba todas las dudas, luego retornaba a su casa y hacia un
trabajo autdnomo. Muchos de ellos habian abandonado un séptimo grado, o sexto grado y no
habian podido continuar porque no podian asistir todos los dias a clases. Hemos tenido

cnormes  satislacciones porque los primeros alumnos se incorporaron directamente al
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B.S.P.A¥ y sabemos que positivamente una de ellas ha sido escolta, otros chiquitos fueron
abanderados también en e/ B.S.P.A., no deja de ser un orgullo para nosotros.

Pero si, el desarrollo del proyecto nos exigia una serie de atencion. Teniamos informes
semestrales, debiamos hacer un movimiento de alumnos mensual: debiamos detectar cudntos
alumnos inscriptos, cudntos en riesgo de abandono, cudntos habian abandonado. O sea habia
un monitoreo para todo €l proyecto”. (Entrevista, 29-11-04).

Las pautas para ingresar “...Sjguen siendo las mismas, porque te repito, sigue siendo
un trabajo autonomo. El diggndstico inicial la maestra trabaja con fichas y esas fichas le sirven
para que el alumno empiece a trabajar solo. Entonces les dice: “Uds. Tienen 50 fichas para
resolver hasta fin de mes, para decir una exageracion’. Entonces los alumnos vienen todos los
dias_y comienzan_y van resolviendo 5 o 6 fichas por dia. Una vez que han terminado estin en
condiciones de comenzar con los libros del proyecto. Muchos han dejado Ia escuela y se han
olvidado. Su vida o su desemperio dirio no les exigen la utilizacion de conocimientos
escolares. Pero el conocimiento est# latente > y wuelve.” (Entrevista, 29-11-04).

Del planteo realizado desde la institucién escolar es posible sefialar algunas cuestiones
a mi juicio importante. En primer lugar la limitacién existente en relacion al ingreso de jévenes
Y adultos al sistema de trabajo semi-presencial, evidencidndose una categorfa de selectividad.
Sélo es posible que ingresen aquellos alumnos que poseen conocimientos de lecto-escritura,
comprensién lectora, nociones bésicas de matemética. Asimismo, por lo que aparece un pasaje
entre lo presencial y lo semipresencial, que se define a partir de la calidad de analfabeto
absoluto y semi-alfabetizado. Al mismo tiempo las implicancias del trabajo auténomo, que
beneficiarfan a estos alumnos en la medida que en los niveles superiores pueden demostrar un
buen rendimiento.

Un dato importante en términos de seguimientos, son los “controles” que realiza el
nivel jurisdiccional en relacién a informes mensuales, semestrales, estrategias de retencién de

alumnos entre otros.

* Algunas ventajas y desventajas del sistema
Otro aspecto relevante es el que plantea una de las docentes responsables en relacién a

ventajas de este proyecto para los alumnos:

*® Bachillerato Saltefio para Adultos.
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“Como posibilidad diria que es una gran oportbnidad para aquel adulto que tenia

pencﬁente./a conclusion del nivel primario y Que trabajaba. Esa persona Que trabajaba no podia
asistir todos los dias, tenia la comodidad de concurrir en los horarios Que podia acomodar. De
las tres horas de clases €/ podia llegar a las ocho, a las siete y retirarse cuando é/ saldara la
duda. Por supuesto podia ser aprovechado de esta manera, cuando el alumno podia
desenvolverse con facilidad. No aquel alumno Que necesitaba la explicacion de la totalidad del
tema. El primer afio tuvo un nivel de alumnos, que casi diria de nivel medio, esa gente Que uno
no creia Que no habia terminado la primaria. Se animaron muchas mamds a raiz de la
convocatoria en las escuelas.
Desventaja es Que al ser un trabajo muy solitario, por mds Que uno recomendaba o sugeria Que
trabajaran en grupos, para Que se ayuden o para Que sea mds ameno. No es jgual al entusiasmo
Que pueda brindar un grupo o el acompafiamiento del docente. Entonces a gente Que le
costaba bastante perdia €l interés de a poco”. (Entrevista, 30-11-04). -

Una de las lecturas posible en este punto es poder visualizar procesos de

reproduccién, a mayor capital (cultural) mayores oportunidades.

¢ La autonomia también es visualizada como ventaja:
“Los alumnos del proyecto 6 son especiales, porque son muy responsables, toman con mucha
dedicacion sus estudios, son muy independientes. Ellos ingresan a la institucion y corren a su
maestra, terminaron de hacer la consulta y se van. Son independientes. En cambio los alumnos
de la presencial estin mds cerca de su maestra. No estd su maestra y dicen vuelvo mariana.
Tienen mds autonomia”.

En términos de poder podria profundizarse el sentido de gubernamentalidad.
Popkewitz al respecto sefiala como los principios del conocimiento disciplinario han colaborado
en la construccién de una individualidad comprendida y organizada, llevada a acto por un

ciudadano productivo, autoreflexivo, automotivado.

. Qué pasé con la poblacién indigena

Quizés unas de las singularidades fue el interés mostrado por grupos indigenas,
algunos de los cuales ingresaron como alumnos en el marco de este programa. Una de las
entrevistas realizada a la directora de la institucion, sefiala cémo se organiza un Centro de

Apoyo Pedagdgico (CAP) en una comunidad denominada La Loma, cuya poblacién es
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aborigen. No obstante los mismos docentes refieren Que no fue posible la continuidad del
centro, en tanto existia una dificultad en relacién al manejo de la lengua en la que se
encuentran escritos los materiales y la condicién de bilingiies en el caso de los alumnos. Motivo
por lo que se hacia dificil retener el grupo de personas que participaban del proyecto. Una de
las docentes nos sefiala: |

La sociedad acd, dentro de nuestro dmbito de Tartagal por ejemplo cayd bien, pero
supongamos no era para todos los alumnos. Por ejemplo los aborigenes no lo captaron bien al
proyecto en esta zona. Y vos has Visto Que hay muchos alumnos aborigenes en esta zona.
Desde que empezamos el proyecto terminaron, uno en e/ 2000 y otro este afio 2004 otro, a
cada uno de ellos le Hlevaron cuatro afios terminar e/ proyecto, siendo Que a otras personas
criollas fe llevaba dos afios como mdximo. Cuando lo hicieron continuado. (Entrevista realizada
el 29-11-04)

En este punto se plantea también un proceso de selectividad, en este caso vinculado a

las diferencias étnicas y culturales.

¢ Otro dato:
Algunas preguntas en relacién a los alumnos que se hicieron en las entrevistas

estuvieron dirigidas a la capacidad de retenci6n del proyecto. En relacién a este tema se sefiala
“Te diria Que la capacidad de retencion €l del 50%. Muchos continian después. De

todos modos se les da una certificacion, no de que aprobd el bloque o e/ grado, sino cudntos

libros aprueba, cudntos tiene trabajado. Con ese certificado puede incluirse en otro niicleo que

tenga el proyecto y sigue con los otros libros”.

9.2. EL LUGAR DE LOS DOCENTES.

¢ Algunas condiciones histéricas
¢Qué consideracion se hace de los docentes en el marco del Proyecto?; para iniciar
algunas reflexiones en torno a los docentes, me interesa incorporar algunas ideas vertidas por
Julia Varela y Fernando Alvarez Uria (1991) en su estudio sobre la constitucion de la escuela
primaria a partir de determinar sus condiciones histdricas de existencia. Los autores sefialan
Que “esta maquinaria de gobierno de la infancia no aparecié de golpe, sino Que ensamblé6 e
instrumentaliz6 una serie de dispositivos que emergieron y se conformaron a partir del siglo

XVL." Se referirdn a las condiciones sociales de una serie de instancias Que al coagularse
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permitieron la aparicion de la escuela nacional, entre las Que se menciona /2 aparicién de un
&rupo de especialistas de la infancia dotados de tecnologias especificas y de elaborado cédigos
tedricos. En este sentido la constitucion de la infancia y la formacién de profesionales
dedicados a su educacion, son dos caras de una misma moneda. La irrupcién de los jesuitas en
la ensefianza supondrd un cambio considerable respecto al clésico y arquetipico maestro. Los
metodos drésticos y de intimidacion serdn sustituidos por intervenciones dulces e
individualizadoras. Los maestros lesuitas se'convertirén en modelos de virtud.

La especificidad de las actividades de ensefianza en funcion del>origen social de los
alumnos se hard potente en el momento en que el Estado pretenda, de acuerdo con los
intereses de la burguesia, generalizar e imponer una formacién para los hijos de las clases
populares. Los especialistas recibirdn una formacién controlada por el Estado que se impartirs
en escuelas Normales. En nuestro pais la misma tendré una trayectoria importante, aunque més
tarde se intentard jerarquizar la ensefianza, por lo menos en términos formales, pasindola al
nivel Terciario. En funcién del andlisis Que nos compete, me pregunto {Qué demanda se hacen
a los docentes que trabajarn en el contexto del proyecto?, ¢Qué orientaciones se consideran

pertinentes hacer?, ¢{Qué recomendaciones reciben?

* Lafunci6n docente en el marco del Proyecto

En el Proyecto, la referencia a los docentes aparece en distintos apartados. En primer
lugar diré que es el destinatario principal de los textos curriculares, en tanto su responsabilidad
en la implementacién.

Otro aspecto a considerar es el discurso que figura en el apartado: £/ apoyo docente
en el proyecto de terminalidad del nivel primario para adultos a distancia; se trata de un texto
prescriptivo, normativo, donde se enumeran una serie de reglas y requisitos qQue el docente
deberd cumplir, enunciado para ello una serie de metas, contenido y argumentos
supuestamente cientificos que validan la prescripcién:

"...se establecen reuniones periddicas con los alumnos una o dos veces por semana,
fijadas en cada jurisdiccion, a la que se suma una oferta de trabajo personalizado con cada
alumno. Estos encuentros resultan, en los programas de educacion a distancia, de gran
utifidad, ya que en ellos el alumno recibe las indicaciones necesarias para el abordzje de los
diistintos problemas, resuelve las dudas aparecidas a partir de Ia lectura o la realizacion de las

actividades y, por dltimo, encuentra orientacion con respecto del modo en que se est4 llevando
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a cabo su aprendizaje. De este modo, el apoyo docente se transforma —sobre todo teniendo en
cuenta el bajo nivel de escolarizacion de los alumnos- en el lugar institucionalizado de
encuentro de la poblacion adulta estudiantil, de resignificacion de la relacion vdocent_e-alumno
en una perspectiva adulto-adulto, de formacion de grupos de estudio, siempre considerando
los procesos de aprendizaje auto’nomos)/ respetando intereses individuales. De este modo, se |
proponen dmbitos de contencion institucional Que favorezcan la retencion”

La funcién del maestro consiste, en este caso en ayudar al adulto (en situacion de
marginalidad) a abordar los distintos problemas, resolver dudas, orientarse en el material
impreso con el que entrard en contacto en tiempos y espacios flexibles, libre de aparentes
coacciones. En esta sentido no sélo el tiempo y el espacio deben adaptarse, sino también los
saberes. El maestro es el referente institucional.

Donde se solicita Que se resignifique la relacién docente-alumno, desde la perspectiva
adulto-adulto; es interesante analizarlo, en la medida en que la relacién docente- alumno es
una relacion asimétrica, ya que el lugar del docente es un lugar de poder; en este dmbito se
reproducen lugares sociales por lo que la referencia a la relacién adulto-adulto, no tiene en
este caso homdlogos significados. Un adulto el docente, es el que posee el saber es el que
debe orientar, suministrar informacion, representa la autoridad; el otro adulto, es sin embargo,
aquel que desde las précticas divisorias que se instituyen en términos educativos ha Quedado
del lado de los fracasados, de los que no pudieron afrontar los obstéculos del sistema, de los
Que se permiten una segunda chance; uno representa un grupo social, mis alld de su no
pertenenéia, representa los intereses del Estado, mientras los otros fueron alguna vez los
expulsados del sistema. |

Este primer adulto (docente) tendrd mandatos claros y deberd cumplir con normas y
preScripciones. Se les solicitard que:

® Generen estrategias de relencion.

*  Propicien el trabajo grupal y la participacion de los alumnos.

® Asesoren a los estudiantes en las estrategias mds adecuadas para abordar los

mddulos de aprendizaje.

o Auxifien a los alumnos frente a las dificultades.

»  Confeccionen legajos para cada alumno con las evaluaciones formales e informales.

* Apoyen las estrategias de regionalizacion de los contenidos.
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® Mantengan contacto permanente con su sede coordjnadora, tanto en cuestiones de

orden pedagdgico como administrativas.

®  Participacion en la evaluacion general del proyecto.

Si uno retoma cada una de las actividades que se sefialan como propias para el
docente, es posible visualizar, que no existe ninguna funcién que ligue al docente como
protagonista en la produccién y/o recreacion del conocimiento a ensefiar. Mas alla, en este
sentido de que se trate de un proyecto de caracter semi-presencial. Su funcién se limita a la de
ser ejecutor y garante de que el proyecto sea exitoso.

Otro punto de referencia importante es e/ material impreso para docentes, en €l mismo
se orienta acerca de los contenidos, no sélo en términos de curriculum prescripto, sino
también en relacién a todo el proceso que implica la seleccién, organizacion, desarrolio de los
temas, organizacion de los encuentros presenciales, etc. Los argumentos utilizados refieren a
Que:

“Se trata de un material complementario, cuyo propdsito reside en facilitar el Proyecto;
pretende ayudar al docente en el uso correcto del material para garantizar la optimizacion del
proyecto. Evitar Que la propuesta se convierta en dos programas diferentes: Uno dirigido a los
docentes y otro dirigido a los alumnos” _

El proyecto parece mostrar poca confianza en la habilidad de los maestros para ejercer
el liderazgo intelectual frente a sus alumnos. Se sugiere que esta Reforma no apela a la
experiencia Que puede aportar el docente en términos de contenidos; el mismo se convierte en
un nuevo mediador entre el alumno y un conocimiento ue viene “pre-fabricado”. Se reduce al
docente a una categorfa de técnico encargado de llevar a cabo propuestas realizadas en otros
ambitos de decisién curricular. (Giroux, 1990: 171).

¢Qué cuestiones se especifican en los Mddulos destinados a los docentes? La misma se
realiza a través de distintos compendios:

¢ Modulo introductorio.
e Moddulo por dreas:-

-Lengua

-Matemdtica

-Ciencias Sociales

-Ciencia y tecnologia

-Formacion para el trabajo.
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En el Mddulo introductorio, de Ciencias Sociales, Que tomamos para el anilisis se

fundamenta el por qué y para Qué de las Ciencias Sociales, tal como la entenderan en el

contexto del Proyecto, objetivos, criterios” de seleccién de contenidos, organizacion,

actividades y evaluacion.

Los fundamentos recogidos van a asentarse en aspectos cientificos vinculados a la

Psicologia y la Pedagogfa. A partir de cuyas consideraciones, se estructuraran los criterios de

seleccion de los contenidos:

dComo aprenden las personas?, (QUE tipos de aprendizajes se desea promover a partir
del trabaja Que se propone?. Son los interrogantes Que incidirdn en la organizaciéﬁ de
los contenidos.

En seguhdo lugar, el sentido de la seleccion, es que los estudiantes puedan aprender
conceptos, lo Que significa poder comprender las informaciones Que involucran a ese
concepto o Que refleren al campo de referencia del concepto. Se preguntan, ademds
dComo puede demostrar que comprende €l concepto?, a lo que se responde cuando
expresa el conocimiento con sus palabras.

Se considera Que esos conceptos debieran estar relacionados con otros conceptos a fin
de formar redes conceptuales.

Reconocer lo que las personas ya saben o las creencias Que tienen de los temas que
van a aprender.

Consideracion acerca de la utilizacion de algunas palabras, Que en €l lenguaje cotidiano
tienen un significado diferente al que se les da en el lenguaje técnico.

Se repara en algunos modos de organizar el contenido: Ir de lo mds conocido a lo
menos conocido; Ir de lo Que ocurre ahora a lo Que ocurrié afios antes. Pero como
éstos principios no tendrian las mismas caracteristicas para todas las personas, se

propone una secuencia de alternancias.

El lugar de los docentes en el 4mbito institucional

Preguntarme por el lugar que ocupan los docentes en el proyecto, me llevé a trabajar

en varias cuestiones, por un lado indagar el modo en que fueron seleccionados para participar

del mismo, en segundo lugar las funciones Que cumplen en este 4mbito, los modos en que

fueron capacitados entre otros.
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En relacién a la seleccién de docentes, [a misma ha sido voluntaria, una de las docentes
reconoce Que fue invitada a participar del proyecto, aunque también se plantea en el otro caso
la eleccién por parte de la direccién, a partir de caracteristicas que son definidas como
vocacion de servicio, disponibilidad horaria, ganas de trabajar, responsabilidad.

A las docentes, por su parte, se les ocurrfa, que se trataba de un proyecto interesante o
que ofrecia muchos cambios y por lo tanto aparecia como un poco arriesgado. No implicada
tampoco mayor remuneracion, si una carga horaria superior o por lo menos distinta a la
habitual.

Entre las actividades (funciones) que se mencionan como propias se pueden sefialar:
-Realizar inscripciones de alumnos.

-Planificar actividades complementarias

-Nivelar los alumnos ("Efla lo primero que debe hacer es nivelarlo. Por esa ella tiene ya un
bibliorato de actividades de nivelacion. Desde el primer dia que ingresan al proyecto ella los va
acostumbrando a hacer el trabajo autdnomo. Ella les va dando fichas para resolver. De modo
Que ¢ljos se acostumbren a estar solos, no tan dependiente de la maestra. Entonces el alumno
lee y si comprende la consigna lo resuelve o sino uelve a la maestra para que le explique.
Realmente aquel Que no puede avanzar, el sdlo pide pasarse a la presencial” -Entrevista a un
directivo- 29-11-94)

-Organizar el tiempo

-Presentar los temas

-Resolver las dificultades que se le presentaban en cada actividad.

(“Los alumnos tenian obligacion de ir dos veces por semana, pero si era necesario
podian ir todos los dias. Para no quedar estancados, con dificultad y no poder continuar por
tener actividades sin resolver. Por eso habia casos de alumnos que estaban esperando antes del
horario de clases, porque les daba vergienza preguntar delante de todos, entonces era muy
individualizado.

En realidad a cargo de este proyecto, tenia Que estar ajguien Que haya tenido experiencia en la
docencia en general y en la docencia con aduftos, para tener ciertos recaudos, discrecion,
aunque esto tambien estaba en la capacitacion. Respetar la historia de cada persona. Esa era la

recomendacion”. (~Entrevista a una docente- 30-1 [-04).

-Presentar informes a las jurisdicciones correspondientes
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“Haciamos informes semestrales, porque en julio se hacia siempre, para elevar al
Ministerio, porque se realizaba un seguimiento exhaustivo a nivel nacional, a través de
computacion. Los compulos se hacian a través de quien habia ganado Ia licitacion que era la
Universidad Catdlica de Cdrdoba. Asi que se hacia el seguimiento sobre resultados, en esos
informes iba cantidad de alumnos, los progresos, cudntos mddulos lograban completar, los

resultados de las evaluaciones” (-Entrevista a una docente- 30-1 1-04).

¢ Otro aspecto a considerar es la capacitacién prevista en el proyecto, al respecto las
docentes sefialan:

“cuando iba empezar el proyecto, nos convocaron a Safta y ahi nos hicieron una
capacitacion. Nos indicaron como teniamos qQue trabajar para la primera pre-inscripcion,
inscripcion de los alumnos.” (Entrevista, 30- 1 1 -04)

“Para la capacitacion de las dreas especificas a mi me mandaron las cartillas. Cada drea
con su cartilla. Como una auto-capacitacion. Como el alumno (risas) cada drea con su cartilla.
Me ha orientado, porque sigue las cartillas del alumnos”. (Entrevista a una docente, 29-1I-
04))

La capacitacion prevista en el dmbito jurisdiccional y nacional, de acuerdo al relato de
directivos y docentes de la institucién estuvo relacionada en principio como instrumento para
implementar el proyecto. Luego se establecieron capacitaciones desde el ambito provincial en
encuentros Que mantenian los maestros responsables de su ejecuciéon. Mencionan los
encuentros en la Capital provincial y también la visita de especialistas de reconocida trayectoria.
A ello se sumarfa los encuentros regionales y la autoformacién, como estd planteado en el

extracto Que antecede a este pérrafo.

o Trayectorias docentes en el 4mbito del Proyecto:
Docente “a”:
“La directora me invitd a participar en €l proyecto y yo acepté, porque yo siempre
habia atendido a los grados altos sexto o séptimo grado. Me parecio Que podia ser interesante.
Ingresé en el 1998 y estuve con la docente b, luego quedé yo sola. Cada una tenia su

Brupo de alumnos. Nos reuniamos los viernes para planificar las actividades complementarias”.

123



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

Docente “b”

“He estado en el proyecto tres afios. Estuve en la etapa de apertura. Estuve dos afios
en el nicleo y un affo en la municipalidad. A través de un convenio entre el ministerio y la
municipalidad. Esa es otra cuestion, acd en Salta como no habia fibrica, donde no hay lugares
donde haya mucha gente permanentemente. En Salta (capital) se hacia en cervecerias, se hacia
en fa carcel. Aqui en primer momento no habia grandes instituciones, donde se pudiera aplicar.
El primer convenio se realiza con la Municipalidad, donde efectivamente habia muchos adultos,
muchos trabajadores adultos que no habian terminado la primaria y estaban ocupando puestos
administrativos. O sea Que eran idoneos, eran précticos. Pero bueno, Quizds Que coincidié con
mucha efervescencia politica, no tuve éxito. Se inscribieron muchisimo, en comin acuerdo con
el jefe de personal, presionado o directamente se inscribian, pero después la concurrencia era
muy irregular.

Luego renuncié. Pero de diecisiete inscriptos Que tenia confirmados, a veces iban tres,

uno y eso me motivo a cambiarme de escuela. Habia mucha inestabilidad de la planta politica

politica, era una anarquia tfotal, entonces faltaban y no tenian que rendir cuentas a nadie. A
veces iban, a veces no iban)/ eran mis alumnos, por ejemplo choferes de camiones, de
cualquier tarea, mecdnicos. En ese momento sucedia eso, habia una anarquia fotal, un desastre
total. No me fue bien. Ain las mujeres, era una pelea los que defendian al intendente. Por eso
me decepcioné muchisimo. Entonces pido traslado y la gente de la Municipalidad concurria al
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ndcleo, terminaron alli”.
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IX. &'L PROYECTO DE TERMINALIDAD COMO DISPOSITIVO
PEDAGOGICO

Esta investigacion se pregunta por los saberes o conocimientos que se proponen a los
jovenes marginales en nuestra region, por la forma de seleccién, organizacién y secuenciacion
de los mismos en el 4mbito especifico del Proyecto de Terminalidad y dentro de €l en relacién
a dos 4reas de conocimientos: Ciencias Sociales y Formacién para el Trabajo. Con esta
perspectiva sintetizamos en el capl’tulo IV de este informe coriceptualizaciones que
consideramos importante para comprender los sentidos de esta categorfa de la Diddctica
vinculada a los contenidos del curriculum y a efectos, también, de ir configurando algunas
categorfas en el tema que nos ocupa. En ese apartado especificamos algunos puﬁtos de vista
vertidos por Nieves Blanco (1994: 234 y ss.) en relacién a la temitica, entre las cuales

sefialamos:

* La comprension de la escuela como agencia cultural y al curriculum como proyecto cultural
de una sociedad.

* El sentido del curricuium, propuesto por Lundgren, quién considera como texto que se
postula para resolver el problema de la representacion del mundo social.

* La inexistencia de una teorfa “correcta” que pueda explicar la dindmica curricular y
clarificar la naturaleza del conocimiento. (Concepto tomado de Eggleston).

* De las perspectivas propuestas por Blanco para analizar la problemética del conocimiento
(filoséfica y socioldgica), retomamos la segunda, a partir de la idea de que la misma podria
otorgarnos mayores elementos conceptuales a los fines de nuestra investigacién.

Blanco considera, que desde la perspectiva sociolégica, los contenidos del curriculum
son considerados como producto social, por lo que es posible analizar los mismos desde una
construccion socio-histérica. Coloca como autores de relevancia en este posicionamiento a:
Young, Bernstein, Lundgren, Apple, Popkewitz.

A partir de estas consideraciones fue posible plantearme nuevas lecturas del objeto de
investigacion, realizadas fundamentalmente desde los aportes de Basil Bernstein en relacion al
poder y al control. El autor sefiala la necesidad de desarrollo-de la Sociologfa de la Pedagogia,
a partir de los cambios que se estdn produciendo en la cultura, el lenguaje y el capital.

Considera al mismo tiempo que la teorfa de la reproduccién cultural, sostenida por Boudieu y
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_ otros, resulta incapaz de proporcionar principios de descripcion de las instancias pedagégicas,
en tanto analiza la educacién como portadora de relaciones de poder externas a la educacién.
Bernstein, en cambio, plantea trabajar la problemética del poder centrindose en las reglas
subyacentes que configuran la construccién social del discurso pedagdgico y las diversas
formas de précticas Que asume (Bernstein, 1998), a fin de proporcionar y crear “modelos que
puedan generar descripciones especificas”. Desde esta perspectiva, retomaré estos modelos
como andamiaje tedrico, para recrear de modo inédito las relaciones entre teorfa y practica en
relacion al Proyecto de Terminalidad para la escuela primaria.

En una primera instancia voy a trabajar la categorfa de clasificacién, utilizada por el
autor, aunque en términos empiricos tanto clasificacién como enmarcamiento estén articuladas.
Bernstein plantea que las relaciones de poder crean, justifican y reproducen los Iimites entre
distintas categorias de grupos, géneros, clases sociales, razas, diferentes categorfas de
discursos, diversas categorfas de agentes, es decir actian provocando rupturas para producir
marcadores en el espacio social, estableciendo formas legitimas entre las diferentes categorfas.
(Bernstein, 1998)

En el proyecto, es posible visualizar formas de clasificacion en diferentes niveles:

¢ De agencias:

Los marcadores del espacio social, pueden leerse en este punto, por lo menos en dos
sentidos. En primer lugar la Educacién de Adultos en términos generales esté planteada a nivel
de la Ley Federal de Educacion (24.195) dentro del marco de lo que se denomina Regimenes
Especiales, apartado B, articulo 30, cuyas agencias (Escuelas de adultos) atenderdn a los
agentes que no cumplieron con la regularidad de la escuela bsica y obligatoria®, pero también
a los que estén privados de libertad. Frente a este campo especifico que se denomina
Regimenes Especiales apareceria un segundo marcador, en este caso propuesto de modo
coyuntural como linea curricular, el Proyecto de Terminalidad de Escuela Primaria como linea
de trabajo especifico en el marco del Plan Social Educativo. En este caso los Iimites entre
categorias estarfan marcados por un lado por la diferencia entre el régimen especial del que no
lo es (Escuela General Bisica), pero también de otras categorias Que se encuadrarfan dentro de

este régimen especial: educacién especial y educacion artfstica.
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Si tomamos en general, los regimenes especiales o la educacién remedial o educacién
compensatoria, cualquiera sea la denominacion, desde la sociologia y en este caso a partir
Basil Bernstein (1986: 203 y ss) es posible retomar esa mirada critica, que me interesa incluir a
los fines del andlisis. Para el autor esta expresion (Educacion Compensatoria) no le parece
adecuada, en tanto hace referencia a nifios (nosotros dirlamos a jévenes y adultos) Que “... han
carecido desde un principio de las condiciones materiales para recibir una educacién
satisfactoria”. Desde esta perspectiva dicha denominacién ayudaria a distraer por un lado la
organizacion interna de la escuela y del contexto para dirigir la mirada a las familias, a los
sujetos. Tender a pensar que algo les falta a esas familias, a tal punto Que no le ha permitido
sacar provecho de la escolarizacién. Por otra parte “compensatorio” implicaria que la escuela
debe llenar el déficit, lo que le falta a la familia 0 a esa persona, serfa como sefialar Que son
deficientes culturales. Los maestros esperardn poco de estos sujetos. Para Bernstein en lugar
de pensar en educacién compensatoria, considera que es preciso preguntarse por las
condiciones y los contextos del medio educativo. A partir de las investigaciones realizadas y de
las diferencias que encuentra entre los nifios Que generan significaciones universalistas®, de
aqQuellos que expresan significaciones particularistas, reflexiona Que si la escuela debe introducir
a los sujetos en significaciones universalistas Que implican formas de pensamiento general, la
tarea no consistirfa en darle una educacién compensatoria, sino en educarlos

¢ De agentes:

Si analizamos al interior de la escuela también es posible plantear situaciones de
clasificaciones fuertes, en este caso la distincién entre Quienes concurren al sistema presencial y
quienes cursan en el sistema semi-presencial, cada uno de ellos con caracteristicas diferentes.
El sistema presencial constituido por las aulas que se encuentran en la propia institucion
(Ndcleo), las denominadas aulas satélites y las aulas en el espacio carcelario. Desde el

Proyecto Educativo Institucional®', cuando se plantea la organizacion de la escuela se sefiala:

* El artfculo 30 (Ley Federal de Educacién N° 24.195) de referencia, también est4 destinada a aquellos que
habiendo cursado la escuela basica desean adquirir una mayor preparacién para continuar estudios superiores,
programas de reconversién laboral.

>0 Bernstein entiende por significaciones universalista a aquellas que se autonomizan respecto del contexto y que
se hacen comprensible a todos, mientras que considera que las significaciones particularistas son aquellas que
estdn estrechamente ligadas al contexto, exigiendo para su comprensién, Que se conozca el mismo (Bernstein,
1986, 211).

*! Proyecto Educativo Institucional. Nécleo Educativo. Tartagal. Dpto. San Martin. Provincia de Salta.
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“Nicleo: Las secciones se organizan atendiendo la certificacion de los alumnos, los
conocimientos previos, la franja etdrea y por sobre todo atendiendo la normativa vigente,
respecto a la cantidad minima exigida, 21 alumnos presentes.

Aulas satélites: Se establecen atendiendo las caracteristicas donde est4 inserta el aula,
se planifica una oferta diversificada para dar respuesta a los alumnos. ..

Unidad carcelaria: mediante disposicion N° [ 14/97 el Servicio Penitenciario de la
Provincia autoriza el funcionamiento de un aula satélite en el interior de la Unidad Carcelaria
N° 5, a partir del marzo de 1997

Por otra parte en el marco del sistema semi-presencial:

El Proyecto 6: Educacion Bdsica para Adultos, que estd dirigido a personas mayores
de 18 arios, que por diferentes razones se han visto imposibilitados a terminar sus estudios....
Para ser incorporados se plantea como pre-requisitos Que €/ alumno posea: nociones bdsicas
de matemdtica, comprension lectora, fluidez en la escritura, capacidad para trabajar con el |
material impreso...”

Estas clasificaciones dentro de la agencia, para utilizar las palabras de Bernstein,
generaron una serie de conflictos. En este punto me parece importante incorporar elementos
extraidos de las entrevistas realizadas a directivos y docentes:

“Para nosotros resultd como primera experiencia bastante conflictiva. Dentro del
establecimiento hubo que sortear conflictos de celos, de fantasmas... Siempre esos fantasmas
permanentemente estdn. De todas maneras a nosotros nos exigian una forma distinta de
trabajar. Nos exigian que buscdsemos los potenciales alumnos. Nosotros hacemos un trabajo
de campo, porque buscamos a nuestros alumnos y ahora tenian Que ser localizados de un
modo distinto, porque tenian Que tener algunos conocimientos adquiridos. Al tratarse de una
modalidad semi-presencial habia una cierta autonomia para trabajar con el material impreso,
por eso los alumnos tenian que tener conocimientos bisicos de lectura, escritura y las cuatro
operaciones. No cualquier adulto podia incorporarse al Proyecto 6. Entonces, eso tambiép,
cuando nosotros haciamos la propaganda, traia algunas dificultades porque muchos adultos
eran analfabetos, no se podian incorporar a este proyecto semj-presencial, sino tenian Que ir al
presencial, que es asistir diariamente. EI Proyecto 6 les exigia un dia a la semana. Tenia un

maodulo inicial y distintas dreas de matemdtica, Lengua, Ciencia Sociales, Formacion para el
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trabajo, Ciencia y Tecnologia. Cada modulo es evaluable, entonces el alumno terminaba y venia
a clases™.

Uno de los conflictos que genera el proyecto, de acuerdo a lo planteado por la
directora de la institucion, esté ligado a lo que denomina celos profesionales, surgidos de las
exigencias de trabajo que demandaba el Proyecto: la seleccién de los docentes, la capacitacion
recibida, la atencién a un nimero reducido de alumnos, la posibilidad de contar con textos, los
intercambios con otras instituciones educativas. Al mismo tiempo los alumnos que pertenecen
al sistema semi-presencial, son aquellos que cuentan con mayores competencias, por decirlo de
algn modo, es decir deben tener conocimientos bésicos para afrontar  espacios de
autoformacion. En este punto se produce una especie de limite poroso, ya que los alumnos
transitan de lo presencial o lo semi-presencial, de acuerdo a nivel que hayan alcanzado.
Docentes y alumnos del sistema semi-presenéial adquieren una mayor status dentro del marco
de la escuela. |

Esto se ratifica, cuando como entrevistadora pregunto: ¢A nivel de lo que seria el
status, en este conflicto, Quién era el Que lo tenia, el Que estaba dentro del Plan Social o el
Que estaba fuera?

“No. El que estaba dentro del Plan Social, porque a ese le mandaban los fondos. A
nosotros el Ministerio muy pocas veces nos paga el pasaje cuando nos llaman. Ef poder central
dicen vengan y uno dice no puedo y bueno uno se lo perdié porque no tiene la informacion.
En cambio en el proyecto 6 nos daban el vidtico. Muchas veces nos han pagado hasta el
hospedaje. Nos daban hospedaje, nos daban el pasaje y eso son celos para los colegas.
Después se djeron cuenta Que tenian libros, que les daban otras cosas. Teni otra preparacion,

otras exjgencias. Allf se veia el celo profesional.”

¢ De recursos

A nivel de recursos, el Proyecto 6 se presenta con mayores posibilidades en relacion a
las otras formas en que se imparte la ensefianza. Mayores controles, pero también mayores
posibilidades en los recursos materiales. De la entrevista se desprende el siguiente texto:

“... el desarrollo del proyecto nos exigia una serie de atenciones. Teniamos informes

semestrales, debiamos hacer un movimiento de alumnos mensual- debiamos detectar cudntos

alumnos inscriplos, cudntos en riesgo de abandono, cudntos habian abandonado. Se realizaba

*2 Entrevista a un directivo, se ratifica también desde la visién de los docentes a cargo del proyecto.
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un monitoreo para todo el proyecto. Calculo Que debe ser que implementar el proyecto en las
instituciones era dinero Que salla de la politica. Porque a nosotros nos daban un monto para
eQuipamiento. Debiamos cumplir con determinados requisitos: debiamos tener un plan de
accion, debiamos -preseﬁtar presupuesto, realizar las compras y después hacer la rendicion de
la compra. Ha sido importante porque para el presencial nos permitieron darles dtiles, nosotros
fuimos racionalizando la entrega y fodavia tenemos afgunos cuadernos en rezago porque
siempre damos a los Que mds necesitan.

Sobre la persona que se hacia cargo del proyecto, pesaba también el beneficio que éste
traia al presencial. Si ella no hubiera gestado esa responsabilidad, nosotros nos hubiéramos

Quedado sin el subsidio.

Sin embargo la clasificacién es débil en cuanto a tiempos y espacios como veremos en el

siguiente capitulo.

¢ En relaci6n a los contenidos:
Sumergiéndonos en el Proyecto 6, en términos de contenidos, la primera clasificacién
Que surge estd ligada a las dreas de conocimientos propuestas: Lengua, Matematica, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Formacién para el Trabajo. Esta fuerte demarcacion en relacién a
las 4reas que conforman el disefio del Proyecto, luego se convierten en débiles a la .hora de

definir cada una de las 4reas de trabajo. En el caso que nos ocupa, podemos sefialar:

Para las Ciencias Sociales

Para la secuencia de la programacion se utilizan principios como la alternancia entre
cercano e inmediato con lo lejano y mediato en el andlisis del espacio geogrdfico, el proceso
histdrico y el proceso social.

Se propone organizar la ensefianza con base mulidisciplinaria (historia, geografia,
antropologia, economia, sociologia y ciencias politicas), atendiendo a los siguientes criterios:
-Presentacidn  y desarrollo de conceptos fundamentales de las disciplinas fuentes.

-Trabajo con ¢jes conceptuales, en relacion con situaciones y problemdticas  historicas,

geogréficas y socioculturales.
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-Estructuracion de conceptos elaborados en redes conceptuales, con relevancia en la
incorporacion de nuevos significados.

-Elaboracion de modelos de andlisis de los procesos sociales.

Formaci6n para el trabajo:

El 4rea denominada Formacion para el Trabajo, tiene como propdsito, de acuerdo a lo
expresado en la presentacion del proyecto™, “offecer a los alumnos adultos elementos
conceptuales y procedimientos para el andlisis de algunos aspectos que hacen al mundo del
trabajo y al mismo tiempo a su situacion laboral. Se prevé en este espacio otorgar una mirada
general en relacion a las ocupaciones, al contexto social y econdmico donde se llevan a cabo.
Se plantea una seleccion y organizacion de contenidos Que den cuenta en principio de aspectos
generales del mundo del trabajo y a /a vez posibiliten a los alumnos considerar su propia
situacion laboral y del contexto donde habita”.

Se parte de una concepcion de trabajo entendida como una de las condiciones bisicas
de la experiencia social y cultural de un pueblo. Esta experiencia social se ha organizado a
través de la constitucion de disciplinas diversas que estudian los aspectos tedrico y empiricos
de este objeto. El texto menciona disciplinas como: Economia, Sociologia, Ciencias Politicas,
Ciencias Juridicas, Historia, Ciencias de la Administracion, Psicologia, Medicina, como algunas
de las disciplinas Que se han abocado al estudio de lo laboral, de alli que la perspectiva que
consideran fundamental para €l estudio del campo laboral es un enfoque multidisciplinario y
pPluriparadigmitico.

El carécter arbitrario de las relaciones de poder desaparece, por lo que se invisibiliza la
clasificacién para tomar una forma de orden natural. Las identidades que se construyen surgen
como reales, auténticas, integrales. Todo cambio en ese principio de integracion puede ser

considerado como una amenaza para esa integridad. (Bernstein, 1986: 39)

¢ Enmarcamiento:
Bernstein considera al enmarcamiento como los limites o aislamiento entre las practicas
comunicativas. Esta categoria posibilita analizar los modos en que son planteadas las formas de

comunicacion legitima dentro de las pricticas pedagégicas. Hace referencia a los controles en

%3 Documento: TERMINALIDAD DE PRIMARIA PARA ADULTOS A DISTANCIA. Op. Cit. P4gs. 61 a 67.
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la comunicacion. De alli que sea posible analizar la seleccion de la comunicacion, la
secuenciacion, su ritmo.

En términos de enmarcamiento podriamos sostener, como hipétesis inicial que en el
caso Que estamos analizando se produce lo Que Bernstein denomina un enmarcamiento fuerte,
ya que el transmisor (en este caso el grupo técnico que realiza la propuesta curricular) posee
un control explicito y fundamentado dira yo de la seleccién, sucesion, ritmo, criterios y base
social de la comunicacién.

Dentro del concepto de enmarcamiento, el autor sefiala dos tipos de reglas, una
vinculada al orden social y otra al orden del discurso, éste (Gltimo llamado también como
discurso de instruccion ligado a la seleccién, secuenciacién, ritmo y criterios de conocimientos.
En nuestro caso, el enmarcamiento aparece claramente planteado en los distintos libros y
documentos elaborados por los autores del proyecto y donde el lugar del docente apareceria
como ejecutor. |

La seleccién de los temas a abordar por parte de los alumnos, a partir diversas
consideraciones:

* Perspectivas ligadas a los aprendizajes: entre las Que se sefialan la Teorfa cognitiva, Que
posibilite la construccién de significados y las generalizaciones. El otro elemento vinculado
a estas concepciones es la hipétesis de trabajo, a partir de la cual se sefiala que los
aprendizajes se realizan a partir de redes de significados. Las mismas deben tomar en
consideracién las creencias que poseen los alumnos, es decir recuperar las teorfas
implicitas ue serviran de soporte a los nuevos aprendizajes.

* La particularizaci6n de los objetos de estudios. Si bien las perspectivas de aprendizaje son
consideradas comunes, se puntualizan algunas observaciones en cada 4rea:

- En Ciencias Sociales, cuyo propésito estd ligado a la comprensién y
participacién en la vida social, se proponen principios especificos que
enmarcardn la propuesta: la articulacién entre lo cercano y lo lejano, entre lo
mediato y lo inmediato para el andlisis del espacio geogrifico, de los procesos
historicos y sociales. Otro elemento que se plantea como base de la
comunicacion es el caracter multidisciplinario o protodisciplinario. Trabajo en
ejes conceptuales, redes conceptuales, elaboracién de modelos de andlisis de

los procesos sociales.
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- En Formacién para el Trabajo los argumentos que enmarcan el trabajo de esta
drea particular es la necesidad de ofrecer a los alumnos elementos
conceptuales y procedimientos para el andlisis de ciertos aspectos que hacen
al mundo del trabajo y al mismo tiempo a su situacion laboral. Se plantea un
enfoque multidisciplinario y pluriparadigmético.

* Esta selecci6n de conocimientos planteada a los profesores: todo el proyecto contiene
ademés de los libros elaborados para los alumnos, textos destinados a explicar el sentido
del proyecto, las caracterfsticas y también las pautas de trabajo en cada una de las dreas
propuestas. En Ciencias Sociales, por ejemplo, se repite para cada médulo un esquema
gréfico, elementos tedrico de cada uno de los temas que deberén estudiar los alumnos,
sugerencias de actividades para que sean planteadas en los encuentros presenciales

La secuenciacién de los contenidos se realiza a partir de los fundamentos planteados
proponiendo una progresion en los modos de comunicacion pedagégica Que toma
caracteristicas particulares:

- En Ciencias Sociales se sigue la modalidad de trabajo caracteristica del
proyecto, tomando en consideracion seis médulos. Cada uno de ellos posee
su propia especificidad, pero al mismo tiempo se articula con los otros: Un
primer avance en el conocimiento parte de la propia identidad, de las propias
percepciones y vivencias, cuyo propdsito es ayudar a los alumnos a
identificarlas y a explicarlas. Los temas relevantes son: El médulo 3: los
origenes de la sociedad capitalista, la revolucién industrial, la organizacién de
los estados, las grandes crisis del siglo XX. En el médulo 4 se toma como
temdtica la Historia Argentina. En €l 5 las caracteristicas del estado nacional.
El 6 dedicado al estudio de la Democracia. Los derechos. El Estado.

- En Formaci6n para el Trabajo: la progresion en la comunicacién se presenta
también en seis mddulo, tomando en consideracién los siguiente temas: el
primero centrado en el sujeto. Se ubica en la persona, en su familia, en su
trabajo, en las actividades que realiza, en las instituciones a las Que pertenece.
Se plantea los conceptos de grupos primarios y secundarios. El segundo
trabaja con las sociedades, sus propésitos, organizacién, comunicacion:
poblacién, origenes, migraciones, crecimiento, formacién de las ciudades,

organizacién politica, leyes. En el tercero se prevé estudiar la historia, la
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economia y la politica mundiales del Siglo XX. El cuarto (ya en el libro 2)
presenta de modo sistematizado contenidos disciplinarios, en este caso el
desarrollo de los diferentes periodos de la historia argentina. En el médulo
cinco se presenta la Republica Argentina como territorio Que se puso en
accién y se ha organizado a lo largo de la historia. EI médulo seis presenta un
caso para analizar.

El ritmo serd aqui variable, dependerd de los tiempos y espacios de los destinatarios,
no obstante es dable sefialar que cada una de las consignas de trabajo, de las actividades est4
pautada con detalles.

Bernstein (1998) analiza también el concepto de dispositivo pedagdgico, entendiendo
por ello una categorfa tedrica que posibilita analizar las condiciones de produccién,
distribucién, adquisicidn y recontextualizacién del conocimiento, integrando de este modo las
perspectivas macroanaliticas con niveles institucionales e interactivos. Si especificamos la.
pregunta qQue se hace el autor para el caso Que nos ocupa, nos preguntamos acerca de los
principios  generales subyacentes que transforman los conocimientos en comunicacién
pedagdgica. Considera que el Dispositivo pedagégico proporciona una gramética intrinseca,
realizada mediante el conjunto de tres reglas:

Por un lado lo que denomina reglas distributivas cuya funcién es regular las relaciones
entre el poder, los grupos sociales, las formas de la conciencia y las practicas, especializando
las formas de conocimiento, creando un campo especializado de produccién de discurso.
Considerando que el Estado controla cada vez més este campo. En este punto es interesante
analizar esta linea de politica educacional o precisamente de politica curricular. Como politica
plblica el Proyecto de Terminalidad surge dentro del marco de una politica focalizada, con un
contenido preciso, en este caso trabajar con una franja de poblacién que por motivos distintos
no pudo concluir la escuela bsica. El transito por este proyecto le posibilita al beneficiario a
reinsercion al sistema, la acreditacion y la continuidad en los niveles subsiguiente. Al tratarse de
un programa de estudios a distancia (semi-presencial), no sélo los aspirantes deben poseer una
serie de requisitos entre los cuales se destaca la edad: 18 afios, pero también conocimientos de
lectura comprensiva, escritura, conocimientos en operaciones basicas, entre otros; también
los aspectos institucionales, la funcién de cada uno de los sujetos estd determinada y

controlada por el poder educativo central.

134



Relaciones de poder y procesos de escolarizacién de saberes...

En este punto es interesante visualizar el modo en que es instrumentada esta linea de
politica curricular, donde el poder central guarda para si la elaboracién del disefio del
Proyecto, de los disefios curriculares, la seleccion, la organizacién, el desarrollo de los
contenidos. El nivel jurisdiccional y el institucional aparecen como meros ejecutores de este
proyecto. Estas consideraciones se hacen evidentes no sélo en los documentos analizados, sino

también a partir de la vision de los responsables del centro educativo:

“Creo que al no haber politicas educativas respecto a la educacion de adulfos, cuando

llegd el Proyecto 6 que es un trabajo hecho por técnicos, fue decision del gobierno escolar

provincial del Ministerio de Educacion de la Provincia Que en todos fos ndcleos hubiera un
centro un CAP (Centro de apoyo pedagdgico). Eso significa el CAP, porque era la dnica
manera de fener eQuipamiento. Recursos para compra de Utiles. Pero no solamente para el
proyecto 6 o los alumnos semi-presenciales, sino también para la presencial; de esa manera

nosotros tuvimos igualdad de condiciones que /a E.G.B.” (Entrevista; 12-04).

Las reglas recontextualizadoras constituyen el discurso pedagégico especifico, incluye
el discurso técnico y el discurso de orden social. Bernstein (citado por Blanco, 1994) lo define
como “ese discurso especializado, cuyos principios internos regulan la produccion de objetos
especificos (de transmisores y adaquirentes) y la produccién de practicas especificas, lo que
regula el proceso de reproduccidn cultural”. Hemos revisado ya la constitucién de este
Proyecto cuyo discurso politico y técnico son ofrecidos desde el 4mbito ministerial. Discurso
politico que especifica y enmarca la modalidad en que serd instrumentado. el proyecto y
discurso técnico que plantea la estructura curricular, el disefio de cada una de las 4reas, las
orientaciones a los docentes y el material que utilizarn los alumnos, sugiriendo la secuencia de
lecturas Que deben realizar los estudiantes, generando practicas pedagégicas diferentes a las
Que son rutinarias en el ambito institucional.

Estas reglas, dice el autor, son las’ que crean el discurso pedagégico. Discurso
pedagégico en nuestro caso, prioriza una practica diseflada como espacio educativo a
distancia, donde lo que Bernstein denomina como campo recontextualizadorv oficial (CRO) se
solapa con el campo recontextualizador pedagégio (CRP), proponiendo un modo particular de
aprendiz, pero también de docente y por ello una relacién que se diferencia de las précticas

cotidianas de la escuela de adultos.
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En palabras de la directora este solapamiento puede entreverse en expresiones como:

“La maestra el primer afio tenia Que estudiar a la par de sus alumnos. Porque hay una
secuencia de los contenidos y como estd hecho por técnicos estd sumamente graduado. Todo
estd muy bien realizado. Para la presencial, para la prdctica que nosotros estamos haciendo
resulta un poco complejo. No obstante algunos docentes han empleado el material,
fundamenta/méntc el regional.” (Entrevista realizada el 29-11-04).

Siguiendo el modelo de Benstein el tercer tipo de reglas Que constituyen el dispositivo
pedagégico son las denominadas Reglas de evaluacién, en ellas se especializan el tiempo, el
texto y el espacio, creando précticas pedagdgicas. Aqui el tiempo y los espacio, aparecen como
fuertemente flexibles, al tratarse de un programa de educacién a distancia los alumnos tienen la
obligacion de concurrir un solo dia por semana a los encuentros presenciales Que se configuran
en general, a partir de las dudas de los alumnos. Las mismas van a ser abordadas con mayor

profundidad en el capitulo siguiente.
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X. SACERCA DE LOS SABERES PROPUESTOS A LOS JOVENES EN
LA ESCUELA DE ADULTOS

En este capitulo profundizo algunos sentidos de las reglas de evaluacion propuestas
por Bernstein en la constitucion del dispositivo pedagdgico, que posibilita un acercamiento a
dos grandes categorfas qQue poseen caracteristicas particulares en el proyecto y que son:
espacio y tiempo. Luego haré referencia a cdmo se producen los procesos de escolarizacion

de saberes, focalizéndolo en lo que he denominado campo social.
10. 1. UNA MIRADA SOBRE ESPACIOS Y TIEMPOS EN EL PROYECTO

Como ya lo sefialamos, una de las caracteristicas Que posee el proyecto es su cardcter
semi-presencial:

“La organizacion de los centros de apoyov docente se realizard en cada uno de los
centros, segun lo establezca cada jurisdiccion. De acuerdo a la demanda podrdn . constituirse
centros de apoyo con Sedes fijas, donde los docentes permanecen una franja horaria
determinada para la atencién de alumnos y/o centros itinerantes con el objeto de asistir a los
adultos en forma rotativa, en dmbitos sectoriales o lugares acordados previamente. ”

Con ese objeto, se establecen reuniones periédicas con alumnos una o dos veces por
semana, fijadas por cada jurisdiccién. Esta nueva connotacién que édquiere la organizacién,
pbr lo menos en el dmbito de la institucién estudiada, en términos de tiempo y espacio dentro
del contexto escolar, llama la atencién por su novedad; por lo que me interrogo sobre la
significacién de estos tiempos y espacios flexibles.

Julia Varela en su articulo: Categoria espacio-temporales y socializacion escolar: del
indlividualismo al narcisismo nos proporciona un profundo andlisis de los desplazamientos qQue
se producen entre las pedagogfas disciplinarias, a las pedagogias psicoldgicas, para el caso de
la educacién de la infancia; aspectos que considero relevantes para poder pensar las categorias
espacio-temporales propuestas en la educacion de jovenes y adultos; las que se proponen
como innovadoras, por lo menos en este dmbito geografico.

En una rdpida mirada sobre el articulo, podemos rescatar que “los procesos de
socializacion de los sujetos en las escuelas ponen en juego determinadas concepciones y

percepciones del espacio y del tiempo”. Categorfas espacio-temporales, saberes, poderes,
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pedagogias y formas de subjetivacién constituyen categorfas Que se imbrican y se ramifican al
interior de las instituciones educativas.

Para recuperar la problemética se analiza tres modelos pedagégicos:

I. La Pedagogias disciplinarias, Que se generan a partir del Siglo XVIII.
2. Las pedagogias correctivas que emergen a principios del Siglo XX.
3. Las pedagogias psicolégicas Que estdn en expansion en la actualidad.

Con respecto al primer modelo, Foucault ha mostrado como en €l Siglo XVIII el
espacio y el tiempo se reorganiza a través del ejercicio de poder, que él denomind poder
disciplinario. Este poder parte del principio de que es més rentable vigilar que castigar;
domesticar, normalizar y hacer productivos a los sujetos en vez de segregarlo o eliminarlos.
Los mismos se sirven no s6lo de las tecnologias de individualizacion de las poblaciones.
Comenzo6 a fraguarse en instituciones como el colegio, el ejército, entre otros.

Algunos renovadores de a educacion como Maria Montessori, Ovide Decroly, operan
algunas transformaciones, a partir de la pedagogfas Correctivas y su preocupacién por los nifios
anormales y su trabajo con ellos. Rechazan las pedagogias Disciplinarias. Su problema es cémo
conseguir un nuevo control, menos visible, menos opresivo, més operativo.

“El control que ejercia el maestro en la ensefianza tradicional, a través de la programacién
de las actividades y de los exdmenes se desplaza a la organizacién del medio. El objetivo no es
ya la disciplina interior, sino la autodisciplina, el orden interior, un orden que trasciende lo
fisico para alcanzar el nivel mental.”

Lo mismo se generaliza a las escuelas pre-escolares, de ensefianza primaria, lo qQue
implicard una socializacion universal, individualizada, vélida para cualquier sujeto, desligada de
las clases sociales y del contexto histérico, legitimada por c6digos experimentales

Las pedagogias  Psicol6gicas, cuyo pilar lo constituye la teorfa roussouneana,
configuran un espacio-tiempo més flexible, adaptados a las necesidades y desarrollo de los
alumnos, un control interior més fuerte, minucioso, cuyas pautas estdn marcadas por los
estadios del desarrollo. Transmiten una visién sesgada del mundo que ha de adaptarse a las
supuestas necesidades, motivaciones y deseos de los chicos. Implica por lo tanto una
determinada concepcion de la infancia y por ende de la edad adulta; las resoluciones que se
producen en la infancia son determinantes para la edad adulta. Los tiempos y espacios se
flexibilizan, pasando ahora el control a las comunicaciones interpersonales; s dejard de lado

los saberes y la refacion se convertird en el motor de la formacién.
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Aprender a aprender, es aprender a escucharse a través de los otros, se pasa a un
psicopoder, cuyas caracteristicas “Se basa en tecnologfas cuya aplicacién implica una relacién
Que hace a los alumnos tan dependientes y manipulables, cuanto més liberados se crean. Se
explica, entonces el auge de una programacion educativa opcional, a la carta, con un culto a la
personalidad que se incrementa. La educacién institucional estd cada vez mis vertida a la
blsqueda de uno mismo, a vivir libremente sin coacciones, sin esfuerzo, en el presente. Se
trata de formar seres comunicativos, creativos, expresivos, empaticos, Que interaccionen y se
comuniquen bien. Estas personalidades flexibles, sensibles, polivalentes y automonitorizados,
capaces de autocorregirse y autoevaluarse, estin en extrecha inderdependencia con un
neoliberalismo consumista Que tan bien se aviene con identidades moldeables y diversificadas
en un mercado de trabajo cambiante y flexible que precisa para funcionar de trabajadores a la
carta.” (Varela, 1997).

De esta extensa cita, referida a la educacion infantil y juvenil, de otros sectores sociales
y geogréficos, quiero derivar algunas reflexiones; a modo de hipétesis, para pensar la educacion
de los jévenes y adultos en situacién de marginalidad. Pensar en la infancia/juventud marginal,
desde el referente tedrico planteado, implica, entender al nifio y al joven, al adolescente, no
como edades naturales, sino como instituciones sociales ligadas a practicas familiares, modos
de educacién, a clases sociales. Desde esta perspectiva la infancia ruda aparecerd mas tarde
Que la infancia de las clases pudientes.

La diferenciacién de edades, la separacion entre nifios y adultos, que se opera como
modo de ir diferenciandq la nifiez, no se plantea con tanta nitidez en las escuelas nocturnas; en
ellas transitan nifios, jévenes, adultos, cuyo comln denominador es pertenecer a un dmbito de
marginalidad social, econémica, educativa. En las escuelas parecen convivir distintos tipos de
pedagogias, algunas més disciplinarias, espacios de encierro, cuyos maestros auspician como
modelos de virtud; en algunos casos el encierro estd representado por las propias instituciones
educativas, cuyas estructuras reflejan el panéptico de Benthan; para otros el encierro es
efectivo, literal: el espacio carcelario, donde los controles sobre el saber que se les transmite
son mucho més explicitos y contundentes, por ejemplo: “Los internos no deben aprender a
hacer mapa”, “Lo que se ensefia es supervisado por el Alcaide”; para otros los espacios se
flexibilizan, pueden acceder a las denominadas aulas satélites, generalmente cerca de sus
lugares de residencia con un horario estable y con clases. La Gltima modalidad, es la que

presentamos en este informe; donde los tiempos y espacios se flexibilizan, la institucién escolar
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Y la clase como centro de la actividad pedagégica son desplazados por espacios y tiempos que
se acomodan a la medida de cada uno de los participantes; donde la fuente de informacion
provendrd de materiales impresos elaborados para tal fin, es decir una Pedagogfa que atn con
connotaciones diferentes a la  educacién infantil, puede reconocer filiaciones con las
Pedagogfas de la Correccién y Psicoldgicas; que se asientan a través de la apelacién a los
estadios de desarrollo, pero en la que también se remiten a caracteristicas de tipo social.

Si bien en este caso pareciera Que se pasa, también de un poder vigilante a un
psicopoder ¢Qué lugar les toca en este noliberalismo consumista?; ¢Existe en este caso un culto
a la personalidad? ¢{Cémo se presenta este mundo del consumo, Que para nuestros jévenes s6lo
aparece como virtual?; si ellos deben ser trabajadores a la carta, su espectro se debate entre los
sectores mds bajos de las opciones laborales; oscilan entre ser desocupados, o en el mejor de
los casos ser incorporados al “Plan Trabajar” o “Jefas y jefes de hogar”, proyectos
dependientes del Ministerio de Trabajo y ejecutados en los Gltimos afios, para disminuir la
desocupacién, donde en general se convierten en barrenderos, que se hacen cargo de la
limpieza de la ciudad. Es decir que como en los restaurantes baratos, deben conformarse con
el mena del dia, o literalmente Quedarse sin comer.

El interrogante que me surge en relacion a una propuesta de estas caracteristicas es si

la misma no ayuda a invisibilizar a los sujetos marginados.
10.2. ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO SABERES PROPUESTOS.

Luego de haber realizado algunas consideraciones respecto a la ubicacién del Proyecto
dentro del contexto de la transformacion educativa, algunos sentidos respecto a la poblacién
destinataria y el lugar de los docentes en el mismo, espacios y tiempos; como aspectos
fundamentales en la consideracién de un curriculum, pretendo avanzar en la problemtica de
los saberes que se proponen a los jévenes- adultos de escuelas marginales en nuestra region,
como modo de andlisis complementario al realizado en el capitulo precedente.

Si tomo en consideracién el primer desplazamiento en la .construccion del caso, la
aproximacion critica realizada en torno a los mismos implicé recuperar algunos conceptos
relevantes para realizar el andlisis. En este caso entendiendo los saberes escolares como forma
de pedagogia concreta en sus relaciones de poder; por lo tanto, preguntdndome acerca de

como se entendia el poder en Foucault. Cuestion compleja, que fue trabajada en el contexto
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del equipo de investigacion en términos de algunas aproximaciones y revisada ya en este
proceso particular.

Recordemos que en el marco tedrico de este informe sefialamos como: “Saber, poder,
ética y estética de la existencia resumen tres etapas del trabajo de Foucault, proyecto que tiene
sus cimientos en la pasion por la verdad, la bisqueda incisiva e intensiva de las condiciones de
posibilidad de los discursos y las practicas, en fin, la voluntad comprometida de pensar lo
impensado de la vida social”; contribuyendo a crear un marco conceptual nuevo y poderoso de
comprension de los  problema existentes en las sociedades  occidentales
contemporéneas.(Foucault, 1991.b).

En este caso, la pregunta por el saber estd ligada a la primera etapa de su obra. En ella
Foucault recorre distintos estratos de saber conformadores de los discursos que en una etapa
histérica se consideran verdaderos. La pregunta Que se formula es por qQué en un movimiento
dado, estos objetos han sido problematizados,a través de una determinada préctica
institucional y por medio de qué aparatos conceptuales. La arqueologfa que practica Foucault,
descubre los discursos como practicas especificas en el elemento archivo, el Que se compone
por los sistemas de enunciados de los que surgen los acontecimientos y las cosas. El autor
indaga enunciados histéricos, cientificos, administrativos, periodisticos, filoséficos, juridicos y
artisticos. Las practicas discursivas posibilitan descubrir sistemas establecidos por los
enunciados. Los acontecimientos y los objetos son moldeados por los enunciados (Diaz,
1995). ‘

Recordemos, también que el poder para Foucault es entendido como poder productivo y
en este sentido no es algo singular, ni bipolar, sino miltiple. Se trata de un juego de fuerzas;
ésta no tiene otro objeto ni sujeto que la fuerza, la misma excede la violencia, dirigiéndose a
objetos a los qQue destruye o cambia. Acciones tales como incitar, inducir, desviar, facilitar,
dificultar, ampliar o limitar, hacer menos o méds probables, son categorias del poder. “Las
relaciones de poder se caracterizan por la capacidad de unos para poder “conducir ‘las
acciones de los otros’”. Para que se den relaciones de poder es necesaria la libertad de los
pérticipantes. El poder es del orden de la gobernabilidad, en el sentido de estructurar el campo
de accion de los otros. (Ibidem). -

Por otra parte expusimos igualmente, otro elemento conceptual importante ligado al
sentido que tiene el saber escolar, en el marco curricular. Luﬁdgrcn considera que fa cuestion

central del curriculum es el de la representacion, que surge cuando una sociedad busca
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organizarse para asegurar el conocimiento a las futuras generaciones. El conocimiento, aparece
en la relacién didactica como un componente fundamental, relacién triddica (docente-alumno-
conocimiento), qQue caracteriza la especificidad que poseen los problemas de la educacion,
aprehendidos desde la perspectiva diddctica. La educacién surge como una tarea social
especifica, cuyos procesos se diferencian de los procesos sociales en general. Los procesos de
produccién se separan de los procesos de reproduccion, es decir de los procesos de recreacion
y reproduccién del conocimiento de una generacion a otras.

Ahora bien, las instituciones Que imparten esos conocimientos estdn atrapadas en un nexo,
con otras instituciones: politicas, econémicas, culturales Que son bdsicamente desiguales. Es
decir que la reproduccion cultural de relaciones de clases, Que se presentan al interior de la
escuela, pueden expresarse también, a través del conocimiento.

Si entendemos al Curriculum como forma de control social, podemos sefialar con Apple,
que dicho control se ejerce, entre otros aspectos, mediante la forma de significados que
distribuye la escuela; es decir ue el cuerpo formal de conocimientos que ofrece se presenta
como forma de control, posibilitando:

-Controlar los significados
-Conservar y distribuir lo que se percibe como conocimiento legitimo.

Considerar los condensados curriculares de las Ciencias Sociales y de Formacién para el
Trabajo, en tanto acotamiento del tema, nos permitié desandar algunos supuestos del
discurso, el que seglin Esther Diaz, no es una delgada superficie de contacto o de
enfrentamiento entre una realidad y una lengua, sino un conjunto de reglas adecuadas a una
préctica; las que rigen el régimen de los ob]étos Y no su existencia necesariamente.

Foucault, reconociendo las grandes hendiduras de lo que puede denominarse la
adecuacion social de los discursos, considera Que la educacion es el instrumento gracias al cual
todo individuo en una sociedad como la nuestra pueda acceder a un tipo determinado de -
discurso, sigue en sus distribucion en lo que posibilita y en lo que impide las lineas que le
vienen marcadas por las distancias, las oposiciones, las luchas sociales. “Todo sistema de
educacién es una forma politica de mantener o de modificar la adecuacién de los discursos,
entre los saberes y poderes que implican” (Foucault, 1992 a).

Los alumnos de la “Nocturna”, a través del Proyecto de Terminalidad, aprenden las

Ciencias Sociales, a través de seis modulos contenidos en tres libros y Formacién para el
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Trabajo también en seis mddulos contenidos en dos libros “¢Cémo se estructuran estos
campos de estudio para otros (Iéase alumnos)?”.
Los datos ** en relacién a los contenidos del curriculum pueden ser organizados del

siguiente modo:

Cienclas Sociales:

En esta drea es posible distinguir entre los documentos destinados a los docentes y los
libros propuestos a los alumnos.

En relacién a la propuesta didactica, cuyos documentos se destinan a los docentes, la
perspectiva asumida para la ensefianza de la Ciencias Sociales se despliega de modo sucesivo
en tres documentos: por un lado el disefio del 4rea, luego la Presentacién del 4rea de Ciencias
Sociales y en tercer lugar un texto cuya denominacién es “Ciencias Sociales. Médulo para
docentes”

Cuando se plantea el Disefio para el 4rea de Ciencias Sociales™, se considera en
principio la necesidad de asumir una postura respecto a cémo se producen los aprendizajes y
los tipos de aprendizajes que se desean promover. Se explicita en este punto la proposicién de
disefiar un programa que se sustente en la “teorfa cognoscitivista del aprendizaje”, que
posibilite construir significados de los conceptos y las generalizaciones. Se agrega ademés lo
qQue se denomina como segundo aspecto comdn del disefio ligado a la idea de que el alumno
aprende a partir de una red de significados. En este sentido se plantea como necesario analizar
las redes preexistentes, las creencias que poseen los alumnos, respecto de qué, como y por
Qué de los procesos o fenémenos qQue percibe cotidianamente. Se considera que estas teorfas
implicitas juegan un rol importante en los procesos de aprendizajes, por lo Que es necesario

conocerlas para poder disefiar una programacién didactica. Conocer estas teorfas implicitas

5* Documentos considerados:

- CIENCIAS SOCIALES 1. Plan Social Educativo. Presidencia de fa Nacién. Ministerio de Educacién de la
Nacién.

- CIENCIAS SOCIALES 2. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacién de la Nacién.
- CIENCIAS SOCIALES. MODULO REGIONAL SALTA. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién.
Ministerio de Educacién de la Nacidn.

- FORMACION PARA EL TRABAJO 1. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacién
de la Nacién. ‘

-FORMACION PARA EL TRABAJO 2. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacién
de la Nacién.

- CIENCIAS SOCIALES. MODULO PARA DOCENTES. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién.
Ministerio de Educacién de la Nacién.
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servird de soporte para la incorporacién de nuevos conceptos, cuidando la coherencia y validez
de la informacién. Por lo que los aprendizajes implicarfan la ruptura en principio de la creencia
del sentido comtn y por otra parte también ser4 necesario la descentracién del sujeto.

A lo antedicho, que se razona como problemas comunes a la ensefianza de distintas
disciplinas se agregan aspectos que se particularizarian en la ensefianza de la Ciencias Sociales.
Uno de los que se menciona es el cardcter muy dificilmente escindible que existe entre las
representaciones sociales y la percepcién de la realidad social y por otro la resistencia a la
descentracion.

Se plantea aquf también, que el propésito de la ensefianza de las Ciencias Sociales est4
ligado a la comprension de la compleja realidad social y a Ia participacion activa en ella, por lo
que el aprendizaje intelectual debe estar articulado a las valoraciones y actitudes; a la
comprensién y al compromiso con esa realidad.

Para la secuencia de la programacién se utilizan principios como la alternancia entre
cercano e inmediato con lo lejano y mediato en el andlisis del espacio geogréfico, el proceso
hist6rico y el proceso social.

Se propone organizar la ensefianza con base multidisciplinaria (historia, geografia,
antropologfa, economia, sociologfa y ciencias politicas), atendiendo a los siguientes criterios:
-Presentacién y desarrollo de conceptos fundamentales de las disciplinas fuentes.

-Trabajo con ejes conceptuales, en relacién con situaciones y probleméticas histéricas,
geogréficas y socioculturales

-Estructuracién de conceptos elaborados en redes conceptuales, con relevancia en la
incorporacién de nuevos significados.

-Elaboracién de modelos de andlisis de los procesos sociales.

En el segundo documento® de Presentacién del 4rea de Ciencias Sociales, se ratifican
las perspectivas planteadas en el primer documento, a lo Que se agregan los ejes teméticos. Los
mismos se plantean en dos libros con un total de seis médulos.

El primero centrado en el sujeto. Se ubica en la persona, en su familia, en su trabajo,
en las actividades que realiza, en las instituciones a las Que pertenece. Se plantea los conceptos
de grupos primarios y secundarios. El segundo trabaja con las sociedades, sus propésitos,

organizacién, comunicacién: poblacién, origenes, migraciones, crecimiento, formacién de las

** Documento: TERMINALIDAD DE PRIMARIA PARA ADULTOS A DISTANCIA. Op.cit.Pdgs. 47 a 52 .
6 MODULO INTRODUCTORIO PARA DOCENTES. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio
de Cultura y Educacién de la Nacién.
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ciudades, organizacion politica, leyes. En el tercero se prevé estudiar la historia, la economia y
la politica mundiales del Siglo XX. El cuarto (ya en el libro 2) presenta de modo sistematizado
contenidos disciplinario, en este caso el desarrollo de los diferentes perfodos de la historia
argentina. En el modulo cinco se presenta la Republica Argentina como territorio Que se puso
en accién y se ha organizado a lo largo de la historia. EI mddulo seis presenta un caso para
analizar.

En el tercer documento analizado en relacion a las Ciencias Sociales, cuya
denominacién es: Médulo de Ciencias Sociales para docentes, se toma en consideracién los
seis modulos ya mencionados, Que van a trabajar los alumnos y se analiza cada uno de ellos. En
la introduccién al texto los autores sefialan que el primer mddulo se reparard en conceptos
generales y procedimientos comunes a las diferentes ciencias sociales, al mismo tiempo
conceptos especificos propios de otros campos disciplinares: Historia, Geograffa, Antropologfa,
Educacién, Sociologia y Ciencias Politicas.

Se considera que la propuesta de trabajo se realiza desde una perspectiva integrada,
enfocado desde distintas disciplinas; modalidad a la que los alumnos no estan acostumbrados.
Se sugiere que el docente explique esta situacion, para evitar obstdculos en el trabajo con los
mddulos.

Se sefiala Que para favorecer la comprensién de un concepto, se podrd apelar a los
conocimientos Que poseen los alumnos, plantedndoles situaciones Que les permitan establecer
relaciones entre los conocimientos previos y las nociones aprendidas. (Se trata de no promover
la respuesta tnica)

A los docentes se les propone:

-Un_esquema gréfico, que permite visualizar las relaciones entre los diferentes conceptos
desarrollados en el primer médulo |
-Material te6rico que amplia la informacién desarrollada para los alumnos, de modo Que cuente
con otros elementos para contextualizar, profundizar conceptos y procedimientos.

-Sugerencias de actividades, que podréd proponer en las instancias presenciales, para Que los

alumnos debatan en grupo y evallien la comprensién de contenidos.
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Formacién para el Trabajo:

El 4rea denominada FORMACION PARA EL TRABAJO, tiene como propésito, de

acuerdo a lo expresado en la presentacién del proyecto®, el ofrecer a los alumnos adultos
elementos conceptuales y procedimientos para el andlisis de algunos aspectos que hacen al
mundo del trabajo y al mismo tiempo a su situacion laboral. Se prevé en este espacio otorgar
una mirada general en relacién a las ocupaciones, al contexto social y econémico donde se
llevan a cabo. Se plantea una seleccién y organizacion de contenidos que den cuenta en
principio de aspectos generales del mundo del trabajo y a la vez posibiliten a los alumnos
considerar su propia situacién laboral y del contexto donde habita.

Se parte de una concepcion de trabajo entendida como una de las condiciones basicas
de la experiencia social y cultural de un pueblo. Esta experiencia social se ha organizado a
través de la constitucion de disciplinas diversas que estudian los aspectos teérico y empiricos
de este objeto. El texto menciona disciplinas como: La Economia, la Sociologfa, La Ciencias
Politicas, La Ciencias Juridicas, La Historia, La ciencias de la Administracién, la Psicologfa, la
medicina, como algunas de las disciplinas que se han abocado al estudio de lo laboral, de alli
Que la perspectiva Que consideran fundamenta el estudio del campo laboral es un enfoque
multidisciplinario y pluriparadigmdtico.

Otro punto que justifica la constitucién del disefio curricular es la situacién de
diversidad en los destinatarios, de alli Que esta vision mas generalizada permitirfa la inclusion
de las diversas perspectivas de los receptores. Esta idea se basa en el supuesto de que la
actividad laboral es central en la vida de las personas adultas, en la medida que estructuran
cada una de las experiencias de vida.

La secuencia de contenidos tomard en consideracion, entonces, en primer lugar el
trabajo como actividad social, Que comprende el trabajo en relacién de dependencia, pero
también otros modos como el trabajo auténomo, familiar o doméstico, el trabajo voluntario.
Por otro lado los ejes estructurantes de estos contenidos son las condiciones de trabajo,
aspectos generales de la legislacién laboral, el contexto econdmico de esta actividad,
elementos qQue hacen a la planificacion, gestién y control, la blsqueda de empleo”. |

Aunque pueda parecer una redundancia, la reiteracion de los datos realizada en este

caso con més detalle, es planteada en la medida ue entiendo puede complementar el andlisis

%7 Documento: TERMINALIDAD DE PRIMARIA PARA ADULTOS A DISTANCIA. Op. Cit. P4gs. 61 a 67.
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efectuado en el capitulo anterior a propésito del modelo de Bernstein. En esta oportunidad lo
significo utilizando otros instrumentos tedricos del curriculum.

Los aportes acerca del curriculum, como también los del campo de la psicologfa y las
disciplinas de referencia, son tomados como saberes en el sentido foucaultiano, es decir como
discursos Que en una etapa histdrica se consideran verdaderos. Al mismo tiempo el poder ser4
entendido como esta posibilidad de conducir las acciones de los otros.

Como disparador del andlisis retomo algunas afirmaciones realizadas por Terigj

(1999)%%. Las que seran articuladas con los datos expuestos anteriormente:

-La escuela propone lo que entiende como conocimientos socialmente significativos. Estos
conocimientos provienen de lo que académicamente se considera socialmente valioso, también
~ del mundo del trabajo, desarrollo tecnoldgico, producciones artisticas, ejercicio de la
ciudadanfa, etc.

En este caso lo socialmente sfgniﬁcativo en el campo social esté representado por dos
dreas de conocimientos una vinculada a la Ciencias Sociales y otra a lo que se denomina
Formacion para el Trabajo.

La primera sefiala que sus objetivos estdn ligados a la “comprensién de la compleja
realidad social y a participar activamente de ella® motivo por el cual también se considera
importante incorporar como contenidos determinadas valoraciones y actitudes y compromiso
con la realidad.

Formacion para el Trabajo se selecciona como contenido significativo en la medida que
se utilizan marcos conceptuales y procedimientos para analizar aspectos generales del mundo
del trabajo, pero también para indagar la situacion laboral particular. Se aclara y esto a mi juicio
es importante, que a diferencia de la formacién profesional los aprendizajes en esta 4rea y en
este proyecto no estdn orientados a apre'ndiza]es de conocimientos y habilidades para la
ejecucion de tareas, sino que considera aspectos generales que corresponden a todas las
ocupaciones y al contexto social donde se llevan a cabo. ¢
-Los conocimientos Que se ensefian son producidos fuera del 4mbito de la escucla. En este
sentido la escuela se convierte en una distribuidora de conocimientos mis que en fabricante de

los mismos.

% Las mismas aparecen en negrita y corresponden al capitulo donde Terigj establece relaciones entre el curriculum
Yy los procesos de escolarizacién de saberes.
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La constitucion de estos conocimientos se plantean fuera del 4mbito escolar. Para el
caso de la Ciencias Sociales los documentos sefialan que la elaboracion de los distintos
mddulos reparara en conceptos especificos propios de otros campos como Historia, Geograffa,
Antropologfa, Educacién Sociologfa y Ciencias Politicas, con una base multidisciplinaria,
integrando las distintas 4reas

En Formacién para el Trabajo se hace referencia a que existen una multiplicidad de
disciplinas que estudian teérica y empiricamente al trabajo, entre ellas se sefialan: economia,
sociologia, ciencias politicas, ciencias juridicas, historia, ciencias de la administracion,
psicologfa, medicina, etc. Esta diversidad de disciplinas Que'cstudian el trabajo responde no
s6lo a la complejidad del objeto de estudio en términos epistemolégicos sino también a su
complejidad en términos sociales y politicas, de alli Que se proponga una perspectiva
multidisciplinaria y pluriparadigmatica.

Dos apreciaciones me interesan incorporar en este punto. Por un lado los conceptos
de singularidad y de regiones elaborados por Bernstein (1998, 41). En este caso singularidades
representadas por las disciplinas fuentes, pero regiones a partir de un planteo més abarcador.
El autor sefiala “...un discurso como singularidad es aquel que se ha apropiado de un espacio
para darse asi mismo un nombre exclusivo”, Que en nuestro caso estarfa representado por cada
una de las disciplinas Que conforman el concierto de las Ciencias Sociales. En un marco tedrico
mas amplio es posible comprender cémo este discurso de singularidades se plantea a partir del
Siglo XIX, con el surgimiento de diferentes disciplinas. El autor refiere, asimismo, cémo a partir

del siglo XX se producen modificaciones dando lugar a la regionalizacién del conocimiento.
Entiende por regionalizacién a la recontextualizacién de las singularidades.

Rescato al mismo tiempo algunas conceptualizaciones Que se me ocurren pertinentes
para el andlisis de los contenidos, en este tema el concepto de protodisciplina, que surgiré
como otro fundamente para el tratamiento de los contenidos. Al respecto Litwin sefiala Que es
posible distinguir los procesos disciplinarios de los protodisciplinarios. Entendiendo por ellos a
conocimientos qQue son previos a la ensefianza de las disciplinas. Para la autora la
protodisciplina es “...una forma parcializada Que permite en la edad infantil su comprensién, su
tratamiento y, por tanto, su transposicion por los medios de comunicacién. La protodisciplina,
no es el lugar de la canalizacién, la superficialidad o el conocimiento erréneo. Consiste en la -
superacién de las concepciones intuitivas y constituye una manera particular para iniciar los

tratamientos disciplinarios”. (Litwin, 1996, 100).
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-El curriculum implica una seleccién de esas précticas y saberes
La seleccién que se realiza de los contenidos se expresa, en términos de datos, del

siguiente modo:

Ciencias Sociales
LIBRO 1:
MODULO 1:

e Introductorio; concepto de identidad; los puntos cardinales; mapas y escalas; sucesion,
simultaneidad y duracién de hechos; Sucesién de un ciclo; causas y efectos; El
individuo y los grupos.

MODULO 2:

¢ Un lugar donde vivir: grupos némades y sedentarios; Las ciudades y los campos:
Sociedad y cultura; origen de las ciudades; Ciudades, campos y mares. Organizacion y
economia.

MODULO 3:
¢ Los origenes de la sociedad capitalistas. La revolucién industrial. La organizacién de los

estados. Las grandes crisis del siglo XX.

LIBRO 2
MODULO 4:
® Los primeros habitantes de América. El Poblamiento del actual territorio argentino: Los
pueblo indigenas. Periodo colonial: Siglos XVI a XVIII. La organizacion de la Nacion y
del Estado Argentino (1.810-1.880). La consolidacién del estado nacional: el modelo
agroexportador y el régimen oligarquico (1.880-1916). El radicalismo (1.916-1930).
La restauracion -de la oligarquia (1.930-1.943). El peronismo (1.943-1.955). La
inestabilidad del sistema politico (1.955-1.983)
MODULO 5:
e Los limites del territorio Nacional: Estado, soberanfa y frontera. La organizacién del
~ espacio argentino: Las diferencias naturales en el territorio argentino. Medio Natural y
recurso natural, la relacién sociedad-naturaleza. La valoracién de los recursos y la
produccién en el territorio argentino. Exportaciones e importaciones de la Argentina.

MODULO 6:
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® Lla democracia y los derechos. El Estado. Los deberes de los habitantes. La
constitucion. Forma de gobierno. Los derechos politicos. Partidos politicos.

TERCER LIBRO: Mddulo Regional Salta

La seleccion en este caso, se realiza a partir de determinados interrogantes: {Cuéntos
somos?; {Quiénes somos?; (Como somos?. El paisaje de nuestra provincia. Los rios de Salta.
¢En Qué trabajamos?. Nuestra historia. {Cémo nos organizamos?; {C6mo nos preparamos para
el futuro?. El escudo de Salta. A partir de allf se trabajan: Limites, departamentos, ciudades
cabecera, superficie, cantidad de habitantes; cultura; Regiones geogréficas; Hidrografia;

Actividades econdémicas primarias, secundarias, terciarias; aspectos histricos, etc.

Formacién para el Trabajo:

Libro |

MODULO | ‘

* Trabajadoras y trabajadores. El trabajo y las necesidades humanas. La organizacién social
del trabajo. Las condiciones de trabajo: la remuneracion, el tiempo de trabajo, trabajo y

calidad de vida, trabajo y salud.

MODULO 2

* La proteccion del trabajo: la proteccién individual del trabajo. La proteccion colectiva del

trabajo. Niveles de organizacién sindical.

MODULO 3

* Etapas de los procesos de produccién. El trabajo independiente. Los costos de la actividad

productiva. Las etapas de la planificacién, gestién y control.

MODULO 4

* El trabajo no remunerado: El trabajo solidario; Promotores, ejecutores y beneficiarios.
Trabajo y discriminacién: La sociedad y la discriminacién. El trabajo de la mujer: El trabajo
doméstico; Distintos 4mbitos de trabajo de la mujer. El trabajo de los menores: Los jévenes
y el trabajo. El trabajo de los discapacitados y sus lugares de trabajo. Los talleres

protegidos.
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MODULO §
* Un punto de partida. La bisqueda de empleo. Canales de blsqueda. Instrumentos de

presentacion. La entrevista laboral. Estrategias ante la desocupacion.

MODULO 6

* Historias de personas que trabajaron o trabajan, con la finalidad de que los alumnos
puedan reflexionar sobre algunos temas relacionados con el mundo laboral.

Caracteristicas del contenido escolar:

-Descontextualizacién de los saberes y pricticas:

Terigi sefiala que los saberes y précticas construidos en los dmbitos de referencia del
curriculum no pueden implantarse en la escuela tal como fueron producidos en su contexto de
origen, es decir existe una diferencia entre ese contexto de produccién y el de reproduccién, al
decir de Lundgren®. Por ello los procesos de descontextualizacion y recontextualizacién son
inherentes al funcionamiento del sistema escolar.

En los casos que estamos analizando los procesos de descontextualizacion y
recontextualizacion se van a producir en la medida en que se plantea una ensefianza de base
multidisciplinaria, donde se rescatan presentacion y desarrollo de las disciplinas fuentes, trabajo
sobre ejes conceptuales, resolucién de situaciones problematica, redes conceptuales,
elaboracién de modelos de andlisis de los procesos sociales, todo ello en relacién a las Ciencias
Sociales. En el 4rea de Formacién para el trabajo, la decision de escoger lo que los
responsables de la propuesta denomina  bases de ensefianza interdisciplinaria y
pluriparadigmatica.

A ello podemos agregar lo que sefiala Litwin (1996) en relacién a los contenidos de la
ensefianza. La autora considera que la seleccion es arbitraria y valida determinados
conocimientos en un momento particular. Los recortes que se hacen en relacién a los
conocimientos escolares distan de las disciplinas de referencias, recortes de conocimientos qQue

se realizan también en funcién a los problemas de comprensividad.

> Lundgren sefiala como uno de los conceptos importantes para-comprender el curriculo a lo que €él denomina
“procesos de produccién” entendiendo por ello al establecimiento de las necesidades en la vida social y la
creacién de conocimiento. Los “procesos de reproduccién” hacen referencia a fa re-creacién y reproduccién del
conocimiento. (Lundgren, 1997:15).
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-Adscripcién a cierta secuencia de desarrollo:

A partir de la consideraciones anteriores, podriamos sefalar Que los procesos de
recontextualizacion en cada una de las 4reas, siguiendo Quizas la necesidad de comprensividad,
intrinseca a los proceso de ensefianza, plantea una secuencia de desarrollo de los contenidos
Que va en el caso de Ciencias Sociales con un primer contenido més centrado en el sujeto, en
la persona en su familia, en los grupos primarios y secundarios. Luego retoma formas de
organizaciones més amplias como son los grupos, las ciudades. Los origenes de la sociedad
capitalista. Luego en un proceso Que avanza de lo protodisciplinario a una mayor definicién de
lo disciplinar que retoma a partir del médulo cuatro elementos de Historia y Geograffa
Argentina. Conocimientos de Ciencias Politicas referidos también a nuestro pafs. Priorizando la
comprension de los procesos histéricos y sociales.

Formacion para el Trabajo, plantea como punto de inicio el trabajo como prictica en
relacion a las necesidades humanas. Las formas de organizacién de los mismos, sus
condiciones. Incorporando elementos ligados a legislacién laboral. Etapas en los procesos de
produccién. Distintas formas de trabajo. Para situarse en el médulo cinco en la bisqueda de
trabajo y en el seis en el andlisis de distintas situaciones laborales.

Estas secuencias, como lo expresa Terigi (1999) y también surge de modo explicito en
los datos obedecen a dos condicionantes. Por un lado a las perspectivas psicoldgicas,
planteadas en nuestro caso a partir del perfil de los alumnos adultos, por otros las trayectorias
de estos alumnos, que no pudieron completar la escuela primaria en la edad cronoldgica
prevista.

Por la complejidad, profundidad y espectro tan abarcador de la problemética,
selecciono parte de una unidad e efectos de visualizar la secuencia de desarrollo propuesta en

el proyecto, objeto de indagacion (que serd incorporado como anexo de este informe)

-Sumisién a ritmos y rutinas qQue permiten la evaluacién

El ritmo de evaluacion® en el proyecto es regular cada una de las actividades tiene sus

claves de correccion, pero a todo este proceso se incorporan también otros elementos.

* Documentos y otros referentes:

-MODULO INICIAL. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacién de la Nacién.

-MODULO FINAL. Plan Social Educativo. Presidencia de la Nacién. Ministerio de Educacién de la Nacién.

- MODULOS DE CIENCIAS SOCIALES Y FORMACION PARA EL TRABAJO. Particularizando los aspectos evaluativos. Plan
Social Educativo. Presidencia de la Nacidn. Ministerio de Educacién de la Nacidn.

- DOCUMENTOS INSTITUCIONALES.

-Entrevistas realizadas a una directiva y a las docentes responsables del Proyecto.
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Se considera que la incorporacién de los alumnos se inicia con un periodo previo de
diagndstico. El mismo esta representado por lo que en la institucién se denomina perfodo de
nivelacién y que consiste en la resolucién de fichas de trabajo, luego un médulo propedéutico
o modulo inicial y luego recibe los libros de cada una de las éreas, iniciando el recorrido por
las 4reas instrumentales (Lengua, matemitica). A ello se agregan la asistencia a instancias
presenciales y la evaluacién y acreditacion de cada una de las dreas. El proceso cierra con la

instrumentacién de un modulo final.

-Sensibilidad de la fabricacién del contenido escolar a los efectos de poder

Esta investigacion se ha interrogado por las relaciones de poder y los procesos de
escolarizacion de los saberes. Terigi sefiala que “....los efectos de poder operan también
determinando qué, del conjunto de la experiencia cultural de la humanidad es digno de entrar
en la escuela y formar parte de su propuesta formativa...El curriculum tiende a recoger los
saberes y conocimientos Que cuentan con legjtimacion social y a confirmarlos precisamente
porqQue han sido objeto de seleccién” (Terigi, 1999: 68). |

Nosotros hemos analizado los saberes que fueron escogidos en:

-Un proyecto denominado de Terminalidad de la escuela primaria.

-Elaborado como parte de un programa, en el marco de una politica focalizada.

- Donde la participacién en el disefio de materiales ha tenido las siguientes caracteristicas:

* El Gobierno nacional desarroll6 el disefio estructural y la elaboracién del material impreso
para alumnos y docentes

* Se puso a consideracién de las jurisdicciones la construccién de materiales impresos
(Discusion sobre el proyecto en general y el disefio curricular).

* Luego fue instrumentado en los Centros de Apoyo Pedagégico, organizados en el dmbito

institucional.
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XI. ZAEFLEXIONES FINALES

He transitado un sendero entrecortado, sinuoso, a veces hasta 4cido para los caminos
del orden y en muchas oportunidades de obediencia que han caracterizado mi biograffa
personal, pero también la de mi generacién, en cuya etapa de formacién han sido vedados,
censurados, mdltiples conocimientos®'. Trabajar, entonces, relaciones de poder y proceso de
escolarizacién de saberes ha implicado, en principio, una bisqueda intelectual que pretendi6
escudrifiar en lo que soy/somos como sujetos histéricos en este lugar y en esta sociedad
particular.

Asimismo, la problemética objeto de esta investigacion, surgié también de intereses
colectivos, en este caso de un grupo de profesionales.”” Las motivaciones del equipo de
investigacion estuvieron ligadas a  volver a nosotros mismos, a nuestra funcién como
trabajadores de la educacién; al mismo tiempo, hacia los nifios y adolescentes que transitan las
aulas y las escuelas. Estar abiertos a entender cémo viven su dia a dfa, qQué piensah, Qué
sienten, Qué los aburre y qué alimenta la llama de su entusiasmo e intereses. A un mismo
tiempo, la necesidad de desplazarnos del lugar de las categorfas universales en torno de la
adolescencia, en la medida en que percibfamos que las mismas dejaban de lado a sujetos que
no aparecian ni siquiera esbozados en los discursos. Desde estas perspectivaS se presentaron
enfoques tedricos que, trascendiendo la mirada evolutiva, nos permitieron recuperar la
adolescencia como categorfa construida histéricamente, que era preciso utilizar en plural como
consideracion imprescindible de las condiciones sociales, econémicas y culturales de esos nifios
Yy esos jovenes. Enfoque histérico, que posibilité ~desnaturalizar los procesos sociales que
dieron lugar no sélo a estas categorias, sino también a la escuela como producto moderno y
cuya cultura, en tanto historia sedimentada, juega espaciosde (des)encuentros con quienes la
habitan cotidianamente, reflexién que apuesta al mismo tiempo a pensarnos y a pensarlos desde

la construccién de nuevos vinculos entre generaciones. (Quiroga, 2003).

¢ Aludo a la etapa de formacién del colegio secundario y la universidad, que en mi caso coinciden con el
denominado proceso de reorganizacién nacional (1976-1983).

® El equipo de trabaj6, de fa investigacién denominada: “Adolescencias Locales y tecnologfas disciplinarias, una
lectura desde Foucault”, que dirigf en el Consejo de Investigacién de la Universidad Nacional de Salta, estuvo
conformado por los siguientes docentes de Sede Regional Tartagal: Marfa Dolores Bazén, Marfa Beatriz Bonillo,
Roxana Franchi, Estela Lizondo, Gabriela Mazzocato, Alejandro Ruidrejo y Herndn Ulm .
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En 1998, cuando transitdbamos estos cuestionamientos, Foucault se presentaba como
un autor potente, en la medida en Que nos permitfa una mirada no convencional para el anglisis
de los temas sobre los que investigdbamos. Fue un tiempo rico en reflexiones y también en
producciones académicas. Tomando ese plafén y ya en un proceso individual, he continuado
indagando la temitica, ampliando algunos referentes teéricos que me permitieran un andlisis
més profundo del problema.

Por qué investigar sobre el Poder, se pregunta Foucault y también me he preguntado
Yo, en una condicion mucho méds humilde y acotada més a las cuestiones escolares. A esa
pregunta, el autor responde que en su trabajo se ha dedicado a las “practicas que dividen”,
abordando un sujeto dividido tanto en su interior como en relacién a los demas. Este proceso
lo sitda entre la locura y el hombre de mente sana, entre el saludable y el enfermo, entre el -
criminal y el inocente. Siguiendo a otros intelectuales, como Ball, Larrosa, y Bernstein, me
interes€ por las prdcticas que dividen a los sujetos, en este caso en el sistema educativo,
deteniéndome especialmente en los expulsados del sistema, en los excluidos que precisan
nuevas oportunidades, en los saberes que les son propuestos en este Zmbito de escolarizacion
de adultos. |

Particularizar como caso el Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria y dentro
de €l, la propuesta curricular, y en ella, dos dreas vinculadas con las Ciencias Sociales, surgi6
desde el interés que me generé una linea de politica piblica focalizada, propuesta en el marco
de la década de los noventa, en la ue se produjeron profundas transformaciones en nuestro
pais, tanto estatales como educativas. Poder comprender en ese marco, las relaciones de poder
Y los procesos de escolarizacién, realizando un anlisis en este caso en particular.

Por ello, los propésitos del trabajo puntualizaron el anilisis en el sistema de
conocimientos que emplean los educadores de una escuela de jovenes y adultos de la region,
en tanto practicas sociales. Las practicas pedagdgicas analizadas fueron algunos aspectos
curriculares del Proyecto de Terminalidad del Plan Social Educativo, segin fue implementado
desde 1997 y hasta 2001 en la Escuela de Adultos de Tartagal, provincia de Salta. Explicando
también, que a partir de ese tiempo y por iniciativa de la propia institucién, la propuesta
continda hasta la fecha.

Los interrogantes que posibilitaron la focalizacién del problema, giraron alrededor de

Qué saberes se seleccionan para ser ensefiados a los jovenes que no completaron la
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escolaridad primaria en la edad cronolégica prevista y qué organizacién de esos saberes hacen
Quienes ocupan bosiciones de poder.

En el proceso de investigacién, he tomado a modo de andamiaje teérico-metodolégico
muchos conceptos compartidos en el Taller de Investigacion a cargo de la Dra. Marfa Teresa
Sirvent, utilizando la l6gica cualitativa en un estudio en casos.

El proceso “espiralado” que exigié una investigacién con estas caracteristicas, la
necesidad de definir las condiciones histricas en la que surge el proyecto y el contexto local,
me llevaron a plantearme nuevas preguntas, pero también a precisar otras. Mientras realizaba
las lecturas acerca de las caracteristicas del Plan Social Educativo, desde donde se plantea el
Proyecto analizado, surgié una nueva pregunta vinculada a:

* Como funcionan los mecanismos de poder en el disefio y ejecucion de esta politica
curricular?

Por otra parte, precisé el andlisis en lo que denominé como solucién de continuidad:
“Campo Social” curricular para referir a las dos 4reas que toman elementos conceptuales y
metodolégicos de las Ciencias Sociales; en este caso bajo las denominaciones de: “Ciencias
Sociales” y “Formacion para el Trabajo”. Luego de las primeras lecturas de los documentos
proporcionados por la escuela, o sea, de los libros de autoinstruccion que utilizan los alumnos,
hice una primera aproximacion a la construccién de los datos. Esta lectura inicial, resultaba un
tanto insuficiente a los fines del problema, sobre todo en el momento de pensar esta gran
categorfa que es la de contenidos (0 de modo més general lo Que surge como escolarizacion
de saberes); ampliar el espectro teérico implicé acrecentar la base de datos, incorporando
nuevos documentos ministeriales e institucionales, como también agregar entrevistas en
profundidad, observaciones de los espacios presenciales y al mismo tiempo revisar otros
autores como Apple, Bernstein, Bourdieu y Popkewitz. Esta ampliacidn en el proceso abrid,
nuevamente, otras posibilidades para el andlisis, sobre todo en un espacio de formacién que es
necesario cerrar. Por ello, acoté la bisqueda y las expectativas, centrdndome en una segunda
lectura, en un autor tan complejo como Basil Bernstein. En este caso fue necesario utilizar el
modelo propuesto por el autor retomando la mayor cantidad de aspectos posibles para lograr
coherencia en el andlisis.

Es dificil hablar de resultados, mds bien he realizado algunas aproximaciones, que

pueden emerger como hipdtesis o intentos de comprensién de un tema tan complejo y
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apasionante como es articular las relaciones de poder con los procesos de escolarizacién de

saberes.

En este sentido, un aspecto importante a considerar y que marc6 las dos grandes lineas

de trabajo

en el andlisis del Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria, fue la

construccion de lo que entendia por “relaciones de poder”.

En este punto, retomando la obra de Foucault y Popkewitz distingui:

a. Poder como soberania.

b. Poder como relaciones de fuerzas o poder productivo.

a) Poder como soberania. el lugar del Estado en las Politicas Pablicas, en este caso en las

politicas educacionales (curriculares), previstas para la Educacion de Adultos. Esto

implicd prestar atencién a los grupos Que toman decisiones, identificar a los actuantes

Que controlan y en cuyo beneficio actan las disposiciones existentes, preguntindome

en interés de quién se elige o valora el curriculum. Cémo se establece la relacién entre

gobernantes y gobernados.

El acercamiento al Estado desde su funcién docente, me llevé a indagar algunas

cuestiones del Plan Social Educativo, en cuyo marco se propone el Proyecto educativo,

objeto de andlisis. Conjunto de decisiones en el dmbito de la politica curricular, que

denominé utilizando la terminologfa de Apple, como Conocimiento Oficial.

En términos de resultados, pude apreciar:

Que el Proyecto de Terminalidad de la Escuela Primaria, ha determinado 4mbitos
de responsabilidad en la organizacién del mismo, distinguiéndose en el proceso de
toma de decisiones, distintas jurisdicciones: Nacional, Provincial, Institucional
representada por los Centros de Apoyo Pedagégico. Previendo una
dcsce_ntm/izacidn operativa, pero una centralizacion (a nivel nacional) en términos
de organizacion, elaboracién, formalizacién de acuerdos en la instrumentacion del
Proyecto, como asi también la produccién del documento normativo, la
elaboracion de materiales, la capacitacion, el seguimiento, la evaluacion y el
equipamiento. A la jurisdiccion provincial se le han asignado funciones de
elaboracion de diagnéstico, definicién de modelos organizativos, acreditacion,
difusion, sensibilizacién, elaboracién del médulo jurisdiccional, capacitacion y

seguimiento. Los Centro de Apoyo Pedagégico fueron entendidos como unidades
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de ejecucion, por lo que se le asignaron funciones de orientacién, asesoramiento y
evaluacion de los alumnos. Formandose, a partir de los dmbitos de decision,
ejecucion y controles, un fuerte dispositivo de regulacién estatal.

- Como proyecto se define a si mismo, como politica educativa focalizada. En este
punto considero que existe ya una extensa literatura pedagégica que nos advierte
acerca de las caracteristicas de las politicas en la etapa del gobierno menemista
adscriptas al neoliberalismo, con un fluido cumplimiento de las directivas del Banco
Mundial. Politicas focalizadas que han implicado, por parte de los Estados, la
seleccion y reduccion de los destinatarios, como forma de acortar el gasto piblico.
Las particularidades que ha presentado el Plan Social Educativo, expresadas en este
proyecto son: fuerte centralizacion de la propuesta en un contexto de
descentralizacién;  politica compensatoria transitoria; doble regulacién de la
escuela, que tiende que responder a dos referentes normativos y curriculares.

- En nuestra region (Tartagal) la implantacién fue obligatoria por decisién del
Ministerio de Educacién de la provincia de Salta. Asumida en principio, desde las
ventajas que ofrecia el Proyecto, en relacién a: Disefio curricular especifico para la
Educacién de Adultos, materiales impresos para docentes y alumnos,
financiamiento que posibilitaba agregar algunos beneficios en términos de bienes
muebles y capacitacién para directivos y docentes. En este punto se comienza a
percibir, a nivel institucional, diferencias (procesos de fragmentaci6n), a partir de la
distincién que se genera entre el sistema presencial y el no presencial. La propuesta
curricular es considerada por docentes y directivos como de calidad, por el nivel de

actualizacion y la forma en que son propuestos los contenidos.

Este poder soberano que describimos se expresa en términos curriculares, también, a
partir de un poder productivo, que circula entre las practicas institucionales y los discursos
cotidianos. En el marco teérico hago referencia a cémo se produce el relevo de uno por otro:
soberanifa por disciplinamiento (de saberes):

b) El poder como relaciones de fuerzas o poder productivo: entendido como aquel Que

circula, Que se ejerce, que existe en acto, Que funciona en cadena, presente en todas las

practicas sociales. Para operacionalizario en relacién a textos curriculares, acudi a la

\
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Teoria de Basil Bernstein, utilizando para el andlisis conceptos como “clasificacién”,

“enmarcamiento”, “dispositivos pedagégicos”, entre otros.

El nivel de andlisis ue pude alcanzar ha sido:

Distinguir marcadores sociales a nivel del sistema educativo, en la distincién que se
realizaba de la Educacién de Adultos como diferenciada de otros niveles del
sistema y dentro de este nivel, en términos coyunturales, el Proyecto de
Terminalidad de la Escuela Primaria dependiente del Plan Social Educativo.

La expresion de educacion compensatoria, como no adecuada.

A nivel de la institucién (agente) una clasificacion fuerte en la distincién de los
sistemas presencial y no presencial (Ndcleos, aulas satélites, Proyecto de
Terminalidad de la Escuela Primaria).

En términos de recursos, un proyecto educativo con mayores posibilidades
(temporalmente) que el sistema presencial.

En relacién a los contenidos una clasificacion fuerte respecto de las 4reas de
conocimiento propuestas, pero una clasificacion débil al interior de cada una de
ellas.

Con respecto al enmarcamiento, por las caracteristicas del proyecto (Su caricter de
educacién semi-presencial), se trata de un enmarcamiento fuerte, en el que el
transmisor es un equipo técnico, que posee un control explicito y fundamentado de
la sucesion, seleccién, ritmo, criterios y base social de la comunicacién.

En relacion a la comprensién del Proyecto como dispositivo pedagégico, a partir
de los documentos, los fundamentos propuestos, la seleccién, organizacion y
presentacién de los contenidos curriculares, las entrevistas instrumentadas, he
podido apreciar algunos aspectos que hacen a las condiciones de produccién,
distribuci6n, adauisicién y recontextualizacién de los conocimientos. En este punto

me interesa distinguir dos niveles:

I. En relacion a la categoria curricular (Disefio curricular) o curriculum prescripto y la

modalidad que adquiere en el proyecto y en el 4mbito de la Educacién de adultos.

Desde una perspectiva socio-histérica fue posible aproximarnos a un andlisis que ha

intentado visualizar algunos aspectos que harfan a un ordenamiento curricular, para

utilizar la referencia tedrica de Palamidessi (2001) en principio a nivel institucional,
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pero que proyecta posibilidades de andlisis en el dmbito provincial y nacional en
relacién a la Educacién de Adultos.

Este autor considera que las pautas de ordenamiento del curriculum surgen de una
combinacién de las formas de normalizar Jos cuerpos de conocimientos, tiempos
escolares y formas de concebir el aprendizaje, son formas de estructuracién del
conocimiento escolarizado. En este sentido, a nivel institucional ha sido posible
recoger algunos datos Que marcan esas pautas. Este proceso se produce a partir de la
década de los ‘70, especificamente con el Plan Trienal (1974 - 1977). La Resolucién
N° 612 del afio 1979, donde desde el Consejo General de Educacién de la Provincia
de Salta, se proponen pautas de reorganizacién curricular para la escuela de adultos,
con un fuerte “corte espiritual”, en una etapa de “Educacién para el Orden”, en la que
se produce la exclusién de algunos contenidos que no brindaban garantias ideolégicas.
Otro hito importante para el andlisis, es el curriculum propuesto en 1984 y mis
adelante el proyecto de reorganizacion administrativa y renovacién curricular de las
escuelas de jovenes y adultos del Ministerio de Educacién de la provincia de Salta, en
1989. En 1997 se introduce el Plan Social Educativo, especificamente el Proyecto de
Terminalidad de la Escuela Primaria, que fue dirigido s6lo a una parte de la poblacion
adulta, quedando en este caso, dos-propuestas curriculares diferentes (denominadas
cotidianamente como Sistema presencial y no presencial).

En este punto rescato algunas posiciones de Palamidessi (Ibidem), que utilizo
como hipdtesis de trabajo para la comprension de la tematica, entre ellas:

-La institucionalizacion de la escuela de masas (de adultos) y las presiones por expandir
la escolarizacion generaron una alta institucionalizacién de las pautas de organizacion
del curriculum y de los contenidos escolares.

-El disciplinamiento de los saberes y su ordenamiento en un terreno homogéneo,
calculable y administrable, se realiza excluyendo y desplazando los tiempos, poderes y
lenguajes locales. La normalizacién curricular, la oficializacion y disciplinamiento de
una serie de saberes y procedimientos, se implant6 sobre la base del desplazamiento,
“colonizacion” y reapropiacién de las précticas y saberes particulares.

- Un nuevo espacio de normalizacion se da a partir de la organizacién por areas:

Lengua, Mateméticas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales. -
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-Para el caso de la Educacion de Adultos, se incluye en las distintas pautas de

ordenamiento curricular un espacio para el tema “laboral”, algunos desde un anilisis

més tedrico y en otros a partir de lo Que se entiende como la adquisicion de
competencias laborales especificas.

-Se produce un reemplazo de la concepcién de los planes y programas por la nocién

de “planteamiento integral del curriculum”. Surge un nuevo modo de ordenamiento,

regulacion y distribucion escolar, cuya emergencia implica una ruptura con la tradicién.

Se produce un cuestionamiento del curriculum tradicional: una nueva problematizacion

pedagdgica de las divisiones, referencias y exclusiones tradicionales. El saber escolar

fue reordenado, reclasificado, reprogramado.

-Otro segmento clave que permitié dar forma a esta nueva forma de ordenar el

~ curriculum es la figura de la Psicologia del adulto.

-Una tendencia que sefiala es el hecho de que los planes y programas comienzan a ser

lideradas por especialistas y expertos universitarios, como es el caso del Proyecto de

Terminalidad de la Escuela Primaria.

Si bien todas estas categorfas Palamidessi las utiliza para analizar la educacién biasica,
entiendo, a partir de los datos recogidos Que pueden hacerse extensiva al caso de la Educacion
de Adultos.

2. Referir al contenido escolar como categorfa cultural especifica.

En este punto los autores consultados, para realizar el anlisis de los referentes empiricos,
me posibilitaron entender al contenido escolar como categorfa cultural especifica, en este
sentido, puedo sefalar que:

- El contenido escolar es algo mds que un asunto epistemoldgico.

- La transmision selectiva de la cultura de clase como “cultura comin” silencia las

culturas de los oprimidos y legitima el orden social actual como natural y eterno.

- Laforma en que una sociedad selecciona, clasifica, distribuye, transmite y valora los

saberes destinados a la ensefianza refleja la distribucién de poder en su seno.

- En general los maestros no determinan los contenidos a ensefiar.

- El hecho de que los conocimientos tengan su génesis fuera de la escuela, no debe

hacernos confundir respecto de sus caracterfsticas e identidad. Esto implica que

habrfa un momento de invencién de los conocimientos con una retdrica que les
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confiere identidad. Aquellos que logren permanencia tienen posibilidades de
convertirse en materias escolares.

- El curriculum puede ser entendido como forma de control social; en la medida en
qQue se controlan los significados, se conserva y distribuye lo que se percibe como

conocimiento legitimo.

Tomando en consideracién estos supuestos, emergen con fuerzas otros conocimientos
didécticos puestos en juego en la fabricacién del contenido como construccién cultural
especifica, por ejemplo:

-Las consideraciones que se realizan en el Proyecto respecto de la ensefianza de la
las Ciencias Sociales y Formaci6n para el Trabajo, toman algunos fundamentos que
luego determinarén decisiones diddcticas: el modo en como se producen los
aprendizajes y los tipos de aprendizajes Que se desean producir, se adopta una
visicn cognitiva del aprendizaje. Otro supuesto es la idea de que /os alumnos
aprenden en redes de significados, en articulacién con las redes pre-existentes.
Todos ellos ligados al problema de la comprensividad propio de la Didactica.

- Otra categoria importante que se incluye son los sentidos de /a ensefianza, en este
caso, de las Ciencias Sociales y de la Formacion para el Trabajo: comprension de la
compleja realidad socialy la participacién activa en ella, por lo que el aprendizaje
intelectual debe estar articulado a las valoraciones y actitudes, a la comprensién y
el compromiso con la realidad. Analizando al mismo tiempo aspectos que hacen al
mundo del trabajo y de la propia situacién laboral de los alumnos.

-Se incorpora otra variable ligada a principios diddcticos que posibiliten una
construccion metodoldgica: cercano y conocido a lo lejano y desconocido.

-Se opta por una ensefianza con base multidisciplinaria, en las Que se presentan y
desarrollan las “disciplinas fuentes”, trabajando a partir de ejes conceptuales,
elaboracién de modelos de andlisis de procesos sociales, para el caso de las
Ciencias Sociales; mientras que en relacién a la Formacién para el Trabajo se.opta
por un enfoque multidisicplinario y pluriparadigmético.

-En ambos casos se parte del concepto didictico de protodisciplina.

-Se toma en consideracion el contenido y la forma expresados en secuencias

didActicas.
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-El lugar de la evaluacién va marcando ritmos de trabajo, al iniciar el trayecto de
formacion y durante todo el proceso de modo continuo a través de las claves de
autocorreccion, al finalizar cada médulo y cada drea y también al clausurar el

trayecto, a través de un médulo final, Que los acerca a conocimientos integrados.

A partir del andlisis de estos procesos ha sido posible comprender la diferencia entre
los contextos de produccion y los de reproduccién. El sentido y las implicancias de procesos
como la descontextualizacion y recontextualizacion, agregando a que los contenidos (como
produccion cultural especifica) son también seleccionados arbitrariamente y son vélidos en un
momento histdrico particular.

Para finalizar, deseo sefialar Que es posible observar la sensibilidad de los efectos de
poder -soberano y productivo- en la fabricacién de los contenidos. Esta afirmacién se evidencia
en nuestra investigacion a través del andlisis de-las politicas curriculares, del modo de
instrumentacion del Proyecto, que se traduce también en el modo en que son propuestos los
disefios curriculares, el contenido y la forma en que adquiere la propuesta. No obstante, es
importante destacar que la Didactica, como disciplina cientifica, cuando se plantea la
problemdtica de la ensefianza, lo hace, por un lado, desde el sentido de la comprensién o
explicacion de los fenémenos educativos, por otro, ineludible, desde un nivel de accién que

implica necesariamente intervencion.

Considero, que si algdn valor posee este escrito, es haber leido otros, haber transitado
grandes autores, a partir de lo cual me he permitido, para utilizar las palabra de Barthes “...
producir sentidos nuevos, es decir, fuerzas nuevas, apoderarme de las cosas de una manera
nueva, socavar y cambiar |a subyugacién de los sentidos” (Barthes, 2003).

También, parafraseando a otro gran autor (Foucault, 2003), sefialar Que soy conciente
de que he producido variaciones, tanto en los objetos, como en los conceptos utilizados.
Tengo la percepcién de que escribir esta tesis ha representado para mi una experiencia, Que me
he propuesto que sea lo mis rica posible. Atravesarla, me produjo, sin dudas, una
transformacion.

Diré entonces, que los caminos recorridos hasta aqui, ain desde la evidencia de su
provisoriedad, han intentado trabajar sobre la configuracién de algunos textos curriculares

destinados a jovenes y adultos marginales de nuestra regién y los dispositivos de poder, que a

163



Relaciones de poder y procesos de escolarizacion de saberes...

través de ellos se ejercen. Si bien faltan mdltiples cuestiones por considerar, estimo posible
comenzar a entrever algunas caracteristicas de la transmisién en educacién a través de los
procesos de escolarizacién de saberes.

Analizar, discutir, desandar las cuestiones educativas cotidianas, desentrafiar los
mecanismos de poder que las sostienen, nos comprometen a apostar a formas de educacion,
de Pedagogias, de Diddcticas, que eviten la discriminacién, el rechazo a la diversidad y las
practicas divisorias naturalizadas. Porque entiendo como sefiala Foucault, que “La escuela yla
Universidad siguen siendo sectores determinantes, que no todo est4 jugado a los cinco afios,
incluso con un padre alcohélico y con una madre que remienda ropas en el dormitorio”.

Fue una propuesta desafiante.
Por lo que deseo expresar algunas vivencias de este proceso. Elijo para ello este
poema que en algin momento de la Maestria nos regalara la profesora Susana Barco y que me

permito plantear como muestra autorreferencial:

[TACA

Cuando emprendas el viaje hacia ftaca,

ruega que tu camino sea largo

Yy rico en aventuras y descubrimientos.

No temas a lestrigones, a ciclopes o al fiero Poseidén,
no lo encontraras en tu camino,

si mantienes en alto tu ideal,

si tu cuerpo y alma se conservan puros.

Nunca ver3s los lestrigones, los ciclopes o a Poseidén,
si de ti no provienen,

si tu alma no los imagina.

Ruega que tu camino sea largo,

Que sean muchas las mafianas de verano,

cuando con placer liegues a puertos

Que descubras por primera vez.

Ancla en mercados fenicios y compra cosas bellas:
madreperla, coral, 4mbar, ébano

y voluptuosos perfumes de todas clases.
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Compra todos los aromas sensuales Que puedas;
ve a las ciudades egipcias y aprende de los sabios.
Siempre ten a itaca en tu mente;

llegar alli es tu meta, pero no apresures el viaje.
Es mejor que dure mucho,

mejor anclar cuando estés viejo.

Pleno con la experiencia del viaje,

no esperes la riqueza de itaca.

ftaca te ha dado un bello viaje.

Sin ella nunca lo hubieras emprendido;

pero no tiene mas Que ofrecerte,

y si la encuentras pobre, no fue itaca quien te defraudo.

Con la sabiduria ganada, con tanta experiencia,

habrés comprendido lo que las ftacas significan.

Konstantinos Kavafis

Lic. Adriana Quiroga
Aguaray, Salta, 12 de Marzo de 2005
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ANEXOS

DOCUMENTOS INSTITUCIONALES



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

NUCLEO EDUCATIVO N° 7014 -



1.- INTRODUCCION

El reto se claborar el documento findante de nuestra institucion con-lleva imaginar
alternativas, tener utopias ,disefiar estralegias apropiadas a nuestra realidad, construir una
escuela nueva en cuanto a ser cscuela.

Los educadores tenemos claro que al formular y desarrollar nuestro P.E.I. tendremos
una guia, un “marco de referencia”, construiremos un compromiso que perdurara en el tiempo
y nos identificara como institucion.Nos permitira cl abordaje de la institucion como una
totalidad en la medida que apunta a identificar, comprender y transformar los distintos ambitos
y procesos de la vida escolar.

Nuestro propésito central consiste en reafirmar la idea de que la educacton debe
ayudar a cada alumno que se realice como persona a que elabore su proyecto personal de vida,
proporcionandole una adecuada preparacion para tomar decisiones y que la escuela, como
institucion especifica destinada a la tarea de educar, vuelva a ser el motor de crecimiento
personal y social de todos los jovenes y adultos que asisten a nuestra institucion.

Frente a la intencion de ir construyendo una escuela nueva, no hay mejor punto de
partida que desentrafar los origenes de la escuela, es decir reconstruir nuestra Historia
Institucional, rescatando e incorporando los elementos positivos del pasado, pero centrandonos
en _el presente e imaginando ‘un futuro probable, un ideal, una imagen futura y en ese
imaginario que construiremos encontraremos Ia clave que I:gjue lo deseado con lo posible,es
decir como seremos en el proximo milenio.

2- HISTORIA INSTITUCIONAL

Corria el afio 1948, Tartagal estrenaba su titulo de ciudad, cuando un grupo de
caracterizados vecinos, encabezados por el Capitan Rosales, Jefe del RIMTE 28,decidieron
gestionar con €xito la creacion de una escuela que atendiera a la poblacién de adultos que por
diversas razones no habian completado su escolaridad.

Fue asi como inici6 sus actividades la Escuela n°161 “Arturo FASSIO”, naci para
brindar un servicio; para formar a los ciudadanos de la joven e incipiente ciudad. Inicid su
labor el 22 de junio de 1948, ante la falta de edificios, las autoridades educativas decidieron
que la misma funcionara a centra turno en las instalaciones de la escuela Coronel Vicente de
URIBURU, partiendo de la base de efectuar un aprovechamiento intensivo e integral del

edificio.
La primera pagina de esta historia la escriben el Sr. Daniel GANAN TORRES, su

~primer director y el Sr. Lucio HEREDIA como primer maestro, sesenta alimnos dijeron

“SI” al llamado de sus aulas.

El Sr. Arnoldo Saba CARDOZO ,se hace cargo de la Direccion , quien no solo
prestigio los primeros afios del nuevo establecimiento educamonal sino que trabajo
incansablemente para su engrandecimiento.

Bajo su gestion, la escuela nocturna paso a llamarse a partir del afio 1955 “Manuela
GONZALEZ de TOOD”, en homenaje a la figura sobresaliente de la Sociedad de
Beneficencia Saltefia. Ademas con visionaria alma de docente creo a partir del afio 1963 dos
turnos que funcionaron de 18 a 20,30 horasy de 20,15 a 23,30 horas.

Entre los afios 1966 a 1979 la escuela en su intento de proyeccion comunitaria tendio
redes inter-institucionales con el RIM.T.E 28, Ll fundamento y objeto de la misma era
beneficiar a una gran masa de ciudadanos “bajo bandera” y que por diversas razones no i
habian podido completar su escolaridad basica. Asi es que tras el trabajo eficiente de los



motivaron la fusion de los turnos en uno solo que pasaria a funcionar desde las 19 a 22,15
horas.

. En el afio 1980 todavia continian los Maestros Instructores de Electricidad y de
Carpinteria, los trabajos realizados en la hora de Orientacion Laboral fueron presentados en
vidrieras de los comercios del medio. Se inauguro la “Semana de la Juventud “, abarcando en
su desarrollo charlas por el Rdo. Padre Cesar CALAMITA, exhibicion gimnastica, actuacion
del ballet Palo Santo , ocasion que se realizo la primera eleccion de la Reina de los -
Estudiantes de la escucla nocturna, practica que permanece hasta la fecha.

El scrvicio de Educacion de Adultos paso a depender de la Direccion General de
Ensefianza Media, en el afio 1981,registrandola como Escuela Nocturna Sede n° 500 —
“Manuela G.de TOOD”, en septiembre del mismo afio se efectua la primera consulta al
personal sobre la premisa “desea continuar en el sistema o ser re-ubicado™ de acuerdo al Art.
5°inciso b) de la Ley n® 5827. ‘

Durante este periodo al producirse la transferencia de los Centros Educativos de nivel
primario (DINEA) a la provincia, la escuela Nocturna “Manuela G.de TOOD” asumié la
responsabilidad de ejercer el contro! de los centros que pertenccian a su radio de influencia.

La modalidad de Adultos retornd en 1983 a los lineamientos del Consejo General de
Educacion. Inspirados en los principios de la educacion permanente en el afio 1984 se re-
elaboraron las Nuevas Bases Curriculares establecié¢ndose la escolaridad primaria en

* 4 aifios o ciclos para el analfabeto, donde el 1° ciclo abarcaria dos afios

e 3 aiios o ciclos para el analfabeto funcional social, resignificando sus
experiencias de escolaridad anteriores.

La intencion de esta nuevas Bascs debia responder a la heterogeneidad de la poblacion
que concurria y sigue concurriendo a las Escuelas Primarias Nocturnas Saltefias, que por sus
rasgos particulares, tanto desde el punto de vista socio-economica y socio-cultural como desde
la etapa madurativa (adolescente — adulto) se los considera una subcultura.

Se adopta el enfoque psicogenético como sustentacion cientifica del aprendizaje, la
seleccion de los contenidos debe trascender a la mera alfabetizacion, esta debia ser un
instrumento que preparara al hombre para el desempeiio de sus roles personales y sociales, con
una conciencia critica que le permitiera comprender, dominar y transformar su realidad.

Como ‘criterio de promociéon se considera la “flexibilidad” para minimizar las
diferencias y garantizar los rendimientos escolares, teniendo como marco las posibilidades del
propio sujeto. :

El padrinazgo de la escuela fue concedido en el afio 1985 a la Agrupacion
Tradicionalista Gauchos de GUEMES, quienes participaron y ayudaron de manera moderada
en todas las actividades de la escuela.

El ballet folklorico fue organizado y preparado por la Sra. Susana BURGOS,
secretaria de la  Agrupacion. El mismo participd con numeros artisticos en los actos
conmemorativos al héroe saltefio. Esta participacion fortalecia la integracion de la institucion
con la comunidad.

La movilidad propia de la poblacion escolar hizo que la realidad educativa cambiara,
las voces de los mayores fue dando pasos a las alegres y bulliciosas risas de puberes y
adolescentes que inundaron las galerias y patios de la escuela,simbolizaban el deseo de
completar su escolaridad primaria. Este hecho requeria una respuesta inmediata, fue asi que
se gestioné  la incorporacion del establecimiento, al régimen de “Escuela de Menores y
Adultos “ ante las autoridades del Honorable Consejo General de Educacion, modalidad que
se concretiza mediante Resol. n® 1229/87. =

El personal docente consustanciado con la nueva modalidad prosiguid estrechando
lﬂﬁ felq ignes entre los Jovenes y Adultos que asistian a sus aulas a través de proyectos
como: . %‘aller de danzas folkloricas; Semana del €fudiante, con programacion de actividades
_ depottivas, recteativas y sociales, en un marco de sana convivencia ' ‘
' La Sra. Nelly TAPIA de CIMADEVILLA fue la continuadores de la labor
emprendida por la Sra. llda de SALAS, quien se jubila en 1987. Ella logra con éxito que las
autoridades del Honorable Consejo General de Educacion designara Maestros Especiales, -
para llevar a cabo una educacion global, permitiendo el desarrollo integral de los educando,



fue’ asi que contamos con Maestros Especiales de: Actividades Practicas, de Educacion
Fisica y de Musica, incentivo ademas la formacion del primer Centro de Estudiantes.

En 1988 la escucla nocturna no escapa a la crisis que azota al sistema educativo, como
institucion en la que esencialmente se realiza la accion educativa sistematica. )

A fines de este afio se realizaron encuentros de las escuelas nocturnas de Tartagal y
General Mosconi para elaborar propuestas y analizar los objetivos del Primer Congreso para
Escuelas de Adultos del NOA. Los docentes de adultos asumicron el compromiso y la
responsabilidad de analizar criticamente el proceso y lo resultados con la mira puesta en la
proyeccion de futuros esfuerzos en esta modalidad  Este Congreso se rdalizd en el mes de
diciembre en Salta capilal, participaron en él las autoridades de turno: Presidente del
H.C.G.de Educacion Prof Maria ALTUBE de PEROTA,; Vice-Presidente Prof Maria
HINOJO de ANGULO, Secretario Técnico Sr. Antonio MARTINA vy el personal docente de
educacion de adultos de cada rincon de la provincia y provincias del NOA.

En estas Jornadas la Sra. Presidente del Consejo Gral. de EDUCACION expreso:
“la educacion de adultoy no- debe ser concebida solo- como
alfabetigacion o como capacitacion laboral, sino- como una
extension de la Educacion Bdsicar Conmuin, cwyo- objetivo- eva
lograr la integracion de loy jévenes que van quedando-
adaptarse @ suy caracteristicas permitiéndoles adquirir
seguwridad, capacidad de ser, de pensar, de expresarse, de

participar y de trabajor...”

La problematica que representa la educacion basica de adultos requeria la reubicacion
dentro de un marco que contemplara la realidad de la poblacion a la que iba dirigida, esto llevd
a los gobernantes de turno a promover la solucion’ mediante un enfoque superador de la

propuesta educativa. Surgio asi EL PROYECTO DE REORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y
RENOVACION CURRICULAR DE LA EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS.

Para la elaboracion de este proyecto se tomaron en cuenta experiencias instrumentadas
por la Campafia Trienal de Alfabetizacion (Ley n° 6280) y los propdsitos de la Direccion
Nacional de Educacion de Adultos, los cuales respondian a su vez, alos requerimientos de la
politica educativa del momento y el proyecto de pais que se perfilaba en ella: revolucion
productiva, concertacion social, pacto federal y unidad nacional. ’

En Abril de 1989 para iniciar la implementacion del Proyecto se procede a la
clausura de las escuelas nocturna de Salta capital y del Valle de Lerma cn primer término, y
se crean los Nucleos Educativos para Jovenes y Adultos mediante Resol. n° 221/89.

El traspaso de nuestra institucion al Proyecto de Reorganizacion Administrativa y
Renovacién curricular de Educacion de Jovenes y Adultos no fue facil. El desconcierto ante
la solicitud de renuncias, reubicacion y clausura del establecimiento para dar lugar a una
nueva estructura inspiré temor y desconfianza, por lo que significaba la perdida de la fuente de
trabajo.

Todas las escuclas nocturnas de la zona enarbolaron carteles, entonaron canticos
manifestando su rechazo por lo desconocido. Representantes de las fuerzas vivas de la ciudad
,exigian explicaciones claras y garantias en la educacién de adultos. Una ciudad de pié
defendia la tradicional escuela nocturna n® 161 “Manuela G. De TODD”. '

Como la decision politica estaba ya tomada a pesar de los esfuerzos realizados se
concreto esta propuesta y se la incorpord al Proyecto.registrandola con el nimero correlativo
de “Escuela n° 1014 - Nucleo Educativo para Jovenes y Adultos n° 14”, mediante Resol, n°
104/90 ST con toda la planta funcional existente en ese momento y retibicando a los docentes
que deseaban salir del subsistema , corria el mes de septiembre de 1990. ’

En este momento la Sra. Nelly TAPIA de CIMADEVILLA, por haber ganado el
concurso de directores es reubicada en la escuela Coronel Vicente de Uriburu, dejé en su
breve paso por nuestra institucion una estela de trabajo ;responsabilidad y compafierismo.

El nuevo equipo directivo que asume esta conformado por Beatriz Z BRAVO
(Directora) y Maria Tlena BRUSEGHINI de BURGOS (Vicedirectora), quienes
consustanciadas con loa nuevos cambios en la modalidad de educacion para jovenes y
adultos se abocan a la tarea de reorganizar la institucién teniendo como punto de partida los



nuevos lineamientos del Proyecto de  Reorganizacion Administrativa y Renovacion
curricular de la Educacion de Jovenes y Adultos propuesta que se basa en:

COGLESTION EDUCATIVA Protagonismo del alumno en el proceso
educativo :
Jornada  de reflexion con docentes y
alumnos.

Cursos de perfeccionamiento.
Apertura a la comunidad.

DEMOCRATIZACION DE LA El servicio educativo se presta donde la
' Comunidad lo requiera
EDUCACION Nuclearizacion de escuelas

Apertura de Aulas Satélites en Barrios,
Villas, Hogar de ancianos etc,,

ESCUELA NO GRADUADA [ngreso y egreso en cualquier momento
Decl afio.
Respeto por:* Experiepcias de vida,
*Ritmo de aprendizaje
*Tiempo disponible para
el estudio.

Renovacion curricular: curriculo abierto e
inserto en la realidad.

EDUCACION PARA EL TRABAJO . Como medio de realizacion personal y
¢+ promocion al bienestar social
Creacion de talleres.
Revitalizacion de formas solidarias de
trabajo. :

En el afio 1991 funcionaron los siguientes talleres de Orientacion Laboral: Corte y
confeccion, Tejido, Electricidad, Tapiceria y Panaderia. El cierre del periodo lectivo se realizo
“ en el Complejo Municipal de la localidad de General Mosconi, donde se reunieron todos los,
nucleos de la zona (desde Embarcacion hasta Salvador Mazza) participando en actividades
conjuntas, exposiciones de los trabajos realizados en los Talleres y en numerosos nimeros
artisticos, cuyo actor principal fue el alumno. Este hecho alcanzd memorable relieve por la
presencia de autoridades del Honorable Consejo Gral. de Educacion y de la supervisora de la
modalidad adultos Sra. Rita MACLUF de CASTRILLO.
Hoy docentes comprometidos con la modalidad contindan trabajando incansablemente
para que nuestra institucion crezca, se realizan maltiples acciones tendientes a crear en los
alumnos el ambito propicio para su crecimiento, despertar su interés y alentar sus esfuerzos

3.-DEFINCIONES DE P.E.IL

Es una herramienta de gestion

e Es pensar la escuela otra vez.

e [sla materializacion de la principal innovacion de la Ley Federal encaminada
a superar el paradigma tradicicnal



e [Esuna estrategia para generar y vivenciar una nueva vison alternativa de la
educacion. “La escuela que deseamos ™.

e Desarma las conductas estereotipadas y disminuye la incertidumbre
e Otorga sentido a las maltiples acciones cotidianas.
e Alienta cl estudio y la reflexion.

e Coordina la accion de cada uno de los miembros del equipo de trabajo,
incorpora la autoevaluacion al quehacer docente.

e [sel clemento integrador del proceso global de transformacion institucional.

e Es el ideario propio, la mision educativa de la institucion con intencionalidad
politica y pedagogica. .

e Es la estrategia de participacion comunitaria para fortalecer la institucion
escolar en los aspectos esenciales de autonomia, autogestion, identidad y
calidad educativa.

e [s un mecanismo de auto-formacion continua de los docentes en relacion
directa con cl proyecto politico, en repuesta a la realidad institucional y el
proyecto pedagogico. -

e Racionaliza el uso del tiempo.
e Ubica adecuadamente la planificacion y valora la vida escolar.

o Coherente con el contexto escolar, el P:E:1. Es un instrumento para la gestion,
que enumera y define la identidad de la institucion, formula los objetivos que
. pretende y expresa la estructura organizativa de la institucion.

OBJETIVOS GENERALES.

e Ayudar a que cada alumno se realice como persona, elabore su proyecto
personal vida, proporcionandole una adecuada preparacion para tomar
decisiones. :

e Proporcionar una formacion basica comun garantizando su acceso,
permanencia, promocion y la igualdad en la calidad y logros de los
aprendizajes. : ’ :

o Generar una respuesta educativa que sea capaz de contener las necesidades y
orientar los intereses de los alumnos que se encuentran en una etapa especial:
la adolescencia. e

e Garantizar b viabilidad, y la articulacion entre los planes vigentes ¥ la
propuesta posible, previendo las estrategias que posibiliten al alumno/a
significar lo aprendido en etapas precedentes.

e Promover la educacion para el trabajo para una poblacién socio-economica
activa que necesita insertarse en un mundo sumamente competitivo ue



demanda personas creativas, aptas para trabajar en equipos y ser capaces de
resolver problemas

e Promover la viabilidad de articular acciones de concertacion con diversos
sectores de la seciedad civil v otras areas del gohicrna dictando mos ilizando

VTRV I TUNVLESGOS DUIRRECS 3 Tt [N

5= LA EDUCACION DE  ADULTOS
CONCEPTUALIZACION

“[a revision historica de las diversas concepciones que han predominado en la
educacion de adultos hace ver la dificultad, por no decir la imposibilidad de adoptar una
definicion que las englobe a todas. Ll problema es atin mayor si se considera la variedad de
procesos educativos implicados en la educacion de adultos: alfabetizacion, educacion basica,
desarrollo de la comunidad, capacitacion para el trabajo, conscientizacion, educacion para la
organizacion,etc. Y la heterogencidad de los grupos destinatarios.” Alfonso CASTILLO y

Pablo LATAPL -
La preocupacion y la practica de la educacion de adultos aparece conjuntamente con el
proceso de industrializacion y cl desarrollo de las ideas democraticas a mediados del siglo

XIX.

Poco después de creada la UNESCO y bajo la influencia de esta organizacion, se inicia
un tratamiento mas sistematico de los fines, contenidos, instituciones, problemas, métodos y
técnicas de la educacion de adultos. Tres Conferencias Internacionales sobre Educacion de
Adultos van marcando su evolucion y practica.

En la XIX Reunion de la Conferencia General de la UNESCO (Nairobi 1976) sc
propuso una definicion de la Educacion de Adultos, que fue tomada como marco de
referencia por otras organizaciones, gobiernos, instituciones, especialistas, etc.

“La expresion de educacion de adultos, designa la totalidad
d&loyproc@myorgwwdoyde/eduma:ém seav cuad seav el
contenido; el nivelr y el método; sean formales o no-formales;, yw
sev  que prolonguesnw O reemplacen la educacion inicial
diuspensada e lay escuelas y universidades, y ew la formo de
aprendigaje profesionad, graciay —® lay cuales, lay personay
consideradas adultny por la sociedad o  lu pertenecen,
desarrollon susy abtitudes, enviquecer suy CONOCUNientos, mejorar
suy competenciay técnicay o profesionaley o ley dowv una nueyve
orientacidn y hacew evolucionar suy aclitudesy o sw
comportamiento- exv lov doble perspectiver de wn enriquecinmiento
integral del hombre y una pewticipacion ex uw desarrollo- socio-
econdmico-y cultural equilibradoy e independientes” (UNESCO 1976).

En la practica la educacion de adultos s entignde come:

e EDUCACION COMPENSATORIA: -La que se proporciona a los individuos
que se hallan en desventaja, porque realizaron educacion escolar deficitaria,

de otortunidades” . Este es ¢l alcance que se lc ha dado con mas

frecuencia.

- Alfabetizacion de adultos: basicamente consiste en ensefiar a leer y
- escribir, en algunos casos con algunas nociones de caleulo.

’
‘



- Forma de completar o de suplir una carencia educativa no adquirida
por falta de acceso o abandono del sistema escolar.

- Adquisicion tardia de certificados que acreditan la terminacion de
estudios escolares; se trata de completar etapas escolares que no
fueron cumplidas en su momento.

- Alfabetizacion funcional, proporcionando al adulto una capacidad
que vamas alla de una mera capacitacion para la lcctura, escritura
y calculo.

* EDUCACION TRANSITORIA: Se da esporadica y circunstancialmente,
como una forma de aggiornamiento en relacion a cambios que se han
producido o como modelo de ascgurar la movilidad profesional.

- Orie.maci(’)n profesional

- Especializacion en un determinado campo de actividades
- Perfeccionamiento.

- Reciclajé profesional.

* EDUCACION COMPLEMENTARIA: Se ofrece como complemento de la
formacion  ya recibidas y que permite ampliar las diferentes formas de
participacion y realizacion personal, grupal y colectiva.

- Formas de llenar creativamente el tiempo libre y acceder al disfrute
de los bienes y objetos culturales.

- Aprendizaje y adquisicion de conocimientos, destrezas, actitudes y
conductas de cara a la participacion en la vida laboral y ciudadana.

De esta diversidad de contenidos acerca de las practicas concretas de la educacion de
adultos es facil constatar que cualquier forma de educacion influye de alguna manera sobre el
sujeto y contribuye en el desarrollo social de ese sujeto.

6.- EVOLUCION Y PRACTICA DE LA tDUCACION DE
ADULTOS

Lo que se entiende por educacion de adultos ha recorrido diferentcs fases 0 momentos.
No solo existe diversidad de alcances y significados en la concepcion de la educacion de
adultos, sino que también el concepto ha cambiado con el tiempo.

Procuraremos hacer una categorizacion distinguiendo cuatro momentos, tomando como punto
de partida la evolucién que se da desde mediados del siglo XX,

PRIMER MOMENTO: En los afios cincuenta ya existe una cierta sistematizacion y un
cierto desarrollo tedrico y metodoldgico acerca de la educacién de adultos, entendida como
educacion fundamental, (concepto que la UNESCO difundio ampliamente a fines de los afios
cuarenta), destinada a los adultos que no habian tenido una educacién formal. Su propésito era
el de proporcionarle los elementos basicos para la participar en la vida social y permitir su
desarrollo personal.

Durante esta fase la educacion de adultos es pensada como una forma de educacidn

compersaloriaw De este mado, la educacion de adultos es concebida como forma de



suplir las deficiencias de los adultos que no han tenido acceso a los beneficios de la educacion
0 que no han alcanzado los niveles minimos, por no haber podido incorporarse o permanecer -
en el sistcma,

Como la tarea de la educacion de adultos es concebida como una replica del enfoque
escolar, los métodos y técnicas pedagogicas que se utilizan suelen ser los clasicos, centrados
en el proceso ensefianza — aprendizaje, sin muchas consideraciones sobre el contexto
socioeconomico y sin atender a las peculiaridades caracteristicas del educando. El rol del
educador de adultos podria decirse que es “el de un maestro que ensefia a personas que no han
logrado un nivel suficiente de escolarizacion.”

En estos afios son instituciones no gubernamentales las que jucgan un papel importante
en este tipo de educacion de educacion de ahi que se la considera como paralela al sistema
educativo y no parte de él.

SEGUNDO MOMENTO: Lo situamos en los afios setenta cuando la educacion de
adultos era entendida  basicamente como educacidn funcional: No solo se
requiere capacitar para la lectura, la escritura y el cilculo, sino convertir al analfabeto en un
“buen trabajador”, Su objetivo, seglin un documento de la UNESCO es el de desarrollar las
capacidades basicas de lectura, escritura y célculo que permita al individuo participar
efectivamente en todas aquellas actividades que requiere el uso de estas capacidades, se trata
de entrenar y educar a la mano de obra para volverla méas productiva y util, tanto para el

educando como para la sociedad.” Ses vincuder lar educacidn de adultosy al
desarrollo socic econdmico mediante cierto capacitacidn
tecnica”
En esta fase se dan tres grandes cambios: ‘
* Scinstitucionaliza la educacién de adultos (forma parte del sistema escolar

* Se desarrollan métodos y técnicas adecuadas para lrabajar con adultos, la que

prevalece en este periodo es “el adultoy ey educable paro de
manera diferente del niio-y del adolescente”.

* Se forman educadores especializados para realizar esas tareas, habida cuenta
, de las caracteristicas psicologicas de los adultos.

Esta ya no es considerada como una accion ocasional, sino como una tarea normal de
los pueblos, de las naciones y como politica a desarrollar por cualquier pais que desee
adaptarse a los cambios que se producen en el mundo.

TERCER MOMENTO: Temporalmente lo situamos en los aiios sctenta, se toma

- conciencia de que todo hombre debe aprender 2 lo largo de toda su vida en torno a la idea de

la educaciénw permanente. )
Durante esta década tres hechos confluyen en la configuracion de nuevos modelos a

saber; :

* Laidea y la practica de la educacion libertadora cuyo referente principal ha
sido y sigue siendo, Paulo FREIRE.

* Laidca de la descolarizacion de Ivan ILLICH que no tendra repercusiones
operativas, pero servira para cuestionar el monopolio de la escuela en el saber
y en la adquisicion de conocimientos. Se desvaloriza la educacién formal para
transformarse en un proceso funcional revalorizando la educacion no formal.
Esto incide en el uso de los métodos, técnicas y procedimientos educativos, se
toma conciencia de que los medios de comunicacion social constituyen una
modalidad educativa paralcla, sin control del sistema educativo. La
comunicacién alternativa aparece como un instrumento y medio de la
educacion de adultos.

e Los trabajos de Mario KAPLUN reflejan estos medios y procedimientos para
la educacion de adultos. Es el momento en que se inician algunas formas de
educacion a distancia, Cambia el rol del educador de adultos que se



transforma en un animador, facilitador, coordinador y organizador del grupo

de adultos que quicre formarse de acuerdo a sus propios intereses y

necesidades. -
Podemos decir que a fines de los setenta, la educacion de adultos ha sido reconocida

Tomo ‘parte Ul sistema etiuceiivo, pero aun siento Teconvditia o 2% oy arew o

que sede priovidad dentro-de lowpolitica educativa,

Durante estos afios se realiza la 11l Conferencia Mundial de Adultos (Tokio agosto
1972),donde se examinaron las tendencias de la educacién de adultos durante el decenio
anterior, con algunas propuestas de cstrategias para el futuro. Las finalidades y estrategias que
se proponen reflejan que la educacion de adultos ha caido también en la ilusion mesianica, que
encontramos en otros campos dc la intervencion social.

CUARTO MOMENTO: fase que llega hasta nuestros dias, se observan perfiles
difcrenciados entre la experiencia latinoamericana y la experiencia de los paises desarrollados.

En Europa la educacion de adultos sigue siendo considerada como una expresion de la
educacidén permanente, en América Latina se la denomina “educacion popular” cuyo objetivo
es contribuir a la transformacion social de cara a la construccion de una nueva sociedad que
responda a los intereses de los sectores involucrados. Si en Europa lo que distingue a la
educacion de adultos es su caracter cada vez mas multiforme en América Latina ésta deviene
en una practica politico-pedagogica. Su funcién (la de la educacion popular) es la de potenciar
la  capacidad de los grupos populares para convertirse en agentes de su propio proceso
educativo. En Europa la educacion de adultos pretende crear las condiciones para que todos
los ciudadanos puedan alcanzar su plenitud personal en coherencia con sus opciones y
proyectos de vida. Los destinatarios en América Latina son los sectores populares, en Europa
toda persona adultos a la que se le ofrece la oportunidad de mejorar sus condiciones de vida.

En cuanto a los métodos, en América Latina las alternativas metodolégicas que
ofrecen la educacion de adultos esta dado en el creciente desarrollo de métodos y técnicas
cuyas variables es el participante. En Europa predominan los métodos psicopedagogicos, anti-
autoritarios y no directivos. Ambos procedimientos ticnen en comun la preocupacion de
procedimientos que generan procesos participativos. ’

" La educacién de adultos institucionalizada en América Latina sigue dentro del sistema
formal, aunque sus modalidades operativas en muchos casos no sean convencionales. En
Europa sc encuentra inserta en las estructuras formales y no formales, diferentes grupos
sociales (sindicatos, iglesias) desarrollan una variada gama de actividades especificas propias
de la educacion de adultos.

En algunos paises se sigue hablando de la educacién de adultos como un subconjunto
integrado al proyecto global de la educacion permanente, ademds en uno y otro continente,
encontramos en comun la tendencia a la des-formalizacion (o formas no escolarizadas) de la
educacion de adultos, basadas en la dinamica de la participacion mas que a la aplicacion de
programas. Esto rompe los esquemas y estilos pedagdgicos de los sistemas institucionalizados,

Por dltimo al educador de adultos se le asigna fundamentalmente un rol de animador,
facilitador que estimula, alienta y facilita la accion de los mismos participantes. Se trata de
educar a partir de las propias potencialidades, enriquecidas por los aportes que proporciona el
mismo proceso educativo. Aprender de la vida, aprender de los otros, aprender de la realidad
dentro de un proceso de “accion-reflexion "

_ Accion -reflexion” continuo y abierto sin limites en el que los elementos tedricos no
son utilizados para conceptualizar conceptos sino para conceptualizar y transformar la
realidad. i ;

7- MARCO NORMATIVO - BREVE RESENA HISTORICA

A mediados del siglo pasado, se supera la inestabilidad politica reinante en el pais y se
consolida la integracion nacional. En la década de 1880 se consigue imponer la ‘paz
administrativa en el territorio a partir de un proyecto de corte netamente liberal ,cuya
prosperidad econdmica cstaba basado cn el desarrollo agro-cxportador, en el tendido de lineas

b P



férreas y en la necesidad de poblacion inmigrante que le proporcionara la mano de obra
indispensable para su cjecucion.

A la educacion se le otorga un papel fundamental pues debia tener como objetivo la
formacion de ciudadanos que contribuyan al desarrollo material del pais. La escucla se
ocuparia de homogeneizar a una poblacion muy diversa y a culturas encontradas como las que
en aquel momento ocupaban el pais. Se le asignd un caracter redentor, creyendo que de ella
emanaria la fuerza necesaria para redimir al hombre de la ignorancia y de la opresion politica.
Se declara a la educacion de interés nacional Jmplcmentando la politica educativa desde tres
lineas de accion: :

e [a expansion de la instruccion i)rimaria, se crearon escuelas, se establecieron
subvenciones de Nacion para las provincias mas pobres, surgieron las escuelas
normales para la formacion de los docentes. -

* La creacion de los colegios nacionales como estudios preparatorios pare el -
ingreso a la Universidad.

e Lanacionalizacion de las Universidades.

Esta politica agudizo la tendencia a la centralizacion que ya existia en el pais. La
generacion del "80 se adhirio al positivismo y al liberalismo. EI predominio del positivismo
se manifesto en la educacion marcandole un caracter laico, enciclopédico y estatal.

La educacion primaria se organizo a partir de dos leyes: la Ley n° 1420 (1884) y la
Ley Lainez (1905), donde se subraya el caracter obligatorio, gratuito y gradual.

La Ley 1420 establecia el fin de la educacion primaria. En su articulo primero decia
fowvorecer y dirigir simudlineamente el desarrollo moval,
intelectual y fisico-de todo- nino-de seis o catorce afios” Esta ensefianza
era obligatoria, gratuita, gradual y surgia como una expresion de una larga lucha por
organizar, sobre bases solidas, la escuela primaria argentina.

Fue creada para transformar en ciudadanos a quienes no lo eran, es decir a los hijos de
los inmigrantes que tenian otro idioma, otra cultura. También tenian en cuenta a los que
provenian de las regiones mas alejadas de Buenos Aires, donde los habitantes estaban
influenciados por la cultura de los paises limitrofes.

La idea de la escucla cra construir la Nacion en base a la igualacion ;mas que a la
igualdad, esto se transformo en un mito debido a que el modelo impuesto en la practica
impuso notorias desigualdades, sin embargo significd un lugar para la integracion de etnias
muy disimiles. De alli la valoracion que hicieron de ella los inmigrantes; por permitirles
adquirir igual reconocimiento que al nativo y lograr ascenso social. Aun hoy, a pesar del
desprestigios de la escuela como institucion, por haber evolucionado mas lentamente que el
sistema social, vemos que genera fuertes expectativas en los adultos de los sectores mas
desfavorecidos, considerandola un lugar privilegiado.

La Ley 1420 de educacion sancionada en Julio de 1884, en su Capitulo I “Principios
generales sobre la ensefianza pablica de las escuelas primarias”, legisla en el Art. 11° el
establecimiento de las siguientes escuelas ESPECIALES de ensefianza primaria: ®

ESCUELAS PARA ADULTOS, en los cuarteles, guarniciones, buques de guerra,
fabricas y otros establecimientos donde puedan encontrarse ordinariamente reunidos un
numero, cuanto menos de cuarenta adultos “ educables”.

ESCUELAS AMBULANTES, en las campaiia donde, por hallarse muy diseminada la
poblacion no fuese posible establecer con ventaja escuelas fijas.

Ademas el Art. 12° sefiala el minimo de ensefianza para las escuelas ambulantes y de
adultos, esta comprenderé estas ramas: lectura, escritura, aritmética (las cuatro primeras reglas
y el sistema métrico dec:ma]) moral y urbanidad, nociones de idioma nacional,de geografia
nacional y de historia nacional, explicacién de la Ccu:ismucmn Nacional ¢ y ensefianza de los
objetos mas comunes que se relacionen cqn la industria habitual de los alumnos de la
escuela. ..

La Ley de educacion comin de la pravincia de Salta dictada en enero de 1954, durante
el gobierno del Dr. Ricardo DURAN, llgva ¢l n° 1695, vino a derogar la Ley 164 del 22 de
julio de 1889 que a su vez rcemplazg) g la primera Ley de Educacion n°31 que data de



1886.Esta en su Art. 1° declara “lev educacidn es lw provincia serdv comuin,
especial y gradual, y sw objeto- el desarrollo integral del
l l 2 d

En sus postulados establece la gratuidad y obligatoriedad, determina un sistema
escolar, graduado en parangon con las edades. Asi las personas de ambos sexos mayores de 14 -
afos estan obligadas a concurrir a las escuelas especiales (Art.5°).

El Art. 21° contempla el establecimiento de los distintos tipos de escuelas
especiales: Jardines de Infantes, Escuelas Vespertinas, Escuelas Nocturnas primarias y de
Capacitacion para ambos SEX0s, anexas a establecimientos de personas recluidas... de
adaptacion para indigenas.. .

Confia el gobierno escolar al Consejo General de Educacion, entidad autarquica que le
competia la gestion administrativa y técnica de la educacidn inicial Yy primaria, en é| estaban
representados los docentes y los padres de los alumnos.

Para su aplicacion practica necesité del Reglamento General de Escuelas, aprobado por
Dcto. N°4251/69 y sus modificatorias introducidas mediante  Resol. n° 2452/80, este
documento legal organico y sistemético se convirtio en el mejor orientador de la accion
docente y de la labor escolar . Esta fraccionado por la materia que ftrata, cuyo estudio se
especifica en cada uno de los 23 titulos. Cada titulo a su vez esta dividido en capitulos que
responden a los distintos aspectos que ofrece cada tema, a través de sus 658 articulos observa
un ordenamiento logico-sistematico.

El Titulo 13 “ Der las-escuelay conmunes de regimenes especiales”
en su Capitulo I “ De las modalidades de las escuelas comunes de regimenes especiales” se
determinan las modalidades de educacion que integran este sistema de ensefianza tan
complejo. :

El Titulo 14 “De lay escuelay de menores y adultos ” encontramos
algunos postulados que deberan reglar la accion educativa, la aplicacion del Curriculum de
Escuelas Comunes o de Adultos (segun las edades vy requerimientos de los grupos de
alumnos), como asi tambicn las actividades de Taller, especificando las especialidades a
impartir, las que debido razones presupuestarias no se concretan en la practica ‘

En el afio 1983 el gobierno constitucional de nuestra provincia fijo como prioridades
de su politica de gobierro a la Salud y a la Educacion, por ello en Consejo General de
Educacion adopta como fines de su politica educativa los enunciados por el Sr. Gobernador
Dn Roberto ROMERO 'y que expresan: Elfinv de la educacidn ey - posibilitor
v dignificacion del hombre mediante sw pleno- desarrollo; para
que con sw accionos revalorice: y produgca cultura,
travsformando y construyendo el destino- historico- y el bien
conuin de sw pueblo; en una democraciar ingesto e W régimen
representotivo; republicano Y federal pleno-de JUSTICIA SOCIAL”,

En base a lo enunciado, el gobierno escolar adopto una seria de acciones consecuentes
con los postulados fijados por la politica educativa, surge asi como proyecto especial
“Campaiia Trienal para Adultos de Finalizacion de Estudios Primarios” (Ley 6280/84) que se
corporiza en mas de 200 Centros Educativos que funcionaron en Capital y el interior de la
provincia,

Con el resurgimiento de la democracia hace notoria la necesidad de una nueva Ley de

educacion, basado en un proyecto de hombre que contemple su insercion Yy continuacion en
un plano politico-democratico que le posibilite el acceso a la cultura del Siglo XXI.

El Congreso Pedagdgico Nacional realizado entre 1985 y 1988 convoco a la sociedad
argentina al debate sobre la educacion. Hizo un diagnostico critico sobre los distintos aspectos
de la realidad educativa Yy puso de manifiesto los puntos de coincidencia y un abanico de
propuestas de diferentes grupos y sectores.

Las propuestas mostraron la necesidad de incorporar nuevas tematicas y metodologia,
de flexibilizar la organizacion escolar, y de un mayor acercamiento al mundo del trabajo y la
produccion, para adecuar la educacion a Jo que nuestra socicdad necesita hoy.

Hubo numerosos proyectos, se consulté a mas de 80 entidades intermedias, se recibio
la opinion de miles de ciudadanos y asi se llegd a sancionar la Ley Federal de Educacion (m2



24.195 /93), con el consenso de la mayoria de la Camara de Diputados y de todos los partidos
politicos en el Senado. Su mérito principal es haber organizado todo el Sistema Educativo
Argentino, sobre la base de las conclusiones del Congreso Pedagdgico Nacional.

A grandes rasgos esta Ley establece un sistema federal y democréatico para el
gobierno de la educacion, cuya politica sera establecida y garantizada por el Poder Ejecutivo
Nacional en consenso con los Poderes Ejecutivos de las provincias.

Con respecto a la financiacion de la educacion establece la duplicacion gradual del
presupuesto educativo y la formulacion de un Pacto Federal Educativo para cumplir con las
metas de financiamiento dispuestas por la Ley. Se responsabiliza en extender a diez afios la
escolaridad obligatoria modificando los niveles y ciclos, en renovar los contenidos de la
ensefianza (CBC), tratar de articular la educacion con el mundo del trabajo y establecer una
Red de Formacion Docente Continua.

El Estado reafirma su responsabilidad para garantizar ¢l acceso y la permanencia en
el sistema educativo de toda la poblacion, a la vez que se asegura la gratuidad de la
enseiianza, dar organicidad poner en marcha y formular las normas que corrcspondleren para
lograr su efectividad.

La Ley Federal esta dividida por la materia que trata en doce (12) titulos, estos a su
vez esta fraccionados en capitulos que responden a los dlstmlos aspectos que ofrece a través
de 71 articulos.

En el Titulo III que determina “Lstructura del Sistema Educativo Nacional”,
encontran s en el Capitulo VII, algunos postulados pedagogicos que deberan reglar la accion
educativa de Loy RW' "Esbeoéal&y que tienen por finalidad atender las
necesidades que no pudieran ser satisfechas por la estructura basica y que exijan ofertas
especificas diferenciadas en funcion de las particularidades o necesidades del educando o el
medio, no obstante estos deben intcgrarse a la estructura del sistema educativo a fin de
asegurar la movilidad horizontal y vertical de los alumnos/as.

En su politica de Estado ¢l Gobierno Provincial del Dr. Juan Carlos ROMERO define
a la educacion “como- wnw biew social de inferésy publico”™ y como los

postulados consagrados por la Ley Provincial de Educacién Comiin n® 1695/54 no condice
con la nueva estructura del sistema educativo sefialada en el Art. N° 10 de la nueva Ley de
Educacion, adhiere a la transformacion total de la estructura educativa provincial mediante el
dictado de la Ley de Educacion Provincial n® 6.829/96

En consecuencia se debia repensar la organizacion de la Administracion escolar; no se
podia seguir concibiendo la superestructura de goblerno escolar conformado por el Ministerio
y un Consejo de Educacion, como entes organicos de funcionamiento paralelos, se procede a
la “clausura™ de este Gltimo mediante Dcto de necesidad y urgencia n° 58/95 dando lugar a
una estructura organica unica del gobierno ‘escolar, para que ponga en marcha la
transformacion educativa posibilitando dar respuestas equitativas a todos los saltefios sin
distincion de edad, de origen, de espacio geografico, de potencial intelectual o de identidad
cultural, sino solo por su condicion de persona como tal.

La nueva norma juridica provincial esta dividida por el tema que trata en 12 Titulos,
estos a su vez estan divididos en Capitulos que abarcan distintos temas a través de los 73
articulos que presenta. Asi encontramos en el Titulo III sobre “Estructura y Objetivos” que
dedica desde los Art. 23 al Art. 28 correspondientes al Capitulo VIII dedicado a
“Educacion Especial, der Adudtoy y Regimenes Especiales” notandose
la total aceptacion a todos los postulados de la Ley Federal de Educacion. :

Reafirmando la decision del Estado provincial con respectos a los lineamientos de la
politica educativa, la que comenzé a aplicarse efectivamente desde el 10 de diciembre de
1995, esta basada en cuatro pilares fundamentales:

* Aplicacion de la Ley Federal y Provincial de Educacion.

e Profesionalizacion de los cuadros docentes.

e Mayor presapuesto para educacion.

» Administracion eficiente y operativa ¢g| sistema educativo.

A pesar de ser la Capacitacion una dimension ¢e la politica educativa del gobierno
provincial los docentes de la modalidad Adultos no fueron jncluidos en ninglin cronograma
de capacitacion llevado a cabo por la Red de Formacion Dogente.



actividades para dar respuestas adecuadas a las necesidades e intereses de los
alumnos.

La planificacion muchas veces responde a la inmediatez . se le reconoce al
alumno adulto la capacidad de definir sus propositos. El curriculum es el
resultado de una sistematizacion de los conocimientos, habilidades y destrezas
que ¢l percibe como necesarios.

UNIDAD CARCELARIA. Mediante Disposicion n° 114/97 el Servicio Penitenciario
de la Provincia autoriza el funcionamiento de un Aula Satélite en el interior de la Unidad
Carcelaria n® 5, de esta ciudad iniciando sus actividades el 10 de marzo de 1997.

La carcel es sin lugar a dudas uno de los lugares poco usuales para desarrollar las
practicas de ensefiar y aprender, no obstante los docentes que alli se desempefiaron
demostraron que trabajar en la carcel es un verdadero desafio. Es un lugar donde la tension y
la desconfianza cs el clima que rige, es un sitio donde la gente no quiere estar pero estan,

Como todo penal hay un “escalafon social™ y la categoria depende del delito cometido -

o del poder adquisitivo, los mas despreciados y marginados son los “violetas”, es decir los
condenados por violacion.

La poblacién carcelaria esta compuesta por aproximadamente 50 detenidos, mucho
cumplen condenas de 40 afios, otros esperan ser procesados. Los que tienen el privilegio de
‘trabajar, gracias a la buena conducta, o los que deciden estudiar abandonan su celda
momentancamente, los demas contindan su rutina diaria. \ .

En el aula son respetados y considerados solo alumnos, la maestra no indaga los
motivos por los que estos horbres llevan a cuesta historia de robos, muertes y/o violaciones.
Actualmente se esta trabajando en un espacio reducido e inadecuado (un pasillo), con todas
las limitaciones que esta falta de espacio implica.

Por gestiones de su Alcaide hoy se esta construyendo una nueva unidad penitenciaria
con la infraestructura adecuada para que funcione el Aula Satélite por cuanto el servicio
penitenciario debe garantizar al interno el ejercicio de su derecho de aprender.

La practica pedagogica es preponderadamente formativa, procurando que el interno
comprenda sus deberes y normas que regulan su convivencia, las actividades educativas no
deben transgredir las normas penitenciarias ni de seguridad.

PROYECTO 6 - EDUCACION BASICA PARA ADULTOS A DISTANCIA

Esta dirigida a aquellas personas mayores de 18 afios que por diferentes razones se han
visto imposibilitados de terminar sus estudios, Esta enmarcado en una concepcion que
implica que los adultos pueden revalorizar, sistematizar y poner en practica  sus propios
conocimientos y/o habilidades al mismo tiempo que incorpora otros. _

El disefio curricular esta estructurado en cinco areas: Lengua, Matematica, Ciencias
Sociales, Ciencias y Tecnologia, Formacion para el Trabajo, para cada una de estas areas se
elaboraron seis modulos impresos. La propuesta cuenta ademas con un Médulo Inicial que
cumple una funcion diagnostica, un Modulo Regional y un Médulo Final donde se proponen
actividades de integracion sobre los contenidos desarrollados en los médulos.

Para facilitar el trabajo de los docentes se elaboraron también MODULOS PARA
DOCENTES, donde se profundizan los contenidos scleccionados para los alumnos y se
plantean sugerencias de actividades y de evaluacign para cada médulo. :

- REQUISITOS PARA LOS ASPIRANTES: Los adultos que no han completado la

escolaridad basica manifiestan una gran hetercgeneidad respecto de la cantidad y calidad de .

los conocimientos de que disponen cuando deciden reiniciar sus estudios. Estos
conocimientos producto de la historia educativa de cada uno y de todos aquellos
aprendizajes que han realizado a lo largo de su vida, se constituyen en el punto de partida a
partir del cual es posible construir nuevos aprendizajes. El reconocimiento de estos saberes

sirven para orientarnos a brindar a cada uno “la oferta educativa acorde a sus posibilidades:”

Sistema Presencial — Sistemna a Distancia. ) ,
Para incorporar a un alumno al Proyecto en términos generales se consideran como
pre-requisitos que el alumno posea:

et e,
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8.- ORGANIZACION

Nuestra institucion ticne una estructura organizativa formal, la Planta Funcional
responde al texto legal vigente y la cobertura de cargos a la normativa actual:

PLANTA FUNCIONAL

Pers. Directivo  Pers. Docente Aux. Direc. Pers. Servicio
Vv M \% M Vv M Vv M
Titulares 1 7
Interinos 2 U . € 1 1 1
Suplentes 1 1 1

Como deseamos transformar la institucion en una organizacion que ensefia y
aprender, comenzamos previendo una redefinicion de la propuesta educativa a saber:

TRABAJO POR AREAS: Constituyen el ambito de aprendizaje de los
contenidos.
Distribuidos en modulos de 55°

TALLERES: Pensados como espacios de produccion de recursos
vinculados con distintas
Practicas, pueden estar coordinadas por docentes de area
o requerir el aporte de profesionales externos.
Permitira ¢l abordaje de diferentes disciplinas a partir de
visiones integradas. '

PROYECTOS: Disefiados para el abordaje de problemas reales,
abarcando un abanico de posibilidades:

sanitarias
adicciones

sociales

culturales

deportivos

ecologicos

para elaborar juntos alternativas, evaluables y proseguir.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL: La educacion de Adultos comprende
dos modalidades.

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

( Nucleo - Aulas Satélites) ( Centro de Apoyo Pedagogico CAP)

NUCLEO: Las secciones se organizan atendiendo la certificacion de los
alumnos, los conocimientos previos, la franja  etarea y por sobre todo
atendiendo la normativa vigente, respecto a la cantidad minima exigida, 21
alumnos presentes. '

AULAS SATELITES: Se establecen atendiendo las caracteristicas de la
comunidad donde esta inserta el Aula, se planifica una oferta diversiﬁc_ada de

(o



Nociones matematicas basicas

Comprension lectora

Cicrta fluidez en la escritura

Capacidad para trabajar con material impreso

El aula destinada a la atencion de estos aduitos sc llama C.A.D. (Centro de Apoyo
Pedagégico), atiende 40 alumnos distribuid9s en cuatro dias a la semana, cl dia viernes sin*
atencion a alumnos es destinado a la Capacitacion Continua

9.-PROPUESTA DE GESTION

Con ANTUNEZ podemos definir “ gestion” como el conjunto de acciones de
movilizacion de recursos orientadas a la consccucion de unos objetivos planteados a un
determinado plazo. _

Un PROYECTO EDUCATIVO estructurado como una gestion participativa y
democritica inicia la tarca fijando los objetivos en comun (aceptacion, consenso,
implicancia) por tanto permite un trabajo auténomo y potencia la delegacion y el reparto de
tareas en dos pasos siguientes (confianza, aumento de la participacion claridad y transparencia
en el proceso) y plantea una evalvacion final de '

De nuevo en comun, a partir de los compromisos iniciales y en el marco en el que todas las
partes conocen las circunstancias (recursos, restricciones, posibilidades) que han rodeado al
caso.

PROPUESTA PEDAGOGICA DE GESTION

OPTIMIZAR RECURSOS  Generar proyecto de inversion:
: Salida laboral
Micro experiencias
Talleres alternativos.

Gestion de proyectos

Equipo Directivo y Equipo  Docente
CONFORMAR NUEVOS Informacion :
EQUIPOS DE TRABAJO Bajada institucional

Consulta, aceptacion

Elaboracion

DIAGNOSIS General

Particular

DETERMINAR NUEVOS ESPACIOS De construccién de saberes desde
Lo social.

FORTALECER RELACIONES Trabajo en red.
Restablecer relaciones con
instituciones  del medio
Profundizarlas y mantenerlas



]ERARQUIZAR ROLES Y VALORES Del alumno y de la vida cotidiana.
Trabajo - libertad —participacion

10- NUESTROS ALUMNOS -

La poblacion escolar que concurre a nuestra aulas sufre las desigualdades sociales
existentes: familias desintegradas, violencia familiar, adiccioncs, alcoholismo y las causales:
subocupacidn, trabajos precarios, cuenta propista, jornaleros, falta de vivienda digna,
precariedad sanitaria.

En su mayoria puberes y adolescentes que por su condicion econdmica tan precaria
han debido abandonar sus estudios e ingresar al mundo laboral, asumiendo roles de adultos,
reafirmando que la adultez no pasa por la dimension cronolédgica sino por la asuncion de
roles y responsabilidades de tipo social. Estos adolescentes no son los jovenes con
pertenencia a aquellas clases sociales con derecho al “tiempo de cspera”, a la “moratoria
social” en la eclaboracion de la “crisis de la adolescencia”, sino que son expulsados
tempranamente al mundo del trabajo.

Afrontan idénticas exigencias de los trabajadores adultos y sufren las alarmantes
consecuencias de de la desocupacion o subempleos, configurando asi al nuevo “sujeto
excluido™ de este modelo economico (neoliberal), que impone nuevas vy sutiles formas de
discriminacion.

Pese a las contradicciones del tiempo que les toca vivir, es un sujeto lleno de energia
y de posibilidades capaz de gestar proyectos, de experimentar el asombro vy la satisfaccion de
aprender, de ir elaborando su propio conocimiento, de disfrutar por los logros, se preocupan
por comprender la realidad que les toca vivir a pesar del escaso soporte social que los
contiene.

El alumno de la escuela de Adultos no aprende como el nifio porque ya no es un nifio,
ha desarrollado una serie de estrategias para resolver las situaciones problematicas que van
tejdiendosu vida, requiere una atencion diferenciada que considere sus caracteristicas
particulares. ;

Aprende desde un bagaje de estrategias (cognitivas) de aprendizajes ya adquiridos,
desplegando una gama de intereses diferenciados en los campos que lo insertan o marginan
de la“vida social, exigiendo una participacion-responsable y critica en el proceso de sus
aprendizajes. f :

Asisten a nuestra institucion ademas un sector de adultos que sobrellevan fracasos
anteriores y personas de la tercera edad que acuden tardiamente a completar su educacion
basica, cada uno con sus caracturisticas y necesidades propias, que desean convertirse en
referentes de sus hijos y/o nietos, ayudandoles en las tareas escolares,

CUADRO DE EDADES

Vv M 1}
Adolescencia temprana (11 a15afios) 38 53 91
Adolescencia media (16 a 20 aiios) 59 55 114
Adolescencia tardia (21 a 30 afios) 31 25 56
Adultos (31 a 50 arios) - ) 35 45 80
Tercera edad (+55 anos) 4 13 17
; 167 191 358
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INTRODUCCION

En este médulo, que es el primero de Ciencias Sociales, usted verd que:

+ Todas las personas son diferentes. Usted es diferente de las
otras personas que conoce y también de las que no conoce
porque ellas viven muy lejos o vivieron en otras €pocas.

También verd que:

¢ Aunque todas las personas son diferentes, hay grupos de hombres
y mujeres que tienen también algunas cosas en comun; se
parecen en que tienen necesidades, modos de vivir y de pensar,

de trabajar y de hablar que son semejantes.

Esto se puede deber a que viven en lugares cercanos pero también
puede ser que vivan lejos, o que estén separados por muchos afios
de historia. A través de la educacién aprendieron sus modos de vivir
y de pensar, que se transmitieron de las personas mayores a las mds

jovenes.

También verd en este médulo que:

o Para poder decir quién es una persona, se necesita conocer
algunas cosas importantes acerca de ella.

En este mdédulo de introduccién a las Ciencias Sociales, se
presentardn algunos conceptos que le serdn necesarios para los

médulos siguientes.



La idea principal es que para conocer a una persona es necesario
saber algo acerca de la sociedad y de la cultura en la que vive.

Todos los hombres y las mujeres son diferentes, pero todos tienen algo
en comiin. Por eso se puede hablar de la humanidad, que estd
compuesta por todos los hombres y mujeres que han existido, existen y
existivan, Y también se puede bablar de diferentes sociedades que
abarcan, cada una, a conjuntos de hombres y mujeres que tienen modos
de vivir y de pensar semejantes, una o0rganizacion y un modo de
comunicarse que les brindan una union duradera, aunque van
cambiando con el tiempo a lo largo de la historia.

Actividad N°1

Complete la siguiente tarjeta con sus datos personales:

TARJETA PERSONAL

Nombre y apellido:

Nacionalidad:

Lugar de nacimiento: ey |
Localidad: . i PEONES i . Pals:

Fecha de nacimiento: i

Dfa: | Mes: . Afo: ... Edad:
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Usted escribié su nombre y apellido. ;Sus amigos y sus familiares
lo llaman por su nombre o tiene un sobrenombre? Si es ast, ;como

lo llaman?

Su nombre y su apellido (y su sobrenombre, si lo tiene) lo
distinguen de las demds personas. Su apellido viene de su padre o
de su madre y, seguramente, usted lleva el mismo apellido que

alguno de sus familiares.

Si tiene hermanos, escriba sus nombres y sus apellidos en orden,

comenzando por el mayor.

Nombre y apellido

N Y b

Edad

Sexo

Si tiene hermanos o hermanas mayores que usted, escriba sus

nombres: . _

11




Si tiene hermanos o hermanas menores que usted, escriba sus

HYD11 T s e e R T S o RSl a8

Si usted tiene hijos o hijas, escriba sus nombres, sus apellidos y sus
edades, ordendndolos también de mayor a menor.

Nombre y apellido Edad Sexo
1 | .

2
o

Cada uno de sus hermanos, cada uno de sus hijos (en el caso de
que tenga hermanos o hijos) y cada uno de sus amigos, vecinos y
compafieros de trabajo tienen un nombre y un apellido que los

identifica.

Por ejemplo,
si va caminando por la calle
y un amigo lo llama
por su nombre,
usted se da vuelta
y le contesta.




En todas las épocas de la bistoria siempre hubo alguna forma de grupo
familiar. Pero las familias no fueron iguales en los distintos pueblos
aunque en todos los casos tuvieron algo en comin: las familias son
duraderas. Entre los familiares, las personas se tienen afecto. Se ayudan
y son solidarias entre ellas. Los nifios reciben de la familia la primera
educacion y la ayuda que necesitan para crecer.

Es posible que en su familia haya parientes que no lleven el
mismo apellido que usted. También es posible que conozca
personas que tengan el mismo apellido que usted pero que no son
sus parientes. Hay personas que tienen igual apellido pero no
pertenecen a la misma familia.

Entonces, el apellido sirve para indicar a qué familia pertenece cada
p P q p
persona, pero no alcanza para identificarla, para saber quién es.

Actividad N22

Para saber quién es una persona es necesario saber mds cosas
acerca de ella. También es importante, por ejemplo, conocer su
lugar de nacimiento. En la tarjeta personal, usted escribié el

nombre del lugar donde nacid.

 Tome el mapa de la Republica Argentina y busque la provincia
en la que usted nacié.
Si nacié en la Capital Federal, busque la ciudad de Buenos Aires.
Si nacié en un pais vecino que es limitrofe de la Argentina (por
ejemplo, Chile, Pert, Bolivia, Paraguay o Uruguay), bisquelo en
el mapa. Los paises limitrofes son los vecinos de la Argentina:

Chile Balikas  Paraoiiae Rl 5 T Teivatiats



Escriba dentro del circulo los nombres de todas las personas que
usted conoce que llevan su mismo apellido:

;Cudnrtas de estas personas pertenecen a su familia? Marque con

una cruz la respuesta correcta.

[} TODAS
[ ] ALGUNAS

[ ] NINGUNA

Subraye dentro del circulo las personas que pertenecen a su

familia.

Hay familias grandes y familias pequefias. Las familias varfan
mucho. Algunas estdn formadas sélo por el padre, la madre y los
hijos, o por uno de los padres y los hijos, por ejemplo. Otras
incluyen a los abuelos, los tios y los primos, y aun a parientes muy
lejanos. Tanto en las familias grandes como en las pequefas hay

lazos que unen a las personas.
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Si nacié en un pafs que no es limitrofe de la Argentina, busquelo

en el planisferio y sefidlelo.

En los mapas usted encontrard indicados los cuatro puntos

cardinales: Norte, Sur, Este, Oeste.

N
M.
TS

S

Los mapas son muy utiles para ubicar el lugar en el que uno se
encuentra y saber, por ejemplo, hacia donde dirigirse para llegar a

otro lugar y qué distancia se debe recorrer.

Actividad N°3

Observe el mapa de la Reptiblica Argentina.

a) Para ir desde Salta hasta Santa Cruz, ;qué direccién deberd

tomar?
Marque con una cruz la respuesta correcta:

] de Sur a Norte
1 de Norte a Sur
1 de Este a Oeste
[1 de Oeste a Este

15



b) Para ir de Entre Rios a San Juan, ;qué direccién deberd tomar?
Marque con una cruz la respuesta correcta.

[1 de Sur a Norte
[1 de Norte a Sur
[1 de Este a Oeste
[] de Oeste a Este

Si usted estd parado en un lugar y quiere saber dénde estin
ubicados el Este, el Oeste, el Norte y el Sur, puede encontrar la
respuesta de diferentes maneras:

o con la ayuda de un instrumento denominado brijula: su aguja
siempre sefiala el Norte;
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o o también puede observar el cielo y ver cudl es el movimiento del

Sol.

En el amanecer el Sol aparece por el Este.

“n el atardecer el Sol desaparece por el Oeste.

6




Por lo tanto, el Sol parece moverse desde el Este hacia el

QOeste.

Observe que,
si el Este se encuentra
a su derecha
y el Oeste a su izquierda,
el Norte estard
frente a usted
y el Sur se encontrard
a sus espaldas.

Actividad N°4

/M»
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Busque, en el mapa de la Republica Argentina, el lugar donde
usted vive actualmente y localice la provincia en la que se

encuentra.

® Escriba los nombres de las otras provincias que estdn ubicadas al

Norte, al Sur, al Este y al Oeste de la suya:

Norte

Oeste.. ... .

B T A

M1 provincia es

137



® §i la provincia donde usted nacié no es la misma en la que usted
vive actualmente y usted desea ir a la provincia donde nacié,
sdeberfa viajar hacia el Sur, hacia el Norte, hacia el Este o hacia

el Oeste?

Naci en la provinciade , pero vivo en la provincia
de . .Entoncesdeberfa viajar haciael para

volver a la provmc1a donde naci.

Si usted naci6 en otro pafs y desea ir a visitarlo, ;deberfa viajar
hacia el Sur, hacia el Norte, hacia el Este o hacia el Oeste de la

Republica Argentina?

Naci en _ , pero vivo en la Republica Argentina.

Entonces deberfa viajar hacia el

Busque ahora el mapa de la provincia en la que vive actualmente

o el de la Capital Federal, si es que vive alli.

® Marque con un punto la localidad en la que vive.
La localidad en la que vive, ;queda en el Norte, en el Sur, en el
Qeste, en el Este o en el centro de la Provincia?

Si vive en la Capital Federal, sefiale con un punto el barrio en el
jue vive. ;Queda en el N, enel S, en el E, en el O o0 en el centro

le la Capital Federal?




Suponga que usted necesita hacer los siguientes viajes desde la
localidad donde vive hacia las ciudades de:

1.-Mendoza
2.-Rio Gallegos
3.-Posadas

Observe el mapa de la Reptiblica Argentina.

a) ;De esas tres ciudades, cudl es la que queda mds lejos del lugar

donde usted vive?

b) ;:Cudl es la que queda mds cerca?

c) ¢Cédmo sabe usted cudl es la ciudad que queda mds lejos?

El mapa ayuda a calcular las distancias. Se traza una linea recta
desde la localidad donde vivimos hasta cada una de las ciudades.
Luego se miden las tres lineas. La linea mds larga indica cudl es la
ciudad que queda mds lejos y la linea m4s corta indica cudl es la

ciudad mds cercana.

19



Cuando se usa un mapa para medir la distancia entre dos
localidades, se debe tener en cuenta que el mapa es un dibujo que
representa un territorio. El dibujo puede ser pequefo o grande,
pero el territorio es siempre el mismo. El territorio no cambia de
tamafio. Por eso hay que tener cuidado cuando se quiere calcular

las distancias usando mapas.

En un mapa, las distancias verdaderas estdn representadas por
distancias mucho mds pequefias. Por ejemplo, un segmento de
1 cm puede representar una distancia de 100 km.

0 1 0 1 2
lcm: 100 km 2cm : 200 km

De esta manera, si la recta trazada entre dos puntos en el mapa
mide 6 cm, la distancia entre esos dos puntos es de 600 km.
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Estos tres mapas representan el territorio de la Republica
Argentina. Como usted puede observar se realizaron con diferentes
escalas pero el territorio es el mismo.



Actividad N°5

a) ;Cudl es la distancia si la recta trazada en el mapa mide 12 cm y

laescalaes 1 cm: 100 km ?

Pero también en un mapa mds pequefio del mismo territorio se
podria encontrar que una recta de 1 cm representa una distancia de

1000 km.
0 1

—

lcm : 1000 km
o

2cm : 2000 km

b) Entonces, ;qué longitud tendrfa una distancia de 9000 km?

Para leer bien los mapas y calcular bien las distancias, en cada
mapa se indica cudl es la escala que se us6 para dibujarlo.

c) Observe cudl es la escala que se usé en el mapa de la Reptiblica
Argentina que se le ha entregado:

leti =



d) Conﬁpare esta escala con la que figure en un mapa de su Provin-

cia o de la Capital Federal.

Entonces, cuando en el mapa 1 cm equivale a una cantidad mayor
de metros o de kilémetros del territorio, usted verd que ese mapa
representa un territorio mdas grande en un espacio mds pequefio.

e) Calcule la distancia que hay entre la localidad donde usted vive
y las ciudades de Mendoza, Rio Gallegos y Posadas, midiendo

las lineas rectas que usted ya dibujé:

) Distancia hasta Mendoza: km
g) Distancia hasta Rio Gallegos: km
h) Distancia hasta Posadas: km

Verd entonces que, usando el mapa, es posible calcular las
distancias entre la ciudad donde vive y otras ciudades. Pero si quiere
saber cudl es la distancia que se debe recorrer para llegar a ellas, no
olvide que los caminos no son lineas rectas.

Por lo general, los caminos por tierra son mds largos porque tienen
algunas curvas. También las rutas de los aviones son casi siempre
mds largas. _

Si tiene oportunidad de hacerlo, compare la distancia que hay en
linea recta, medida en el mapa, entre su localidad y alguna ciudad
cercana con el cartel indicador que haya en la ruta. Allf verd si la
ruta tiene muchas curvas o hace rodeos que alargan el camino.



Al comienzo de este médulo, en la tarjeta personal, usted escribid
su nombre y apellido, su nacionalidad, el nombre de la localidad
donde nacié, su domicilio actual, su fecha de nacimiento, su edad,

su sexo y su ocupacion actual.

Sabemos que entre el dfa en que usted naci6 y el dfa de hoy
transcurrieron varios afos. Durante esos afos le sucedieron
diferentes cosas: algunas fueron alegres, otras, tristes; algunas de
ellas fueron muy importantes; de algunas sc acuerda muy bien, de
otras recuerda poco, y seguramente hay muchas que olvidé.

Actividad N26

® Complete las siguientes frases:
e Nacf en el afio

» [ os cinco acontecimientos mds importantes de mi vida fueron:

1 cuando yo tenfa afios
2 cuando yo tenfa afos
3 cuando yo tenfa afos
4 cuando yo tenfa afos

B . cuandoyotenfa . afos



Del mismo modo que es posible diferenciar entre lugares mds o
menos lejanos, se puede distinguir hechos que ocurrieron hace
mucho tiempo de otros mucho mds cercanos al momento actual.

Agqui van algunos ejemplos.

o La Revolucién de Mayo, que ocurri6 en 1810, es un hecho mds
lejano que el otorgamiento del voto a las mujeres en nuestro pafs.
Las mujeres pudieron votar por primera vez en 1951.

La Primera Guerra Mundial, que se desarrollé entre 1914 y
1918, estd mds alejada en el tiempo que la Segunda Guerra
Mundial, que comenzé en 1939 y finalizé en 1945,

» Cristébal Colén llegd a América en 1492. Juan de Garay fundé
la ciudad de Santa Fe en 1573 y la ciudad de Buenos Aires en

1580.

» Hace cientos de miles de afios el hombre aprendié a usar el
fuego, producido, por ejemplo, por los rayos que incendiaban
arboles durante las tormentas. Luego aprendié a conservarlo, ast
lo usaban los hombres y las mujeres para calentarse, para cocinar

y para defenderse.

Después inventé el modo de producir el fuego artificialmente
cuando lo necesitaba. El hecho de poder conservar y producir el
fuego cambié totalmente la vida de los hombres en la Tierra.

En 1983, la Argentina retornd a un régimen democritico y eligié

a sus autoridades de acuerdo con lo establecido por la Constitu-
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cién Nacional. En 1989 se realizaron elecciones presidenciales y
asumié un nuevo presidente constitucional.

o Para 1999 se prevé la realizacién de las préximas elecciones

presidenciales.

o En 1969, el hombre llegd por primera vez a la Luna. Desde
entonces se sigue explorando el espacio y no se sabe si alguna vez
se descubrird vida en otro lugar del universo.

Actividad N%7

a) Vuelva a leer los ejemplos anteriores que informan acerca de
diferentes acontecimientos pasados, presentes y futuros. Sefiale
cudles sucedieron antes y cudles, después. Algunos todavia no

ocurrieron.

Escribalos en ese orden: primero los mds lejanos en el pasado v,
por ultimo, los mds lejanos en el futuro.
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b) En el recuadro que estd a la derecha del cuadro anterior, escriba
si se trata de un acontecimiento que se ubica en el pasado, en el
presente o en el futuro.

Pasado lejano = PL: es lejano porque ocurrié hace mucho tiempo.

Pasado préximo = PP: es préximo porque se refiere a aconteci-
mientos que ya ocurrieron, aunque hace

poco tiempo.



Presente = P: es lo que ocurre hoy, en estos dias, en este tiempo.
Futuro préximo = FP: es lo que se supone que va a ocurrir pronto.

Futuro lejano = FL: es lo que se supone que va a ocurrir dentro de  *

mucho tiempo.

Tenea en cuenta que decimos “mucho” o “poco” tiempo. No hay
g q p ¥
una clasificacién exacta en nimero de afnos.

¢) En los diarios de esta semana, seleccione los 3 acontecimientos
del presente que le parezcan mds interesantes. Luego de
mencionarlos, explique brevemente de qué se trata.

Cuando alguien lee los diarios, cuando alguien estudia Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales, cuando alguien cuenta historias de su
vida, se observa que hay cosas que pasan una después de la otra, y
rambién cosas que pasan al mismo tiempo.



Por ejemplo, se sabe que el verano viene después de la primaveta
y que luego viene el otofio. Se sabe que después del viernes viene el
sébado y que luego viene el domingo. Se sabe que después del mes
de junio viene el mes de julio y que luego viene el mes de agosto.

‘Se sabe que después de la noche viene el dfa y que luego viene la
noche nuevamente. Se sabe también que después de ver un

reldmpago se escuchard un trueno.

Se sabe que después de sembrar hay que cosechar, pero que para
poder hacerlo deben ocurrir algunos hechos que permitan que las
plantas crezcan. Después del lunes siempre viene el martes. Esto es
seguro. Pero después de sembrar no siempre es posible cosechar.

a) Escriba qué cosas es necesario que ocurran para poder cosechar

después de sembrar.

Cuando se estudia la historia de la vida de una persona o la
historia de un pafs, se ve que las cosas que ocurren no siempre estan
encadenadas tal como ocurre en el ejemplo de los dfas de la semana.
Cuando pasa algo en la vida de una persona o en el pafs, a
continuacién pueden pasar muchas cosas diferentes.



Alguien se pone de novio; después, quizds se casa o quizds no.

Un diputado presenta un proyecto de ley en el Congreso y
después puede ser aprobado o desaprobado, o, también, puede

no ser considerado.

* A alguien le ofrecen un trabajo; luego, es posible que entre a
trabajar en ese lugar o es posible que no entre.

Para que pase una cosa o la otra es necesario que ocurran ciertos
echos. Algunas cosas buenas pasan porque se hacen muchos
sfuerzos para conseguirlas. Otras veces, las cosas no dependen
olamente de nosotros y, aunque nos esforcemos, no las logramos.

Por ejemplo, Juana sale de su casa a la manana muy temprano
orque va a buscar trabajo. A la noche vuelve a su casa. Esta

ansada. Todavia no consiguié lo que buscaba.

Fsta es la tarjeta personal de Juana:

Nombre y apellido: Juana Casas

Fecha de nacimiento: 1 de julio de 1950

Lugar de nacimiento: Arrufé. Provincia de Santa Fe

Pafs: Republica Argentina

Nacionalidad: argentina

Sexo: féemenino

Domicilio actual: San Lorenzo 1423 - Rosario - Santa Fe

Ocupacién actual:




b) ;Puede usted decir si Juana va a conseguir trabajo al dfa

siguiente?

c) ;Por qué razones piensa usted que Juana no consiguié trabajo?
D¢ tres razones por las cuales puede ser que Juana atin no haya

conseguido trabajo.

Como usted ve, no habrfa una causa dnica por la que Juana no ha
conseguido trabajo. Tampoco es una casualidad. Las causas pueden

ser varias y se relacionan entre si.

Si usted quiere saber por qué ocurren ciertos hechos, verd que
siempre hay varias razones que se unen para que el hecho ocurra.
Son pocas las cosas que ocurren que dependen exclusivamente de

Nnosotros.

No estamos solos. Vivimos o tratamos con otras personas, en el
trabajo, en el club, en la iglesia, en el bar, en el sindicato, en la calle,

en el partido politico.



b) ;Puede usted decir si Juana va a conseguir trabajo al dfa

siguiente?

c) ;Por qué razones piensa usted que Juana no consiguid trabajo:
Dé tres razones por las cuales puede ser que Juana atn no haya

conseguido trabajo.

Como usted ve, no habria una causa unica por la que Juana no ha
conseguido trabajo. Tampoco es una casualidad. Las causas pueden

ser varias y se relacionan entre sf.

Si usted quiere saber por qué ocurren ciertos hechos, verd que
siempre hay varias razones que se unen para que el hecho ocurra.
Son pocas las cosas que ocurren que dependen exclusivamente de

Nnosotros.

No estamos solos. Vivimos o tratamos con otras personas, en el
trabajo, en el club, en la iglesia, en el bar, en el sindicato, en la calle,

en el partido politico.
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Durante los primeros afios, los nifios crecen no sélo en altura sino

también en su capacidad para:
o pensar y hablar con los demds;

» entender lo que otros les dicen.

Desde siempre, en la historia de los hombres y las mujeres este
tipo de aprendizaje sirve para que los nifios se conviertan en
miembros de la sociedad en la que estdn creciendo. Las otras
personas los estdn educando constantemente.

. El nifio necesita
| !

|
|
I

| |
" mirar y escuchar |

i | ;
'~ alos adultos y a otros nifios |
|
para comprenderlos
|
y APRENDER

cémo realizar tareas por s{ mismo || cémo vivir con los demésj




Durante los primeros afios
de su vida, los nifios son
seres totalmente indefensos.
Necesitan la ayuda
y la proteccién de los adultos
para todo.

Pero, poco a poco,
los nifios van aprendiendo
a hacer estas cosas solos.
Para aprender a hacerlas,
tlenen que mirar e imitar
lo que hacen las otras personas
y tienen que entender
lo que esas personas dicen.

Los adultos, y a veces también
otros ninos, les ensefan L
cémo deben comportarse. e
Comunicdndose con ellos,
aprenden la lengua que se habla
en su pafs o en su region.
Aprenden lo que sus padres,

Sus amigos y sus vecinos
consideran bien o mal.

Aprenden también a manejar objetos con las manos y a moverse
en su casa y en la calle. Aprenden a resolver problemas practicos

pensando y usando herramientas.
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b) A lo largo de cada dfa, usted realiza actividades en conjunto con
otras personas y mantiene diferentes relaciones con ellas.
;Quiere usted mds a algunas personas que a otras?

Se siente mds cémodo con algunas personas que con otras?
€
;Turtea a algunas personas y a otras no?
;Le resulta mds fdcil hablar con algunas personas que con otras?
;Da drdenes a algunas personas?

:Recibe 6rdenes de otras personas?

c) Usted estd representado en este dibujo. Escriba aquello que usted
dirfa en cada cuadrado.

/
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Actividad N210

a) Usted forma parte de diferentes grupos; por ejemplo, la familia,
los amigos, la iglesia, el club, el sindicato, el partido politico, la
comisién vecinal o algunos otros.

Haga una lista con los grupos de los que usted forma parte y
escriba qué actividades realiza en cada uno de ellos.

Grupos | Actividades 3

o

A

—_

> |

Y . 0 ‘ .
Elija a uno de sus amigos o amigas; haga una lista con los grupos
de los que €l o ella forma parte, y escriba qué actividades realiza en

cada uno de ellos.

Grupos Actividades |
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Los grupos en los que la gente se relaciona por razones de carific
mds que por razones de trabajo se llaman GRUPOS PRIMARIOS.
Un ejemplo de grupo primario es la familia. Otro ejemplo es el

grupo de amigos.

Los grupos que funcionan segiin leyes y reglamentos escritos se
llaman GRUPOS SECUNDARIOS. Un ejemplo de grupo secun-
dario es el ejército. Otro ejemplo es la empresa donde uno trabaja.

b) De las dos listas de grupos que usted realizé antes, escriba en este
cuadro cudles le parece que son grupos primarios y cudles, arupos

secundarios.

Grupos Primarios Grupos Secundarios

Cuando uno quiere saber cémo es una persona, quién es, es muy
interesante conocer cudles son los grupos a los que pertenece. Ya se
ha sefialado que un grupo primario como la familia es importante
para la vida de un nifio, que aprende al relacionarse con sus
parientes las cosas que necesita para vivir en la sociedad. Aprende,
por ejemplo, a hablar. Y esto es indispensable para aprender a
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pensar. Pero también la familia y otros grupos primarios, como los
grupos de amigos o vecinos, son importantes en la vida de las
personas. Con ellos uno conversa, discute, cambia opiniones. De
ellos recibe ayuda y a ellos uno también los ayuda; con ellos

comparte los problemas y las alegrfas.

Pero los grupos secundarios a los que uno pertenece también son
muy importantes en nuestra vida. Por lo general, el trabajo
depende de los grupos secundarios a los que pertenecemos: la
fabrica, por ejemplo. Pero también la iglesia, o el sindicato, o el
partido politico, son grupos secundarios. Son casi siempre grupos
grandes. Tienen leyes o reglamentos escritos que dicen qué cosas se
pueden hacer y cudles, no. Si uno sabe a qué grupos secundarios
pertenece una persona, sabrd a qué dedica parte de su tiempo,
cudles son sus intereses, qué esperan otras personas que ella haga.
Sabrd qué obligaciones y qué derechos tiene.

Hasta aqui se ha estudiado que para identificar a una persona es
necesario conocer su nombre y apellido, su lugar de nacimiento, el lugar
donde vive, su bistoria personal y familiar, las relaciones que tiene con
otras personas, los grupos a los que pertenece y siu oCupacion.

Para saber quién es una persona también es importante saber en

qué trabaja.
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Actividad N211

a) Elija un amigo, un vecino, un compafero de trabajo y complete
una tarjeta personal con todos los datos que le parezcan
interesantes.




b) Usted se encuentra con un compafiero de la infancia a quien
hace mucho tiempo que no ve. Cuéntele una breve historia de
su vida para que €l sepa qué ha hecho usted en estos afios, cémo
le ha ido, dénde vivié, en qué trabajé y todos los datos que
usted desee relatarle.
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CLAVES DE CORRECCION

Actividad N21

Usted encontrard que las primeras actividades no tienen una
respuesta Unica. Esto es asf debido a que esas respuestas estdn
relacionadas con su vida personal.

El propésito es que usted tome conciencia de su participacién en
los fenémenos sociales que ird estudiando, para luego “tomar
distancia” y entenderlos como parte de una materia de estudio, en
este caso, las Ciencias Sociales.

Actividad N°2

Ademds de su lugar de origen, usted puede ubicar en el mapa
cualquier lugar que necesite. Por ejemplo, el lugar donde vive algtin
familiar o un amigo, el lugar de un nuevo trabajo, etc.

Actividad N3

a) Para ir desde Salta hasta Santa Cruz la direccién que deberd
tomar es de Norte a Sur.

b) Para ir desde Entre Rios a San Juan la direccién que deberd
tomar es de Este a Oeste.
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Actividad N24

Fn la Actividad N2 usted trabajé con provincias y paises. Ahora
le proponemos que realice lo mismo con las provincias y sus ciuda-
des. Si tiene dudas, consulte la respuesta con su docente.

Actividad N25

a) La distancia es de 1200 km.
b) La longitud de la recta es de 9 cm.
¢) vy d) Escribir segtin el mapa.

e), f), g y h) La distancia esta en relacién con el lugar en el que
usted vive. Si tiene dudas, consulte con su docente.

Actividad N2%6 .

Esta respuesta es personal.

Actividad N27

a) El orden de los acontecimientos, de los mds lejanos a los que atin

no sucedieron, es:

1.- Usar el fuego.



2.- Conservar el fuego.

3.- PrOdL\ICiI‘ el fuego.

4.- Cristébal Colén llegb a América.

5.- Garay funda la ciudad de Santa Fe.

6.- Garay funda la ciudad de Buenos Aires.

7.- Revolucién de Mayo.

8.- Primera Guerra Mundial.

9.- Segunda Guerra Mundial.

10.- Votan las mujeres por primera vez en 1951.
11.- Llegé el hombre a la Luna por primera vez.

12.- La Argentina retorna a la democracia y elige autoridades.

13.- En la Argentina se realizaron nuevas elecciones
presidenciales y asume un nuevo presidente.

14.- En 1999 se prevé la realizacién de las préximas

elecciones.

15.- El hombre sigue explorando el espacio.
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b) Acontecimientos en el pasado lejano: 1-2-3-4-5-6-7
- Acontecimientos en el pasado préximo: 8-9-10-11-12-13
Acontecimientos en el futuro préximo: 14

Acontecimientos en el futuro lejano: 15

c) Controle que las noticias seleccionadas correspondan al presente.
Puede mostrarle lo que ha escrito sobre cada noticia a un familiar

O a un amigo para ver si se entiende claramente lo que usted
resumio.

Actividad N28

a) Por ejemplo:- que haya lluvias adecuadas
- que no haya plagas
- que no se inunden los campos

b) No es posible decir si Juana va a conseguir trabajo al dfa siguien-
te.

¢) Pueden existir muchas razones, por ejemplo, porque:
* tiene hijos pequefios y eso, a veces, dificulta;
* habfa muchos postulantes y sélo dos puestos de trabajo;
* pedian jévenes de 20 a 25 afios.
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Actividad N29

a) Estas actividades no las puede realizar solo. Se necesita otra u
otras personas para hacerlas.

b) y ¢) Estas respuestas son personales.

Actividad N210

a) Tenga en cuenta el tipo de relaciones y las actividades que realiza
en cada grupo al que pertenece. Haga lo mismo para la lista que
haga de alguno de sus amigos o amigas.

b) Aqui van algunos ejemplos de cada grupo:

° grupos primarios: la familia, los amigos, tal vez,
algunos vecinos o compafieros de trabajo.

s grupos secundarios: los miembtos de una iglesia, los compafie-

ros de un sindicato o de un partido politico, los miembros de
una cooperadora escolar o una comisién vecinal.

Actividad N°11

a) En la Actividad N®°1 usted trabajé con todos lo datos que
permiten identificarlo como una persona tinica, diferente del
resto. Aquf la propuesta es realizar lo mismo pero con otra
persona “diferente de usted”.



b) En este relato que usted le hace a un amigo trate de ordenar los
datos de acuerdo con lo que trabajé en la Actividad N26, del

pasado mds lejano al futuro mds lejano.



Modelo de anilisis a nivel de contenido:
CIENCIAS SOCIALES:
MODULO |

Se centra en los siguientes topicos:
El sujeto:
-Reconocimiento del grupo familiar y laboral.
-Miembro de la sociedad, visualizacion con los otros
Ida y Vuelta entre su situacién personal y el mundo en el que vive.

Se pretende partir del andlisis de sus propias percepciones y vivencias para ayudarlo a

identificarlas y explicarlas.

(A mi juicio uno de los aspectos que es posible analizar es la relacion “CONTENIDO Y
FORMA”)

La propuesta es que el alumno como sujeto, realice una lectura de su realidad individual y

social.

En relacién a la organizacién del contenido se sefiala que “Los procedimientos y
conceptos desarrollados en el médulo | serdn retomados en los siguientes, profundizindolos y
estableciendo nuevas relaciones. (Ejemplo el concepto de grupo e instituciones se relaciona
con la formacién de poblados, el nacimiento de ciudades, etc. También esta relacién se daria
en el mismo modulo).

“Es importante que los alumnos sean capaces de trascender los limites mds cercanos, para
facilitar el andlisis de los procesos sociales”.

“En el modulo | para alumnos no se presenta un indice, su desarrollo no se ha hecho por
temas, sino por la seleccion de algunos ejes introductorias y estructurantes Que responden a las

ciencias sociales”

Los objetivos del primer mddulo son:

-Se reconozca en su grupo familiar y laboral y como miembro de la sociedad.

-Analice procesos sociales desde su perspectiva individual, grupal, comunitaria, local, regional,
nacional, continental, mundial.

-Localice espacios geogréficos y adquiera nociones de distancias.

-Se ubique temporalmente y reconozca los conceptos de sucesion, simultaneidad y causalidad.



-Identifique sus relaciones con los otros y con las instituciones.

Se va trabajando cada concepto:

IDENTIDAD: “La identidad es un conjunto de rasgos que dan a un individuo o a un grupo una

personalidad caracteristica. Se construye en relacién con los otros. El intercambio entre el

hombre y el medio es permanente. Como resultado de esta interaccién se produce

transformaciones reciprocas entre el individuo y el entorno. Reconocerse a si mismos, como

parte del género humano y como miembro de grupos especificos, es un proceso continuo.

Deben reconocer cambiantes por las experiencias de vida por la cuales van transitando. Esto no

significa que la identidad haya cambiado. La identidad de una persona se conoce a través de

sus conductas en situaciones especificas, como act(ia qué hace ante una dificultad, cémo

resuelve los problemas laborales, etc.

Otros conceptos Que se toman en cuenta:

-Los puntos cardinales, los mapas y las escalas. (Pags. 14-15)

-Sucesion, simultaneidad y duracién de los hechos. Sucesién de un ciclo. (P4gs. 15-16):
-Tiempo histérico (Relacion con la actividad N° 6, relaciona con los acontecimientos de

su propia vida. La actividad N° 7 plantea una serie de acontecimientos pasados, presentes,

futuros.

-Causas y efectos (Pag. 17-18)

-El individuo y los grupos (pag. 18 - 19)

MODULO 2

Se sefiala que este segundo médulo, al igual que el anterior, se propone acercarle
herramientas (al docente) que le faciliten su labor de apoyo con los alumnos. En este segundo
médulo, se desarrollan conceptos y procedimientos generales y comunes a diferentes ciencias
sociales. Conceptos especificos a cada disciplina, como historia, geografia, antropologia,

sociologfa, ciencias politicas.

El segundo médulo tiene por objetivos que los alumnos comprendan la relacién entre
la vida contemporanea y los aspectos perdurables del pasado social y cultural:
-Establezca relaciones entre la sociedad actual y los aspectos del pasado social y cultural.

-Comprenda la relaci6n entre aspectos organizativos de los pueblos y sus economias.



-comprenda la nocién de territorio a partir de establecer relaciones entresuelo, espacio
geogrifico y poblacion.
-Se inicie en la lectura de mapas y el reconocimiento de las convenciones de esta forma de

representacion.

“El médulo 2 toma como eje el pasado para comprender el presente, tomando en
consideracion tres partes:

-Un lugar para vivir.

-Las ciudades y los campos. Sociedades y cultura.

-Ciudades, campos y mares. Organizacién y economfa.

Tema: Un lugar donde vivir

-Grupos némades

-Grupo sedentarios:

-Produccién de alimentos: Agricultura, ganaderfa

-Formacién de poblados: construccién de viviendas, construccién de defensas

-Invencién de nuevas herramientas: fabricacién de objetos para fines diversos

Esto lleva a Crecimiento de poblados, aumento de produccién___ Trueque.
Nacimiento del comercio:
-Asentamiento en diferentes zonas
-Comercio entre diferentes poblados... (Cuadro pégina 26)
Este modulo comienza con el pasado lejano: la prehistoria. Se aclara que en el primer médulo
se desarroll6 concepto de pasado cercano y lejano, utilizindose la invencién del fuego.
Se conceptualiza la prehistoria (Es el perfodo de la existencia del hombre sobre la Tierra, antes
de utilizarse el uso de los registros escritos...Pdg. 27). Sefialan la funcién de los arqueélogo
(este parrafo ha sido escogido en el escrito anterior)
Primer concepto a trabajar con los alumnos en este segundo médulo es el de grupos némades

(se define). P4g. 27. Se sefiala que aparecerd en la actividad |. (Creo que es posible ver un

nivel de prescripcion exhaustivo, clasificacién y enmarcamiento fuerte, éserd por su cardcter de




educacién a distancia?). Se explicitan las caracterfsticas de estos grupos. Luego que se

proponen qQue los alumnos puedan identificar las dificultades de vivienda, alimentacion, etc.

(Interesante analizar cémo se va explicitando conceptos, motivos, sentidos de cada una de las
actividades). Considera que esta actividad le permitird generar el primer esquema tedrico que

por comparacion y oposicion (con los grupos sedentarios), permitird a los alumnos acceder a la

comprension del concepto de sociedad. / TODO ESTO EXPLICA LA ACTIVIDAD Ne 1/

/PARA LA ACTIVIDAD N° 2 HASTA LA N° 8/ Se propone trabajar el concepto de grupos
sedentarios y todas las variables que los componen:

-Dificultad en la eleccién de los lugares para asentarse.

-Problema de la alimentacién y soluciones que dieron lugar a la cria de ganado y el cultivo de
especies Utiles para el hombre, etc..... (P4g.28). Cavernas, murallas...

Se particulariza la actividad N° 5, que se explica Que se propondra trabajar primero, a partir de
la observacién de dibujos y al aporte de informacién que los alumnos puedan hacer. Se

considera que el uso de imdgenes para la comprension en ciencias sociales, se convierte en un

recurso_que permite concretar explicaciones y descripciones planteadas por escrito.  (Se

profundiza la orientacién sefialando que una forma de trabajar con fotografias e imagenes, es
presentar a los alumnos un conjunto de preguntas que apunten a guiar, dentro de lo posible,
la observacion y la interpretacién...Pdg. 29) /ME APARECE MAS UN DISCURSO
ARGUMENTANTIVO, NO PRESCRIPTIVO O AMBAS COSAS?/

/La actividad N° 9/. Se sefiala que se retoma el concepto de identidad que se present6 en la
unidad |.: tomando la identidad colectiva, llamado pueblo y sus variables constitutivas, la
cultura.

/Las actividades 10 a la 16/ se retoma el trabajo con mapas para tratar algunos conceptos qQue
serdn desarrollados en profundidad en el médulo 5 (especifico de Geografia) (CREO_QUE
TODO ESTO ME DA ELEMENTOS PARA VER LO QUE QUIERO, EN MIS
INTERROGANTES: ANALIZAR LA SELECCION Y ORGANIZACION DEL CONTENIDO Y

LA _EVALUACION, ETC. VOLVER A LAS PREGUNTAS). Se definen los conceptos de
continente, desierto, polo, pais...Pdg. 20. (Serfa interesante volver a leer lo que sefiala
Foucault sobre la Geografia)

/En la actividad N° |5 del médulo 2/ se propone buscar noticias relacionadas con pafses con

limites en conflictos (Revisar esta actividad a partir de que una de las preguntas Que me hago se




vincula al tratamiento de los temas de actualidad. Lo mismo el trabajo con periédicos) (se

sefiala que la informacién puede estar contenida en reuniones de politicos, diplométicos o
enfrentamiento de fuerzas).

/La actividad N° |1/, propone trabajar con el concepto de agua, como uno de los recursos
basicos que fue determinante a la hora en que los grupos némades decidieron instalarse.
Vinculacion con el drea de Ciencias y Tecnologfa.

TABLAS DE CONTENIDO:

LAS CIUDADES Y LOS CAMPOS. SOCIEDAD Y CULTURA: (Ver P4g. 32).

Origen de ciudades.

/Desde las actividades N° 17 hasta la N° 27/ se solicita a los alumnos diferenciar las
caracteristicas de la vida de la ciudad y la vida del campo. Se propone la comprensién de la
interdependencia entre ambas.

/Actividades N° 21 y 22/ se destaca la situacion que creé el exceso de produccién ocasionado

por el mayor conocimiento de los sistemas de cultivo y crfa... Pag. 34

/Actividades N° 23, 24 y 25/ se trabaja con variables del crecimiento de las ciudades.,
relacionado con la organizacién politica, concepto de imperio: se relaciona con el concepto de
derechos y garantias que culminardn con la independencia (Se seguirdn trabajando en los
médulos 3 y 4 de Ciencias Sociales. Luchas por la liberacion:

a) América del Norte

b) Revolucién Francesa

¢) Situacion del reino de Espafia en 1810, sometido a Francia por Napoledn.
Los paises independizados necesitaban organizarse, para ello dictaron una Constitucién. Alf se
establece cudles son las autoridades, como se eligen, qué derechos, obligaciones de los
ciudadanos (Se retoma en el médulo 4 de Ciencias Sociales)
-Ciudades, campos y mares. Organizacién econémica. Cuadro P4g. 36 (Revoluci6n industrial).
/Se relaciona las actividades 28 y 29/. Se hace un relato sobre el proceso de la Revolucion
Industrial. Se articula con los Articulos | y 4 de la Declaracién de los derechos del Humanos

(Pag. 38).
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Realizamos el control, correceinn de acltividades, entrega de libros,

conversamos con los alumnos incentivandolcs para que nn abandonen sus estu-

‘dios, que prosigan trabajando, que el pas=o que diernn es oy importante...

@

Somos partfcipes de sus vivencias y problemas,

Cuando en el grupo existen dndias en enmun, se realiza 1la instancia
grupal para afianzar el enntenido que les resulta dificil e cincompren-
sible,
6.= Fsote Centro tiene carencins muy marcadas por la falta de material pa-
ra 1ls alumnos., Se regiestro a nuchns nlornns pre-inscriptos, porque esta-
ban interesados por el Troyretlo pero en veslidad los ane mAdlernrn traha-
Jar con el malerianl Cneron oy jocon,  Ademas el ordoeu de 1a entiegn de
materisl auserida or el Tvnyecto na fue pnaible ¥a que no econtabamos cnn
suficionte cantidad de material de las arans inatrumentales, para la im-
plenentacion ontima del Eranyetn G,

Por causng apuntalaa se pradujo 1a decercinn de lns anpirantea g par-—
ticipar dAel Tronyectn., Considaragernn e aa necesario centar enn el ma-
terial en 1 Tantrn antes (n eamenz:'r ol perindn inetiva, ovitar de
de esta manara ol fracaan 7/ el aband~nn del adulto que tomo 1a deci-
gion de retomar aus cratadinag,

To= Tos moiulne del  alusna y I8l Ane pnie 1me ya hemns  trabainda merecen
la mejor d=2 1a npinionea  porque acian my bien disefindna vy atienden las
eatructnrgt logican de cada diaed nlina,

8e= Loz aln nng apinan en general que Tos8 wmndulls tienen infar acinsn muy
valiosa, aclividadog muy interesanten, aunque nlgunas les fesul ban di-
ffciles de interpretar y/0 resolverlas debide al tiempo transcurrido des-
de su ultima experiencia de escolaridad.

Por esta causns les cuesta re-tomar el ritmo de enseflanza-aprendizaje
e inenrpprar contenidos tan actualiz dos como lns que les presentan lls
modulls, Adjuntamos aslgunas opiniones de 11ls alumnos,
9.= In el procerso diagnostico se trabajo sobre comprension lectora, pro-
ducecion escrita y operatoria con todos 1lds alumnos pre-inscriptos., Fste
proceso, por la fa'ta de material, se extendio porlun tiemnpo demasia-
do proldngado, que fue cuando el alumno exigio la entresa de Jos libros,
Como no contabaros enn los mismo se sintieron deafravdadna v abandonaron

nuevamente el siatera, eatimamns recuperarlos rronto, Ya ere rzalizaron vi-

gitng dnriciliarina, convnestorina per loa mediosn, ete...

¢
v
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I cuanto a los alumos que no reunen lds requisitos para partici-

'par del Proyecco son derivadns al s8istema Presencial, 1lda mismo ocurre

cuando un alumno de la Presencial esta en condiciones de participar en

el Proyecto, se le propone en cambio aunque muchas veces prefiere con-

tinuar en la Preaencial. Fsta mrvilidad ae hace de una manera espontd-
ﬁea reapetando 1a decision del alumno.

10.- Con respecto al material administrativo,
verne y/o suprimirse lns tramites reiterativos, darse prioridad a la -
optimethcion del DI'royectn y de las harramientas que posec cada institu-
cion fer cuanto nosotrns no contamna con IV,

11.- ¥l Proyecto tiene napectos muy positivos ocnmo per ej. la Capacl-
tacion Continua y el trabajo interinstitucional renlizndo, con el Centro

n® 13 de Salvador Waz:a npg permitin salvar dudss, intercamblar expe-

riencins, superar Ai Fienltadea, ennfaccionnr inetramentos evaluativoa.

Las dificn tadea gun an pre~cntarnan aieampre eatnvieron relaciona-

das cnn la f~1ta da Jibrea pare 14s alumnng, al no contar con 1@s mis-

mng en tiempn ¥ forma, rabna ae sintieron desfraudadon,

i flexibilidnad en el nuwern 7fa afurneas y en lne infarmes anlicitadn

rimons
dado que muchos tienen informacion reitevadas,

Como una ectividad Q?n’izﬂﬁn fuas explicaries nl nbintivo He cada
area Yy oomn realizar un eotodin organi zadn, hec'n nue no pudn cum-
plirse por la falia 4e matarinl y concideramna fia 14 ranan nrinci nal
de abarlono y/o riesgo de abanrdsnn de muchas de lds alumnos inscripths
en anmbny CAT, ®

Tor atencinn. del 7r, Senador del Dpto San Martin, ahofa ¥a conta-
mos con el resto de material, sahemos que el se ocupo del traslado.

n cuanto a 1ds encuentros Reglonales y TProvincinles snn digno
de deslacar, en ellos encontramne el espacio adecuado para intercambia
experiencias, hacer amigos, conocer otras reamlidades y por sobre todo
saber que no estamoe solos en esta ardua taraa de ensefiar,
12.~ La 1labor de 139 docentes responsables de los CAT es muy destaca-
tle y comprometida,.han desplegado una serie de acciones tend;entes ¢
recupar los alumnos que abandonaron el Proyecto ¥ establecieron nues
redes para expandir el miamo.

CUG (et

Ma del €. DASSANO de LATTINIC

Mortn Mantriz SATAVIA da CIINSFO

gugerimos qua deberan re-

3nlicitanng =e praoven o] moteriel al connear la inseripecion, awer

1
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INVENTARIO DE MATERIAL Y EQUIPAMIENTO

B

Esic es reservar 'os lioros come si toaos ics aciuaes alumncs perseveraran nasia fnai
O: otros destinos- (autcridades, sectores, muric pics., 2tc )
S-: Stock : libros disponibles para nuevos alumnos a incorporar.

C. 1998: Comprometidos 1998 Copiar datos de p'aniliia de inventario de materiales de fin de ano 1998
S.98: Stock 1998:Ccp:ar datos de stock de plamlla‘de inventario de mater:aies fin de afio 1993,

R: recibidos en 1999
D: distribuidos a los alumnos.
C: comprometidos-( en espera a que cerrespenda entregarics)

ALUMNOS

Materiales

C 1998

S.

98

CANTIDAD DE MATERIALES

R.98 { D.899 | C.89

G899

Stock

Modulo Inicial

Lengua 1

Lengua 2

Matematica 1

Matematica 2

Cs. Sociales 1

Cs. Sociales 2

Cs.y Tec. 1

Cs.y Tec. 2

Form.Trab.1

Form.Trab.2

Final

Biblic.alum.

DOCENTES

Presentac.

Introductorio

Inic.- Final

Lengua

Matematica

Cs y Tecnol.

Fcion Trab.

Cs. Sociales

|[Manual Escuela

Manual C.A.P.

iNivelacidn

PROYECTO 6-ALUMNOS
Fecha:



Programa I - Proyecto 6 - Plan Social Educativo
"Proyecto de Terminalidad del Nivel Primario para Adultos a Distancia”
Direccién de Regimenes Especiales - Ministerio de Educacin - Provincia de Salta.

PLANILLA DE PRE-INSCRIPCION

Nucleo Educativo N° Escuela N° Localidad

Sector Convocante Docente

Apellido y Nombre del Alumno

Lugar y Fecha de Nacimiento .__/__/___Edad___aflos.
Provincia ' Nacionalidad

Domicilio Teléfono

Estado Civil Ocupacion

(Qué tarea realizo en su trabajo?

(Como se traslada al lugar de Trabajo?

L Como esta formada su familia?

{Quiénes viven con usted?

(A qué se dedica cada uno de ellos?

(Hasta que grado curso? (En qué escuela?

(Por qué abandond?

L Por qué desea terminar los estudios primarios?

(Cuéntas horas por dia puede dedicar a estudiar con los Médulos?

¢En qué dias y en que horarios podria concurrir al encuentro presencial?

Impreso en E.G.B.

Firma del Alumno



Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién
Programa | - Proyecto 6 - Plan Social Educativo

Proyecto de Terminalidad cel Nivel Pnmario para Adultos a Distancia
Direccion de Regimenes Especiales - Ministerio de Educacion - Frovincia de Salta

Ficha de c2guimiants Individual

Nacleo N°; Escuela N°; Leocelidad:
Docente: Director;
Alumno: D.N.L:
Libro Mod. | Fecha | Fecha " Tiempo l Eval Eval. Observaciones
Inic. Torm. ! Mad. 1 _Libro
Inicial 1 |
Lengua | 1 -
2
3
Lengua ll 1 h
2
3
‘Matemé&tica | 1
2
3
Mateméticall | 1 I
2
3
Ciencies 1 i ) ’
Sociales | 2
| 3
Ciencias 1 B
Sociales If 2
3
Formacién 1 )
Trebaio | 2
3
Formacio6n 1
Trebzlo lf 2
3
Ciencias y 1 |
Tecnologia l 2
3
Ciencias y 1
Tecnofogiall | 2
3
i Regional 1




FINGTER DE CULTLRAY. EDUCACIGN DE LA NAGIGN, HIISTERIO DE TUUCACION -5L1A
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FROYECTO DE 1ER™ M\CIO\I DE ESTUDIO PRiI‘_’iJ\RIO;- PARA ADULTOS A DISTANCIA

5AN MARTIN 260, SALIA. CARITAL C P, 4400
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\ ASELL O YNGHARE TECHA DAD 5EXO ESTADD | NACIONALIDAD LOGAEND | pevg LLTieY
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Rinistario de Cultura y Educacién de la Nacién
Programa | - Proyecto 6 - Plan Social Educative
Proyecto de Terminalidad del Nivel Primario para Aduitos a Distancia
Direcclon de Reglmenes Especlales - Ministerlo de Educaclon - Provincla de Salta

Planilla Entrega ce fiddulcs
Alumno D.N.L:

Nucleo Educativo N°. _ . Escuela N° Localidad:

Docente:

Modulo Fecha de Entreca Firma i Obsarvaciones

Inicial : |

Lengual

Lenguall |

Matemdtica [

Matemadtica Il

C. Sociales |

C. Sociales ll

F. Trabajo |

F. Trabajo Il

C. y Tecnologial

C. y Tecnologia Il

Regional




Formulario : Proyecto de

» Téminalidad del Nivel

Primario para Jévenes v

U o Adultos a Distantia

)IRECCION GENERAL DE REGIMENES ESPECIALES

ECRETARIA TECNICA

PLANILLA DE PROMOCION DE ALUMNOS

(Para ser reritida a Secretaria Técrica)

ESTABLELWIENT() O C’ENIR( L S L S e S R T T

I\ﬂ'!
_Orden

FESH & DE

APELLIDO ¥ NOMDRE FECHA DE NAC. PN FINALIZACTON

01

02

03

04

—

05

06

07

ot

08

09

10

11

L

. e

13

14

15

16

17

18

19

20
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21

22

23

~24

25

!

26

2

28

29

30

31

32

33

34

35
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GUIONES DE ENTREVISTAS



GUIONES DE ENTREVISTAS

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

MAESTRIA EN DIDACTICA

TESIS DE MAESTRIA

MAESTRANDA: Lic. Adriana Quiroga

DIRECTORA: Mgter. Ana de Anquin

Tema. Relaciones de poder y procesos de escolarizacion de saberes. El campo social
reservados a los jévenes marginales. El caso del proyecto de terminalidad

ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
(SEMI-ESTRUCTURADA)

(a directivos de la escuela estudiada)

Problema de investigacion:

¢Qué saberes se proponen a los j6venes marginales en nuestra region?

* {Qué seleccién y organizacién del saber hacen los que ocupan posiciones de poder?

(Proyecto de terminalidad)
e ({Como se transmite y evala el saber?

* (A qué tipo de saber tienen derecho? {Funcionan estos saberes como tecnologfas

disciplinarias?
e {Qué le es posible pensar y qué debe ser excluido?
¢ ({Como se abordan los problemas de actualidad?

* ¢Qué reconocimiento se realiza del saber experiencial de los sujetos?

I. {Cudndo se instrumenta el proyecto de Terminalidad de la escuela primaria en la
institucion a su cargo?

2. (Cuénto tiempo tuvo/tiene vigencia?

3. {Por qué y cémo se selecciona la escuela a su cargo para ser instrumentado el mismo?

4. {Como se han seleccionados los docentes responsables de su ejecucion, cuéntos son,

Qué actividades realizan?



5. {Cudl es la funcion especifica que realiza el equipo directivo en relacién al proyecto?

6. (Cudl es el equipamiento que proporciona el proyecto y cuil es la responsabilidad
patrimonial de la escuela?

7. {En qué otras escuelas del Departamento San Martin fue implementado?

8. {Qué acompafiamiento se realiza a nivel jurisdiccional y a nivel nacional?

9. {Coémo se evalla el proyecto desde esas jurisdicciones, a nivel de seguimiento y de
producto?

10. ¢Qué ha significado el proyecto para la escuela, cémo ha sido articulado con las otras
actividades pedagégicas?

I'l. {Cudles son las caracteristicas principales del proyecto de terminalidad?

12.2Qué efectos ha producido a nivel de la poblacién escolar, de los docentes, de la
institucion?

13. ¢Qué evaluacion hace del mismo? {Cudles cree que son sus ventajas y desventajas?

14.Qué cantidad de alumnos se han inscripto (podria especificar por afios)? ¢Cudntos
egresados?

I5. ¢(Cudles son las condiciones de ingreso?

16. (Qué tiempo promedio utilizan los alumnos para concluir los estudios en el ambito del
proyecto?

17. {Qué saberes se priorizan? {Qué se ensefia en Ciencias Sociales? ¢En formacion para
el trabajo?

18.¢Qué diferencias observa a nivel de adquisicién de conocimientos entre un egresado
del sistema presencial y del sistema no presencial?

19. (Los egresados, contintan estudios de nivel medio? {Dénde, cémo es su rendimiento?

20. {Qué otros aspectos les pareceria importante agregar, para la comprension del

proyecto?



UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

MAESTRIA EN DIDACTICA

TESIS DE MAESTRIA

MAESTRANDA: Lic. Adriana Quiroga

DIRECTORA: Mgter. Ana de Anquin

Tema. Relaciones de poder y procesos de escolarizacion de saberes. El campo social
reservados a los jévenes marginales. El caso del proyecto de terminalidad

ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
(SEMI-ESTRUCTURADA)

(a docentes responsables del proyecto de
la escuela estudiada)

Problema de investigacion:

* {Qué saberes se proponen a los jévenes marginales en nuestra regién?

®  {Que seleccion y organizacién del saber hacen los que ocupan posiciones de poder?

e (Como se transmite y evala el saber?

® (A qué tipo de saber tienen derecho? ¢Funcionan estos saberes como tecnologfas
disciplinarias?

e {Qué le es posible pensar y Qué debe ser excluido?

® {COmo se abordan los problemas de actualidad?

* ¢Qué reconocimiento se realiza del saber experiencial de los sujetos?

I. En relaci6n al Proyecto {Cudles son las caracteristicas del proyecto de terminalidad?

2. (Podria explicarnos como se ha realizado el proceso de instrumentacién en el nicleo
educativo?

3. ¢Qué tipo de acompafiamiento se realiza desde la institucién, el nivel jurisdiccional y el
nivel nacional?

4. Enrelacién ala gestion del proyecto, me interesaria que pueda referirse a las instancias
de convocatoria, seguimiento, eQUipamicnto, biblioteca para alumnos y docentes.

5. {Qué posibilidades e imposibilidades se presentan con un proyecto de educacién de
adultos a distancia?

6. En relacion a los docentes (Cémo ha sido la convocatoria y/o la seleccién para hacerse

cargo del proyecto?



7. En relacién a la gestién del proyecto, me interesaria Que pueda referirse a las instancias
de convocatoria, seguimiento, equipamiento, biblioteca para alumnos y docentes.

8. (Qué posibilidades e imposibilidades se presentan con un proyecto de educacion de
adultos a distancia?

9. En relacién a los docentes {Coémo ha sido la convocatoria y/o la seleccion para hacerse
cargo del proyecto?

10. {Cudl es su trayectoria profesional vinculada al mismo?

I 1. ¢Qué funcién cumplen los docentes dentro del proyecto?

12. {(Cudles son las actividades que realiza en los CAP?

13. En relacién a los alumnos (Cudles son los requisitos de la poblacion destinataria?

14. {Qué cantidad promedio, ingresan por afio?

15. {Qué cantidad egresan, por afio?

16. (Cudntos egresados hubo hasta el momento? (especificados por afio)

17.¢Qué promedio de abandono existe en relacion a este proyecto especifico?

18. {Qué dificultades y posibilidades tienen los alumnos en relacién al material?

19. En relacién al proceso de transmision y apropiacién del conocimiento {Cémo organiza
los encuentros presenciales?. Podrifas explicitar una secuencia de clases.

20.Con qué modalidad se trabaja cada uno de las dreas?. Me interesaria que me
comentara fundamentalmente el trabajo en Ciencias Sociales y Formacién para el
trabajo. (Sentidos, dificultades, posibilidades?

21. {Cémo analizas el contenido en esas dos dreas? {Como es el nivel de complejidad?

22. {Qué opinién le merece el material con el que esté trabajando? ¢Se utilizan materiales
audiovisuales? {Cémo se trabaja ese material en los encuentros presenciales?

23. (Cudles son las posibilidades y dificultades en relacion a la apropiacion de
conocimientos en esas dreas?

24. {Qué€ lugar tiene la experiencia de los alumnos y el andlisis del presente en esas dreas?

25. {Cémo se realizan las evaluaciones de proceso y de producto?
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UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
MAESTRIA EN DIDACTICA

TESIS DE MAESTRIA
MAESTRANDA: Lic. Adriana Quiroga
DIRECTORA: Mgter. Ana de Anquin

Tema. Relaciones de poder y procesos de escolarizacion de saberes.
£l campo social reservados a los jévenes marginales.
£/ caso del proyecto de terminafidad

ENTREVISTADORA: Adriana Quiroga

Titulo: Implementacién del Proyecto de Terminalidad en la escuela seleccionada.
Lugar: Tartagal

- Fecha: 29-11-04

Hora: 20:00

Duracién: 1 hora

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD



REGISTRO COMENTARIO ANALISIS

Llego a la Institucion educativa a la hora - Preliminares. Breve descripcion del ingreso.
convenida telefénicamente con la Directora de |a

Institucion. Todavia se encuentra solo el -Acercamiento a otras fuentes de informacion
personal de maestranza y me pregunta el motivo que seran incorporadas a la investigacion.

de mi visita, le digo que estoy esperando la
Directora, quien llega a los pocos minutos. Nos
dirigimos a la Direccion y me va haciendo|-Abre un panorama interesante. Posibilita un
conocer una serie de documentos que considera | gcercamiento a la configuracion de los CAP en
me pueden ser Utles a los fines de la | Tartagal.

investigacion. Me los entrega para que realice
una copia y luego me invita a pasar a un aula
para que le tome la entrevista.

Empezamos a realizar la misma a partir de las
20 Hs.

Entrevistadora: Buenas tardes B., te comentaba
recién que estoy investigando para la maestria.
El tema se denomina: Relaciones de poder y
procesos de escolarizacion de saberes, el campo
social reservado a los jovenes marginales. El
caso del proyecto de terminalidad,

El problema estd vinculado a las relaciones de

poder y a los procesos de escolarizacion de|.Mi presentacion se me ocure un tanto|- Presentacion de la investigadora y motivos de
saberes y se relaciona puntualmente con una|prolongada. Mas allda de que considere | la visita.
politica curricular, analizandola en un caso|importante sefialar explicitamente los ~motivos
particular que es el Proyecto N° 6 del Programa | de la entrevista. Es importante crear oficio en
N° 1 del Plan Social Educativo. Me interesaba | este sentido.
basicamente porque el Plan Social Educativo se | (Cabe aclarar aqui que el dialogo con la

constituye en una politica focalizada, como| Directora es anterior: en relacién al proyecto, a
sefialan algunos autores. las observaciones de clases, al trabajo de los
Los problemas que me planteo son: docentes). Nos obstante me parecia que debia

¢Qué saberes se proponen a los jovenes | focalizar el sentido de este encuentro en
marginales? Después me gustaria queé|particular.




discutiésemos un poco esta palabra que uso y
que es marginal.

¢ Qué seleccion y organizacién se hacen de los
saberes?

¢ Como se transmite y se evalia? Y otros temas
que luego le voy a preguntar al docente y que
tienen que ver con saberes puntualmente.

Entrevistada: Perfecto

Entrevistadora: La entrevista es semi-estructura,
porque te decia me gustaria conversar contigo
todas las cuestiones que pudieras comentarme
para profundizar el caso.

La primera pregunta que yo te haria seria:
¢Cudndo se instrumenta el proyecto de
terminalidad de la escuela primaria en la
institucién a tu cargo.

Entrevistada: En la provincia nosotros tenemos
datos estadisticos que en agosto de 1994 se
inicia el proyecto con tres maestros, en Salta
Capital, habia dos centros. Después en el afio
1995 dos centros, en 96 cinco centros y en el 97
19 centros.

El Proyecto 6 es un proyecto del Plan Social que
estd que estd destinado exclusivamente a
jovenes y adultos que por diferentes
circunstancias no terminaron el nivel primario. La
educacion de adultos est4 incluida dentro de los
regimenes especiales, con una cantidad de
problematicas por lo heterogéneo de la poblacion
que asiste al establecimiento.

El proyecto 6 llega a nuestra institucion, no
porque nosotros lo hayamos pedido sino como
imposicion del gobiemo y nosotros como
decidimos incluirlo dentro de nuestras practicas,

- Datos sobre el inicio del Proyecto en la ciudad
de Salta, en la provincia. En particular en
Tartagal. Demarcacion de tiempos.

-Descripcion del Proyecto 6. Plan Social
Educativo, desde la perspectiva de la Directora.

-El lugar de la escuela de adultos dentro de los
regimenes especiales. En este punto es
importante articular con la ley 24.195, Art. 30y la
ley 6829 de la provincia de Salta

-Modo en que se instrumenta el proyecto a nivel
institucional (Habla de imposicién del gobiemo).

-Plantea los conflictos que se generan en su
instrumentacion.

-Relata la convocatoria de los alumnos: la
modalidad con la que se ha trabajado.




por los beneficios que traia para la institucién
implementarlo.

Para nosotros resulté como primera experiencia
bastante conflictivo. Dentro del establecimiento
hubo que sortear conflictos de celos, de
fantasmas. En una institucién siempre que uno
estd trabajando dice que me quiere, no me
quiere. Siempre eso0s fantasmas
permanentemente estan. De todas maneras a
nosotros nos exigian una forma distinta de
trabajar. Nos exigian que buscasemos los
potenciales alumnos. , Nosotros hacemos un
trabajo de campo, porque buscamos a nuestros
alumnos y ahora tenian que ser localizados de
un modo distinto, porque tenian que tener
algunos conocimientos adquiridos. Al tratarse de
una modalidad semi-presencial habia una cierta
autonomia para trabajar con el material impreso,
por eso los alumnos tenian que tener
conocimientos basicos de lectura, escritura y las
cuatro operaciones. No cualquier adulto podia
incorporarse al Proyecto 6. Entonces, eso
también, cuando nosotros haciamos |a
propaganda, traia algunas dificultades porque
muchos adultos eran analfabetos, no se podian
incorporar a este proyecto semi-presencial, sino
tenian que ir al presencial, que es asistir
diariamente. El Proyecto 6 les exigia un dia a la
semana. Tenia un médulo inicial y distintas areas
de matematica, Lengua, Ciencia Sociales,
Formacion para el trabajo, Ciencia y Tecnologia.
Cada modulo es evaluable, entonces el alumno
terminaba y venia a clases. Algunos venian
todos los dias, luego hacian un trabajo
auténomo, trabajaban en sus casas en el tiempo
libre y venia y el maestro los evaluaba o les
canalizaba todas las dudas, luego retoraba a su

-Perfil de los alumnos destinatarios.

-Ambos puntos (Convocatoria y perfil de los
alumnos destinatarios) pueden ser comparados
con lo que establece el documento denominado:
Manual operativo de los centros de apoyo
pedagogicos

-Diferencias entre el sistema presencial y semi-
presencial.

-Por las caracteristicas del proyecto los alumnos
analfabetos no pueden incorporarse.

-Describe la modalidad de trabajo de los
alumnos que acceden al proyecto.

-Plantea la continuidad de los estudios de los
alumnos egresados

=




casa y hacia un trabajo auténomo. Muchos de
ellos habian abandonado un séptimo grado, o
sexto grado y no habian podido continuar porque
no podian asistir todos los dias a clases. Hemos
tenido enormes satisfacciones porque los
primeros alumnos se incorporaron directamente
al B.S.P.A' y sabemos que positivamente una
de ellas ha sido escolta. , otros chiquitos fueron
abanderados también en el B.S.P.A., no deja de
ser un orgullo para nosotros.

Pero si, el desarrollo del proyecto nos exigia
una serie de atencién. Teniamos informes
semestrales, debiamos hacer un movimiento de
alumnos mensual: debiamos detectar cuantos
alumnos inscriptos, cuantos en resgo de
abandono, cuantos habian abandonado. O sea
habia un monitoreo para todo el proyecto.
Calculo que debe ser que implementar el
proyecto en las instituciones era dinero que salia
de la politica. Porque a nosotros nos daban un
monto para equipamiento. Debiamos cumplir con
determinados requisitos: debiamos tener un plan
de accién, debiamos presentar presupuesto,
realizar las compras y después hacer la
rendicion de la compra. Ha sido importante
porque para el presencial nos permitieron darles
utiles, nosotros fuimos racionalizando la entrega
y todavia tenemos algunos cuadernos en rezago
porque siempre damos a los que mas necesitan.

Entrevistadora ;Cuanto tiempo ha estado en
vigencia el Proyecto?

-Hace referencia al Bachillerato Saltefio para
Adultos. Me interesa mucho esta cuestion. En mi
trayectoria profesional estuve vinculada a este
proyecto en calidad de coordinadora, siento que
lo conozco de cerca.

¢De la politica?. Me queda una duda en este
punto, ya que en nuestra region sefalar que sale
de la politica, equivale a decir que sale de un
partido politico en particular.

- Exigencias del proyecto. Actividades de los
docentes.

Este punto se articula con los documentos del
proyecto (Manual operativo de los CAP) y Ia
informacion institucional recogida.

-Hace referencia al equipamiento del proyecto,
como actividad del docente. Se puede comparar
este punto con el documento operativo de los
CAP. Es un dato importante para analizar el
tema de recursos.

-Tiempo de vigencia del Proyecto.

-Conflicto institucional

-Conflicto a nivel de supervisién por la modalidad

' Bachillerato Saltefio para Adultos

* Salvador Mazza es una localidad que se encuentra a 60 Km. de Ia Ciudad de Tarta
* Hace referencia a la conclusién anticipada del ciclo

lectivo, por la emergencia hidrica

a partir de la segunda quincena del mes de noviembre de 2004

gal, sobre la frontera con la Republica de Bolivia
producida en el Depto. San Martin. Provincia de Salta,




Entrevistada: El proyecto llegé a nuestra
institucion en el afio 1997, teniamos un solo
centro que funcionaba dentro del horario escolar
y en el establecimiento. Eso traia aparejado
ciertos celos con otros colegas, porque a pesar
de tener una cantidad de 30 o 35 alumnos tenian
que atender solo a cuatro por dia e incluso en el
ano 1997 el monitoreo que hacia la provincia se
encontraba con un aula que tenia cuatro
alumnos y era motivo para llamarnos la atencion,
hasta que los supervisores que venian a
cuantificar las cabezas se dieron cuenta que
esas aulas debian tener cuatro alumnos. Eso
pasé el afio 1997, 1998 y el afio 1999, ya en el
2000 aprendieron que el Proyecto 6 iba a tener
cuatro alumnos sentados, ademas la lucha que
nosotros los educadores de adultos tenemos, es
que en el imaginario somos los mas vagos,
porque tenemos menos alumnos respecto a la
diuma, porque tiene 35 chiquitos que atender.
Claro que nosotros tenemos 15 0 20 alumnos
pero con una problematica, con una ensefianza
personalizada, totalmente distinta, no.

En el aflo 1997 se inicia el Proyecto 6 en esta
institucion, en 1998 tuvimos dos aulas que
estaban funcionando en lo que llamamos
escuela Sede y una aula o sede en La Loma que
esta distante mas o menos a tres kilémetros.
Hicimos esta experiencia nueva porque
queriamos ver si era factible implementar el
proyecto en una etnia guarani. Nos fue
dificultoso, tres creo que deben haber alcanzado,
porque les costaba demasiado hacer el trabajo
auténomo, terminaron, pero en el presencial.
Tenemos un solo alumno que empez6 en el afio
97, de la etnia Wichi que en el 2004 terminé su
escolaridad. Iba haciendo un libro por ario, pero
termind. También hemos tenido otros alumnos

de su instrumentacion. —‘

-Diferenciacion de la problematica de la escuela
de adultos.

-Desarrollo  del proyecto en la institucidn
estudiada.

-Ubicacion de las aulas donde se instrumenta el
proyecto.

-Conflictividad que se genera con |Ia
instrumentacion del proyecto en poblaciones
aborigenes.

-Otro hito en el proceso de desarrollo del
Proyecto 6. Convenio. con la Municipalidad. Es
posible comparar este dato con el documento
proporcionado por la Institucién Escoiar.




de la etnia chorote muy inteligente que lo hizo en
el ciclo lectivo, termind bien, pero son pocos los
casos que se dan.

En el afio 1999 firmamos un convenio con el
Municipio de Tartagal porque uno de los
requisitos del gobiemo, en el Plan Social, es que
nosotros debiamos buscar a los alumnos en otra
institucion, llamese o escuela, llamese gremio,
llamese empresa; claro que en las empresas en
nuestra zona pedian otra calificacion, totalmente
distinta. Lo hicimos con el Municipio donde habia
empleados que todavia no habian terminado su
escolaridad basica. Por eso un docente del
establecimiento concurria a la municipalidad un
dia a la semana. Lo hacia el dia lunes a las siete
de la mafana, y esperaba a sus alumnos. Lo
hicimos tres meses, seis meses, porque luego
nos ocurmié como todo lo que atravesé Tartagal
cortes de ruta, derocamiento del Intendente,
entonces hicimos agua con nuestro convenio.
Nos quedamos en Sede con dos aulas hasta el
afo 2000. Luego la maestra que inicia este
proyecto, pidié su traslado a otra institucion y
quedo una sola docente, que hasta el dia de hoy
estamos nosotros desarrollando el proyecto 6,
con algunos matices cambiantes. Porque cuando
se inicia eran como dos escuelas. Porque todas
la documentacién, registros era distinto. Incluso
ellos no participaban en los actos escolares, no
iban a perder el tiempo, entonces era dos
escuelas. Por eso yo te hablaba de determinado
conflicto en la institucion. Después nosotros le
fuimos dando un matiz mas escolarizado, mas
institucional y la docente trabaja el Proyecto 6
participa del resto de las actividades que se hace
en el nicleo; como ser proyectos especificos:
Trabajan con el cumplearios de Tartagal, el dia
del estudiante, fiestas sociales, y en los actos

-Analisis del contexto social y politico que incide
en la continuidad del proyecto.

-importante  rescatar esta idea de DOS
ESCUELAS en términos administrativos. Se
puede articular con el concepto de clasificacion
en Bemstein. También con las investigaciones
realizadas por Duschatzky.

-Proyecto: matiz mas escolarizado.

-Caracteristicas del proyecto en Tartagal.
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tienen activa participacion.

Entrevistadora: 4 El proyecto comienza en 1997 y
se extiende hasta la actualidad?

¢La evaluacion desde el nivel jurisdiccional, de
nivel nacional es el mismo?

Entrevistada: no, no, desde el afio 2001 cuando
termina el Plan Social ya terminaron los
controles o monitoreos , nosotros seguimos
haciendo nuestro control de cuantos libros nos
quedan, ya que todo el material que utiliza el
alumno se lo lleva, solamente queda el material
de los alumnos que desertaron ¢Pero por qué
nosotros todavia continuamos?. Porque hubo un
establecimientos que nos cedieron los libros o el
material y ellos nunca implementaron el
proyecto. Entonces en una reunién, en unas
jornadas que nos hicieron a todos los directivos,
tomé conocimiento de esa novedad y le pedi la
transferencia y me lo transfirieron todos los libros
en el afio 2002. Trabajamos con esos libros 2003
y 2004. (Con los libros de esa localidad). Y
tenemos para un afio mas, aunque limitado
porque son pocos los libros que nos quedan.

Entrevistadora: ¢,Y cuando no tengan los libros?

Entrevistada: (risas) Nosotros estamos
realizando una gestién porque el Ministerio de
Economia junto con el Ministerio de Educacion,
han firmado un convenio y han mandado a
imprimir 54.000 libros. Pero eso me enteré en
setiembre de 2004 porque tuve oportunidad de
vigjar a Buenos Aires, en el lanzamiento del
Programa Nacional de Alfabetizacién, que es con
el voluntariado. Alli tomé conocimiento en el
Palacio Pizumo. Que existia ese componente de

-Modalidad con la que se mantiene el proyecto a
partir de 2001. Hasta este punto hay muchos
elementos que pueden integrar un apartado:
Constitucion de los CAP en la regién.

-No implementacién del proyecto en otras
localidades. Cesion del material.

-Incertidumbre en relacion a las posibilidades de
continuidad de la propuesta.




Capacitacion pero para los Jefes y Jefas de
hogar.

Bueno nosotros, la maestra que ha desarrollado
hasta hoy el proyecto, le he pedido que
argumentemos, que hagamos una nota para
pedir al ministerio que nos envie, nos remitan
material.

Entrevistadora: Vos recién me hablabas de
conflicto  entre quienes estaban como
responsables de proyecto y el resto de la
institucion, podrias agregar por qué se daban
eso0s conflictos.

Entrevistada: Es un conflicto, celos
profesionales. Porque el Proyecto 6 ingresa a la
institucién con mucho fondos. La persona que se
hace cargo del proyecto, pesaba sobre sus
hombros el beneficio que éste traia al presencial.
Si ella no hubiera gestado esa responsabilidad,
nosotros nos hubiéramos quedado sin el
subsidio. Porque nadie queria, porque sabiamos
que era mucho trabajo. Ademas tenia que tener
tiempo completo, porque mensualmente,
bimestraimente teniamos que viajar a Salta o
hacer jornadas regionales. O sea nos reuniamos
de Embarcacion a Salvador Mazza. Esos
docentes tenfa que trabajar cuatro dias a la
semana y el dia viemes trabajaba sin alumnos,
pero si tenia que trabajar capacitdndose,
leyendo el material, conociéndolo y preparando
los informes que a nosotros nos pedian.
Entonces los docentes que trabajaba los cinco
dias, no entendia el trabajo que haciamos el dia
viemes. Mir4 si ibamos a Salvador Mazza®
ibamos més temprano y ese dia ya no venia a
clases. Entonces no lo veian y el otro colega
decia dénde esta y por qué no esta.

-Retomo el tema del conflicto.

-Se retoma el tema de recursos.

-Exigencias para los docentes responsables del
proyecto.

-Encuentro jurisdiccionales.

-Encuentros regionales.

-Se reitera el tema de recursos




Entrevistadora: ;A nivel de lo que seria el
status, en este conflicto, quién era el que lo
tenia, el que estaba dentro del Plan Social o el
que estaba afuera?

Entrevistada: No. El que estaba dentro del Plan
Social, porque a ese le mandaban los fondos. A
nosotros el Ministerio muy pocas veces nos paga
el pasaje cuando nos llaman. E| poder central
dicen vengan y uno dice no puedo y bueno uno
se lo perdio porque no tiene la informacién. En
cambio en el proyecto 6 nos daban el viatico.
Muchas veces nos han pagado hasta el
hospedaje. Nos daban hospedaje, nos daban el
pasaje y eso son celos para los colegas.
Después se dieron cuenta que tenian libros, que
les daban ofras cosas. Tenia otra preparacion,
otras exigencias. Alli se veia el celo profesional.

Entrevistadora: Esto ya me lo dijiste en cierta
manera, pero queria saber si querias profundizar
algo mas. ;Coémo y por qué se selecciona la
escuela para ser instrumentado el Proyecto?

Entrevistada: Creo que al no haber politicas
educativas respecto a la educacién de adultos,
cuando llegd el Proyecto 6 gue es un trabajo
hecho por técnicos, fue decisién del gobiemo
escolar provincial del Ministerio de Educacion de
la Provincia que en todos los nicleos hubiera un
centro un CAP (Centro de apoyo pedagdgico).
Eso significa el CAP, porque era la Gnica manera
de tener equipamiento. Recursos para compra
de utiles. Pero no solamente para el proyecto 6
0 los alumnos semi-presenciales, sino también
para la presencial; de esa manera nosotros

tuvimos igualdad de condiciones que la E.G.B.,

-Sefiala la falta de politicas que existen en
relacion a la educacién de adultos. La forma en
que se establecen los CAP en la provincia.

-Subrayo la percepcién de la directora: Trabajo
hecho por técnicos en la medida que se reitera
con otras entrevistas y las observaciones de
clases. Exigiendo la lectura de los documentos
curriculares.

-Ventajas para el sistema presencial, a partir de
los recursos recibidos.

-Modalidad en el manejo de recurso. Se pueden
establecer relaciones con los documentos del
proyecto. Aparece como recurrente.




Nos dieron Utiles escolares para cada alumno.
Pero eso si teniamos que cumplir un
determinado requisito. Esto también estaba
prescripto, la manera que habia que hacer las
compras, qué tipos de compras. Nosotros
haciamos reuniones con los maestros,
elaborabamos proyecto, que era lo que ellos
querian. El Director tenia que pedir presupuestos
y realizar las compras. Nosotros hemos pedido
que en lo posible sean las compras para los
comerciantes de la zona, en cuanto a Utiles y
equipamiento. Algunas cosas no la hemos
podido comprar aqui, la tuvimos que comprar en
Salta. Pero también una colega nuestra, porque
era poquito lo que nos daban, conseguimos una
Resolucion que teniamos de Aduana vy
conseguimos cosas en Bolivia que salian mas
barata y nos rindi6 mas el subsidio. Esto fue una
estrategia nuestra, de conseguir la resolucion y
aduana nos permitia. Estamos todavia en el afio
1997, no teniamos el defasaje, teniamos el uno a
uno. Viviamos en el primer mundo, entonces, los
setenta y cinco pesos, nos alcanzaba alld para
comprar un equipo.

Entrevistadora: Un poco vos hablabas que la
implementacién del Plan Social implicaba el
planteo de dos escuelas en una. Me hablaste de
la autonomia financiera, de este dinero que se
recibia, me interesaba saber el monto anual que
recibian.

Entrevistada: A nosotros nos alcanzé para
comprar T.V., video, equipo de musica, dtiles.
Era algo asi como 2000 pesos para
equipamiento. Entonces el equipamiento en qué
consistia el T.V. el video o un equipo. Haciamos
magia. 2000 pesos un aio para compra de Utiles

Esta situacionalidad de frontera hace
que “comprar en Bolivia” aparezca como
marca identitaria en nuestra region.

-Reitero la idea de las DOS ESCUELAS en la
pregunta.

- Se describe los bienes muebles que se
adquiere con el dinero del proyecto.
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escolares. Entonces comprdbamos hojas de
carpeta y cuaderno. Les dabamos cuademos
tapa dura en el aula y cuademos tapas blandas
en las aulas satelitales, en la carcel también
dabamos cuademos tapa blanda porque ahi
duraba menos los cuademos, ya que los intemos
lo usaban para hacer cartas o sus hijos lo iban a
visitar y lo regalaban. A los maestros le hemos
regalado una maquina de calcular a cada uno y
también a los alumnos, porque también tenian
los alumnos.

Entrevistadora: A nivel administrativo qué
requerimientos tenian?

Entrevistada: El registro de inscripcién a nivel
alumnos es diferente. Ellos tienen un registro
donde tienen para cuatro dias a la semana.
Perdon cuatro dias al mes. El registro es distinto.
Aqui el maestro tenia que ‘hacer el seguimiento
de los libros, de los modulos que iba
desarrollando, qué fecha le daba el libro. La
planilla de promocion es totalmente distinta, a la
presencial y a su vez trimestralmente tenias que
hacer un monitoreo o un seguimiento con una
guia que nos mandaba el Plan Social

Entrevistadora: ;A nivel curricular?

Entrevistada: La maestra el primer afio tenia
que estudiar a la par de sus alumnos. Pero hay
una secuencia de los contenidos y como esta
hecho por técnicos estd sumamente graduado.
Todo estd muy bien realizado. Para la
presencial, para la practica que nosotros
estdbamos haciendo resultaba un poco
compleja. Pero no obstante eso algunos
docentes han empleado el  material,

-Descripcion del nivel administrativo. Este punto
se ratifica en los documentos proporcionados por
la institucion.

-Descripcion de o curricular.

-Aparece una reiteracién en relacion a que es un
trabajo realizado por técnicos, de alli su
caracteristica de excelencia.

-Habla de la complejidad del material para las
practicas docentes.

-A nivel docente, se hace referencia a la
seleccion de los mismos en relacién al proyecto.

-Condiciones docentes.




fundamentalmente el regional. También algunos
colegas han utilizado todo.

Entrevistadora: ;Como se seleccionaron los
docentes responsables del proyecto?

Entrevistada: Voluntario, eso era voluntario. Se
plante6 a todos los docentes la posibilidad y lo
eligio quien tenia vocacion de servicio, el que
tenia ganas de trabajar, fundamentalmente el
que tenia disponibilidad horaria. Algunos colegas
tienen dos turnos, tres turnos.

Entrevistadora: ;La retribucion econdmica de
ese docente ha variado?

Entrevistada: No para nada, nada mas que era
una mayor carga, porque la practica era distinta
a la habitual.

Entrevistadora: Vos me has planteado en
principio eran dos docentes y luego quedd una,
porque la otra pidi6 el traslado. Y también hemos
hablado de las actividades que hacian esos
docentes.

Entrevistada: Claro ese docente se encuentra
con un grupo de alumnos. Ella lo primero que
debe hacer es nivelarlo. Por esa ella tiene ya un
bibliorato de actividades de nivelacion. Desde el
primer dia que ingresan al proyecto ella los va
acostumbrando a hacer el trabajo auténomo. Ella
les va dando fichas para resolver. De modo que
ellos se acostumbren a estar solos, no tan
dependiente de la maestra. Entonces el alumno
lee y si comprende la consigna lo resuelve o sino
vuelve a la maestra para que le explique.
Realmente aquel que no puede avanzar, el sélo

-Actividades de los docentes en el proyecto.

-Paso de los alumnos entre el sistema presencial
y semi-presencial.

-Actividad del equipo directivo en relacién al
proyecto:
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pide pasarse a la presencial. Y también hemos
logrado que el docente sea propietario de los
alumnos. Entonces hemos trabajado para que se
entenda que no son propiedades de los
alumnos, sino son alumnos del nicleo. Aquellos
alumnos que estaban en condiciones de pasar al
proyecto pasaban. Y los alumnos que estaban
en el Proyecto y que no podian realizar la tarea
pasaban al presencial. Ese ir y venir

Entrevistadora: ;Cuél es la actividad especifica
que realiza el equipo directivo en relacion al
Proyecto?

Entrevistada: El equipo, nosotros, directamente
separamos agua. Yo me quedo con la presencial
y vos anda a la semi-presencial.

Entrevistadora: Pero los informes semestrales,
las inscripciones?

Entrevistada: Eran como dos escuelas. No se
llevaban bien, por los celos.

Entrevistadora: Pero tu funcion seria hacer el
seguimiento, supervisar...

Entrevistada: claro yo lo hacia. Los dias viemes
nos reuniamos y empezabamos a leer, porque
un libro tiene distinto maddulos. Un libro esta
separado en modulos, preguntarnos por la
evaluacion, qué iba a evaluar, el instrumento ya
venia de Salta. Y sino leiamos las circulares que
venian también. Nosotros teniamos que registrar
cada una de esas jomadas, en un cuademito de
registro de las jornadas. Nos reuniamos con la

-No plantea trabajo de equipo sino divisién de
tareas.

-Entre las actividades de los directivos en
relacién al proyecto plantea:

Lectura de mddulos.

Evaluaciones, cuyos instrumentos
también vienen disefiados a nivel
juridisccional.

Lectura de circulares.

Registro de reuniones.

Participacion en encuentros zonales.
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gente de Pocitos. A pesar que aqui en Tartagal
habia otro Centro, no nos llevdbamos bien.
Trabajabamos de acuerdo con la Directora de la
escuela de Pocitos.

Entrevistadora: Yo habia puesto aqui cuél era
el equipamiento, ya hablamos de esto, me
interesa  saber cual es responsabilidad
patrimonial.

Entrevistada: Responsabilidad patrimonial de
cualquier bien que adquiera la institucion. Mas
alla de que a nuestro televisor ya lo robaron,
hicimos la denuncia de lo que ha ocurrido. El
resto de las cosas, tenemos el resguardo, lo
tenemos que cuidar como a cualquier otro.

Entrevistadora: ;En qué otras escuelas del
Departamento San Martin se ha implementado el
Proyecto?. '

Entrevistada: En

Salvador Mazza

Embarcacion

Mosconi y

Tartagal que somos dos nlcleos. El otro
funciona en la escuela Armada Argentina.

Entrevistadora: ;Qué acompaiiamiento han
tenido de provincia y de la nacion?

Entrevistada: Hemos tenido encuentros
regionales y encuentros provinciales. En los
encuentros provinciales venian los técnicos.
Recuerdo mucho a Pilar Jiménez, una de
matematica que nos daba estrategia de cémo
ibamos a llegar al conocimiento. Distintas

-Localidades del Departamento San Martin

(provincia de Salta) que .implementaron el
proyecto.

-Relacion con el nivel jurisdiccional y nacional.

-Modalidad de los encuentros regionales. Todos
estos datos pueden dar lugar a una categoria
vinculada a los docentes y los estilos de
capacitacion.

-Nivel nacional
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estrategias. Nos ensefiaban a desarrollar una
clase. De Lengua, de matematica, de Ciencias.
Pero estaban todos los equipos directivos y
todos los docentes que llevaban adelante el
proyecto. Y en regional seria el Departamento
San Martin. Nosotros aqui en Tartagal a veces
nos ibamos a Embarcacién y también teniamos
un encuentro, analizdbamos la circular o algln
tema especifico. Con una frecuencia, casi te diria
mensual.

Los encuentros provinciales eran cada tres
meses.

Entrevistadora: Y la relacién con nacion?

Entrevistada: Cuando ibamos a Salta los
tecnicos eran del Ministerio de Educacion de Ia
Nacién. Nosotros haciamos los encuentros
provinciales y ya venian de Buenos Aires. Nos
daban un tema a desarrollar. Ma. Del Carmen
tuvo que desarrollar y cayé un Ministro, de la
emocion perdié todos los papeles (risas). Todos
los directores de Ia provincia.

Entrevistadora: ;Cémo se fue evaluando el
Proyecto desde | provincia, tanto de proceso
como de producto?

Entrevistada: De producto era con Ia cantidad
de promociones y el de calidad ellos hacian un
monitoreo con los informes semestrales y final.
Las planillas mensuales donde teniamos que ver
los movimientos de los alumnos. Los alumnos
que estaban en riesgo de abandono, los que
habian desertado.

Entrevistadora: ; Qué ha significado el Proyecto
Lpara la escuela? ;,Como se articulé con las otras

-Modos de evaluacién del proyecto.

\

-Lugar del proyecto en la escuela.
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unidades pedagdgicas?

Entrevistada: No hemos dado cuenta que habia
muchas cosas que no manejabamos, nos ha
obligado a leer mucho, mucho. Incluso la
especificidad que tienen los libros. Porque
nosotros en nuestra practica cotidiana, en este
hacer de la escuela, o las transposiciones que
hacemos, la idea es hacerlo todo mas facil. A
veces por hacerlo mas facil perdemos la esencia
del contenido. Los libros estos son preciosos,
para nosotros son manual de consulta. En
principio los maestros eran bastante rebelde
para utilizarlos, pero oportunidad que tenemos
les digo: Chicas ocupen el libro, consultan ven
que es importante, algunos son mas abiertos que
otros.

Entrevistadora: ;Qué efectos ha producido el
proyecto en los alumnos?

Entrevistada: Los alumnos del proyecto 6 son
especiales, porque son muy responsables,
toman con mucha dedicacion sus estudios, son
muy independientes. Ellos ingresan a la
institucion y corren a su maestra, terminaron de
hacer la consulta y se van. Son independientes.
En cambio los alumnos de la presencial estan
mas cerca de su maestra. No esta su maestra y
dicen vuelvo mafiana. Tienen més autonomia.

Entrevistadora: ;A nivel de los docentes que
participan en el proyecto?

Entrevistada: Hay uno solo. Cuando hubieron
dos perfecto, porque el dia viernes era el dia del
encuentro y el dia de reflexion sobre los
avances.

-Nivel de alumnos. Se describe a los mismos
como:

-Responsables.
-Independientes
-Auténomos.

-Efecto a nivel institucional:

Crecimiento.

-Ventajas y desventajas:

Limitacion: el material impreso.




Entrevistadora: Y los efectos a nivel de la
institucion, mas alla de los conflictos?

Entrevistada: Para nosotros ese proyecto
significd crecer. Crecimos con el proyecto. No
solo por el equipamiento, sino porque
conseguimos un aula mas, un cargo mas.
Mientras que en otras instituciones se achicaban
nosotros creciamos. Nosotros llegamos a tener
casi 50 alumnos en el semi-presencial. Hay
mucho movimiento de gente, pero van
desertando o se van incorporando al presencial.

Entrevistadora: ;Cudles son las ventajas y
desventajas del proyecto? ;Qué evaluacion
haceés del mismo?

Entrevistada: El problema que a nosotros nos
limita es el material impreso. Si tenemos
nosotros el material seria otra cosa. No hemos
salido todavia a buscar las empresas del medio
para que nos fotocopien el material. El problema
es que el material se lo lleva el alumno. Nosotros
no lo podemos capitalizar no podemos hacerlo
quedar en la institucién. Para que el alumno
pueda seguir necesita ese material. El proyecto
esta pensado para tener el soporte de papel.
Esto lo veo como un desventaja. Las ventajas
estan vinculadas al incremento de la matricula,
mayor proporcion de egresos, para nosotros este
proyecto nos sirve como retencion.

Entrevistadora: ;A nivel cumicular?
Entrevistada: Sumamente ventajoso, tenemos

desarrollados los temas y los ejes de trabajo,
minuciosamente desarrollados, como estéa hecho

Ventajas: incremento de la matricula. Mayor
preparacion de los egresados. Capacidad de
retencion.

-A nivel curricular;
Surge como ventajoso el desarrollo de los temas.

Se reitera el lugar de los técnicos en el proyecto.

- Complejidad del material para los
docentes.

- Quienes son los alumnos.
- Cantidad de egresados.
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por técnicos. Pero al docente de la presencial no
les gusta, no quiere decir que no lo entiende, al
Regional si lo trabajan.

Entrevistadora: ;Por qué no le gusta?

Entrevistada: Lo ven complejo. Debe ser que lo
ven complejo.

Entrevistadora: ;Qué cantidad de alumnos
promedios se han inscripto hasta la fecha?

Entrevistada: Tendria que fijarme, no lo
recuerdo. Llegamos a 50 alumnos. Este afio
llegamos a 21 alumnos, pero se certifica a siete
alumnos porque hay muchos indocumentados.
La norma del establecimiento es que si no
presenta fotocopia de las dos primeras hojas del
documento no se confecciona el certificado.
Porque después cambian ‘el apellido, cambian
los nombres y nosotros quedamos...no sabemos
qué hacer. Si no traen el documento de identidad
no se confecciona el certificado. Al principio
desde el proyecto se extendia un certificado
especial, ahora es ya comun como todo. (Tengo
un modelo, despueés te lo facilito)

Entrevistadora: La relacion ingreso-egreso
también ha sido amplia, es decir hubo abandono,
desgranamiento?

Entrevistada: Si, este afio han sido 45, la
matricula total supera los 50. Te diria que la
capacidad de retencion el del 50%. Muchos
contindan después. De todos modos se les da
una certificacion, no de que aprobo el bloque o el
grado, sino cuantos libros aprueba, cuantos tiene
trabajado. Con ese certificado puede incluirse en

-Se sigue trabajando la categdria de alumnos

-Requisitos de ingreso.

-Fichas de nivelacion.
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otro nucleo que tenga el proyecto y sigue con los
otros libros.

Entrevistadora: ;Tenés conocimiento si las
otras escuelas siguen o solamente ustedes
quedan?

Entrevistada: Sé que en Oran estan quedando
los dUltimos, en Embarcacion no, en Salta
tampoco.

Entrevistadora: Yo habia Ileido como
condiciones de ingreso los 18 afos,
conocimiento de lecto-escritura y las cuatro
operaciones fundamentales, ademas de eso
existen otras condiciones?

Entrevistada: Siguen siendo las mismas, porque
te repito, sigue siendo un trabajo auténomo. El
diagnéstico inicial la maestra trabaja con fichas y
esas fichas le sirven para que el alumno empiece
a trabajar solo. Entonces les dice: “Uds. Tienen
50 fichas para resolver hasta fin de mes, para
decir una exageracion”. Entonces los alumnos
vienen todos los dias y comienzan y van
resolviendo 5 o 6 fichas por dia. Una vez que
han terminado estdn en condiciones de
comenzar con los libros del proyecto. Muchos
han dejado la escuela y se han olvidado. Su vida
0 su desempefio diario no les exigen la
utilizacién de conocimientos escolares. Pero el
conocimiento esta latente y vuelve.

Entrevistadora: ;Qué tiempo promedio utilizan
los alumnos para terminar sus estudios?

Entrevistada: Ellos comienzan en marzo y ya en
septiembre y octubre terminan con todas las

-Tiempos que duran los estudios. Flexibilidad.
Estos datos no aparecen demasiado precisos-

-Sobre alumnos

-Andlisis sobre las areas. Este punto se
complementa con el los documentos destinados
a docentes y alumnos en este punto.

-Formacion para el Trabajo.




areas. Con todo. Convengamos que ellos se
socializan aca, vienen hacen sus migas y
después hacen sus fiestitas, sus reuniones
afuera. Este afio que fue tan anomal® no
pudimos hacer su acto de promocion, asi que se
reunieron fuera de la escuela y comieron pizzas
y todo. Ellos como cualquier alumno de la
escuela hicieron actividades para recaudar
fondos y tener para su fiesta de promocion.

Entrevistadora: Me gustaria conversar también,
si tenés en mente, el trabajo con las areas de
Ciencias Sociales y Formacién para el Trabajo,
qué cosas se priorizan.

Entrevistada: Si, alli estd muy lindo por ejemplo
en Formacion para el trabajo, los aspectos que
tenés que considerar para hacer un micro-
emprendimiento. Se revaloriza el trabajo del ama
de casa, que por ahi para nosotros no es trabajo.
Eso es lo que yo he observado. Estan los iconos
que le llevan al alumno a saber cuales son los
aspectos que tienen que considerar para abrir un
kiosco. Qué pasaria si en el lugar tengo otro
kiosco. Un analisis de mercado.

Entrevistadora: ;En Ciencias Sociales?

Entrevistada: En Ciencias Sociales, nooo, alli
se profundiza mucho mas, porque se toma la
Primera y la Segunda Guerra Mundial. Se habla
del liberalismo, del socialismo (risas) cosas que
nosotros en el presencial no llegamos a
profundizar tanto. Es uno de los médulos que les
cuesta un poquito mas. Pero de todas maneras
como son mayores de dieciocho arfos los
alumnos, ingresan en el B.S.P.A. sin ningln
problema los chicos. Ellos solo comienzan

-Ciencias Sociales.

-Continuidad de los alumnos -

-Nivel de conocimientos propuestos en los
manuales es mayor que en el sistema
presencial.




hacernos la propaganda. Mas alla que la
maestra que es muy activa también la haga en
todos los centros vecinales, en las salitas. Los
mismos alumnos le hicieron la propaganda.

Entrevistadora: Aunque parezca una
reiteracion, me gustaria preguntarte qué
diferencias notas en los aprendizajes de los
alumnos del sistema presencial y los que
concluyeron sus estudios a través del Proyecto
6?

Entrevistada: Por las exigencias curmiculares
que tienen los manuales, ese material impreso,
le exige mayor concentracion, que a veces en el
presencial dejamos muchas cositas como obvias
0 sueltas. Tal vez en nuestra seleccion de
contenidos no apuntamos a mas. En cambio
aqui ya estd pautado. Al estar todo pautado el
alumno tiene que cumplir todos los pasos, todos
los requisitos. O sea que sale mejor preparado,
porque completa toda el area. Ademas tiene una
secuencia, tiene todo graduado.

Entrevistadora: /Los egresados siguen
estudiando, donde, como es su rendimiento?
¢, Cuantos?

Entrevistada: Ahora estamos abocados a saber
cuantos van a seguir. Nosotros ya vimos la
primera promocion, hemos cruzado muchos
chicos y nos han invitado a su graduacioén en el
B.S.P.A., sin ninguna dificultad. Te decia una
sefiora era la escolta, la abanderada. Pero
tenemos muchos chicos que han servido; como
tenemos muchos de las fuerzas armadas, de la
policia.

-Se plantea nuevamente la continuidad de
estudios.

-Poblacién escolar que forma parte del proyecto

-El lugar del material impreso en el proyecto.




Entrevistadora: A partir de tu relato, me
gustaria preguntarte cémo se ha configurado la
poblacién destinataria del Proyecto.

Entrevistada: Todos aquellos que no pueden
asistir diariamente. Yo vengo a estudiar un dia a
la semana. No tienen disponibilidad de tiempo.
Muchas son amas de casa, 0 por su trabajo.
Hubo policias, de la brigada de investigaciones,
que les exigian la secundaria y no tenian la
primaria. Vinieron pudieron terminarlo en el afio
lectivo, adolescentes porque tienen 18 afos y
otros adultos.

Entrevistadora: ;Te interesaria agregar algo
para comprender mejor el proyecto?

Es interesante el hecho de tener un material
prescripto. Y eso los docentes no lo quieren
aceptar. :

Entrevistadora:
curriculum?

¢Ustedes  tienen  algun

Entrevistada: Curriculum de adultos no existe.
Nosotros tenemos los contenidos basicos
comunes, hemos hecho una seleccién de ellos y
es lo que consideramos nuestro Proyecto
Curricular Institucional. Eso a nivel institucional.
Lo fuimos haciendo despacito y cada afio vamos
modificando de acuerdo a las necesidades.

Entrevistadora: ;Consideras necesario un
cumriculum prescripto? ;O te parecen suficientes
los CBC?

Entrevistada: El cumiculum prescripto no te
garantiza la practica, porque vos podés tener

Me habla de estadios o de Piaget y la verdad
que descreo de estas teorias

-NO EXISTE CURRICULUM en educacién de
adultos.

-Saber cotidiano.
-Saber escolar/cientifico

xxiii




una plantilla con todos los contenidos y el

docente va al aula y hace lo que considera,

Entrevistadora: Pero vos consideras que una
seleccion de temas destinado a adultos puede
ser mas adecuado, o crees que es suficiente con
los C.B.C.

Entrevistada: La educacién de adultas es muy
compleja y es alli donde esta Ia incorporacién en
los regimenes especiales.

Vos sabes que el conocimiento se produce de
acuerdo a estadios. E| estado de abstraccion no
es algo que hayan logrado los adultos, a pesar
de tener la edad cronoldgica. Esto de acuerdo a
las teorias. Ahora sabemos que esta todo mal,
Pero eso es una dificultad para los alumnos.
Entonces las estrategias tienen que ser distintas.
Ahora el alumno adulto ha desarrollado un saber
cotidiano y a nosotros como ‘docentes nos cuesta
reconocer ese saber y ponerlo dentro de Ia
Plantilia de contenidos. Yo creo que ahi es donde
tenemos que rescatar esos conocimientos. Los
alumnos saben , lo resuelven, aunque no sepan
leer o escribir, ellos se manejan en un mundo
totalmente letrado. En el diario quehacer lo
mismo maneja la moneda, el vuelto, a ellos
pocas veces los engarian. Tienen una estrategia
distinta, pero  fracasan cuando  quiero
escolarizarlo o nosotros a lo escolar no o
sabemos ubicar. Para mi es un gran desafio,
todavia no hemos logrado articular el saber
cotidiano con el saber cientifico.

Yo siempre digo, la educacién de adultos es
maravillosa, pero si no hay una decisién politica,
un apoyo, con la buena voluntad no se puede
Lhacer nada. Nosotros tenemos muchos conflictos

-Espacio fisico
-Vinculo con lo social,

-Caracteristicas de |los certificados que se
otorgan en el Nucleo educativo para jovenes y
adultos. En este punto se cuenta también con los
documentos respectivos.

=Sk

xXiv



por compartir un espacio fisico, espero que nos
permitan una articulacién con la educacién no
formal. Que estos alumnos que no tienen mas
oportunidad, que todo termina en el noveno.
Pero ellos exigen una preparacion laboral. Ya me
han llevado tres afios pelear con el sistema, pero
me han dicho que en 2005 lo van a hacer. Ahora
no soélo son los del sistema presencial, sino son
también los de la carcel los que quieren una
salida laboral, una formacién laboral. Esperemos
que lo logre.

Entrevistadora: ;Estan generando proyectos al
respecto?
Entrevistada: sj, si

Entrevistadora: ;Los_ chicos terminan EGB?

Entrevistada: Aqui hacen EGB 1 Y EGB 2y 7°
grado si le querés llamar o sino terminan el
séptimo, la primaria. El 7° afio 1420. Hasta el
2005 van a estar asi. Nosotros no tenemos libro
Matriz. Le damos una constancia. Nosotros
seguimos con la 1420. Es la Gnica manera. No
estan todas las instancias curriculares.

Mientras no haya una politica de adultos que
atienda, no podemos decir que estamos dentro
de la Ley Federal. Por ahora no.

Entrevistadora: ;No estan dentro de la ley?

Entrevistada: A nosotros la ley nos salva (risas).
Porque a la educacién de adultos nadie la queria
reconocer, nadie queria hacerse cargo. Ya
Emilia Ferreiro dijo mientras no se cumpla con la
alfabetizacion seguird habiendo escuelas de
adultos. En educacion La ley federal nos da los
espacios, pero falta, faltan decisiones. ...
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REGISTRO

COMENTARIO

ANALISIS

Entrevistadora: En esta entrevista lo que me
interesa es poder contextualizar el Proyecto de
terminalidad de la escuela primaria, analizar como
ha sido instrumentado en nuestra region.
Basicamente focalizando estos saberes que se
ofrecen a los jévenes: la seleccion, la organizacion,
la transmisién de esos saberes, las formas de
evaluacion. Las preguntas que te voy a hacer en
principio van a estar ligadas al Proyecto en si. La
primera es: ;Cudles son las caracteristicas del
proyecto de teminalidad?

Entrevistada: Primero yo mencionaria la
modalidad que es a distancia. Segundo gue es
para personas mayores de dieciocho afios.
Ademas comienza con personas semi-analfabetas,
no con analfabetos totales, porque para alcanzara
a contestar o a responder la bibliografia que se le
presentaba se necesitaba al menos un cuarto afio.
Es decir que supiera las cuatro operaciones,
medianamente e interpretacion. Lectura e
interpretacién de textos. Porque sino no podia
completar lo que se les pedia, no podia completar
los médulos.

El disefio curricular, digamos, que estaba
totalmente preestablecido. No asi regionalizado.
Aunque algunas personas mayores decian que era
positivo porque eso lo llevaba a conocer a
diferenciar lo que era una ciudad. Por ejemplo de
hablaba de subterraneos, o hablaba de Ia
poblacion urbana en general. Tipos de negocios,
barrios.

Entrevistadora: Coméntanos cémo se ha
realizado el proceso de instrumentacién del

Caracteristicas del Proyecto:

-Modalidad a distancia.

-Destinado a personas mayores de 18 aiios.
-Los destinatarios debian poseer algunos
conocimientos.

-Disefio  curricular  pre-establecido. No
regionalizado.

-Es posible articular este punto con

el documento: Terminalidad de primaria para
adultos a distancia.

Instrumentacion del proyecto ha implicado:




proyecto en el nlicleo educativo

Entrevistada: La verdad es que primero nos
dictaron cursos de capacitacién para comenzar a
hacer las convocatorias, que se hicieron en los
colegios secundarios, destinados a los padres de
los alumnos. En las instituciones, por ejemplo en la
municipalidad. A través de todos los medios de
comunicacién radio, T.V., por medio de encuestas
dirigidas a los padres de las escuelas primarias. Se
les distribuidas a los padres. Llegué a tener
proyectos conjuntos con los padres de séptimo
grado, de la escuela Uriburu, donde se distribuia
encuestas, haciendo la convocatoria a aquel que
no hubiera terminado la primaria. Creo que en un
comienzo tuvo una gran aceptacion, hubo una gran
convocatoria, con el tiempo fue decayendo, dado
que no era lo que la gente creia, que iba a ir y ya
obtener el certificado de séptimo grado. No era asi,
se comenzaba por las areas instrumentales, o sea
Matematica y Lengua, después se seguia por
ciencias naturales, ciencias sociales, formacion
para el trabajo, tecnologia, eran cinco areas.

Se los invitaba, se los asesoraba, es decir se les
decia de qué se trataba y cuales eran los
requerimientos. Es decir no era para un analfabeto
total, necesitaba. Habia gente que con el apoyo
salia. Por ejemplo si era un adulto que manejaba
un kiosco, tenia esa experiencia, aunque no
hubiera llegado a segundo grado, con la facilidad
que tenia para sacar cuentas, para operar y
numeros y la practica en la lectura, alcanzaba. Era
suficiente como para poder dar cumplimientos, por
Supuesto que con tutorias, porque cada maédulo
tenia la evaluacion, como para que él la verifique.
Pero a su vez uno tenia la oportunidad de
evaluarlo y descubrir si lo habia hecho copiando o
lo habia hecho de modo auténomo. Uno se daba

La escuela Uriburu es la institucién primaria en
cuyo edificio funciona el Nicleo educativo de
jovenes y adultos.

Capacitacion

Organizacion de la convocatoria a colegios,
municipios,

Utilizacién de medios, encuestas.

Primero se produce un proceso de mucha
aceptacion que luego va decayendo.

En los procesos de aprendizaje se inicia por las
areas instrumentales (lengua y matematica)

Lugar de las tutorias.




cuenta si lo habia hecho copiando o hacia las
cosas.

En el asesoramiento se le explicaba digamos qué
debian conocer para poder completar las tareas.
Desde las areas instrumentales, primero hacian
uno y después la segunda. Era como hacer cuarto
y quinto y sexto y séptimo, era mas o menos asi yo
me daba cuenta. Haciendo dos por afio, pero
tenian que tener mucha capacidad, tenian
realmente que dedicar su tiempo. En el
asesoramiento el docente trataba de organizarlie el
tiempo que era una gran dificultad que se le
presentaba. O sea las horas, porque si bien no
concurrian todos los dias a clases, debian
dedicarse todos los dias a las tareas, a completar
las actividades.

Entrevistadora: ;,Qué tipo de acompafiamiento
han tenido desde la institucién, es decir lo que
seria el nlcleo, desde el nivel jurisdiccional,
provincial y desde el nivel nacional?

Entrevistada: Esta fue una prueba piloto que se
puso en marcha dos afos en la capital saltefia y
recien en el interior, no para todos los nticleos, sino
aquello que los aceptaran. Est4 el caso de Aguaray
que no lo acepté en primer momento.

Un asesoramiento que era la primera vez, que me
pareci6 muy adecuado realizado por los mismos
docentes. Desde el comienzo nosotros estabamos
conociendo las posibilidades que habia de
implementacién y asi también los inconvenientes y
codmo debiamos nosotros darle una solucion.
Cuando hablo de docentes, me refiero a los que
estaban en el proyecto, habia supervisores. No me
estoy refiiendo a la directora de regimenes
especiales, que la directora era la Sra. C. Cruz,
pero habia otra C. pero no recuerdo el apellido. Era

Capacidad y tiempo como condicién indispensable
para los alumnos que aspiran ingresar al proyecto.

Acompafiamiento a nivel jurisdiccional y Nacional.

-Prueba piloto

-Asescramiento adecuado

-Supervision/Coordinacion del Proyecto en el
ambito de regimenes especiales.




la directora del Proyecto. C.T. Era supervisora,
también venian de nivel nacional. Incluso vino una
vez, una sefiora importante de nacién. Era una
profesora que habia participado, habia sido autora
de la cartilla de matematica. No me acuerdo como
se llamaba. También vino una vez alguien de las
altas esferas, como decir que vino C. Bravslavsky,
M&s 0 menos era asi esta sefiora. También vino a
Salta a un encuentro provincial. Ella nos hablaba,
promovia mucho el proyecto, porque hacian
encuentros provinciales, encuentros regionales
entre norte y sur de nuestro departamento. Que
cosa mas linda! Estaba muy bien implementado.
Por Tartagal nos reunimos gente de Tartagal, de
Embarcacion, de Oran, de Pocitos. Otra vez nos
toco ir a Oran. Exponiamos las experiencias, las
formas que se implementaban, el proyecto, el éxito
de la convocatoria, las respuestas que habia.

Entrevistadora: Te acordds mas o menos de la
convocatoria al principio.

Entrevistada: supongamos que eran cincuenta
personas, que no podiamos atenderos a todos
pero después se iban eliminando si no reunian los
requisitos, eso era un poco frustrante porque todos
no entraban. No habia posibilidades de que entren
todos, sino habia una lectura y una interpretacion,
no podian seguir. Me acuerdo de una sefiora que
tenia mucha facilidad, ella decia que no tenia ni
segundo aprobado, en ese caso, con la ayuda del
docente lo fue sobrellevando fue un caso
excepcional.

Entrevistadora: Estabamos hablando de los
encuentros en Oran...

Entrevistada: si, para mi era eso muy

-Vinculo con el nivel jurisdiccional y nacional. Este |
punto puede ser articulado con los documentos
donde se explicita el modo en que sera
instrumentada esta politica curricular.

-Encuentros provinciales. .

-Encuentro regionales.

-Convocatoria inicial

-Limitaciones para el ingreso




enriquecedor porque realmente se compartian
esas experiencias.

Entrevistadora: En relacion a lo que es la gestion
del proyecto, me interesaba que puedas referirte al
equipamiento del proyecto y a la biblioteca.

Entrevistada: creo también que era una de las
cosas mas completas porque habia juegos para los
alumnos, el nimero de alumnos era mas o menos
once libros que el docente iba graduando de
acuerdo a la capacidad de los alumnos. Habia
otros libros que orientaba al docente en esa area.
Nos orientaba para nosotros hacer una orientacion
y hacer una presentacion de los temas. Esa era
una de nuestras funciones, presentar en forma
expositiva los temas, referidos a la cartilla.

Entrevistadora: Viendo un poco a la distancia, si
tuvieras que hacer una evaluacién del proyecto,
qué posibilidades le ha visto al proyecto y qué
imposibilidades.

Entrevistada: Como posibilidad diria que es una
gran oportunidad para aquel adulto que tenia
pendiente [a conclusién del nivel primario y que
trabajaba. Esa persona que trabajaba no podia
asistir todos los dias, tenia la comodidad de
concurrir en los horarios que podia acomodar. De
las tres horas de clases él podia llegar a las ocho,
a las siete y retirarse cuando él saldara la duda.
Por supuesto podia ser aprovechado de esta
manera, cuando el alumno podia desenvolverse
con facilidad. No aquel alumno que necesitaba la
explicacion de la totalidad del tema. El primer afio
tuvo un nivel de alumnos, que casi diria de nivel
medio, esa gente que uno no creia que no habia
terminado la primaria. Se animaron muchas

Equipamiento

Biblioteca

En relacién al proyecto:

Considera las posibilidades/oportunidades que ha
implicado el proyecto para los adultos.




mamas a raiz de la convocatoria en las escuelas.
Desventaja es que al ser un trabajo muy solitario,
por mas que uno recomendaba o sugeria que
trabajaran en grupos, para que se ayuden o para
que sea mas ameno. No es igual al entusiasmo
que pueda brindar un grupo o el acompafiamiento
del docente. Entonces a gente que le costaba
bastante perdia el interés de a poco.

Entrevistadora: En relacion a tu lugar como
docente, la pregunta es ;Cémo ha sido la
convocatoria y/o la seleccién para hacerte cargo
del proyecto?

Entrevistada: En realidad eran muchos los
cambios que se ofrecian en ese momento y era un
poco arriesgado aceptar este tipo de proyecto. En
mi caso realmente fui “dedocraticamente” elegida
porque en ese momento estaba dispuesto que no
iba a estar en el local escolar, sino en la ECAA yla
directora pens6 en mi porque sabia que yo iba a
cumplir horario, que no le iba a fallar. Confieso
esto. Asi que la directora me sefiald, sabia que no
le iba a fallar. Buscaron un perfil que se adaptara al
proyecto.

Entrevistadora: ;Cual ha sido tu trayectoria
vinculada al mismo?

Entrevistada: He estado en el proyecto tres afios.
Estuve en la etapa de apertura. Estuve dos afios
en el nicleo y un afio en la municipalidad. A través
de un convenio entre el ministerio y la
municipalidad. Esa es ofra cuestion, aca en Salta
como no habia fabrica, donde no hay lugares
donde haya mucha gente permanentemente. En
Salta (capital) se hacia en cervecerias, se hacia en
la_carcel. Aqui en primer momento no habia

-Como desventaja se sefiala el trabajo en solitario.

El lugar del docente

Convenio con la municipalidad. Se puede articular
con el documento referido al tema. Proporcionado
por la institucion.
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grandes instituciones, donde se pudiera aplicar. El
primer convenio se realiza con la Municipalidad,
donde efectivamente habia muchos adultos,
muchos trabajadores adultos que no habian
terminado la primaria y estaban ocupando puestos
administrativos. O sea que eran iddneos, eran
practicos. Pero bueno, quizds que coincidié con
mucha efervescencia politica, no tuve éxito. Se
inscribieron muchisimo, en comdn acuerdo con el
jefe de personal, presionado o directamente se
inscribian, pero después la concurrencia era muy
irregular.

Entrevistadora: Y egresados?

Convenio con la municipalidad
Entrevistada: luego renuncié. Pero de diecisiete

inscriptos que tenia confirmados, a veces iban tres,
uno y eso me motivé a cambiarme de escuela.
Habia mucha inestabilidad de la planta politica de
la Municipalidad y el personal era ocupado (no sé
si entra esto pero...)...para hacer politica, era una
anarquia total, entonces faltaban y no tenian que
rendir cuentas a nadie. A veces iban, a veces no
iban y eran mis alumnos, por ejemplo choferes de
camiones, de cualquier tarea, mecanicos. En ese
momento sucedia eso, habia una anarquia total,
un desastre total. No me fue bien. Aun las mujeres,
era una pelea los que defendian al intendente. Por
eso me decepcioné muchisimo. Entonces pido

traslado y la gente de la Municipalidad concurria al Funcion del docente en el ambito del proyecto.
nucleo, terminaron alli.

Entrevistadora: Sintéticamente me podrias
enumerar qué funcién cumplias como docente?

Entrevistada:

-Organizaba el tiempo
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-Presentar los temas

-Resolvia las dificultades que se le presentaban en
cada actividad.

-Los alumnos tenian obligacién de ir dos veces por
semana, pero si era necesario podian ir todos los
dias. Para no quedar estancados, con dificultad y
no poder continuar por tener actividades sin
resolver. Por eso habia casos de alumnos que
estaban esperando antes del horario de clases,
porque les daba vergiienza preguntar delante de
todos, entonces era muy individualizado.

En realidad a cargo de este proyecto, tenia que
estar alguien que haya tenido experiencia en la
docencia en general y en la docencia con adultos,
para tener ciertos recaudos, discrecion, aunque
esto también estaba en la capacitacion. Respetar
la historia de cada persona. Esa era |a
recomendacion.

Entrevistadora: Ademas de la tarea pedagdgica,
que otra tarea realizaban en los CAP?

Entrevistada: Haciamos informes semestrales,
porque en julio se hacia siempre, para elevar al
Ministerio, porque se realizaba un seguimiento
exhaustivo a nivel nacional, a través de
computacion. Los computos se hacian a través de
quien habia ganado la licitacion que era la
Universidad Catélica de Cérdoba. Asi que se hacia
el seguimiento sobre resultados, en esos informes
iba cantidad de alumnos, los progresos, cuantos
modulos lograban completar, los resultados de las
evaluaciones.

Entrevistadora: Ahora te voy a hacer unas
preguntas en relacion a los alumnos. Qué cantidad,
qué promedio de alumnos ingresaban por afio, en
numero aproximado?

La importancia de la experiencia (experticia)
docente en el trabajo con adultos, para el
seguimiento y contencion.

Tareas administrativa
Seguimiento- control

Alumnos (cantidad de ingresantes)




Entrevistada: Entre quince o veinte.

Entrevistadora: ;Qué cantidad egresaban por
afno?

Entrevistada: el primero creo que fueron ocho.
Pero esto era como para ser aplicado en dos afios,
al ser aplicado en dos afios, aquel alumno que
haya dejado sexto grado podia hacerlo, sino los
tiempos no daban.

Entrevistadora: ;Se producian situaciones de
abandono?

Entrevistada: si. La causa principal era el trabajo
solitario. El esfuerzo que tenias que hacer para
distribuir el tiempo, en caso del trabajador.

Entrevistadora: Qué posibilidades y dificultades
tenian los alumnos con el material?

Entrevistada: En realidad las dificultades que se
presentaban eran en matematicas, en eso tenia
que estar muy atento el maestro tutor; en Ciencias
Sociales.

Entrevistadora: ;Qué dificultades tenian en
Ciencias Sociales?

Entrevistada: Bueno era extenso, sobre todo la
misma dificultad que se presenta en el nivel medio,
la falta de interpretacion de los textos. Necesitaban
mucho apoyo. No asi ofros de Ciencia y
Tecnologia que gustaba mucho, eran temas de
actualidad. Por ejemplo sobre salud, sobre la
natalidad, ecologia: desde basurero a cielo abierto,
el reconocimiento de los materiales reciclables, o
sea todo eso lo atraia mucho, le gustaba mucho.

Alumnos (cantidad de egresados)

Alumnos (situacion de abandono). Motivos

Area de Ciencias Sociales.




Lo otro al ser mas extenso, le llevaba mas tiempo,
le costaba més.

Entrevistadora: En relacion a lo que es el proceso
de ensefianza, aprendizaje, me interesaba que me
contaras como era una clase presencial,

Entrevistada: Casi diria de la misma manera, que
estando todos los alumnos presentes. Uno
esperaba gque los alumnos sugirieran el tema a
tratar. Si era de matematica, supongamos que era
divisiones. Se hacia todo el desamollo del
algoritmo. Una vez que se presentaba el tema se
desarrollaba, se explicaba. Individualmente, porque
la mayoria de las veces no coincidia las
dificultades del grupo de persona. El trabajo del
docente era visitar mesa por mesa. Donde iban
exponiendo cada uno las dificultades. Si era un
tema de salud o un tema de produccién en
Ciencias Naturales o Ciencias Sociales la
produccion de la provincia de Salta, entonces si se
daba en general. A veces matematica, lengua no
coincidian las dificultades. Era rara la vez que la
mayoria queria tal tema. En temas no comunes
necesitaban una explicacién general, sino era muy
individualizada. Se realizaba como una clase
comun.

Entrevistadora: Recién hemos hablado de las
Ciencias Sociales y de las dificultades, me
interesaba que me plantees los temas
fundamentales.

Entrevistada: Con este proyecto se inaugura o se
inicia una nueva forma de ensefiar Ciencias
Sociales, una modalidad que el alumno que tenia
mayores conocimientos quedaba deslumbrado,
atrapado. Por ejemplo habia alumnos que me

Procesos de ensefiaza y de aprendizaje.

Tiempos diferenciados.

Area de Ciencias Sociales

Ciencias Sociales
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contaban que se quedaban leyendo hasta las tres
de la mafiana, por el entusiasmo que le generaba
la forma en que iban relacionados los
acontecimientos mundiales y los acontecimientos
locales. Entonces tenia una explicacion de las
causas. Era muy lindo, muy, muy lindo esos
mdodulos, eran uno de los fuertes del proyecto.

Entrevistadora: ;En el caso de formacion para el Formacion para el Trabajo.
trabajo?
Les costaba reconocerse como trabajadores.
Entrevistada: No tenia el mismo impacto, creo
que la que estabamos mas entusiasmadas éramos
las docentes. Parece que les costaba reconocerse
como trabajadores. El que llegaba a descubrir el rol
como trabajador, creo que si el docente tenia que
ser el primero en interesarlo. Porque era muy
importante para él. Por ejemplo hablar de quienes
realizaba los convenios colectivos de trabajo.
Habia  muchas personas que realmente le
interesaba. Otros que no se daban por enterado
que ellos eran trabajadores. No se reconocian
como trabajadores. En general quizas porque eran
subempleos, eran contados los que trabajaban en
empresas. Eran empleadas domésticas. Ciencias Sociales

Entrevistadora: El nivel de complejidad de esas
areas como lo veias, decias que Ciencias Sociales
era profunda, extensa...

Entrevistada: Si, Ciencias Sociales, los modulos 1
y 2. No asi la regional. Era costoso la gente lo
dejaba para el ultimo. Eran los mayor agrado eran
los de Tecnologia. Formacién para el trabajo no
era una cosa costosa. Si Ciencias Sociales, o
Matematica 2. A pesar de que estaba a mi modo
de entender, muy bien elaborado. Porque bueno se
veia lo que era, lo que incluia un curriculum.
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Entrevistadora:
audiovisual?

¢Han trabajado con material

Entrevistada: si, supongamos el basurero a cielo
abierto. De Ciencias Sociales también. También
de matematicas y lengua pero nos han llegado de
forma tardia. Era lo Unico que llegdé de forma
tardia. No sdlo llegaban libros, biblioteca (mueble),
televisor, videos, creo que estaba bastante
completo el proyecto. A mi personalmente, me
satisfacia.

Entrevistadora: ;Cémo se trabajaba en Ciencia
Sociales la propia experiencia, el presente, habia
lugar para ellos?

Entrevistada: si, pero indudablemente habia que
dedicarle tiempo. A veces estas personas no lo
tenian, o era muy arido realizarlo en poco tiempo.
Una de las recomendaciones que teniamos era
organizarle el tiempo.

Entrevistadora: La otra pregunta, que es la Ultima
es ;,Como se realizaban las evaluaciones de
proceso y las evaluaciones de producto?

Entrevistada: Bueno las de proceso era mesa por
mesa, en los encuentros diarios o semanales,
segun las necesidades del alumno. Uno les decia
que si los encuentros eran mas seguidos, era
mucho mas productivo. Por otro lado eran las
evaluaciones, que se hacian dos por médulos, que
venian impresas, pero con el Unico agravante o la
dificultad de que a veces venian muy elevadas, o
sea se le presentaba dificultades a la gente a
realizarla. Esa evaluacion era a cargo del alumno,
porque habia que sacar fotocopias, lo otro era
gratuito. La gente insistia que debia hacerla bajo la

Cuando senala el modo en que prepara las clases,
me siento identificada. Es lo que me pasa muchas
veces en mi trabajo cotidiano.

Material audivisual.

-Necesidad de organizar el tiempo

Evaluacién de proceso.

Evaluacion de producto
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colaboracion del docente, para que lo fuese
orientando.

¢Qué era el docente, entonces? Un técnico, estoy
aprendiendo eso (risas). O sea aplicaba cosas
hechas. Las decisiones que podia tomar era cémo
podia dar el texto explicativo nada mas. Todo lo
demas venia hecho, todo prescripto. Y lo hice con
tanto entusiasmo que a veces me ponia triste,
porque uno estudiaba el tema X, lo ampliabas y te
dabas que habia tres alumnos o se retiraban
algunos, porque estaban cansados. Uno notaba
esas cosas. Yo creo que ningulin proyecto va a ser
totalmente exitoso, uno por la desvalorizacién que
tiene por la educacién esta gente. Por eso cuando
se lo promocionaba se usaban lemas, becas. Se
les decia que si él valoraba el estudio, valoraba el
estudio de sus hijos. Asi que era doble, lo que uno
podia recoger ahi. Era rescatar al padre y que el
padre promueva el estudio de su hijo. Trabajaba en
forma conjunta con el nivel medio, me he cansado
de hacer esto. Para las reuniones de las becas,
todo eso. Era mucho trabajo extra, pero yo lo hice
con mucho entusiasmo, a tal punto que la directora
se sentia un poco traicionada cuando yo le dije
Betty pido traslado. Ella me decia: No Maria, que
Vvos ya lo sabés al proyecto, que se yo...
Y ya paso el furor, eso fueron los primeros afios.
Esto es lo que hace rato queria contar: una vez me
tocaba exponer a mi, aqui en Tartagal, estaba todo
muy bien, yo chocha, Betty chocha. Habiamos
llevado café, masas, precioso. Me convocan,
entonces, a exponer en Salta. Empecé muy bien,
entran unos funcionarios, de saco y corbata. Me
puse mal y no me salian palabras, se me puso la
mente en blanco (risas). Betty me escribia en hojas
grandes, porque es como si se me fuesen las
alabras (risas) perdi cuadernos, apuntes, todo y

El lugar del docente: docente como técnico.
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después la verglienza. Estaba toda la provincia alli,
del norte, del sur. Nunca me voy a olvidar, ahora

me causa risa, pero en ese entonces me senti
mal...

Gracias, por tu tiempo y por la informacién.
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