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I

El siglo XXI encuentra a las instituciones escolares ante el desafio de
responder a una muy dificil demanda: la de formar a nifios y jévenes en una ética
.ciudadana. Ello implica formar_personas auténomas,..con._pensamiento. critico,
comprometidas con lo publico, capaces de participar en la toma de decisiones
respecto de los intereses comunes de la sociedad y de poder ejercer el control
sobre aquellos en quienes delega el ejercicio del poder.

Tal demanda social a la escuela se realiza justamente cuando la
modernidad consolida de manera contradictoria uno de sus proyectos mAs
. potentes: el derecho de libertad de las personas. Cuando.los derechos de toda
persona humana a la vida digna parecen desmoronarse frente al avance de otra
impetuosa libertad: la de un mercado global abstracto y crecientemente exclusor
que impone ‘su légica a individuos, instituciones y estados nacionales,
desestructurando los modelos socioculturales y las formas de ciudadania que la
propia modernidad habia generado.

Esta situacion coloca hoy a cientificos, intelectuales, politicos y educadores
ante la necesidad de pensar en toda su complejidad los problemas humanos y de
.. construir saberes que permitan restablecer su amenazada dignidad. Participes de
“este temple, nos mueve el interés por indagar qué sucede mientras.tanto en las

escuelas -esas instituciones sociales transitadas cotidianamente por nuestros
nifios, nacidas con el sello de la modernidad - y conocer qué acciones se realizan
en ella en relacion con propdsitos de formacion ético-politica de quiene's- ejerceran
como ciudadanos en el nuevo escenario mundial.

En el presente trabajo se exponen resultados de una investigacién sobre
esta problematica y desde esta perspectiva, realizada para la acreditacién de la
Tesis de Maestria en Didactica- de la Facultad ‘de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires. El trabajo constituye un momento dialéctico de un
proceso continuo de anélisis, reflexién y construccién de conocimientos sobre este
campo del saber. Momento _que asume e _integra .experiencias profesionales,
pedagoégico-didacticas y existenciales de los Gltimos afios, a través de las cuales
pudimos crecer como personas y como sujetos sociopoliticos y culturales de un
pais que, como nuestra Argentina, anhela erguirse en el seno de la dificil
situacion internacional de hoy.
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II

El tema investigado surge al interior de un proceso mas amplio de
investigacién sobre el curriculum de Formacién Etica y Ciudadana como area
transversal, tarea que venimos llevando a .cabo desde comienzos-del afio 1999 a
través de un Proyecto de Investigacién bajo nuestra direcciénl. La labor realizada
en el presente trabajo de Tesis tiene propésitos especificos dentro de la linea de
investigacion mencionada, ya que pretende aportar conocimientos que surgen de
la exploracion de iniciativas de las escuelas y que guardan relacién con
contenidos especificos del area curicular Formaciéon Etica y Ciudadana. '

Los primeros resultados del proceso de investigacién antes mencionado nos
permitieron verificar la escasez de prescripciones para el desarrollo de esta drea
en primero y segundo ciclo. Nos parecié entonces que hablar .de ‘desarrollo
curricular’ en los ciclos 1 y 2 de la EGB en un area donde las escuelas no se
sentian ‘obligadas’, no era lo mas apropiado. Pero al mismo tiempo quisimos
explorar lo que realizan independientemente de tales obligaciones en la idea que
la crisis econémica, social y politica generalizada, la insatisfaccidén creciente de la
poblacion frente a la cultura politica, va gestando una mayor conciencia
democratica y una posicion diferente frente a esos ambitos. Pensidbamos -que
siendo la escuela una institucién social y un espacio publico donde se dan cita
cotidianamente adultos y nifios de diversos sectores de la poblacién, tal vez se
gestasen iniciativas relacionadas con la formacién de los nifios cono sujetos de
una comunidad politica, es decir como ciudadanos que deben intervenir en las
decisiones relativas a lo que nos es comtin como miembros de la misma.

La investigacién se realizd en instituciones de ensefianza basica de la
ciudad de Mendoza pertenecientes a las categorias urbana y urbano-margirial
segun el criterio usual en nuestra jurisdiccién, a lo largo de un periodo-de dos
afios y medio, considerando como hito inicial la bajada a terreno realizada
durante la etapa de Disefio a mediados de 1999 y como finalizacién, el actual
momento de sistematizacion de lo trabajado y de redaccién del presente Informq.

Para la organizacién del material nos hemos orientado por las dimensiones
metodolégicas sugeridas por la Dra. Maria T. Sirvent respecto al Disefio:
epistemologica, de la estrategia general y de las técnicas, adaptando la secuencia
de estos aspectos a los requerimientos propios del escrito en términos de

! A través de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Univ. Nacional de Cuyo

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Albarracin Fdgina 5 de 136



‘Acciones de formacién ética vy ciudadana en £G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

resultados del proceso de investigacion. Hemos ordenado el trabajo de la
siguiente manera:

= En el Capitulo 1 presentamos la investigacién, el recorte del objeto, las

preguntas iniciales del problema y otros aspectos de la dimensién
_epsitemoldgica segun el mencionado eriterio.

* En el Capitulo 2 nos referimos a la dialéctica empiria-teoria. En primer lugar
bajo el titulo “El rol referencial de la Teoria” realizamos una reflexién sobre~ el
tipo de investigacion llevada a cabo. La fundamentaciéon de la légica de la
investigacion conduce a reflexiones epistemoldgicas y metodoldgicas respecto
del conocimiento sobre hechos humanos en general y educativo en particular.
Luego, bajo el titulo “La empiria: la escuela bésica como campo de
exploraciéon”, nos referimos al universo, las unidades de andlisis seleccionadas
como muestra, los observables especificos y finalmente enunciamos las
técnicas de recoleccion de informacion y las formas de validacion, incluyendo
una breve Historia natural de la Investigacién. ‘

* En el capitulo 3 realizamos un trabajo teérico que recupera de manera
resumida los referentes que fueron objeto de reflexién al cabo de varios meses
de iniciado el proceso de analisis de datos.

= El capitulo 4 presenta los resultados del anilisis de los datos recogidos.
Constituye una sistematizacién més acabada de dos momentos previos de
analisis, uno de los cuales se incluyen en los Anexos del presente Informe.

* Finalmente en las Conclusiones brindamos una mirada sintética.de la tarea
efectuada y de las cuestiones que quedan abiertas a partir de lo trabajado.

» Agregamos también una lista de las abreviaturas utilizadas.

» El trabajo consta de tres Anexos.

» El Anexo 1 corresponde a la Tabla utilizada para el registro de
campo. La misma se ordena en tres columnas: Registro propiamente
_dicho, Comentarios y Analisis. Una. parte de los Comentarios se
realizaron durante el momento de registro de la .informacién,
mientras que otros surgieron en distintos momentos posteriores de
analisis- . En este mismo Anexo hemos incluido una parte del
“Cuadro de analisis y reflexién empirico-tedrica”. Este cuadro surg'i(')
luego de varios meses de trabajo con los datos ante la necesidad de
sistematizar los diversos referentes teédricos de un proceso que,-si bien
era muy rico en analisis y reflexion, debiamos darle un cierre con las
interpretaciones mas satisfactorias sobre la problemética. En la
medida que los andlisis nos permitian avanzar més claramente en
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tales interpretaciones, estos cuadros analiticos fueron plasmandose en
los resultados finales que aparecen en el Capitulo 4.
> En el Anexo 2 adjuntamos otro tipo de material de las instituciones
_donde hemos realizado el .trabajo. de .campo’-copia-de-algunas paginas
del PEI del afio 2001 de una de las instituciones, material escaneado
de carpetas de alumnos que son comentadas en alguna parte del
capitulo 4 y copias de una sintesis del historial que realiza una de las
.- escuelas.
> El Anexo 3 consiste en el Video que acompaiia al presente trabajo de
Tesis. Kl mismo es fruto de una seleccién de escenas a partir de una
filmacién original de cuatro horas en formato digital 8. Ha sido
procesado integramente por computadora en formato DV (Video
Digital) con agregado de transiciones, animaciones, mfusica y
subtitulado en alta resolucién para su grabacién final en cinta VHS.

I11

En la presente produccién han colaborado de manera indirecta o directa
muchisimas personas a quienes deseamos expresar aqui nuestro agradecimiento:
..alos profesores de la Maestria.en Didactica de-la.U.B.A., especialmente a los que
siguieron nuestro itinerario a lo largo de.todos estos afios a partir de 1996: Edith
Litwin, Alicia Camilloni y Maria Teresa Sirvent y a quienes en los breves
comentarios al margen de los trabajos presentados para la acreditacién de los
distintos Seminarios, encontraron una forma de didlogo, que fue fundamental
para la tarea a distancia: Cristina Davini, Susana Barco, Lidia Fernandez, Ana
Maria Kaufman, Delia Lerner. A Edith.Litwin.y_Marta. Liebedinsky -debemos
agradecerles el habernos brindado una herramienta clave para .canalizar la
creatividad y el gusto por la comunicacién a través de sus recomendaciones sobre
la produccion de materiales multimedia a distancia. Cada uno de los aportésy de
las apreciaciones de ellos fueron wvaliosas y contribuyeron en aspecfos
profesionales diversos de nuestra formacién, permitiéndonos rescatar o
- ..investigado en cada caso como parte de una perspectiva teérica dindmica y
compleja.

Agradecemos enormemente el trabajo de nuestra Directora de Tesis, la
Dra. Noma Foéscolo, una de las méas notables filésofas de nuestro medio. Su
mirada experimentada desde la faena filoséfica fue siempre una valiosa
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Capitulo 1

Presentacién de la investigacién

T

APTRER A el S s &

E DA P e L sy
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1.1. E1 Objeto

El hecho social objeto de la presente investigacion esta constituido por las
acciones que emprenden las escuelas de ensefianza bdsica en relacién con la
formacion ética y ciudadana de los .nifos en primero y.segundo.ciclo. Nuestro
interés ha sido.indagar las iniciativas que tienen las instituciones en relacién con
esta area disciplinar.

Para su contextualizacion conviene recordar que los Contenidos Bésicos
Comunes (C.B.C.) de Formacién Etica y Ciudadana fueron acordados en 1995
como un capitulo de la ensefianza obligatoria, estableciéndose una modalidad
transversal para su abordaje didactico en primero y segundo ciclo. \V

Nuestra politica educativa nacional y provincial priorizé otras Aareas
disciplinares cho Lengua, Matematica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, y
. ..Juego también Tecnologia, Educaciéon Artistica .y Educacién Fisica, paralas-cuales
hubo importantes circuitos de capacitacién en servicio. Si bien el 4area de
Formaci6n Etica y Ciudadana no conté con este beneficio, hay referencias a ella
en los documentos curriculares oficiales de las otras areas, ademés de una
moderada difusién de literatura con tratamientos especificos sobre los bloques
tematicos establecidos en los C.B.C.

Particularmente en Mendoza, provincia pionera en la aplicacién de.la Ley
Federal de Educacién, desde 1995 tuvo lugar el denominado Proceso de
Renovaciéon Curricular en cuyo contexto se registra la produccidn y circulacién de
una serie de cuadernillos que -orientan el desarrollo curricular de las diferentes
dreas disciplinares en los tres ciclos de E.G.B. Si bien el 4rea curricular
Formacién Etica y Ciudadana aparece siempre como un transversal en-primero y
en segundo ciclo y se hace referencia a ella desde cada una de las restantes areas,
no se habia trabajado este aspecto ni enviado a las escuelas material o
documentos con un nivel de prescripciones similar al de las areas restantes.
Recién en 1999, ante la inminente creacién del tercer ciclo de EGB, que asigna a
esta drea un espacio curricular fijo, se difundié en nuestra provincia un

.. .cuadernillo.conteniendo los lineamientos-dados.por.el MCE.de la Nacién. Es decir
que estamos en una situacién donde la Formacién Etica y Ciudadana .aparece
como un insumo importante de la reforma educativa de nuestro pais pero casi
exclusivamente a nivel de un discurso de encuadre de los documenﬁ_ps
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curriculares oficiales. En una situacién donde, desde otra perspectiva, la vida
cotidiana y la experiencia sociopolitica de los argentinos nos muestra
permanentemente la necesidad de ser mas competentes en el ejercicio de una
ética ciudadana, y, .siendo.la _escuela -una. institucion -educativa -donde
cotidianamente se encuentran diferentes agentes sociales, parece relevante
conocer como se manifiestan alli esas diversas necesidades, qué representaciones
tienen de ellas los actores institucionales y qué iniciativas tienen para responder
a las mismas. Nos preguntamos por-acciones que apuntan a la formacién de la
persona en tanto sujeto que se considera miembro de una comunidad politica (A.

—Heller,- 1996)..y -que-por lo-tanto-comparte -algunos valores minimos que hacen
posible la convivencia humana (A. Cortina, 1994).

Como lo anticiparamos en la Introduccién, el recorte del objeto de estudio
se produce al interior de la linea de investigacion que inicidramos a comienzos de
1999 sobre “Desarrollo Curricular de Formacion Etica y Ciudadana como tema’
transversal”. La focalizacion en las ‘“acciones que emprenden las escuelas en
relacion con la formacion ética y ciudadana en primero y segundo ciclo de Ia
ensenanza basica”surge al cabo de que constataramos que en nuestra provincia:

* habia escasas decisiones . curriculares desde el gobierno -escolar
referidas al area de Formacion Etica y Ciudadana. ‘

* en algunos ambitos del sistema educativo como las regionales. de
supervision y los consejos regionales de directores de escuelas habia
interés por la propuesta de esta drea en la educacién bésica, pero

~-difusa comprensién de su sentido didactico (qué, para qué, cémo a

quién)

Si bien de ningin modo pretendemos referirnos aqui a la totalidad del
mencionado proceso de investigacion sobre el Curriculum de Formacién Etica y
Ciudadana, si creemos conveniente mostrar la articulacién de dos direcciones y
dos objetos especificos de estudio relacionados con un mismo interés didéctico: .

v' a un lado, la indagacién sobre el Curriculum de Formacién Etica y
Ciudadana 2 se orientd. al analisis .de.materiales -.considerades eomo
primer nivel de decisién tales como Leyes, documentos .del. Consejo
Federal de Educacién y a estudios comparados referidos al lugar que

_ 21Llevado a cabo desde la direccion de un proyecto a través de la Secretaria de Ciencia y Técnica,
“"UNCuyo.
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ocupa la Etica en otros procesos de reforma educativa influyentes en
nuestro pais, como el que se lleva a cabo en Espafia.

v' a otro lado, que es el del presente trabajo de Tesis, el proceso se orientd
alaindagacidén.de las iniciativas.que tienen nuestras instituciones en
relacion con la formacién de sus alumnos en los aspectos previstos en
esta area y los modos de resolver asuntos de su practica cotidiana que
pueden vincularse o que directamente son acciones de construccion de
los individuos como personas y como ciudadanos.

El momento que marca la focalizacién del objeto de la presente
investigacion estuvo dado por la ‘bajada al terreno’ que se nos solicitara durante
la elaboracion del Disefio de Tesis, realizada en julio -y agosto de 1999. En esa
ocasién realizamos observacién densa y entrevistas abiertas a algunos actores
escolares, preocupandonos especialmente de que no se sintieran interrogados por
actividades curriculares que evidentemente no realizaban. Las entrevistas a dos
directoras de EGB y a una supervisora 3 nos llevaron a preguntarnos por las
acciones y los méviles o motivaciones diversas que hacen a la construccién de

-ética y ciudadania. Si bien en el didlogo los docentes tendian a rotular todas sus
acciones educativas como ‘seguimiento’ de prescripciones curriculares dadas
desde el gobierno escolar, en realidad no lo eran con respecto a esta area.
Consideradas en conjunto, estas entrevistas fueron f1tiles para precisar la
focalizacién del objeto como las “acciones de Ilas instituciones en relacion con Ia
formacion ética y ciudadana’ 4y también paré prever el uso de las técnicas mas
apropiadas.

1.2. Las preguntas iniciales del problema
La focalizacién en este tipo de acciones formativas en los aspectos practicos

de la persona, conduce a Interrogantes que problematizan el objeto e impulsan la
indagacion.-Se trata de-preguntas que exploran sentidos del quehacer escolar en

3 Registro de entrevistas realizadas los dias 02-08-99 y 23-08-99. Registro de observacién Y. de
- -entrevistas flash-realizadas-en una escuela ¢l dia 06-08-99.

* Nos ayudo6 en esta decision el trabajo en terreno que realizaramos para el Ejercicio N° 3 del
Taler cursado-con M.T-Sirvent: “Algunas respuestas y gestos de Mirta, Ia directora, me alertaron
respecto de que tal vez si mencionaba la palabra ‘curriculum”, ya las docentes tenderian a
respuestas- que pongan de manifiesto acciones estimadas como tipicas del drea (codigo de
.convivencia, respeto .a las normas escolares), impidiéndome -de este modo acceder a lo que
constituirian los puntos de partida mds eficaces para el desarrollo de un curriculum para Ia
formacion ética y ciudadana de los sujetos en Ia escuela” (Ejercicio N° 3: Tercera Versién del
Disefio de Investigacién.)
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torno a la moral ciudadana tales como:

(Qué acciones e iniciativas de los actores escolares contribuyen a formar a
los alumnos como personas y como ciudadanos?

(A qué necesidades responden esas acciones o iniciativas?

(Qué representaciones tienen los actores de esas necesidades?

({Qué importancia otorgan los actores a esas acciones?

El problema investigado .pone .de relieve. la actitud.de los .actores escolares
frente a las demandas provenientes del contexto sobre un asunto en el cual los
lineamientos curriculares no han avanzado mucho més allA que el de un
encuadre ‘de forma'. Es frecuente ver en las escuelas de nuestra provincia ¢émo
se acude rapidamente con respuestas a demandas provenientes de los ambitos’
politico-educativos.._Se. siente_.cierta .presion. por mostrar-que efectivamente se
realizan cosas en relacion con el proceso de transformacién.’ Se cuenta con
documentos de diverso tipo para las 4reas consideradas fundamentales. Se
cuenta con mecanismos de seguimiento o mas bien control sobre las concreciones
del proceso de Renovacién Curricular. Sin embargo no se ha dado una situacién
similar con el area de Formacién Etica y Ciudadana. Mas bien todo lo contrario.
Por contactos con la realidad escolar.a.través.de .observaciones realizadas por
alumnos de nuestra Facultad y por nuestro propio acercamiento al terreno,
hemos constatado que necesidades a veces urgentes vinculadas a esta area
(revisién de normas institucionales, participacién de los padres, resolucién de
problemas de vinculacién con otros Ambitos publicos, etc.) no se expresan en
demandas desde las esferas de gobierno escolar. Esto no implicaria que en las
escuelas no se perciban este tipo de necesidades, no se tengan iniciativas o no se
..realicen acciones.en relacién con.cuestiones.que,.como las relativas. a la ética y al
ejercicio de la ciudadania, quizds estdn ya maduras en la sociedad para su
tratamiento en la escuela. |

La légica de investigacién adoptada respecto a este problema di6 lugar a
nuevas preguntas en distintos momentos del proceso que llevaron a un maybr
~conocimiento _del terreno desde .la .perspectiva .de..la filosofia .prictica y
consecuentemente al enriquecimiento o ampliacién de referentes teéricos que den
cuenta de la situacién actual de la escuela en relacién con la demanda social de
formar a los nifios como ciudadanos competentes. |

5 Ver Registro N° 1 de entrevista a Directora del dias 02/08/99 y Registro N° 3 de entrewsta a
. Supervisora del 23/08/99.
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1.3. Objetivos
El trabajo se realizé en torno a los siguientes Objetivos-

* conocer iniciativas de las escuelas que se vinculan a la formacién ética y
..ciudadana-del-alumnado.
* indagar a qué necesidades responden tales iniciativas.
* interpretar las representaciones que tienen los actores de esas necesidades.
* aportar conocimientos respecto a- los significados que los actores
institucionales dan a la formacion ética y ciudadana en EGB 1y 2.

1.4. Fuentes, motivaciones

Diversas son las Fuentes ¢ que nutren nuestro interés sobre el tema
investigado. El principal proviene de nuestro modo de entender y hacer filosofia:
la pasién por buscar el saber arriesgando -a.la critica y al debate racional los
conocimientos alcanzados; la puesta en practica de métodos de anilisis e
interpretacién que permiten deconstruir criticamente los saberes en pos de
alcanzar un saber mayor; el debate pablico-que apuesta a la racionalidad de toda
persona. En una palabra, encontramos en la filosofia el 4ambito apropiado para’ la
practica de la ciencia acerca de hechos humanos en un sentido genuirio.
Consideramos que respecto del conocimiento de hechos.como el educativo, la
ciencia debe defender no tanto la especificidad disciplinar como la profundizacién
del saber. Este modo de hacer ciencia nos hace tocar en el fondo ‘las mismas
aguas’ en el sentido de que, cualquiera sea la perspectiva inicial o punto de
partida, mediante la profundizacién del conocimiento, accedemos al compléjo
entramado de hechos socio- histéricos que toda. practica humana. -implica.
Pretendemos evitar la mera atomizacién del saber en “discursos y sociedades de
discursos” (Foucault, 1974) o la defensa de paradigmas ligados a “comunidades
cientificas” (Kuhn, 1969) cuyo alcance, en el campo de la ciencia educativa,
deberiamos revisar 7. Una idea similar a la expresada en nuestra metafora de las
mismas aguas’, aunque desde un enfoque diferente, expresa N. Luhmann cuando

¢ Cabe aclarar que el término fuentes se ha tomado en el sentido de motivaciones o intereses
(usado por M. T. Sirvent y otros autores) y no para indicar la procedencia de los datos, como
también es usual en metodologxa

7 Una referencia precisa sobre este aspecto desarrollamos en nuestro libro “Epistemologla y
Ciencia Educativa”, publicado en junio de 2002. Desde la légica de la presente investigacion,
algunos aspectos se han elaborado en €l Cap. 2.
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afirma que la especificidad disciplinar es al mismo tiempo interdisciplinar, ya
que debe profundizar para ver la complejidad de un hecho.

La ética y la filosofia social y politica contemporaneas realizan. un
importante trabajo interdisciplinar, trabajando datos aportados por disciplinas

especificas y por otras expresiones culturales .en base .a.la hermenéutica, el

andlisis critico y la consideracién sistemética. Nos sentimos motivados por
indagar con una actitud similar, no ya tomando como dato los resultadps
producidos por las disciplinas cientificas, sino ‘metiéndonos’ nosotros mismos a
recoger datos del terreno.

Otra fuente de interés, que se complementa con la anterior, est4 dada por
nuestro trabajo en educacién en tiempos en que, desde diversos lugares, se desea
mejorar, innovar y no solo ‘cambiar para que nada cambie’. La propuesta de
Formacién Etica y Ciudadana de nuestro pais, mas alld de las legitimas
discusiones respecto a los acuerdos alcanzados, puede ser considerada como un
hito histérico para un cambio sustancial de la institucién escolar en tanto
demanda social concreta y fundamental hacia el campo de la filosofia. Demanda
que atin proviniendo de un discurso de transformacién controvertido en muchos
aspectos, expresa voces insistentes a lo largo de nuestra historia, que pueden
considerarse asumidas en el propésito de afianzar el sistema democratico a través
de la formacion de ciudadanos responsables, protagonistas criticos, creadores y
transformadores de la sociedad... defensores de las instituciones democréticas y
del medio ambiente 8. Al realizar la presente investigaeién valoramos la
definicién presente en algunos documentos oficiales respecto de cuél es el tipo de
aportes tedricos que deben intervenir, pues abre .el espectro .de saberes
socialmente significativos a aspectos criticos que en su totalidad han sido
investigados por la Filosofia en sus distintas problematicas (Etica, Filosofia
Politica, Filosofia Social, Critica de la Cultura, Filosofia del Derecho,
Epistemologia) y por las ciencias sociales.en la medida que han sido criticas del
cientificismo y han mantenido una actitud x}igilante en la reconstrucciéon de sus
saberes.

Lo dicho a favor del conocimiento producido en el campo filoséfico no debe
entenderse como defensa corporativa de un espacio profesional de por si
heterogéneo como toda empresa humana. Poco podria aportarse desde .una

8 Ley Federal de Educacion, fragmento del Articulo 6. Obviamos el analisis detallado de la cita,

destacando los aspectos positivos en cuanto.a propésitos de la educacién.
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actitud de este tipo si advertimos la complejidad de la demanda social de saberes
atinentes a una ética ciudadana. En realidad creemos que, a pesar de que hubo
discusiones no saldadas al acordarse los Contenidos Basicos Comunes del area
curricular Formacion Etica y Ciudadana, su presencia en nuestra reforma
educativa expresa una demanda social que atafie a la redefinicién de la funcion
propia de la escuela. Para responder a ella se requiere un saber de caracter
interdisciplinar, que incluya las problematicas de la filosofia practica, que sea
profundamente conocedor del devenir histérico a partir de la modernidad y
. también critico y reflexivo respecto de dicho proceso. Creemos que los resultados
obtenidos a través de la presente investigacidn, en tanto provienen de saberes
recogidos en la institucién escolar que guardan sedimentos y resignificaciones
respecto del proceso moderno, pueden aportar a un saber de este tipo. Un saber
que sea indicador de como formar a los nifios en un contexto de exclusién social, y
de busqueda de nuevas formas de inclusién ciudadana.

1.5. Antecedentes de la problematica investigada

No hemos hallado trabajos especificos sobre nuestro objeto de estudio, muy
probablemente por la innovacién que constituye la presencia de la Formacién
Etica y Ciudadana en niveles tempranos. de la ensefianza obligatoria. Sin
embargo, por el valor orientador que han tenido para la focalizacién del objeto,
consideraremos como Antecedentes de la presente investigacion aquellos trabajos
que aportan reflexiones sobre la formacién ética y civica basadas en la revisioén
critica de las matrices politicas y -culturales del pais .a partir de la
reinstitucionalizacién democratica en la década del ochenta, cuélquiera sea el
nivel de ensefianza del que partan las reflexiones.

La centralidad de temas como la democracia y los derechos humanos en la
discusion publica a partir de 1983, dan lugar a que estos temas se establezcan
como saberes socialmente significativos no sélo a través de la actualizacién de los
curricula de ensefianza media, donde permanece como eontenido fijo, sino a
través de la creacién de un 4rea transversal de Formacién Etica y Ciudadana en
el Nivel Inicial y en los ciclos 1y 2 de 1a EGB.

Pensadores de nuestro medio con amplia trayectoria en investigacién sobre
diferentes problematicas filos6ficas, participaron en las propuestas curriculares
de Formacion Etica y Ciudadana dejando como aportes al MCE, producciones
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importantisimas que en medio de grandes debates, fueron parcialmente recogidas
en lineamientos curriculares posteriores. Julio De Zan y Carlos Cullen dieron una
impronta critica a sus propuestas, con andlisis muy claros de la situacién
mundial actual y del lugar de Latinoamérica y Argentina en una etapa signada
por la globalizacion de los mercados y de los medios de comunicacién, la
posmodernidad cultural y la reinstitucionalizacién democratica del pais.

El documento Curricular escrito por J. De Zan para el Programa -de
Transformacién Docente titulado Etica y Profesionalizacion Docente de 1996, la
fundamentacién realizada por este autor para los Contenidos Basicos de. la
Formacién Docente (4rea Formacién Etica y Ciudadana) y la propuesta de Bases
para un curriculo de Formacion Etica y Ciudadana de C. Cullen en su libro
Autonomia moral, participacion democrdtica y cuidado del otro, constituyén
antecedentes fundamentales de la presente investigacién. Ambos materiales son
producto de una demanda realizada desde la conduccién politico-educativa al
ambito académico de investigacién filoséfica. Rescatamos la altura de ambos
hechos: de los coordinadores técnico-politicos que acudieron a referentes
disciplinares de primer nivel en la investigacién filoséfica; y de los investigadorés,
que con gran compromiso y oportuno profesionalismo plasmaron en la propuesta
los lineamientos fundamentales de la produccién. actual sobre el tema de modo tal
que sirvan para pensar la ensefianza de la moral ciudadana en nuestro pais.
Consideramos que, al pensar la cuestién ética en el contexto histérico-educativo
mencionado, los aportes de estos pensadores dan lugar a la delimitacién de.un
nuevo ambito de investigacién educativa encaminado a construir mediaciones
did4cticas para la ensefianza de la Etica en la educacién basica, ambito al cual
nuestro trabajo pretende aportar conocimientos.

El trabajo de I. Dussel (1997) La escuela y Ia formacion de la ciudadania;
reflexiones en tiempos de crisis se ocupa del tema de la ciudadania desde un
interés similar a nuestro trabajo, pero centrandose en el anilisis de la escuela
media y desde una légica diferente. La publicacién compilada por Hugo Quiroga
Filosofias de la ciudadania, sujeto politico y democracia presenta articulos qﬁe
analizan la situacién de la ciudadania y los derechos humanos en el contexto de
democratizacién de nuestro pais.

Se encuentran numerosos trabajos sobre Temas Transversales de .autores
espafioles como F. Lucini (1994) y M. Moreno (1994) y argentinos como Paredes
de Meafios-Mazza (1997), Dallera (1997). Si bien de nuestros resultados hemps
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derivado también prescripciones didacticas, la perspectiva es diferente a los
mencionados autores en tanto no hemos partido de marcos teéricos sobre la
moralidad de los actos y el desarrollo moral, sino de la intencién de comprendér
las acciones de las escuelas .en relacién-eon. pautas morales de ciudadania,
sirviendo la teoria como bagaje a reconstruir criticamente.

Producciones nuestras realizadas en el marco del Proyecto de investigacién
sobre Desarrollo Curricular de FEC, constituyen un material cercano que ha
operado como antecedente en el modo de reconstruir criticamente la teoria. 2

En lo relativo a los modos de aproximacion al terreno, pueden citarse los
estudios de Ph. Jackson (1999) y de R. Neufeld y J. Thisted (1998). El primero de
ellos explora en profundidad la significatividad moral de las interacciones -de-una
docente y el alumnado que se suscitan en un aula. Nos fue de gran utilidad su
relato sobre el modo de vivenciar el terreno y su propdsito de objetivar la propia
implicacion, si bien el objeto de la presente investigacién no se centra en las
interacciones del aula especificamente, sino en toda aceidén o iniciativa que desde
distintos ambitos de la vida institucional sean formativas de los aspectos ético y
ciudadano del alumnado. El trabajo de Neufeld y Thisted, -al igual que-el anterior
realizado con metodologia etnografica, se refiere a las contradicciones ocultas bajo
una ensefianza de la ciudadania entendida como integradora u homogeneizadora
de la diversidad cultural. Es interesante la conjugacién de la informacién
obtenida a través de un trabajo de campo etnografico con los referentes qﬁe
operan como teoria. De modo similar, nuestro trabajo procurd también porier
entre paréntesis la teoria al momento de.obtener informacién en terremo, y
producir categorias de base en el interjuego, es decir en el juego que surge de
comprender las acciones institucionales y el sentido que tiene para los actores, e
interpretarlas en base a una resignificacion de las diversas perspectivas tedricas
que confluyen en esta rama del saber.

A nivel de las técnicas de recoleccién de informacién en instituciones, los
trabajos de Lidia Fernidndez y su equipo constituyeron antecedentes valiosos de
esta investigacion. La experiencia del Seminario “Condiciones institucionales de
la intervencion diddctica” cursado en la Maestria, nos brindé una interesante
perspectiva para ver la riqueza de lo institucional como una dimensién palpable
en los hechos, en las circunstancias. Si bien no fue nuestro propésito_realizar un

® Ver Sitio Web del mencionado Proyecto en el Portal de la Facultad de Educacién Elemental y
Especial, UNCuyo: www.feeye.uncu.edu.ar.
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analisis institucional del mismo tipo, el modelo nos brindé elementos valiosos
para el acercamiento a las instituciones y con seguridad la perspectiva de
abordaje influyd en nuestra apertura a la comprension de la dinamica
institucional y.sus paradojales situaciones. La bibliografia dada por L. Fernandez
en el Seminario, y también articulos posteriores de la Revista del Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacién (N°s 11 y 13) facilitadas por
investigadoras del Departamento de Ciencias de la Educacién, UBAL,
constituyeron referentes de valor para un mejor trabajo en terreno.

Finalmente cabe destacar también entre los Antecedentes, la labor de
nuestra Directora de Tesis, la Dra. Norma Féscolo. Su amplia y comprometida
trayectoria en la docencia universitaria en la problemaitica de -la -Etica, su
experiencia como consultora curricular en nuestra provincia, su vivencia sobre
los vaivenes a nivel de las decisiones jurisdiccionales sobre esta area en el
curriculum de la EGB, constituyeron aportes muy -valiosos para este trabajo.
Parte del trabajo con los Antecedentes hemos podido realizar en el transcurso de
la Pasantia en el Proyecto de Investigacién “Los jévenes: Trabajo, Ciudadania,
Educacion" bajo su direccion. '

1.6. Relevancia

Lo presentado en el item anterior permite inferir que el estado.del -arte
sobre el conocimiento cientifico de /as acciones que realizan las escuelas desde la
perspectiva de formar a los nifios en los aspectos éticos y ciudadanos se halla en
una etapa inicial y amerita investigaciones que, partiendo de la indagacién en
terreno de los hechos socio-educativos, puedan ampliar el campo mediante la
construccién de “teoria de base” (Glasser- Strauss: 1967)

Creemos que el trabajo realizado es relevante en la medida que aporta
conocimiento basado en la exploracién de las iniciativas de la institucién escolar
en torno a una demanda social recogida en nuestra reforma educativa. Los
resultados logrados pueden contribuir con un conocimiento util para advertir Q}lé
caminos, desde la practica escolar pueden ser indicativos para la toma de
decisiones en el area de Formacién Etica y Ciudadana, el caracter transversal de
su ensefianza en los primeros ciclos de la escuela basica y su incidencia en el
fortalecimiento de ésta como institucién publica y por ende de la democracia como

10 Agradecemos a la Lic. Marcela Andreozzi el envio de los articulos-mencionades.
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forma de gobierno y estilo de vida.

La ubicacion de nuestra actividad profesional entre medio de dos regiones

de la actividad universitaria, la filosofia y la educacién, otorga a esta Tesis de

. .Maestria. . en Diddctica. un caracter  interdisciplinar, -en -tanto -ha- permitido

trabajar categorias tedricas de la ética y la filosofia politica por un lado; y de la

teoria del curriculum, la historia de la educacién, las teorias del aprendizaje y de

la ensenanza, por el otro. La investigacion de un hecho educativo acotado en el

cruce de estos dos campos del saber, fue para nosotros el resultado mas valioso no
solo de la Tesis, sino de toda la formacién a lo largo de la Maestria.

Por otro lado, con la presente investigacién sobre las acciones que
emprenden las escuelas de ensefianza bésica en relacién con la formacion ética v
...ciudadana .en_primero y segundo ciclo, pretendemos-avanzar- en-una- direccién
respecto de la produccién cientifica en el campo de la educacién que consideramos
apropiada. Creemos que si alguna lecciéon nos ha dejado el modelo empobrecido de
ciencia humana legada por el positivismo, es la conviccién de que es necesario
practicar una ciencia diferente. Una ciencia que acceda a los significados que
tienen los hechos estudiados para los propios sujetos, que comprenda la
.....—complejidad _de. discursos _decantados .y resignificados -en--las -practicas y
contribuya, a través del trabajo empirico-tedrico, a ampliar el saber existente.
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Capitulo 2

La dialéctica empiria-teoria
en la construccion del objeto
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En este capitulo realizaremos una breve fundamentacién de la légica de

nuestra investigacion partiendo de la hipétesis general de que la ‘vigilancia’

epistemologica, en tanto actitud filosdfica frente al saber alcanzado y a los
procesos de construccion de. los mismos,. se halla -intimamente ligada -a la
metodologia de investigacion!!. Al referirnos a la empiria, como ambito de la
realidad a ser abordado con la intencién de conocerlo, haremos menci(’)n\(al
universo y la muestra, y también a las técnicas utilizadas para el relevamiento de
informacién, avanzando asi a aspectos que en la denominacién de Maria T.
Sirvent, corresponderian a la dimensidn de las técnicas.

2.1. El rol referencial de la teoria

Fundamental en nuestro proceso de investigacién fue .poner. - entre
paréntesis la teoria conocida y nuestra tendencia a la construccién de visiones
sintéticas o englobantes al momento de recabar informacién en el terreno. Si bie;n
somos concientes de que en ningin momento somos ‘tabula rasa’ en cuanto a
teorias cuando nos aproximamos a la empiria, hemos recurrido a ellas con
preguntas abiertas surgidas del analisis de los datos -del -terreno. Esto ha-dado
lugar a un ‘encuentro’ entre categorias de anilisis cercanas a la empiria y
categorias tedricas potentes que se encuentran en los grandes sistemas tedricos, a
través de ‘resignificaciones’ o ‘determinaciones’'? dialécticas que el propio proceso
de analisis fue indicando.

Este modo de operar estd basado en nuestra consideracién .de- que los
cuerpos tedricos existentes no deben tomarse como un saber acabado. Menos atn
cuando la comunidad cientifica con la cual dialogamos y debatimos este problema
es una comunidad interdisciplinar donde desde distintas perspectivas de analisis
se procura echar luz sobre como educar hoy a nifios y jévenes como ciudadanos en
la-escuela. -Dicha comunidad no se conforma sélo por-especialistas en educacién
(pedagogos, didactas, curriculistas) que inviten a filésofos especializados para

11 Hemos fundamentado-esta -hipétesis-en-nuestro libro “Epistemologia y Ciencia' Educativa”,
.EF.E., Mendoza, 2002. Si bien la obra responde a una demanda especifica de la docencia
-universitaria,-deseamos -destacar-que buena parte-de lo-desarrollade-se inspira-en el procesoclave
de formacién y de reflexién sobre los modos de hacer ciencia en educacién que implicé para
-nosotros la Maestria. ’

12 Hablamos de ‘resignificaciones’ o ‘determinaciones’ cuando las categorias teéricas previas
-adquieren un significade mas -especifico, -cuando explican un hecho -en -un contexto social
particular y cobran vida al aparecer como determinaciones concretas de una categoria
.macrotedrica.
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incluir el tratamiento formal de algunos temas-de ética y de ciudadania en el
curriculum. Entendemos que ella debe conformarse por profesionales que
conozcan ampliamente ambas perspectivas y que ademas las articulen con un
profundo conocimiento de los diversos sentidos de la.innovacién que. estdn en
juego en el mundo contemporaneo. Pues las preguntas esenciales de la didactica
de la ensefianza, qué, para qué, a quién y como ensenar, en el caso de la ética
civica aluden a contenidos de un problema de racionalidad practica,- a la
competencia de las personas para intervenir en las decisiones sobre los intereses
comunes de la sociedad y por lo tanto a las decisiones sobre qué pais querembs,
qué lugar en el mundo estamos construyendo para nuestro pais y qué formacién
al respecto brindamos a los nifios.

Desde el punto de vista metodolégico lo dicho se traduce en un trabajo que
no operacionaliza definiciones para su confrontacién con la empiria, sino que
indaga saberes, razones e interpretaciones que se hallan en el -4mbito de .la
institucién escolar sobre el problema que nos ocupa, para construir conocimientos
mas explicativos del mismo. Desde esta légica comprensiva la ciencia es un
proceso dialéctico en permanente construccién y la teoria existente siempre puede
ser ampliada, resignificada o reconstruida criticamente desde nuevos.constructos
o categorias que surgen del trabajo empirico. No se trata simplemente de que en
vez de una légica deductiva que vaya de 1a teoria a la empiria, utilicemos una
légica inductiva inversa que recoja los saberes del terreno, ni de .una
investigaciéon tan técnica como la més positivista, pero ahora arropada de un
lenguaje etnografico. Procuramos producir conocimiento.en el encuentro de
ambas -teoria y empiria- procurando liberar los diferentes tipos de inferencia que
se ponen en juego a la hora de procurar comprender lo cotidiano.

Distintas corrientes filosoficas a lo largo del siglo XX, han coincidido.en la
necesidad de superar el modelo positivista de aquella ciencia social nacida al
abrigo de los procesos de consolidacién del capitalismo y de los avances de la
modernizacion.

Ya en la segunda década de dicho siglo la Escuela de Frankfurt denuncia
que la investigacién socioldégica positivista en vez de ser instrumento de
conocimiento se habia convertido en un instrumento de tutoria s.obre_ el
conocimiento. Los autores se refieren a que estas ciencias ofrecen conocimientos
conformes a una racionalidad instrumental que administra todas las relaciones
entre los hombres”desde un poder que los utiliza como ‘medios’ para los
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prioritarios ‘fines’ del sistema econémico dejando un ambito cada vez més
reducido y preformado a la conciencia individual. Por su parte Foucault realiza
una denuncia similar cuando considera a las ciencias como sospechosas de
- conformar un dispositivo saber-poder-que ‘disciplina’ tanto al pensamiento y al
saber como a los sujetos que son objeto de ciencia.

Estos aportes vienen indicando la necesidad de producir una ciencia
humana, social y educativa diferente, que supere aquel paradigma donde el
objeto de estudio ‘se construye’ sobre la base de la ‘construceién’ de las personas
como objetos de un saber funcional al sistema; sistema que muestra ya sus
aspectos mas inequitativos y enajenantes; donde los sujetos son despojados de sus
atributos como personas morales y como sujetos politicos competentes para
conocer el orden social en que viven y para participar en su transformacién.

Apreciando el valor de la reflexion sobre la propia experiencia cientifica de
esta perspectiva filos6fica, en el presente trabajo nos hemos propuesto aplicarla
al conocimiento de un hecho social especifico y en un ambito acotado: las acciones
de formacién ética y ciudadana en la institucién escolar. Ello implica la-necesidéd
de una ‘vigilancia epistemoldgica’ al construir teoria a partir de saberes del
campo empirico. Esto consiste tanto en no tomar la teoria social cual si fuera un
saber acabado, como en no tomar sin més las interpretaciones de los sujetos
investigados sobre los hechos. De modo similar a como Bachelard valora la
experiencia cientifica como acervo desde el cual el fisico piensa y conoce 13,
reconocemos la existencia de una nutrida experiencia cientiifica histérico- social
al ir a conocer el terreno, experiencia aportada tanto por la filosofia critica como
por la autocritica de las ciencias sociales.

Cuando Glasser y Strauss se dirigen a la comunidad cientifica, . para
fundamentar la pertinencia de construir teoria de base como otra forma de
ampliar el conocimiento, estan debatiendo con investigadores de los afios sesenta
cuya metodologia cuantitativa no llega a captar la esencia del hecho social. Por
ello, al referirse en forma critica a quienes pretenden en forma cerrada testear
teoria, los autores mencionados se esmeran en demostrar que es posible generar

" Como se recordara, para Bachelard la ‘experiencia cientifica’ no-es una ebservacién trivial de los
hechos, sino un mirar los mismos desde un espiritu que contiene todo lo experimentado en el
proceso de conocer. Solo de este modo €l espiritu cientifico puede negar los obstaculos de la
experiencia inmediata para devenir en una experiencia mediada por la teoria y asumirla en una
nueva sintesis dialéctica. Aunque sus reflexiones parten de una reflexién sobre las ciencias
"naturales, es valioso su aporte. '

B
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teoria considerando el punto de vista de los sujetos sociales y los significados que
ellos atribuyen a su propia realidad. A través del método comparativo constante,
los citados autores muestran cémo el investigador puede generar categorias a
partir de datos que no designan entidades en si mismas —pues esto-no seria un
resultado cientifico- sino categorias con un primer grado de generalizacién que
designe caracteristicas de esas entidades 14,

El trabajo empirico-tedrico realizado en la presente investigacién se realiza
con una actitud y una metodologia similar a la de los autores mencionados, en la
medida que intentamos también producir categorias cercanas al nivel empirico.
Pero en nuestro caso no debatiriamos con investigadores cuantitativistas, sino
mas bien con cierta etnografia que, al recabar informacién desde una lugar
supuestamente a-tedrico, termina efectuando una simple reproduceién -en los
ambitos académicos de saberes que circulan cotidianamente en los contextos
sociales exteriores a estos circulos. La ‘experiencia cientifica’ en tal caso. no
cuenta; la dialéctica no muestra su fuerza para construir las mediaciones entre la
teoria existente -movilizada por el sujeto que hace ciencia- y el saber empirico del
sujeto que es objeto de estudio, del cual no puede negarse la competencia qﬁe
como ser humano tiene para percibir, conocer y-reeonocer asuntos de orden
practico como los que investigamos en el presente trabajo.

Fundamental para este propésito fue controlar nuestra implicacién,
evitando que el lugar de poder que para los agentes escolares representa la
presencia del investigador, obstaculizara la posibilidad de que se manifiesten los
saberes y procurando crear situaciones- de comunicacién donde los sujetos se
‘expresen’. Las actitudes a la defensiva de muchos docentes frente a irrupciozies
de investigaciones de las cuales no esperan mas que gastar su tiempo, evidencian
que el sujeto observado o entrevistado también ‘construye’ al investigador e
‘interpreta’ su intervencién académica en consecuencia con su actitud. Desde esta
autoconciencia, nuestro trabajo en el terreno buscd que estas mutuas
‘construcciones’ redundaran en beneficio de la construccién de conocimiento-sebre
el problema de interés, indagando comprensivamente lo que los actores perciben
como necesidades formativas de los individues en tanto ciudadanos. Nuestro
propésito de que los actores sociales implicados construyeran con nosotros el
objeto de conocimiento, fue logrado en forma parcial, cuestién que también se

14 B. Glasser y A. Strauss, 1967: The Discovery of Grounded Theory: strategies for cualitative
research, Aldine Publishing Company, New York. Traduccién en Mimeo, materiales dados por la
Dra. Sirvent en el Taller. -

»
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constituye en dato valioso para resignificar categorias tedricas de nuestra
formacion previa y para alcanzar una mejor comprensioén de la dimensién ético-
civica de la institucion escolar.

2.2. La empiria: la escuela basica como campo de indagacién

En ciencias humanas y sociales el término empiria, en tanto co-referencial
de teoria, alude a la realidad social cuya enorme complejidad buscamos ‘reducir’ y
hacer accesible a nuestra comprension- mediante la focalizacién de un objeto.
Como lo hemos sefialado al presentar la investigaciénl® intentamos conocer un
sector del mundo social con el cual la mayoria de las personas tiene una
vinculacién cotidiana: la escuela basica obligatoria en aquellos tramos en que
estd mas ‘naturalizada’ los ciclos 1 y 2. El recorte deja afuera tanto .el Nivel
Inicial como el tercer ciclo de EGB, tramos atn sujetos a decisiones politicas
respecto de su obligatoriedad y de su localizacién en los niveles del sistema 16. Tal
vez por ser los ciclos 1 y 2 de EGB los mas comunes en la vida cotidiana, es donde
la naturalizacion opera de manera mas notable pues, como sostiene Gentili, “la
mirada cotidiana opera movida por la selectividad del sentido y la conciencia
moral”.

2.2.1. El Universo y la seleccion de la muestra

El universo investigado es el de las escuelas de Educacién-General Basica
en los ciclos 1y 2 de la ciudad de Mendoza y la unidad de anAlisis es cada una de
las instituciones de ensefianza bésica en los mencionados ciclos donde hemos
relevado informacién.

Para orientarnos en el universo nos resulté muy 1til, el dictado de un curso
de capacitacion sobre Derechos Humanos destinado a un grupo de 42 docentes de
dos escuelas de Educacién Especial de nivel primario de nuestra provincia. Esta

15 En-el capitulo 1,apartado 1.1
16 En la provincia de Mendoza con motivo de la aplicacién de la L.F.E. se crearon gran cantidad de
salas para nifies de 5 afios. Como no en todos los edficies escolares existentes habia lugar para
construir estas salas, se construyeron edificios que nuclean sélo este nivel. Algo similar habia
sucedido con tercer ciclo. Pero en-estos iltimos afios-se separd-séptime afo del tercer ciclo y sé lo
volvié al segundo ciclo como escuela primaria, con lo cual, al quedar sélo octavo y noveno como
tercer ciclo y en muchos casos en edificios de escuelas de ensefianza media, se produjo en la
practica una ‘desaplicacién’ de 1a LFE.

-~
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experiencia nos permiti6 conocer y valorar las iniciativas de las instituciones para
dar respuestas a problematicas cotidianas tales como denuncias de maltratato
infantil ante organismos oficiales. Si bien es cierto que los nifios de escuelas
especiales pertenencen a una franja social de gran vulnerabilidad, -hecho -que
moviliza a la bisqueda de solucién a esos problemas, nos sorprendié gratamente
el interés de estas docentes por hacer mas efectivas sus acciones de atenciéq y
seguimiento de nifios que padecen violencia intrafamiliar y cémo en algunos
casos se comprometen buscando canales que eviten la demora de la burocrac_ié a
nivel juridico. Aunque no es ésta la poblacién objeto de interés de la
investigacién, fue sugerente pensar en tales iniciativas. Comenzamos a
plantearnos cuestiones muy generales como que el poder no es algo sélo ejercido
por el Estado sino que también estd en la sociedad. Nos preguntibamos si la
reforma educativa de algiin modo, a través de la creacién del area curricular
Formacién Etica y Ciudadana, estaria demandando a la escuela un compromiso
con lo publico o politico. Veiamos a estos docentes comprometidos con una politica
entendida como- escenario de debate y de deliberacién cuando planteaban las
problematicas de su escuela.

En la primera etapa del proceso de investigacién realizamos los primeros
sondeos a través de la observacién densa en dos escuelas y la entrevista en
profundidad a una supervisora y dos directoras. Estas incursiones preliminai'es
nos brindaron mayoer claridad respecto al criterio para la seleccién de la muestra
de la segunda etapa del trabajo y resultaron ser tan valiosas como éstas en tanto
referentes empiricos. Tratidndose de una problemética que explora -iniciativas
vinculadas a la capacidad de las instituciones para responder a necesidades y
demandas objetivas que se manifiestan en la escuela, el criterio para la selecci;ﬁn
de la muestra fue el de reputacion. Tuvimos en cuenta la reputacién para algunos
informantes claves, de la capacidad de iniciativa y el compromiso de las escuelas
con demandas diversas provenientes no sélo de las esferas de gobierno, sino de
sus ambitos de influencia. Se seleccionaron escuelas del departamento. Capital
que estuviesen bien reputadas por un trabajo mancomunado entre directivos y
docentes y centrado en las necesidades propias de la institucién, segin la opinion
de estos informantes. En cierto modo preferiamos que las escuelas seleccionadas
no estuviesen directamente influenciadas por intervenciones ya sea de nuest:ra
Facultad o de otros Institutos como las Practicas de Residencia, sino que mas
bien atendiesen las necesidades de la escuela con iniciativas propias y-en lo
posible con autonomia. Nos parecia importante también, desde el punto de vista
de la validez del trabajo de investigacién, que las escuelas fuesen totalmente

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic Delia Albarracin FPdgina 27 de 136



‘Accrones de formacién ética y ciudadana en £G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

desconocidas para nosotros. No obstante, en la seleccién influyd decididadamente
la opinién de la directora y la supervisora entrevistadas, de quienes valorébanios
su conocimiento del terreno y su mirada enriquecida por una capacitacién bien
aprovechada. Asi es como ya en la segunda etapa de proceso de investigacion,
trabajamos en dos escuelas del departamento Capital: una urbana y una urbano-
marginal con doble escolaridad.

El tiempo de indagacién en terreno fue en total de algo méas dos afios: la
indagacion de la etapa de diagndstico se inicié en el segundo semestre de 1999 y
llegd hasta fines del primer semestre del 2000 teniendo en cuenta también el
tiempo de busqueda de contactos y de desgrabacién, tipeo y primeros analisis del
material. En la segunda etapa, donde se trabajé con la muestra final, el tiembo
fue también de un afio, tomando como inicio el momento que consideramos.como
‘validacién de la entrada’ a ambas escuelas en noviembre del afio 2000 y como
final el de nuestra visita a cada una de las escuelas a comienzos de diciembre del
afio 2001.

2.2.2. Caracterizacion General de las escuelas relevadas

La primera de las escuelas donde se realizé el trabajo de campo en la etapa
de disefio, esta catalogada por la Direccién General de Escuelas como urbano-
marginal. La poblacién estudiantil es de clase baja y media baja 17..Su directora
la caracteriza como ‘barrial’ dado que se encuentra en una zona.de barrios
modestos, bien constituidos del Gran Mendoza, departamento de Lujan. Muchas
industrias pequeiias y medianas de la zona cerraron sus puertas o se achiearon,
trayendo como consecuencia la pérdida de su fuente de trabajo a muchas fami]i;els.
Se trata de una escuela de tamafio mediano, con dos divisiones para cada aﬁo,
una en turno maifiana y una en turno tarde y una planta fucional de.29 docentes
contando las areas especiales e Informética. La directora, la vicedirectora y
algunos docentes del turno mafiana son de clase media, en algunos casos con
apellidos de familias tradicionales reconocidas. En el turno tarde 1a mayoria de
los docentes son de clase media baja y, cuando se hizo el trabajo de campo, haBia
reemplazantes jévenes, estudiantes atin en algunos casos. La escuela trabafa por
area desde el primer ciclo, de modo que cada docente se especializa en un area.

17 Datos provenientes-de-Registres-y-del PEI. Los -dates -sebre los docentes provienen -de charlas
informales mantenidas en la escuela duarante el periodo de la investigacién. Los datos de la zona
provienen de nuestro conocimiento empirico como habitantes de Mendoza. :
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Los Registros de los datos recabados en esta escuela se encuentran en el
Anexo 1y se identificaron como Registro N° 1: Entrevistas y observaciones en
una escuela del departamento Lujan (Etapa de disefio de la investigacién). En
adelante la designaremos esta institucién como Escuela “A”.

Durante la etapa de disefio también visitamos una escuela urbana que se
ubica en la zona céntrica del departamento Capital conocida como Barrio Civico.
En sus inmediaciones se hallan la Casa de Gobierno, el Poder Judicial, la
Municipalidad, varias escuelas de nivel medio y terciario de la jurisdiccién
provincial y dos escuelas dependientes de la Universidad. Los datos se obtuvieron
a través de una visita a la escuela y de la entrevista a su Directora. Se.trata de
una escuela grande que alberga cerca de 1.000 alumnos; Tiene dos divisiones
para cada afio en cada turno, es decir 28 divisiones de EGB, lo que la hace
acreedora, segiin las normas de la jurisdiccién, a des cargos de vieedireecién, uno
para cada turno. La directora destaca que los chicos de la escuela no provienen‘ de
una comunidad propia, sino que ‘es de paso al trabajo de los padres’. Por lo tanto
provienen de diferentes departamentos del Gran Mendoza y de distintos.sectores
sociales, algunos de clase media baja, algunos de sectores empobrecidos a quienes
el sistema social en crisis tiende a exlcuir y algunos de barrios donde se radicaron
familias prevenientes de anteriores-asentamientos o villas de emergencia. En
esta institucién realizamos también una entrevista en profundidad ala
supervisora de Seccion 2 de Capital, de quien obtuvimos valiosa informacién
respecto a las escuelas de la capital que fue decisiva en la seleccién de las dos
escuelas para la segunda parte del trabajo de investigacién. El texto de ambas
entrevistas se incluyen en el Anexo 1, Registro N° 2: “Entrevistas en una escuela
de capital (Etapa de Diseiio de la investigacién).

En la segunda etapa del proceso trabajamos con dos escuelas de la Capital,
una urbana y una urbano-marginal.

La escuela urbana seleccionada es una institucién a la que la supervisdra
de 1a Regional Centro-Norte y la supervisora seccional calificaron como “pequefia
y sin problemas”. Se trata de una escuela ubicada en una vieja zona residencial
del Departamento Capital. Fue creada en 1914 y funciond en tres direcciones
cercanas antes de inaugurar su propio local actual en 1950. Asisten a ella nifios
de clase media, en muchos casos devenidos-clase media baja, pero que en lo
cultural preservan las pautas del anterior estrato social de sus abuelos o pé@res.
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Al turno maifiana asisten hijos de profesionales, de profesores universitarios, de
comunicadores sociales, artistas y deportistas conocidos del medio. La matricula
es en total de EGB es de 430 alumnos, siendo mayor el ntmero en el turno
mafiana porque ” la comunidad donde se inserta prioriza el turno manana por
razones de trabajo o porque los nifios asisten a otras actividades educativas,
culturales o deportivas” segin la caracterizacion de la escuela en el P.E.L. De las
observaciones realizadas se infiere como caracteristica general que son nifios con
inquietudes culturales -satisfechas, que valoran la escuela y los héabitos “de
estudio. La escuela tiene una divisién por afio en cada turno con un promedio de
treinta alumnos por aula.

Los Registros de los datos recabados en esta escuela se encuentran en el
Anexo 1 y se identificaron como Registro N° 3 . En adelante la designaremos
como Escuela “B”.

La escuela urbano-marginal trabajada en esta etapa se ubica en el interior
del Parque General San Martin, el espacio verde principal de la Capital y el Gran
Mendoza. A poco metros se halla el Centro Universitario, campus donde. se-alzan
los edificios de las distintas Facultades de 1a UNCuyo. Muy cercano, en terrenos
pertenencientes a la Universidad, se encuentran dos asentamientos o villas
inestables que datan de méas de treinta afios y que en los- 4ltimos afies los
gobiernos_han ido trasladando a nuevos barrios dende se eoncentra este sector
social. La escuela es de doble escolaridad y asisten nifios de las villas inestables
y barrios humildes cercanos. El contrato fundacional de esta institucién marca
claramente la funcién solidaria hacia estos sectores, siendo éste en la actualidad
el nuacleo conflictivo.

Esta escuela se construye en el marco de un proyecto de beneficencia hacia
los sectores més humildes. Segun citas de los libros “La cultura mendocina”de F.
Morales Guifiazt y “Mujeres en la historia de Mendoza”de J. 1. Maza que hemos
encontrado en algunos documentos oficiales de la escuela, el 17 de febrero del aiio
1887 un grupo de sefioras de la sociedad mendocina constituyen la Comisién
Directiva de la Sociedad Damas de Caridad eon el objeto de crear un Asilo de
Huérfanos, iniciativa que coneretan al poco tiempo, fundandose la institucién en
el radio céntrico de la ciudad. Luego de varios afios de realizar una loable labor,
en 1899 el Gobierno les pide trasladarse de esa zona y les dona un predio en el
Parque Gral San Martin para la construccién del Asilo. Con mucho esfuerzo en
1932 inauguran el Asilo Mosefior Orzali y con el correr de los afios, en 1944,
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crean una escuela anexa para brindar la educaciéon primaria, merced al esfuerzo
de la la mujer cuyo nombre evoca la escuela: Carmen Ponce de Videla.

Paraddjicamente, por gestiones politicas e intereses privados extrafios al
propdsito originario de aquellas Damas, la escuela, que surgié como su brazo
‘anexo, perdié primero el contacto con la administracién del Asilo y luego también
esa parte del edificio. Actualmente lucha afio a afio por conseguir la doble
escolaridad para preservar mas tiempo a los nifios en la escuela y también lucha
por la restitucion del edificio del ex - asilo como espacio para Comedor y para la
realizacion de otras actividades.

La escuela consta de una division para cada afio. La ensefianza es por irea
a partir del segundo ciclo. En la tarde se dan clases de recuperacién de problemas
de aprendizaje en las 4reas consideradas fundamentales (Lengua, Matemaética,
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) clases de materias especiales; Talleres y
otras actividades que surgen como inciativas de la institucién.

Los Registros de los datos recabados en esta escuela se encuentran en el
Anexo 1 y se identificaron como Registro N° 4 . En adelante la designaremos
como Escuela “C”.

2.2.3. Referentes empiricos u Observables

Los referentes empiricos en el trabajo de campo pueden diferenciarse -en
dos grandes grupos: el de las acciones explicitas y las acciones implicitas de
formacion ética y ciudadana.

Designamos como implicitas aquellas acciones que surgen de la practica
educativa o curriculum en accién. Dado que no existe un espacio curricular de
Etica o Formacién Ciudadana en EGB 1 y 2, atendemos.a acciones que surgen en
el desarrollo de los distintos contenidos disciplinares. Los observables serian
actitudes del docente en relacién con los contenidos ensefiados, y con las
inquietudes del alumnado, modos de abordar los temas emergentes, formas de
vinculacién de directivos y docentes con el alumnado, entre éi y con demandas
provenientes del medio.
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Por acciones explicitas entendemos aquellas que por su- modo. de
formulacion y en los objetivos o propodsitos planteados explicitamente, apuntaxi a
temas de ética civica o ciudadana, es decir a la reflexion sobre los aspectos de la
moral que se vinculan con la convivencia y la basqueda del bien comun, en este
caso el de la institucién escolar como un dmbito social publico. Los observables
aqui son las acciones concretas en este sentido encontradas en las escuelas.

Cabe aclarar que esta diferenciacién surgié luego de un tiempo
considerable en el proceso de anlisis de datos, por lo tanto no debe entenderse
como variables operacionalizadas, sino -como una simple clasificacién que nos
permite ordenar lo explorado, facilitando el trabajo analitico-reflexivo.

2.2.4. las técnicas de obtencién de la informacién

Como hemos anticipado, las técnicas para la obtencién de informacién en la
primera etapa fueron la observaciéon densa y entrevistas en profundidad a una
supervisora y dos direetivos. En la segunda fase realizamos observacion densa en
las aulas y en otros espacios institucionales, entrevistas circunstanciales a
docentes y directivos, charlas con gfupos de nifios, analisis de documentos,
participacién en eventos especiales, etc.

De acuerdo a la légica adoptada, las técnicas de recoleccién y analisis de
informacion empirica buscaron acceder a las interpretaciones que los sujetos
tienen de sus necesidades, al sentido de las acciones que emprenden en relacién
con la educacion de los nifios en aspectos de su persona que los preparan p_aira
resolver los asuntos comunes o publicos. Es valioso para nosotros lo sefialado pbr
Habermas respecto a que, en tanto investigadores intérpretes, no .damos
significados a lo observado, sino que en el mejor de los casos hacemos explicita la
significacidon dada a objetivaciones que udnicamente pueden comprenderse camo
procesos de comunicacién. Y también cuando sostiene que “una interpretacion no
es verdadera sin mds... antes bien, cabe decir que una interpretacion correcta
acierta con el significado del interpretandum” 18,

Un primer aspecto en el proceso de conocimiento fue la identificacién -en el
entramado de acciones institucionales- de aquellas acciones con una
intencionalidad formadora del alumnado en tanto sujetos morales y.ciudadanos.

18 J. Habermas: Conciencia moral y accion comunicativa, Peninsula, Barcelona, 1985.

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Albarracin Fdgina 32 de 136



‘Accrones de formacién éfica y ciudadana en EG.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

La posibilidad de identificar lo actuado como acciones formadoras, constituye un
primer nivel de interpretacion. La intencion de comprender el sentido o el valor
que tienen para los actores esas acciones, implica otro nivel interpretacién, como
se vera luego en el andalisis del material recolectado. El recurso .a categorias
tedricas para su resignificacién o reconstruccion critica en aras de ‘explicar’ esos
sentidos interpretados, es, creemos, el fruto mas apreciable de nuestro trabajo.

La posibilidad de tener un conocimiento con la mayor objetividad posible a
partir de procedimientos de tipo comprensivo, est4 dada por el control de nuestra
implicacién. Sabemos-que toda intervencién mediante la investigaciéon tiene una
fuerza performativa y que resulta dificil evitar que los actores se sientén
‘evaluados’. Los saludos, las preguntas al llegar a la institucién o al entrar a un
aula, constituyen ‘actos de habla’ que debieron ser ‘trabajados’ en procura de
alcanzar conocimiento valido. En este aspecto se nos presenté una cuestién
conflictiva entre la validacion de la entrada y la validacién de nuestra
intervencién en las practicas audlicas e institucionales cotidianas que pasamos a
comentar brevemente en lo que resta de este apartado.

En atencién a nuestro objeto-problema y a la légica de investigacién
elegida, debiamos buscar la forma de introducirnos en las aulas y a la actividad
de los docentes con observacién densa y en todo caso desde alli ir ganando terreno
hacia el conocimiento de otras acciones, a través de la consulta del Plan
institucional y de eventuales entrevistas. La observacién y el registro son
oportunos en un trabajo donde la institucién es la unidad de anslisis y cuando
queremos rastrear iniciativas respecto a necesidades poco pautadas
curricularmente. Pero, debido a la gran incidencia que tiene el proceso de
Renovacién Curricular en nuestra provincia y el consecuente celo respecto de
intervenciones que no provengan del gobierno escolar, necesitabamos validar Ia
entrada a las escuelas seleccionadas, siguiendo la via jerarquica, a fin de tener
garantias de realizar nuestro trabajo.

Esto complicaba la posibilidad de acceder a auténticas situaciones de
comunicacion, mediante charlas o entrevistas informales. Ya habiamos tenido
una muestra de esto en la etapa de Disefio. Alli ingresamos por recomendacién de
una colega que conocia a la Directora y a varias docentes. Pero, si bien esto
allanaba la conversacion -con algunos, despertaba cierto recelo con otros que no
conocian a la mencionada profesora o que, tal vez conociéndola, no estaban
interesados o no estaban de acuerdo con su intervencién mediante la
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investigacién accién que analizaremos en el capitulo siguiente.

La respuesta dada por una docente a una pregunta nuestra fue sugerente
al respecto: No sé si te contestaria, si quiero contestarte. No tengo claro de Cjué
lado estds..’%. Aunque esta institucién no era parte de.la muestra-definitiva,
sentiamos que nuestra intervencién debia dejar algo. Habiamos comprendido su
actitud e interpretado la causa de su desconfianza en la tensa relacién con la
direccion,” pero igualmente -sentiamos la necesidad de aceeder a un dialogo
auténtico para explicitar intenciones- educativas, supuestos ideolédgicos, y aun
emociones y esperanzas que se juegan en esta actividad. Desde nuestra posicién
estos supuestos pueden resumirse en que: la formacién de una personalidad
moral, el desafio de educar en una libertad responsable, y en una democracia
participativa son referentes utdpicos o ideales reguladores a los cuales debe
tender -la escuela-y la sociedad. -Afortunadamente logramos crear breves
situaciones de comunicacion donde pudo explicitarse cuil es el interés que mueve
nuestra tarea?’ y al menos mostrar que comprendiamos su desconfianza hacia
quienes para ella era ‘aliados’ tal vez no sdlo de direegién, sino de todo un modo
de ‘intervenir técnicamente’ en la educacién.

2.3. Breve historia natural de la investigacién

La Historia Natural de la Investigacion, entendida como relato posterior al
proceso de analisis y reflexién llevado a cabo, constituye una de las formas mas
usuales de validacién del conocimiento producido a través de la investigacién
educativa.

Nuestro recorrido ha sido prolongado y ha pasado por momentos que
fueron desde una gran dindmica y entusiasmo en el trabajo en terreno de las
instituciones con otros donde las reiteradas lecturas de los materiales recogidos y
los ensayos de diferentes tablas del proceso de andlisis y reflexién sobre los
mismos se nos aparecian como laberintos cuya salida resultaba dificil. de
encontrar, pasando también por momentos en que ir a observar las escuelas se

19 Ver Registro 1, p. 8 en Anexo 1.

2 Este interés suele ser llamado -emancipatorio. En este caso se refiere al referente utopico que
orienta nuestra investigacién educativa, segin el cual la formacién ética de los ciudadanos debe
formar en una democracia participativa donde cada uno aporte al interés que es comun y byeno
‘para todos: 1a construccién de un orden social justo.
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habia transformado en una actividad rutinaria y analizar registros en una
actividad meramente técnica.

Son estos momentos diferentes los que motivan especialmente las
reflexiones de este relato. Si bien es cierto que factores contextuales de diverso
tipo incidieron en forma directa en este trabajo, iniciado a mediados a 1999,
(nuestro trabajo con dedicacién completa en la Universidad, el surgimiento de
nuevas formas de vineculacion con el campo de la formacién docente cuyo impacto
nos resultaba mas atractivo, las vivencias sobre el agravamiento de la crisis de
nuestro pais, etc), queremos sefialar seguidamente lo que hoy, en una mirada
retrospectiva, vemos que fue de mayor incidencia.

Creemos que las profundas motivaciones profesionales por investigar este
objeto desde una logica que valora especialmente las significaciones que los
propios sujetos investigados dan a sus practicas fue el punto mas conflictivo a
resolver en nuestro proceso.

Nuestro propésito de lograr situaciones de comunicacién en procura de que
los sujetos observados o entrevistados pudiesen expresar sus representaciones y
sentidos de lo que realizaban implicé de parte nuestra, en la mayoria de los casos,
seguir el hilo de una conversacién que internamente juzgibamos como
inadecuada desde el punto de vista de la ética civica; en otros casos, por el
contrario, implico callar. |

De nuestra implicacién en el proeeso de indagacién debiamos controlar
especialmente la no interferencia de un factor que podria designarse ‘de sorpresa
ingrata’, que iba tifiendo el el proceso de indagacién. Pues en verdad cada vez
que creiamos encontrar nicleos de buen sentido en algunas iniciativas, nos
encontrabamos con que todas ellas, cualquiera fuera la necesidad de la que se
partta y cuaquiera fuera su encuadre léxico, reproducian la misma légica
institucional que hemos analizado en distintos momentos del trabajo: un ajusté a
las exigencias de la administracién que parece obnuvilar la capacidad de
nuestras instituciones para .pensarse a-st mismas como ambitos publicos que la
situacion nacional y mundial hoy demandan.

En algunas ocasiones, esta vivencia en las instituciones nos impulsé a
buscar otra muestra, a preguntar a otros informantes acerca de otras escuelas e
incluso hemos proseguido en estas incursiones al finalizar el presente trabajo.
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Por momentos sentiamos que indagabamos acerca de un objeto no investigable, y
resonaban con desazoén las buenas preguntas con que M. T. Sirvent nos orientaba
~en el Taller de Investigacién (“jes investigable?”, “;son pi'eguntas relevantes del
problema?”, “;cudles son nuestros observables?”).

Revisamos algunos trabajos de investigacién que nos alentaban a seguir,
como “Ensefanzas Implicitas” de Ph. Jackson, algunos trabajos de la compilacién
de D. Gvirtz “Textos para repensar el dia escolar” o los trabajos realizados por
Neufeld y Thiested desde una perspectiva antropoldgica. ‘Constatabamos
reiteradamente en el terreno que las practicas de nuestras escuelas trasmiten un
modelo de ciudadania que dista del ideal democratico que nuestro pais aiin con
tropiezos busca alcanzar. Asi, ahondando en un interés comprensivo.al abordar
nuestro objeto, decidimos profundizar en referentes teéricos econdémicos y
politicos que nos permitieran explicar lo que sucede a nuestras escuelas.

A esta altura del proceso, fines de 2001 y eomienzos de 2002, los registi'os
iniciales en tres columnas que se han adjuntado en el Anexo 1, habian sido
trabajados en otros dos modelos de tablas con diferentes organizaciones.de las
columnas. La Versién incorporada en el Anexo 1 como “Cuadro de Anilisis y
Reflexion empirico-tedrica” corresponde al segundo de los modelos mencionados.
Trabajamos durante varias semanas con ese modelo, hasta que tomamos la
decisién de no esperar el plazo deprérroga que nuevamente se nos otorgaba desde
la Coordinacién de la Maestria, y pasar directamente de esos cuadros a la
redaccion de una primera version de lo que seria el trabajo. definitivo.
Entregamos entonces un primer borrador a nuestra Directora en el primer
cuatrimestre del afio 2002.

Nuestro estilo en dicha versiéon era el relato. Evidenciaba que estabamos
muy metidos atn en el proceso de analisis. La devolucién realizada por la Dra.
Foéscolo fue clave en nuestro proceso. Ella nos sefialaba en forma contundente la
necesidad de dejar el estilo relato y plantear claramente los componentes en un
formato de Informe Final de Tesis. Nos hizo entrega de un listado de las partes
que debian aparecer en el trabajo, recalcando la importancia de dar un lugar
especifico -a los referentes tedricos del problema, que, en la primera version
aparecian s6lo formando parte del analisis de los registros de datos.

Comenzo6 entonces para nosetros una etapa de reordenamiento de todo lo
trabajado. Realizamos un indice de los componentes que tuviera en cuenta tqdas
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las sugerencias de la- Dra. Fésocolo y que a la vez considerara las tres
dimensiones recomendadas por M. T. Sirvent. Fue una etapa de bastante
continuidad y de enorme esfuerzo para nosotros, dado que paralelamente
cumpliamos con nuestro trabajo en catedras diferentes a nivel de Profesorado y
Licenciaturas.

A comienzos del mes de febrero del presente afio presentamos a nuestra
Directora una segunda versién del trabajo, atin sin las conclusiones. Al cabo de
un mes, cuando ella nos entregd el trabajo, sentiamos por primera vez-la
seguridad de que iriamos a presentar la Tesis de Maestria en Didactica. Las
observaciones eran muy pocas, y, fundamentalmente nos recomendaba aspectos a
considerar-en las Conclusiones. Ensayamos varios escritos sobre éstas, sin hallar
conformidad con el estilo. La relectura de todo el trabajo y el dejar transcurﬁr
unos dias, nos permiti6 escribir con decisién las Conclusiones en los primeros'de
dias de mayo; todas las etapas y momentos del proceso se nos aparecian como en
una pantalla con un mosaico de imagenes.

Realizados estos ajustes, en el mismo mes de mayo hicimos entrega a la
Dra. Foéscolo de lo que podria ser ya una ultima versién del trabajo. Mientras
tanto nos abocamos al procesamiento del material fiimado en Digital 8 durahte
los dos primeros afios, para la edicién final del Anexo 3. Nuestro trabajo en esta
etapa, a pesar de la dificultad de reducir ¢l Video a los 33 minutos que tiene
actualmente, fue muy grato y distendido, pues secundamos un trabajo técnico
especifico consistente en la realizacién de siete pasos sobre la filmacién original
que dieron lugar al material presentado: captura digital de la ﬁlmaci@n:
procesamiento de los clips de video; seleccién, captura y procesamiento de audio;
armado de proyecto de video; colocaeidn de subtitulado en lo fragmentos de video
que fuere necesario; post-produccién digital y exportacién de lo procesado a cinta
de video. Al cabo de unos dias, entregamos a la Dra. Féseslo una copia del Video,
a fin de que tuviera una visién completa del trabajo a presentar.

Durante la primera quincena de julio del presente afio, recibimos la
devolucién de la Dra. Féscolo donde nos daba su total conformidad con el trabajo
de Tesis. El valiosisimo didlogo sebre el problema investigade y sobre las
proyecciones o lineas de trabajo que de él podrian derivarse, nos indicaron oiue
era tiempo de concluir esta parte de un proceso de indagaci()ri que es continuo
para nosotros.
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Capitulo 3

Reconstruir teoria
para comprender la empiria
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El titulo de este capitulo pretende evocar una vinculacién especulativa 21
con el titulo que hemos dado al capitulo 4 (“Analizar la empiria para conocer-
mejor”). Es fruto de una reconstruccién de los aspectos teédricos desde los cuales
hemos procurado comprender las acciones observadas en las escuelas que fue
elaborado al promediar el proceso de investigacion. Por lo tanto no realizamos__}m
desarrollo exhaustivo de las teorias existentes sobre- los problemas éticos y
politicos, cuestion que forma parte de nuestro trabajo profesional habitual, sino
un recorte que reconstruye aspectos profundizados durante el proceso de
andlisis de datos a través de la relectura de bibliografia previamente conocida
y a través de la busqueda de nuevos materiales en funcién de nuevas
preguntas que surgieron en el proceso.

3.1. Etica ciudadana eomo fendmeno moderno -

“No deliberamos acerca de la inconmensurabilidad de la diagonal y

ellado del cuadrado, puesto que tenemos una demostracién de que este es
necesauamente -el-easo... Pero cuando carecemos del conocimiento necesarlo
como en el caso del comportamiento humano, una decision inteligente

sobre como actuar requiere la deliberacién.”

Aristdteles

La Etica es una problemética filoséfica que reflexiona sobre lo. moral,
dimensién de las practicas humanas referidas al compromiso con lo que se
considera ‘buenc’. La Ettea civica o ciudadana eobra un valor especial a 'partir\ de
la era moderna en que las nuevas ideas econdémicas y politicas dan lugar al
desarrollo de wuna actitud critica frente a las orientaciones -normativas
cuasinaturales de la era anterior. En las sociedades premodernas las normas que
regian la convivencia entre las personas eran legitimadas por grandes
cosmovisiones-tradicionales que, a manera de un ‘ethos dense’, atravesaban las
distintas- esferas de la vida social. Se- producia asi una naturalizacién de la
conciencia moral de los individuos que al mismo tiempo legitimaba las formas
politicas de dominacién existentes (Habermas, J.: 1969, 1981; Heller, A.: 1996).

Con el desarrollo moderno las formas de  socializacién- tradicionales,

21 En sentido dialéctico lo especulativo -es resultado -de un momento previo de analisis dondé la
cosa —en nuestro caso las acciones de la escuela- en su enorme complejidad es percibida como

~contradictoria. Sin embargo desde un enfoque histérico- critice, entendemos que lo especulative no
muestra una sintesis armoénica segin las cuales conocemos ‘la realidad’, sino que sélo arroja algo
mas de conocimiento.
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legitimadoras - tanto de la moral privada como ‘de la dominacién politig_:a,
comienzan a ser puestas en cuestion. Las esferas de la vida social se separan y
surge la posibilidad de pensar en normas que puedan regular la convivencia entre
los individuos independientemente de los ‘maximos morales’ (Cortina, 1996).que
establezcan las grandes cosmovisiones tradicionales. En esta linea de
pensamiento la ética civica o ciudadana constituye un aspecto de la ética: aq\uel
que se relaciona con lo pablico.

'H. Arendt, cuya linea de pensamiento es retomada por varios autores,
entre ellos por el espafiol F. Barcena (1997), vincula la ética con la libertad
entendiendo la accién ética no sbélo como la consecuencia de una.voluntad
subjetiva, sino como libertad politica y por lo tanto como sinénimo de poder.
La libertad es atributo de la accién méas que de la voluntad y del pensamiento,
es una - accién que coneita otras acciones y busca comunicarse con ellas. En
este sentido la libertad es poder en tanto ‘capacidad para mostrar Ia proj)ja
‘Identidad en el marco de un espacio de aparicion y revelacién, es decir en un
espacio piblico. Si entendemos lo politico en el sentido de la polis, su objetivo
0 Traison detre’ seria el de establecer y conservar un espacio en que pueda
mostrarse la libertad como virtuosismo- es el campo en el que la libertad es
una realidad mundana, expresable en palabras que se pueden eir, en hechos
que se pueden ver y en acontecimientos sobre los que se hablar..”?2. Este
‘enfoque ético-politico recupera para la ciudadania un caracter activo y
permite relacionarla convenientemente con la educacién moral.

Desde otra perspectiva, vemos que en la modernidad el individuo pasa a
ser el centro de interés, dando lugar a un desarrollo complejo de face,t’:as
individuales de dificil coneiliacién. Este proyecto hegemonizado per la burguesia
como clase emergente decidida a derribar el antiguo régimen y producir las ideas
'y las practicas que lo hicieran posible, dara lugar a ciertas ‘paradojas’ que se
muestran en un individualismo exacerbado. (V. Camps, 1996). En lo ideopolitico,
este proceso apuesta por un individuo que lucha por su autonomia, que apuesta
por el uso publico de la razén como procedimiento para la construccién del espacio
politico, que se resiste al tutelaje o sometimiento de las tradiciones premodernas,
siendo a la vez responsable y juez de sus acciones. Estos ideales constituiriaﬁ la
base de la construccién social y del espacio publico. Pero paralelamente el
capitalismo como modo de produccién basado en la acumulacién privada del

22 de H. Arendt, Qué es la libertad, citado en Barcena, R., 1999:)
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capital, va desarrollando otro aspecto en la configuracién del individuo que se
manifestaria luego (lo vemos actualmente) como una profunda crisis de valores.

En efecto 23, para poner limites a los poderes del Estado feudal y producir
las' transformaciones que demandaba el capitalismo emergente, la burgueéia
instituyd una cultura por la cual los individues accedian al espacio-piblico con
sus propias demandas. Estas se referian tanto a intereses privados -de
comercializacién, como a intereses politicos de transformacién del Estado en
funcién de satisfacer aquéllos. Una serie de transformaciones como el crecimiento
de la actividad burguesa y de la importancia de la actividad mercantil, asi como
la influencia de los medios de comunicacién (prensa escrita inicialmente) van
conduciendo a una situacién donde los intereses privados se mezclan y ‘se
confunden con el interés por el bien comtGn. Con el uso de las técnicas de
relaciones publicas desde el siglo XIX el empresariado comienza a dirigirse a la
masa de consumidores como si fueran ciudadanos. Luego ya en el siglo XX; a
través de la industria cultural, amplia su campo de accién a la administracién del
tiempo -libre y del ocio: Se propicia asi un individuo interesado sélo por el
provecho personal, consumista y encerrado en el bienestar privado. En la medida
que prioriza estos intereses, el individuo se torna insolidario, se deja moldear por
los grupos de poder dominantes, y se desinteresa por lo ptblico, deviniendo un
sujeto heterénomo. 24

3.2. Ciudadania y derechos como engranajes del desarrollo moderno

La trama teérica reconstruida en la presente investigacién recupera
también estudios de filosofia social que consideran la perspectiva histérico-
social de la citudadania. Entre ellos el-trabajo de Marshall y Bottomore (1992)
sobre el desarrollo capitalista, su relacién con las clases sociales y con el
ejercicio de los derechos civiles, politicos y sociales, el debate en torno al lugar
que ocuparon el estado y las burguesias nacionales en la conquista de los
derechos en América Latina (J. Nun, 1999) y los problemas -de
compatibilizacién entre el capitalismo actual y la democracia (R. Dahl, 1999,
W. Dierckxsens, 1998).

23 En este parrafo resumimos de manera muy apretada la perspectiva de Habermas sobre el
origen de la publicidad burguesa desarrellada en una de sus primeras-obras: “Historia y critica de
Ia opinion piiblica”. Un estudio pormenorizado de este aspecto hemos llevado a cabo en nuestro
trabajo “Teoria critica de la cultura en W. Benjamin, T. Adorno y J. Habermas” (en prensa).

24 V. Camps, 1996, cap. 1
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De acuerdo-a Th: Marshall ciudadania es “el estatus que se concede a
los miembros de pleno derecho de una comunidad”?5, Al analizar el desarrollo
de la idea de ciudadania a partir del siglo XVIII, el autor se refiere a las
contradicciones entre las aspiraciones a la igualdad que implica la ciudadania
v las pretensiones de mantener las distancias propias de un sistema de clases
agudizadas a lo largo del siglo XX en que “la ciudadania y la clase social se
han hecho la- guerra”.- Sefiala que una serie de condiciones econdémicas
originaron un escenario donde las necesidades y los gustos de las personas se
distinguian menos que en cualquier otra época.

A mediados del siglo XX la disminucién de la brecha de desigualdad
entre ricos y pobres que trajo consigo la produccién y el consumo masivos,
presentaba un panorama donde los principios de integracién social. de las
masas se desplazaban de la esfera del sentimiento y el patriotismo a la del
disfrute material. Los requerimientos de aboliciéon de la desigualdgd
aumentaron- especialmente en relacién con el bienestar social. Tales
requerimientos se vieron satisfechos con la incbrporacién de los derechos sociales
al estatus de ciudadania.

Como lo visualiza prospectivamente Marshall y luego lo describe
Bottomore, este hecho complico la cuestién politica en la segunda mitad del siglo
XX dado que los derechos sociales se tradujeron en una demanda de bienestar
que no necesariamente implicé una demanda de igualacién de la renta y con eilo,
en una disminucion de las diferencias de clase de manera efectiva. De hecho los
derechos sociales pueden crear y han creado confusiones o indefiniciones.en-su
implementacion, como el hecho de que muchas administraciones politicas
resolvieran el Bienestar mediante el otorgamiento de subsidios a cambio de
servieios, sin que eso fuera acompanado de procesos de formacién en 1a
participacion democratica y de una conciencia respecto de la importancia de los
derechos civiles, politicos, econdémicos y culturales, es decir, sin que se diera lugar
a la construccién de una ciudadania sustantiva o deseable 26.

Por otro lado, Marshall plantea el problema de equilibrio entre los derechos
sociales colectivos e individuales y la tensién entre las necesidades de los

% Marshall- Bottomore, Ciudadania y clase social , Barcelona, Paidés, 1997 p. 52). Las
siguientes reflexiones se basaan en esta obra donde cada uno de los autores realiza un balance de
la cuestion a mediados y a fines del siglo XX respectivamente desde un enfoque histérico social.

26 Seguin 1a denominacién de Marshall y P. Gentili respectivamente.
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individuos y las necesidades sociales.- Los derechos serian ‘sociales’ en la medida
que otorgan al individuo el estatus que la sociedad necesita de él para su
mantenimiento y progreso, pero en principio no habria en ello una promeysa
individual de igualdad. En este encuadre la ciudadania.aparece como un concepto
sospechoso en la medida que encubre una ‘misién imposible’, ya que los derechos
estarian destinados a satisfacer las necesidades que se va presentando al sistema
social y no a los individuos como tales. Esto puede inferirse de las consideraciones
de Marshall en cuanto a que los derechos sociales obiigan colectivamente al
estado, pero no individualmente a cada persona. |

Los derechos sociales abarcan un espectro que va desde el derecho a la
seguridad y a un minimo bienestar econdémico hasta el derecho a compartir la
herencia social y vivir de acuerdo a los estidndares predominantes de la
sociedad.?” El estado cumpliria lo relativo a derechos sociales, creando
instituciones educativas, sanitarias y de fomento a la construccién de viviendas.
De hecho en varios paises esto ha sido precisamente la base de 1a administracién
de politicas sociales durante el Estado de Bienestar. En este contexto crecieron
también las demandas individuales. Sin embargo el autor sefiala que este
caracter individual, precisamente por el caracter de clase que se ha mantenido
por debajo de las transformaciones, tiene ya que vérselas con los derechos civiles:
si las acciones de un estado para la satisfaccion de derechos sociales no satisfacen
al individuo, éste tiene el derecho ¢ivil a defender su derecho a la igualdad de
condiciones con otras personas, pero debera hacerlo por las vias legales de los
tribunales de justicia, ateniéndose a las condiciones de clase que sobreviven en
este sistema (honorarios, tiempos y tiempos mas extensos en les-casos de
tribunales especiales para la clase baja). Es por ello que, como observa- T.
Bottomore, el aumento de derechos sociales durante el periodo del Estado de
Bienestar ‘no ha transformado en profundidad el sistema de clases, ni los
servicios sociales han eliminado en la mayoria de los casos la pobreza”, sino que
mas bien se desarrollan nuevos tipos de estratificacién.

La disminucién de la desigualdad que los estados nacionales occidentales
se propusieron durante el periodo de la guerra fria tuvo un caracter provisoriol y
en cierto modo ficiticio. Segtin Offe (1980) “la politica social y econdomica-era el
resultado de los acuerdos negociados entre el Estado, las grandes empresas
capitalistas y los sindicatos para alcanzar una especie de compromiso de clase’

27T, Marshall, en Marshall- Bottomore, Idem: 22-23
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que permitiera mantener la estabilidad” 28; acuerdo segin el cual, desde una
economia mixta (estado y mercado), el gasto estatal aumentaba en forma
proporcional al producto nacional bruto. Esto fue posible en un periodo en que las
clases sociales tenian fuerza para establecer pactos. El crecimiento econdémico, el
pleno empleo, la movilidad social, la expansién de servicios.en. el periode -de -oro
del Estado de Bienestar, produjeron un aumento de los trabajadores de clase
media y una expansiéon de derechos sociales que crearon cierto equilibrio y
consenso en paises occidentales especialmente europeos y norteamericanos.

T. Bottomore sefiala que los fines de los sesenta y principios de los setenfa
vinieron a mostrar las limitaciones de aquel consenso y la existencia de sectores
sociales insatisfechos con el sistema jerarquico, preocupado sélo por el nivel de
vida individual y el consumo privado 2°. Si bien esos habitos de consumo se
consolidan a través del mencionado pacto de clases, fueron perseguidos desde
mucho antes por el sistema social. Ya en la segunda década del siglo XX la teoria
critica de la Escuela de Frankfurt denuncia que el avance de la racionalidad
técnica del sistema econdémico conduce al aburguesamiento del trabajador, ala
despolitizacién de las masas. Habermas se refiere especialmente.a cémo en la
esfera publica burguesa los ciudadanos son interpelados como consumidores 39,
La racionalidad estratégica domina las interacciones de los individuos; los
procedimientos propios de la ractonalidad préactica, como el juicio moral y el
debate en torno al Bien Comun, ceden frente a un uso instrumental del Derecho
posibilitado en gran parte por la figura juridica de ‘personas colectivas’ con la que
se regiran tanto empresas como sindicatos 31,

Desde el punto de vista politico, la divisién internacional del trabajo en
funcién de la concentracion de la riqueza por parte de empresas de los paises que
lideran el desarrollo capitalista, implic6 una politica colonialista hacia aquellos
estados tomados como terreno de inversion por dichas empresas. En América
Latina las dificultades para la ejecucién de politicas de bienestar sobre la base de

~pactos de clase al interior de las fronteras nacionales, dieron .lugar a
administraciones hibridas basadas en la alianza de los sectores oligarquicos con

28-Citade por Bottomore en op. cit.: 112

2 Tbidem: 112-114

-0 YVer Nota 23

31 Para un tratamiento critico sobre como los derechos las personas humanas devienen derechos
-de personas juridicas, vésase 1a ponencia de Hinkelammert “La economia en el proceso actual de
globalizacion y los Derechos Humanos” publicada en la Revista Web Theoretikos,  diciembre
1999). Para ampiar el analisis de cémo los trabajadores depositan el ejercicio de sus derechos
individuales en los sindicatos, véase los primeros apartados del articulo de Marshall citado.
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interes foraneos, que caracterizaron la vida politica de la mayor parte de la
historia, incluyendo el siglo XX 32, Si bien paralelamente a este proceso se dieron
luchas por un modelo de nacién diferente y por un lugar digno para el pais en el
contexto internacional, predomindé la idea .de una ciudadania formal,
homogeneizada desde el ideal de ‘patria’ que fue funcional al modelo hegeménico
aludido.

3.3. Ciudadania y democracia después del Estado de Bienestar

En el presente apartade realizamos una breve reconstruccién tedrica de
algunos desarrollos actuales sobre aspectos filoséfico- politicos y econémicos que
nos permiten comprender actitudes de los sujetos de la institucidn escolar a la luz
de su contextualizacion en dichos procesos.

Con el control econémico-finaciero a escala global de las dltimas dos
décadas y la integracién del mercado mundial gracias a la oleada de inversiones
directas de las empresas transnacionles (TN), cambia también el escenario de la
ciudadania. Si los pactos estado-nacién -y mercado tuvieron papel protagénico en
la segunda posguerra, tanto en las naciones lideres como en las economias
nacionales dependientes, en la actual batalla mundial por el mercado el papel del
estado esta claramente subordinado a los intereses de las TN; el Jaissez faire
mundial gestado por las inversiones de éstas conlleva una produccién
trasnacional de bienes y servicios y un mercado mundial de empleo que cada vez
se—rige menos por las leyes del mercado de empleo interno. (Diserckxsens, 1998:
117-118).

La finalizacién de las dictaduras y la reinstauracién de la democracia
formal en el cono Sur de América, coinciden con esta crisis econémica mundial y
con la agudizacién de la tendencia excluyente del sistema. La pérdida de la
relaciéon salarial (desocupacién) como consecuencia de la profundizacién del
modelo econémico,- aparece legitimada en el mareo de democracias
representativas meramente formales ejercidas por ciudadanos con limitaciones
para expresarse mas alla del voto. Esto compromete mas atn la base objetiva-de
la ciudadania. Los partidos politicos reproducen las formas autoritarias que

32 Kn algunes cases los pactes -dieren cabida a otres sectores de 1a poblacién, como es ¢l caso de
Argentina, a través de los gobiernos de corte populista de mediados del siglo XX y en México a
través de la institucionalizacién del partido que debia gestar el cambio social.

T esls de Maesif}é _e'n—bia’gd/ca - Lic Delia ﬁﬁafraah
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permanecen como matriz politico-cultural; sus administraciones se basan. en
recomendaciones de las grandes organizaciones transnacionales donde lo que méas
importa es el impacto de sus decisiones en dichas empresas. Esto se traduce en
una visién devaluada de los ciudadanos que no son considerados como sujetos-con
pleno derecho a participar del estatus que posibilita el desarrollo moderno. Asi
por ejemplo se promocionan como ‘derechos sociales’ lo que en realidad son
politicas compensatorias de la tendencia excluyente del propio desarrollo
capitalista. Estos derechos se traducen en servicios asistenciales en algunas
dreas de la sociedad que no plantean una reconstruccién radical del sistema
social y econémico y eluden la formacién de una conciencia ciudadana -al no
escatimar el origen de los fondos empleados para la prestacién de estos servicios
asistenciales (nos referimos a que actualmente la asistencia se realiza a través de
programas cuyos fondos provienen de préstamos de organismos financieros
internacionales).

De modo que la crisis econémica internacional encuentra a los ciudadanos
de los estados nacionales y a las clases gobernantes, especialmente en esta pai‘te
de América, con dificultades para ejercer sus pricticas como personas -con
derechos civiles, politicos, y sociales y también como sujetos de derechos
culturales (por ej. a no ser avasallado por la propaganda consumista) y ’de
derechos pos-sociales (por ej. a vivir en un medio ambiente no contaminado). La
ciudadania dentro de los limites de la democracia representativa que _f"ue
funcional a la fase de economia mixta, muestra ahora las grandes falencias:
ciudadanos, habituados a demandar abstractamente al Estado més que a
participar en la ‘cosa publica’; funcionarios de gobierno que, a la dificultad-de
autoafirmacion que trajo consigo una experiencia histdrica institucional de
autoritarismo, deben afiadir ahora el autoritarismo del mercado.

R. Dahl sefiala que un aspecto fundamental de un sistema democratico es
la competencia civica, es decir el reconocimiento de que las personas son
competentes para decidir sobre los bienes e intereses . fundamentales para un
grupo social y no tienen la necesidad de colocarse bajo la tutela absoluta de
tutores supuestamente superiores en su conocimiento de lo que es el bienestar
general y de los medios-técnicos para alcanzarlo. Al respecto el autor sostiene que
delegar en expertos algunas decisiones no equivale a ceder el control final, ya que
si bien en las decisiones sobre los fines que las politicas democraticas aspirari a
alcanzar, intervienen saberes cientifico-técnicos, se requiere fundamentalmente
un juicio ético. En efecto, los juicios sobre transacciones alternativas entre fines

Tesis de Maestria en Didéctica - Lic. Delia Albarracin ' Pagina 46 de 136



‘Acciones de formacién ética y ciudadana en EG.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

diferentes ‘requieren evidencia empirica, pero “para gobernar bien un estado,
hace falta también incorruptibilidad, una firme resistencia a todas las enormes
tentaciones del poder, una continua e inflexible dedicacién al bien pdb]I05 mds
que a los beneficios para uno mismo o para el propio grupo. (Dahl, R., 1999: 85))

Con estos sefialamientos, el autor pone en primer plano la cuestién del
poder y la necesidad de que sea el juicio practico moral de los ciudadanos el-que
predomine a la hora de decidir sobre cémo alcanzar los fines referidos al
bienestar de todos. Tal es la esencia de la democracia en cuanto sistema.donde
somos nosotros mismos los que nos gobernamos. Ella implica aceptar que no hay
personas o grupos o corporaciones definitivamente mejor capacitados como para
dotarles de la autoridad total, sino que en principio se debe considerar a todo
adulte como suficientemente capacitado para participar en el proceso democratico
de gobierno del estado. Ademéas de ser competentes para analizar informacién
sobre las decisiones técnicas tomadas por las elites, los ciudadanos pueden ejercer
juicio practico desde una posicién probablemente méas objetiva que los actores
técnicos directamente involucrados, no exentos de formar parte de una cultura
de corrupcién. Dahl alude a que hay un precio a pagar por la representacién, ﬁﬁes
‘los ciudadanos, al delegar . autoridad . en los representantes politicos,
indirectamente delegan autoridad en administradores, burdcratas, funcionarios,
Jueces y en organizaciones internacionales que son toedavia mds lejanas. Junto a
las insitituciones de la democracia (..) se da un proceso no democrético: el regateo
entre elites politicas y burocrdticas. (Ibidem: 131).

Por su parte W. Dierckxsens analiza la ciudadania comparando. el periodo
del estado intervencionista o de bienestar con el periodo de estado minimo. del
neoliberalismo a partir de los setenta. Observa que la inversién en sectores
improductivos del neoliberalismo implica una pérdida de vitalidad del sistema
econdémico e impacta negativamente en la ciudadania. Asi, las inversiones de las
empresas transnacionales que se dieron en América Latina en las dltimas
décadas consistieron en la adquisicién de empresas con mercado y clientela ya
existentes; no crearon riqueza para el sistema, sino que la concentraron en el
sector privado. Para mejorar sus ganancias y sobrevivir a la competencia, las
empresas piden medidas de apoyo del Estado tales como flexibilizacién de la
contracion, de las condiciones salariales y del despido, ademas de la privatizacién
de mas areas del estado. El empleo deja de ser el valor orientador y el ciudadano
no se identifica ya con un contrato social de compromisos claramente respaldado
por un determinado estado, sino con un mrcado abstracto, crecientemente

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Albarracin Pdgina 47 de 136



‘Acciones de formacién éfica y ciudadana en £G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

exclusor. Todo esto resulta en erisis de identidad y en pérdida de ciudadania, la
cual adquiere su expresion mas. abstracta y alienante al percibirse los sujetos
como subditos de un mercado invisible y sin fronteras.

Al destacar estos aspectos de la ciudadania, Dierckxsens33 intenta mostrar
que la sustitucibn de un agente otorgante de derechos (el Estado
intervencionista) por otro (el mercado) pone en evidencia la falta de competencia
ciudadana en uno y otro modelo. Propone asi una suerte de keynesianismo al
revés, donde el estado no regule en funcién de los intereses del capital privado,
sino que retome el control politico sobre la economia especialmente para evit_af la
fuga de capitales a la actividad especulativa y para promover una inversién
productiva que asegure la vitalidad del sistema en beneficio del Bien Comtn.
Estariamos asi frente a la posibilidad de conformar una suerte de estado-mundo,
mediante la participacion de una ciudadania competente politicamente,
conocedora de los problemas de interés comiin y de las decisiones que toman sus
representantes. La presion de la ciudadania sobre los estados nacién podi‘ia
frenar la desregulacién a ultranza y evitar todo consenso internacional que
suponga oposicion en cada pais.

Es evidente que nos hallamos aGn en una situacién donde -como dice V.
Camps- son individualistas no sélo las personas sino sobre todo las empresas, los
estados, los partidos politicos. Donde las empresas multinacionales-que-tomaron
todo el globo como su mercado sélo buscan individuos consumidores de sus
productos y estados consumidores de los créditos de los organismos financiaderes.
Donde -cada ‘medida politica no -deeidida en articulacién con-necesidades y
capacidades de la poblacién, tendr4 (tiene) una oferta de ‘contencién’ mediante un
‘dinero facil' que se transforma en creciente dependencia econémica y politica.
Creciente en ambos aspectos, porque los organismos multinacionales financieros
quieren ‘estados flexibilizados’ en cuanto.a -la administracién politica de los
asuntos internos y su relacion con el mercado global.

Nuestra América Latina, mancillada en su identidad desde la conquista, es
campo propicio para tales intereses. Pero desde un saludable instinto de cuidado
por lo que nos es-comin, es preciso pensar que no es el mercado el que construye
la identidad, sino los pueblos, las ecomunidades -organizadas, a-través de politicas

3 En este parrafo y el anterior, tomamos de manera muy sintética los principales aspectos que
-este autor desarrolla en los capitulos 4 Globalizacién’ la génesis de un mercado mundial de

trabajo, 5 Globalizacion- la génesis de Estados privados sin ciudadania y 6 Hacia una alternativa
. con ciudadania planetaria. ) .-
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que construyan redes de accidon inclusoras de las capacidades creativas de la
poblacién.

Las 1instituciones,. especialmente las educativas, pueden contribuir a
formar a las personas no como meros demandantes de bienestar o de asistencia
‘descontextualizados de la cosa publica, sino como sujetos que -asumen con
responsabilidad la totalidad de sus derechos en el actual contexto. Al proponernos
buscar en la escuela aeciones de formacién cindadana nos proponemos rastrear
iniciativas -que desde un buen sentido comtn favorezean la formacién del nifio
como sujeto que recrea lazos en la sociedad y recrea 1a democracia. Acciones que
contribuyan a que ellos sean no sblo adultos votantes, sino ciudadanos que
participan en las trascendentales tomas de decisién que deben darse.en relacién
con los intereses no s6lo de nuestro pais, sino de todos los habitantes del globo.

3.4. La escuela entre el mandato politico y la demanda social

En este apartado fundamentaremos una de las interpretaciones sobre la
funcién de la escuela que surgen del trabajo realizado. Ella se refiere a que las
matrices histérico-culturales de la escuela en tanto institucién moderna con
funciones - especificas en el .sistema social en.su conjunto, se hallan en crisis,
presentandose hoy a las escuelas una doble demanda que no logra atn asumir: la
del gobierno escolar que prescribe cambios desde una politica que atiende a
- acuerdos internacionales y la del contexto social que, si bien puede receptar
cambios, quiere saber (o mas bien, necesita querer saber) de qué se tratan.

Las escuelas constituyen una célula de lo que es y ha venido siendo la
sociedad. Un espacio publico pero a la vez dotado de propios cédigos burocraticos
y normas que le dan cierta autonomia.al interior de los espacios ptblicos. Esta
autonomia relativa instituida en su contrato originario preserva a las
instituciones escolares de impactos a veces muy fuertes del contexto en-demanda
de cambios y lleva a que ellas recepten con cautela todas aquellas experiencias
que conmuevan su mandato fundacional. Veamos muy sintéticamente desde qué
matrices histdrico-culturales puede explicarse este estilo.34

34 ¥n lo que sigue de este apartado transcribimos con leves modificaciones algunos parrafos de
nuestra ponencia “Globalizacion, politica educativa ymediacién pedagdgica” (Publicacién en
Actas de Jornadas de Etica, Fundacién Icala, noviembre 1999), en la cual se resume la
perspectiva de analisis de nuestra trabajo El discurse filaséfico come marco de comprension dela
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La estructuracion del Sistema Educativo de nuestro pais a fines del siglo
pasado se realiza en un contexto econémico internacional de expansién del
sistema capitalista. Las politicas de los diferentes estados-naciéon modernos
administraron de manera diversa esta situacién, segan los lugares que ocupaban
en tal empresa expansiva y en los procesos de intercambio. Las politicas
educativas-se inscriben como ambitos de-tal administraciéon de lo publico, para el
cumplimiento de funciones especificas. )

En las sociedades promotoras del poceso expansivo -por ejemplo en las
sociedades europeas descriptas por Bourdieu en La Reproduccién- fue posible
para los estados la construccion de una hegemonia por parte de la clase burguesa
en tanto la acumulacién de riqueza permitié su distribucién en un sistema-de
clases y el logro de una congruencia relativamente estable entre las demandas de
los distintos estrates-de la sociedad-y los objetivos perseguidos por los grupos de
poder.

En las- sociedades.de. esta parte de América los procesos fueron muy
diferentes. Asi en nuestro pais, la experiencia de la conquista, las luchas de
intereses de distintos paises colonialistas por administrar nuestra riqueza
natural y los intereses enfrentados entre los sectores populares y los propietarios
de los territorios agricola-ganaderos, sefialan condiciones obstaculizantes para
construir lo que G. Rama designa como una hegemonia hacia adentro. Los
programas de gobierno desde.los origenes.de nuestro estado-nacién estuvieron
anclados en la voluntad politica de una oligarquia nacional que anteponia sus
_propios intereses economicos a los de la naciéon. Conocemos ya su modalidad de
gjercicio de poder y su gran audacia para la toma de decisiones politicas
favorables al sector: ingreso a la divisién internacional del trabajo como
proveedora de materias primas; acuerdo de pactos de intercambio con los
mercados transnacionales por encima de los intereses de las masas populares;
disefio de un programa de crecimiento hacia afuera que excluia a las masas
populares de su participacién en la vida publica, imprimiendo asi una matriz
politico-cultural que haria dificil a lo largo de nuestra historia la formacién de
marcos institucionales y normativos que orienten las acciones de los individuos
hacia un progreso sociocultural global.

diddctica, realizado para la acreditacién del Seminario Corrientes didacticas contempoxaneas
(mayo, 1997).
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En este encuadre econémico-politico, la funcién de la escuela no podia ser\la
de reproduccién de un sistema de clases como en las naciones europeas, sino mas
bien la legitimacién de una administracion del pais de acuerdo a los mencionados
intereses sectoriales y los de sus aliados exteriores. El . modelo positivista a través
del normalismo resultaria eficaz para el ejercicio de una racionalidad que, junto a
la inculcacién del ideal de homogeneizacion ciudadana a través de la
escolarizacién-obligatoria-y a la implementacién de un curriculum enciclopedista,
ejerciera funciones de control social, de disciplinamiento de los sujetos y de
aislamiento de su efectiva participacién en el proyecto politico. Como analiza A.
Puiggros, este modelo prevalecid a pesar de la resistencia de algunos educadores
prominentes que creian posible la construccién de un modelo diferente de nacién
para el cual la educacién y la escuela tenian la clave. Se trataba de luchas. por
espacios y logicas distintas que no podian incidir significativamente en un poder
que tenia como-resguardo . las politicas de las grandes potencias que consol_idaban
su hegemonia internacional. En este sentido, méas bien sirvieron de *distractor
_politico’, ya que el normalismo positivista, mediante un habil manejo, reforzé-y a
la vez moldedé de acuerdo a los intereses del grupo dirigente la idea de la
educacion como bien social por excelencia, legado més caro del proyecto
sarmientino, buscando-opertunamente el consenso para desarticular alternativas
pedagogicas democratizadoras y recurriendo a 1a~represién cuando estos métodos
no eran suficientes.

Hasta la década de los afios setenta, este modelo hegeménico fue resistido
desde un discurso pedagdgico alternativo que acufié términos reconocidos en
nuestra historia de -la educaeién per -su referencia a-un proyecto- social criﬁcoi
construccion, transformacion, participacion, justicia, igualdad, Jiberacién y
educacién como practica politica entre los principales. Pero desde los afios
ochenta a nivel de imporantes convenciones internacionales sobre educacién,
toma relevo un discurso que aparenta canalizar tales demandas. Se trata de.un
discurso ‘de transformaciéon’ que pide a la escuela que se articule con las nuevas
necesidades de -la sociedad, que-se comprometa con el deterioro del ‘medio
ambiente y con desarrollos innovadores, poniendo en el centro la necesidad de
que esta institucién clave de la sociedad, supere su desactualizacién y
aislamiento de la realidad. -Desde una perspectiva critica, es fundamental
explicitar de qué transformacién se trata.

F. Gutiérrez Pérez, pedagogo costarricense que durante muchos afios trabajé
en la construccion de un proyecto educativo alternativo, analiza el discurso de "la
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educacion como eje de la transformacién” de Declaraciones como la de-México -
organizada por la UNESCO con la coeperacion de la CEPAL y la OEA- , el
Proyecto Principal de la Educacién para la América Latina y el Caribe
(Resolucién 21¢ Conferencia General - de la UNESCO) .y la Declaracién de
Tailandia, que establece la necesidad de fundamentar la educacién de la década
de los '90. Resulta interesante, desde la perspectiva de nuestro trabajo, observar
el caracter ‘construido’-que-se asigna- a estas -declaraciones -y la-participacién
supuestamente igualitaria. de representantes politicos latinoamericanos junfo a
entidades financieras. Asi por ejemplo, en la Conferencia Mundial de Jomtien,
Tailandia, preparada por organismos internacionales de larga trayectoria en la
defensa de los Derechos Humanos, participaba el Banco Mundial. El lema
"Educacion para Todos” utilizado, pone de relieve la ‘construccién’ de la
Declaracion, destacando que para.su preparacién se realizaron nueve consuitas
regionales y tres internacionales. Se pretende que estas consultas legitimeﬁ el
'proposito de fijar el sentido de la transformaciéon para la década de los '90 sobre
la base de un diagnédstico de necesidades de la regién. Los principios, objetivos y
estrategias del discurso educativo declarados en estas reuniones cumbres asumen
en un todo la necesidad de superacion de la crisis econémica, del estancamiento,
el aumento de-1la marginalidad, el desigual acceso a la educacién, la degradgéién
del medio ambiente, aspectos en que habian coincidido liberales y conservadores
del mundo anglosajén para la restauracién del orden internacional (Gutiérrez
Pérez, F., 1992: 120-122).

Este proceso seguido por la educacién en América Latina puede ser
analizado desde la perspectiva foucaultiana respecto a cémo los discursos
cumplen la funcion de controlar los ‘aconteeimientos’ que escapen: a-los»propésitos
establecidos por los sectores decisivos de poder en una sociedad. En este caso, en
el contexto de globalizacién econdémica, se haria necesario que un discurso
politico-educativo internacional plasme .en sus frases demandas de
autodeterminacién que se vienen dando insistentemente en la regién, declarando
principios educativos que, a la vez que sustenten la posibilidad de estrategias
pedagégicas de eambio, permitan controlar el poder de los distintos sectores
sociales en funcién de las metas fijadas para cada espacio local en el préximo
milenio. De este modo, al integrar las demandas expresadas en el juego simbélico
y abstraerlas como "principios" de la educacién hoy, el discurso logra -al decir de

Foucault- conjurar los poderes y peligros, dominar el acontecimiento aleatorio y
esquivar su pesada y terrible materialidad (Foucault, M, 1987). Tal parece ser lo
sucedido nuevamente en la educacién argentina en la década de los noventa, épal
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si repitiera, cien afios después, el lado menos constructivo de aquella experiencia
del positivismo normalista.

Asi vemos que, al clima esperanzador de reinstitucionalizacién democratica
materializado en el campo educativo en el debate del Congreso Pedagégico de los
afios ochenta del siglo XX, prosigue una secuencia de . decisiones - politicas
complejas y en muchos casos contradictorias entre si, que dan por finalizado
rapidamente el debate y confluyen en la asuncidn total del discurso emanado,de
los mencionadas organismos a través de la Ley Federal de Edueacién y en la
toma de créditos para la transformaeién - educativa. Interpretamos - que la
celeridad era importante, pues, ya que las dictaduras militares habian producido
aqui la restauracion conservadora, y consolidado matrices culturales autoritarias
funcionales al modelo (neoliberal), era preciso ‘implantarloc antes que - se
afianzaran estilos democraticos participativos en las distintas instituciones de la
sociedad. La falta de madurez en los procesos masivos de organizacién social, asi
como el consenso que lograron los programas focalizados subsidiados por.el B__aﬁco
Mundial, el BID y diferentes organismos.de la ONU como los Proyecto PNUD y
ADI entre otros, hacia dificil una auténtica construccién de respuestas a las
necesidades heterogéneas de la poblacién en términos de demandas politicas. En
realidad tal construccion de demandas politicas no es necesaria cuando la légica
hegemoénica de la transformaciéon es de lo macro a lo micro: de los acuerdos
internacionales-al -establecimiento del marco normativo, y de alli a los proce.sos
institucionales. Incluso las transformaciones que se venian dando a nivel
institucional fueron objeto de "mediaciones" a través de diferentes progi'éiilas
focalizados que desarticularon los proceses-de participacién, los cuales fueron
coaptados mediante beneficios en términos econémicos y/o simbdlicos.33

Si bien el discurso educativo expresado en el marco conceptual de estos
programas es rescatable como un complejo espacio de lucha simbdlica respecto al
sentido de la transformacion, inferimos que estes programas surgen cuando__péra
la aplicacién del modelo aparece la necesidad de tener el control pleno de los
tiempos y la secuencia de los procesos, a fin de que todas las acciones y en todos
los puntos del pais de ser posible, tuvieran el sentido previsto desde la
planificaciéon internacional de los afios “80. La metodologia es la misma que se ha
seguido al formularse las declaraciones antes aludidas: una participacién de

3 Por ejemplo, entre otfras: capacitacién gratuita para - los docentes de ensefianza béasica en
ejercicio, retribuciones econémicas y académicas para los capacitadores; posibilidades de
participar en proyectos de investigacion y desarrollo, para ambos. ’ . .-
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funcionarios politicos mas que de sujetos de las instituciones de la sociedad civil.
De técnico-politicos mas que de actores institucionales que puedan auspiciar una
participacion de base. Generalmente en los documentos oficiales de la década de
los noventa se encuentran cldusulas o.citas .de normativas-que aseguran-que la
construccion de demandas sea siempre acorde a las necesidades que deben
satisfacerse dentro de un mapa mundial que fija limites precisos a nuestra
autodeterminacién: eompra y no- produccién -de teenologia; use -de tecnologia de
punta3® y no de tecnologias diferenciadas. eficaces para favorecer la construccién
del conocimiento segun los especificos contextos y sujetos de aprendizaje. etc.

Un discurso politico y normativo surgide de ese tipo de construccion puede
determinar el decurso de los hechos educativos y borrar la posiblidad de
construccién de una ética ciudadana por la cual las personas tomen decisiones
respecto a los ambitos publicos pensando en los intereses comunes de toda la
sociedad, mas alld de los beneficios personales y sectoriales. Los proyectos
direccionados-desde-1a logica neoliberal han calado profundamente la realidad» de
la .educacion. mendocina. Como lo hemos analizado en otro lugar 37, Mendoza ha
sido una de las primeras provincias en tomar créditos de organismos financieros
internacionales, adaptando incluso la cultura institucional (prioridades, procesos,
formatos, etc.) a los requerimientos de esos organismos.

Es sabido que una de las demandas asumidas por el discurso de la
transformacion educativa y que logra plasmarse como un 4area de los CBC; es la
de- formar a los nifios como ciudadanos y sujetos de democracia desde los
primeros ciclos de las ensefianza obligatoria. Si bien, como lo hemos sefialado
ya, no fue ésta un area prioritaria en la capacitacién dada a los docentes a
través de la RFFDC, sino més bien un 4rea olvidada (en el Decumento
Curricular Provincial figuran siete en vez de ocho &reas, siendo el area
Formacién Etica y Ciudadana la ausente), debemos analizar atin ese olvido
como dato de nuestra realidad. Por de pronto conviene tener en cuenta que el
proceso de transformacion se da en el seno de un.imaginario donde las raices
tecnicistas lleva a los docentes a defender la especificidad de su trabajo como
transmisores y no como productores del conocimiento. Hemos encarado este

3 Cfr. apartado 4.5.1.-donde la Directora de una escuela nos -comentaba -orgullesamente que

técnicos de las Naciones Unidas habian venido a observar la-escuela y se quedaron marav111ados

por la grancantidad-de-computadoras.

37 En nuestro trabajo La descentralizacién como paso previo a Ia transformacion en nuest:rapazs :

el caso de 1a transferencia de los servicios educativos de Educacion Superior en la provincia de

Mendoza, (1998) realizado para la acreditaciéon del Seminario “Problemas sociopoliticos de la
“Educacién” de 1a Maestria en Didactica.
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trabajo en la esperanza de que, al rastrear en la escuela acciones que formen
a los nifios en una ética ciudadana, tal vez encontraramos ecos de aquellas
histéricas propuestas alternativas que demandaban la construccién de un
modelo de pais diferente a través de la educacion.
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Capitulo 4

Analizar la empiria
para conocer mejor
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La vida cotidiana de la institucién escolar nos muestra una practica social
de personas con necesidades de relacionarse como ciudadanos, es decir como
-sujetos sociopoliticos que deben -construir ambitos comunes o publicos de
convivencia (Heller, 1986). El sélo hecho de que diariamente se dan cita-en la
escuela personas con quienes compartimos un suelo, una historia y un proyeeto
de pais, las hace depositarias de gran parte de lo que nos sucede como comunidad
politica nacional y peculiares cajas de resonancia de la profunda crisis que
atraviesa hoy la sociedad, crisis de las regulaciones ordenadoras de la vida de sus
actores a lo largo de mas de un siglo. Tratamos de acceder a la comprensién de
ese complejismo entramado -de -necesidades, demandas y practicas que
contribuye a la reproduccion de un acervo significativo de la sociedad.

Muchas y de muy diverso tipo y origen son.las.necesidades.de interaccidén y
de decisiones de tipo ético-civico que se manfiestan en nuestras instituciones
escolares de enseiflanza basica. Las posibilidades que los actores tienen. de
determinar de dénde provienen, asi como de evaluar su importancia y establecer
prioridades de las mismas, estan fuertemente condicionadas por las exigencias de
.ambitos que para la escuela representan. una autoridad -exterior -con poder
determinante sobre su razén de ser: Direccién General de Escuelas, Comisién -
Curricular, Supervisién, Municipalidad, y programas diversos provenientes del
Gobierno.

El tiempo totalmente pautado en horas de clase o méddulos para la
enseiianza de las 4reas disciplinares y recreos para la distensién y el
-esparcimiento, apenas deja tiempos y-lugares-para atender asuntos-que no-estén
directamente vinculados a estos dos tramos que regulan la actividad escolar.
Toda necesidad de cualquier tipo, proveniente de cualquier sector, debe
responderse en algunos de estos dos tramos, generando una cultura institueiorﬁal
muy particular. Las pautas culturales de consumo y la bisqueda de beneficio en
el tiempo invertido provenientes del sistema socio-econémico en muchos casos se
colocan en primer plano e inciden en el uso del tiempo por parte de los docentes.

Los tiempos extraescolares que demandan .las .planificaciones, las
correciones de pruebas, la busqueda de materiales didacticos, etc. justifica
ampliamente para los docentes su derecho a afrontar con tranquilidad las
jornadas presenciales, desarrollando en lo posible la tarea en la forma pre_visté y
guardando un resto de energia para lidiar con los problemas cotidignos
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emergentes. Reivindican para si celosamente el tiempo de los recreos y las
practicas de ensefianza con segmentos mas livianos y aun de distensién de las
clases: todas las clases observadas siguen una secuencia standar con un segmento
de aproximadamente cinco minutos para motivar, un . segunde segmento de
quince minutos para explicar el tema del dia y el resto del tiempo se.destina ala
escritura en el pizarrén por parte de la docente y el copiado en los cuadernos o
carpetas por parte de los nifios.

El foco desde donde realizamos esta breve caracterizacién general de las
actividades en la escuela, ha sido el de observarla como institucion social publica
donde por lo tanto se dan necesidades-y practicas-ético-civicas y, -puesto que se
trata de una institucidén educativa, esa practica es también .educadora. Las
situaciones que requieren razonabilidad préictica emergen en las aulas, en los
recreos y en los horarios de entrada y de salida de la escuela entre otros, dando
lugar a distintas acciones que inciden en la construccion de los nifios en nor-mafs y
y en valores de una ética civica o ciudadana. Del contexto politico- institucional
presentado en el _apartado -3.4,. se -infiere -que los docentes abordan -estas
situaciones desde su sentido comun y desde matrices de formacién.aiin basada-en
la transmisién de saberes para su transferencia, que parecen haberse consolidado
en la dltima década en nuestra provincia.

Veamos entonces si y como se manifiestan en la escuela acciones e
iniciativas en un contexto en que distintas voces reclaman precisamente una
ética ciudadana. Para ello, .en el apartado 4.1..y sus subapartados, -analizamos los
datos recabados en la primera parte del proceso de investigacién, momento en
que sondeabamos el terreno. En los apartados 4.2. y 4.3. y sus correspondienj;es
subapartados,- analizamos datos de las dos escuelas - seleceionadas segiin el
criterio de reputacién que resultaba mas favorable como caracteristicas de la
cultura escolar, a saber, su capacidad de respuesta a las necesidades de la
poblacién atendida.

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Albarracin Fégina 58 de 136



“‘Acciones de formacién éfica v ciudadana en EG.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

4.1. Los sujetos institucionales: jsujetos sociopoliticos o ciudadanos
del mundo?

“Hemos mamado una cultura del egoismo. Nos tenemos
que proponer ser.mejores.los que ya somos.grandes
para poder sacar a estos chicos bien distintos”

Carlos, profesor de Gimnasia

Una escuela barrial tipica del Gran Mendoza, -la-que hemos identificado
como Escuela “A”, tiene la necesidad de aprender diariamente como relacionarse
con padres que encuentran en la escuela el ambito pablico mas a la mano -para
ejercer un control ciudadano. El personal de esta escuela viene capacitandose en
forma continua desde hace mas de 7 afios. Su Directdra, luego de varios afios de

-labor docente y directiva,.se preocupa por su actualizacidén;-cumpliendo con todas

los circuitos de capacitacion que el proceso de reforma educativa ha gestionado
para los directivos. Los dos dias que concurre en el turno tarde, suele reunirse a
estudiar con la Vicedirectora para-una carrera de Postitulo-de nivel terciario que
se halla cursando.- Per su parte el cuerpo docente, -ha realizado los -mddulos
correspondientes a su disciplina. Ademéas varios participan en proyectos “de
investigacién y en eventos cientificos, logrando. complementar deseos personales
con objetivos educativos en algunos casos. Por ejemplo algunos docentes a través
de una investigacién-accion en el area de Lengua tuvieron la posibilidad vde
preparar un trabajo, presentarlo en México -y conocer otros lugares. El proyecto
permiti6 la toma de contacto por correo electrénico entre nifios de escuelas de ese
pais y la escuela, e intercambiar temas de interés para los nifios sobre ambas
regiones (Ver Registro N° 1 p. 8). Cabe situar este clima de estudio y estos
habitos en un contexto provincial donde la actualizacién en los cursos de la
RFFDC eran gratuitos y obligatorios y las escuelas tenian una actitud expectante
respecto ‘a cambios que podian darse al concursar nueves cargos o-acreditar su
permanencia en los anteriores.

La Directora de esta institucién considera que el cuerpo de docentes de su
escuela tiene muy buen nivel, tienen muy buena voluntad, se van rotando, es
gente muy preparada, muy capaz, con ganas. Este hecho da lugar a -una
distribucién del poder que contrasta con su modelo de autoridad tradicional y.con
el gui6n cultural de la institucién, la cual evidencia una fuerte tensién entre sus
necesidades. como organizaeién y las necesidades y deseos de -sus miembros (L.
Fernindez; 1999, Neotas de catedra). Los deseos de los docentes, centrado__s‘ en
oportunidades de crecimiento individual como los. sefialados, no .se conjugan con
las necesidades de cambio en la cultura institucional, a pesar de la bgena
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relacion entre la Directora, la Vice y las docentes del turne mafiana. El vinculo
entre ellas es mas bien el de una amistad basada en intereses particulares
comunes de formacion que un lazo motivado por intereses publicos.

Tal contraste entre deseos individuales y necesidades institucionales nos
lleva a reflexionar sobre aquellas ‘paradojas del individualismo’ a las que hemos
aludido en el apartado 3.1., a conocer como se articulan los intereses individuales
con las necesidades socioeducativas que emergen en la escuela y qué respuestas
hallan los docentes en tanto sujetos que interactiian en una institucién pablica.

Hechos y expresiones de docentes observados en la vida cotidiana de esta
escuela nos llevan a reflexionar sobre el individuo en relacién con las
dimensiones social y politica de la escuela y a preguntarnos por el sentido que
dan ellos a la escuela en tanto institucion pablica, pues, como sostiene Victoria
Camps “el individuo da la talla de lo humano” y de sus.actitudes y acciones
depende la posibilidad de conciliar los intereses ambivalentes que presenta el
devenir de la modernidad. Ciertamente que esta posibilidad se halla condicionada
por las politicas que los distintos gobiernos implementen, pero son justamente las
interacciones y las acciones de los individuos en los 4mbitos publicos o comunés,
las que tienen en su poder la posibilidad de sostener y mejorar gradualmente la
articulacién entre la sociedad y el estado. Pero de momento, en esta-institucién lo
que aflora es el lado individualista de aquellas ambivalencias .0. paradojas.
Veamos, a modo de ejemplo, el siguiente fragmento de una conversacién:

Doc. A - Nosotros hemos participado en otros proyectos y vemos que trabajamos y
son otros los que se benefician y no nosotros. _
Doc. B - Nosotros hemos tenido experiencia con Investigacion-accion (I-A) y
querriamos eso. Yo he trabajado en Lengua, pude ir al Congreso de México pero
nada m4s.

Doc. C - La unica manera en que vale la pena meterse en una investigacioén yo
creo que es la I-A.

L: Y. Ila I-A se propone trabajar para la transformacién de un- aspecto
determinado de la realidad y entonces el investigador promotor se mete con Ios
actores para cambiar ese aspecto que es Interés de todo.... No sé si disponen de
algin tiempo para que podamos hablar més detenidamente sobre esto ahora o en
otro momest to.
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Doc. B: No mucho por ahora porque estdn los alumnos, pero quisiéramos que a
grandes rasgos nos digas de qué se trataria la investigacion, qué hariamos
nosotras; porque la escuela al menos en la manana si tiene una necesidad.
Docente A- Si, ya hay una necesidad.

Docente E. Amb. - Y nosotros, se nos dijo que era una I-A.

Docente de Mat - Qué hariamos nosotros, cudl seria nuestra participacion en ese
caso?

El individualismo se manifiesta de manera especial en el turno mafiana-de
esta escuela, coincidiendo con el horario donde concurren personas de los sectores
sociales mas acomodados tanto a nivel de alumnos como de docentes. El bien \de
la institucién se asimila aqui con logros académicos ligados a intereses personales
del sector docente; la opcién por la I-A se entiende desde la experiencia de
algunos docentes de esta escuela de participar en un proyecto que les permite
establecer contactos con grupos similares de otros paises. Al oir. charlas
informales en los recreos y departir con docentes, supimos que quienes viajaron
al congreso de México, tuvieron la -posibilidad de -viajar- a Disneylandia; con
emocién nos comentaba una docente “yo jaméas en la vida hubiese podido llevar
mis hijos a Disney’. La mentalidad consumista obstaculiza la mirada de lo
puablico entendida como participacién en-la construccién de un bien comin,-dende
se piense a cada alumno como miembro de pleno derecho de la institucién y. se
piense, justamente, lo comin; méas bien el modelo que se transmite a los nifios es
la competencia por alcanzar una meta de manera similar a cdmo se gana un viaje
" a.un sitio turistico a través de la propaganda. Asi docentes con la expectativa de
viajar al mencionado pais y conocer los maestros con quienes compartian esta
experiencia a distancia, mientras tanto mantenian contacto via Internet o
propiciaban el envio de dibujos o tarjetas personales entre los nifios a través de
las personas del equipo que viajaban. (Ver Registro 1, p. 8).

Advertimos asi por dénde pasaban los intereses reales de los docentes por
la I-A. Si bien en un primer momento podia pensarse que ellos reclamaban para
si y para sus practieas un lugar no sélo come objetos -de -eonocimiento,. sino
también como sujetos productores del mismo, inferimos que nuestra intervencién
resultaba interesante si ofrecia tanto una posibilidad de resolver el prbblemahue
‘a la escuela resultaba méas dificil en ese momento (el de los padres, se vera luego),
como una oportunidad similar para las docentes que hasta entonces no
trabajaban en proyectos de I-A. Vemos entonces cémo, emprendimientos que
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fueron considerados como ‘experiencias curriculares innovadoras’ en los afios de
fuerte inversién en la reforma educativa, en este caso, obstaculizaron la mirada
de lo cotidiano con ojos ciudadanos. Los emprendimientos disciplinares llevan a
una fragmentaciéon de grupos de la .planta docente -segiin intereses de
capacitaciéon y de investigacién que se manifiestan en una fragmentacién_de los
aprendizajes y del curriculum en tanto propuesta educativa institucional. En_ un
contexto de individualismo y ‘consumo’ de oportunidades que se abrian eon el
proceso de transformacion, una intervencién mediante la investigacién- accién
movida por un interés de transformacién emancipante, acorde con el enfoque de
nuestro trabajo, no seria viable pues chocarian los intereses. Deseos comeo ‘ser
ciudadanos del mundo’ en el contexto de mercados y medios de comunicacién
globalizados, aceptar las reglas de juego de competencia individual para alcangar
metas particulares de- consumo - desde las -oportunidades brindadas por la
institucién escolar, estan lejos de ser la plataforma cultural desde la cual la
escuela brinde un modelo de ciudadania auténtica o sustantiva. Este analisis nos
lleva a la reflexion sobre las dimensiones social y politica de la escuela.

Lo institucional remite a la funcidén social de la escuela,.a.la vigencia de
reglas que regulan las relaciones de los individuos en 4mbitos de un sistema
instituido a través del cual la sociedad se reproduce. Pero el sistema social en su
conjunto se halla en crisis, tiene desajustes; sus instituciones no cumplen las
funciones para las cuales fueron fundadas, no pueden cumplirlas porque el

_sistema tiene nuevas .necesidades. -L.as necesidades -de -cambio - remiten a la
dimensién politica. Tienen que ver con decisiones sobre el sistema en su conjunto
y por lo tanto son de orden practico. Desde la matriz histérico-cultural a la que
nos hemos referido en el apartado 3.4., para los docentes y directivos, su actividad
en la escuela constituye un trabajo en una institucién de la sociedad reglada
burocraticamente donde la accién educativa ha sido también una accién politica,

-pero de -manera -implicita (fundamentalmente a -través -de los -supuestos
ideoldgicos en los contenidos de disciplinas sociales). Ellos en general no asumen
que han ingresado a trabajar en una institucién de una sociedad en cambio,-por lo
tanto para ellos la escuela es una institucién social, siendo mas bien apolitica
segun el imaginario dominante.

Desde el individualismo como pauta cultural caracteristica del crudo
neoliberalismo impuesto en los Gltimos afios en nuestro pais, y, frente a la
sitnacién de amenaza de exclusién de ciudadania a-la que-nos hemos referido en
3.3., los actores escolares reaccionan aferrandose al aseguramiento de su fuente
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laboral. En la “transformacién’ de las practicas propuesta desde la administraciéon
politica en nuestra provincia, la mirada de la escuela como espacio publico no
ocupa un lugar relevante, sino que la intervencién se ha centrado en la
-actualizacién de-contenidos y estrategias didacticas -de disciplinas como Lengua,
Matematica, y en la mediaciéon didactica de los renovados recortes
epistemologicos de las Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. Se deja, entonces,
una importante brecha para un individualismo que se expresa en un ‘no ver’ las
demandas practicas (éticas y politicas), sino en un aprovechar las oportunidades
de crecimiento personal que el-cambio brinda (en- este caso la -capacitacién
gratuita, la participacién en equipos de investigacién). La transformacién deviene
asi un ‘cambiar para que nada cambie’o -cambiar para actualizar disciplinar y
técnicamente practicas que esencialmente siguen siendo iguales.

Viejas representaciones respecto a la abnegacion apostdlica del maestro
sarmientino aparecen asi en la directora, destacando el valor de sacrificio del
docente para la profesionalizacién de su rol, en tanto invierten su tiempo en
aetualizacién, como se advierte en el siguiente fragmento de entrevista:

I: Han realizado algunas acciones en relacion con la FEyC?

D: Siempre. Con-mucha fuerza, los docentes hacen lo mismo. las cosas aunque no
hayan directivas como en este caso. Como comportarse en clase y el trabajo
reflexivo que se viene haciendo desde el ‘94 después de un recreo.

I: Como responden los chicos?

D: Depende quién lo trabaje. Los chicos saben-que un campanazo-y tienen que
quedarse quietos, depende del maestro. Algunos hacen las reuniones de padres
con los chicos, hay normas de convivencia permanente

La actualizacion y la profesionalizacién individual en el rol.es vista.como el
ingrediente fundamental cuya sumatoria contribuiria al mejoramiento de la
escuela. Se trata de demandas individualistas a un estado abstracto al interior de
una institueién social, pero ne de aceiones de sus miembros en tanto ciudad_arlos
que intervienen en aras del cambio social. Esto altimo conllevaria un estilo de

-gestion diferente al que .persiste como-matriz disciplinadora-de los -sujetos de la
escuela que se evidencia como el contenido de la accién de la directora: el trabajo
‘reflexivo’ posterior al recreo apunta a “disciplinar los cuerpos” més que a
reflexionar. La nerma- institueional y el modelo de autoridad-son -elares: Los
chicos saben que un campanazo y tienen que quedarse quietos.

Podriamos entonces inferir que la docente percibe acid lo social de manera
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individualista. La escuela seria una institucién social, pero no politica.3® Ello
explica que las iniciativas que se concretan no tienen que ver con demandas de
cambio, es decir propiamente politicas y explica cierta disposicién a aceptar el
individualismo como respuesta a los problemas sociales agravados por la légica
del sistema econémico:

“..se da onga, kun-fu, karate. Organizan las madres en forma particular
como son ellas, individualistas y les cobran 2 pesos; dan gimnasia modeladora; se
usa bastante el edificio.”

4.1.1. La escuela frente a las demandas de racionalidad practica

El problema con los padres en el turno mafiana esta ligado al interés de
éstos por intervenir con su opinién en la administracién de los recursos con que
cuenta la escuela para su mantenimiento. Esto esti refiido con el modelo de
autoridad de la direccién, més bien funcional al sistema social anterior donde la
dimensién politica esta oculta. Asi vimos que esta escuela habia limitado
recientemente . la participacién de los padres en la Cooperadora, dejandoloes sélo
en la Comisién de Padres: nos trajeron muchos. problemas -opina la directora- un
cargo de presidente de cooperadora o tesorero, se sentian importantes y que les
daba derechos a hacer cuestionamientos que no debian hacer. Asf que Io dimos
por finalizado... Al abolir los titulos, se acabo el problema cooperadora. (Registro
N° 1, p. 3-4).

Como sucede en la mayoria de nuestras escuelas, la mafiana es el turno
donde concurren nifios de mayor estatus social y donde los reclamos de los padres
son atendidos con maés rapidez, pues los docentes perciben que se efectan desde
un lugar que tiene poder frente a la escuela. A pesar de la seriedad del problema,
“las docentes con experiencia en el proyecto de investigacién-accién mencionado,
ven en ésto la posibilidad de un emprendimiento similar. Esta necesidad ebjetiva
-la de vincularse adecuadamente con los padres- constituiria una clara demanda
de cambio a la escuela, y por lo tanto una demanda de razén practica (propia de
una ética ciudadana) que contrasta con los intereses priorizados para los

38 Desde luego, toda-aecién educativa-escolarizada-constituye también una-accién politica, como lo
sostuvo Althusser; pero esa ha sido siempre implicita a 1a funcién de socializacién que los agentes
del sistema realizan.
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docentes. Por el contrario ellos tienden a percibir como molestias o problemas
ajenos los asuntos que les restan tiempo para planificar sus clases en base a los
conocimientos disciplinares que han aprendido en los ‘afios de oro de la
capacitacion -en servicio — los cursos gratuitos y -obligatorios -a través de la
RFFDC- Este hecho, ademas de dar mas estatus profesional a su rol, .trajo
consigo oportunidades de recompensas econémicas, o gratificaciones simbolcas
como las que antes hemos sefialado.

Los padres de esta escuela, de clase media y media baja, expresan el
entramado de paradojas individualistas con mayor complejidad tal vez que los
docentes, en la medida que conforman también el otro lado de la demanda a la
escuela: la proveniente de la poblacién atendida. Asi, no sblo se preocupan por
recaudar fondos, sino también por la formacién de sus hijos y esto no sélo a nivel
de las disciplinas; ven la escuela como un centro cultural y en cierto modo un
ambito puablico, quizas la esfera donde pueden participar en el cambio social y
ejercer ciudadania. Pero la directora, estudiosa y aplicada en su formacién
continua, tiene dificultades para manejar asuntos de racionalidad practica:

D: Lo que no sabemos mucho como .manejar.es el trabajo.con los padres. La
mayoria de los padres tienen secundario terminado y también estudios tercarios y
universitarios bastante. Estan los que trabajan todo el dia y los que se quedan sin
trabajo. Siempre tienen un cuestionamiento nuevos; es muy dificil. Descargan su
rabia contra el gobierno en la escuela. Entran a la Direccion gritando y sin
-golpear. Entran y quieren que se los atienda de inmediato y eso que uno no los
hace esperar.

D: “Los padres van pero van a observar. Se quedan mirando a ver si estdn los
maestros o no. Nos controlan si estas frente al grado, si se demoraron, por qué la
directora no estd cuande-ellos vienen.”

“Me planteaban qué hace Ud..con la.plata que le dan? En qué invirtié?. Yo creo
que en ese aspecto no tienen que meterse.”

Cabe aclarar que la inquietud de los padres es comprensible en un contexto
en que las escuelas recibian retribuciones monetarias por emprendimientos a
través de distintos programas como el de “Escuela Creativa”. Es también la época
que los docentes reciben un pago mensual extra por la realizacién de una jornada
institucional. La necesidad de los padres de conocer cémo se administra la
escuela, es percibida como malestar, no como problema de razén practica a través

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Afbarraci Pégina 65 de 136



‘Acciones de formacién ética v ciudadana en £EG.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

del cual se ejerce una forma de ciudadania y se transmite una formacién. La
escuela se muestra comprometida con la transmisién de saberes de discipliﬁas
tedricas tradicionales; asi ha sido siempre y es esto también lo que ha reforzado el
proceso de reforma actual a través de la capacitaciéon y actualizaciéon recibida.
Iniciativas como ‘controlar los gastos del dinero que recibe la escuela, observar si
los maestros estan o no frente al grado, si se demoraron, o por qué la directora no
esta cuando ellos vienen”, son sentidas como cuestionamientos fuera de luggr,
como una falta de acatamiento a la autoridad. Si bien la directora interpreta que
la agresividad en la forma de relacionarse con la escuela de los padres es una
forma de “descarga de su rabia contra el gobierno en la escuela” considera este
hecho como un problema contextual que interfiere la funcién de la escuela, no
como una demanda de practicas ético- ciudadanas, publicas, a la escuela.. La
concepcion de la ‘autoridad del docente eomo-lugar- de poder delegado’ por la
autoridad politica, se halla tan arraigada que no puede resolver el problemé ni
atn desde los espacios del buen sentido comiin. Mas bien los valores ético-
ciudadanos de nuestra directora responden al mandato .decimondnico--de
unificacién y homogeinizacién: ‘llevar una escarapela” o “no hay problemas con
las religiones porque la mayoria son catdlicos” (citas tomadas de p. 3 del mismo
Registro).

En las interpelaciones de los padres pueden percibirse demandas politicas
de saber “de qué se trata” a partir de las cuales la escuela podria proyectar
acciones de formacién ciudadana. La sospecha generalizada que .pesa- sobre-los
funcionarios publicos, alcanza asi, también a la escuela. Y no es casualidad que
recaiga en el turno mafana, que es donde los docentes buscan formas de
actualizacion con réditos individuales extra. Interpretamos que los padres
interpretan lo que en un-lenguaje técnico podemos expresar como ‘apropiacfén
privada de 1o pablico’. Los indicios o pistas que nos llevan a inferirlo nos lo dan
los fragmentos que hemos citado y comentado anteriormente y también el hecho
de que la institucién presenta una situacién muy diferente_en el turno tarde.. Alli
las docentes han realizado los circuitos obligatorios de 1a RFFDC, pero no se han
volcado a otras acciones de formaeién continua més alli de-esto y-en-general no
participan en los proyectos de investigacién como sus colegas de 1a mafiana; en el
contexto de esta institucidén, la escuela A, este es un indicio mas esperanza&or,
porque las -docentes -perciben necesidades -diferentes, -mas -vinculadas al
curriculum institucional y tienen menor conexién .con el equipo de conduccién,
como lo observa}n dos docentes en el siguiente fragmento:
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D1: Yo veo que los padres no son problema a la tarde, los conflictos son a la
manana, a la tarde es muy diferente es como otra escuela. Los problemas que yo
veo son otros. Acd se da por drea en primer ciclo: Matemdtica, Lengua, Sociales,
Medio Ambiente, etc.

D2: A mi me parece que siete maestras en primer-ciclo.... Yo.soy-de.una idea
totalmente distinta; que hay que dar por dreas en el segundo ciclo en todo caso.
Pero bueno, acd las cosas se decidieron asi, desde arriba...Registro N° 1,
entrevistas flasch, p. 8)

Aparecen dos instituciones distintas, con representaciones distintas de la
escuela y de la funcién educativa, con ‘circulaciones fantasmaticas’ diferentes en
los dos turnos y condicionadas por intereses-también .diferentes: en -el-caso del
turno maifiana, los docentes ven en la escuela un espacio que legitima .sus
intereses de alcanzar mejor posicion académica y retribuciones extra ya sea
econémicas o simbdlicas. La comunicacién entre ellos y con la direccién esta
motivada por ese interés comun. En el turno tarde los docentes perciben que esa
otra institucién de la mafiana obstaculiza la atencién a necesidades prioritarias
del curriculum institucional,.pero ni ellos ni-la institucién-en-su conjunto logran
canalizar positivamente la formacién permanente de los miembros.

Desde la perspectiva del anélisis institucional (L. Fernandez, 1999), estos
aspectos podrian llevar a categorizar la dindmica institucional como regresiva,
por el desajuste entre sus dimensiones: importante produccién de sus miembros
(participacién en programas y proyectos de mejora), pero falta de adaptacién de
los sistemas que encuadran sus acciones; interacciones entre docentes y grupos
‘oficiales’ (provenientes del gobierno escolar o de investigaciones de 1a
Universidad), pero a nivel ideolégico subsisten representaciones sobre-estilos- de
interaccién y modelo de autoridad que en principio no son coherentes con el
instrumental técnico que los procesos generan®®. A pesar de que las normas que
se vienen aplicando son cuestionadas por docentes, padres e incluso por directivos
(por no mencionar los alumnos que sbélo parecen ser objeto de sanciones) no hay
iniciativas para cambiarlas.

Interpretamos que, desde distintos lugares, padres y turno-tarde expresan
una demanda de que el rol profesional, el perfeccionamiento en el ejercicio del rol

3% Nos referimos a que, al mernos en el nivel discursivo, se mantienen en la capacitacién en las
diferentes areas, un lenguaje que aboga por la censtruccién cultural del curriculum, la
recuperacion de los saberes previos, etc, que contrastarian con modelos de autoridad verticalistas.
La cuestién constituiria.otro_objeto de investigacién.
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profesional del docente, se vuelque en el ambito publico de la escuela. Perciben
que logros individuales deben contribuir al cambio de 1a vieja funcién social de la
escuela, interpretando hasta cierto punto que el sentido de la profesionalizacién
en una institucién publica esta dado en que “Ia profesion es el ejercicio publico de
una vocacion y un proyecto personal. Es umrsabery un saber-hacer que se pone al
servicio de la comunidad. Debe ser pues un aporte, desde el proyecto personal de
vida, a la construccion de lo social” .

En realidad, a pesar de su conflictivo rol, 1a directora también percibe el
desajuste entre 1o que ella entiende como profesionalizacién (actualizacién de
-conocimientos-en las diciplinas) y la funcién social reproductora (ejercicio-de una
‘autoridad delegada por un espacio politico exterior). Creemos que .esto expresa el
siguiente fragmento de registro, con el cual anticipamos las interpretaciones de
mayor nivel de generalidad que haremos en el préximo apartado:

..... Directora: “Nos sentimos mal. La. sociedad es posmoderna y nosotros
" no. En lo administrativo seguimos lo mismo. Nosotros con la Vice les pedimos
informacién en papelitos- sueltos-y ver qué podemos hacer.con los nifos y']a
familia; y dia a dia son tantos los informes. En esos. papelitos se ve agresi‘d&’ad
‘hacia el docente. Una postura del chico como que “yo sé y vos no”.. Siempre con
- Inseguridad. (las maestras). El otro dia una maestra reincorporada-después-de 10
anos (antes habia estado en Lavalle) les dijo “estas respuestas parecen de nifos
tontitos”. Al dia siguiente teniamos un grupo de madres... Tenemos que tener
cuidado de todos informar de lo que vas a hacer, rendir cuentas de todo.” Registro
N°1,p. 4

Como todas las. escuelas de nuestra provincia, la escuela barrial Que
venimos analizando necesita la colaboracién monetaria de los padres paré\ su
adecuado mantenimiento. Ello implica una apertura al espacio exterior, por lo
menos al ambito cercano de los padres y le lleva a experimentar el peso del
control ciudadano que de un modo ain desorganizado y no siempre con una
actitud comprensiva, procuran tener los padres.

En las representaciones que los actores escolares tienen de las necesidades
ético-¢ivicas que se manifiestan en la escuela operan condiciones “histérico-
institucionales de caracter complejo a las que nos referimos més ampliamente en
Ia reconstruccién tedrica realizada en el capitulo-3. En el caso de problemas de

40 La cita la hemos extraido de un doeumento de-la Dra. N-Féscolo.
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orden practico como son los que analizamos en esta escuela, tales matrices
conducen- a un ‘circulo de impotencia’ que - genera la inaccién. Cuar\ldo
preguntamos a la directora su opinidon respecto a lo que se puede hacer en la
escuela en relacién con estos aspectos problematicos, ella vuelve a recalcar de
los docentes que ‘es-gente muy preparada, muy capaz y con- ganas. Necesitan
soluciones para relacionarse con los padres”. €Con respecto a iniciativas para
resolver el problema de los padres, pudimos informarnos a través de
conversaciones informales con docentes del turno tarde, que no se hai)ia
"proseguido la inciativa de dar participacién a los padres y que “por eso surgieron
los problemas en la manana”. Sin embargo la percepcidon que tiene la directora es
distinta: “vinieron unos pocos padres y se fue diluyendo la cosa: Dicen que hay
que optar. Piden una punta. Yo les pregunto a las maestras qué optarian y me la
devuelven - Qué optarias vos Mirta?”- - Las deecentes gque acompaiilan .a la
directora en el proyecto de I-A en el area de Lengua, no parecen dispuestoé a
acompaiiarla a resolver el problema de vinculacién con los padres. Se produce
un consenso tacito de que los docentes del turno mafiana que no -participan-en
aquél, sean los que trabajen en una nueva propuesta de intervencidén
mediante I-A. El clima de cambios a través de la capacitacién opera sebre
matrices técnicas de formacién que dan a la institucién un-earécter ‘reactivo’
pues el personal, frente a necesidades y demandas propias de-la racionalidad
practica como son las que afloran, busca plegarse a iniciativas provenientes
del exterior. Esta actitud frente a problemas de orden practico nos-recuerda
la frase que H. Brown cita de Aristoteles y que hemos colocado como epigrafe
de este apartado.

Nuestras escuelas, que han aprendido a lo largo de su  -historia a
transmitir como socialmente valido un saber delegado por las esferas
exteriores de poder, presentan dificultades para poner en préactica proceso
deliberativos. Esto- seria indispensable para responder a la doble demanda
aludida al comienzo de este apartado —la que proviene del referencial poliﬁco
¥y la del contexto social- Ante esta situacién parece importante -atender la via
que algunos actores visualizan: que la institucién construya su curriculum
con autonomia. Seguramente esto daria lugar al desarrollo de la capacidad de
argumentar, -deliberar y decidir propias de la ética y permitiria incluir en el
camino la problematica de iqs padres.
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4.1.2. abrir caminos entre contenidos acreditables, ofertas varias y necesidades
sociales

Hay un conjunto de adultos que tiene que ver.las cosas de

otra manera. Una escuela que construye su curriculum

no puede haber quién la toque”

Cristina, supervisora

El bagaje de conocimientos sobre temas de Etica de que disponen nuestras
instituciones escolares es escaso en comparacion con los que tienen de las areas
restantes. Tener pautas claras del gobierno escolar respecto de los saberes que
deben transmitir y de cémo hacerlo, brinda a los docentes la seguridad y la
contencién necesaria para afrontar los cambios; quizas por eso vemos que su
creatividad y sus iniciativas se vinculan-econ-la preparacién -de materiales para
una mejor transmisién de los saberes “acreditables” en-las areas tradicionales y
en cambio, un compromiso menor con la formacién ético-civica.

Por otro lado en los Gltimos afios se hace sentir una demanda social de
ética y de moral publica, al mismo tiempo que ecos de discursos acerca de tergias
como la paz, los derechos del consumidor, la diversidad y la igualdad de
oportunidades que, en forma de folletos de diversa procedencia, invitacienes -de
instituciones de todo tipo, irrumpen en la escuela. Esas intervenciones en muchos
casos aligeran el trabajo del docente pero repercuten negativamente en la
practica educativa si no se articulan a un proyecto curricular. Asi lo percibe la
supervisora seccional entrevistada en la primera etapa, cuando comenta el clirha
de violencia en muchas escuelas y la iniciativa de involucrar instituciones del
medio que se dedican al tema de violencia como.el Ministerio .de Justicia y
Seguridad. Si bien ‘exponen conclusiones al resto, reflexiones sobre los actos del
Dia de...” , esas acciones no repercuten positivamente en la escuela. El
individualismo, la competencia y la falta de compromiso con la eseuela en muchos
docentes encuentran una via de canalizacién en esas intervenciones puntualési
"Los que buscan afuera, no pueden resolver adentro... Veo mejor las institucim;es
que hacen el Proyecto FEducativo Institucional (PEI) a nivel dulico... Seria-méds
Importante la accion destinada al nifo que las intervenciones puntuales.
Tampoco, tal vez, lo puede resolver la escuela, pero puede dar contencion”
(Registro N° 2, ps. 1-2).

Nuestra entrevistada observa que los problemas de violencia que se ven en
- - . . ’ i
la escuela son de enorme gravedad y que los docentes y directivos no estan a la
altura del compromiso que se requiere de su accién. Percibe que el problema-no
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es sOlo econémico, ya que las escuelas reciben mucha ayuda, sino lo que ella
caracteriza como ‘Ja problemdtica posmoderna, la existencia como consumir’,...
“se hace dano porque si, se destruye porque si, mal uso de lo que les dan- hasta en
..la educacion deben _percibir.que hay inequidad, varios docentes que estdn alld y
no contienen, se resisten a cambiar las prdcticas educativas convencionales”
(Ibidem, p. 3). Su anAlisis es complejo y toca el corazén de la escuela en tanto
institucion social moderna cuando cuestiona las practicas convencionales del
sistema educativo:

‘primero abrir el niimero polindmicamente, segundo, descomponer; tercero
razonar. En lengua igual jqué le puede interesar al chico marginal eso!. Hay una
inequidad también en el conocimiento que se les da, seria. Yo creo que cuaqdo
hablamos de acciones, hablamos de un conjunto de actores que pueden petenciar
Vv responsabilizarse de esto que nos pasa. No es problema de la L.F.E. o de Ia
directora, a veces se-participa exigiendo pavadas y no exigiendo que no les den
tonterias a los chicos”(Ibidem, p. 4)

Cuestiona también las practicas sindicales que no plantean un compromiso
diferente al tradicional y que contribuyen a generar competencia e incomprensidén
entre los docentes de un mismo grado:

“Si se involucra a los profesores de educacion fisica para ese proyecto, el
docente se engja, porque claro, para él es una hora libre. Los docentes no se
.mueven si no-estd la normativa gdonde estd escrito?. En_la hora especial tienen
que ayudar.a la institucion, pero hay una falta de compromiso y de un proyecto
comin con ellos” ... “Yo pensé que que los niveles de educacion se iban a elevar
con este sindicato y hay prédcticamente demagogia, nada mds” (ibidem, p. 2y 4)

Desde su lugar nuestra entrevistada percibe las enormes dificultades entre
el adentro y el afuera; entre lo que se demanda desde el gobierno escolar como
-aprendizajes acreditables y .lo.que.demandan los contextos. sociales -concretos,
sean sectores marginales o clase media. Entiende que lo que debe hacer la
escuela es independiente de la Ley Federal, “No sabemos qué va a pasar el afio
que viene, si la van a sacar”, pero reconoce que ha generado proceso importantes
en algunos casos: a nivel de directivos que debieron realizar capacitacién paira
concursar su cargo y lo hicieron en forma conciente; a nivel de docentes que con la
-capacitacién mejoraron las practicas -en las -aulas. Independientemente de la
propuesta que viene de afuera (sea el gobierno escolar, un ministerio 0.-un-equipo
de profesionales de mediacién, aboga porque sea la escuela la que ‘tome las
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riendas’ evitando delegar en otros (serian las ‘intervenciones puntuales’) lo que
ella deberia hacer.

En cuanto a las areas que pueden ser mas utiles para lograr una escuela
atractiva, la supervisora entrevistada otorga gran valor al area de lengua y en
menor grado el area de Ciencias Naturales, que aportaria una perspectiva
atractiva en lo que se refiere a ecologia y cuidado del ambiente. Vincula la
Lengua con el ‘saber hacer’; saber hacer informes de cada disciplina apelando al
texto constructivo permitiria articular contenidos conceptuales -de las -distintas
areas y trabajar la convivencia y la formacién en valores. No obstante que la
practica estda aun centrada en la transferencia de nuevas problematicas
investigadas en esta area 4!, se cifran en ella expectativas valiosas para un
trabajo de contenidos integrados.

En las escuelas también se observa mucho esmero en el trabajo del area de
Lengua: Hemos visto en el apartado 3.1 que algunos docentes contintan
capacitandose en .esta .area mas alla de los cursos -obligatorios de la Red y
participan en proyectos de investigaciéon. En otros casos el interés lleva a seguir
una carrera relacionada con las problematicas abordadas en las capacitaciones,
como es el caso de una maestra de sexto afio de la escuela urbana donde
trabajamos en la segunda etapa,que esti en la efapa de final de la carrera de
Comunicacién Social.

Sin embargo, el trabajo en terreno de la segunda etapa mostr6 que, a pesar
de que la enseifianza de la lengua ofrece la posibilidad de trabajar la formacién de
un pensamiento critico, el cultivo de la competencia argumentativa, -y la
importancia del debate, la escucha y el didlogo, los docentes en general usan estos
recursos sélo como introduccién a la transmisién de saberes estandarizados y
rigidos. La actitud de los nifios hacia esta-asignatura tal vez tiene-que ver con la
actitud de los docentes para encontrar un registro comin con lo que los nifios
tienen como aprendizaje significativo. Lo veremos a continuacion al analizar las
acciones ético-civicas de las escuelas observadas en la segunda etapa del trabajo
de campeo. )

41 Segiin lo investigado en nuestro trabajo Capacitarse y capacitar: una mirada a Ias acciones de
perfeccionamiento y capacitacion en lengua-en una institucion formadora de formadores,
realizado para la acreditacion del Seminario de Didactica de la Lengua de la Maestria en
.DidActica, UBA. ’

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Albarracin Fagina 72 de 136



‘UAcciones de formacién ética y ciudadana en £.G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

4.2. Acciones ético-ciudadanas en una escuela urbano-marginal

“En nuestras sociedades dualizadas,
la exclusién es invisible a los 0jos.”
P. Gentili

En este apartado analizaremos actitudes de los docentes de la institucién
identificada como Escuela “C” en relacién con los contenidos -ensefiados, sus
modos de abordar las inquietudes del alumnado y las situaciones especiales en
tanto acciones ético-civicas implicitas que contribuyen a la construccién de un
determinado modo de ser sujeto sociopolitico. Trataremos de captar también la
representacion que los nifios tienen de tales actitudes y de lo que la escuela débe
ofrecerles. A las caracteristicas generales sobre la escuela urbano marginal
-anticipadas .en. el apartado -2.2. del capitulo anterior, -cabe -agregar que la
dindmica institucional se asienta en la Vicedirectora, a cargo de la direccién
durante casi todo ese ciclo lectivo, y de tres o cuatro docentes con mayor interés
en el proyecto escolar. También cabe destacar como observacién general que hay
muy buena disposicién del alumnado para participar y profundizar saberes en
todas las areas, tanto las consideradas fundamentales como Lengua, Matematica,
Ciencias Naturales y Ciencias-Sociales, como las -especiales Plastica, Misica y
Tecnologia. Su buena disposicién para aprender es directamente proporcional a
la calidad de los saberes que son mediados por el docente y también a la cantidad,
ya que su atencién e inclusive su conducta frente a las reglas sociales se
mantienen mientras los saberes son ampliados con matices diferentes y
profundizados.

4.2.1. Practicas en el aula y ética ciudadana

Una docente de cuarto afio de Lengua de esta escuela, atiende a 37 nifios
avidos de pasar un dia mas en el tnico espacio del sistema social donde atn
pueden sentirse incluidos y que constituye por-ahora un refugio. ¥l -dia anterior
ha solicitado a los nifios que consulten los diarios y escuchen radio o televisién
para trabajar /a noticia. Los nifios muy entusiasmados comentan noticias de todo
tipo y observan atentamente las distintas partes del diario que va mostrando la
docente en la clase. Para cada parte del diario los nifios tienen un comentaﬁo,
una acotacién o una anécdota. Muestran deseos de participar. Pero la
coordinacién de las situaciones de comunicacién de la docente se limitan a breves
comentarios:
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“Doc: Vamos a ver qué otra parte. (extrae la seccién ‘Clasificados): Usteq’es
saben que cuando el papd o la mama buscan trabajo... Después yo los voy a
separar en grupo y Uds van a ver cada uno una parte. Miren, acd motos, autos...,
.gente que busca empleo. Otros se ofrecen para exterminar ratas... Acd tenemeos la
econdomica, si hubo mayor o menor venta de uva, la cosecha, la venta de ajo, de
cebolla; la competencia entre los supermercados. Contintia hojeando el diax:ioi
...Habla ac4d de recaudacion a nivel provincial y nagiona], contribuyentes. (Lee):
‘Hemos extranjerizado nuestro pais’. ;jPorqué sera? |
Ninos: Porque entran muchos extranjeros empresarios.

--Dee- ntienden la parte economica’.. Acd tenemos otra parte. Cultura...
(Registro N° 4)

Luego de esta breve introduccién, la docente pasa a la fijacién del tema:
identificacion de las partes del tipo de texto ‘noticia’. A pesar de que la clase es de
repaso y que los nifios responden rapidamente a sus preguntas, no toma como
ejemplo algunas de las noticias que tanto han entusiasmado a los nifios, sino un
caso tipo que extrae de su carpeta de Planes: el recorte del diario Clarin del 27 de
marzo de 1996 sobre la noticia ‘El yacaré bebé estd otra vez en-el Zoo’-1.os nifios
se ven desencantados de que no se comente alguna de las noticias de los diarios
que han traido. Al iniciarse la clase algunos habia comentado que lo conseguieron
con dificultad, pidiéndolo a un pariente o vecino. El malestar es percibido por la
docente, sin embargo creemos que elige un texto viejo para no tropezar 06n
ninguna dificultad o sorpresa en la identificacion de las partes de la noticia. Eso
conlleva que contenidos concretos en la formacién como la confrontacién -de
argumentos, la fundamentaciéon de puntos de vista divergentes, que tornarian
mucho més significativo para los nifios el aprendizaje de la lengua, quedan sélo
en un nivel introductorio.

Cabria considerar también que la presencia de una persona ajena
observando en el aula pudo haber influido en que la docente cambie la idea de dar
una clase menos estructurada. Pero teniendo en .cuenta nuestro cuidade -en
controlar este aspecto, mas bien creemos que esta actitud pone de manifiesto lo
tenido como saber escolar valioso por la docente y que por lo tanto més quisiera
mostrar a una persona externa a la escuela, a saber la fijacion de contenidos en la
forma exacta como son transmitidos.

Nos preguntarnos entonces ;cuil es la razén por la cual ella cree maés
importante que los nifios aprendan a identificar y definir la volanta y el copete de
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una noticia de hace cuatro afios que guiar una discusién de interés para yel
alumnado? jporqué su buen sentido no le lleva a interactuar con los nifios y
captar el interés general a través del didlogo que es también un tipo de texto
.colocado como contenido curricular? Les docentes.secuencian los-contenidos y los
transmitan de manera dosificada. Su objetivo prioritario es que tales contenidos
tedricos estén dados en tiempo y forma, no que los nifios se formen como personas
competentes para manejar asuntos vinculados a la dimensién de la vida ptéblica.
Percibimos que en ello incide la persistencia de -pautas curriculares
homogeneizantes a pesar de discursos renovados, una cultura muy enraizada en
la transmision de saberes.

Asi, por ejemplo, seria esperable que en este contexto social la escuela
vuelque todos sus esfuerzos en garantizar dicha competencia como una concreta
oportunidad para ejercer como ciudadanos. Sin embargo la mayoria de los nifios
lee muy lentamente para el afio que se encuentran cursando. “Tenemos que leer
. .2odos, si_no, no tiene sentido” dice en un-momento la docente, solicitando a cada

nifio la lectura de un parrafo. Como varios nifios deletrean, recomienda: ‘Léanle
a la mamd mientras ella cocina. A ver, ;jquién ha leido?”. La enseflanza implicita
es clara: si ustedes y sus madres no encuentran la manera de leer en casa, no
podran leer en clase. La actitud de la docente mostraria una escuela
reproduciendo las diferencias y legitimando el capital cultural del status social de
origen. En realidad, esta escuela que cuenta con maestra recuperadora y un
horario considerable, ain no logra concretar lo que necesitaria para hacerla
atractiva para los nifios en esta area: espacios de lectura, material de lectura,
actividades organizadas en torno a logros especificos en relacién con la lectu__x:a.
La coordinacién entre las docentes de la mafiana y de la tarde se limita a
transmitir las dificultades en aprendizajes especificos y reforzar con actividades
~sobre los mismos temas (“La maestra de la maiana.da-el tema principal y -me
dice en qué noto dificultades... Para que los chicos lleguen a la acentuacion tienen
que pasar por todo un proceso, lo que es la silaba tonica, lo que es fuerte, lo que es
intensidad, un montdn de cosas, para después comprender cudles son agudas y
después ver cudndo tienen tilde o no. No se da todo junto. Y bueno, eso implica un
arduo trabajo de todos, todos los dias. Ese es un contenido, pero en ese contenido
se dieron un monton de -precedimentales-que el -chico -necesitaba--comparar,
analizar. Y por ahi uno se demora” (docente recuperadora de Lengua y
Matematica, Registro N° 4, p. 14). “Y nosotras estamos en contacto, o_sea-le
damos la planificacion nuestra para ver qué apoyo tienen que hacer, y come yo
voy a la manana y a la tarde le digo a ella cudles son los casos que yo necesito que
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me estimulen” (una de las docentes del area de Lengua, Idem, p. 11). Si estos
aspectos técnicos de la lengua no se trabajan en base a textos con un contenido
signficativo para los chicos ya sea de otras areas, ya sobre un contenido que forme
a los nifios como ciudadanos, resultan, no dificiles, sino aridos e irrelevantes para
los alumnos.

Desde nuestra perspectiva, que al explorar ecémo se forma éticamente al
nifio, encuentra acciones implicitas importantes en la ensefianza de las
diferentes .4areas, creemos que deberia usarse la lengua -para leer neticias,
informarse sobre un tema, enviar cartas o disfrutar un texto literario y alli
trabajar los aspectos técnicos que hacen al uso correcto de la lengua estandar.

Los nifios de cuarto afio en esta escuela no tienen aun habilidad para
expresar oralmente su disconformidad a la docente, pero se captan en la clase
gestos que' lo evidencian. Al decir de una docente “son chicos norma]gs,
superestimulados, para mi estdn muy estimulados porque todos se estimulan.
Quieren aprender, quieren mds, se estin encaminando y para aprovecharlo es
fantdstico. El tema es que terminan ellos agotados y uno destruida” (Ibidem, p.
11)

Observamos al mismo grupo en la hora de Ciencias Naturales: -alli
participan animadamente en la clase, trayendo a colacién y oportunamente
diferentes saberes. La caracteristica mas valorada del docente por parte .del
grupo de alumnos es su aptitud para establecer una relacién empética y tratarlos
como personas con quienes se comunica de igual a igual a partir de un acefvo
comun de saberes previos, . desde el cual ensefia los-contenidos. En-esa actitud
encontramos la accidon implicita mas valiosa de formacién integral del nifio en las
clases comunes de la escuela. Se trata de una autoridad con valor para el
alumnado no sélo por ser ‘delegada’ por el sistema educativo, sino también por
ser una autoridad como persona adulta de la cual el nifio puede aprender éf_cica
ciudadana en la medida que, al sentirse valorado, consultado y respetado en su
opinién en un aAmbito publico, incorpora normas que deben regir la comunieacién
racional cuando se busca un bien comun. Asi, nuestro ingreso al aula .es
comentado a los nifios y da ocasién que comuniquemos a ellos el propésito de la
visita que era ver-la eleccion de los representantes al Consejo Escolar. No
obstante que ya habian sido elegidos, la docente coordina una charla con el grﬁpo
donde ellos pueden relatar la eleccién de los delegados y hacer de ello una
verdadera situacién de aprendizaje civico (Ver Registro N° 4, ps. 13-17 y también
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Video)

En otro grupo de alumnos , el de 6° afio, en distintas clases con otros tres
docentes, notamos mas claramente que su atencion, participacion y respeto de las
reglas sociales esperables-en la-escuela, es mayor-ea algunas-clases (Tecnologia y
Ciencias Naturales) que en en otras (Lengua) ( Ver Registro N° 4. ps. 2-3, 6-7 y
12-13), a pesar de que el horario en el tltimo caso es favorable (8,30 hs.) frente a
los anteriores (turno tarde y Gltimo médulo de la mafiana respectivamente). No
obstante que en las tres asignaturas se nota en los alumnos una disposicién\ a
ampliar y profundizar los saberes mas alla de la propuesta de los docentes, hay
actitudes que posibilitan un aprendizaje mas significativo en algunos casos. A los

~alumnos les.agrada aportar los.saberes.que obtienen en otros ambitos y-esto exige

del docente una gran habilidad en la mediacién de saberes, buena formacién,
autoridad como adulto y aptitudes para coordinar la construccién de
aprendizajes. Nos referimos a que, tal vez mas que en otros sectores sociales,
donde por sus pautas culturales los nifios pueden mantener el respeto al docer;te
como ‘autoridad delegada’ por el sistema social y politico, este grupo de alumnos
demanda un docente con propia.autoridad, dispuesto a recrear la cultura escolar
acorde a lo que ellos esperan de la escuela. Caso contrario resulta muy. dificil
poner limites 42, Tanto la docente de Lengua de este grupo de 6° afio como la del
anterior, mostraron menos disposicién a improvisar el didlogo y a receptar
inquietudes del grupo; ambas mostraron no encontrar un punto comun con el
alumnado desde el cual dar significatividad a los aprendizajes.

En definitiva advertimos que estos nifios demandan de la escuela, no que
selle el capital cultural que traen de sus hogares, sino que les ayuden‘ a
-aumentarlo dia a dia, -clase a-clase. No traen sus problemas ni lamentan sus
carencias (cuestién sobre la que, como veremos luego, .cabe otra.reflexién); mas
bien traen lo mejor de ellos para aportar a la construccién de un capital que no
tienen pero que entienden que la escuela les puede ayudar a construir. Se pereibe
en las participaciones (“Sedo, ;no vio que antes las bicicletas eran asi?”s “vio que
antes se pagaba para subir al micro”; “los celulares son una tecnologia” ‘j’a]go
que no tenga tecnologia!). Se ve en sus ganas de aprender cuando rapidamente
- toman la leche y la tortita que se les da antes del primer recreo y continiian
trabajando. Los mismos docentes comentaron que un castigo con que los padres

42 Véase por ejemplo en el mismo Registro, 1a clase de Plastica en 3° afio. Es el ejemplo mas
patético de deslegitimacién de lo que hemos llamado ‘autoridad delegada’ del docente que hemos
encontrado en los dltimos afios (ps. 2-3) '
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amenzan a los nifios en sus casas es el de hacerles faltar a la escuela (ibidem, P.
2)

Sin embargo, a pesar de que en muchos casos se abre la participacién y hay
ideas creativas, se teme al desborde que podria producir un exceso de la misma.
Ademas de las situaciones comentadas, se ve también en el hecho-de que las
frases anotadas en algunos afiches, quedan alli como decorativas mas que para

» 22 k6

ser pensadas y recreadas por los nifios: “Me gustaria...”, “yo cambiaria...”, “mi

2 &

libertad es....”, “vamos a crear, imaginar, sonreir, jugar, aprender, sonayr’.

4.2.2. Condiciones institucionales y doble escolaridad

Un compromiso notable con la institucién y con propésitos inclusivos del
sector social atendido por ella hemos hallado en la vicedirectora a cargo de
direccion y en algunos docentes. .Son quienes consiguen lo que los nifios necesitan
para venir a la escuela mediante gestiones en distintos ambitos de gobierno y
brindan a los alumnos un trato con la dignidad de seres humanos que
generalmente no encuentran en otres sitios publicos. El cuerpo de docentes
deposita en ellas la dificil misién de la escuela, proponiéndolas para hacerse
cargo de la direccién, funcién qﬁe se hallaba en licencia durante casi todo el
periodo de nuestro trabajo de campo.

Al analizar las condiciones institucionales (del-sistema politico, del sistema
educativo y del contexto social) vemos que estas luchadoras imbuidas de un
espiritu apostélico, prosiguen con la mision inscripta en el contrato fundacional:
dar asilo a los méas necesitados. Recordemos que esta escuela se crea en 1932
como anexo de un Asilo de Huérfanos, es decir nace con una misién djferenciéda
al interior del proceso de escolarizacién. Si bien esta escuela contiene a los nifios
con gran carisma 43y éstos en muchos casos vuelven.a.agradecer lo que.la-escuela
les dio después de haber concluido sus estudios, no pueden materialmente
garantizar que ellos reciban las herramientas que les permitan la inclusién
ciudadana maés alla del tiempo de permanencta en la institucién. Hay dificultades
serias para aprovechar los-recursos de la doble escolaridad (talleres y espaciQs‘de
recuperacion de las dificultades de los alumnos a la tarde) de modo que se puéda
resignificar (transformar) el contenido de un mandato fundacional dondq la

43 Un ejemplo de este carisma vimos en la Vicedirectora a cargo de Direccién cuando cada tarde
acompafa la bajada de bandera y luego despide a los nifios con consejos y los alienta con palapras
afectuosas. '
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recogida de nifios en albergues, casas de misericordia y hospicios forma parte de
una voluntad de intervencién diferenciada en la franja de la infancia designada
como ‘pobre’. 44 La escuela de formacién béasica que complementa el espacio de
encierro del albergue, no es entonces la instituciéon que prepara para €l -ejercicio
de ciudadania de la poblacién estudiantil, sino una estancia o guarderia que con
la doble escolaridad se amplia en horas diarias: “Jos sacds de la calle, les podés
dar una buena comida. Comen comida balanceada, comida caliente. Chicos que
vos sabés que en la casa almuerzan un sandwich de mortadela. Pero no avanzis,
no salis de ahi”, concluye con impotencia una docente a cargo de la direccidn.

Por su parte los docentes ya sea inconcientemente o en algunos casos por
problemas econdmicos, 0 en otros casos por problemas de salud, contribuyen a
esa funcién. La escuela no logra comprometerlos en un trabajo mancomunado al
cual todos puedan dedicarle el tiempo, los saberes, la buena voluntad y sobre todo
los propodsitos pedagdgicos que harian falta para construir un proyecto
institucional acorde a las necesidades de esta comunidad. Tal vez que \la
competencia linguisitica,-1a tecnolégica, la matematica, y demés-competencias en
saberes especificos fuese trabajada en pos de brindar la competencia civica que
esta comunidad de nifios necesita.

La planta funcional varia constamentente y esto es parte de la rutina de la
institucién: hay licencias anuales que se toman a poco del inicio del ciclo lectivo y
un cuadro de docentes que se modifica permanentemente dado que la mayoria
son reemplazos en cargo vacante, o-cargos creados con motivo de que la»escuelg'se
‘halla bajo un programa de doble escolaridad. La vicedirectora a cargo de 1a
Direccion trata de sobrellevar con estoicismo los embates de todo tipo: problemas
para conseguir abono de 6mnibus y almuerzo para los chicos, problemas para
suplir actividades de maestros con licencia, la mayoria de las veces por afecciones
de la garganta o psicolégicas motivadas por el trabajo frente a alumnos. Y sobre

44 Realizamos esta lectura a partir del analisis arqueolégico'y genealdgico segin el cual la escuela
primaria nacional ebligatoria, si bien lleva poco -més de un -sigle,-es fruto de-una serie’ de
dispositivos que emergieron y se configuraron a partir del siglo XVI. Uno de ellos es la creacién de
espacios de encierro para la educacién de los nifies, que seria diferencial segiin las clases sociales.
Para la infancia rica la sumisién a la autoridad pedagégica y a los reglamentos constituye-una
forma de preparacion para las funciones de gobierno. “La infancia-pobre, por €l contrario, 'no
recibira tantas atenciones....Y asi como la infancia de calidad aparece estrechamente ligada a la
familia practicamente desde-sus comienzos —hijos de familia-, la-infancia menesterosa-ha sido en
sus principios el resultado de un programa de intervencién directa del gobierno; en el primer caso

se produce una delegacién de poder-en la familia que a suvez actia ayudando a su constitucion,
mientras que en el segundo el poder politico se abroga todo el derecho msertando ala mfanc1a
pobre en el terreno de 1o publico” (Varela, J y Alvarez Uria, F, 1991: 25-286).

s
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todo, falta de tiempo para la coordinacion curricular, actividad que en la escuela
pasa a ser secundaria por la urgencia de los otros problemas.

La falta de otras fuentes de trabajo y la tenacidad por conseguir un empleo
en instituciones del estado se palpan nitidamente en el intervalo entre la jornada
matinal y la tarde. Se observa docentes que vienen de.otras escuelas a-almorzar
de paso y cumplir su horario de trabajo, algunos pertenencientes a los estratos
sociales mas bajos, en muchos casos mujeres cabeza de familia que realizan un
enorme esfuerzo para dejar sus hijos y venir a la escuela. Cansados ya por la
primera media jornada, no pueden dar lo mejor de si mismos en muchos casqé y
para colmo se encuentran con nifios también ya saturados de la disciplina due
impone la escuela. Los resultados de este-encuentro se-muestran en-los gritos y el
desborde de reglas sociales como grupo escolar (Véase Registro N° 5, p. 2)

Por otro lado el programa de doble escolaridad es objeto de una lucha
constante y conflictiva y tiene propoésitos diferentes para los distintos actores:
para la mayoria de los docentes es fuente de trabajo,-en algunos casos transitoria
y en otros casos con grandes posibilidades de alcanzar el suefio del trabéjo
estable. Luchar por la doble escolaridad implica argumentar necesidades
-asistenciales para la franja poblacional que concurre a.la.escuela. Los docentes
invierten mucho esfuerzo en justificar esta necesidad. Segin inferimos de los
breves didlogos mantenidos, su discurso encierra un doble interés: conseguir la
fuente de trabajo' para ellos y brindar un servicio educativo. Para lograr' el
‘encierro’ de los destinatarios, deben brindar una oferta atractiva que justiﬁquc__é el
traslado de los nifios de su zona de residencia, donde podrian asistir a escuelas
comunes: almuerzo, actividades distintas para el turno tarde. Muchos.alumnos
vivian hasta hace poco en la villa inestable situada en el mismo predio del
parque, y fueron trasladados a los barrios nuevos construidos con el fin de
erradicar gradualmente estos asentamientos, por lo-tanto la escuela debe
conseguir otras facilidades como el- abono para el viaje en 6minbus. de los
alumnos. En definitiva esta oferta requiere esfuerzos de todo tipo. Estos resultan
vanos si no hay un proyecto educativo especifico para la franja social atendida. Lo
que los directivos consiguen son cargos docentes, abonos de colectivo, almuerzos y
es en base a estos elementos que se arma la oferta. Pero lo que los padres\ (o
abuelas o tios en algunos casos) necesitan para los nifios es una socializacién
secundaria como la que tradicionalmente prometia la escuela ayudada no sélo i)or
el plato de comida, sino por actividades que refuercen su capital cultural a partir
de sus condiciones sociales concretas.
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La doble demanda con que nace la ensefianza obligatoria -la transmisién
de saberes y una inclusién disciplinadora y normalizadora de la poblacién-, no es
entonces tal para esta escuela. En realidad, como analizan Alvarez y Uria (1991).
la constitucién del orden social moderno sobre 1a base del capitalismo conlleva la
necesidad de una intervenciéon pedagoégica distinta para la infancia de la clase
alta y baja, pues mientras la primera se formaba para la ocupacién de los ~pues§os
de mando en colegios, la segunda justificaba el tutelaje por parte de diferenfes
instituciones publicas como albergues, casas de misericordia y hospicios. Desde
-esta matriz histérico-social se entiende que.a esta escuela,-a.pesar que desde su
fundacién lucha por la inclusién ciudadana de los méas necesitados, le toca ser
sélo reproductora de la marginacién y la exclusién ciudadana del sector social
atendido. Las “Damas de la Sociedad” de ayer son hoy algunas figuras fuertes
dentro de la institucién, con menos esperanzas y posibilidades de lograr uha
ciudadania digna para el alumnado que a comienzos del siglo XX debido al
creciente individualismo con .que se mueven  .las instituciones sociales y la
corporativizacion de la actividad politica. A pesar de loables propésitos que tienen
en esta escuela la vicedirectora del nivel de educacién- basica, la docente
responsable del jardin de Infantes y algunasde otros grados, ellas, por la pr,oﬁia
situacion de la institucién, se ven obligadas a administrar problemas
.asistenciales mas que pedagoégicos. El gobierno.-escolar la quiere asistencial. Los
funcionarios se jactan de las funciones asistenciales que cumplen a través de la
escuela. Evaluaciones de calidad educativa no cuentan para el sector. Incluso
también para la mayoria de la poblacién destinataria la oferta debe ser-atractiva
en términos asistenciales, dadoe que para la mayoria de ellos la educacién, )no
representa ya un derecho social prioritario. Sin embargo a pesar de que cada vez
.mAs la crisis social los margina a la realizacién de trabajos de cirujeo, mendicidad
y robo, tienen en la escuela el Gnico espacio de ciudadania.

La demanda social es hoy permanecer en la escuela. La oferta educativa
serd exitosa en la medida que la institucién pueda responder a las ansias de
aprender de ‘los niftos, registrar su modo de priorizar los saberes y desde alli
avanzar a la educacion para la coppetencia civica.
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4.2.3. Una iniciativa explicita de formacion ético ciudadana

La escuela viene proponiendo desde hace varios afios una iniciativa
valiosa que ha logrado concretarse en el afio 1999: la conformacién de un Consejo
- Escolar. La misma partié la vicedirectora, respondiendo..a la necesidad de
resolver problemas serios de conducta que se manifestaban como falta de. normas
y violencia. Durante el afio de nuestro trabajo de campo en la escuela\ la
experiencia se llevaria a cabo con algunos reajustes. "

Una docente que coordiné ‘la iniciativa en.la primera época describe la
experiencia: “Hace tres afios que empezamos con este proyecto y cada afio fuimos
salvando las diferencias, las dficultades, fuimos mejordndolo... el proyecto- se
. volvia a plantear a principio de afio y se decia bueno, qué resulto y qué hay que
modificar. El primer ano fue demasiado castigo... entonces lo unico que se
hablaba era de lo.malo, deciamos, no se puede... No, porque aparte seguiamos con
el mismo tema de violencia. (Registro N° 4, p. 9). Ante nuestra pregunta si se
trataba de un programa proveniente de Nacién o de organismos como UNESCO,

~UNICEF, 1a docente orgullosamente responde que no, que no estaba auspiciado,
lo propuso la vicedirectora y més bien la iniciativa sirvié a otras escuelas. El
breve relato de su experiencia como Coordinadora permite comprender que el
propodsito central de la experiencia es el de ser un espacio de lo chicos: “al otro
afo, lo que hicimos fue, que ahi me toed a mi ser coordinadora de proyecto, qué yo
veia que por ejemplo, los chicos llegaban a la reunién, la reunién era de una hora,
porque es Ia hora especial que tenemos... y no se puede hacer mds por €l tiempo, y
llegaban muy asi, como esperando, y lo unico que el docente, o sea...la funcion que
tiene el docente que va a acompanar a los chicos es de dirigir, o sea de guiar Ia
reunion, ni siquiera ella ser disparadora de temas, ni nada.... los mismos chicos
tienen que ir planteando las cosas, o viendo qué sucedio. Entonces, yo les pedi’c;z, a
las maestras, bueno, que. cada maestra en el grado, trabajara. Entonces que
fueran con la propuesta ya” (lbidem).

A pesar de que el interés e involucramiento es dispar entre los docentes y
por lo tanto enlos nifios, a nivel de intencionalidad, la iniciativa constituye una
‘experiencia inicial de formacién ético-ciudadana y de vida democrética, en tanto
se desea resolver problemas comunes y se busca la buena convivencia.

La particpaciéon de los nifios se realiza en dos niveles diferentes: primero
preparar la participacion del curso en el Consejo eligiendo a dos representantes.
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Segtin el docente y el curso esta actividad puede quedar alli o puede pasarse a
una instancia de presentacién de las necesidades detectadas y de los problemas
de convivencia que se presentan en la escuela y a un debate sobre posibles
_soluciones que se plantearian en el Consejo. El éxito y el valor formativo-de-esta
instancia por curso depende aun totalmente del compromise del docente con la
escuela. Pudimos ver que algunos docentes otorgan gran importancia al trabajo
previo en los cursos y tienen habilidad para coordinar el debate sobre }os
problemas que los nifios ven en la escuela y en el aula. Pero creemos también que
la escasa formacién de los docentes en esta problemética aminora las
posibilidades de. esta instancia, pues, en realidad no-se producen aportes étices-en
tanto que reflexién sobre lo moral, sino, en todo caso juicios prudenciales sobre
alguna decisién puntual.

-

Los criterios para elegir delegados varian: en algunos casos son elegidos

»

por el docente; en otros por los compafieros ‘porque habla bien”, “porque se porta
bien”, “porque dice todo lo que le dicen en el grado” Si bien no presenciamos el
momento de la eleccién en los cursos, tuvimos la ocasién de tener una charla con
-los nifios en una de las aulas (Ver en Video, Escuela “C”). Observamos también la
charla preparatoria de los temas que llevaria al Consejo este grupo. Hubo temas
aportados espontaneamente por los alumnos y temas surgidos de preguntas de la
docente sobre asuntos-que hacen a una mejor conviveneia en-los espacios_de
recreos, el -euidado del edificio y el- mobiliario de la escuela, normas de higiéne
como el lavado de manos, normas sociales como traer mantel y las formas de
tomar los cubiertos. Puede observarse la intencién de-aportar a la formacién de
los nifios mediante el fortalecimiento del vinculo familia-escuela por parte de la

docente (observar el mismo Video).

En la Sesién de Consejo presenciada se observa a los chicos expectantes,
bien dispuestos a comunicar ante el grupo lo charlado en los cursos. Creemos que
el hecho de que los alumnos ya nos conocian y sabian de nuestro interés por-esta
actividad, hace que también para ellos y para las docentes responsables cobre
mayor valor. La actividad se desarrolla durante una hora en la Sala de Jardin,
luego de que los pequefios se han retirado. La docente que deja este afia la
Coordinacién y la traspasa a otras dos docentes, con muy buena disposicién g}ﬁa
la charla para hacer un breve referencia al sentido de la actividad: ‘comentar lo
- que queremos -mejorar y lo que ya hemos mejorado y no lo queremos cambiar
porque nos gusta asi’”.
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Se toma lista de los representantes por curso y se da inicio a la
presentacion de los problemas que se han planteado en cada grupo de clase. La
coordinadora orienta la conversacibn de modo que para cada problema se
planteen modos de solucién y se opte por una medida razonable (por-ej. colocar
una monedita en la alcancia para arreglar gradualmente ventanas y cerraduras
en funcién de lo ahorrado) o una sancién teniendo en cuenta la-reincidencia\\(la
primera vez limpiar el banco ensuciado, la segunda limpiar todos los bancos del
aula, la tercera, llamar a los padres). Se observa que los nifios identifican
claramente las problematicas, estableciendo diferencia de sancién segin los
matices de la intencionalidad; por ejemplo entre ensuciar un banco y ensuciarlo
con la intencién de que un compafiero manche su delantal; entre rayar las
paredes y decirle a la sefiorita que va al bafio y en el interin rayar las paredes
(ver en Video Escuela “C”, Consejo Escolar). Algunos delegados plantean con
énfasis problemas de gritos, peleas y falta de respeto de los nifios, percibiepdo
como logico el surgimiento de la violencia en situaciones de disconformidad. A

-pesar de ello, las sanciones que propenen frente a problemas de wvinculacién
(insultos, sobrenombres ofensivos) no son solamente castigos (dejarle una semana
sin recreo) sino también formas de mediacién propiciadoras de la comunicacién
(detectar al que lo dice y hablar con esa persona y que hablen los dos).

Los nifios evidencian capacidad de un muy buen nivel de anélisis y
disposicién favorable para el debate. A pesar de las diferentes edades, el grupo
muestra habilidades en-la comunicacién racional y la fundamentacién del juicio
ético, que no son suficientemente aprovechadas por la docente coordinadora. ?or
ejemplo, en el caso de las sanciones, los nifios podrian trabajar la cuestidon de las
normas en relacién con la calidad del juicio ético: debatir la diferencia entre la
mera obediencia o el acatamiento meramente instrumental y el valor del respeto
por las normas, del diadlogo y del escuchar razones cuando se dirimen conflictos.
Por otro lado, comsecuentemente con el valor del aprendizaje escelar y la
demanda de que la escuela avance hacia la inclusién, deberian -dejarse de lado
aquellos castigos “isomorfos a la obligacion misma” (Foucault, 1976) que se
observan en la sancién més bien normalizadora de dejarle una semana-sin recreo
propuesta por uno de los nifios y que no es mas que el reflejo de las sanciones que
muchos docentes realizan.

Es decir que el Consejo Escolar, surgido para resolver el problema de la
violencia de los nifios, como lo hemos sefialado lineas arriba, aporta juicios
prudenciales en btsqueda de soluciones a los problemas comunes a través del
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encuentro y la escucha de distintas perspectivas. Creemos que el involucramiento
del cuerpo docente y de la institucién en su conjunto podria aportar a la
construccién de la escuela como “pequeiia reptiblica” como las designa F. Barcena
(1999). Un punto de partida seria la articulacién entre.los docentes que coordinan
estas reuniones y los responsables de areas en un trabajo mancomunado con
propésitos claros respecto a cudles son los aspectos del alumno que se han. de
formar mediante esta actividad. Pero aca encontramos las mismas dificultades
que se dan con la coordinacién entre las areas dadas a la mafiana-y el trabajo‘yde
recuperacién de la tarde y con sutiles diferencias relacionadas con la
representacion de los lugares de poder de los docentes responsables de esta
actividad.

Las actividades de la mafiana son consideradas las fundamentales, a cargo
de los docentes con mayor antigiledad y que se han ganado un lugar en la
escuela. Se tiene la idea de que en este turno.se toman las decisiones sobre los
problemas especificos de la escuela, las cuales en general se concretan .en
actividades de la tarde. Estas tienen que ver con las horas de recuperacién, horas
de areas especiales como Plastica o Gimnasia y actividades especiales -como
Ludoteca o Talleres de carpinteria y de costura. Un docente nuevo o un suplel}te
estd en este horario. En este horario funciona también el Consejo Escolar y su
coordinacién, al menos hasta el momento, estd a cargo de -un docente de
antigiledad intermedia, que ya ‘ha pagado derecho de piso’ y que de algiin modo
esté avalado por la conduccién de la escuela y por los docentes més antiguos.,ySi
bien entre éstos hay algunos con gran-responsabilidad por la formacién de. Ios
chicos y un respeto hacia ellos como ‘cindadanos’, no han logrado aun- conformar
un equipo docente munido de este espiritu, por cuestiones que tienen que ver con
las condiciones histéricas de esta escuela comentadas en un apartado anterior.

Los docentes son celosos de su tiempo y de la especificidad del trabajo
realizado. Mucho de su tiempo se invierte en planificar el trabajo en base a este
criterio’ no excederse del horario sobre todo cuando las actividades se salen de lo
que eonsideran su labor especifica, a saber la transmisién de los contenidos .de_\lras
areas. El proyecto del Consejo Escolar no es la excepcién. Es visto por muchos
docentes como una actividad extra escolar mas, cuando para los nifios puede -ser
una actividad apasionante en torno a la cual podria girar buena parte de .los
contenidos actitudinales de las areas curriculares. De modo que en definitiva esta
iniciativa queda librada a la responsabilidad civil (eivica, ciudadana) del docente
mas alla de lo que sea su rol social como trabajador. Asi, al finalizar la primera
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sesion del Consejo, observamos que la docente coordinadora encargaba a los nifios
que pidieran ‘un ratito’ a Ia sefAorita para contarles las cosas que se han hablado
hoy y lo que hemos decidido. Los momentos de encuentro entre docentes son
escasos y breves. Las necesidades de comunicacion y el valor del dialogo ten-estos
encuentros, no pueden ser mayor que los horarios establecidos y es dificil gue
algo justifique la ampliacion del mismo. Por eso la docente resume rapidamente
lo tratado aunque es palpable la necesidad de un repaso conjunte de lo que se ha
de plantear por curso: “Bueno, dejamos las decisiones ac4, porqué ya toca el
timbre...” (Véase Gltima escena de Consejo Escolar en el video adjunto)

Afortunadamente la escuela cuenta con el compromiso-de quien es su alma
mater: la vicedirectora. Es por eso que, si bien la actividad (durante el aiio de
nuestra observacién) venia organizada-a través de estas articulaciones en muchos
casos infructuosas y ‘escolarizantes’ en sentido hegativo, efecta con rapidez
cambios que revitalicen la iniciativa. Durante los primeros meses habia cost:%do
mucho concretar la primera reunién del Consejo. La eleceién de delegados
demoraba, perdiéndose el sentido de la actividad. Los encuentros venian siexido
bastante formales desde el afio anterior y se intentaba darle mayor dinamismo y
eficacia. Es muy probable que nuestro interés por presenciar la siguiente sesién
de Consejo (cada tanto preguntdbamos a las coordinadoras cuindo se -haria)
influyeran en este cambio: “hoy se guid de otra manera, fue mas espontinea” —
nos comenta una de las docentes que este afio coordina el Consejo- “..yo me quedé
helada- cuando Gloria me dijo ‘hacela hoy, no hace falta que hablen tanto las
maestras previamente a la reunion’; porque ese fue el conflicto, no pudimos baéer
muchas reuniones porque siempre esperdbamos que se hablara mucho en los
grados”. “.. en la primera reunion estabamos un poquito tensos porque ellos no
sabian bien cémo hablar, eran nuevos delegados y nosotros nuevas, creiamos.que
era todo re-formal. Y no, después nos dimos cuenta que podia surgir otro clima,
otro tipo de conversacion”. (Registro N° 4, p. 18-19).

Asi, en el segundo encuentro se avanza en las propuestas-de cémo evitar
que los juegos bruscos dafien a los mas pequefios proponiendo otros juegos (“fugar
- a la payana, al tuti fruti, al juego de la oca, a las cartas, al-ajedrez, el domingd, tuti
fruti, bolitas, misica”). Y también se avanza en la participacién de los nifios-en
propuestas sobre actividades a realizar en los talleres de carpinteria y costura,
cosas con sentido para ellos y que les guste o juegos para la escuela como titeres o
casita ‘de titeres. La docente toca -también el tema de la discriminacién,
realizando un trabajo delicado que procura la integracién de los chicos nas
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afectados por esto. De todos modos, como en la mayoria de las escuelas, el debate
se realiza dentro de limites que evitan tocar asuntos vinculados con el afuera. La
escuela mas bien preserva de esto al alumnado bregando dos o tres personas por
. conseguir aquello que les permita lograr una meta: ‘“ellos tienen que ser felices en
la escuela”; “uno siempre va a la escuela, a lo que pasa en la escuela, que Ia
escuela crezca, que la escuela esté bien, como que uno por ahi, no es que se olvide,
pero nunca tiene en cuenta tratar esos factores” , dice la actual Coordinadora
ante nuestra pregunta sobre e¢6mo se aborda problemas de los nifios en los que
incide el contexto de inseguridad en que viven, afadiendo: “Lo viven cotidiano
estos chicos. Pero en el Consejo no salio. No fue lo primordial del momento. Es
cotidiano para ellos. No pude venir a la escuela porque habia un tiroteo en la
vereda de mi casa o en la esquina. O habia una patota pegada en la puerta y no
podian salir. Eso no surgié en el Consejo” (Registro N° 4, p. 22). |

Los nifios se hacen eco de ese interés de la escuela por hacerlos felices,
dejando los problemas puertas afuera. Los casos ‘méas problematicos’ son aquellos
que traen ese afuera a la memoria mediante sobrenombres. que rotulan el origen
de los nifios. La poblacién de los barrios humildes y villas de la zona sabe que
tiene en la escuela una esperanza. Pero ni ellos ni el cuerpo de docentes le dan un
contenido educativo que materialice sus deseos més all4 de la contencién durante
el tiempo en que son nifios y preadolescentes. El Consejo Escolar, que podria\éer
considerado como un ejercicio de busqueda del bien comiin en la esfera ptblica de

la escuela, termina siendo, ademés de un espacio de administracién de la-pobreza
de recursos, un lugar de reproduccién de la pauta, arraigada en los ltimos afios,
de que la participacion en lo publico no es debate y argumentacién sobre ese bien
comun, sino bésqueda de medios econémicos para paliar los problemas que el
Estado no puede resolver; en este caso, ahorrar una monedita e ir arreglando los
picaportes de las puertas de cada aula una por mes o como se pueda. Se participa

aportando en lo monetario, por minimo que sea. La administracién de la escasez
- y la subsistencia de la escuela ocupan el lugar central en el cuerpo docente. Si
bien varias maestras sospechan del manejo politico que puede haber detras de un
programa como el de doble escolaridad, no la hacen piblica, considerando. éqmo
una fatalidad la discrecion en el ejercicie del poder politico en general y po]itjico
educativo en particular, asi como a los estilos de interaccién a que da lugar la
supersposicion de la vieja matriz jerarquica y disciplinadora de la escuela con la
mentalidad mercantil propia del neoliberalismo: “Capaz que hay gente gue
quisieron acomodar. Todo es politico. A veces lo tinico que te crean es un
problema. Y como saben que el maestro estd y est4..."(Registro, p. 30) §
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En la escuela se manifiestan los diferentes grados de cohesién del grupo
familiar de los nifios; la preocupacién por la educacién de los hijos que muestran
los grupos familiares que resisten los embates de la pobreza y la exclusién alienta
a la conduccién a seguir. Al respecto observa la Coordinadora actual del Consejo
Escolar: “Ahora, cuando uno habla con los chicos en el grado cualquier tema que
tenga que ver con los - sentimientos o con las normas de convivencia o las
virtudes... se nota que ellos en la casa.. en general tienen un coneepto bueno}de
las cosas. Se ve que les hablan. No todos. Pero, yo noto, porque a pesar de todo lo
que ven y qué se yo, estin contenidos en ese aspecto en la casa, me doy cuenta
que no es un grado donde estén dejados, abandonados’,

En ese “no todos”esta la diferencia de cada nifio, de cada familia y de cada
esperanza social. La docente expresa que no todos son ya excluidos y que, a pesar
de las dificiles experiencias que les toca vivir, sus padres cifran esperanzas en la
escuela, les ensefian normas sociales {(aseo personal, un mantel limpio y una taza
para la merienda) y-buscan horizontes que les dignifiquen a través de un lugar
social en la escuela. Los docentes mas comprometidos saben de lo dificil de esta
misién. La disciplina escolar, preciado valor de la escuela tradicional se logra con
gran esfuerzo ya que los alumnos mantienen normas arménicas de conducta sélo
cuando aprenden con interés significativo para ellos. Como no es éste el objet,ivo
prioritario de la institucion, sine lo asistencial, particularmente en lo que se
refiere a proveer los recursos para que los nifios puedan asistir a la escuela, los
resultados objetivos en lo referido a aprendizajes, no satisfacen. Los docentes
sienten una insatisfaccion que no logran expresar claramente. Concientes de la
necesidad de un apoyo politico que en las condiciones actuales del pais no
esperan, aparecen fuerzas casi sacralizadas o magicas que dan el sentido a la
misién de la escuela:- “ella (dice una docente refiriéndose a la fundadora-de la
escuela, dofia Carmen Ponce de Videla) e dio el espiritu que tiene esto. Vos ves
que el espiritu de ella estd acd y es lo que nos mantiene. Ella-dond todo eéto
.pensando en los chicos”, (Ibidem, p. 29). Esa fuerza se transmite a los docentes
mas nuevos y a los suplentes: “ Yo llego .a la escuela y... sé que es un trabajo de
locos a la tarde, entonces por ahi voy con pocas ganas, y digo jAy! Aparte tener
que estudiar, tengo que dejar las energias acd esta tarde. Bueno, no importa, uno
va igual. Pero uno entra a direccion y ve a todos los demds, que tienen tantas
pilas...y bueno, uno inmediatamente también...” (Registro N° 4, p. 24) Estas
actitudes positivas de las docentes mas viejas en la escuela, potentes para animar
el trabajo de jovenes aun estudiantes, lo serian mucho maés si se materia]iiqran
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en un curriculum institucional especifico para la poblacion atendida, que seria en
si una forma de inclusién cindadana mas alla de las paredes de la institucién.

4.3. Acciones ético-cindadanas en una escuela urbana

“Participar significa incidir colectivamente en las decisiones que afectan
a la vida cotidiana, -analizar problemas, articular-demandas frente

! a los poderes publicos, proponer, planificar,
implementar y evaluar soluciones.”

M.T. Sirvent

En este apartado analizaremos lo observado en la escuela urbana
seleccionada como muestra en la segunda etapa, cuyas caracterisiticas generales
fueron presentadas en el item 2.2. del capitulo anterior y que hemos identificado
como Escuela “B”. Es oportuno recordar que esta escuela tiene una buena imagén
en el medio urbano mendocino en tanto institucién que resuelve sus problemas
respondiendo a la comunidad y a través de un trabajo coordinado entre los
" docentes.

Durante el periodo observado influia ain en el accionar de las
insitituciones el proceso de reforma educativa por aplicacion de la Ley Federal de
. Educacion: se construian instalaciones de jardines, edificios.de jardines nucleados
y de EGB completa con los tres ciclos, se realizaban articulaciones entre_las ex
escuelas primarias (que tenian hasta séptimo afio) y las escuelas de ensefianza
media para considerar el destino del alumnado de séptimo afio en el tereer ciclo.
Esta dinamica contextual, aunque organizacional y-administrativa, implicaba?la
apertura de las instituciones y favorecia la creciente toma de conciencia respééto
.-al sentido global de transformacién educativa, el contacto con -etros -espacios
publicos y diferentes iniciativas de este tipo. Asi por ejemplo, esta escuela
realizaba tratativas con una escuela media cercana donde sus alumnos de
séptimo afio completarian el tercer ciclo de EGB. Ello implicaba revisar cada éréa
curricular para la articulacién. En particular, respecto del drea Formacién Etica
y Ciudadana, directivos y docentes tomaban conciencia-de.que previo al espacio
curricular fijo en tercer ciclo, en los CBC se planteaba una modalidad transversal
en primero y segundo ciclo, lo que llevaba a pensar en temas relativos al area.

Por otro lado habia cambios importantes en la direccién de las escuelas;

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delfa Albarrach - 7 Pdgina 89 de 136



‘Accrones de formacién ética y ciudadana en EG.B. Iy 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

muchos directores con antigiiedad, fueron promovidos a supervisores seccionales
luego de los concursos y sus funciones directivas previas fueron cubiertas por
directores nuevos ascendidos provisoriamente a esta funcién, o por directores
trasladados de. .otras . escuelas. Esto 0ltimo sucedié en 'la .escuela urbana
seleccionada’ al inicio del afio afio lectivo 2001 cuando nos presentamos para
iniciar la observacién densa en las aulas, nos informamos que la ex Directora
habia ascendido como supervisora seccional y que una nueva Directora, ex
docente de la escuela, ocupaba el cargo. Es importante tener en cuenta que
nuestro trabajo de campo estuvo marcado por el cambio de una direccién
considerada como dinamica y abierta.a la participacién de distintos secteres a
‘una direccion que sentia la necesidad de responder a esa imagen y mantener el
prestigio de la escuela, segiin lo percibido por nosotros mismos y por algunos
padres y alumnos indagados en encuentros casuales.

Para conocer acciones ético civicas en la institucién hemos tomado ecomo eje
de analisis la interpretacién del sentido de participacién en cada conduccién
materializado en acciones que ellos consideran relevantes para la escuela. Como
datos provenientes de la conduccién directiva anterior, tomamos especialmente
de los registros de filmacién de la Muestra de Experiencias Exitosas o proyecto
“Hacia una cultura de la participacién” realizada al finalizar el afio lectivo 2000
(Ver Video Adjunto, Escuela’B’). Luego analizamos el documento del PEI
elaborado bajo la nueva conduccién, como material donde los actores
institucionales expresan las formas en que darian continuidad a la vida
institucional. ‘A su vez las observaciones .en clases, en recreos y las breves
entrevistas mantenidas con docentes y nifios nos permitiridn conocer acciones
ético- civicas formativas de caricter implicito.

4.3.1. Representaciones de participacidn y ciudadania en el Proyecto
“Hacia una cultura de participacién”

En la primera visita a la escuela realizada en noviembre del afio 2000
advertimos la apertura de la ex Directora a iniciativas que dinamicen la
instituctén. En nuestra interveneién a través de la investigacién vio rapidamente
la posibilidad de incidir en las practicas institucionales y nos invité a presenciar
una actividad que venia realizando desde hacia algunos afios y que consideraba
clave para el mantenimiento del nivel de ensefianza en la escuela::la Muestra de
Experiencias Exitosas de fin de afio. (Ver fragmentos en Video). “No es que uno

o
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esté con la competencia —nos decia - pero es notable como estas muestras las ha
motivado para mejorar las cosas que hacen. Al principio eran muy pocas las que
exponian, pero después se fueron contagiando... Y eso es lo bueno. ahora todas
exponen lo suyo” (Registro de la primera visita a la escuela-en Video adjunto).

Dicha muestra nos brinda una _perspectiva de la historia cercana de.la
institucion y de las pautas culturales valoradas en una tipica escuela de clase
media, asi como el modelo de ciudadania que se transmite. La coordinadora de
Informatica, encargada de sistematizar lo desarrollado en el proyecto “Hacia una
cultura de la participacion” nos transmite su mirada global y las necesidades que
percibe: “Una de las actividades que nosotros habiamos colocado -dentro del
4 Proyecto era esta muestra, mostrar experiencias exitosas. Ahora lo importante
del proyecto es que nos sirvié porque la mayoria de los docentes pediamos un
espacio de reflexion para acordar entre nosotros, acordar con el compaﬁgro del
turno contrario. -Entonees el proyecto nos ha servido justamente para eso, para
poder acordar, unificar criterios de ensefianza” (observar Video).

La Muestra de Experiencias Exitosas constituye para la escuela un-evento
social y cultural importante que convoca nifios, docentes, padres, familiares y
amigos que, en un clima festivo, exponen los resultados de.todo un afio de trabajo.
Algunos de estos proyectos corresponden a un area, pero en general retinen dos o
 tres reas profundizando en un tema de interés. Como relata la directora, en este
Proyecto participaban inicialmente los docentes con mayores ~iniciativas; 'y
gradualmente todos se vieron atraidos o tal vez exigidos a exponer resultado_s‘de
proyectos en un clima sino de competencia al menos con caracterisiticas de
marketing. En la muestra presenciada se observan proyectos como “Tecno-biei”,
“Cémo estan hechas las cosas”, “El sistema solar’, “Valoremos lo nuestro”, “Los
animales y yo’, proyectos tecnolégicos sobre fabricacién de distintos elementos
desde avionetas hasta bombones y yoghourt. Se advierte un trabajo de alumnos
en equipo y uso generoso de materiales. Los proyectos llevan nombres atractivos
aunque sélo se refieran a contenidos yuxtapuestos de diferentes areas, por
ejemplo el proyecto “Viajeros por el tiempo” expone cuentos tradicionales,
artefactos antiguos como maquinas de coser no eléctricas, planchas a carbén,
cafeteras. El criterio basico de la muestra es la presentacién atractiva de- los
resultados, los titulos ocurrentes.

En el aiio 2000 la escuela habia participado en actividades organizadas en
el marco del Afio de la Paz, entre ellas la actuacién del coro.de nifios en el festival
Cantapueblo que se realiza en nuestra ciudad y la confeccién de afiches de la
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UNESCO. El aggiornamiento de las producciones en vistas de producir efectos
atractivos se torna elemento casi exclusivo al abordar el tema de la paz y los
derechos de los nifios: buena presentacién, cuidado en las cuestiones de forma,
pero practicamente ausencia de contenidos. .La busqueda de imagenes -de
felicidad y belleza propia de la publicidad ocupa el lugar de la critica. No se ponen
de relieve aspectos a superar de la realidad o situaciones que reflejen injusticia o
pobreza. La frase de mayor contenido critico observada en la muestra: fue.“los
derechos de los ninios son deberes de los grandes”. Incluso el lugar fisico ecupado
en la muestra, al lado de un proyecto de plastica donde los nifios muestran una
técnica de calcado de imAgenes y su simple ubicacién bajo €l el enunciado-de un
evento, “Las voces de nuestros nifios participaron en Cantapueblo en el Afio de la
Paz’, habla a las claras del lugar irrelevante que ocupan estos asuntos en la
escuela, pues, estrictamente consiste s6lo en la exposicion del logo de UNESCO
y en mostrar una técnica de grabado. (observar Video adjunto) ‘

La forma en que cala la cultura de la publicidad se observa en forma
directa en uno de los proyectos relacionado con la paz que se propone “analizar el
mensaje persuasivo de la publicidad, elaborar propagandas que incentiven el bien
comiin, valorar la importancia de la paz mediante la elaboracién de_producciones
escritas y folletos”. El contenido ético del tema que motiva el proyecto se diluye
mas aun cuando afade: “elaborar instructives y exponerlos ante los companeross
producir leyendas regionales; participar en talleres literarios con los padre.s: v
elaborar cuentos de terror; armar guiones y dramatizarlos ante una audiencia;
recitar coplas, refranes y poesias gauchescas. Tanto el modo de formular los
objetivos como el contenido expuesto, muestran que los contenidos sobre ética y

ciudadania se reduce a palabras que dan ‘buena onda’ a los temas; el significado
de ‘bien comun’ y ‘la importancia de la paz se diluyen en eontenidos de otras
disciplinas, en este caso Lengua y Literatura. Si bien es cierto que el arn_iar
guiones y dramatizarlos admitiria un tratamiento libre donde los nifios puedan
expresar una mirada critica de la realidad, no se advierten otros proyectos donde
se forme este tipo de juicio. No se observa indicios sobre la formacién en. la
deliberacion sobre problemas de orden publico o politico, el debate racional y la
busqueda de acuerdos eomo procedimiento para dirimir las diferencias y resolver
las situaciones complejas de la realidad.

Lejos de formar a los nifios en una ética ciudadana, en la competencia para
argumentar y formular juicio ético, las actividades del proyecto sobre “la cultura
de participacién” formulado por la escuela en el Afio de la Paz, reproduce
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fielmente las mismas pautas de ciudadania que los funcionarios politicos y los
técnicos especialistas en problemas sociales promueven desde las funciones que
desempeiian: la mera repeticién del discurso y la estetizacién de lo politico: en el
.afio de la paz hay que nombrar mucho ‘la paz, hacer.bonitos carteles alusivos,
recibir bien a los representantes de la UNESCO y mostrar lo mejor de la escuela.
Una docente nos contaba que habian venido profesionales de este organtsmo
internacional, habian recorrido la escuela y ‘se quedaron maravillados’ de que
tuvieran un laberatorio de informatica tan grande y -que fuese uti]izaydo
diariamente por los alumnos y los docentes. Sélo alegria y sentimiento de halago
~ despiertan estos comentarios, sin que quepa lugar para reflexionar seriamente (al
menos los docente y los nifios de los ltimos afios) sobre el contenido politico de
esta visita y del discurso acerca de la paz.

La escuela publica, que ha venido siendo transmisora de saberes
disciplinares, no ha incorporado saberes que permitan a los docentes debatir
racionalmente los problemas que amenazan hoy la paz del mundo y fundament:ar
los valores que conduzean a ella. Esta carencia ha posibilitade la invasién de una
légica segan la cual, frente a la necesidad objetiva de ocuparse de problemas de
orden practico (ética civica) de la comunidad humana, se responde con frases que
aggiornan otros contenidos o con discursos estetizantes y vacios de contenido.
Desconocedora de los grandes desafios que implica reconstituir la crisis de lo
publico (entendido como articulacién entre sociedad y estado), la escuela deviene
asi en un Ambito que reproduce tal desarticulacién. Al analizar este aspeéto
recordabamos que la misma légica rige la atencién de los problemas de violencia
que se han agravado en las escuelas en los 1ltimos afios: en vez de reuniones de
personal para debatir el problema y avanzar en acuerdos basades en el anélisis y
la reflexion sobre los mismos, se convoca a especialistas de otros campos, a veces
de otras provincias o extranjeros para capacitar sobre alguna técnica exitosa. que
se pone de moda. Luego la rutina de la escuela sigue y como los probler;ias
siguen, se endilga a los docentes que, habiendo recibido capacitacién y habiendo
inversién del estado en ello, no la han aprovechado. 4 Los dirigentes educativos
muestran la misma falta de perspectiva racional para mirar la ‘materialidad” de

4 Curiosa y enfermiza logica. Pensemos qué-ecurriria-si frente al-hambre de los nifios se-llamara
nutricionistas para que capacite a los docentes indicando lo que deben ingerir los niiios.
- Lamentablemente esta légica se perfecciona, pues siempre se dispone de oferta-educativa que
discursiviza los problemas practicos sin una formacién en los asuntos ético-politicos que estan a la
base de una verdadera y significativa transformacién. Las condicienes historico-culturales’ de
nuestras instituciones avalan estas ofertas pues también los docentes se han habituado a recibir
cursos cortos que brinden herramientas precisas para aplicar. Como esto es posible solo con las
- ‘areas de conocimiento clasicas, los problemas ético-civicos terminan siendo s6lo objéto de slogans.
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los problemas que se ve en la escuela, quedandose en la mera ‘discursivizacién’ de
los problemas de orden practico.

Si a partir de los datos recabados en la Muestra de Experiencias Exitosas
nos preguntamos por la idea de participacion de la institucién durante el periodo
de la anterior conduccién y qué formas de ciudadania ensefia a través- de las
acciones emprendidas, encontramos que el prestigio alcanzado en el medio no
pasa por acciones relevantes en este sentido. Los asistentes toman este evento
como una reunién social, o también en el caso de algunos como ocasién para
recaudar fondos para el viaje de los nifios que finalizan séptimo afio con la venta
de comestibles al final del encuentro. Los nifios tienen en la muestra. una nueva
instancia de repeticion de los saberes escolares indagados con algo méas de
profundidad durante el afio, en la medida que el tiempo y los limitados espacios
de creatividad en la escuela lo permita. Los padres y familiares, entre los cuales
se encuentran funcionarios de - gobierne, profesionales, artistas, periodistaé y
deportistas, no estdn dispuestos a compartir ‘lo pablico’ méas alla que el patio de
Ja escuela ni asuntos comunes.més complejos que la mostracién de tareas
trabajadas a lo largo del afio escolar. 46

De modo que bajo el titulo “Hacia una cultura de participacién” .no
encontramos un proyecto de formacion en la participacién como valor
fundamental para la formacién democratica que hoy demanda nuestra sociedad,
sino que la partiecipacion es la suma de las actividades que a cada le corresponde
cumplir dentro de su funcion. Los contenidos conceptuales sobre ética y formacién
del ciudadano no aparecen como tales; en su lugar.aparecen presentados-lemas
del discurso de la transformacién educativa en forma de frases gue ornamentan
los afiches cuyo sentido se diluye en contenidos de otras asignaturas.

4.3.2. Representaciones de participacién y ciudadania en el Proyecto
Institucional

El Proyecto Institucional del afio 2001, a cargo de la nueva directora,
tendria un eje articulador similar al del afio anterior en su formulacién escrita. Si
bien fue armado “a partir de lo que le daban las maestras”’ (segiin-ella-misma
comentara) los distintos proyectos especificos aparecen articulados por lemasﬂdel

46 Ver en Anexo 2 las entrevistas realizadas por alumnos de sexto afio a personalidades conocidas
del medio que son sus padres, familiares o amigos.
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mismo tipo que se exhibieron en la Muestra del afio anterior, los cuales, en el
contexto de falta de formacién en Etica en la escuela, para los docentes se
confunden con los propdsitos propios de esta area. Pudo también influir en la
colocacion de estas frases, nuestra intervencién a través de la investigaciéon sobre
el tema. Igualmente el Proyecto nos posibilita interpretar qué ensefianzas
relativas a la formacion de un ethos ciudadano proyectan los docentes que
formularon los proyectos especificos y de qué modo son estructurados en el P.E.‘I..
Nos permite conocer el sentido de las representaciones respecto a ‘ser una escuela
participativa’ ‘sin problemas ‘ y articulada con la comunidad’ que expresa esta
institucién en este documento escrito y también la mirada de una directora que
viene de otra institucién.

En relacién con el contexto, el P.E.I.sefiala las siguientes Debilidades:

v' “la necesidad de integrar el contexto comunitario

v _porcentaje de padres que no se comprometen por desconocimiento de
la propuesta de la escuela

v’ indiferencia frente a los problemas planteados

v’ poco apoyo para desarrollar y afianzar hdbitos de trabajo y estudio

v concepcidn de la escuela como guarderia.”

Frente a estas debilidades, ve como Fortalezas que los padres vayan
comprometiéndose mas con la escuela a través de la “asistencia a reuniones
.que propone la institucion.o cada docente, la_participacion-en talleres-dulicos
en los que los padres comparten acciones con los docentes: su participacion
entusiasta para concretar ferias (feria del libro, feria en eventos)y el hecho de
que padres con capacitacion especial ofrecen sus servicios”. Estos servicio
consisten en “charlas sobre diferentes temas “como los pedago’gico.é que da una
mamé que trabaja en la Comision curricular” sefiala la Directora.

En cuanto logros en el clima organizacional, el PEI sefiala:

v ‘el criterio de autoridad permite la co-gestion en un dmbito donde
prime la confianza hacia todo-el personal de la institucion

v' Direccion otorga a los docentes espacios de participacion a Ios
diferentes estamentos de la comunidad.

v Se comunican a los docentes las normas de operacion de manera que
se sepa qué se espera de ellos”,

En realidad estos aspectos considerados como logros, definen el modelo
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de gestiéon directiva, de autoridad tradicional y jerarquica. Es la Directora
quien ‘permite’, quien ‘otorga espacios de participacién’, quien ‘comunica las
normas de operacién’.

Con respecto a la conformidad del equipo docente, en el PEI se valora
como logros que:

v' ‘el clima potencia la comunicacion interior y exterior

v se Implementan acciones estratégicas que procuran la
descentralizacion de la conduecion para la participacion

v se hace uso responsable de la libertad

v existe respeto al disenso

v’ hay opinion del equipo previo a la toma de decisiones.”

Estos aspectos expresan la perspectiva que direccién tiene del cuerpo
docente. Al describir “La escuela que tenemos” las mayoria de las Debilidades
-en lo.institucional se-refieren a problemas en la comunicaciéon por falta de
espacios y tiempos de reflexion:

> ‘pocas posibilidades de realizar reuniones fuera de horario
(personal docente que tiene dos trabajos)

» no siempre se han optimizado espacios de reflexion

» necesidad de establecer comunicacidon en sentido integrado

v

necesidad de aunar criterios con respecto a ingreso de padres a la
escuela.”

Las debilidades mas fuertes que-la escuela percibe se relacionan con la
actitud de los padres: indiferencia, desconocimiento de la propuesta de la
escuela, concepcion de la escuela como guarderia. Las fortalezas sefialan
acciones que de algtin modo superarian las debilidades en tanto dan un lugar
a algunos padres en la escuela. Se trata de participaciones para colaborar con

- las docentes en .algiin taller o .para ofrecer servicios de capacitacién en su
especialidad. Es decir, lo hacen algunas madres capacitadoras o miembros del
cuerpo de técnicos de la Comisién Curricular Provincial, concretamente en el
area de Lengua, segun lo hemos indagado en charlas informales con la
directora. La iniciativa de la escuela de abrirles un espacio es todo un
indicador de como estan los vinculos con la familia segiin clases sociales. Se
invita a padres de la Comisién curricular, o periodistas o artistas o
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deportistas conocidos en el medio. No a madres empleadas domésticas 0 a una
madre empleada de un pequefio local de peluqueria, jefa de hogar con quien
tuvimos la oportunidad de hablar. Esta sefiora envia sus dos nifios a la
escuela en turno tarde, y asistié en reiteradas ocasiones porque uno de sus
hijos tiene problemas de atencion y de.interés y estaria a punto de repetir.
Para evitarlo, debi6 enviar a su hijo a maestra particular, a pesar de que la
escuela tiene maestra recuperadora.

De modo que estas invitaciones no constituyen acciones formativas a
través de las cuales los adultos formen a los nifios-en-los valores de una ética
.ciudadana. Mas bien son paliativos.frente .a la indiferencia de los padres.
Muchos docentes recriminan a éstos, responsabilidades como adultos frente a
los nifios: vienen a la escuela a ‘dejarlos’ e ir a sus lugares de trabajo. Las
frases del diagnéstico denotan que perciben que el acercamiento de los padres
no busca un mejor curriculum, una mejor respuesta de la escuela a la
. educacion de los nifios, sino reconocimiento personal. Sin embargo no hay
espacios para tratar estos problemas; si bien son diagnosticados, no se
plantean como problema a abordar escuchando lo que cada uno tiene que decir
sobre esto, y, por supuesto, no se da lugar a la expresién de los nifios. Por el
contrario, las relaciones entre los adultos que deberian educarles, méas bien
colocan a los nifios como medio para otros fines: los padres encuentran en la
- escuela un lugar donde sentirse reconocidos por otros en-alguna- actividad -de
su especialidad. Los docentes, no obstante que diagnostican los problemas y
que los manifiestan a nivel de sus actividades sindicales, no expresan lineas
de accién institucional que trabajen estos problemas cuya seriedad toca a la
misma funcién de la escuela. Tampoco lo hacen los directivos (las dos
subdirectoras y la nueva directora) que, ocupados en su diario trajin por
responder a lo inmediato, no destinan espacios y tiempos para tratar estos
problemas.

Durante el afio que realizamos el trabajo de campo, en que se percibia
ya la gravedad de la crisis del pais, la Directora nos manifestaba que no
queria importunar a- los docentes con horarios extra para jornadas
institucionales ni solicitarles nada mas alla que la clase: “Este ario no vamos a
hacer la muestra. Pierden mucho tiempo en organizarlas, muchos recursos. No,
no. No estamos para pedirles nada a los docentes. Suficiente que- den clase.
Demasiado” nos comentaba en el mes de setiembre, haciéndose eco del
disconformismo generalizado de los docentes en nuestra provincia. (Registro N° 3,
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pe. 32). Los docentes que juzgaban que los padres tenian a la escuela como una
‘enarderia’, se disponian a prestar solamente ese servicio cuando los problemas se
agravaron. En el segundo cuatrimestre la situacién de paro en la provincia
- transformé totalmente la dindamica eseolar: docentes de otras escuelas que se
hallaban de paro, cumplian horario en esta insitucién para evitar los descuentos.
De pronto directivos sean autoritarios o no, docentes sean titulares o suplentes se
unian ‘solidariamente’ para que los docentes no pierdan el presentismo. Aun los
padres estaban dispuestos a adheririse, siempre y cuando la escuela no suspenda
su funcién de guarderia. Los nifios permanecen algunos expectantes, otros
euféricos por romper la rutina. Los padres, a pesar de todo, estan tranquilos
porque sus nifios estan en la escuela. La funcién social fundamental permanece
incélume: que los nifios estén en la institucién, con sus maestras, encerrados,
seguros. Recientemente se ha puesto un aparato electrénicq que muestra la
imagen de la persona que se arrima a tocar timbre, para méas seguridad. Son los
privilegios de ser una escuela urbana de clase media. '

Con este lenguaje- algo irbénico hemos querido graficar el modelo de
ciudadania que transmite la escuela en relacién con el derecho a la educacién:
quienes pueden demandarlo como un derecho ‘ciudadano’ son los adultos docentes
que gozan de esta fuente laboral y de una persona juridica que los proteja en lo
legal (el sindicato); son también los ‘ciudadanos’ adultos padres que dejan sus
nifios en la escuela y de este modo el sistema social los exime del problema de qué
hacer con ellos {dejarlos en casa al cuidado de alguien, dejarlos solos, ete). Sus
nifnos, son hijos de cindadanos, todavia no ciudadanos, pues como decia Marshall,
no pueden demandar individualmente su derecho a tener una buena educacién,
pues el derecho social a la educacién esti garantizado por el estado con que haya
escuelas y personas que cumplan la funcién de ensefiar. En definitiva el derecho
social a la educacion que los nifios no pueden demandar a nivel individual, es
medio para que los docentes si puedan demandar individualmente, en la persona
gremial, el derecho a una mejor retribucién econémica. Falta la perspectiva ético-
politica que llevaria a pensar de qué manera proteger el derecho de cada nifio a
tener una buena educacién aungque no sean adultos mayores de 18 afios que
individual o colectivamente puedan demandar un derecho denegado. Son los
propios adultos (padres, docentes y funcionarios politicos del Gobierno Escolgr)
quienes con su individualismo obstaculizan la formacién en la dimensién ético-
politica y conducen a una confusién de lo privado con lo lo piblico, esencialmente
insolidaria y alejada de los valores ético-civicos de justicia y igualdad de
oportunidades.
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La escuela se presenta asi como una “institucién social” donde faltaria su
autopercepcién como “organizacién politica’. Como observa Cullen esto hace que
ella devenga en un espacio de “redefinicién social de lo piblico -politico” o -de
“gestion de politicas sociales” mas que un espacio social donde los individuos se
formen no sélo en saberes cientificos y técnicos, sino también en saberes practicos
ético-politicos (Cullen; 1998: 219-223). Esta segunda perspectiva permitiria la
emergencia-de un modelo diferente de ciudadania. En relacién con el problema
especifico antes comentado, los procesos de discusién de los docentes en base a
conocimientos complejos como son los referidos a la crisis global actual, evitaria
que los nifios sean puestos simplemente como medios para alcanzar intereses de
los adultos, impulsando un trabajo sobre los asuntos de racionalidad practica de
la escuela y, de este modo, operaria una significativa transformacién educativa.47.

pesar de que en el PEI se diagnostica claramente necesidades que
evidencian problemas de desinterés de los padres por la escuela en tan‘to
insitucién publica y debilidades en los modos de interaccién -entre sus
miembros, y que al presentar “La escuela que queremos” se expresa una
imagen de institucién participativa y abierta al cambio, los Problemas
Priorizados y las Principales Lineas de Accién, no establecen un-trabajo sobre
estos problemas a partir de la articulacién de distintos saberes, experiencié y
estrategias de distintos actores institucionales. En el PEI bajo el apartado “La
escuela que queremos” se .afirma, entre otras cosas, la importancia de
desarrollar competencias que le permitan ‘afrontar incertidumbres. cientificas’,
afrontar los cambios celéricos, comprender la caida de las certezas morales’,
‘convivir en una sociedad con opciones miiltiples’ (Documento del PEI, p. 6).

Sin embargo en el mismo Proyecto, se anticipa de algiin modo que estos
problemas seguiran sin resolverse, ya que “La escuela que tenemos” cuenta
-eon ‘pocas posibilidades -de realizar reuniones fuera de horario (personal
docente que tiene dos trabajos)y “no siempre se han optimizado espacios de
reflexion”. Queda asi justificado que los problemas de las aspiraciones
econdmicos particulares de los docentes son prioritarios, que ese fin justifica
la calidad de ensefianza, sin que quepa la posibilidad de discutir la enorme

47 C. Cullen (op. cit.) plantea que es en el PEI donde la escuela, sin reemplazar ni reproducir la
politica educativa, reconoce y asume la responsabilidad de formar a los nifios en una ética
ciudadana a través de los temas transversales. A partir de estos y otros planteos nosotros hemos
propueste desarrollar el curriculum del area de FeyC mediante Proyectos Transversales (véase
Sitio Web del Proyecto en el Portal de la Facultad). :
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cantidad de problemas que la provincia tiene en relacién con la doble jornada
de muchos docentes: utilizacién de las mismas planificaciones en contextos
escolares distintos, desigualdad en el servicio por el malestar en la segunda
jornada, inequidad en las formas de otorgar empleo por parte del-Estado, lo
cual margina del trabajo docente a miles de jovenes egresados que deambulan
desocupados, prestando un servicio de voluntariado, por mencionar sdlo
algunas.

Al observar este entramado complejo de acciones estratégicas
recorddbamos cémo el mismo principio de legitimacién rige otras actividades.
Casi nadie consideraria valioso que -alguien .pierda oportunidades econémicas
por conservar la calidad de su trabajo docente. Mas bien una cantidad de
discursos justificadores tornarian valioso esta habilidad acumulativa. La
racionalidad econémica y el principio de que “al que mas tiene mas se le da”
se ha apoderado de discursos y practicas en el campo educativo: los-primefos
para declamar valores que las segundas contradicen. Un modelo de
ciudadania que sobre la -base de un individualismo exacerbado -torna
individualistas a las instituciones educativas, los .gremios, los partidos
politicos, corporativizando mezquinos e insolidarios intereses, que, al decir de
Bourdieu “hacen de la necesidad virtud”.

Este contexto politico-cultural, explica el hecho de que las escuelas no
tengan otras iniciativas mas que la suma de individualidades. El aporte
-entonces sdlo. podra venir .de proyectos de disciplinas aisladas y las
articulaciones seran sélo formales. Detectados los problemas, el P.E.I pasa a
expresar las rutinarias acciones de las disciplinas principales “como si”
estuvieran articuladas mediante acciones de caracter ético, que en realidad,
como antes observabamos, se limitan a la enunciacién de frases de mo_da.
Sefialdbamos también que la escuela respeta rigurosamente las horas de
.trabajo del .docente. Ningin problema  es-tan importante como para-que él
dedique horas aparte de las que le demanda la planificacién de actividades de
clase sobre los clasicos saberes disciplinares. Siendo Lengua y Matematica las
areas donde mayor capacitacién se ha recibido con motivo de la reforma
educativa, las lineas de accién institucional principales se vinculan con estas
-areas. Asi, las diversas necesidades se sintetizan como:

“necesidad de afianzar hdbitos lectores tendientes a mejorar la
comunicacion oral y escritas

Yo

dificultad de los alumnos de realizar comprensiones genuinas para
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resolver problemas.
desarrollo de capacidades que permitan plantear y resolver situaciones
problematicas de la vida cotidiana.
.. recuperacion de alumnes con dificultades.
desarrollo de habitos lectores tendiendo a mejorar la comunicacion oral
y escrita”,

La comunicacién racional, como virtud ética necesaria.para. debatir los
problemas de fondo que percibe la escuela y arribar a acuerdos que la
transformen y mejoren paulatinamente, que se cultiva a través de espacios de
encuentro y temas concretos, se diluye en un contenido de Lengua. Quéda
como titulo articulador de los proyectos especificos relacionados que da una
buena presentaciéon al esquema:

“Construyendo andamios para la comunicaciéon”

PROYECTON® 1 1 _ _
“Ganamos lectores PROYECTO N° 2 PROYECTO N° 3
disfrutando lo que leemos |- | = “profundicemos nuestros . | “Mediando enla
y express’i,ndo lo que N aprendizajes para resolver atencién a la
sentimos”. problemas”. diversidad”

N I

- “Acompaiiando el desafio de crecer en libertad, con
responsabilidad como ciudadanos del mundo”.

Fuente: Documento del PEI 2001

La categoria ‘andamios’ de J. Brunner, ampliamente difundida a través
de la capacitacion del médulo Sujeto del Aprendizaje de la Red Federal de
Formacién Docente Continua, es utilizada aqui para para expresar en el PEI
una relacién y un resultado difuso. Recordemos muy sintéticamente que el
significado fundamental de “andamiar los aprendizajes” se refiere a las

--estrategias con las cuales el docente impulsa el desarrollo cognitivo del nifie a

través de ‘andamios’ que, apoyandose en los saberes de ‘la zona de desarrollo
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proximo’, le sirvan para la construcciéon de conceptos mas complejos. Los
andamios que la institucién construiria aqui no establecen estrategias que
contribuyan al desarrollo de la competencia racional comunicativa y de 1a
..calidad del juicio moral. En el Diagnéstico el P.E.I. menciona los problemas
percibidos, lo cual es por cierto un paso importante. Pero, . para ser
consecuentes con con la categoria teérica utilizada, se deberia identificar
claramente ‘la zona de desarrollo préximo’, es decir los saberes de que ya
dispone la institucidén para comunicarse en aras de crecer en libertady vivir
con responsabilidad como ciudadanos del mundo, pues sélo asi los ‘andamios’
sevirian para.ascender en la dimension ética del desarrollo de los nifies y de
la institucién en su conjunto. En este P.E.L. ya el modo como son presentados
los aspectos referidos a la comunicacién y a la ciudadania impide visualizar el
punto de partida (la elipse superior) y diluye el punto al que se aspira (la
elipse inferior) porque la comunicacién entre proyectos de areas disciplinares
no presenta ejes transversales que aseguren aunque sea la articulacion
tedrica de los saberes, por no mencionar la mas lejana posibilidad de un
‘trabajo epistemoldgicamente .interdisciplinar como -seria el de incluir
contenidos del area de la Etica. En realidad, el punto de llegada es ya difuso,
porque la expresion ser ciudadanos del mundo, creemos que expresa el temple
de animo en que se halla sumida nuestra sociedad y la cultura escolar en los
altimos afios donde, como lo hemos comentado en el apartado 38.3., la
ciudadania adquiere un caracter abstracto y alienado pues los sujetos se perciben
como subditos de un mercado invisible y sin fronteras, mostrando asi los perfiles
mas crudos del individualismo.

El primer proyecto parte del area de Lengua y la institucién lo pone en
practica mediante el habito de leer 10 minutos todos los dias al iniciar la
jornada escolar, cualquiera sea la asignatura. La lectura es en general libre,
aunque en algunos casos puede ser sugerida por el docente .segtiin las
necesidades detectadas en el aula y también segliin sus propias capacidades e
inciativas. La escuela tiene en el primer ciclo un mismo docente para las area
‘teéricas’ (Lengua, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) y uno
diferente para estas areas en segundo ciclo. En algunos casos, la lectura
sugerida puede estar orientada a la reflexién sobre los valores por inciativa
.particular del docente, situacién que comentaremos més adelante. .En- otros
casos en esos 10 minutos los alumnos leen cualquier material .sin 1la
intervencién o sugerencia del docente. Hay docentes que se inclinan mas por
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un area aunque estén en primer ciclo o que prefieren priorizar el area que les
toca en el primer mddulo independientemente de la exigencia de leer 10
minutos. Tal situaciéon hemos observado en un aula de tercer grado, donde la
lectura al inicio de clase era cumplida como una obligacién més por la docente
y no se acompafaba del estimulo ni de comentario alguno. Por el contrario, la
docente manda a los nifios a leer ante cualquier minimo desorden o en algin
tiempo restante luego de concluidas las actividades previstas, como forma _gie
evitar el bullicio y la caida en la informalidad respecto a las reglas sociales de
la escuela. Asi, un proyecto educativo que supuestamente segin lo establecido
en la L.F.E. transformaria la escuela y formaria ciudadanos responsables y
protagonistas criticos, termina usando los saberes como ‘sancién
normalizadora’, ‘medio de encauzamiento’ o ‘disciplinamiento de los cuerpos,
los discursos, los saberes’ (Foucault, 1974, 1976). Paraddjicamente, el aula
donde observamos este habito o costumbre (ethos) es una de las recomendadas
como ejemplares por la directora, la misma persona que armé el P.E.I. sobre
ejes que aluden a la libertad y a la comunicacién.

El segundo proyecto del P.E.I., “Profundicemos nuestros aprendizajes
para resolver problemas” (Ver grafico de p. 54), se refiere al area de
matematica y ciencias naturales y se limita exclusivamente al desarrollo de
este tipo de técnicas. No se observd en las clases ni en el PEI ningin aspecto

que guarde relacién con la comunicacién en el sentido que fuera detectado en
el PEL

El tercer proyecte “Mediando en la atencién a la diversidad”, alude a la
atencion de necesidades diferentes en los ritmos de aprendizaje de los nifios y
consiste basicamente en la.articulacion.de acciones-entre docentes de grado y
maestra a cargo de la recuperacion aclarando que se busca fundamentalmente el
desarrollo de capacidades elementales y del pensamiento con estrategias
adecuadas a cada alumno. La referencia que antes hemos hecho a cémo una
madre de clase social baja debi6 enviar su hijo a una maestra particular para
evitar que repita el grado, nos exhime de mayores comentarios. Recordemos que
la escuela tiene la mayor parte de su matricula en el turno maiiana, donde los
grupos son de mas o menos treinta alumnos, mientras que a la tarde son de 20 a
25 alumnos. Si bienr nuestras observaciones se centraron en el turno mafana,
indagamos aspectos generales del turno del tarde a través de la observacién de la
poblacién en los horarios de salida y la charla informal con la vicedirectora de
este turno, la docente recuperadora y dos madres. Gran parte de estos nifios son
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hijos de empleados de los supermercados cercanos o hijos de empleadas
domésticas en esta zona residencial. La maestra recuperadora es una activa
participante del gremio de docentes que, si bien da muestras de interés por la
calidad de la educacién que debe brindar la escuela, prioriza las actividades
relacionadas con la situacidon salarial y las condiciones del trabajo docente. La
atencion a la diversidad, que podria canalizar contenidos formativos en los
aspectos presentados como ejes del PEI, no escapa asi a la tendencia
individualista propia de la cultura institucional.

4.3.3. Acciones exnlicitas o implicitas de formacidn ético-civica en las aulas

Mary y Alicia, docentes de Lengua y Matemética respectivamente en
cuarto y quinto afio han sentido la necesidad de reflexionar sobre asuntos que
hacen a la formacién integral de los nifios. Desean.abordar la situacién de
discriminacién hacia una nifia peruana que se viene notando en quinto.grado
desde el afio anterior. En la primer visita del afio a la escuela, la directora nos
habia anticipado este problema: “Observd como no se quita el sombrero cuando
izamos la bandera, - nos decia sefialando al padre de la nifia- jelaro!, é/ dice q,ue
no es su bandera, pero nos tiene que respetar, y si no, ;para qué viene a la
entrada? (Registro N° 2, p. 1). Se trata de un problema .complejo donde.toda la
escuela estaria implicada, ya que evidentemente la conducta de este padre es una
reaccion ante lo que experimenta como una discriminacién de la escuela a su
hija. Nos interes6 observar como trabajan el problema las docentes del grupo de
clase al que pertenece la nifia, siendo las dos docentes antes mencionadas, Mary y
Alicia, las que se han preocupado especialmente por el problema.

En una de las clases observadas Mary propone que los nifios hagan
autocorreccion de una prueba escrita tomada previamente sobre el tema “la
.entrevista y el reportaje”. Entrega a los nifios una hoja de Actividades-bajo el
titulo “El dar y el recibir entretejen la trama de la amistad” cuyas preguntas
giran en torno al analisis del articulo Entrevista con un basurdlogo de la revista
del diario La Nacién. (Ver copia de esta actividad en Anexo 2 y Video).. La
iniciativa de que los nifios corrijan lo anteriormente trabajado es interesanfe,
siempre y cuando se profundice a partir de una reflexién que resignifique lo antes
.realizado. Pero la correccién, en este caso, se limita a los contenidos tedricos del
area que deben evaluarse como aprendizajes acreditables: marca las partes gque
tiene esta entrevista; jcomo te das cuenta que se trata de un reportaje?; ja quién
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va dirigida la presentacion?; jquién la realiza? El dltimo punto se refiere a
morfologia y sintaxis y propone ‘extraer y copiar del texto” determinadas clases
de palabras y oraciones. No se realizan preguntas de reflexién sobre el titulo ni se
solicita la opinién o comentario de los nifios.sobre.el tema.0.su .relacién-con un
conocimiento similar. El articulo se presta para articular con otras disciplinas
(Ciencias Sociales, Teconologia, Ciencias Naturales) y para trabajar valores
relacionados con el Bien Comin como la solidaridad y el cuidado del medio
ambiente.

La observaciéon en las aulas muestra que la docente tiene muchas
dificultades para motivar a los nifios. Evidentemente para trabajar estos temas,
Mary necesita articular acciones con docentes de otras areas y encuadrar los
contenidos de Lengua en objetivos formativos de mayor alcance y signiﬁcatividéd
para los nifios. En base a las charlas mantenidas, interpretamos que también

ella lo considera. asi, y es probable.que por eso. se interese por trabajar textos

relacionados con valores y busque alternativas més atractivas. Pero como casi
todos los docentes, muestra una preocupacién casi obsesiva por la fijacién de
los contenidos acreditables de la asignatura a su cargo, perdiendo esfuerzos
en un tipo- de ensefianza que, por lo observado en las aulas, fastidia a los
nifios. En el caso de Lengua, la insistencia en que se fije los nombres técnicos

aparece a .los nifios como -algo tedioso y carente de .significatividad. La

atencion al tema del articulo o texto objeto de analisis, les resulta interesante

como punto de partida para relacionarlo con otros temas o trabajarlos en una

actividad compleja donde ellos puedan intervenir con sus saberes
extraescolares, sus experiencias, su opinién. Pero para la docente todo texto
es soporte para la fijaciéon de taxonomias y caracterizaciones.

Como sefaldbamos; Mary articula algunas actividades con Alicia, la
docente de Matematica. Para hacer mas significativos los aprendizajes han

“buscade-un punto-de trabajo-en-comiin en las des-salas que comparten de cuarto y

quinto afio. Han decidido_trabajar con Propésitos. Estos, en principio, se refieren

.a las normas de comportamiento en el aula y en los espacios comunes. de-la

escuela y se formulan ya sea diaria o semanalmente. En el cuaderno de un
alumno del curso observamos los siguientes Propdsitos: ‘
“Trabajar sin molestar a los demds”; “Mantener la limpieza en el aula” (del 20/3);
“Trabajar con disciplina” (del 26/3);
Tratarse bien entre compareros” (del 3/ 4;

“Trabajar en silencio” (%/4);
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“Trabajar y respetar al grupo”(17/4);

“Entregar las tareas a tiempo” (18/4);

“Trabajar con atencion” (23/4);

“Trabajar silenciosamente’”( 24/4);

“Tener-disciplina™( 5 30/4);

“Formar correctamente al toque de timbre” (07/5);

“Aceptar los resultados del trabajo y tratar de superarse” (21/5). (Registro 2, p. 4)

Ademéas de estos propdsitos semanales, hay algunas normas .de la
institucién como que en los recreos todos los nifios dejen el aula y uno se
responsabilice de echar llave. El conflicto entre los nifios observado un dia de
clase 48 es una tipica situacién para abordar a partir de las normas de la escuela y
de los Propoésitos. Requiere del docente no sblo capacidad de argumentacién y de
mediacién en las discusiones de los nifios, sino también saberes practicos que le
permitan mediar desde una autoridad basada en la experiencia en el juicio ético.
Se ha inclumplido la norma institucional de que en los recreos el aula se desocupe
y un nifio se encargue de poner llave. Un alumno ha quedado encerrado enlel
aula y varios discuten si fue uno o varios los que hicieron esto y por qué motivos
lo hicieron. Es una situacién oportuna para guiar a los nifios en la discusién y
ayudarles a.crecer en su capacidad.de argumentacion sobre juicios morales. La
docente, lejos de mediar en la discusién de los nifios, de interiorizarse. de.los
distintas puntos de vista y de contribuir a clarificar los valores implicitos,\,se
limita a formular preguntas desde los contenidos conceptuales y procedimentales
de la asignatura, mas precicamente desde el difundido ‘respetar los turnos de
habla’ (Entendimos lo que hablamos? ;Hubo una buena comunicacion? hay qbe
hablar uno por uno, levantar.la mano), y a recordar la norma institucional de “no
quedarse en el aula”. Frente al conflicto con la norma de la institucién expresado
por una nifia, la docente decide cortar el debate, como se muestra en el siguiente
fragmento: '

Doc: Lo primero que no cumplieron con el propésito de no quedarse en el-aula y
un encargado que debe poner llave. »
Nida: Pero... jay sendo! (en tono de incomprendida, -algo fastidiada) ; Algunos
chicos no tenian la tarea y se tienen que quedar a copiar!

Doc: Bueno, pero tenemos que cambiar de actitud. Hemos ocupado 1 5 minutos en
aclararlo y si cumplimos las normas de convivencia, podriamos trabajar.

‘Niros: ;Ponemos el mismo Propdsito?

8 Ver Registro dél 23 /05/01. -
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Doc: Bueno, ahora nadie mads habla del tema. Lucas, decime cudl es el Propdsitq.
L: “Aceptar los resultados de los trabajos y tratar de superarse”.

Doc: Este es el Propdsito de Ia semana. Tenian que trabajar en la carpeta. Tenian
--que leer y separar en pdrrafos. a ver, a ver Nahuel jen cudntos pdrrafos?..
(Registro N° 2, p. 5-6)

En la columna Comentarios del Registro habiamos anotado como “actos de
" habla” la expresién y el tono de la docente (bueno, ahora nadie mds habla-del
tema), puesto que para los nifios estos gestos tienen una carga performativa: son
gestos de un adulto que representa autoridad; por otro lado se da en una
situacion de conflicto de normas y en condiciones contextuales validadoras del
-orden en la institucién (hemos ecupdo 15 minutes-en aclararlo y si-cumplimos 1as
normas .de convivencia, podriamos trabajar). La norma implicita es que hablar de
_estos temas no es ‘trabajar’ en las cosas que corresponden a la escuela. Para
" reforzar esta norma, la docente decide que no tomara el propésito de la semana
que habia solicitado leer al alumno Lucas. Reafirma que no se continuara con' el
debate como podria insinuar el propdsito tratar de superarse - colocando en el
lugar del propésito del dia una tarea de la asignatura (Este es el Propdsito de la
semana. Tenian que leer y separarar en parrafos).

Intuitivamente los propdsitos se perciben como compromisos morales y se
suelen mencionar al iniciar la clase. La sustitucién que realiza la docente de.un
Propésito por una-tarea traida  de casa, no sélo transmite la itdea que. las
discusiones de ese tipo son pérdida de tiempo, sino que torna contradictoria_' )
meramente formal la iniciativa de fijarse Propédsitos. Se patentiza una tensién
entre el rol del docente como.ensefiante y.los deseos del grupo de alumnos de
discutir y decidir sobre asuntos que hacen a su vida en comun. Este deseo, falta o
carencia facilitaria el aprendizaje y le daria mayor significatividad. Pero . la
docente, - si bien se implica emocional y afectivamente, no dispone : de
conocimientos y- herramientas didacticas para aberdar estos temas con. el
alumnado. Se refugia entonces en su lugar de autoridad delegaday en las normas
fundantes de la escuela como institucién homogeneizadora y disciplinante (nadie
més hable del tema).

Una situaciéon similar a la analizada se plantea en el mismo grupo con
Alicia, la-docente de Matematica. Al terminar los 10 minutos iniciales de lectura,
invita a los nifios a cerrar los libros e inicia un didlogo sobre la discriminacién.
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Los comentarios de los nifios tienen un rico contenido y reflejan madurez para el
debate en la mayoria de ellos, como se advierte en este tramo de la clase:

“Doc: A ver, ;qué es discriminar?
Nifio 1° Hacer diferencia.
. Nifio 2: Hacerle burla por el color, por ser gordo.
Nifia 1- Siempre tenemos que discriminar una parte, que sea gordo, siempre hay
una parte donde discriminamos.
Doc: ;Alguno lo entendio?
Niro 3 (explicando): Que siempre se le encuentra algo para discriminar. Siempre
hay un motivo para discriminarilo.
Doc: ;Qué tenemos que hacer para no caer en.eso? A ver, Milagros.
Milagros® A veces un chico tiene una religion y lo discriminan.
Nina 3. Si una nifia no come muy bien hay que ensenarle, no discriminaria.
Nina 4: Es como si uno habla m4ds o menos y yo digo’ bueno, la voy a corregz'r, no
-discriminar.
M: Ayudar, no criticar.
Nino 4° No fijarse en la personalidad del otro, sino en el corazon.
Doc: No aceptar tal cual la persona, sino decirle “no me gusta cémo hablds”. O
cuando se rien de los que tienen aparato. I
Nupi (Ia nifia peruana): No discrimino. En la Semana de la Paz dijimos’ “a veces
algo en un paquete lindo y adentro no tiene nada”. Hay que ver en el interior de
cada uno.
Nino 4° Para Dios todos somos iguales.
. w

Nina 6° Una amiga de mi tia tiene aparato y la discriminaban, y otro le dijo’ “no
te rids, a vos te puede pasar algo feo”. (Registro N° 2, p. 8)

Ante tanto interés y participacion, la actitud de la docente, aunque positiva
y contenedora a nivel afectivo, evidencia la falta de instrumentos para trabajar
esos saberes y de actividades articuladas con la institucién y con otros docentes.
Las frases de los nifios denotan la existencia de diversos ‘enfoques’ disicplinares
del problema, a pesar de ser expresadas en un lenguaje coloquial, pero la
-articulacién con.otras areas que ha realizado la docente es minima, se limita a los
.comentarios en los recreos con la docente de Lengua sobre la discrimacién en el
curso. Por eso, al igual que Mary respecto de la ensefianza de la lengua, Alicia
prefiere retornar a una situacién donde se sienta mas segura, -antes que la
participacién y la situacién comunicacional que estd emergiendo lleve a 1a
‘indisciplina’. Rapidamente controla la situacién mencionando lo propio de su

-
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disciplina, la matematica, y sin ninguna explicacién sobre el sentido del didlogo y
su continuidad en la hora de Lengua, gira la clase: ‘Bueno, ahora vamos a volver
a los nuimeros’.

En la prosecucién de esta hora de clase pudimos observar que.la pobreza de
conocimientos y herramientas didacticas no se limitan sblo al abordaje de
problemas éticos como el de la discrimnacién. También se fijan limites ‘escolares’
al pensamiento critico en general y a la curiosidad de los nifios en el tema sobre
numeros romanos. Hace un afio y a esta misma altura del ciclo lectivo han visto
- este tema (la docente en el mismo dia da el tema “ntmeros romanos” en-cuarto y
-en quinto.afio) .y no desean verlo de nuevo tal cual, sino en todo caso investigar
algo mas. Prestemos atencién a este fragmento del didlogo:

“Doc’ Bueno, ahora vamos a volver a los niimeros. ;Qué. diferencia vieron el ario
pasado entre niimeros romanos y arabigos?

Nifio 1° Que los niimeros romanos se escriben por descomposicion.

Doc’ Que ellos tienen 7 simbolos y nosotros 10.

Nirio 2: Senio, jcomo hacemos una cuenta en niimeros romanos?

Dec: Eso yo no o tenge-que -ensedar-a eso. Pero puedo hacer un cdlculo. (Escribe
en el pizarrén 31.348) ;Qué diferencia a cada -3?

..Ninos- La posicion.

Doc’ Los niimeros romanos no tienen valor posicional, se escriben por
descomposicion, se abre el nimero... (Inicia gestos y acciones que indican a los
ninos que van a escribir en el cuaderno.)

Doc: A ver, ;cudl es el Proposito de hoy, 1a fecha?

Un nifio lee’ No tener vergiienza de preguntar algo”. (Ibidem)

Para las docentes los saberes que deben ensefiar son los establecidos.como
acreditables. Las preguntas que van mas alld de esto, son evitadas mediante
-actos y gestos que cortan. el dialogo y limitan el pensar, como se gbserva-en la
respuesta dada al nifio interesado en saber como se hace una cuenta con nimeros
romanos. Creemos que es principalmente por inseguridad frente a las preguntas
de nifios que ya no tienen en la escuela la fuente exclusiva ni méas valiosa del
saber, que las docentes se muestran autoritarias. La escritura en el pizarrén devlo
que los nifios ya saben y ahora deben grabar mejor viéndolo escrito y
-escribiéndolo en el cuaderno, .es la parte mas tediosa del ritual de ensefianza. En
este caso, el gesto ritual que sefiala el orden de la clase, es la escritura. del
Propésito del dia en el pizarrén por parte de la docente para que los nifios inicien
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la copia en el cuaderno de lo repasado oralmente y escrito en el pizarrén. La
docente invita a los alumnos que le recuerden el Propésito. Tiene que ver
justamente con la pregunta: “No tener vergiienza de preguntar algo” 4 La
pregunta del nifio que ella. ha eludido -flota en el aire-sin. que el nifio-ni sus
compaiieros vuelvan a preguntar. Una vez mas la escuela ha ratificardo su
funcién disciplinadora, pues estos nifios ya no se atreven a cuestionar \vla
autoridad - del maestro-en forma- directa. El -lenguaje en ‘todo caso sera la
indisciplina.

En la hora de Lengua la situacién no es sustancialmente diferente, como
podria pensarse por el hecho de que esta disciplina trabaja contenidos como el
didlogo, la comunicacién y procedimentales.como ‘respetar los turnos de habla’,
‘escucharse’. Si bien es cierto que de esta 4rea parte un importante proyeeto
referido al valor de la lectura (Ver el grafico del PEI en p. 101) y que el gobierno
escolar, los técnicos capacitadores y los propios docentes-han apostado mueho a la
Lengua, para contribuir a la formacién de un ethos cindadano en los nifios, es
necesario trabajar contenidos especificos, cultivando la lengua como el
instrumento para . desarrollar valores.como la racionalidad comunicativa y la
argumentacién moral. Es la falta de conocimientos el principal obsticulo. de Mary
para un tratamiento exitoso del tema de la discriminacién en quinto afio. Cpn
buen criterio ha solicitado la-eolaboracién de los padres con articulos o frases
alusivos. Pero es probable que su pereepcién de la moral como una ‘moralina’ qﬁe
impide el surgimiento del potencial constructivo de la ética 50, sea lo que le lleva a
iniciar el tratamiento del tema enfatizando en el cumplimiento de mandatos:

“Aca tengo de los chicos que cumplieron. Era una responsabilidad traer lo.que se
les habia solicitado. Ahora vamos a pensar en lo que hicieron. Voy a empezar con
los que no lo trajeron.
Ante la pregunta de un nifio: jlo puedo traer mafiana? la docente responde: S7,
pero hoy no lo trajiste, y lo que importa es la responsabilidad, pero son ustedes
los.que se estan engariando. Yo cumplo, ustedes cumplen, en la casa-cumplen, y
' asf hacemos un Dpais responsable. [Qué seria si no cumplimos Ilo que tenemos que
hacer!. Seria un caos”. (Registro N° 2, p. 10)

49 Ver en Anexos, Registro Lainez, p. 9

50 A. Cortina (1997) contrasta la ‘moralina’ con la ‘moralita’. Asocia la primera a la denunciada
por Nietzsche como ‘moral del camello’, moral de la negacién, del castigo y la debilidad de la
voluntad. La segunda en cambio, evoca la ‘dinamita’; cuyo poder, mediante potentes ‘paquetes’ de
moralita’, destruye la moral del mezquino individualismo que se halla enquistada en las
instituciones econdmicas, en el derecho, en la politica v permite la construccién de una moral
pablica.- ’
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La actitud de la docente es ambigua: por un lado rigida y apoyada en su rol
de autoridad delegada con los elementos disciplinadores clasicos como ‘anotar’
quien no trajo lo.solicitado;-pero por otro lado entiende que la actividad. a realizar

‘es esencialmente comunicativa. Los escasos .recursos conceptuales y
metodoldgicos sobre un tema controvertido como el de la discriminacién. le
permitirdn apenas coordinar el dialogo, transformandolo més bien en. un
interrogatorio sobre concepciones del mundo y del hombre. Por la edad de\l,os
nifios estas concepciones son asunto privado de su ambito familiar. El trabéjo
sobre estos aspectos de la persona requiere gran cantidad de saberes didacticos y
disciplinares en torno a la formacién en el pensamiento critico.. .Las
intervenciones de los nifios constituyen una desafiante invitacién al debate: ‘Que
Yo muchas veces he sido discriminado. Me dicen cara de zapallo, y a veces me da
ganas de tirarle un ladrillazo en la cabeza’; cuando me discriminan es como qﬁe
el corazon se me empieza a arrugar’ Lo estamos hablando ahora y lo hacemos’;
- Yo discrimino perque es-un vicio que no-se-puede sacar ‘- ‘La-discriminan por su
raiz.indigena’. ‘por su apellido la quieren discriminar’. (Frases de distintos nifios
tomadas del mismo Registro)

Las acusaciones mutuas y los ricos aportes de los nifios muestran que, 81
bien se hallan en un estadio de moral individualista o instrumental 5! donde la
relatividad dificulta ordenar prioridades, también ofrecen una situacién ideal
para clarificar los valores en juego, para el autoconiciminto y el desarrollo de

-habilidades para el didlogo -sobre asuntes practicos. Sin embargo el rol de la
docente se traduce s6lo en nuevas preguntas.(jqué pensds de la discriminacion?;
..¢Te han discriminado alguna vez?; : ;Te sentiste muy mal?) las cuales més que
brindar aquellos ‘andamios’ que permite crecer en la construccién de. yla
ciudadania, tienden a naturalizar la existencia de victimas y victimarios- (Y qué
te dio ganas de hacer?; jte contuviste?, jte controlds? ;Y cémo te das cuepia
cuando discriminds? Y vos discriminds también. ;Te gusta, sentis placer?; ZY

2 ¢,

como te sentiste”, ‘;triste, alegre?; ;Vos sos conciente cuando discriminds?) o en

51 Reecordemos-que-desde1a perspectiva-de 1. Kohlberg, el desarrollo del juicio moral -atraviesa por
tres niveles: preconvencional, convencional y postconvencional, cada uno de los cuales se
-subdivide -en dos-estadies. L.os nifies de EGB. se -encontrarian en-el-segundo estadio del primer
nivel, caracterizado por una orientaciéon hedonista. Consideran que lo justo es seguir las reglas en
beneficio propio y aceptar que también lo hagan-los demés, relegando la obediencia -a un medio
para lograr lo deseado y el castigo a un instrumento pragmaético para restablecer la igualdad. Si
bien censideramos que la teoria no debe tomarse como verdad -acabada, creemes conveniente
tener referentes de investigacion basica que orienten el aprendizaje y el desarrollo del juicio
. .moral.de los nifios. v
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todo caso crea en los nifios representaciones de fatalidad y sentimientos de
incomprension, ratificando un ideario segtn el cual se puede sélo hablar. del
caracter y los conflictos humanos, pero no cambiar: ;jQué podemos hacer?, ;A vos
-te parece que nosotros vamos a cambiar? pregunta la docente.a nifios que, -por la
etapa de desarrollo en que se encuentran, necesitan superar el relativismo y
ordenar sus prioridades. Asi, al lado de la respuesta esperada No discriminar,
un nifo responde Yo discrimino porque es un vicio que no se puede sacar.

La clase -termina de un modo frustrante para los nifios que a nuestro
entender, la docente, conforme por el aceptable clima de comunicacién alcanzado,
.no.llega a percibir: Tengo muchas cosas para darles del programa, pero. muchas
personas se dan cuenta que en quinto pasa algo, y me he propuesto que esto no
Dpuede seguir asi. Empezamos por poquito. Hoy no vamos a discriminar a Joanna,
no voy a disciminar a Luis...; comenta. Frente a una percepcién general de que
el tema no ha sido ‘trabajado’, algunos alumnos se animan a expresarlo: Pero _ése
proposito a veces lo hablamos y después ... Para la docente ya es bastante lo que
-los.nifios han expresado. A pesar de que la.lectura realizada en la clase siguiente
permitia articular lo charlado con el tratamiento de normas y los valores, no se
decide como continuar esta linea de trabajo. 52.

Nos preguntamos jqué enseilanza se llevan los nifios de esta serie .de
contradicciones que se dan en el aula? ;Qué posibilidades tienen de plantear lo
que perciben y de ser oidos y tenidos en cuenta? Gestos y miradas,
comportamientos que salen de la disciplina pretendida por el docente,
constituyen la Unica forma de expresién de su malestar frente a una cultura
.escolar que dosifica los saberes, disciplina el pensar-y les.sustrae el-derecho a
formarse como ciudadanos capaces de dirimir los problemas de interaccién
humana y de construir acuerdos. Ninguna encuesta recoge su opinion. Ninguna
actividad los construye como miembros participes plenos de la comunidad escolar.
Su participacién se limita a responder a consignas dadés, a actividades
solicitadas.

Una reflexion conjunta de los docentes sobre los Propdésitos, consensuando
su significado y su alcance puede constituirse en un punto de partida
estructurante del tratamiento de asuntos que vayan formando el cardeter civico
que nuestro pais necesita de sus habitantes, a saber competencia para ser sujéto
“"de una democracia participativa, interviniendo en las decisiones comunes o

52 Thidem. ps. 13-14
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puablicas. Por preguntas a algunos nifios de- quinto afio sobre los Propésitos,
advertimos que ellos los perciben como compromisos morales, aunque a veces las
docentes les den contenidos procedimentales de sus respectivas areas o de
normas disciplinarias, y diferencian .propdsitos correspondientes -a - Ambitos
comunes de toda la escuela y a ambitos comunes en el espacio del aula. Por lo
tanto en ambos niveles de lo publico podrian participar a partir de acuerdos y. vde
algunas pautas organizativas. Cuando frente a nuestra pregunta sobre cémo se
deciden los propésitos, un nifio responde los decididmos nosotros, mientras otro
por el contrario sostiene que la maestra los elige, no estan simplemente
expresando puntos de vista diferentes, sino.una necesidad de establecer.acuerdos
donde ellos participen. Para que los docentes puedan interpretar estas
necesidades y encontrar puntos de encuentro con los suyos propios, deben
permitirse espacios para el -pensamiento critico. Esto implica tener una mirada
diferente respecto a la escuela como institucién publica y articular acciones con
otros de estos espacios. Implica que la ciudadania sea en si misma un ejercicio
moral y una practica de compromiso (F. Barcena, 1997).

4.3.4. Escuela y mundoe exterior: La vinculacién con la familia

Al observar la institucién, vemos que también se construye ciudadania a
través de los modos como la escuela se relaciona con el exterior.Veamos la
vinculacién con la familia. y con la generacién adulta que propone la escuela a los
nifios en la relacion pedagdgica concreta de una sala de nifios de ocho afos.

Chicha, una docente de tercer afio de nuestra escuela, con la dedicacién
tipica de la formacién normalista tradicional y seguramente con su mejor
voluntad, transmite a los .nifios que el .valor de lo que hacen es bueno en la
medida que resulte agradable a la mirada de sus. padres. Padres que ella
‘interpreta’ de una misma y homogénea manera por el sector sociocultural de
pertenencia: gustosos del orden, del buen pasar, que depositan en esta
escuela, ubicada en una zona residencial de viejos grupos de clase media, 1a
educacién de sus hijos. Por eso piensa que les agradarin los cuadernos

prolijos, ninguna letra fuera de maéargenes bien precisos, -ninguna
" circunferencia trazada a mano alzada por nifios que —aunque esto.les viene
bien para trabajar su motricidad- atin ‘no saben’ usar el compés, y ademas
‘atn no corresponde’ en tercer aflo. Mejor trazarla €on una moneda, y si al
nifio no le queda prolija, ella misma al revisar banco por banco, la borrara y
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la trazara prolijamente53. Ella misma es la medida del gusto de los adultos al
ver los cuadernos de sus hijos: [No me hagas todo junto!; Haceme la letra mds
grande porque no veo, “Qué feo ha quedado este cuaderno!. Lo vamos a borrar y
.hacer mejor. Dentro de su concepcion de ensefianza, a Chicha no se le escapan
' detalles: hojas con el mismo margen y si son de una marca que no trae el margen
superior, ha previsto cuantos cuadritos hay que dejar.

Si tenemos en cuenta que los nifios de esta edad transitan de una. moral
heterénoma de orientacién a la obediencia en funcién del castigo o la aprobacién
de la autoridad, hacia una moral individualista o intrumental, la actitud .de la
docente no ofrece un modelo de autoridad donde la adecuacién a las regias
aparezca fundada en razones objetivas. La idea que transmite es que los nifios
hacen lo correcto cuando los cuadernos-agradan a los adultos, cuando muestran
cosas prolijas, aunque haya que ayudarles, como si los nifios estuviesen para
encantar a los mayores. Sus logros son valorados desde una idea de infancia
dotada de propiedades que justifican el moldeado y el tutelaje a la medida de las
generaciones adultas. Por ello el disciplinamiento es la clave para esta doce._r_ite,
que no escatima utilizar distintas formas de ‘sancién normalizadors’ (Foucault,
1975) para moldear al grupo de clase: Mariana va. a haber.evaluacion oral de la
lectura, comunica en tono severo cuando los nifios comienzan a hablar en un tono
normal si tiene en cuenta el nimero de nifios y el momento de finalizacién de la
tarea de clase. /EI que termina se pone a leer! ordena a los nifies que terminaron
la tarea, antes que comiencen a -hablar. El Proyector Ganamos Jecto)'es
disfrutando lo que leemos y expresando lo que sentimos (que en la practica se
limita a prescribir 10 minutos de lectura al comenzar cada clase) en manos-de la
docente pasa a ser un instrumento de sancién que disciplina les cuerpos y
arriesga malograr su objetivo de disfrute y de cultivo de la sensibilidad.

Lo preocupante, desde el punto de vista de la institucién, .es que.fue la
nueva Directora de la escuela quien nos recomendd observar especialmente esta
clase y esta orgullosa de los resultados de este curso. Si bien es comprensible la
preocupacion de la escuela por conformar a los padres, cabe preguntarse.deéde
qué principios basicos se los conforma. Teniendo en cuenta que la accién
educadora en la escuela es una accién piblica donde circulan y.-se transmiten
valores, advertimos una escasa proyeccion formativa de la escuela a la familia: la
prolijidad de las tareas de los pequefios en el primer ciclo; luego, en segundo ciclo,
cuando cesa el entusiasmo por los primeros logros, se los hace participar

53 VerRegistro Escuela Lainez, ps. 19-22. También observar en Video, Escuela-“B”. -
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colaborando en la realizacién de alguna actividad del curriculum. Costumbres
como hacer circular entre un cuaderno colectivo, F/ amigometro, que cada
nifio lleve a su casa para traer mensajes de interés de familiares o amigos, no
se presentan como construcciones que aporten al crecimiento individual y
colectivo.

Esta falta de ejes de comunicacién con la familia se muestra también en
el escaso trabajo de articulacién entre los proyectos especificos del PEI y el
curriculum en.accién. .Dicha .articulacién, -aunque los docentes -no -tuviesen
conocimentos técnicos precisos del problema ético, daria coherencia a las
acciones, evitando la transmision de valoresc\ontrarios como se observa en el
grupo de sexto afio y permitiria reemplazar la mera contradiccién de la
practica por instancias de comunicacion racional.

4.3.5. Valores contrarios en un mismo grupo de clase

El grupo de alumnos de sexto afio se caracteriza por las ganas de
trabajar y la excelente disposicién al aprendizaje. En esta edad 54 el trabajo
del docente puede o reafirmar el caracter individualista e-instrumental de la
moral o a cultivar una moral interpersonal de expectativas compartidas por
encima de lo individual. Para que la educacién moral no sea una mera
internalizacién que ‘naturalice’ las reglas del mundo social, es importante
introducir a los nifios en la clarificacién de los valores que asume, enfatizando en
aquellos valores éticos y civicos de busqueda del bien comtn a través de la
participacién. Esta accion no es una accion explicita en un docente de Lengpa
o Ciencias Sociales u otra area al menos hasta ahora. Pero la discusién sobre
los principios orientadores del Proyecto Institucional y los modos en que éstos
se plasman en el curriculum, favorece la clarificacién de valores al realizar
las actividades escolares.

Como hemos visto anteriormente, en la escuela que venimos analizando los
tiempos no dan para realizar estos procesos de discusién y buisqueda de acuerdos.
Cuando se logra concretar una jornada institucional, ésta debe tener un resultado

“de accién concreta en no méas de dos horas, por lo que se limita a relatar ’lb_que

5¢ Kohlberg sefiala que en el tercer estadio de desarrollo del juicio moral (nivel convencional) no se
-alcanza aun la-perspectiva glebal de la-sociedad, pero-se pasa-del-mero-intercambio-instrumental
a la reciprocidad, a la necesidad de ser correcto ante si mismo y ante los demas, temiendo la
desaprobacidn.
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cada docente ha planificado para el afio. No es casual entonces que en sexto aiflo,
no obstante el muy buen trabajo en la didactica de cada disciplina, las docentes
de Lengua y de Ciencias Sociales transmitan implicita o explicitamente valores
contrarios. En la hora de Lengua los valores principales que se transmiten son-los
de la competencia y la eficiencia individual. Los nifios trabajan rapidamente,
compiten entre ellos y corren al escritorio a mostrar la tarea concluida. Se oye a
algunos nifios de una fila gritar: ;Ganamos! Cuando algunos nifios hablan, . la

~docente dice: jeste grupo descalificado!, porque este nifio es hiperquinético. (Se

refiere a un nifio que dijo los resultados muy rapido). ;Este otro grupo eéta’
descalificado y tiene un punto menos! Me traen las hojas! grita la docen\te,
dirigiéndose a otro grupo. Cuando algunos nifios -preguntan .porqué estan
descalificados, pasa a otro tema. Los nifios que no son oidos no insisten en la
pregunta y continian participando en la clase en el tema que estian viendo; un
motivante cuento enmarcado en una leyenda. (Ver Registro N° 2, ps. 27-29). En
otra de las tareas realizadas con entusiasmo y gran dedicacién en este curso, los
grupos compiten por realizar entrevistas a familiares y amigos conocidos en el

-medio. Los informes estdn muy bien presentados e incluyen fotos e.imdagenes

escaneadas, pero no son trabajados para una apropiacién del grupo completo, sino
parecen elaborados sdlo para ser vistos como objei';os de publicidad, tal vez para la
satisfaccién de la docente, préxima a graduarse en la carrera de Comunicacién
Social en una universidad privada de nuestro medio .55 |

En la hora de Ciencias Seciales el mismos grupo de nifios se dispone a
disfrutar de otro clima: el disciplinamiento al estilo tradicional no es lo méas

importante. La docente ensefia el valor del trabajo en equipo y la colaboracién en

los grupos de trabajo; se construye un cuadro en pizarrén donde integrantes de
los distintos grupos hacen su aporte. (Ver Registro N° 2, ps. 17-19. De todos
modos la docente se ve-en la necesidad de disciplinar utilizando el propio saber
ensefiado como sancidén Marfana voy a tomar leccién oral de todo esto si no se
callan ya! _)
Muchas preguntas caben ante las actitudes de los nifios, especialmente en
la primera situacién comentada. Por un lado nos impacté que, a pesar de su
notable fastidio frente a a la cultura escolar 56, los nifios no mantienen la actitud

5 Ver-en anexosles-trabajos escaneados de1as carpetas originales.

% Quino ilustra genialmente este fastidio en algunas de sus viiietas. Por ej. en aquella donde al
regresar de su primer dia de clase, Miguelito comenta a Mafalda los tres segmentos tipicos de yna
clase: la ensefianza oral dela docente, la escritura en el pizarrén y la escritura en ¢l cuaderno; “te
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de resistencia que expresan  en algunos momentos. Una conducta simi{ar
observamos en quinto afio, en cuarto y ain en tercero. En el grupo de sexto
atribuimos esto, por un lado a que los nifios en su desarrollo moral pueden
hallarse transitando de una moral preconvencional de.caricter .instrumental e
individualista a la primera fase de la moral convencional caracterizada por
Kohlberg como la moral del ‘buen chico' que busca complacer y recibir _‘Yla
aprobacién de personas cercanas. En el mejor de los casos, en algunos de los
nifios habria indicios- de disposicion a un juicio meral posconvencional qﬁe
objetive el mundo social sobre la base de una actitud critica frente a las
-situaciones de.injusticia. Pero por otro lado esta .actitud puede deberse a que,
aunque sobre la base de necesidades diferentes a las que dieron .origen a la
escuela, el pacto escuela-familia permanece inc6lume en este dmbito social y los
nifios se sienten en cierto modo ‘atrapades’ en este mandato. La escuela,\se
muestra asi come un espacio publico donde confluyen dos instituciones en cierto
modo ‘privadas’ de la sociedad civil, mas que en una institucion de formacién en
una ética publica o ciudadana.57

4.3.6. La escuela y su vinculacién con otros espacios exteriores

Durante el primer mes de observacién en las aulas los nifios traian botellas
de plastico en el marco de una campafia cuyo origen y sentido nos costé6 mucho
averiguar. Los actores institucionales directamente - involucrados en - esta
actividad (los directivos, los nifios que -traen las botellas, los docentes qﬁe
controlan que no se desparramen en las aulas hasta que- alguien vénga a
llevarlas, etc.) no saben bien de qué se trata.

Tampoco han acordado la forma en que se van a juntar las botellas (en
algunos cursos estan en el aula, en una bolsa grande al lado del pizarrén, en otros
..cursos se decidi6.colocarlos en un hall cerca del baiio). El sentido de la-actividad
que cuenta para todos ellos es que los nifios tienen la posibilidad de .ganar
premios: /Nos han puesto con esta mugre!!; traer las botellas, las pilas, los diarios
hasta Octubre! No sé si de-la Muncipalidad. Lo hacen-algunas escuelas, no. 5€ s1
serd todo el ano. Después al primero le dan un premio, un viaje de un aS{’a.

juro que nunca me senti tan lejos de Von Braun”, dice desencantado Miguelito, cuando relata a
Mafalda céomo fue la hora de ensefianza de la suma. (Mafalda 7, 1990)
57_Cfr. cap. 3, apartado 3.
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Nosotros la escuela estamos terceros, nos comenta la docente de segundo grado
regsponsable del area ‘Conocimiento del Medio Ambiente’.

En una hora de clase en quinto afio, un nifio entra y dice, preocupado, a un
comparfero: Kran ocho bidones y han sacado uno. Se refiere a que de los bidones
plasticos de gran tamaiio y dificil de conseguir que este curso habia traido, fue
sustraido uno por los nifios de otro curso.. Ante nuestra presencia en calidad.de
observadores, la docente siente la necesidad de dar una explicacién: El me pidid
permiso para ir al bano:.. Pero ya ves, se fue al depdstto donde estdn las botellas.
A Io mejor no se lo sacaron, capaz ya vino la Municipalidad a llevar una parte.
(Ver Registro N° 3, p. 9).

En esta accidon intervienen las embotelladoras de bebidas y la
Municipalidad. Forma parte del conjunto de ‘paquetes’ que vienen armados desde
afuera. La escuela no se siente con la autoridad necesaria para intervenir como

institucién educadora en esta iniciativa y fijar un sentido educativo e integrado

"en su P.EL a este tipo de irrupciones del mundo exterior. Pensamos que, al no
disponer de conocimientos disciplinares (especialmente de ética, filosofia politiga,
historia de las instituciones e historia de la educacién) que le brinden una
comprension historico-critica de la escuela y del rol docente, nuestros directores y
nuestros docentes se mueven con falta de autonomia y de delimitacién precisa de
su funcién frente a otros espacios publicos. Estos etros 4mbitos (dependencias
municipales, organizaciones de consumidores, Consejos Deliberantes, etc.), no
son vistos como ambitos puablicos o politicos tan legitimados como la escuela, con
los cuales ésta puede establecer vinculos en la medida que favorezeca los procesos
formativos que le eompeten. Al faltar esta perspectiva, ne se discrimina qué
instituciones, qué acciones y de qué modo se han de relacionar con la escue:la,
dando lugar a la irrupcién indiferenciada de demandas provenientes del mundo
-exterior a la escuela que van desde la visita de funcionarios de organismos
internacionales hasta promociones de articulos comerciales como la que se
observ) en la ocasidn.

Si, como hemos comentado en el capitulo 3 al trabajar a partir de ideas de
R. Dahl y Dierckxsens, todo adulto, en principio, es competente para participar
en la toma de decisiones sobre los asuntos comunes de .una sociedad, -cabe
preguntarse por qué estos docentes no ejercen dicha competencia. Nuestras
percepciones de la cultura escolar y de sus comportamientos frente al mundo
exterior, fueron referentes empiricos claves para las interpretaciones y
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resignificaciones tedricas realiizadas en el apartado 3.4. Es indudable que, al
cambiar el escenario histérico-social, las funciones especificas de la escuela
moderna se hallan en crisis.

La actualizaciéon docente compulsiva, las exigencias mas tempranas y
sostenidas en 4areas tradicionales (Lengua y Matematicas), mas que en espacios
curriculares que favorecen un trabajo interdisciplinar y critico (Ciencias Seciales,
Ciencias Naturales, por no-mencionar Formacién Etica y Ciudadana, que,.coiho
sefialamos anteiormente practicamente estuvo ausente), junto a administraciones

que se sintieron obligadas a seguir .un ritmo de transformaciéon educativa -que
| acompaiiara el ritmo de las partidas de créditos que se ofrecian al pais durante
estos afios, contribuyeron, creeemos, a que la escuela no pueda procesar y asumir
la doble demanda a la que anteriormente hemeos aludido: la-del gobierno escolar
que ha venido prescribiendo los cambios desde una politica basada en acuerdos
internacionales 38 y la de un contexto social que, impactado por esos cambios,
. presenta a la escuela una demanda tan ambigua -como la del individualismo del
modelo econémico politico que sustenta tales cambios.

No es casualidad entonces que una institucion escolar reciba como
obligaciones exteriores a atender por igual “diario en la escuela”, “educacién vial”,
promociones de elubes o gimansios, -promociones de supermercados, etc. En
muchos easos se realizan negociaciones o tratativas que los alumnos e incluéive
Tlos docentes, desconocen. Es frecuente que tales acuerdos cierren la entrada de
otros programas o propuestas similares, ya que la escuela prioriza las demandas
de sectores de mayor poder, en este caso, acciones que provienen del gobierno
municipal, del gobierno escolar provincial y de empresas o instituciones que éstos
autoricen.

Asi, mientras observibamos una clase de sexto afio, vimos cémo una
conocida empresa lactea promovia un nuevo producto, repartiendo a cada nifio un
yoghourt y una regla con la marca del producto. Mientras en la escuela .urbano

V marginal analizada los nifios toman leche sin aditamentos que realcen su sabor y
" un trozo de pan, en esta escuela los nifios se daban el lujo de dejar la mitad del
vaso de yoghourt o directamente lo rechazaban. A nadie se le ocurre una accién
.solidaria hacia escuelas donde .a nifios sub-alimentados..o al borde de la
desnutriciéon se les ha reemplazado la leche por un vaso de jugo de manzana,
noticia ampliamente difundida en esos dias en nuestro medio. Por el contrario,

58 Cfr. apartado 34.
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da’, fuese una ley natural.
|
|
|
\
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Comelusiomes
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Del proceso de analisis y reflexién efectuado pueden extraerse algunas
conclusiones respecto a cémo se perciben en la escuela las necesidades que se
vinculan a una ética civica o ciudadana, .qué acciones. éticamente formativas de
los nifios en tanto ciudadanos emprende la escuela y qué sentido tienen las
acciones que se llevan acabo en respuesta a las mismas.

= En la Escuela A se analizaron actitudes y representaciones ético-civicas de los
actores institucionales frente - a necesidades relativas al curriculum
institucional y a necesidades y demandas de participacién expresadéé por los
padres.

* Las necesidades relativas al-eurriculum sen expresadas por los docentes
del turno tarde, quienes no acuerdan con que la ensefianza esté separada por
areas y a cargo de diferentes docentes desde el primer ciclo, como sucede en la
actualidad. Para ellos se trata de una decisién fundamental-del curriculum
institucional que implica centrar la atencién en las necesidades educativas de los
nifios que transitan esta edad (seis a ocho afios) y establecer acuerdos respecté a
Jlas lineas de perfeccionamiento de la planta docente en funcién de su experiencia
previa y de sus preferencias.

* Al acceder a las representaciones que otros docentes, concretamente los
del turno maifiana, tienen de esta necesidad, se pone al descubierto una "cultgra
institueional individualista, con grandes desajustes entre sus dimensiones y _con
una notable fragmentacién entre ambos turnos. Se observa que el importahte
proceso de actualizacién y perfeccionamiento que llevan a cabo los docentes
carece de un encuadre institucional que lo.canalice positivamente. . Un .grupo
mayoritario de docentes del turno mafiana comparten intereses de formacién y
conforman importantes grupos de estudio, pero sus iniciativas no redundan en
beneficios para la institucién; el fin que.las mueve no es el bien comtn de la
escuela, sino el crecimiento profesional individual mediante el contacto con
grupos oficiales, en este caso de la Universidad.

* Algunos docentes que comparten con la directora y la vicedirectora de la
escuela el interés de conectarse con grupos de investigacién tienen ideas
diferentes respecto de lo que deberia ser una gestién directiva, sin embargo-no es
-éste un asunto de discusién. Por el contrario, los sujetos, al vincularse, recortan
los aspectos del otro que resulten dutiles al logro de- sus propdsitos. La
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comunicaciéon es, entonces, instrumental; las reglas morales implicitas estan
orientadas por el interés de alcanzar beneficios personales, aceptar que otros
colegas puedan alcanzarlos, faltando sin embargo normas que regulen su
articulacién con la escuela. Asi, en el turno mafiana el.punto conflictivo.es la
diferencia entre los docentes que participan en proyectos de investigacién-accién
en cuanto a oportunidades y beneficios personales alcanzados (contactos, viajes).

* Otra de las necesidades objetivas que cabe abordar desde la.perspectiva
ético-civica es expresada por los padres del turno mafiana. Movidos por la
desconfianza generalizada de la ciudadanta hacia los  responsables de la
administracién de los espacios publicos, estos padres expresan su demanda a
‘través de la solicitud de informacién sobre el destino del dinero que recibe la
escuela por programas o incentivos para. perfeccionamiento, el .control del
cumplimiento de horario de docentes y directivos o la solicitud de participacién en
la Cooperadora y en la Comisién de Padres. La directora interpreta esta demanda
desde un-estilo donde se conjugan- el autoritarismo, propio-del normalismo
positivista en el contexto histérico de constitucién del sistema educativo y
consolidacion del estado nacional, con una concepcién individualista en '1a
profesionalizaciéon del rol, propio del modelo neoliberal actual. Mientras el
primero le lleva a recortar la participacion de los padres y a una concepcién
verticalista del ejercicio de la autoridad, la concepcién individualista del.rol
profesional decente,; devela otros aspectos de las representaciones de 1o exterior’
y de la-ciudadania -la priorizacién de -de metas personales caracteristiéa de la
cultura institucional y la notable desatencién al bien comtn de esta escuela.

* Kl modelo de ciudadania que brinda la institucién, entonces, es el.de un
individuo ciudadano del mundo que ejerce su habilidad y su racionalidad
pragmatica para alcanzar metas de consumo privadas en un mundo.cambiante y
en una cultura global: las iniciativas més valoradas son el contacto con lo
novedoso, con el primer mundo, con la teconologia informética o con otros paises.
La creacion de lazos entre los sujetos que actiian en los espacios publicos 1o se
realiza desde una ética cindadana que piense y decida sobre lo comiin. La légica
de priorizacién de intereses personales no ‘derrama’ los logros privados en un
bien publico institucional. Los ntcleos de buen sentido que asoman.a través de
algunos docentes, no logran incidir como norma institucional, sino que se
transmite a los nifios un modelo de ciudadania individualista, segian el cual el
individuo inquieto y de-espiritu innovador buscaria espacios virtuales y lejanos
de comunicacién por encima de los propios de su comunidad. Asi, los nifios,
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replicando lo que realizan los docentes que participan en- proyectos. de
nvestigacién-accion, ejercitan la lectura y la escritura conectandose por cor_feo
electrénico con nifios extranjeros, de modo similar a cémo los docentes que
realizan investigacién en el aula, priorizan contactos con colegas de otros paises
~-para compartir sus producciones.

* Al considerar esta situacidén inferimos que en la cultura institucional
influyen las politicas educativas llevadas a cabo. El proceso de renovacién
curricular implementado en nuestra provincia imprimid en las institucienes una
dinamica de accién que afianzdé la cultura individualista, obstaculizando la
posibilidad de que ellas se sientan corresponsables en la construccién de politicas
educativas en funcion de metas de transformacién y mejoramiento de su funcién
educadora al servicio de necesidades sociales que puedan considerarse como bien
comUn (en este caso, decisiones respecto a prioridades de capacitacién, contactos
con distintos erganismos, ete.). Por el contrario, contribuyé a consolidar una
cultura que acepta y justifica la apropiacién individualista de oportunidadeé que
brinda el proceso de transformacién educativa como se observa en esta escuela.

2 En la escuela urbano margina “C” se da una situacién contrapuesta a la
anterior. Aqui la videcirectora a cargo de la direccién y el cuerpo de docentes
con mayor antigiiedad luchan denodadamente para hacer de la.escuela el
lugar donde los nifios encuentren la posibilidad de alcanzar derechos sociales
entre los cuales la educacién, no resulta el mis importante pese a la
insistencia de los actuales slogans en el eampo de la educaeién. Deben lidiar
diariamente con dificultades de distinto tipo, como las limitaciones de

“formacién de la planta docente, la agudizacién de'la crisis y de la tendencia a
la exclusidn social de la franja poblacional atendida, las condiciones histérico-
sociales de la institucidon y la cultura politica. Estos aspectos se hallan
intimamente relacionados.

* Las limitaciones de formacién de directivos y docentes se advierte en la
calidad de la mediacién didéctica que realizan los docentes y en la falta de
significatividad de los saberes que se presentan a los nifios. La observaciéon de
clases en distintas aulas evidencié que los mismos grupos de alumnos que se
muestran participativos, entusiastas y avidos de aprender en algunas
asignaturas, se ven desencantados y caean en la falta de respeto a las normas
sociales minimas requeribles para llevar a cabo la situacién de ensefianza,
cuando la mediacién que realizan los docentes no evidencian esmero o dedicacién;
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cuando la ensefianza no muestra tener a los nifios, sus intereses y su formacién
como centro de interés, sino la mera transmisién de conocimientos | y
procedimientos. En estas situaciones los alumnos se dirigen al docente en
demanda de mayor atencién y dedicacién a sus intereses con.frases que en
algunos casos llegan a la descalificacion total de su trabajo. Interpretamos gue
ellas constituyen auténticas demandas de mejores oportunidades de educacién
por parte de los nifios.

* Ksta situacién pedagoégica devaluada pone al descubierto la falta de
compromiso, por parte de algunos docentes, con valores basicos indispensables
para la inclusién ciudadana de los nifios; concretamente la falta de.compromiso
con la igualdad de oportunidades educativas como derecho que una sociedad
democratica asume a través de la educacién publica; esto deberia traducirse en
un curiculum institucional con practicas compensatorias de aquellos aspectos en
que los sectores marginales y excluidos que concurren a la escuela se halla en
inferioridad de condiciones respecto a las expectativas de logros de aprendizajes
que preve el sistema.

* Si bien la escuela tiene doble escolaridad y dispone de personal y de
horas para llevar a cabo esta tarea, se observa la practica de valores contrarios a
los deseables desde el punto de vista mencionade en las enseflanzas implicitas del
curriculum en accién de la mayoria de las docentes de materias especiales y de
espacios propios de esta modalidad; por ejemplo cuando una docente de Lengua
permite que lean en clase sélo a aquellos alumnos que, por haber leido.en su.casa,
superan el nivel del deletreo o cuando una docente de Plastica pretende que el
grupo de clase, ordenadamente y en silencio, se limite a seguir mediante la mera
imitacion, la confeccion de figuras que ella propone.

* También en la institucién en su conjunto se pone de manifiesto la
impotencia para practicar valores propios de una ética publica cuando no se logra
construir un proyecto que articule eficazmente las actividades de los docentes de
la mafana con los de la tarde.

* Al respecto inferimos que, si bien hay en esto una responsabilidad de las
autoridades de'la escuela, el problema de que todos y cada uno de los docentes
cumplan con calidad las funciones que le competen depende especialmente de
politicas de gobierno con respecto a la educacién. Las medidas que se toman
desde dicho 4mbito no muestran una firme decisién de que esta escuela publica, a

LS
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través del programa de doble escolaridad, garantice el derecho a-la igualdad de
oportunidades de educacion a los sectores menos favorecidos. Los docentes mas
antiguos de la institucién y la directora perciben que el verticalismo y la cultura
de ‘bajar lineas’ obstaculizan que aquellos docentes y directivos que sienten -esa
'responsabilidad, puedan contribuir a garantizar esos derechos. La funcién de la
escuela publica como co-responsable de garantizar derechos de ciudadania, carece
de decisiones politicas que avalen su marcha hacia una formacién- eiudadana
explicita, como un verdadero proceso de cambio requeriria, y no implicita como ha
venido siendo tradicionalmente. En el caso de esta escuela, tal cambio esté'hgado
a las histoéricas utopias de mayor justicia social.

* Sin embargo esto no es posible ya que, una vez otorgados los cargos del
programa de doble escolaridad, los directivos deben ocuparse todo el afio lectivo
por garantizar la continuidad del servieio, buscando en diferentes despachos
publicos- abonos para el transporte de los nifios, servicio de comedor y espacios
- fisicos para poder brindar al alumnado las condiciones minimas de Eiignidad ala
hora de cumplir un servicio no pedagdgico sino asistencial.

* Paraddjicamente, en pleno siglo XXI y en medio de discursos  de
transformacion hacia una educacion con equidad, la escuela no logra renovar, el
mandato fundacional asistencialista con que fue creada en las primeras décadas
del pasado siglo. El gobierno la quiere asistencialista y se jacta de ;e_si':as
funciones; la propia poblacién atendida también la quiere asistencialista, ya que,
sin esperanzas de ver en la escuela una promesa de movilidad social, asiste.a ella
por los beneficios materiales. Agobiados por la falta de compromiso con la tarea
especifica de educar e imposibilitados materialmente de priorizar su capacitacion
técnica profesional, los- directivos y docentes terminan -reconoeiendo _su
impotencia para brindar a los nifios una educacién con igual calidad que sus
pares de otras escuelas y reproduciendo, desde la escuela inequidad en la
ciudadana social implicada en el derecho a la educacién..Se conforman -con
hacerlos felices en el espacio y tiempo que permanecen en la escuela y los nifios se
hacen eco de ese interés, dejando puertas afuera los enormes problemas que
traen de sus hogares.

* Una inciativa de la escuela que contribuye a formar a los nifios en
procesos de comunicacién y de toma de decisiones relativas a intereses comunes
en esta escuela es la del Consejo Escolar. Los nifios muestran muy buena
disposicién a participar y tienen adecuada percepcién de este Consejo como
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espacio publico donde pensar el bien comin de la institucién. La directora cifra
buenas expectativas formativas para los nifios en él. Sin embargo no hay ‘un
acompafiamiento entusiasta por parte de los docentes en general, ni la
articulacién entre ellos como para aprovechar el valor formativo de esta
iniciativa. Los docentes mas nuevos sélo estan dispuestos a dedicar el tiempo
minimo indispensable, siendo habitual en la escuela las inasistencias y las
licencias. De este modo, el Consejo Escolar, que podria ser una practica- de. ética
ciudadana en la. esfera publica de la escuela, termina siendo. un espacio de
administraciéon de la pobreza de recursos y de bisqueda de medios econémicos
para paliar los problemas.que el Estado no puede.resolver; en este caso, ahorrar
una monedita e ir arreglando los deterioros de la escuela como se pueda.. El
aporte monetario, por minimo que sea, parece ser aun en esta escuela, la ferma
mas importante de participacidn. |

& En la escuela urbana “B” las acciones de formacién en ética ciudadana
analizadas giraron en torno al registro de la Muestra de Experiencias
Exitosas realizada sobre la base del Proyecto “Hacia una cultura de
participacién”; el anilisis del Proyecto Edueativo- Institucional del afio 2001,
"la observacién de acciones implicitas en situaciones de clase y las acciones
institucionales vinculadas al mundo exterior.

* La Muestra de Experiencias Exitosas realizada a fin de afio para exponer
los resultados del Proyecto “Hacia una cultura de participacién” brinda un
panorama- de su- desarrollo y la -idea- de participacién y de ciudadania.de la
‘institucién. Constituye un evento sociocultural festivo que convoca .a nifios,
docentes, padres, familiares y amigos. De 1a observacién y anélisis de lo alli
expuesto, se infiere que la participacion ha consistido en el acercamiento de dos o
mas areas disciplinares, en algunos casos por simple yuxtaposicién, y, en otros
casos por colaboracion entre dos areas relacionadas.

* Se obseva s6lo una exposiciéon cuyo titulo presenta frases alusivas a
temas relacionados con la ciudadania. No se enuncia como Proyecto, sino bajo el
titule “Las voces de nuestros nifios.participaron en Cantapueblo en.el Afio. de la
"Paz’, ubicandose en la muestra al lado de un proyecto de plastica donde los nifios
muestran una técnica de calcado de imigenes. Estrictamente consiste sélo en la
exposiciéon del logo de UNESCO. La falta de un lugar fisico y de un.proyecto
_propios, hablan de por si del reemplazo de contenidos formativos en asuntos
éticos por imagenes publicitarias.
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* En algunos Proyectos de otras areas se observan actividades que, por ser
¢l Afio de la Paz, aluden a ella; pero el contenido ético del tema se diluye en
consignas de las areas consideradas fundamentales, cuyas Expectativas -de
Logros, Contenidos conceptuales, Procedimentales y Actitudinales se exponen
claramente junto a las actividades que se muestran como resultados.

* Lejos de formar a los nifios en una ética ciudadana, en la competencia
para argumentar y formular juicio ético, las actividades del proyecto sobre “la
cultura de participacién” formulado en el Afio de la Paz, reproducen fielmente las
mismas pautas de ciudadania que los funcionarios politicos y los técnicos
especialistas en problemas sociales promueven desde las funciones que
desempefian: la mera repeticién del discurso y la estetizacién de lo politico:.en el
afio de la paz hay que nombrar mucho ‘la paZz, hacer bonitos carteles alusivos,
recibir bien a los representantes de organismos supranacionales como UNESCO y
perfeccionar- la habilidad para mostrar-lo realizado, utilizando. estrategias_ de
marketing y de seduccién publicitaria.

* El proyecto, mas que. trabajar desde wuna racionalidad ética la
participacion, encierra el interés de incentivar la mayor dedicacién en la
realizacién del trabajo de los docentes, presentando como meta .final la
realizaciéon de una muestra que no es mias que la suma de las actividades
relativas al curriculum de las distintas areas. También se incentiva el interéé de
los padres por acercarse a la escuela, pero en realidad s6lo se da una
participacion que no va mas alla de una vistosa muestra en el espacio del patio
escolar.

* El Proyecto Educativo Institucional (PEI) elaborado bajo la nueva
direccién no tiene una légica distinta, aunque la situacién de agravamiento de la
crisis economica del pais en el aiio 2001, marca limites observables en el menor
uso de tecnologia y de materiales y en cierto aplacamiento .de la.cultura de
frivolidad. Esto, unido al estilo mas verticalista de la nueva directora, visibiliza
mis claramente la cultura institucional: El PEI constituye un agregado de las
planificaciones anuales que los docentes presentan a la Directora. Para-su
redaccién, se ha usado términos técnicos y frases que desde sus representaciones
indicarian una educacién ciudadana como “construir andamios para la
comunicacién” y “acompafiar el.desafio de.crecer en libertad, con responsabilidad,
como ciudadanos del mundo”. Sin embargo, en la formulacién del proyecto, no se
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presentan -ejes que evidencien articulacién entre los subproyectos que servirian
para construir-los andamios para la comunicacion, ni se sefiala desde qué saberes
y practicas ya disponibles se han de construir los mismos. )

* Por otro lado la aspiracion del proyecto en cuanto a crecer en libertad y
con responsabilidad es difuso e impreciso, no habiendo ningtn subproyecto que
especifique acciones a través de las cuales se contribuye a ese crecimiento y
diluyéndose mas atn cuando se refiere a un crecimiento “como ciudadanos del
mundo”.

* Las situaciones de clase, tampoco muestran desde el curriculum en
accién, ensefianzas de formacién ético-cindadana en la direccién que sefiala el
PEI. Por el contrario, cuando se formulan acciones en forma explicita.como
anotar Propdsitos al inicio de clase, se observa la misma imprecisién que en el
PEL pues si bien se han pensado como compromisos morales para abordar
problemas étices como la discriminacién, -a veces se trastocan confundiéndose con
normas de convivencia, con simples érdenes del docente y ain con ‘sanciones
normalizadoras’ que éstos utilizan para mantener la disciplina. B ‘

* Cuando.se presentan situaciones de debate sobre temas que son de
interés para los nifios, como los valores para la convivencia, la participacién es
retaceada y el didlogo interrumpido por docentes que, no hacen esto sélo por
autoritarismo, sino también por falta de conocimientos teéricos y didacticos para
mediar estos temas, lo cual les lleva al temor de que las situaciones escaperr-a su
control y que su imagen de autoridad se vea afectada.

* Otras. situaciones. de. ensefianza transmiten valores implicitos de qu_é lo
bueno y 1o correcto para los nifios es ser modelados a 1a voluntad y deseos de los
adultos, presentandose como los valores fundamentales el silencio y- la
obediencia. El uso de formas de ‘sancion normalizadora’ malogra iniciativas
destinadas a cultivar la sensibilidad y el disfrute, como el proyecto de leetura
diaria. en clase, cuando algunos docentes utilizan el ‘mandar al leer como
instrumento de disciplinamiento.

* Se observan practicas de valores contrapuestos de distintos docentes con
‘1os mismos grupos, evidenciandose no s6lo 1a falta de procesos de comunicacién y
de basqueda de acuerdos entre los miembros de la institucién, cuestién que se
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diagnostica como tal en el PEI, sino atn falta de fugaces articulaciones en la

institucion.

* Los docentes, que en muchos casos trabajan ademas en otras escuelas y
que por su adhesién a las medidas gremiales trabajaron ‘a reglamento’ desde
mediades-de ese afio lectivo,- muestran un interés muy dispar entre sus intereses
individuales y su responsabilidad por el derecho a la educacién que _cdmo
ciudadanos en cumplimiento de una funcién politica les compete, viendo en la
institucién sélo un lugar de trabajo y tornandose ésta individualista en su
conjunto.

* Este individualismo de la institucién escolar se refleja en su estilo.de
vinculacién con el exterior, puesto que no establece vinculos diferenciados con los
distintos sectores en vistas-de su fortalecemiento como instituciéon publica para
brindar una mejor. educacién; programas educativos municipales y empresariales
y programas sanitarios no se diseriminan de promociones comerciales, deviniendo
la institucién como un espacio social cuyo valor principal estaria dado por ser
espacio de encierro de una parte representativa de la poblacién y por lo tanto ser
centro de difusiones de todo tipo.

& §Si la ética ciudadana alude a las vinculaciones que los individuos tienen con
la esfera de las instituciones politicas, y se refiere a los buenos y eficaces
modos -de intervenir en aquellas deeisiones publieas que inciden en la vida
concreta de los individuos y en su condicién de miembros de pleno derecho de
1a comunidad, podemos decir que las escuelas analizadas, no brindan una
formaci6n para ello ni en forma explicita ni a través de las normas que rigen
la cultura institucional. /

& Ademas de las limitaciones generales que provienen de los desajustes entre

" su tradicional autonomia relativa frerite al poder politico y las actuales
demandas del contexto, las condiciones especificas de .cada institucién,
marcan problemas y obstaculos especificos para dicha vinculacién.

& En una época de cambios en materia politica educativa, para una parte.de
nuestras instituciones educativas, representadas en la Escuela A, la escuela
mediatiza las oportunidades de-cambio desde metas individualistas por parte
de sus. principales actores .(directivos y docentes). que,.si bien bripdan
gratificaciones simbdlicas y una minima movilidad social a nivel personal,
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impactan negativamente en la cultura institucional. Se transmite asi a los

" nifios un modelo de ciudadano consumidor, con habilidad para aprovechar las
oportunidades adicionales que brindan estos espacios publicos, pero no con
competencias ético-civicas para construir el bien comun de la institucién,
como antesala para constuir el bien comin de la sociedad.

& Otra parte de nuestras escuelas, representadas en la Escuela C, ante la falta
de respuestas de la esfera publica donde diariamente buscan incidir,
reproducen la desigualdad y la marginacién social contra la.que luchan_.‘Al
conformarse con la contencidn asistencialista, terminan también dejandd de
lado la formacién de los nifios como ciudadanos que se vinculan con lo pabljco.

‘= Finalmente, algunas.de nuestras.escuelas, representadas en-la institucién B,
se ocupan principalmente por vincularse con el sector ‘de clase media
atendido, mas individualista que lo que la institucién desearia. Aqui.es la

~falta de formacion y de decisiones politicas, el principal obstaculo para que la
escuela se relacione con la esfera publica y transmita esos valores a nifios con
excelentes disposiciones culturales.

& Es decir que, atin en las mejores condiciones sociales del alumnado y de la
planta docente, si no hay una cultura politica que impulse a las escuelas para
que ellas puedan transitar hacia esa nueva autonomia relativa que demandan
los nuevos escenarios mundiales y del pais, no habra reforma ni proceso
innovador del curriculum que asegure que la escuela pueda formar
competencias ciudadanas, a saber, que ensefie a relacionarse auténomamente
con la esfera de las instituciones politicas.

Para concluir nuestro trabajo, y ya como proyeccién. de lo realizado,
queremos expresar que si visualizamos una brecha en 1a propia escuela a través
de la cual se puede tender puentes hacia otros Ambitos piiblicos y trabajar en la
reconstitucion de lo publico: nos referimos a los Proyectos Educativos
Institucionales. Creemos que es posible y necesario ‘construir andamios’, como
intuitivamente lo expresaba.en su P.EI una de las escuelas, que posibiliten
construir la escuela como espacio publico a partir de esa.‘zona’ institucional
donde se depositan ideales y valores respecto de su deber ser.

Mucho. se ha intervenido desde los cuerpos técnicos para. capacitar a las
escuelas en la confeccion de sus proyectos educativos. Pero son las mismas

Tesis de Maestria en Diddctica - Lic. Delia Alparracin Pdgina 131 de 136



“Accrones de formacién ética y ciudadana en EG.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza”

instituciones, el conjunto de sus actores, quienes deben dar el sentido a sus
practicas, pues, como sostiene un conocido filésofo de nuestro medio “el proyecto
institucional define a la escuela en tanto sujeto de la accién de ensefiar’(Cullen,
1996: 124). |

La elaboracion del PEI en procesos..de deliberacion .y - de -decisiones
compartidas respecto al quehacer institucional en sus diferentes dimensiones,
permitiria que los principios que define la institucién no se expresen como un
legado o ideario estatico, sino como compromisos con contenidos ético- civicos que
orienten todas sus acciones.

Entre esas acciones, creemos que la escuela debe especialmente trabajar
sus modos de articulacién con instituciones del contexto social. El conocimiento
del complejo entramado social donde el individuo ejerce como ciudadano, yv la
conciencia respecto a la necesidad de reconstitutir lo ptiblico, le ayudarian a
....modelar un perfil claro.en.tanto institucién.pablica-con la-funcién de educar-y a
~ poner limites precisos a las demandas diversas que.irrumpen.en su cotidianidad

y que frecuentemente obstaculizan la posibilidad misma de acordar principios.

Pensamos que con este nuevo posicionamiento, la escuela no.sélo.cumpliria
mejor su funcién de educar los nifios y jévenes que la comunidad le confia, sino
que prolongaria su tarea formativa hacia otros ambitos sociales y politicos,
contribuyendo asi a la construccién del bien comin de la sociedad.
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Lista de abreviaturas utilizadas:

DGE: Direccion General de Escuelas.
- CBC:Contenidos Basicos Comunes.
- FEC: Formacién Etica y Ciudadana.
. -MCE: Ministerio-de Cultura y Educacién.
EGB: Educaciéon General Béasica. -
PEI: Proyecto Educativo Institucional.
CEPAL: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
-la-Gultura.

UNICEF: Fondo-de1as Naciones Unidas para la Infancia.
RFFDC: Red Federal de Formacién Docente Continua. )
PNUD: Programas de Naciones Unidas para el Desarrollo.
ADI: Asociacién-de Dereches-de la Infancia.

—PTFED: Programa-de Transformacion de 1la Formacién Docente.
BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

ONU: Organizaci6n de las Naciones Unidas.

OEA: Organizacion de Estados Americanos.
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TESIS DE MAESTRIA EN DIDACTICA : “Acciones de formacién ética y ciudadana en E.G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza” - Lic. Delia Alba”acm
Registros de Trabajo de Gampo N° 1: -Observacion y Entrevustas breves en Escuela “A” de Lujén - Etapa'de Disefio de la investigacion’

REGISTRO PROPL{\MENTE DICHO COMENTARIOS ANALISIS
: Entrevistd a la Directord de la Escuela de Lujan (02/08/99) .Realizada en casa de la Directora, dia Ref: TE=tetha emergesite
: o v . . ... . matesalaslOhs. - TR=temq recyrrente.
- P- Qué ciclos y afios tiene tu esciela? : Se ha resaltado en color rojo los trozos de
R- Hasta séptimo y coordinaciéon en Proyecto con una escuela secundaria noctuma de la zona para el donde se extraen las categorias empiricas
tercer ciclo. Van a hacet un edificio nuevo que queda entre las dos escuelas. _en ¢l Cuadro de Andlisis y Reﬂexnon Trabajo reflexivo (T.E. )
+ P- Han reahzado algunas acciones en relacion con la FEC? 1 (Anexo 2) ;

R- Siempre.- Con mucha fuerza, los docentes hacen lo mismo las cosas aunque nd Hayan directivas .

- como en este caso. Cémo comportarse en clase y el trabajo reflexivo qué se viene haciendo desde el '_

1’94 después de un recreo. ‘ o s L R
. P-Cémo responden los cHicos? : Normas de convivencia
'R- Depende quién lo trabdje. Los chicos saben que un campanazo y tiehe que qdedarse quietos, | (f E) '
depende del maestro. Algtnos hacen las renniones de padres con los chicos, hay normas de

convwencna permtanente. Pohen a los papas en actitud de docente critico frentg al cuaderno de su hijo.  Ver los padres criticos frente al cuademo padres criticos (T E)
de sus huos !

D om e om - - et I . . ce ce . -

' P- Mirta, cuéntas dmsnones nene la éscuela? i '-_
' R- 2 de cada afio y de sexto, 3; 1 en cada turno y €n la mafiang hay 2 sextos y 1 jardin. '

t P- Qué problemas ves en tu escuela en telacion con1la FEC?
R- Tenemos pocos chicos problema. En 500 alumnos, sblo 20 6 25, porque més que una Escuela
urbano-marginal esBarrial y los maestros saben que cuando las tareas no andan. bien lo llevan a la. P )

I

- direccién y trabajan con uno. No tenemos maestra recuperadora_porque nuéstta escuela no tlene, : : Trabajo con los padres
fracaso escolar. _ L r_SigniﬁcadQ de no tener ‘fracaso gsdol_arj.__»: (TE)

* P- Pero asi problemas vinculados a la cohwvencla, Ias formas de part1c1pac10n 4

R- Lo que no sabemos mucho c6mo manejar es el trabajo con los padres. La tnayoria de los padres Se nota que lo de los padres es fo mas \
tienen secundario terminado y también estudios terciarios y univetsitarios bastante. Estan los que dificil para ella. -Siente actitudes de Control de los padres a
trabajan todo el dia y los que se quedan sin trabajo. Siempre tienen un cuestionatniento nuevo; es muy control. [;[No serd uha demanda de maestrosy ditectivos
dificil. Descargan su rabia contra el gobiemo en la escuela. Entran a la Direccion gritando y sin comunicacion?] (TR)

"golpedr. Entran y quieren que se los atienda de inmediato y eso que uno no los hace esperar. Los

padres van pero van a observar. Se quedan mirandd a ver sj estan los maestros o no. Nos controlan si' La charla se hace cada vez més

estéas frente al grado, si se demoraron, por qué la directora no esta cuando ellos vienen. - distendida.
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'p- Hace cuénto -que 508 Directora,v M1rta‘7

+ P- Trabajan esto en su Proyecto Institucional?

e e e e

..................

R- No, mstltuclonalmente no; sélo reurtion€s patticipativas.

. P- Cémo vert la escuela- comumdad’f

=W e e e

i

o e

g
- R- Nos sehtimos mal. La sociedad es posmoderna y nosottos no. En lo admltnstrauvd seguitos o { Papelitos, volver a verlo. Los piden la.

Dxagnoshco y NeceSIdades ‘

Auto (una sefial que viibiliza poder")I
[x‘eguradldne‘s]

\El PEI se ve V'q{xe no trabja sob‘re

J

¥
Al

N L T U

Ver si va a convenir

1 mismo. Nosotros con la Vice les pgdimos informacién en papelitos sueltos y ver qué podemos hacer Dire y la Vice a través de los’ pldntear este tema.

con los nifios ¥ la familia; y dia a dia son tantos los informes. En esos papelitos se ve agresividad - administrativos. Qui¢n los ve, qué hacen En la escuela cuando
, estuve el viernes nadle
, me volvié a mehcionar
!Mirta va d traer un cafe Conversacion ; estos papelitos

. hacia el docente. Una postura del chico como que yo sé y vos no”
- maestras). ‘El otro dia una maestra reincorporada después de 10 afios (arites habia estado en Lavalle)

“les dijo éstas respuestas parecen de nifios tontitos”.
- Tenemos que tener cuidado de todo; informar de lo que vas d hacer, rendir cuentas de todo.

P- Y qué te parece que pueden hacer con este problema de los padres" Estd el tema de 1a

Al-dia siguiente teniamhos un grupo de madres. .

I mas fuida.

,partlmpaolon la democracia que tal vez ellos lo estén demandando aunque de forma no muy&
" adecuada, pero habria que ver cémo lo trabajan Uds. Te parece?

. R- Mé planteaban qué hace Ud. con la plata que le dan? En qué invittié?. Yo creo que en ese aspecto

i

“no tienen que meterse. Apatte que generalménte no son los montos que dicen ellos. Salia en el d1aho}
que ‘tenia 7 mil y pico de pesos y me pregtntaban qué hacia. Esos montos para Escuela Creatjva, *

* fondo fijo, para copa de leche, todo. Encima que habia sacado una suma equlvocada, correspond;a d

+otra cscuela

tP- Lo que pasa erta e que a medida que nos vamos consohdadndo o acostumbtando a3
. democracia, se nos va diluyendo el orden tradicional, esa disciplina y parece que las cosas sé!Me interesa ver cémo se ‘vincula la:
+ desorderian un poco al principio. A vos los padres se te vienen. Es tin poco un control ciudadano , escuela cor otras instituciones pablicas.

el et

'la"

mmaduro tal vez. Uds. ademis de que viene los padres asi, se vinculah con Uniones Vecmales '

' Centros de Salud, Iglesias; etc.?

'R- Se daba misa en ld escuela. Actualmente no. Na hay problema cort eso, la mdyoria son catolicos. Y
"los testigos de Jehova... no hay problemas No se nota; si lo averiguanos y nos metemos en €so:. . Se .
presta la escuela para ofrecer misa los sibados o domingos. Con la U. Vecinal , tamblen hacen

reuniones alli y no dah nada a cambio.
"P-Conla limpieza?

.R- Cdardo va la iglesia queda impecable. Coh fa U. Vecinal tamblen, pero utlhzan elementos El edlﬁCIO de la escuela, un 1ugdr para,

-
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.. Siempre con ihseguridad. (las. con ellos?
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: Inseguridad de

maestyos, directivos

. frente a la necesidd
- objetiva de

participacion de los

. padres. (T.R)

- " ek i 5
i

e e

}
:

‘i

; nuestros. Les pedimos que aporten elementos de limpieza y lo hacen; han puesto vidrios. También s¢ ® organizar actividades recredtivas que se{
: da yoga, kun-fu, karate. Organizan las madtes en formta particular como son ellas, individualistas y les; cobran.
cobraxi 2 pesos: dan eimnasia modeladora se usa bastante el edificio. Centros de Salud no | hav: vamosl '

H
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1 Dificil abrir la escuela
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tir” para no sacar los chicos. !

: a Chacras si ha;f un pfoblema péiduico Las emergenciasynos arregla “
*Y... tantds ‘leyes ‘que hay. Eso ‘pard las émergencias. E$ una zond que ‘esta’ entte 10 rufal y Io’
' resxdenmal no se dan cuenta que hace falta 4n Centro de Sdlud aca. No sé. _

P- erta, mas a]]é de que estén fecién en su incio {as acciones en relacnon con un cumculum de FEC ¢
Ia vos qué te parece que la escueld tiene que lacer para preparar nifios, ciudadanos para nuestraf :
+ sociedad? *‘réscatar  valores’. (escarapela) Me,
|R' Intentamos rescatar valores; una escarape1a, llevarla. Las maestras tienen muy buena voluntad, se'acuerdo cuando desde €l proyecto de.
ivan rotando, es gente muy preparada, muy capaz y con ganas. Necesitan soluciones para relacionarse | ; CENEDH fuimos a entrevistar a los
con los padres. Pero vinjeron unos pocos padres y se fue diluyendo la cosa. Dicen que hay que optar. , miethbros de la comision bicameral que
Pnden una punta. Yo les pregunto a las maestras qué optanan y me la devuelven Qué optarias vositraba_la en la lLey de  Educdcién
“Mirta?. Ejemplo ahora han dispuesto la capacitacion por seccion y qued6 comio tema la evaluacion. . Provincial. Una senadora se referia a que
{Fue idea de la supemsora Pero como? eso ahora? Yo voy a preparar la teoria, lo hice con toda la‘ ‘se han perdido los valores’ (escarapela,
- ‘malicia’ para ver si la tinica directora que no conoce el disefio soy yo o es que ninguna lo conoce y 1bandera, respeto a los adultos)
nolodlce : UL
'P-Y son, como vos decis cosas que estan ya dispuestas. i Obhgaclones a presentar en el goblemo
' R- No te dejan; en vez de dejarte que vos te integrés mas a‘la s001edad, tenés que presentar lo que te , escolar
. obligan, los informes. Hice uno el lunes, ayeer. Y otro la semana pasada. Por qué‘7 Si piden lo mismo, -
y yo tengo que volver g hacer lo mismo con otro formato. La supervisora sin problema cumiple lo
estncto en horario y yo le hago muchas cosas, preparo esa capacitacién con ella pero hasta las 19 hs, '
porque ella se va. Tiehe sus amigas que 1a esperan 3 las 17 hs para jugar a la canasta.
i P- Bueno Mirta, asi que asi estan las cosas en la Escuela!. : :
*R— Si. Cémo serd que este afio no hicimos encuesta a padies como varios afios, porque no estabamos
' en condiciones de recibir mas palos. - .
P- A vos Mirta, te patece que seria nnportante que entrevistemos a]gunos padres para conocet sus Mfl' Que meuda de pata'
puntos de vista, para integrarlos a la comunidad: Tenés entrevistas del afio pasado? ' i i Percibo una pretension de que los que se;
+R- No. Tenemos los papelitos de este afio. Realmente si alguien los mirara! Si querés te puedo buscar acerquen a la escuela solucionen los
'los borradores de las enuestas de antes. Y te puedo citar 3 papas de cada afio. i problemas.

............

B T T U P P

} : S ' . i
i P- Ya vamos a ver. Me gustaria por ahora hacer algunas observaclones o entrevistas en tu escuela.!
- Chiahtas maestras tenés Mirta? }
'R- Figuramos 23, + 2 informaticos, + 2 de Plastica + E. Fisica; 29 que ﬁguran eh planta fucional; }
- tengo gente compartida; informar todos los meses las licencias, unos lios!. He optado por Itamar a los {

dlrectores de escuelas aue comnarumos maestros cuando faltan Oreamzaclon de la Comlswn det -Cuantos nroblemas ~con los nadres'

—
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 al exterior. [seguros,

" 1deréchos civilds, dinéro,

verlo si va por ac4)
! : o T
|

y:

: Rescate de Valores.
Surge de un trabajo
previo o de una
participacion? ;Cuando
se diluye?

'
]
T
.

Que no se condlcen con
: 1a demanda de los

padres de que la escuela
- se integreé a la
, comunidad.

]
'El ofrecimiento de
reunirme con los
padres, leer sus
. opniones de los

. papelitos.esos, me
| parecian una brasa.!

{

{

1 Ciudadania como
formacxon politica

.
[
T T e P,

B
A

o

L oty A n o o - — =

P —



- . 2o 8 . - e WMSLn L

Padres Cooperadora nos trajeron muchos problemas Un cargo de presidente de cooperadora o‘Padres que quleren parhcxpar en la;“LA CIUDADAN{A

; tesoréro, 's¢ senfian’ ithportantés 'y’ que’ 1és daba terethos @ hader cuestioriarhientos que nd debidn * organizacion de la estuels, * EMPIEZA POR CASA”
 hacer. Asi qué lo 8imos por finalizado. Hicimos una comision de padres, puesto que ¢s legal y los quel r (comentar si reaparece
R estuvieron de acuerdo no participaron y listo; quisieron probar. A veces van, a vecgs no. Son mas o % estoy vet algoen F.
rmenos 10 personas y es poca representacion, ttabajari, no molestan. Al abolir los titulos, se acabé el : ! Bércena)
rproblema cooperadora. No sabemos qué hacer con los padres. Los padres tienen que participar pero { La cuestién es no dar poder? '

nosotros no podemos trabajar €] limite.
’ P- Qué otro personal tienen erta’7

R- 4 ordenanzas, 2 auxiliares (1 T.M y1T. T.); la de la mafiana es docente con cambio de funciones
} por pérdida de un oido y tiene un hijo Down, pero es muy bueha, toma decisiones, es voluntariosa. Ld}’

de 1a tarde, esta con cirrosis y por depresmn pas6 a cambio de funciones; bien depresiva, a veces estd ! Conflictos de poder con la supervisora. -
‘ llorando; ayuda a pasar actas de reunién de supervisora con los directivos de la seccion; hace el parte * ella le da una muy buepa mano con el
i diario, atiende la puerta, €l T.E., cosas asi limitadas; es divorciada con 3 6 4 hijos, no la pueden jubilar Plan Seccional y ésta ‘le soluciona’ el
: tampoco por el mal deella. Y con la supervisora, todo le parece fantastico, participa, pero yo le hagd ! tema de los padres.

‘el plan seccional, tiene 15 escuelas de la zona. Lo que si ella la pelea con los padres en esta escuela, d’

.pesardequedlcenqueenotras,no _ . i‘ e
’P- Bueno Mirta, te agradezco muchisimo tu txempo y t interés. Cuando te pafece que puedo irala
Escuela para observar y charlar con as maestras?

; R- Cuando quieras. Yo estoy tres mafianas y dos tardes.

‘ B- Buepo, podria ser el viernes?. Yo i iria a media mafiana asi me quedo un poco al turno tarde.

R- Si, encantada, te espero: Ese did yo voy temiprano y te espero.

[ P- Bueno, hos vemos el viemes. FIN DE ENTREVISTA 1.

L - . T aE W T ML L T M e B, MM ML N st ket o R L I R R T - ———
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‘ Regxstro de observaclon y entrev1stas breves en Esc. de LuJan (06/08/99 de 10 ,30 : a 15,30 bs). |
Es un dia especlal ayer hubo viento Zonda (30 grados de teniperdtura) y hoy Hueve y hace cada vez{
més frio. Hablo con la Direttora y me comenta que esta previsto tener en la esctiela una fiestita por el {
,dia del Nifio; se iba a hacer en el patio, pero por la lluvia no se har4 una fiesta conjunta, sino en cada{

' sala. Estén en recreo y la Directora me presenta a las nigesttas en la Sala. Enlramos y dice: esta es la;
_profesora que nos va a ayudar con el tema de los padres. (Qué fuerte la clestion de los padres!,
Me presento ante un grupo de siete, luego ocho miaestras, les comento €l tema de Ia investigacion; quét juna obsesion de la directora?

habia realizado una entrevista a Mirta (la directora) y solicité la realizacién de una observacion para’ Muy distinto hablar con una directora

* conocer la escuela, charlar con algunas de ellas adlgunias cosas de interés para la escuéld relacionadas . que con las maestras.

j con la FEC. Por las expresiones de las maestras advierto que receptdron la idea (no sé si de la'
j Directora. o aue voraue ellas vienen trabaiando de esta inanera‘) de due se haria una mvestmacxon-}
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accmn Algunas de las docentes, eSpec1almente dos de ellas plden plantear claramente la% i
fpafuélpacloh de ellds én’ 14 ihvestigacion; sabér ‘cuanto tlethpo ‘'vdn ‘a necesitar, ¢uantas horas'y'vécés; = =~~~ ° 7 7 T 7 o P
ivanareumrse ¥ ‘ o A .
Yo aclato que en prmmplo ho presento una irtvest. -accwn sino que mi mtenc16n es’ reajustar o' Parece. que las maestras creen que vengo Por conversaciones con |
' precisar el objeto de una investigacion disefiada para el estudio de las acciones que van realizando las* a algo preciso que no es 1o previsto en la +una colega tuve

: escuelas eri relacion con el curticulum de FEC a través de este trabajo de campo inicial. investigacion. conoclmlento dela
Dooente A - Nosotros hemos participado en otros proyectos y vemos que trabajainos y son otros los;jMucho interés en participar en un' part1c1pac1on de .
' que se benefician y no nosotros. ,proyecto de investigacién directamente. docentes de esta escuela
-Docente B - Nosotros hemos tenido experiencia con [-A y quemamos €so. Yo he u’abajado en i Investlgar (da beneficios a otros y no a la' en un Proyecto de
' Lengua, pude ir al Congreso de México pero nada més. ! escuela? _Lengud desde ¢l cual se

1 Docente C - La tinica'manera en'que vale la pena meterse én una invesugamon yo creo que es la I-A. ; : . ha.conformado una ted

Yo ~Y.. . 1al-A se propone trabajar para la transformacién de un aspectd determinado de la realidad ; Huelo que entre el martes y hoy se les ha  internacional de
'y entdnces si, el mVestxgador promotor e niete con los actotes para cambiar ese aspecto que es: dicho algo muy puntual y diferente de la, investigacion e la

;  interés de todo : ‘intencién de simplemente hacer unasescueld muy convocante
Yo- No sé si disponeh de algun tiempo para que podamos hablar mas detemdatnente sobre esto ahora , observaciones en la escuela. _para ellos porque tienen
} 0 en otro momento. S +1a posibilidad de viajar

! Docente B: No mucho pot ahora porque estén los alulnnos pero quisiérarhos que a grandes rasgos nos IE . a distintos paises.
-digas de qué se trataria la investigacién , qué hariamos nosotras; porque la escuela al menos en la!
" mafiana si tiene una necesidad. !

t Docente A: Si, ya hay una necesidad. , : f :

}Yo - Como les digo mi intencién es ... esta pensado para und 1vesugac16n exploratona Tendrid quej Se "susc1ta un chalogo en el que ellas

B T E I

— e — e -

_ver cudles soh mis posibilidades de codrdmar una accién de ese tipd. Lo hablaremos, : manifiestad claramente su mteres 0,
{ Docentes en general: - Bueno, ahora nos vamos co los chiicos y lo hablamos luego. | intencién como investigadoras
; o ; participantes. !

' {mhe sxento reclamada por algo mas implicado qhie 1o que quisiera, pot lo que quedamos en que ellas lo! , Las docentes  hablan un poco-‘
, hablarian y yo veria cuéles son mis posibilidades de coordinar una accion de ese tipo.Luego casi todas . apresuradamente porque deben volver a.
las docentes vuelven a las aulas y hablo con la prof. de Plastica y con una docente suplente de las aulas.
' Matemétlca) !

_————

B . C - R I e T e R T Wi T it W el S i ...4‘ B T L Y

" Yo - Qué grados o affos tierien ch10as‘7 : 1 ! l
: Prof. Plastica - sexto y séptimo. Las dos estamos en los mismos grados. (Muestra actividades de1i : i
i carpetas de los chicos). A mi no me gusta que copien; yo quiero que sean creativos; los saco del aula: f +Muy bueno, trabajan la capac1dad de}
' para que miren, obsetven un abol, ctalquier cosa, de distinta manera, que lo miren por attés, por los aprender de los chicos. t
, costados, desde distintos planos.
_Prof. de Matem. - La capacidad de aprender de los chicos es impresionante. i X
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Yo — Y qué aspectos relacionados con la ética, con la formacion de los chicos como personas, les
parede imfpartante 'ir trabajando’en 1a escuela; o qué cosas'vd hciendo en ésto la estueld? © ° © © 0
Docentes — Y vos ves que log padres influyen en las cosas que dicen los ¢hicos; cosas tales que no
importa un Muy Bueﬂo en Plastica; perd si en Materhatica. Eso 10 traen de la casa.

Yo —Y el tespeto, 1a ho discriminacién, cémo la ven en la escuela? ‘
Prof. de Matem. — Los chicos de segundo ciclo ya entienden que tieneh que respetarse que tlene que
haber un respeto entre ellos. Los chiquitos son crueles a veces. (se refiere a los de primer ciclo).

12.45 a 13.30, Intermedio y cambio de Turno.
En este tiempo hablo con la prof. de Inglés.
"Yo- Qué das en la éscuela?
Prof. - Yo estoy en Ingles en EGB3 que ahora es obhgatorlo Si...
_escuelas.
Yo- Y como les vaa los CthOS en mgles como te va a vos con ellos?
Prof.. — Hay realidades muy distintas. Por ejemplo en esta escuela los chicos tuvieron media hora reloj
de Inglés antes de entrar a séptimo, peto-en otras, no. En el Barrio de alla de la-calle P. de los Andes,
frente a las camaras de frigorifico, yo trabajo en ésa escuela. Vanh los chicos que viven desde hace
afios en esas camaras abandonadas; van por 14 tortita y la leche; tierien Hambre; me preguntan pard qué
" necesitan inglés si ellog no van a viajar minca. Yo les digo que pueden ver un video, estar con und
persona extranjerg que venga a subir el Aconcagua, Pero no les interesa; tienen dos mil cosas mas
importantes que aprender Inglés. La otra escuela donde yo trabajo esta en la calle Rivadavia en Godoy
Cruz; tampoco les interesa; en ningih turno. Yo les llevo canciones en inglés a las chicas; a los chicos
unas figuritas que consegm Meé cuésta consegulr matenal Aparte a ellos les gusta sopas de letrd y
€sas cosas.
Docente Matern: - Yo veo que los padres no son problema a la tarde, los conﬂ1ctos son ald maﬁana, a
‘la tarde es muy diferente es como otra escuela. Los problemas que yo veo sor otros. Acé se da por
4rea en primer ciclo: Matematica, Lengua, Sociales, Medio Ambiente, etc.
Docente E. Amb. — A mi me parece que siete maestras en primer ciclo.... Yo soy' de una ided
totalmente distinta, que hay. que dar por 4reas en el segundo ciclo en todo caso. Pero bueno, aca las
cosas se decidieron asi desde arriba... Mird qué hermoso!, lo que envié Ricardito a los chicos de
Meéxico (muestra a la otra docente un texto donhde un nifio de primer grado describe la situacion del
viento Zonda en Mza, luego me comenta)
... lo que pasa que las que fueron a México trajeron mensajitos, saludos y dibujos de los chicos de alla
v habia ane cohtestarles por E-mail. Pero como muchos han hecho también dibuiitos. vamos a enviar

Yo trabajo con horas en 3
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La influencia de los pédfes en los chicos ‘

les” Heva' 4 vdlorat ‘mias lo$ “sdbéres
cientificos que artisificos. :

Me pregunto qué actitud tendrian si se
- trahdjaran saberes éticos.

[Horario de salida, nos despedimos].

[muy jovencita, ain no egresada de la

Esc. de Lenguas dependiente de la UNC,

......

entré en segundo llamado con carpeta de

antecedentes).

" {Llegan una maestra del 4rea matemitica.

en primero, segundo y tercero y la
docente de Edcucaciéon Ambiental de los
mismos afios. Explico el motivo de mi
presencid y tomo estas notés] v

Las docentes dé la tarde parecen en
geheral no ver bieh que se trabaje por
areas desde primer ciclo. Las cdsas se
decidieron ‘desde arriba’.- jquiénes?. Tal
vez sbperv. y directora que sigpen
bastante al pie las pautas de 14 Comision
Curricular de la ptovincia.

Por Proyectos de SECYT. - Estas
iniciativas cort uso de tecnologia y
contactos interhaciopales son valoradas
en los items de evaluaciéon (y permiten
viajar). Las tecnologias, lo lejand. Por ghi
percibo que estoaria mas cerca de lo s
padres y de las docentes de la tarde.

Necesidades  distintas
son percibidas segin
los acores (y estilos de
gestion directiva?, Ver
poder en Entrev. 1, pg..
)R

La comumicacién con
los - l¢anos para
contarles 1o  propio.
;Educar  para una
ciudadania global? -
[Cfr. el origen de la
ciudadania en el estado
hacional].

[N] sentidas por
distintos actores
(subjetivas) distinto a

- [N] objetivas o

Demandas. Se vincula a

“estilo de gestién.
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; un paquete de encomienda con todo. ! P
. Docente de’ Matetn, contirfuando’ 14 charla ¢ Yo' téngo'uh librito de¢ dondé énipécé 4 sacar 1ds temasl oo '
transversales perb no podemos sacar mucho de acé de la Biblioteca de 14 escuela, no nos dejaf, dice!

) que no estan inventariados. e i, L

Yo (reﬁnendome a la docente de Educacmn Amb1ental)— Ciasl es th punto de vista respeoto 2 Ia Se advierte conﬂlctos entre docentes
formacién de los chicos como personds, en el fespecto, la convivencia y cuestiones relacionadas con 'y directivos, en este caso pr lo que hay en

-

e e e

_esta area. : jel armario (libros llegados por Plan.
Docente de E. Amb.- Piensa, me mira y dice - No sé si te contestaria, si quiero contestarte. No tengo ! Soc1a1 quie no se los trabaja) .
claro de qué lado estds. Aca la Directora. nos dijo que vos trabajanas investigacién-accion con, I

nosotros ella ve un problema y ya tiene quien se lo solucione. . )

R ~ ~- e s -

— (Aclaro lo hablado a la maifiana con algunas docentes) Ella (la dlrectora} sefialo qhe hay como ' Una pr egunta muy directa a algulen que

f nece31dad en la escuela el tema de los padres. Cémo lo han pensado Uds.?, cémo lo ves vos?.  desconfia ide quién o-de qué?. ;Cémo!
Docente E. Amib. - Y nosotros, se nos dijo que era una intves.-accion. ‘validar la entrda a una institucién? Desde .
- Docente de Mat - Qué hariamos nosotros, cudl seria nuestra participacién en ese caso? Yarriba para poder entrar (via supetvision)

1pero €so no-agrada a muchas docentes '
-1 (jqué dificil nuestro sistema educativo!).

4 Yo Y eso se vena, habria que tener una teunion, plantear claramente las cosas ver si la comumdad .
-educativa estd dispuesta a trabajar este¢ problema, capacitarse en algunos aspectos teoricos si es,
necesario. La invest.-accion en el caso de Uds. como docentes de esta escuela 1mphcar1a:
, fundamentalmente una acutud e¢special y un cambio de petspectiva tal vez en ¢l modo de mirar y
‘hacer las misthas cosas que hacen; es una dctitud de reflexién sobre su propia realidad con el&
proposnto de transformatla desde una intervencién de investigacioh que podria contar con mi‘ )
partlc1pacxon externa (no lo he pensddo atin asi), pero qirienes hdcen el trabajo son Uds, mismos. Hay ; : : Necesita dar una

el e S

Sowmm ket

—

+ compromisos de accion pard €l cambio. P ' respuesta institucional a

i Docente de Mat. - Si, yo creo que acé se interpretd como que el problema de los padles lo atreglariasg La escuela tiene una necestdad objetwa !]a demanda de los

, vos. Yo hablando con la Ditectora cizando me llevaba a mi casa, de pasada (porque yo vivo en Godoy ! , padres.

' Cruz), me decia: ahora tenemos esta ch1ca, que nos solucione el problema de los padres... : . ‘ : !

" Yo - No,. Eso falta hablarlo en detalle. Yo no pertenezco a esta escuela; no puedo yo theterme cof los f Senti la necesidad de fijar ‘frente a ellos ;

.padres; ellos con razén podrian cuestionar que alguien de afuera intérvenga en asuntos de la ‘una posicion en el asunto de la Inv-'

' comuttidad educativa. Los docentes, Uds., la comunidad de 14 escuela son 10s que tienen que pensat ' accion. Aunque a la vez advierto que
las acciones conjuntamente, traer los problemas detectados a reuniones de reflexion y anlisis; las ' luego de esto me sera difil tomar esta
cosas charladas con las maestras de cada grado con los padres, las alternativas que cada uno elabore. ; escuela en la muestra. ;
Si surgiera un investigacion con la intervencion de un externo, supongamos que fuera yo, habtia que

» pensar reuniones semanales, mensuales o cada tanto para compartir und esa de reuniones de anélisis ; ’

RIS
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s.y ‘reflexion sobre las problematlcas que se detectan las alternatlvas Vlsuallzadas las medldas que se) T ; T 14}
Vdebidert, 6td, ' |t oo i e 5

- En esd entta el prof. .dé Gimrfasia y las docentes més o menos le porien al tanto de la charla. El:se} _‘ g : S ‘;‘
muestra va ¢onocedor del tema y comenta: -Yo entiendo que en la I A tiehen que ser los propios ‘ I oo 1
docentes qmenes resolvamos los pfoblemas : : me_ S j IR o

.........

A e

Be ot ks o6 o) e et

i Yo Si y para eso txene que haber upa ﬁrtne decmoh a parur de unos valores acordados € tre ellos ' sdcar d eslos chicos |

! fundMentalmente la voluntad de resolver o de diritnir las cuéstiones por la via racional. es dec1r« tblen distintos de Ios‘
medlaﬁte la'eséucha, el dilogo y las razones que se acyerden. Voluntad y razon, las dos cosas. Porque; _ adultos

. a los chicds les va a tocar actuar como ciudadanos en dos, tres, un afio; es mas ya son ciudadanos e _ : ’ o i _

,‘tanto conocen, sienten hablar y se van concientizando de sus derechos. B o ,
Docente de Gimnasia - St porque tenemos que proponemnos se' mejores. Nosotros somos de una “Somos de'una generacnon qué quien m4s ; Habria una‘suerte-de
generacwn que quien mas quien menos estamos todos carrpptos, por decirlo asi; hemos mamado una} qulen ‘merios estamds todos  corruptos, ; coficiencia culposa de

!  cultura del egoismo. . Nas tenemos que proponer ser mejores los que ya somos grardes para poder por ‘decirlo asi; hemos ‘mamado unalos adultos, que deben

'  sacar a estos CthOS bien dlStlIltOS , tcultura del ego1smo Nos tenemos que:r sacdr a estos chicos

i o : ' : ' proponer ser mejores los que ya somos: ' bien distintos’. Etica:

f- Yo me: despldo y quedo en volver a mantener una charla con la Dlrectora para ver cOmo; grandes para poder sacar a estos ChlGQS‘ ‘Ast111as de diferente

|contipuamos. _P!QHE_‘%t!Rt_QS_,_(P_@? epigrafe!)  ipalo’

R A A I T
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Registro Nz

Ertrevistas er ara Escaela
de Gapital

Etapa diagnésﬁisa



TESIS DE MAESTRIA EN DIDACTICA : “Acciones de formacién ética y ciudadana en E.G.B. 1 y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza” Lic. Della Alban'acm
Registros de Trabajo dé Campo N° 2: Entrevlstas en una escuela de Capital - Etapa de Disefio de la investigacion ‘

REGISTRO PROPIAMENTE DICHO - COMENTARIOS ANALISIS
Entrevista ala Directora de una escuela urbana de Capltal (03/08/99) ' ' ’

A

L s PP, __,... - . - . - - - - .. - . e

'P- Que tal Alba? Qué escuela grande! <,Cuantas secciones y alumnos hi;y? _ ' Realizada en la Direccion de la Escuela, :
. R- Bien, aca estamos. Tenemos mas o menos entre 900 y 1000 alumnos, 31 secciones, 28 de EGB y 3 ! con presencia de la Vice-D. ' Directiva bajada (T.R.,
' de N. Tnicial; 14 de TM. y 14 dé T.T. | verlo)

| P- Cuénto hace que estas en la direccion?
., R- Acé en esta escuela hace 5 afios.
' P- y cdmo se fueron integrando los docentes? '
'R- La planta funcional es estable, la mayoria son titulares o suplentes que ya han pasado por la
“escuela, sdlo una minoria son nuevos.

 P- Qué necesxdades qué problemas ves en tu escuela en telacion con la F ECT .

.R- Se trabaja PDI a través de los acuerdos institucionales, en jornadas; se ha ido trabajando la t Acuerdos

mtegracnén base de accion de la institucion cori el agregado que ttae el acuerdo: compromete. Lo : , . institucionales en el

,hacemos si bien no es una “directiva bajada”. Acordamos metodologia, evaluacion, conocimjentos + Parece que lo que mo es una directiva :PEI

sngmﬁcauvos Trabajamos el mismo lenguaje en cada area: qué es constructivismo, qué lenguajel ‘bajada’ se siente como una iniciativa

, matematico; perfil institucional que nos idehtifica; muy buenos resultados a 1a hora de evaluar. : - creativa, Constructivismo. . ‘perfil institucional que *
' i nos identifica’ :

' R - T T S - L RV v P - . F T I D . RPN N - .

P- Las cosas son mas o menos parejas en los 2 turnos?

'R- EI T.T.. siempre es nivel més bajo. Acé los chicos no provienen de ina comunldad propia, es de
paso al trabajo de los padres; son de Las Heras, d Maipii, de Godoy Cruz,... Los acuerdds son entre*
* docentes, directivos y administrativos, no docentes, no. Y padres... La resolucwn 545 dice que los i
- padres si pueden participar en todo menos en lo pedagogico. Intervienen en la conformacién y! !
construccion del contrato de convivencia. Los papas pueden venir por cua.lquler motivo. Lo quel '
»merios vienen es por lo pedagogico. Nosotros procuramos decir que lo invitamos para ver qué Pedir esa Resoluclonyverla
. podemos hacer juntos. Hay un importante nimero de padres separados. Nos dicen a veces “no quiero . "iLa resolucién habla de
que venga el padre y lo veéa” o cosas asi. Tenemos que ser consultorio sentithental, psicélogos, de - Consultorio sentimental. Me parece que 1, participacion de los
-todo. -Nuestra planificacion es bastante atipica. Seguimos los elementos, de upa planificacion  influye mucho el caracter de la Directora padres en tod excepto-
perlodlca, mas o menos como el documento 9 y el 12; sin embargo traba_]amos por mapas enla vinculacmn con el hpo depadres. ;10 pedagégico.
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éonceptuales "y pof. centros de inters (Iﬁiesta). a partir de los contenidos significativos que son
distiritos seguh las regwhes ‘ert 1as’ zonas rurdles los intereses son distinitos a tos de aca. Partimios de

un Dlagnosnco con varias partés: el tifio como petsona (y familia y salud) y sus intereses: intereses de-.

T.V,, si leeen; si leen en grupo, en familia. No lo tenemos por seccidn. A los efectos reales decimos
‘simplémente “de sexto grado”. Todas las maestrds son ya acd terciarias. Es un plantel muy bien
formado, coh perfeccionamiento docente. Hay vicedirectora de T.M. y de T.T., secretaria y aux.
admisnjstrativa. Todos los directivos rotan. Cada uno de los directivos a su véz coordina un ciclo; yo
coordino tercer ciclo y el proyecto mtermstltucmnal Luisa, seglmdo ciclo y Mirta G. el primer ciclo.

P-Y como es la convivencia?

Ver en Mco Tco

Mucha lectura. _
‘Alguien entta a decir que viene una
persona de parte de un legislador y ella
dice: ves? hay que educar a los padres
que son politicos, legisladores, que aca

todos los papas son iguales.

R- Petfecta. No hay problemas serios. Nos concientizamos. Contemdo s1gmﬁcat1vos por atea y por.

afio. Nosotras 2 (se refiere a ella y la Vice del T.M.) con 12 docentes conformamos la Comision
Pedagogica.Cada docente trae dificultades por 4rea y la comision asesora.

P- Han iniciado algo en relacion con FEC?

R- Se esta trabajando en forma incipiente. Hay verticalismo y autontansmo en e] S E. Es una utop1a
la descentralizacion y la autonomia.
P-Y como hace entonces la escuela? - :
R- Aprovechamos cuanto intersticio haya. Lo no proh1b1do estd permitido: Aca no entran ala -
direccion como el ogro. Saben que pueden hablar. El agua horada la piedra. No es que en la
posmodernidad todo vale. _

P-Y como es la relacién con la superv151on‘7
'R- Acé la escuela es sede de la supervision 2. Tiene 14 escuelas porque ahora le sacaron la del Cerrd

Seria bueno entrevistar maestras para ver
como tratan lo transversal. TENGO QUE IR
DESPACIO.

Todo muy recitado por areas hasta que
llegamos a FEC.

El agua horada la piedta, metafora para
sefialar la distaricia discuirso y practicas

de la Gloria. Enseguida te presento a ¢lla o a la sectetaria. Aca los maestros especiales integran’

centros de interés. Se hace recuperacion. Es muy baja la repitencia. La retencién la trabajamos en el

proceso. Lo hace cada docente no hay maestra recuperadora porque pa:ra eso tiene que haber un 25%

- de riesgo. -

P- Han detectado la neces1dad de trabajar en relacion con diferencias, discriminacion, o cosas de este’

tipo?
R- La'religion se respeta un testlgo de Jehova no pasa a la bandera; lo trabajamos en las actitudes.
Discritninacion, no tenemos problema. A nivel de las diferencias tenemos muy buenas experiencias
con nifios. integrados (sordos, down y una nifia casi ciega). Lo trabajan en forma integradd sus
maestras con las instituciones especiales, se 1o incentivé al esfuerzo, la voluritad.

P- Alba, te parece que podemos hacer observaciones o alguna otra forma de bajada?

R- Yo encantada, pero me gustaria que hables primero con la supervisora..

FIN DE ENTREVISTA 2
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Trabajar actitudes y valores, resolver
problemas posibles como ‘testigos de’

Jehova’.

. Aparece

Cada uno de los tres
directivos coordina un
ciclo.

la ° mirdda
critica- y comienza a
referirse a los discursos
en contradiccion con las
practicas:

"Autonomia Yy
descentralizacion, una
- utopia. '
‘“Trabajar en los
intersticios’.

- jQjo!  Para  hacer

observaciones, primero
hablar con supervisora,



.......

 ENTREVISTA EN SEDE DE Esc. DE CAPITAL. FECHA 23/08/99

I Que tal , mucho gusto. Estuve con tu sectetaria luego de tener una entrevista con la Dlrectora de
esta escuela, para tratar de concertar und entrevista con vos. Me gustaria que me cuehtes un poco lo
que esta pasando en las escuelas con la FEC, si se esta haciepdo aﬂgunas cosas y cuales, en fas
-escuelas de tu seceion.

COMENTARIOS

 Realizada en la Sede dé Supervisién, én
compafiia de Gna colega responsable de

Practicas de Residencia, en el edificio de

laescuela A. V.-

Sup. [Su rostro es serio y esta algo tensa]: .No s¢ mucho, s¢ que ¢s un area transversal Los -

- conocimientos son como muchos, peto si los vemos desde el punto de vista de la integracion de
contentidos, no. ejeniplo si vemos un area con el texto constructivo en Lengua, se apela a los
contenidos corceptuales de FEC y a las Ciencias Naturales (Ecologia, valores; ser ciudadanos hoy),
esta trabajando con ttansversales y se toma en Lengua. Yo hago lo que es formacion en gestion, no
Didactica, por eso no lo conozco mucho. Cuando les explicamos que los podemos tomar como
contenidos integrados, la lengua es fundamental, saber hacer, saber informes, entonces tomamos

 contenidas de cualquier otra ciencia. Y FEC sirve para la convivencia.

I: Se realizan acciones en rfelacién con la convivencia, la mayor participacién...
Sup.: Si, se hace fotmacién en valores.. y, por la grah violencia que existe.
- I: Violencia a qué nivel? -

‘Sup.: Entre pares, entre padres y maestros se han dado cdsds que padres pegan a los maestros, frases:

descalificadoras permanentemente de la labor del otro, enojos.
“1: Y comio Io estan trabajando?

. Sup.: Hacen Proyectos Institucionales que involucren a otras instituciones del medio, estlmulan otras

instituciones del medio. ejemplo la Escuela Rivadavia tiene un proyecto de violencia en el que ha .
involucrado al Ministerio de Justicia y Seguridad, instituciones que se dedican al tema de violencia,
plantean aprender a vivir.

I: Con respecto a los chicos?

- Sup.: ‘Los involucran (jornadas de reflexion, las jornadas sobre la paz, clases alusivas, exponen’
: - ~cualquiera sea que gane en Diciembre.

conclusiones para el resto, reflexiones sobre los actos del Dia...
I: Qué tipo de contacto hacia afuera buscan las escuelas?:

La superv. responde cual si se tratara de
una evaluacion de gestion. :

Los transversales se toman en Lengua.
Papel de la Lengua en los contenidos
integrados.

Cualquier otra ciencia puede set tomada
por Lengua y podna ser FEC para la

convivencia,

M. C. se ve mucho mas tranquila.

El Ministré de Justicia nuevo firind un

- compromiso con los distintos partidos
“politicos para . que la reflorha que ‘se

implementa sea una -politica de estado,

Sup.: Los que buscan afuera, no pueden tesolver adentro. Hay una d1fefenc1a entre agresion y__ '

violencia, ésta se genera a partir de...como te diria, al no presentarte formas interesantes hay una
desadaptamon Veo mejor las mstxtumones quc hacen PEI a nivel aulico, hamendo reduccmn de

* v 1 T/ A
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PEI
Es el planteo de algunos capac1tadores y

ANALISIS

' CONTENIDOS

INTEGRADOQOS

LA VIOLENCIA QUE
EXISTE, EXIGE UNA

MAYOR PARTICIPACION

(CUANDO NO SE PUEDE
RESOLVER O PARA NO
HACERSE CARGO?.

HE VISTO QUE LOS
PROBLEMAS SON DE LA



jornada escolar. Cuando se desbordan mucho, es medicado con ayuda de DOAP y asi se logra un poco de algunos sectores del gbno escolar. jy
més. No 'sé qué pasard ‘alora con la mediacion, por organizatiénes intermedids. Hart formado ura’ ehtonces las articulaciones ¢on él tédio?
organizacién de mediacién con sede en las regionales. A ver si puedo rédondear. El aflo pasado ho Violencia: al no preseentarse formas
_ estaba el ministerio de justicia, sino ese donde estaba Pesce, donde estabd la escuela O'Domnel, Hacia interesantes, hay una desadaptac1on
"jornadas la escuela y poblacién en riesgo. Y ahi hay de toda gente, gente que no se dedica a la Mejor: PEI 4ulico.

delincuencia. No tesuelven mucho, simplemente. lograh m4s seguridad, pero ho resuelven los Critica a la rotulacién. del gobxerho
problemas, Es mas positivo el restltado de los proyectos institucionales, el maestro que trabaja escolar, ‘poblacion en riesgo’. Ahi hay de
- valores en el aula. Seria mas importante la accion destinada al nifio que las intervenciones puntuales. . toda gente, gente que no se dedica a la
‘Tampoco, tal vez lo puede resolver la escuela, pero puede dar contencion. ‘ - delincuencia.

I Resuelve cor presehtacrén de aﬁches trabajos de los chicos...? _ :
Sup.: Es un criterio y es bueno. Lo mas importantee es Ia accién sostemda d1r1g1da al nifio. Los casos jBueno para mdagar desde otro proyecto!
puntuales (medicacion de DOAP).

Sup.:¢Qué medicacion? : : :

I: La impulsividad ya no se controla con palabras y o se puede con psicoterapia, y se usan farmacos. : ‘ :

Sup.:;Qué¢ factores o carencias inciden en eta violencia? Necesidad de una escuela atractiva para
I: Es mulficausal. La primera es la carencia socioeconémica. No, 1o primero es la crisis de valores de el docente y los chicos

'1a sociedad y en consecuencia las dificultades socioeconomicas, Si se dejan las practicas tradicionales
centradas en lo conceptyal y se'cambian por ptacticas centradas en el desarrollo de compétencms se - 1a investigacion. ..
puede generar una escuela atractiva para el docente y para el fifio. '

I: Aparte de las diferencias institiicionales parece que hace faita diferencnar por nifios. R !
Sup.: Y dicen que si no hay utopicos no dan resultados. Todos buscar la estlmulacmn en la
. mvestlgacu’m

12 ;Vos creés que esta situacion violenta se podria modificar si esta escuela resultara atractlva para los

chicos y el maestro pudiera ser motivado? ' ‘ :

Sup.: Hay escuelas que tienen buenos docentes, hay maestras recuperadoras para primer c1clo Las El trabajo de la maestra recuperadora con -
maestras recuperadoras hacen una tarea bellisima. En esta seccioh hay cinco. A los chicos les encanta;, 5 6 6 chicos gehera competencm entre las
- trabajdn cinco o seis alunmmos. Pero la funcién de la maestra recuperadora a veces es criticada, generd docentes.

competencia, mcomprenswn de los otros docentes de grado. Y los docentes dicen “Claro, cinco Los docentes hacen estrictamente lo
‘alummos es comodo.” Si se involucra a los profesdres de educacion fisica para este proyecto, ¢l obligatorio segun la normativa.

docente se enoja porque claro, para él es una hora libre. Los docentes no se mueven si no esta la Hora especial es una hora libre para los
-normativa “dénde esta escrito”. En la hora especial tieneh ane avudar a la institucion. pero hav una docentes del grado, no la utilizan.,
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ESCUELA, Y SE RESUELVE
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EN MEDIACION, SE DA

" PUNTAJE POR ESOS :
 CURSOS. HAY MAS GENTE
QUE COMIENZAN A
DICTARLOS.., Y...(Y...7).
ESLALOGICADEL -
SISTEMA. PUEDA SER QUE
PARA EL HBAMBRE DE LOS
CHICOS NO TRAIGAN UN

" NUTRICIONISTA.
- NO ME QUISE METER EN
: ESTO, ES GROSSO!

MULTICAUSAL, COMPLEJO:

LO ECONOMICO, LA CRISIS
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“falta de compromlso y de un proyecto en comiin con ellos. Eso sumado a que bueno \( S ya sabés.

..................

12: 81 nos han cbntado cosas que no se pueden creer. Cosas- que la maestra sabe que se entera. El Usa bastante un lenguaje medlco esta
. caso que nos contaban de una madre que deja al nifio- encerrado en su casa €l viernes con la comlda, supervisord, . '
“todo y se apdrece el domingo a la noche. ""Desde su p. de v. uri docente se debe ir de
Sup.: Cuando. ¢l maestro comienza:a fener sintomas en Ios bamos del oeste encuentro poco- estas escuelas dl cabo de un tiethpo para
- compromiso con los docentes, Hay thaestros que manejan con habilidad esas probleméticas y les no dafiar a la institucién.
_gusta, - lo sienten comio un desafio. Pero luego se cansan, se desgastan y no se van por miedo s los Padres que no se amoldan a los cambios.
cambios y esto se transforma en algo dafiino para el resto de los colegas y nifios y para la institucion.
: S marginal y piden disciplina rigida.
12: <,Com0 anda la dlsc1plma'7 : '
Sup.: No la veo asi, rigida, de formaclon, pero los padres quleren gso: pelo atado, ropa acorde te’
: comparan siempre “En mis épocas...
I {Qué padres tienen esas actitudes? (,Que tipo de padres ves en esta seccmn‘? o ' k
Sup.: Acéa en el microcentro tenemos la Normal, Patricias, Vlllanueva, Bombal y Mltre Los padres '

clase media baja, pero se preocupan. Son los que se.quejan si hay un chico de barrio marginal, quieren Padres de barrios per1fer1Vos que buscan, , ADRES.

disciplina rigida. Estos otros son chicos de Jos departamentos periféricos cuyes padres buscan un . una ‘oportunidad’ para sus hijos.
mejoramiento del entorhio, buscan una mejor escuela que la de su barrio, que por ahi son marginales. -

- Huyen saliendo de la violencia, buscan una mejor oportunidad, esperan mucho de la escuela. Ejemplo:
un tercero de cada escuela al azar eran veinte de Las Heras, cinco de Goday Cruz y tres de Capital,
Esta escuela (la Villanueva) es mas grande que la Quintana, que tiene lo que buscan los padres  ‘cruzar el puente’.

periféricos (barrio San Martin) a saber, cruzar el puente (dicen “Si lo dejamos ahi me lo van a ‘una directora quedada’

-matar.”). En la escueld urbano-marginal, los padres se desvinculan de los chicos. Yo tengo nueve. ‘estar en el control de las pasadas, en el
urbanas y seis urbano-marginales. Otras del centro son la Lainez, la Videla Correa. La Videla Correa color de la tiza’

- es por dentro tan sin vidd como por afuera. Una directora quedada, pero es la que més hace. Vos te ‘estan encerradas tomando mate’

manifiesta la gestion de la directora’
‘delegar” a veces deja a 1a direccién en
pura palabra’

mdlsc1plma y desorden ‘nb son s’olo por
13 casa’, sino por el desinterés de muchos
docentes.

Directores que abandonan la escuela’

Los problemas graves se darfan por ‘la

L]

el control de las pasadas, el color de la tiza...
: Una institucién que funciona es la Mitre, funciona la Direccion, no como otras que delegan mucho y-
son pura paldbra. En la Videla, estén encerradas tomarido mate. -
I: Los desérdenes de conducta de los chicos, vos pensas entonces, que fio son solo por la casa sino por.
el desinterés de los docentes.
Sup.: Si, y por el abandono de los duectores de algunas escuelas.
"12: No son los problemas de antes. Hay en los chicos una violencia por la situacion de los padrcs
pienso yo también, un abandono.
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Y SE ADJUDICAN PARA sf

- EL ROL DE HABLAR CON

LOS PADRES.
‘ENCERRADAS TOMANDO
- MATE’ LA GESTION

DIRECTIVA NO SE ABRE A
LAS NECESIDADES DE SU

'COMUNIDAD.



Sup.: Hay abuso sexual abuso y maltrato ﬁs1co y psxqulco que no lo encuentro en relac1on con 10

éconbémiico.” e

I ¢Por qué se dan estos problemas entu opmlon y como repercuten enla escuela‘?

Sup:: Por la problematica posmoderna, la existencia como consumir. Los barrios caren01ados remben
. mucha ayuda.

I: Si vamos mas alla, vamos a la equiddd perc1b1da, esta falta de democracia Gue se caracteriza por
- inequidad, mala distribucion de la riqueza y politicas compensdtorias, eso ;vos cteés que influye?

44444

Sup.: Si, eso le da rabia a la gente. Se hace dafio prque si, se destruye porque si, mal uso de lo que l'esv'

dan; hasta en la educacion deben petcibir que hay inequidad, varios docentes que estén alld y que no
contiehen. Se resisten a cambiar las practicds educativas convencionales

I: (A qué te refens con contener?
~ Sup.: Cuando hablo de contener hablo de contener intégralmente.

I: Claro, seria lo que vos le llamabas una escuela atractiva. o : :

Sup.: ‘Si, ejemplo: eso de “primero abrir el nimero ‘polindmicamerite; segundo; descomponer,
tercero...; cuarto, razonar.” En Lengua igual jqué le puede interesar al chico marginal eso! Hay una
inequidad también en el conocimiento que se les da, serfa. Yo creo que cuahdo hablamos de acciones,
hablamos de un conjiinto de actores que pueden potenciar ¥ responzabilizarse dé esto que nos pasa:
No es problema de la LFE o de la directora, 4 vedes se patticipa exigiendo pavadas y no exigiendo

" significativas.

problemética posmoderna ‘la existencia

' como consufnir’;

‘inequidad en 1d educacion’ percibida por
los chicos, provocaria vilencia. Se
evitaria con docentes que ‘contegan °

‘contencion integral’ ‘escuela atractiva’

Ihequidad en el conocimiento que se les

day en la forta de darlos.

Una planificacion myy secuenciada y sin
contenidos ni

;Para un epigrafe Ia frase!

que no le den tonterias a Is chicos. Hay un copjuhto de adultos que tiene que ver las cosas de otrd

manera. Una escuela que construye su curriculum desde su realidad, no puede haber quién la toque.

I. Vos persds en un curriculum si no por escuela, por lo nienos regionalizado o contextualizado. EI
docente de poblacién marginal debe tenet un perfil.

12: Si, pero no esta eh la normativa.

Sup.: Es una de las tantas fallas del sistema educativo y del sindicalismo. Yo pensé que los niveles de
educacién se iban a elevar con este sindicato y hay practicamente demagogia, nada mas. El gran
problema es que regionalizo los titulos.

12: La cdpacitacion (,plodu_lo tra,nsformaclon en las practicas?

Sup.: No fue nuy bueno, no siempre los cursos estuvieron en las mejores manos. Otra que el maestro
signe desconociendo la LFE, no fundamenta ni por qué y dicen “Permite que la gente suba.por vejéz.”
v eso es por el esta tuto det docente. Ahora. si me dicen “La lev no me gusta boraue pertenece a un
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normativa vs. innovacion
sifdicalismo e innovacion.

Por ignorancia se atribuirian todos los
males a la LFE.

la LFE 'no plasmé en los maestros

problematicas

LA

No . TOPO SERIA

ECONOMICO. UNA
CULTURA QUE  HACE

~PASAR  TODO POR EL

CONSUMO. [TRABAJAR
CIUDADANIA LIGADA A
DERECHOS CIVILES, PTCOS
Y SOCIALES]

UN  DERECHO SOCIAL
DENEGADO DESDE LOS

- PROPIOS AMBITOS
PUBLICOS PROVOCA
" VIOLENCIA.

CONTENCION ~ INTEGRAL

COMO SERVICIO SOCIAL Y
DERECHO (VERLO EN EL
TRABAJO)

FORMACION
CIUDADANA PLANTEA LA
NECESIDAD DE
COMPROMISO CON  LO
PUBLICO EN TERMINOS
DIFERENTES AL SINDIC.

TRADICIONAL
PARA BRINDAR
CONTENCION  INTEGRAL
HACE FALTA UNA
FORMACION INTEGRA
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51stema ‘neoliberal que compensa lo que el sistema econ6mico desequlllbra ” No sabemos lo que
ﬂpasax’a ‘el afio’ qué viene, &i la’ van’a sdcdr.'Un ‘error fué do conderizar por ‘Sugéto del aprendlkaje vy
!*luego montar las Dldactlcas no ha ha{bldo concenso en el tratarme!nto de las tematicas: El.ofro
*problema que el maestro titular de grado no adhiri6 a la capacitdcion. Pienso que la LFE ha generado,

 pracesos impottantes a nivel directivo. Los dlrectores por.concurso han crecido mucho por la ley. En
rotros casos Han crecidp las aulas, pero pb fos ‘directivos. Hay docentes que lo Iian hecho pot puntaje,
i hay de todo.

I: ;Qué has visto en las escuelas respecto g 13 FEC comp contemdo transversal‘7

;Sup Frente aesta capacltacmn, cada espuela se armo su proyecto de valores ‘hizo lo que pudo
{. .
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¢ titulares. ,O_]o a n1ve1 de supemsores y | (DISTINTA A LA
dirécfores  Hay = miichos ~ stplerites. | CAPACITACION DADA)
Recordar que los circuitos eran gla'cultoss LA CAPACITACION DE UNO |

y obligatorios para los que estaba frente | Y OIRO SECTOR FUE; ;
al alumnado. ¥DISTINTA (VERLO EN EL‘

I TRABAJO).
i‘\/ALORJ:S ANALIZARLO;,
LEN' RELACION CON Los;
 REFERENTES TEORICOS DE?
IFEC

s

e



Registro N'S

Ertrevistas Y observaciores
er la Escaecla arbara
“Marauaecl bairez”

Escuecla “B”



TESIS DE MAESTRIA EN DIDACTICA : “Acciones de formacién ética y ciudadana en E.G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza Lic. Delia Albarracin
Registros de Trabajo dé Gampo N°'3'—Esc. urbana “Manuel Léinez" (Escuela “B”y ~ -~ - =~ - - - SRR T e

s

REGISTRO PROPIAMENTE DICHO S  COMENTARIOS | ANALISIS

Observaélén 23-05-01. Horario de entrada Turno miafiana. : g , : T

F Luego de saludar ala dlrectora ya varias maestras, nos paranios enely patlo atio mientras se iza banaera y! jQue mtnga' " Obsrvaré que "pésa‘en ese ‘-u T T T
. s¢ recita “La bandera blanca y celeste...” Varios padres presencian la ceremonia. Sefialando a un, grado. i
f

LN

- sefior con rasgos coyas, la directora me comenta: “Observd como no se quita el sombrero cuando;
{ izamos la bandera, jclaro!, €l dice que 1o es su bandera, pero nos tiene que respetar, y si no, jpara que*

SR ——_—

iviene alaentrada?. L R S — R
Observacwn 3° afio “B 8,15 hs. Hora de Lengua. Docente: Graciela Turco_” _J E vj‘ B \_~ _3 - - COMENTARIOS S ANALISIS :
! iLa dlrectora me acompana a un aula de pnmer c1clo tetcero que estan con su maestra. Me | presenta y Busco generar confianza, tio romper las .
| se retira: Saludo a los nifios. - yespontaneidad. Por momentos' qusiera ser 3,
1 Doc: atencion, vamos a repasar. Hoy vamos a empezar un tema de lustona (Dmgxendose a mi): asx ;invisible, pero tambén sientd como un - T L
[que no se si te va a servir. : * desafio el poder comunicarme con todos. La hocion de’
i(Yo respondo explicando muy suscintamente el objeto del trabajo de investigacion: que del: los actores escolares. - ‘transversalidad’  flota -
relevammeto de escuelas realizado el afio anterior sobre escpelas, surgié que ésta por su modalidad  La explicacion da buen resultado parece. en la escuela. ‘A pesar’
! planificada de trdbajo podria ser de interés investigativo a través de un registro de la vida cotidiana de } de no haber directivas,
ila mstmtucmn en vistas de posibles decisiones sobre el area transversal de FEC) , Preguntar otro dia por el librito, parece ‘los CBC llevan 6 afios. -
,Doc Ah! Yo siempre trdbajo sobre valores; no sé si hoy habré traido et librito tan lindo... (Busca | que no lo tiene. .Esta  actividad  se'
‘material en su portafolio, me: muestra la Planificacién de conocimiento del Ambiente). Luego,!;Se tiende a transversalizar aunque no:vinculdaria - con eli
s dirigiéndose a los nifios pregunta: ‘muy clatamente?. Ver nuevamente y,cuidado del propio:
i - ¢ Ayer qué trabajamos? ; { filmarlo o pedirsela. j cuerpo, reconocimiento .
' Nifios: El plato nutricional. Meni. ' i de estas necesidades en
' Doc:;Qué tuviste en cuenta de 1a pirdmide nutricional?. a otro nifio: ;Qué tuviste en cuenta? * sl mismo y en otros.

—te

. Un nifio contesta: Preparé pastas. ' ' ! :
: Doc: (a otro mﬁo) Qué elegiste como entrada?
} Nifio: sopa.
; Doc: ;Qué contiene?
. Nifio: muchas cosas, fideo, arroz.
1 Doc: y qué contiene?
! Nifio: hidratos de carbono

3

T T gh- M
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Doc:;Qué hiciste de plato principal Javier Ignacio?
JL: ensalada mixta -

 Doc: Bien; muchas vitaminas _

Oro iifio: Yo tarta con espinaca :

Otro nifio: yo fideos con salsa y queso rallado.
Doc: Lucas, qué pu51ste de postre?

L: fruta.

Otro nifio: Yo, helado con ensalada de frutas

Oftro nifio: Yoghurt .

' La docente lleva- muy bien el grupo, dd
lugar a que todos hablén: Hay un clima}

de participacion respetuosa. Calidez en la
relacion, por el cardcter de la docente.

Doc: oTenemos que comer muchos chocolates'?
Nifios a corp: {No!

Doc:;En qué lugar ubicamos los chocolates? -
Nifios a coro: Es lo que menios se puede consumir.
Doc: De bebida L,que han puesto?

Un nifio: No gaséosas.

Doc: Pot que'? :

Nifio: Porque tiene muchd azficar.

Otro nifio: Jugo y agua.

Otro nifio: Jugo de fratilla.

Otro nifio: Un vaso de leche.

Hay una comunicacion de 1a escuela con
las madres, a’ través de cuestionarios,
preguntas en -este ¢aso. sabre
nutricién.;Lo habra tdmbién en ofros
aspectos?. Verlo '

Espacios comunes en el
aula, serian ‘publicos’,
slo comun.

Doc: A 'ver Antonella!

Antonella: Jugo de’ naranjas o

Un nifio: Sefio, a mi mama ¢uando era chlca le haman tomnar ieche

Doc: Teniamos que averiguar de qité nos vacunamos.

Un nifio; Le pregurité a mi mama y nio se acordaba, ast que llamanms al CIPPI

Otro nifio: Si, es contra la tuberculosis.

Doc: a ver Brimo, la tnple ‘

Bruno: difteria, tétanos y tos convulsa. :

Doc: Bi¢n, Esas enfermedades por la vacuna ya 1o existen; ya no las padecen las personas
(Interrupcmnes Entra una magestra y pide un papelito para ver quién encarga empanadas)
Doc:{Quién condce de ia poliomelitis?

(Algunos contestan. La Maestra explica. Luego se dan una serie de dlalogos para camblar de
situacion). '

-

] vacunacmn )

. empanadas.

CIPPI‘ ‘una msﬂtumén sanitiax:ia' de

Es convenierite mostrar conoc. y ciencia
tienen que estar al s'ervicio del 'hombre.

Supe por charlas postenores que madres
desde la  Cooperadora vehden

Es visto ' como una;
fortaleza en el PE]

‘fcomo protagonista’ del

accionar de la escuela. }

-} (Fotoc. PEL p. 8)
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...........................

travesuras del negrito Dommgo (De qué se tratard? . C
Un nifio: De que venia a la Escuela, le pegaba... Observo' que hay un tarro en el escritorio

Otro nifio: Me parece que como es, travieso es uno del C 9. v - ' que dice “Cosas petdidas”. Los nifios
Doc: Bueno, varios a escuchar un poquito y luego trabajar. : ' " buscan alli o extraviado.

[lee el relato referido a una negra gorda que hacia empanadas ricas. El negrlto salla y gntaba “Cotnple Seguramente el C9 es el curso de nifios
aguita flesca”. Luego gritaba de escobero “jjescobelo!!. De lechero: “Si la leche fuela negla, segulo mas grandes.
que la tomalia”. El relato termina con una intriga referida a que el negrito fue un dia de campo y-
cuando volvio, encontrd un revuelo raro]. A esa altura, la docente pregunta: A ver Alexis, jen qué
~ época ocurre? ' '
Nifio: en ]a época colonial. o o S - »
Doc:;Como eran las casas en esa época? : : Servicios- derechos sociales. Se’ puede
........ (Varias preguntas y respuestas sobre el tipo de casas, se descrlbe que habia un patio central, analizar como ‘conquista’ de derechos.
. arboles). :

Doc: (,Que més habia? o Se dialoga para sacar “el aljibe”-

Un nifio: jaljibe! o Presenta la diferencia. Permite trabajar
Doc: Las personas ricas tenian aljibe. ;Y los pobres? comparaciones: que los ricos tienen
Un nifio: compraban el agua. ~primero los servicios (agua, gas, luz). Ej
Doc:jSe encuentran con algunos vendedores! - hoy, los mas carenciados, garrafas.
(Coloca recortes de.personajes en el pizarréon (empanadera, escobero, etc) y un valde). Luego : o '
pregunta: ;De donde trderia ese balde el aguatero? La docente me muestra Planificacion,
Un nifio: del aljibe. ' Plan Diagnostico.

Doc:;Qué sera esto? (sefiala las velas de un vendedor) :

Nifios: velas.

Doc:jPara qué venderia velas?
Niiios: Por que no habia luz eléctrica.
Doc: Y (,por qué habian faroles? _

Un nifio es colocado al: frente mirando al pizarrén. [Se nota que es una norma habitual de la docente (Tendria que justificar porqué observa 3°

No hubo comentarios ni gritos] Penitencia A y no 1° o0 2° del primer ciclo)

Doc: En aquella época los que se vestian dsi (damads, caballeros) eran huos de espaiioles. (Se arrimarni :
nifios al escritorio y alcanzan figuras para pegar en los cuadernos. La docente hace sentar) Observo que hay botellas de gasesosas
Si queriamos una tela linda ;donde teniamos que ir? o vacias adelante.
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Nifios: A Espafiat.
Doc:¢Si quériamok algo liidé para la casa?
Nifios: A Espaiia.
Doc: Las puntillas que se colocan en el cuello, se llamaban Jabot las damas llevaban el peinetén y eI
paraguas. jPor qué al negrito le llamaba la atencién ir al campo?
Nifios: Porque...
Doc: En qué iban?
Nifios: En un auto de moda.
- Doc:;Coémo se llama?.
- Nifios: es una galera, cuatro ruedas y mas caballos.

* Doc: Los bueyes eran toros’ vw]os, lentos. /Y qué erala pulperla?
- Nifios: donde venden pulpos. :
M: jNooo!. Hemos escuchado hablar de los vendedores. ;Qué pueden decir?.
Nifios: jempanadas calientes...!(se completan con distintas frases jocosas, lo mismo para “velas”,
“mazamorra”)
Doc: nifios van pasando al frente uno de cada vendedor que supo el verso y pasa por los bancos.
recitandolos.
Entra alguien al aula con botellas en bolsas, pilas.
Doc: (dirigiéndose a un nifio): El pap4 te trae una cosita, (un padre entrega una carpeta a un nmo)
Uni nifio: jSefio, mire el Nicolas. (se refiere al nifio que esta en penitencia). |

Un nene de Jardin que estaba con su hermano, se retira a las 9,20 hs. E1 hermano lo acompaiia hasta la’ :

- puerta.( Hay espontaneidad en el trato de cosas de este tipo.)
[La maestra en voz baja envia al nifio que estaba en penitencia a sentarse en su banco.
Otro nifio pide llevar las botellas.
. Doc: -(dirigiéndose a m1) iNos han puesto con esta mugre!!. Traer las botellas, las pllas, los diarios
. hasta Octubre! No s¢ si es de la Muncipalidad... Lo hacen algunas escuelas, no sé st sera todo el afio.
Después al primero le dan un premio, un viaje de un dia. Nosotros la escuela estamos terceros.
Doc: (dirigiéndose a los nifios): Yo ayer les dije que traigan informacion sobre el 25 de mayo. Las

completan a las preguntas con ese material. El trabajo es en grupo no uno solo. ayjidense unos con

otros!.
La docente me comenta tamblen que traen botellas sucias: jNos ponen en un pehgro' La otra vez un
nifio trajo una botella que habia tenido no sé si kerosene o bencina. Mira si con un fésforo sin qu_erer
provocamos un incendio acd. Yo les recomiendo que las aplasten, pero no todos lo hacen.

“Recreo de las 10.15. Comparto con las docentes un café. Advierto. luezo de un rato. la norma aue
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Mucho didlogo de la docente con los
nifios més que con las nifias. [Me voy del
objeto; aunque género siempre puede ser
pensado en la comstruccion de
ciudadania.

-No entiendo el asunto de las botellas,"

(seguirlo)

El nifio de penitencia dibuja en el-
. pizarr6n, mientras la docente trabaja el
“tema con el resto del grupo. Da la

impresion al resto que ‘la pasa bien’
adelante. Tienden a resaltar que lo de
Nicolas 'si es’castigo, no puede estar
‘pasandola bien’

Parece que esto de las botellas se recibe
de afuera como una obligacion, no se ve
la posibitidad de influir en las decisiones
o al menos preguntar bien de qué se trata

Municipalidad, espacio

_publico. organismo de

gobierno: Escuela:
funcién de educar.

" Distinto ambiente a la

esc. P. de V., donde
todas las  docentes
toman café con tortitas.
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nge cada una de ellas lleva lo que desea tomar y comer. La celadora tlene el agua cahénte 'y opmar ' i
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' Registro de observacndn del 23/05/01. 10,40 hs. , 4° and (div:smn umca) Docente. Alicia. {  COMENTARIOS ANALISIS

"Estan en hora de Matematica con la docehte Alicia. '

1Doc Unidadés de distinto orden, cuales son? 1,2,3,4,5,6,7,8,9. .iHay que seguir la regla como et
. todo juego!
 (Ensefia los nameros romanos, los nifios van artnando los nitmeros y levantan la mano cada tanto para
t hacer una constlta). i : )

I Mientras los nifios trabajan la maestra me exphca que trabaja Pmpésntos. - ¢ . o ‘ .

'Doc Cada semana, un Propésito, seglin como vayan siendo las clases. Yo lo propuse y lo trabajamosi i{Qué mteresante segulre el asunto a ver
‘con la inaestra de 5°; ahi hay mucha discriminacién, yo los tuve el afio pasado. Por ejemplo: | de qué se trata!. \
‘ ‘mantener la limipieza en el aula’ (me muestra un cuaderno donde se ve que al colocar cada la fecha, } ' }
" debajo colocan ‘Propésitos’ y dos casilleros con SI y NO donde ella luego tacha lo que no* ’ ’ i
lcon‘esponde o ‘ Preguntar qué se hace con los Propos1tos
(Sohclto una carpeta para mirar los distintos propésitos) y leo lo siguiente por semana: antenores {Se recupetan? ‘
’ 19/3, Lengua “Trabajar sin molestar a los deméas” (propésito del dia); 20/3: “Mantener la limpieza enl , :
rel aula” ; 26/3: “Trabajar con disciplina”; 3/4 “Tratarse bien entre compafieros”; 9/4 “Trabajar en ' ' ’
| sﬂencxo” 17/4: “Trabajar y respetar al grupo™; 18/4: “Entregar las tareas a tlempo” 23/4: “Trabajar ' ' Observaté 5° grado otro dia porque hubo1
‘con atencion”; 24/4: “Trabajar silenciosamente™; 30/: “Tener disciplina”; 07/5: “Foxmar un incidente a la entrada con el padre de.
{ correctamente al toque de timbre” 21/5: “Aceptar los r'esultados del trabajo y tratar de superarse”. la nifia peruana, que no se sachd el!
i [Al finalizar la hora dialogo informalmente con dos alumnos y les pregunto sobre los Propésitos] sombrero cuando se hiz6 la bandera.
l

“ i s B L T P - . - . . " -

—

. PR - . - B

e
b
W

:

' Reconistruccién del breve dlalogo con los alumnos en el recreo' . :
nv: Que bueno me paremé eso de que trabajen con Proposntos cada semana o cada dial
“Un nifio: Si, lo'que pasa es que el afio pasado uno jugando a la pelota perdi6 un diente

i Otro ritfio: A uho le pegaron en la cabeza con pelota

 Otro nifio: Se fracturo el tabique de la nariz

EEI nifio anterior: Si y siempre nos golpeamos en la cabeza, algunos se han pegado fuertisimo!.
: Inv: Ah!'y jcémo eligen el Proposno?

+ Un nifio: “Los decimos nosotros”

tInv: ;Los dicen Uds. segiin lo que les pas6?

_ Oro nifio: “ la maestra los elige”.

_  COMENTARIOS o ANALISIS
'Conocer el sentido de!
1 esta accion, trabajarlo la’
“escuela con la casa y|
.demds instituciones (o'
‘empresas) implicadas. !
¢  que hagan encuestas por
zonas por barrios. ;Los'
iPEI'

< L

v e m s D T T T T . B B e T e S T M T Y o O

L e T
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* de esa actividad.
Un nifio: “Una sefiord que anda por las escuelas vino aca”.
Inv: Pero, ;qué seiiora?, ;de donde era?.

“El nifio: {Nos podemos ganar una entrada para ir a comet todos!
Aunque trato de que €l pueda explicitar algo mas, no lo logro.

Registro de observacion del 23/05 . 11,50 hs. Ingresa a la misma aula de 4° afio. Hora de
~ Lengua. Docente: Maria.

Mary me presenta a los nifios det grado

Uno de los nifios: ;Ella nos viene a controlar la conducta? :

[Se suscita una conversacion con la docente respecto a un nifio que fue encenado en el aula. ]

Un nifio: jElla me encerrd!

Doc: ;Se pueden quedar en el aula?. ;Quién se quedd encerrado?. 1Ezequ1e1! (Quién te dejo

encerrado? (los nifios se peleah)

E:laPaula. -

Otro nifio: la Nadial. Vos también lo hiciste.

Doc: Entendimos lo que hablamos?. jHubo una buena comunicacién?

Nifio: Hay que hablar uno por uno, levantar la mano.

Una nifia cuenta y los otros escuchan. -

Otro nifio también cuenta y se escuchan: El Rodrigo empieza a decir 1a Paula, 1a esta, pero él no dice

- que €l también lo hizo.
Otro nifio: ;Y por qué lo tienen que encerrar?
Doc: Julia, ya hablaste.
Oftro nifio: .... (da su versidn sobre el encierro)

- Otro nifio: ella me empujé y me decia cosas,

Doc: Bueno, 1,2,3. (Los nifios hacen silencio) :
Un nifio: Yo y el Ezequiel estabamos jugando a los mufiequitos con unos de 5° y les ganamos, pero
ellos no'nos quisieron dar. Lucasy él cuando sacaban las personas ... jeual fue la actitud que estuvo
mal?, jeh?
Doc: Lo primero que no cumpheron con el propos1to de no quedarse en el aula y un encargado que
debe ponet llave.
Una nifia: Pero..av sefiol.( en tono de incomnrendida. algo fastidiada) i Aleunos chicos no tenian la
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(Qué es ¢l afuera para este fifio? y Qué

para la institucion?

La maestra de 3° me habia dicho que es-

un pedido de la municipalidad de la

capital como - modo de controlar o-

clasificar residuos.

COMENTARIOS

. El comportamiento de los nifios con esta
docente es distinto, mayor disposicion a:

hablar.

" ‘buena comunicacién’; la docente recurre

a lenguaje técnico

_ ~ Indispensable:
“Es una norma que cuando la docente
cuenta al llegar a 3, hacen silencio. (jy
los Propésitos?)

El nifio pide justicia (considerar justicia

como imparcialidad, justicia dinamica,

etc (A. Heller)

Hay un problema con esta norma; no
condice con esta necesidad de algunos
nifios.

ANALISIS

Es necesario analizar
mas alla de esta
perspectiva

En la filmacién de la
muestra vi que la
directora anterior usaba
esta técrica para pedir
silencio.

tener
conocimientos tedricos
sobre saberes précticos
trabajo interdisciplinar

¥y metodologias para el

tratamiento de
pensamiento complejo

actos de habla



; tarea y se tienen que quedar a coplar1 ; ‘Bueno’ ‘Bueno ‘ahora nadie mas habla
Doo Buéno, péro fenemos que cambiar dé 4cfitid. Hemos ocupddo 15 mirdufod en ‘aclataf lo y si'del'tema’ =~ =~~~ 7 " "Los Propositos’ seﬁdn
cumphmos 1ds hormas de convivencia, podriamos trabajar , | transvefsdles a fos’
- Nifios: ;Ponentos el mismo Proposito? : o l “confenidos  de  la;
" Doc Bueno, ahora nddie m4s habla del tema. Lucas, decime cual es el Proposxto * disciplina. ' T
L: “Aceptdr los resultados de los trabajos y tratar de superarse”. . . ' - ' i

D S
Doc Este es el Propoésito de la semand. Tehjan que trabajar en 1 carpeta Teman que leery separar en La docente no tiene claro ‘el senudo La percepc1on de’ una

iparrafos a ver, a ver Nahuel ;en cuantos parrafos? *fonnatlvo de los - propositos. Semanal - necesidad por parte de-
! (Nahuel explica que no-estuvo) : balude a algo abstracto declaniado? - los riifios, que no puede . :
. Doc: Ezequiel, en cuéntos parrafos'? L -ser * formulada como’
1E En3. : ¢ La docente, parada exlusxvamente en su’ ‘demanda’ (por su edad,

1+ Doc: Pablo, decime como me doy cuerita cuahdo empleza un parrafo. ! disciplina. _por los limites propios -

! . de la actividad escolar),

. se mianifiesta en formas.
~que “cuestionan’ su AP.
‘autoridad  delegada’;

Ipo'r los sectores de'

: Nifios en gerieral: Hay antes uh punto aparte y eémpieza con sangria.
i Doc: Muy bien, me dan las hojitas al final del texto que hicieron.
: Un nifio: Sefio, yo no entendi tnuy blen
; Otro nifio: Yo hice'5 panafos
‘Doc: Pero eran oraciones, 10. Vamos a ir a p4. 135 dél libro “El punto y 1a sangria”. Fernando,

e T e g e e

« decime la primer consigna del libro, qué tenemos que hacer. o . gobierno. Creo que los
* Nifia: yo sé. : oo . chicos demandan, ‘per:
- Doc: Dije Fernando. ' o - : C 'se’, a la persona del.
" (Fernando 1ée): “En el siguiente texto las oraciones no éstan separadas. Cologuen con un color los* "docente autoridad |
vpuntos seguidos y con otro los puntos dparte” R ? : o moral.
; Doc: Empeza d leer. (,Entendwron lo que tienen que hacer? ! DCCII' que 10 ennenden es una démianda @ La ‘ensefianza  de:
" Algunos nifios: No. ; , . "la docente, ;solo de lengua? [Ver' saberes éticos y:
. Otros nifios: Colocarle las mayusculas - ‘ ; autoridad pedagoégica, autoridad  publicos’ se muestra,
i Otro nifio: Tenemos que poner punto seguido y punto aparte. . : “delegada] - declamada y sus ,
Doc (Cudl es la primera palabra que lleva una mayascula? Si esté asi (escribe en el plzarron “d”)lo,La ensefianza de la Lengua se hace’ contenidos imprecisos, !
_tachan con color y colocan la maytscula y dénde va el punto. precxsa en los detalles. genera]es jLos dos son -
Un nmo En: construccu’)n va punto aparte. ' construccwnes 1
» Otro nifio: Sefio, jPof qué no esté la sangria? ' 3Los nifios quieren que los teras sean * humanas!. )
! Doc: Vambs por pdrtes {como nos damos cuenta de otro parrafo? {  trabajados. Sabep realizay yna ‘demanda’ }
i Un nifio: Cambiar “I” minuscula por maytscula. - +al idocente. Pertenecen a familias que les i
‘Doc: A vet, Ezequiel (Ezéquiel lee hasta el final). , transmiten eso. ! ’
: M: ¢ De qué estan hechos los pérrafos? L i : o

T Y AT ne T e R e h N e S T o B R LN | T me - - e EAU R M e s
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Un nifio: De oraciones.

Doc: A ver; Ludas.

L: Lee et pérrafo como le quedo.
Otro nifio: {A dénde va el punto?

‘Doc: Sefialando, acd y empezamos con mayuscula
- Un nifio: Acd iria coma.
Doc: y vos, ghiciste la entonacioén de comia?
- Nifio: Si. Y ahi va punto. Empezamos con mayuscula.
- Doc:;Y donde termina?
Nifio: En construccién. :
Doc: A ver la oraciéon Micaela, luego Ezequiel. Ceci, vos decime donde tenemos que poner sangria.
~ Ceci: Donde comienza el parrafo.
Doc: {Cuantos parrafos tiene ese texto?

Un nifio: dos. o o , :
Doc:jy cuantas oraciones? : . En este grupo, los nifios se preocupan por
Nifio: A ver, cinco. ’ : ‘ fijar los saberes que no andan muy bien y
Doc:;Qué mas, qué dice? ;qué mas nos queda del texto ese? (,termmamos ya las consignas? se responsabilizan.

- Un nifio: Sefio, controlemos lds paginas 133, 134.
Doc: (al nifio) A ver, no s¢ por qué no termmaste la tarea. A ver la ultima parte de la hoja, de franjita
amarilla.
(Un nifio lee la consigna). Es una tarea para la casa del texta Lengua 4 de Santlllana
Doc: Para terminar, vamos a pagina 136 y damos por finalizada esta parte porque fue lo que tuvieron
dificultades en lds evaltaciones. No tiene sentido segulr si no lo entendieron. A ver, Estefania, jcual |
es el titulo?
' (Estefania lee): “Lean el siguiente texto luego respondan” “Lio en la ciudad” ;
- (Leen un parrafo cada uno, algunos muy bien) :
Doc: A ver, Lucia jcuantos pérrafos hay en este texto?
L: Tres.
" Doc: Bueno, hay tres panafos Seguimos.
Un hifio: ;Cuantos punto aparte?
Doc: Agustin.
- A: Tres.
“Doc: Porque hay tres sangrias, porque hay tres parrafos y empiezan con sangria.
" (Se dan varias preguntas y respuestas para dclarar parrafos, punto aparte y sangria)
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! (Uno de los nifios lee lento) | | i

:Doc:gqué té falta avos? ﬁ o T e - VLo diflos ¢otnentah sobre el libko fa’ =~
anﬁo lectura. edicién nueva viene ¢on un CD. La.
' Doc: (,Nos pusnnos de acuerdo cuantos puntos aparte y segmdos hay? . docente presta el suyo para que lo:

TP T A S P

bl N e

Un nifio: Si, dos (lee las dos oraciones). graben. e. d. los nifios no sélo tienen
I (La docente explica que los puntos seguidas estan eh el mismo parrafo) ! computadora y los elementos usuales, .

. Doc:icuél es 14 conclusién que sacamos de esto? ‘ smo grabadora de CD (buen mvel{

' Un nifio: Hay tres sangrias, tres parrafos tres puntos aparte. : { socioeconémico)

*La hora finaliza. Un nifio se arrima y pide a la docente un CD de Sannllana 4. La maestra lel g
1 exphca cémo grabarlo en su computadora. ! !
\ ‘

Reglstro de observacién 5° afio 24/05/ 01., 8:15 a 10:15 hs. Docente. Ahcxa, (la misma que . * \
. observé en 4° aiio). 30.alumnos . o L COMENTARIOS i ANAFIS_IS_ o
.La maestra saluda, me presenta a los nifios. Un § grupo de7a 10'nifios estan afuera, colocando rotutos En segundo ciclo la ensefianza es por La - falta de,

* a las bolsas con bidones plasticos grandes y botellas. Al cabo de unos minutos la docente, bastante: 4rea. Esta docente me habia comentado ' prescripciones para - la,
4molesta, les sohclta que entren. : isu inciativa de trabajar con la dooente educacion ética y cwmag

.Mary en forma articulada los Propésitos. - s procura cubrir con '
Doc:g,que tenemos? t Ademés me habia comentado que en este este tipo de iniciativas, |

:Un nifio: Lectura. j gripo habia problemas de dlscnmmacxon pero hace faltd

; Otro niifio: Lectyra silenciosa. : ' - ' ' porque hay una niffa perugna. capac;tacmn desde el!
.(Los nifios leen: algunos Lengua 5 de Sanuliana y otros, libros como Julio Verne Un capitan de 15 Son los 10 min. de lectura que la escuela area de FEC para el!

-afios.) . txene como proyecto de Lengua en el PEI desatrollo del pensar!

Doc A ver, vamos a cetrar los libros y comentar. y es considerado transvesal (ver fotoc. 8 “ critico y creativo.

Un nifio lee: si'-no nos gusta que nos discriminen, no debemos dlscnmmar ‘a 10) .No tiene elementos:

‘Doc: A ve, {qué es discriminar? { La nifia reconoce una actitud frecuente ¢ técnicos para mediar enf
- Un nifio: Hacer diferencia. o ’ © 1‘invita’ d la docente a debatir el tema La ' este debate. {
: Otro nifio: Hacerle burla por el color, por ser gordo. : ‘ * 1docente con la pregunta, ‘no toma el La falta de articulacion

Una nifia: Siempre tenemos que discriminar una parte, que sea gordo, siempre Hay una parte donde } guante’ _horizontal es percibida

discriminamos. : : por la escuela (PEI). - ‘

. { Alguho lo entendi6? : ' ' Pueden construir estos
' Un nifio (explicando): Que siempre se le encuentra algo para dlscnmmar Siempre hay un motivo para ‘ » cohocimientos ~ porque ‘
' discriminarlo. json significativos para
; . ellos. *

- . B e ko . T T - + ae e e T Y el e SN R WS 4w w1l O M el o S ETRT e S e e el L - Wt RN —
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Mllagros A veces un chico tiene una religion y lo dlscnmmaﬁ

Otra nifia: Si una nifia no come muy bien hay que ensefiarle, no discriminarla.
. Otra nifia: Es como si uho habla mas o menos y yo digo: bueno, 1a voy a corregir, no discriminar.
“M: Ayudar, no criticar.
" Un nifio: No fijarse en la petsonalidad del otro, sino en el corazon.
M No aceptar tal cual la persona, sino decirle “no me gusta como hablas
“que. tienen aparato.

Nupi: No discrimino. En la Semana de la Paz duxmos ‘a veces algo en un paquete lindo y adentro no
tiene nada”. Hay que ver én el interior de cada uno.

Otro nifio: Para Dios todos somos iguales.

L%} 4

puede pasar algo feo”.

Doc: Bueno, ahora vamos a volver a los numeros {Qué dxferencla vieron el afio pasado entre nimeros

romanos y argbigos?

. Nifio: Que los nimeros romanos se escriben por descomposicion.
Doc: Que ellos tienen 7 simbolos y nosotros 10.
Un nifio: Seflo, ;cé6mo hacemos una cuenta en numeros romanos?

31.343) ;/Qué diferencia a cada 3?
' Nifios: La posicion.
Doc: Los niimeros romanos no tienen valor posicional, s¢ escriben por descomposicion, se abre el
namero,
- (un nifio muestra su tarea y la docente le explica que s6lo se replten hasta tres veces. Inicia los gestos
y acciones que indican a los nifios que van a escribir en el cuaderno.)
‘Doc: A ver, jcudl es el Propdsito de hoy, la fecha?
Un nifio lee: No tener vergiienza de preguntar algo. : :
(los nifios se levantan a mostrar su cuaderno y preguntar La docente se muestra molesta, plde que s
sienten, que luego va a pasar por los bancos)
-Doc: Yo puse los simbolos que no se tepiten (...) son V, D y M. Para siete mil, escribo VII y una
rayita. (A partir de qué namero tiene que poner una rayita?
Un nifio: A partir de cuatro mil, porque eso no se puede repetir.
Doc:; A dénde estan las tablas? Yo les he pedido aue la mam4 firma v da fe aue se la saben. Yo por
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. O cuando se rien de los

_emergente,
_aseguren mejor cuymplimiento de su
funcion.. El Propésito es ahora el que

| Av_éﬁéiié .

Los nifios hablan con gran interés, se

escuchan.

AVERIGUAR CUANDO FUE

_Otro tema a trabajar.
_Otro nifio: Una amiga de mi tig tlene aparato y la dlscmmnaban y otro le dijo: “no te rids, a vos te

‘Bueno,..’
de orden: “terminar la charla y pasar a al
apzje escolar; éste no permite tanto”

Pero, jeste nifio pregunta algo que se va

: de su plan!
Doc: Eso yo no lo tengo que ensefiar a eso. Pero puedo hacer un calculo. (Escribe en el pizarron -

La docente percibe la falta de elementos
metodologicos y técnicos en esta
situacién. Se sentird mas segura en ‘su’

disciplina. Si bien tuyo imiciativa e
problema:

-abordar un
fija los limites

interés por

que le

pone los limites a un pensamiento
matematico que se va de lo planificado y
del lugar del saber en que ella se coloca.

, jotro acto de habla!: Accion

en otra
escuela, fue en el 2000
como accion
extraordinaria,

conmemorativa. Varias
escuelas vieron la
necesidad de trabajarla

desde sus necesidades.

Hay implicitos en el
apzje escolar que indica
a los nifios cuando no se
puede seguir

. preguntando,
. investigando. Son actos,

gestos. En -este caso
pizarrones que cortan

“didlogo y limitan el

pensar  (control  del
discurso).

En los cuadernos, al
lado de la tabla de
multiplicar las madres
han firmado, 1a docente
lo tema como un ‘dar
f¢’ que el nifio lo sabe.

Es una ensefianza ética.



eso les pongo gracias, porque ellano vaa mentir. (Esta pasando por | los bancos y 1 m1rand0 las tareas).
Un nifib de levantd a pfeguftar. -~~~ "~ 7 0
Doc: Estan preguntando como si nunca hubiesen visto urta consigna.
“(El nifio se sienta. Otros dos se levantan y preguntan, la actitud es distinta
(La maestra atth no termina de transitar la fila de la derecha)
Un nifio entra'y dice: Eran ocho bidones y han sacado uno. (S¢ ve muy ofuscado por el hecho)
Otro nifio comenta: Deben ser los de sexto.
Solicito a la docente el nombre del nifio y pemiso para hablar con el Le pregunto: Dante, ;qué pas6
con el bidon?.
Dante: Estaban ahi afuera y nos sacaron uno.
“Yo: (qué podés hacer?, ;podés hablar con alguien, cott la maestra o la Vice?
- Dante: Bueno, voy a ir.

{(Sale)

La docente se arrima y me dlce El me pidi6 permiso para ir al bafio. Yo, como tiene problemas de.

rifién, no le puedo decir que no. Pero ya ves, se fue al deposito donde estan las botellas. A lo meJor no
se lo sacaron, capaz ya vino la Mumc1pa11dad a llevar una patte.
El nifio entra y me dice: Y4d le avisé a la Sefiorita Coty (es la Vice). Hablo con él: Bueno, ;coémo fue
que viste que faltaba un bidén?
El nifio explica: Es que fui al bafio y el deposito esta ahi al lado, y vi dos bidones afuera caidos, los
guardé y los conté. Falta uno.

" Yo: Bueno, fijate ahora si tenés toda la tarea lista para que la sefiorita no vaya a pensar que por andar
con'el tema de los bidones no hiciste la tarea.
Niiio: No, si yo ya lo termiiné todo. (Veriﬁqué que si, habia teminado antes de salir)
La docente agrega una tarea para casa “porque hablan”..

Reglstro de observacién de 5° afio. 24/05/01 11.30 hs. En la misma aula. Hora de Lengua
Docente Maria ‘

Doc: (mientras i ingresamos al aula, me comenta sobre una nifia peruana que padece dlscrumnacwn)
~ Ayer estuvimos hablando con la sefiora Directora sobre la discriminacién. Voy a hablar con alguien
de la familia.

Entramos al aula. Ahora me siento atras entre medxo de las dos filas, cerca de la nifia (del lado de la
. puerta y central).

Observo que unos nifios hablan sobre amigos, nifias que les gusta, etc.

Observo el aula. pienso en la necesidad de aue el maestto sea creativo. generoso en el dialogo para
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(distinto trato segun el nifio?

La Municipalidad pasa a llevar las
botellas clasificadas. No he visto un
aviso por TV de campiia sobre esto en
Capital (si en algunos departamentos de

la provincia).
'Hablan menos solo porque estan
ecribiendo.

COMENTARIOS

Todo un submundo en la clase.

La escuela puede ser.un
agente educativo al lado
de  ofros  ambitos
piiblicos. en este caso
intervendrian las -
embotelladoras de
bebidas, el Ministerio
de Medio Ambiente, la
municipalidad,
organizaciones de
consumidotes. Pero los
espacios publicos entran
en la escuglas por
catriles diferentes y en
forma  indiferenciada
como ‘lo exterior’
Diario en la escuela
para el diario mads
trdicional; - educac i6n
vial para la
municipalidad de la
capital, etc.

ANALISIS

Frases que no son comentadas ni



_— werome

'escuchar 1nqu1etudes y abordar temas mas alla de lo prescnpto El ccculum real ies solo bajar lo
r prescripto, s6lo 1a clase preparada?. Leo én’'lds pizafronés ‘que ‘adorndn’atras: “Debo’ lenlar nii ménte’
. de buieho’s deseos”; “Todos los dias debo ﬁjaxme una meta”, “Nunca dejaré para mafiana lo que pueda
+ hacer hoy™; “Debo estar entusidsmado con mis logros™; “Todo lo puedo lograr si intento hacerlo”;

: “Todo tropiezo me dejata una ensefianza”.

. i
E;: Doc: Tenian que traet una frase sobre la discrimiriacion, algo con nombre y apeilido.
I
t (Dos nifios juegan y anotan a] margen de todo. :
- La maestra anota nifio por nifio quiénes trajeron la frase. Varios la trajeron.
» Ut nifio: lo hice y se me perdid.
, Otrd nifib: bueno, mentira,
- Un hifio busca el papelito con el mensaje en la carpeta, en la mochila. Finalmente lo encuentra y
} entrega.
- La docente anota los que no trajeron. - - _ i L
! Doc: Uno dos, tres (cuenta). Ayet se tratd un terha muy especxal sobre | la dlscmmnacnon Una de 1asi
‘tareas era traer ustedes y de sus pddres una frase, colaborar. Aca tengo de los chicos que cumplieron. ,
| Era una responsabilidad traer lo que se les habia solicitado. Ahota vamos a pensar en lo que hicjeron.
+ Voy a empezar con los que no 1o trajeron.
‘Uh nifio: pregunta: ;lo puedo traer mafiana? Lo
'Doc: Si, pero hoy no lo trajisté, y lo que importa es la responsabxhdad pero son ustedes los que se:
l estan erigafiando. Yo cumplo ustedes cumplen, en la casa cumplen, y asi hacemos un pals'
{ responsable. {Qué serfa si no cumplithos lo que tenemos que hacer!. Seria un caos.
, A una nifia: ;Qué pensas vos de la discriminacion? (hifia segundo banco izquierda)
. La nifia no responde. _
D0c A ver, Ale, (,qué pensas deld dlscnmmacmn"
Ale Que es mala, cuando decimos: yo no me junto con vos porque sos tal cosa.
! Doc: ;Te han dlscmmnado alguna vez?
'A:Si!
Doc: (Y como te sentlste, triste, alegre? .
. Nifio Lucas: Si, chando me dijeron laucha.
t Doc: ¢Te sentiste muy mal? ;Y qué te dio ganas de hacer? - :
 El nifio: Cagarlo a piffas. f
'Doc Recuerden que hav una sefiora aue estd tomando nota de lo aue ustedes hacen. 1Y qug le:

|

i
}

= - B L S R N

——
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discutidas. A los nifios creo yo que Ies{
iftéresatid, diempré qué sé  tengdn
contenidos que puedan mediar. ' .

9Se: podrian trabajan
Proponer despues algo a la docente. Los i muchas técnicas |
chicos participan, hablan, se sueltan, teriendo claro algunos -

relacionan, pero al parecer, 1a docente no - contenidos que  se!
tiene recursos tedricos para continuar. ‘quiera  trabajar  (ver !
 peliculas;  clarificacion !

de valores. el lenguaje
! solo no basta. ‘
‘Ver
itransversales.
1

Proyectos

-

B M a e wn

{
|
t

C e e e - . e

Creo que el nifio pregunta poque se hal
'dado cuenta que es interesante buscar la: -
. frase. La respuesta se siente dura. ' Importante: tener como

ireferente las etapas del
Ju1c1o moral

Prow—

¢,d1alogo o interrogatorio?

L e o,

L T —

v..x'

T ‘la respuesta “de Lucasi

e e

l

también es una’
desaﬁante invitacién al z
debate Los mifios®

:perciben que es dificil .
| trabajar estos aspectos;
-de la persona, perc1ben
rla complejidad. [En los |
*CBC se  propone

- ew o =

Con esta aseveracion el nifio ‘invita’ a3 un
| debate _

S i W Sl e e e e e =4



dijiste? Te dieron ganas de pegarle, pero ;te dieron ganas de decule 10 hagas eso?
_El nifio: E1 tréid que con'eso'me ibd a ofeder, pero ..~~~ T T T T

Doc: A ver, Fedenco, squé pensas de Ia dlscmnmacxon?
F: Que es mala. Se tienen que dat cuenta que nosotros queremos cambiar y que ellos camblen
Doc: (A vos te parece que nosotros vamos a catmbiar?
“ Lucas: jNunca jamds! Sefio.
“Doc: (Pot qué?
- L: No disctiminar mas.
‘Doc: De palabra. Pera jqué pasa en las acciohes? ;Vos sos coriciente ciando dlscrlrmnas?
L: No.
Doc: : (Y cémo te das cuenta cuando discriminas? Decitme una accion qiie podés hacer para no
discrirhinar mas.
L: No pelearse mas con ellos. 1
Doc: ;Te lo proponés vos por dia o asi. A ver... (tratando de llamar la atencién de otros nifios que
- hablan): él dijo que una de las acciones que va a tomar para no discriminar es ho pelear.
Maestra a otro nifio: ;Qué significd Ja D?
Otro nifio: Decirle cabeza de rodilla, coma le dice el Francisco.
Doc: (Cémo se sienten?
Un nifto: Yo me siento mal.
Doc: Y qué hacer?
El nifio: No pelear. Que yo muchas veces he sido dlscnmmado Me dtcen cara de zapallo y a veces
_me da ganas de tiratle un ladrillazo en la cabeza. Pero a veces pienso que si hago ¢so me voy a hacer
dafio y voy a tener problemas yo. Cuendo estdbamos en el recreo el Bruno de sexto me quit6 la pelota
y tenia ganas de agarrarlo del cuello.
- Doc: Pero te contuviste. Vos Francisco te sentiste discriminado. ;Qué hacés?
" N: Le digo a la sefiorita.
Otro pifio: Se pone a llorar. .
F: Lo ignoro.
Otro nifio: jMentiroso!, jle pegas!
Doc: Y vos discriminas también. ; Te gusta, sentis placer?
N: Me dan ganas de decirle lo mismo que me dijeron.
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| -La fila de la ventaria, eh general, hﬁbl:ﬁh
despacio, estanl en ofra. Las filas del

medio preguntan a veces, copian lento.
En general, se aburrén, bostezan, lo
primero del dia les gusto mas.

- ,€omo hacer para mantener la atencion y

el interés del comienzo? ;como integrar
en el Propésito y la cuestion puntual de la

discriminacion, que es tema del curso, a’
los distintos temas que se ven.

El tratamiento de temas tan delicados sin
elementos tedricos y metodologicos deja-

en los nifios la sénsacion de fafalidad o
de naturalizacién de la existencia de
Vicitmas y victimarios.

te contuviste’, ‘te control4s’.

~¢Larepresion es la regla?

La frase de la nifia expresa una

estratégica.

abordar  pensamiento
ctiticd, * ~ pensaniietito
creativo e inteligehcia
jQué bien
vendria!

(Dialogo y debate o
interrogatorios
culposos?.

Las acusaciones mutuas
de los nifios indicdrian
la presencia de una
moral instrumental

(estadios de Kohlberg)

(3

una  palabra
grande’, ser mejor
persona . es  una
construcciéh  contihua.
Los propasitos apuhtan
a eso. La docente trata
de transmiitir esa idea.

muy



1Doc: Y te controlas. autoobservacion.

i N: Péro, bueno,sefis. ~ * * -~ T
Una nifia: Y lo que pasa, qué es dificil controlarse. o U A L
*Doc: (,Y qué pademos hacer? ’ !

, Varios nifios: No discriminar. : !

Doc Pero eso es una palabra muy grande hay que empezar a portarse bien. A ver, Luis, jte has’

i
i

. sentido dlscnmmado? “‘cuando e discriminan se me arruga el

: L: Todos los santos dias. i corazon’

iDoc: Cémo te das cuenta? i *discrimino poque €S un vicio que no se

; Otros hifios: Porque le dicen Gotzilla. puede sacar’

, L: Porque cuando me discrimihan es como que el corazon se me empieza a arrugar. ! ~

* Otro nifio: Bueno, 4 él €l corazén, a mi se me arruga el cerebro. | ‘Mientras hablamos una cosa, estamas

; Un nifio: Yo discrithino porque es un vicio que no se puede sacar. haciendo otra.’

Otro nifio le dice: Est4 bien, Luis, no te voy a decir méis bueno. { La nifia peruana es discriminda; el padre
Doc: Se habla mucho, pero .. : "ha tablado con la directora. Conflicto
, Una nifia: Lo estamos hablando ahora y lo hacemos (alguien habla de que discriminan a la nifia| con esto, el padre no se saca el sombrero
peruana) ' al izar ]a bandera.
* La nifia petuana cuenta algo que le dijeton, por lo que se sintié discriminada. Ves rehnd_o ser eso; (seguramente padres
Doc: La discriminan por su raiz indigena. «de sectores que adoptan esta posicion,

. Un nifio: Y es relindo ser eso. . intelectuales, artistas, etc.)

. Oftro nifio: Es verdad. ‘ . mejor para ella, la conocen todos. (valor

+Doc: La discriminaron sin coriocer. Le dijeron que era india. : de ser visto, conocido, aparecer en TV)

+ Un niffo: Claro, mejor para ella, la conocen todos. !
Otro nifio: No hay que ‘ver las razas, el color. '
Doc: Francisco, jpor qué menosprecids a tus compaiieros? {
: Luis te esciichamos, vos te sentis totalmente discriminado. ‘
'L: s, a veces yo también. :
‘Otro nifio: Si, y vos insultés como los thejores.

“Doc: Les decis como te sentis. 4
1 Otros hifios: Decto!!. S : : )
+Dog¢: Yo tengo muchas cosas para datles del programa, pero muchas personas se¢ dan cuenta que en’

quinto pasa algo, y me he propuesto que ¢sto no puede seguir asi. Empezamos por poquito. Hoy no ;
- vamos a discriminat a Joanna, no voy a disciminar a Luis.
+ Un nifio: Pero ese propdsito a veces lo hablamos y después ... Mire seﬁo, éltir6 el papelito. | Los nifios de distintas maneras ponen de.

e St o i o et
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Son concepciones de
“los nifios: que se puede
. habldr una cosa y ser de
otra rthanera en esta’
charla  parece yna
‘conclusién  necesaria.
{las pdlabras no valen’

_nadaj}

indigena suele ser una
moda de atraccion po
algo  pintoresco en
sectores  sociales . a

1
1

“Esta adhesion a lo

veces muy

practicas.

Necesztan traba_]ar el
-tema desdé algo que o

- contradictorios con sus'

' sea la fatalidad, sino la

,construccion  de  si

mismos.

La naturaleza ~compleia :



Otro nifio: Hay que tratar de hablar bien con las personas, sin pelear, sin insuitarnos.

Nupi' (la tifia pérvara). Yo persabd que und de las formads que pddrian Hegat 4 Hablat de este'tema ¢és”
hablar del apellido.

Un nifio: ;Cual es tu apellido?

Doc: (Y eso qué tiene que ver?

Otro nifio: Seguro que por su apellido la quieren discriminar.

M: A mi no se me hybiera ocutrido.

Una nifia: Si, a mi porque soy Pérez me discriminan. Yo trato de no dlscnmmar y me discriniinan a
mi por eso, y a veces delante de mi.

[La nifia que esta cerca de mi, me comenta que la discriinan porque su apellldo es comin’ y porque
su mama trabaja de plarichadoray son muchos Hermanos]

Doc: Una forma de no discriminar es ponerme en el lugar del otro. Lo que importd es la persona

Un niiio: Tiene todo negro atentto.

Otra nifia: También discriminan por la forma de ser. (alto, bajo) Al Maxi le dicen Gotzllla

L: Sefio, a mi me dicen Olgd.

Un nifio: Hay algunos que no se pelean a patadas ni pifias, sino con las palabras.

Maxi: A mi por mi altura.

Registro de observacién de 5° Aito. Luhes 28/05/01- 8, 15 hs, Lengua. Docente Maria

La docente devuelve prueba. Explica el puntaje que ha colocado. Lee: “Lo que sigue es la
reproduccion de una entrevista realizada por la revista La Nacion de los chicos, Lee todo el texto en
silencio y Inego marca las partes de la entrevista..”. La entrevistd tenia partes, esta de acé tiene in
nombre, esta tenia ofro nombre, le tienen que poner de qué se trata... Bueno escychen, Agostina ... de
la entrevista al repottaje. En la éntrevista que hemos visto antes, no tiene una introduccion, va
directamente a la entrevista. Pero en las otras si hay una introduccién, ;para qué sirve ese texto? (lee
la consigna de la prueba sefialando): ‘Relee antres de contestar’ ‘

(continiia explicando las consignas): Recuerden que la Intfoduccion esté. referida al enttevistado y
después.. va dirigida la presentacion del entrevistddo a... a quién va dirigida?.. mh?, cuando Uds.
presentan a su enrevistado quién va dirigida y quién la realiza. Uds. acéd en 14 evaluacion se han
confundido porque lo han hecho sobre esta entrevista, pero eta sobre la presentacion de toda
entrevista.

N:entonces...

Doc: Sh!.. (pide silencio). Exphca c6mo analizdr la entrevista de la prueba y las actividades sobre ella

(extraer palabras, oraciones, etc.). {Eso es todo lo que tienen que hacet!. o
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mamﬁesto sus actitudes contradlctonas

La preg‘unta de la docente molesta a 105

hifios, porque evadiria €l reconocimiento

conjunto que ellos estan haciehdo de sus
propias actitudes.

Hdy familias y familias numerosas.

discriminan delante de mi’.

‘me

Olga  seria. un nombte que no
corresponde al de un hifip de clase social
media alta.

Las palabras son armas tan terribles
como los golpes. Los nifios desean
trabajat esto.

COMENTARIOS

Me facilita una copia de la prueba
tomadd que contiene una entrevista a un
basurologo. La tiuld: “El dar y el recibir
entretejen la trama de la amistad.

del hbmbre, no mala ni

btieha “eh ' i, ' pero
necesariamente
construible.

Seria faltar a unla norma
dentro de una moral
doble cuya regla- ‘se
puede discriminar, pero
no decirlo ni hacerlp
delante de la persona
afectada’. La diferencia
es entre ‘moralina’
(modales  cuidadosos,
sutiles) y transgtedir
esta norma.

ANALISIS

‘La docefte tiene una
-idea pecisa de frabajar
_este  tipo de

temas.
Faltah  metodologias,
técnicas y saberes pdra
mediar.

He filmado su proyecto
“El amigoémetro”
(Verlo)



- Los nifios trabajan en la prueba, preguntan hablan. La docente sohclta dlscnplma vanas veces. Luego
padar a'uha actividad..
_ Al parecer estaba progfamado Hacer algo que ﬂxe cambiado
- Doc: Bueno...chicos,..bueno, no podemos hacer directamiente...
Un nifio: Uh! justo que me salié bien. Do :
Doc: Bueno.. Franco...jShh! (bullicio general) Chicos, me escuchan un momentito. Lo que vamos a
“hacer si, es, se van a fijar en la evaluacion y van a escribir correctamente... (Luego de un rato que los

.....................

nifios hablan y discuten con ella respecto a la prueba tomada anteriormente, la docente vielve a tomar-

a algunos alumnos que no salieron bien.

.. [Registro interrumpido, se confundié un poco lo grabado con lo tomado notaa mano, pero es el

- mismo afio y docente..]. Retomo.
La docente coloca la fecha en el pizatrén'y el Proposito: “Respetar tumos de habla”. Indica la
actividad de lectura silericiosa de todo el grupo del Libro Santillana (ps. 68-71) “Poco juicio en
. Berlin”.
Al cabo de unos minutos pregurita: jDe qué se trata la lectura?. Respetamos los turnos de habla.
Se suscita un didlgo entre la maestra y los nifios sobre qué pasaria si hubiera juristas en el aula y la
escuela: “Si nosotros trasladamos eso, por ahi el grado seria mucho mas... practico.
Un nifio: mas copado.
*Doc: Serid por gjemplo en vez de tener que ﬁrmar el libro de disciplina..
Uh nifio: Yo lo firmé!

" Doc: Podriamos inventar otros codigos, otrds penas otras experiencias. ;Shh! (plde silencio porque-

“ hdy bastante desorden). A ver, Maxi, escthémosnos. Por ejemplo, suponganse que yo soy el juez y no
me escuchan cuando yo hablo, eh...
Unos nifios: nos pega!

Doc: A ver, jsh!, porqué siempre la agresion, eh. Suponganse si hablan, deben ir a darle un beso a la
Directora”
(Los nifios se rien y hablan). Uno pregunta: jun beso en la boca? ,
La docente luego se dirije a uh nifio (Franco, el aburrido del primer banco fila de la derecha) y a una
nifia: Flavia, podés comentar, qué pondrias vos??. a ver, a ver. (Fuerte, casi gritando en mdio del
bullicio): {Nos esctichamos chicos!

- F: El que mehos sentencia tiene... puede pasar a ser juez.

- Doc:jAh!, jPerfecto!
(Varios nifios hablan y dicen cosas chistosas o ridiculas)

" Doc: Flavia ha dicho algo y no la estamos escuchando. jFlavia!
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- Parece quie como algumos nifios salieron
mal en la prueba, la docente vuelve a-

tomar o mismo.

Los nifios leen 1a lectura.
“Respetat turnos = de habla”
contenido de Lengua Oral,
transversal.

€S un
no

Los nifips se ven descoriformes, molestos
no sé si por la asigratura, por la

docente...

‘nos pegd’ expresa un estado de dnimo
hegativo frente a la docente y tal vez la
nhecesidad de que ella sepa poner bien los

limites, haga la ensefianza mas atractiva

(creativa).
El grupo sé¢ le ha escapado de las manos.

;Como recuperar el dialogo, el interés?.

Un trabaio grupal muv interesante con

_cargarlo
. contenidos.

un’

Pata ser Proposito,
habria que formularlo
de manera - diferente,
de  otros

Mucha neceSIdad de
poner limites. Se hace
fastidioso trabajar en
este  clima.  Crear



(1a nifia repite 1a propuesta)

que segin la docente me comento és canadiense).
Otro nifio: Sefio, nd estdn cumpliendo con el Propésito!.

estamos cumpliendo con el propésito chicos, me duele la garganta.

Alan: Que coma puré de cucarachas. O le saque las patitas a la arafia y se las coma,
M: (A vos te parece posible eso? ; Vos podés comer eso?

A: No, si, mi primito, el agua sucia, todo!

M: Chicos respetemosnos cada uno tiene derecho a hablar. Alan, basta!, no estas cumphendo con el La lectura es facil para el grupo.

propasito.

Varios chicos levantah la mano para opinar. Proponen distintos castigos:
Un nijfio: no salir al recreo.’

Otro: borrar el pizarron.

Otro: cirico vueltas alrededor del patio.

Otro: una semana no jugar los varones a la pelota en los recreos.

(Pelean, discuten nifias y nifios) :

Una nifia: O las chicas o jugar al elastico, o quedarse sin recreo si juegan.
Otrd nifia; mandarle und nota a los padres.

Otro nifio: Tomatle prueba.

M: Bueno, a ver, eh!. Ahora tienen 11ie.. Por favor!...eh... (solicita silencio en forma permianente, los
nifios proponen distintos castigos, la docente no logra clima de respeto sobre todo entre los varones.
Muchos preguntan 3 ella pero en el cliima de desorden ella no logra establecer un didlogo). Bueno
vamos a hacer la tarea de la pg. 71 cual es la palabra que no va, que no es de la misma serie. {Chicosl,
por favor Gaspar!. La consigna y la respuesta la colocan en la carpeta.

. N: Uh! jpero eso es aburrido!

M: Multa, prenda, folio, castigo, sentencia. jCudl es la palabra que no va?
Varios nifios: jfolio!

' M: Franco, Franco -

“ Un nifio: Yo no tengo ganas de hacer la tarea.

- M: Franco, ahora tenés el libro y qué mejor que completes la tarea?
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técnicas adecuadas seria oportuno.
Doc: Esd esta bien?, [qué'les parete? (Sé dirigé 4 Alan, un nifio del pfirhef barict fild de en medio, =
Los nifios demandan a la docente desde
el Ptoposito las condiciones para poder
Doc: A ver Alan! ;Qué ptopondrias vos? (Bullicio permante y pedido de silencio por la docente) No _trabajar en el tema.

La cuestién de las normas quedo alli-

sanciones
conjuntanierite a 1d falta
a los Principios. Tener
claro el contenido de los
propositos,  recupetrar
los antetiores,
evaluarlos de  una
manera apropiada.

Seria productivos
continuar trabajando en
tomo d normas y
articular con normas del

" aula, de la escuela, etc.




Franco y (porqué me reta a mi?

" M: A ver otra’ réglafnénto, ley, ofdenanza, iffaccion, decreto. Acfitudés de los chicos que muesttan su
Nifios. Infraccién.” : ~ disconformismo.
M: (Por qué? Porqué creen Uds. que no va infraccion. :
~Un nifio: Porque de esas palabritas... (explica)
M: ¢larp, 1a intfusa es infraccién
(van sacando asi las otras seties de palabras)
(Un nifio que ahora atiehde, pregunta la consigna, la docente indica que a Iea)
Pregunta: Poco Juicio en Berlin Berlin, jpot qué?
Una nifia: Porque los juicios no eran justificados.
.Otro, np eran justos.
- M: jPorqué a los berlineses les encantaba asistir a los juicios?
~N: Porque los juicjos eran lindos.
M: {Qué pas6 durante un partido de futbol.
(El nifio que no atiende): Se murié un jugador.
M: ;Por qué no se pudo concretar una prenda para los equipos?
Un nifio: Porque se insultaban
Ofros: Pbrque.. (los nifios inventan)
' M Tienen que leer 1a lectura.
M: ;Qué significa pasarau cuarto intermedio?
Un N: a otfo paso. ‘
M: Por ejemplo si nosotros estamos en una prueba y toca el timibre, les digo yo, vamos a pasar a un
cuarto intetniedio. _ .
‘N: A otro tiempe, como a una recesion. ‘ F i
M: si, y después continuamos. Y cudl fue la prenda que correspondi6 a cada refran? (dmglendose a un
nifio distraido): Franco!
El nifio; {Presente!

M:A ver, ;qué refran conocen Uds ? T ,
Otro N: ‘al que madmga Dios lo ayuda! : Son acciones formativas

M: {Muy bien!. ; “de los mifios. Su
(Los nifios dan distintos refranes conocidos y hacen chistes.) : importancia seria
‘M: iChicos!. A ver, Luis leé la consigna 4. A ver, espereh un momento. Leé bien Luis y que los “valorada si se trabajan
_chicos te atiendan. : .como un contenido
- {Hav mucho bullicio v habia sin escucharse). Algunos se tienen que acercar a preguntar de cercadela: ~ claro.
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' docente debido al ruido. } ¢

- Vainbs' a’irfveéntar un cddigd y respetatld. Por ejéniplo, a'ld tertefa véz que alguieh inferrumpe sing """""""""" P

aportar und idea positiva... Por ¢jemplo personistas que interumpen y no dicén cosas positivas... No, : f
+ vdle la pena.-O a la tercera vez que Ib hace, no come golosinias. Van a inventar Uds. un Cédigo, van 4 Cédigo, normas. ‘
+ erlumerar Uds. y vamos a poner en pricticd aunque sea uno por semadna. A ver!, realicen en su caxpetai

la tarea. ‘ o . . L

, Registro de observacldn eh 3° afip “A”, Martes 29/05/01. Docente del grupo. Clucha L COMENTARIOS : ANALISIS
~Los nifids estar en prueba de matematlca Me recomendo observar estas clases

‘M: Terminen ya. Ahora vamos a hacer Lengua. ~como muy buenas. La docente es una;

“ Los nifios entregan la prueba. : ' .mujer de aprox. 50 afios, elegante, seria.

M. Lectura!, ‘jsaquen los libros!. L : Su éstilo pone distancia en el trato con’

La docente lee: “Los: suefios de Florenc:a Termma la lectura y comxenzan Ias preguntas Los nifios . {os nifios.

tienen buena coniprension. - o . ) _ .
' M: Bueno, ahora vamos asacar el cuaderho. ;Quién quiere contar la Iectura? AVer, ,Ivan' fEs un nifio ruso, tiene un hermano en.

Ivan, un nifio con acento extranjero lee. otro grado. ;

. Un nifio: Sefio, jponemos la banderita? ' !

' M: Buerto, ponela, hasta que termine mayo podemqs ponerla ' o ;

La docente escribe en el pizarrén. Hace que los nifios lean la consigna y. acldra: Leer la pregunta del La docente controla: el tiempo de las.

libro!,. no copiarla en el cuaderno, sino responder ditectamente!. “Leer las preguntas de la pg. 54 y ! actividades, busca rapidez, que los nmos;

- resporideér”. Muestra ¢c6mo poner vifietds una debajo de otra para tesponder directamente. no se distraigan.con nada y que esten
' Los nifios se levantan y habla de cérca con la docente, alguno le pide peintisb para ir al bafio. | todo el tiempo realizando tareas.

M No!,.;porqué no fuiste en el recreo? La Directord no quiete que vayan al bafio. . : ' R ) ‘ o
' Entra uria celadora para lenar datos urgente solicitados de Direccién. La docente le dice que en el " EI Gbno escolar. realiza aven'guaciones * Ver técnicas sobré esto. -

‘recreo va a ver todo. Se trata de Fordecap. Mienfras firma, hace silencio a unos pocos nifios que sobre docentes que se quieran capcitar en;

*hablan. Los nifios se levantan ordenadamente a sacar punta en el basyrin de adelante. El libro que esta area por el Programa de 1 MCE .

* usan es “De viaje”, 3° EGB Lengua, Santillana. . ‘donde conocidos técnicos brindan :

. M: jCerrando los libros!. Esto hay que contestarlo con libro cerrado.  capacitacion a docentes de nivel superior. ,
' Uh nifio: No Sefio, estamos leyehdo las preguntas: .
 M: Matias, tonia tu cuaderno. Vamas Juan! Recordemos con qué se empieza.
*Nifio: Con mayisucula y termina con purito fingl.

- Otro nifio: Sefio, /la respuesta la pongo en el cuaderno?

'La docente controla el niimero de pruebas y “verifica si falta algulen Los nifios hablan hablan un poco ‘La coﬁsngna de no coplar las actividades

* e inmdiatamente la docente hace silencio. Su estilo es rigido, siio resolverlas directamente. luegzo de

— AP - e . — - e ——
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i autoritario y fuerte para los nifios.
tPasa por los bancos, indica modos de trabajar més tapidamente a algunos, por ¢j. a un nifio dice: No
; vayas letra por letra, leé toda la palabra y copid, si no, no vamos a terminar nunca.

}'Un nifio: Sefio, ‘hacer’ va con ‘h’?.

s M: §i, va con G

'La docente sigue pasando banco por banco. Dice a un nifio: Haceme la létra més grande porque no

R CoT o T TmEmEmm e :‘.*l:eér el texto resulta de dificil control.
M ;Shhh! Silenciol, toca ¢l timbte'y la tated tierie que estar térhinadat.” = = * ° ° 7 7 S eHatftn’a 'que proponerse trabdjar sobre
antocontrol, honestidad, etc.

- P . m mrma s e A e e eme = e .u-»—‘-w‘-»a—--.“-._-mf(-—-n_.-_‘_‘_. A s e Ml -

) . veo. A otro, sevetamente: jSacate ese alambre de la boca!. El nifio se lo saca inmediatamente. ! Rapidez, prolijidad.

" Varos nifios comentan cosas: Yo tengo una amiga que se llama Florencia.:

o repite. El respeto a la dooente es ewdente como nifios de 3° grado, estd vinculado al temor al Inmos buscan comunicarse con ella.

castlgo) UL
* Los nifios trabajan en silencio en el Libro y enel cuademo O hablan muy bajo. : }

- s - -—

A e

. M: jCerrando los libros chicos!. (Los nifios parece que saben que si no tenmnan ahi en clase la tarea, * [Ver etapas del juicio moral, Kohlberg}

' tendran mala nota, trataré de preguntar a Chicha)

.En el recreo las docentes conversan sobre la capacitacion, llega una lista para ver qué docente qulerei iclo puede funciohar.

, anotarse para fordecap. Las docentes comentan las diferericias entre las capacitaciones, que hace unos, !
t dias fueron auna que dio un matemitico y se fueron, era uh vefgiienza, ir a petder el tiempo. Nada ver !
—dicen — con J. A. ni con las de Lengua (estdn refiriéndose a dos notables capacitadoras de la gestlon-
antenor) . S o

- - PN . . -

; : Registro de observacién en 6° aiio. Martes 29/0S. 11.55 hs. DOcente de Clencias Soclales E_Sﬁ‘:_l?_ .
{La dindmica de la clase es distinta a los grados observados hasta ahora.

COMENTARJOS
: =Los nifios txenen 11 al2 anos estan en

=M |Vamos a trabajar en grupo!. Chicos, hay demasiados grupos. Tengo juegos de fotocopids y yo'! una etapa diferente.

"dije de 4 6 5. Vamos chicos, abrimos ya la carpeta. Vamos preguntando las preguntas que dejamos 1a,
 otra clase. jMartin, la carpeta! ‘
| Martin: ;En qué, en Ciencias Sociales?. : f
'El curso se ordena y se dispone a trabajar. ' s :

‘M Ya les doy la fotocopia. Vamos a repasar las preguntas que quedaron med.la mconclusas A'
,ver, Janet, leé las preguntas! (,Porque se llama drgentina colonial a este periodo?. ;Qué periodo"
' de tiempo comprende? 3

Un nifio: Desde la llegada de los espanoles hasta la Revoluciéon de Mayo. b

' Otro nifio lee otra pregunta: ;Qué hecho pone fin a la dominacién espafjold? y lee 1a respuesta: Lai i
jrevolucién de Mayo. =~ ;

B . B L EUR S m e e T ha et W L
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. Es una norma de disciplina que en primier

' La cuestion es tener
: ; claro como se construye
' Otro: Sefio, a'él se la ha salido un diente! (La docente no contesta, parece que no escucho, el nifio no* A pesar de la seriedad de la docente, los‘ a los nifios.
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M: A vér, Tamdra. ,
T: {Cémo llegamos a conocer los documentos de esa época?
Otro nifio: A través de leyes, testimonios.

(,Que habia de diferente entre estos testlmomos y la Argentma antagua?
Un hifio: Que ellos dejaban jartones.’ : :
M: Uds. van a ver actas'de bautismo bajo la rehglon de Ios espaﬁoles Los mdlgenas no teman esa
religién; no hacian eso. También certificados de defuncién, claro, un nifio que se moria, era
dificil. También habia actas de matrimonio, se casaban mdlgenas con espanoles Cnollos eran
hijos de espanoles nacidos aca. Ahi tenemos fuentes ;de que tipo?

Nifios: escritas.

El conocimiento eomo constfuidd,

. obtganido.

M: Antes'ide qué tnpo‘? Matenales y orales En esta epoca también orales se suman 4 las
escritas, Vamos a ver Io que les éxpliqué; en la otra epoca cémo Hegaron y cuparon el terntono
A ver, coloquen tituld: Ocupacién del territorio.

(A una nifia que esta sola): a ver, no podés estar sola, sentate alla con .
(cémo les dice la Sefio que menen que ser?

Niiios a coro® jsociales! - : :

M: A ver, Ivan, contame por qué ocuparon, qué necesidad tenian.

Nifb: para qué no lo ocuparan los ingleses. Esta erauna tierra muy rica y para culdarla y dejar
algo fijo donde se quedaran espaiioles y no se volvieran todos Una vez dr fueron, volv1eron y lo
encontraron destruido. . ; Cot

Estamos en Soclales,

Es un tema ligado ala
formacién ' civica, se
puede considerar la
construccién’ - de
ciudadania, el derecho
a la propiedad. Estos
chicos ‘hijos de
mtelectualés la
mayoria mvesnganan
con gusto estos temas.

M: Recuerden que habia mdlgenas que no se doblegaban a los espafioles, por eso fue fundada dos
veces Buenos Aires. Vamos a poner un “recuerda”. Hace un poco de calor, chicos, a ver, abran una
ventana alld. Comienza’ a: ‘dictar: “l.a ocupacmn del actual territorio argentino se realizd a través de 1a
ﬁmdacwn de ciudades. Para fundar una cnudad (,qulen tema que dar permiso?

Nlﬁos El rey.

M: ..”se requeria la autonzacmn del rey”.y (,cual erd Ja autoridad méxima ac4?

Nifios: El virrey '

Un nifio comenta: Sefio, no existia el celular.

Indigenas que no se doblegaban.

M: Ellos iban colonizando de'a poco. Vamios a ver cudndo fue ﬁmdada cada una, Temiendo que otros
eurgpeos se apoderaran del territorio, el gobiemo espaiiol decidig fundar ciudades y organizarlas de
acuerdo a las leyes de Espaiia.

[ Buen clima de clase]

Los . nifios = soh comumcauvos
expresan, partxc1pan
La cldse es agradable, dmamlca y el
clima de confianza mutua.

s¢

M: a ver, ;cuantas cotrientes vmleron a fundar ciudades?
Nifios: tres, de Perti, de Chile y de Espatia. '

Pigina 21 de 39

i




T R T I T T S TR T TS MU R G T T LTRSS m DT et e nr L T eIl s T T v we T omrg e

* M 51 veman de Espana, (,por dénde entraban? [Saca un plamsfeno] E
S

1 M Si venian det Perti?
stos del Norte o

i M del Norte, y (,adénde estd en.los mapas? Por convencmn, arriba. (Senala los otros puntosi'
cardma]es el sur): Le lamaban el desierto pero no porque no habia nadie. E
! Un niffo: si, ahora también medio desierto, porque 14 Patagonia..' lt

: Otro nifio: Y luego venia otra de una gobemacién de Chile, afraveso 1a Cordillera y ﬁmdo Mendoza, ;

¥ San Juad y San Luis. %
- Otro nifio (malhumorado): {Bueno, que las dlga ¢l solo! i

i M. Bueno, deci vos las del Este. ' g

+ El nifio y otros van mercionando distintas cindades. ;

M (sefialando la mesopotamia): Recuerden que acé no, porque estaban los atacos y no podian entrar
ah1 (Se ve bien ac4, esta parte del plzarrén?
~Nmos isi! '
{ M: Buero, escriban “Complete” y yo les voy a escrbir unas cositas aca. (escnbe en el plzarron unas!!
: frases para completar referidas al tema que acaban de ver o repasar)
. Alguien eritra para entregar autorizacionés si se haceri socios de un Club. La‘docente dice: jAhora 1
. guardan!, jqu¢ hablamos de la charla?. Se termin6!. Mafiana voy a tomar leccién oral de todo esto si
&no se callanyal. e S
] Realiza un cuadro de doble entrada sobre las corrientes: en horlzontal “Entro por”, “enia de”
t “Fundd”. En vertical las corrientes Este, Oeste y Norte. Los nifios quieren trabajar y van completando A
Krecordando las fechas de fundacion. La docente va haciendo pasar para completar luego dlce Me van ;
1: a escuchar la tarea para mafiana. S
; Un nifio: Falta ¢] Sur. S o oo ‘ b

‘-ﬂn-‘nsu—,——iwm S

1

R i T

tM Pero esa zona no se colonizé. Pam mafiana van a traer un mapa pohtlcd ﬁsmo y van a hacer elt Es forinatlvo recuperar produccnones de:

! ejercicio que les voy a proponer aci. Aci hay una linea histérica en el gjercicio. Acd abajo hay unos: . 1os aluimnos de afios ahteriores.
l hechos, que 10 averiguan en cualquier manual y Io van ubicando en esta linea. Todo eso 10 pueden’ En el recrec conversé con la docente.
tener ¢n g carpeta del afio pasaado :

+ Un nifio; en la memaria de mi mama.

"M Sacan las cuehtitas. ;Cuantos afios pasaron desde el descubmnlento de América hasta la fundacmnl
i de Bs. As?y asi. La sopa de letras no la hagan, la vamos a hacer aca. :
F inaliza la hora. %

egresada del plan P.E.P de las Normales.
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Regiltro dé Obsérvacién en 3° grado “A” dia 29/05/01 — 8.15 hs. Docenlte del gradb: Cﬁiéhﬁ._{ ,

(hay 21 varones y 10 niiias). :
La docente éntra, me presenta, alumnds de pie, saludos. Se dlhge al grupo de nifios: Tenemos los 57
de lectura silenciosa. (Los nifios leen Santillana 3, p. 61. Otros leen otros libfos)
Evidentemente es una costambte diaria de toda la escugla leer.
* Al cabo de uri rato se pasa directamente a Matematicas. :

M Vamos a recordar (Dibuja sucesivamente un cuadrado, un triangulo y un rectangulo, lue'go':
_hexagono y pentigono. Luego un pentigono irregular. Va pteguntando a los nifios, que responden

" correctamente).
" La unior de 2 lados jcomo se llama?
Nifios: vértice. ‘
M: La abertura de 2 lados ;como se llama?
N: angulos
M: Y ;qué diferencia hay entre figura y' cuerpo?. Esta por gjemplo es una rueda (hace rodar un
cilindro). el movimiento se llama rcvolumoh Se acuerda como se llama‘7
N: jcilindro!.

M: Tiene una cara curva y dos planas por donde se puede apoyar y parat. Aca tenemos otro (saca de :

una caja, uh coho), jcomo se llama?
N: jcoho!
"M: Tdmbién tiene una cara curva que le péermite rodar Rueda en redondo. Si yo a esta cara del

cilindro, la apoyo... (toma un cilindto y niancha la base con polvo de tiza y lo apoya en el pizarron

mostrindolo) /qué tengo?

'N: Un circitlo!

M: Ac4 tenemos otro (toma de la caja una pelota)
"N: ‘Una esferal

M: Esfera! jTiene caras?
- N: {No! '

M: (Tiene vert10es'7

N: jNo!

M: Si yo lo corto pot la mitad me queda una serfuesfera, oseala mltad de una esfera Hoy vamos d

“ prender 3 cuerpos de revolucion. (Qué otros cuerpos conocen Uds.?
N: piramide
M: No, no, dejame terminar. De esta forma (toma un coro)
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N Un bonete de cumpleanos

o : Jy B¢ edta? {tomh fink dsfera)
: N: Una pelota, unf globo M: Acé en ef codo tenemOS tamblén verdces, (cuantos vértices?
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1N jUnof
;M Cémo se llama este? (tomauh cono) . S Son’ los cuadernos pl'OllJOS que tanto
Nn’ios fuerte a coro: jCono! : . satisfacen a muchos padres. Percibo que

‘ M LY éste?.. (los nifios a coro esfera y luego 1gua1 para semlesfera)

s i e R e e Fa e

' La docente borra el p1zarron y escnbe la fecha, preguntando (Hoy qué d1a es? _ i
' N: martes 29 1
i La docente escribe: Martes 29 cuerpos geométricos. Los mﬁos dibujan con regla en: los cuadernos. Lai
ﬁ‘ docente indica exactamente como hacer: “6 cuadritos desde aca a lo alto'y 3 de ancho” (para el:
; ! cilindro ‘mientras dibuja en el pizarron.) “Hacer la curvatura de la base asi, que llegue a la mitad deﬂ‘

otro cuadrito de abajo, y 1o mismo hacemos en la base de arriba con linea de puntos. ;Sin llegar al otroi

cuadnto"’ Colocan debajo ‘cilindro’. Vamos al otro! Marcamos un puntito... Contamos 1,2,3,4.,

“ Marco otro puntito sobre el m]smo renglon. Contamos 1,2 cuadritos, que es la mitad..para arriba... (,Iall
amltad de 4, cuanto es? A L ; Se transmitert acutudes

_1a ddcente trabaja para esos padres.
- B

w o v;an*m;xt-——'n-—-‘ ?‘“Fm
i
¢
1 4
)
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i
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N 2. § ?El nifio que no puede
‘| Luego la docente pasa p01L los bancds y controla Se dmge a un hifio que escnbe con un lapiz oscuto: ! r “toddvia’ usar compas, f
(Porqué:este lapiz tan oscuro?. Yo te di uno mas clarito, jdonde esta? 1 ; ‘usa moneda. b
*N: en mi casa. ;‘ ; !
i M: Hay que traerlo, esto esta Tty Oscuro. : : o | 3
 Indica a uh nifio el trazalo: “unimos este puntito con cl otro”. Continda por los baneos y verlﬁcaf : E [
I taimafio, prolijidad. Preguntd: ;/Har traido monedas para la merienda? Porque todavia no vamos a usar . r !
I cdmpas para hacer el circulp. |El que tenga una moneda de 50 centavos lo puede hacer!. ' : ' ' { Algo valioso como!
' Uh nifio: ;Sefio, con una de ur peso se puede hacer? : E S { logro del nifio, sino ‘se;
Otro nifio: ;Yo tengo una de 25 centdvos! : : ' ‘ © la docente parece tener ojos por todos!ve’ prolijo, borrarlo.
'M (a un nifio): 4M1re con el lapiz que estd escnblendo', ,saquele punta!. jNinglno se para"lados detecta cualquier ruido y se da’Nifio es el ‘no adilto’.
{ (dirigiéndose a todos). e o S s v S e v S NN Pt pedir orden y silencio. L(,mfan@ ) .

"Un nifio: No, Sefio, yo tengo una moneda : ' i

M (Porqué ests hablando? ;Porqué esta parado?. {No se parenl Yo Voy por: ﬁla Do N 1
| . Observo: la docente traza el circylo en el cuadermno de varios nifios con 1a moneda. En algunos casos Motncldad find... si el niffo atnno la ha;
borra lo ahtériormente hecho por ellos. La clave: que quede prolijo. A un hifio borra uin circulo | logrado ella pacientemente lo borra ylo !
ubastante bieri hecho y ella lo hace con una moneda de tamafio mayor. Borra algunas senuesferas para’ hace con la moneda. Loimportante es que;
 hacerlas més grandes. ' ) ‘se vea prohjo N i,‘
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M: i$i 1o éstd callaliok fio phedd sbguif!. (ests pasandd por uné de 105 bahcos y' sé dirige 4 uh nifio): "

(Esas manos estan transpiradas o la goma sucia?. iQue feo ha quedado este cuademo!. Lo vamos a

borrar y hacer mejor. (Borta ld semiesfera que el mno trazé manualmente y ella la traza con una

moneda de 50 centavos).

Se dirige al pizarron y escribe, mientras dice: jCopien sin errorés' Se da vuelta ¥ pregunta

severamente: ;Quién ests hablando?. De Rigo!, después no terminamos la tarea!. Crier!, Te vas dir @
" la Direccidn. a trabajar a la direccion te vas a ir.

M: jA ver!, vamos a leer ac4. (Leen todos juntos €l p1Zarron “El cilindro es un cuerpo formado por-

una superficie curva y dos bases que son circulos. El cono tiene una superficie curva y una base que

es un circulo”. “La esfera es un cuerpo redondo sin vértices ni aristas”, “La mitad de una esfera se

" llama seiniesfera”.

M: ;Bueno!. Esctiba Luciano!, jparece que no tenemos ganas de trabajar! ;A qué hora te acostaste
anoche?...

[He filmado un cuaderno que me muestra Chlcha y panoramlcas del curso. No mostraron conductas
especiales por ser filmados, la disciplina esta incorporada en el grupo] '
Una niiia se arrinia a 1a docente y le dice: “Sefio, dice Paula que... :
M (interrumpiendo): ;Y vos sos la sectetaria de Paula?. {No sabla que Paula tema secretaria! (La nifia
se swnta)

M: En uha hoja aparte van colocando la fecha, Evaluacmn de Cohocmnento del Ambwnte Sucesos de

Mayo. Nombre.

Observo: Todos 1os niffos tienen sus utlles las normas sori claras Hay un clima de traba)d y

orden llamativo. Ninguno patece estar résfriado, no tosen, no se ven ansiosos por el recreo...).
La docente sefiala en una hoja los mérgenes a dejar en caso que las hojas no traigan el margen de
arriba marcado.

- Una nifia pregunta: Sefio, Ud. ayer nos iba a ensefiar un nombre, un nombre de un seifior... (La nifia no
recuerda bieni, mientras ella habla la docente vigila el curso y se dirige a otra nifia): {Emilia sehtate
bien!

(La pregunta quedd atras, la nifig no vuelve a preguntar)
M (dmglendose a un hifio de quien pbserva l4 tarea): jCuadrito por medlo‘, iNo me hagas todo junto!
Un nifio: Sefio, (Cisneros empieza con ‘c’?.
M: ;Si! y calladito.
M (a otro nifio): jHaceme el favor! (El nifio se habia enderezado para ver la tltima linea del pizarron).
M (a otro nifio aue habla baio. solicitando una hoia a unia compafiera): iAgustin! iTiene que traer hoia
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(Crea habitos, normas? jdisciplina?, Los.

nifios tienen 8 afios.

{Preguhtar -a Chicha si ella tuvo el afio

pasado los del cuarto de Alicia).

iqué rigidez!

Filmo paso de Geomettia a

el

Conocimiento del Ambiente)

Las condiciones estan dadas .para el
disciplinamiento: chicos sin problemas...

Dentro de su concepcion de ensefianza, a
Chicha no se le escapan detalles: hojas

con el mismo margen y si son de una-
‘marca que no trae el margen superior,

ella ha previsto cuantos cuadritos hay que
dejar.

/No me hagas todo junto! /Haceme g
letra mds grande!

......

La cuestion de Paula‘
qued?d alli. '

v - (disciplinados?.
Chjcha estd orgullosa de los cuadernos de-
* sus alumnos.

(Recordar que estan en

‘un estadid de motal
“heterénoma, los chicos

obedecen al adulto)

Regla: no preguntar
algo. que no sean.
aclaraciones de la tarea
que se estd haciehdo.
Mejor aln, no
preguntar. '

‘Lo que hacen los nifios,

para la maestra y tal vez
para los padres, para los
adultos. (mientras esto
se puede hacer. ¢No
serd que cuando los
nifios lo ‘descubren’ en
el segundo cicle, ’se
vengan’? -



! de cmpeta‘
. Otha nifia |06 tengo Seilo, yb le présto una!
I M: No, ya le doy yo, si no s¢ varf a quedar sin hoja. i
,Los nifios realizan la breve prueba de 5 preguntas sobre la Primera Junta. Se los ve fratando de
'recordar, no saben bien el tema y se ven preocupados Un nifio aclisa a otro de que mira en el
.cuademo La docente se acerca para tecriminar al nifio. el nifio le dice que no tenia la tatea de la:
prueba La docerite le recrimina: “;Y no tenia a quién pedirle los deberes?”. El nifio se sienta. Otro,
' nifio pregunta algo cuando la docente esta cerca de su banco.
'M: ]EI que termina se pone a leer!
. Un nifio: ;Podemos poner dos secretarios? (en una de las preguntas de la prueba}
*M: Los que vos queras, yo quiero uno. :
Un nifio que entregd la prueba: Sefio, cuando nos va a dar 1a prueba? ' : 1 ¢Se lee en todo momento flotante?
I M (que yd las' est4 corrigiendo): Bueno, bueno, bueno (haciendo sefias de orden). Y Ud. mas bien
-sentado no estamos en un boliche! (Para procurar que leah y no hablen dice): Mafiana va a haber | yo quiero uno ( y vale lo quiero yo)
i | evaluacién de la lectura (oral). Ya lo vamos a arlotar como tafea. (analizar esto) 'Dar tatea, fijar evaluaciones son formas ,
' Dos nifios se levantan y Hevan los cuerpos geométricos a la Direccion, son dos cajas. (La directorame : de colocar normas (mdas bien sancion!

O P

JEO N
—

A .

' recomendo este tercero como especialmente bueno). _ » B L normahzadora) » L

| Registrd de Observaclén en 2° Afio “B” 10.30 hs. Docente del grado : Silvia 22 nu‘ios) o COMENTARIOS

 Los nifids comentan una lectura tealizada en la hofa antefior. La docente se reflere a la frase del texto
| “Me aturde la nariz”, ;la nariz se aturde? !
' Los comentarios evidencian que estan viendo también “texturas”. Para ser completos tenemos 5
+ sentidos; si nos falta uno, desarrollamos més otro sentido. El ciego desarrolla mas el oido. Por
ejemplo a una moneda le toca el dibujo. Si ve que tiene el Cabildo del 25 de mayo... Eri cambio la de
' 50, que tiene... La moneda de un peso, ;qué simbolos tiene de cada lado?.
»Nmbs Un sol y un esctido.
M Bien, jla de 5 qué tiene?

——

— e B -y
- - Ty YO oy

*Entonces si yo soy cxega, puede ser que por mi tacto.. Por ejemplo en un lugqr pubhco que se lIamaé
; Direccién de Rentas de Capital, atiende un ciego €l kibsco. Y él tiene su mercaderrid tal que si yo voy !
y le digo,’déme una gdlletita Rumba’, él sabe si a la derecha, la izquierda, abajo o ambq estan lasf
t galletitas Rumba, por €l tarhafio y por la forma. Si la rumbg es cuadradita, él no va a ir a fomar un'
+ paquete de forma cilindrica, porqué esa qué podria ser?... Una Oreo. El para darme el vuelto, me dice: { Tranmite la importancia de la honestldad

. aué me entregd?. Y vo le digo. por ei. 1.50. Y desoués en su bolsillo tiene la clave. El tiene en uno ! 'como reauisito en las _relacxones? ‘
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las del 5 en otro las de dlez a51 y los b1lletes en otro lado

.....

deblan reconocer lo que contian sin mirar, porque se les tapaban los o_;os) o ;
*M.: ..pasd Bruno, le tapamos los 0jitds y yo en mi platito habia puésto de 1hi menenda un poquito dé
_café, otro de chocolate, otro de azucar
"UhN:yun podulto de.. hojitas de té de durazno '
. Otro N: Sefio y también un pedazo de mosca. T
. M: eso erd un chiste para despistarlo, fui a la cocina a buscar polvo lnnplador y cuando vine le dije:
! que habia un trozito de mosca para despistatlo. i
' (nifios hacen gesto de asco) ' g
. Cuando yo lo despisté el no reconocid nada, porque la vista no le ayudaba, y él gusto, como él no esta*
- acostumbrado a probar el café en polvo solo.. entonces. Pero cuando después le dije ‘esto es lo que
: utiliza miama4 para torhar la leche, otros con chocolate...? Entonces ya su cerebro asoc1aba, funcmnaba ’
'To que yo le habia dicho, su tacto, olor, y lo que pensaba.
' Habiamos hecho la otra tarea referida a Ia orientacion espacial. El ciego en si, 10 hicimos entrar en el
- aula, lo mareamos un poco..
'Una nifia: la‘'Sole - ' .
. M: .y le deciathos que su funcién era hacer uh recorrido por las mesas. S
Un N: Sejio, pero le hizo una trarnplta la Seito porque le estuvimos moviendo las mesas asi para que - ‘

2 e e

[ g

« Se mareara. - ot

' M: Claro, esa fue la otra, que la hizo Marcelo, que fue la noc16n espamal élen su meniona, en su
* cerebro, tiene registrado como si fuera una computadora, como es el diagtama del aula, tiene un plano
mental donde tiene las mesas, que estan en forma de U. Entonces yo a él lo tapé sus ojitos... lo mareé, .
"lo di vueltas, vueltas... y le dije poné tus manitos adelante porque te vas 4 chocar con varias cosas; |
"esas cosas que y yo me choco, me sitven de referencia para saber. Ah! entonces, choqué en la“
plzarra quiere decir que me tengo que dar vuelta.. :
-Una nifia: {Yo también le... : ' , :
M: Uds. lo orientaron de otra manera. Frio, caliente..No, gso fue en general, eso es otro, otro gjercicio. *
“Todo lo que estaba a la izquierda, a la derecha, atras, adelante. Uds. le estaban dando nociones -
espacmles : .

!'Uh nifio: Perb coh el Marcelo, no.

‘ 'M: Con el Marcelo hicimos und trampa muy grande Marcelo tamblen tema una orientacion espacial.
' Pero ;qué fue lo que hizo Marcelo?...

1N1ﬁos iSe transformo!

R T B - S e S e
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‘ Qtros__ Se transformo en n el Nlcolas que
‘M: ;Como fue?, Con Mardelo fue diférenté. ' El ténia/qlie entfar, tesia qué haber un recomdo
; especial.. salir de ta hora. O sea.alli ya trabajamos lo qué es regi6n interior.y region exterior. Se»
tacuerdan que primero cuando trabajamos el ratén que estaba dentro dé su casita que era la region
 interior y Uds. que formaban el ipterior.. Y el éxteriof ¢s donde estaba el gato. Y el gato tramposo lo i
| queria convencer, para qué‘7 Para que le convidara queso. Bueno, 1o que hicimos nosottos fug mas o; ;
ﬁwmenos él entr6 a la region interior, pero después de alli tenia que salir al éxterior que era el patio,
fuera del aula. Y qué hicmos, /le presentamos qué?.. Obstaculos, Le fuimos cerrando, porque él tema«
“su ‘mapa, mental.. Ibamos coriendo.. y jqué hizo é1?... e e e e < b < e e e e <ol
| (Luego de recordar docente y nifios Ia actividad, se pasa ala Iectura) _
' M: Ahora vamos a tratar de hacer una lectura colectiva donde est4 el tema... Vamos a empezar J)
‘.’ - dirigiéndose ‘a mi,‘dice: va a notar que hay diferencia de lectura hay corriente, silabica,
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corriente expresiva y hay otra previo al deletreado)
i(a todos): Vamos a empezar por Nicolss.. ybcomo se lee ac4?... yo digo jbastal y contintia el de al|
lado Y (qué debemos tener?... jqué?, |a ver! ;qué sentido debemos estar utilizando?
N: jel cerebro!, jla mente!
! M: No, jsentido!, el cerebro siempre lo vamos a estar uuhzando
%N Los ojos!
» M: La vista, jy cual otro?
i . N: El oido. '
¢M La vista para ir continuando con mi dedxto por €l rengion que va, y el oido para ir escuchando por
- donde va. Vamos a usar los dos sentidos. Si a mi mie cuesta ir observando los renglones, tambiér voy *
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. a usar el sentido del tacto, porque el dedito va a marcar en que renglén estoy. Otra cosa, la boca lag f i_
i vamos a utilizar...? _ , : e ' '
i ! N: Para hablar! S P : : : N {

b

b M al que le corresponde en el turmno que ]e corresponde, como dlce alla.. (seﬁala un cartel en unaf |
pared) Los demas nos callamos y nos escuchamos Empezamos Nicolas, con fitulo.., pag 93 donde r
*estan las flores amarillas. o N e R
(Los nifios hablan se mdlcan la pégma, dicen algunas ﬁases graclosas como cuaqdo un bmm : ' }
habla, el otro se calla’. El nifio comiénza a leer 'y cada tanto la maestra indica quién debe La docente va integrando distintos ¥
continuar. La docente indica que ‘no se sople’, porque a vecés un pifio tompleta 1a palabrd’ contenidos. ,
que otro deletrea. La docente controla bien que se escuchen. Finaliza 1a lectura conjunta). ., Trabaja mucho la lectura en’ casa, con"
M (indicando): En este cuadro que se llama ‘tabla de doble entrada’,.. ;se acuerdan cudndo hicimos en: cintas de grabacién de la lectura que: Ie’

la 1 computadora la formacion de cien.. *van travendo v ella hace el seauume_ntp f
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(Los nifios hablan sobre una actividad realizada en Ia hora de computacmn) F Me presto vanas cmtas para escuchar

*M? Buéno, erf 14 dltima hora. DlCe serfsdcion, donde da 14 columna de sén$a¢idn dice: ‘el ciento de’ """

'utl pajaro’ LEl clima es de confianza.

lx Nmos jel catto! - ) i
‘ M Ah, es que estoy leyendo al reves' El cuento de un pajaro

Nlﬁos jel canto! - ' :

. M: Vamios a leer derecho: el canto de un pajaro, abajo ‘el olor de Iina comxda ‘la forma de unzi
‘nube’ ‘la suavidad de una tela’, y el gusto de un helado’. Vamos a pensar antes de escribir. La thano,
’fes lo dltimo que se utiliza. anero vamos a pensar ;qué sensacion yo sierito al cantar un péjam?

écual es la sensacion que estd funcmnando en mi?

“N: el oido
i‘M el oido. Muy bien. Si yo swnto, tengo 1a sensacidn del olor de la comlda
€N el gusto! :

Un nifio: al canto de un péjaro le tengo que poner :

+ M: Todavia no Ilegué ahi,.toddviia no éscribimds, estamos usaddo el cerebro

‘Un nifio al que se adelantdba: estamos usando el cerebro.

(La docente contintia uno’ “por uno de los senudos enfauzando que es dJstlnto por e_] el organo nariz’

1al sentido ‘gusto’, la maho que ‘el sentido del facto’. Los nifios siguen muy- répidamente todo, laj
dooente da la secuencia y regula el tlempo para cada actividad. Finalizada 12 explicacién de 1a tabla de;
. doble :entrada, recién ‘deébe comenzar’ la escntura) Los mﬁos terminan rapido la tarea y buscan ¢
t distracrse con otra cosa:
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, forma de;
1 A
,vmculaclon de por si;
 formativa. La docente'
’se preocupa por sus:

'Los nifios ‘me muestran tltiles, dlbu_]OS etc. Dos nifios se muestran fotos. Uno muestra fotos de sl ‘clases, utiliza muchos;
i { jardin, porque es repetidor. Necesitan comunicarse. La docente sé acerca y mé explica que maﬁandi recursos  no tanto%
»van'a trabajar con un cartéon donde van a pegar con alfileres, leritejas o bolitas de papel, mimeros, i *matenales sino ;
; !letrds para leer:. Los nifios trabajan la tabla en el cuaderfio, escriben, preguritan. Otros se ayudan entre: a estrateglas de’
; ellos, se dictan. Alguno explica respecto a la palabra ‘oido’. Me preguntan si:los voy a filmar. Les Hay un clima de trabajo y de oonfulanza, coinunicacion que’

dlgo que cuando estén sentados trabajando. La docente dice jescucharon?; la hora esta por terminar, "de alegria. Muy buena rélacién con los!

}se paran, se:acercan a mi que estoy en una de las pequefias mesas al lado de los nifios. Me paro y: nifios.
; filmo en general. -

i M: Yo voy a pasar por las miesas a corregir.

. Un nifio: estdn filmando. No saludés! e

ﬂ M: Yo empiezo con Ja Hora de Mateméhcas ‘Para eso debemos sacar el matenal de ¢ codlgos
»Un N: Yo no tengo codigo!

3_911,9_ N: ¢No tenés?
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rLa docerte tierie mucha experiencia y se; saberes
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N: no, pero me lo robaron.

R T T T - I T P S A m_(,»amxya.-v..‘}

M: ;quién té o robd? : o :
N: jqué se yo!. No porque estaba en el grado sali al TECreo.. y despues VOS Nos pedlste el matenal yt
:1n0 Jo encontraba y no lo encontraba y, y se me desaparecio, no sé.
. Otro N: ;eran redondos?.. o ‘
La hora continda con bullicio general Se estd comrigiendo la actmdad de Lenhgud, otros con los!
codigos. ‘
Pregunto a un nifio: jese codigo es de matematica? y dialogo un poquito sobre los matenales
~concretos que utilizan _ !
N: qué titlo? !
* M: Primero debemos colocar la fecha....
' Un nifio canta bastante fuerte y otro le dlce jHay una persona mayor!
I M: ¢sacaron ¢l codigo?
,Un Nt si, seffo, pero cierre la cortina que no puedo ver por el Sol.
( la docente cierra la cortina): jqueda muy oscuro chicos!
'N: jno Importa!. trabajan un poco en esto referido a abrir el nimero en forma polinémica. Luego, se
dmgen a la sala de Informaética. (tocé el timbre de cantbio de hord) ' 3
. , Filmé la entrada y una parte del Laboratorio.

]

, Luries 04/06/01. Relato de charla informal con Ia Directora (Realizado apenas sah de la escuelg) -

. Pregunté a la Directora sobre novedades de la Escuela en la semana anterior en que no habia pOdldO

concumf a continuar con observaciones. Le pregunto respecto al PEL, corno va, cundo tienen reunién

' de docertes.

, La directora me comenta que ¢l PEI est4 practicamente listo. Que han reformulado algunas cosas en

Lengua y Matematicds y hay innovaciones en 1a Recuperacién con la docente E. N, Aven guo horarios
+ en que concurre: Todas las tardes menos Jueves que va a la maiiana.

En las 4reas de Sociales y Naturales realizaran una actividad especial consistente en reuniones a nivel

" de toda 1a escuela una vez al mes, en que una madre que trabaja en la Comisién de Curriculum de la

. provincia se reunir con el personal de la Escuela de 18 2 20 hs. -

. También comenta respecto al voluntariado de madres en el Gabinete Psicopedagdgico. Basandose en

“la Resolucién general sobre Voluntariados han organizado la participacién de madres con formacién

‘ idonea para trabajar en el Gabinete en beneficio de la escuela y de los chicos.

-Otra actividad es el Taller de Periodistas en 6° y 7° afios, coordinado por la prog de Lengua S. R
_ quien invitd a un profesor suvo en 13 carrera de Comunicacién Social para oreanizar dos instancias: :

Pagina 30 de 39

O R R T R N N . T S

e ow

El robo no es indagado.

Algunos nifios me saludan, se preguntan ‘

51 he filmado, etc.

COMENTARIOS

'En una de las visitas hablé con ella. Esta

-en la actividad gremial, por lo que varias

veces pide Licencia. Por averiguaciones a

una madre ex vecina mia, pude saber que

es dificil la articulacion con la maestra’
recuperdora en el turmo tarde. Su hijo

recién en octubre, cuando estaba a punto

de repetir y por intervencion de la madre,

fue enviado a recuperacion. Ademas a

maestra particular para ‘salvar el afio’

—

ANALISIS

'El rol de la docente

recuperadora

Reflexionar sobre esta
situacién desde
Derechos sociales vy,
ciudadania. La escuela
como institucién que
brinde: igualdad de’
oportunidades. . A la
tarde van nifios maés

_humildes, el nivel
" socioecondmico es muy

«distinto. (mo es la



una de radio sobre todo tipo de noticias y otra sobre ecologla Tamblen se orgamza aCthldades
referidds 4 losabuelos. © =~ * © © - - . o

Me pongo en contacto cort S. R. la docente de Lengua en 6° y 7° dfios. Quédo de acuerdo cbon ella
para ir a verlo y filmar ¢l evento sobre el Dia del Periodista.

Trataré de cohseguit informacion sobre organizacion de los Talléres, entrevistas a personajes‘
- para arrtmarme.

conocidos de nuestro medio que realizaron los chicos.

Registro de Observacion en 7° afio (iilttma hora de clase). 11/06/2001 - Docente: S. R,

Estan en la hora de Lengua, lectura silenciosa. Leen el cuento “La Trampa”,

M: Quieto oir el silencio de la lecturd silericiosa. (E1 grupo esta en rueda).

Mientras tanto preguntd a la docente respecto a los Proyectos. Me comenta del Tadller de los Abuelos.
También respecto a la salida que tienen prevista con este grupo para una actividad en la Peatonal. Me
muestra las carpetas que realizaron por grupos de nifios. Observo las enttevistas.

Yo solicito las carpetas para fotocopiarlas. La docente muy gentilmente me las presta para llevarlas.
Percibo que tanto en esta como en otrds actividades, la escuela procura mantener contacto con el
medio, con personajes importantes del medio, con lugares e instituciones. 7° de la mafiana, a la
Peatorial, 7° de 14 tarde a un Hogar de Ancjanos.

La docente a los que van terminado invita a comer algunas cosas de copetin que hay colocadas en el
escritorio (papas fritas, palitos salados, masas, jugo). Es un pequefio festejo por lp que salié muy bien
el acto del Dia del Periodismo. Los nifios se sirve. Toca el timbré y {a docente dice: Vamos chicos,
‘antes de irse, jporqué no le ordenan a la Irma? (celadora). Los nifios acomodan las sillas y colocan
sobrantes en una bolsa,

A la salida hablo con lg docente y le solicito ir al otro curso a su cdrgo al dia siguiente, a lo que
accede gustosamente.

Registro de. Observacién en 6° aiio. Dia 12/06/2001. Docente: S. R.
Converso con la docente a la entrada del curso. Esta en el Gltimo afio de la Licenciatura en
Comunicacién, Univ. de congreso. Ingresamos, me presenta, saludamos.
La docente comunica a los nifios la dctividad a realizar: Vamos a hacer lectira de un cuento. (Repate
una fotocopia). A medida que vamos leyendo, les doy un tiempo controlado por reloj, hasta donde
llegaron. Las palabras que no entienden las van a ir subrayando con laplz Cuando yo les digo jminuto
Odol!..
Un nifio: jempezamos a leer? ,
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Si bien debo repartirme entre muchas

" actividddes ‘dénfro’ de ‘i ‘trabajo, ‘estoy
teniendo

suerte para conseguir
informacién sobre varias de
actividades que realiza la escuela y trato
de aprovechar los espacios o ‘huecos’

COMENTARIOS

Lo de la Peatonal no se hizo por lluvia y
mucho frio

Escanée las carpetas con entrevista a

periodista,  meteordlogo, tititiritera,
campéon de ciclismo).

Ordenar a Irtha: action de respeto y

solidaridad hacia quien cumple la

funcion de mantener el orden y la
limpieza.

COMENTARIOS

Min. Odol, es de su época, de la de los
padres, ;lo habran hablado?

las.

muestra, lo_]o')

ANALISIS

- Por ej. pautar en un

Proyecto este tipo de
hébijtos

ANALISIS



M: (entrega a unos nifios de adelante un grupo de fotocoplas) CthOS, (podrian guardar esto en el
armatic?, asi no’ando ¢on tantopeso.” ~ © . T
Un nifio le recibe las Hojas y las guarda en el armario al fmal
“M: jY acuérdense que lds tenemos ahi!
(La docente, dirigiéndose a mii): Nosotros en la escuela tenemos un plan de lectura, porqtie ténemos
que leer 10 mih. Todos los grados cualquier maestra que sea. Me comenta que le pagan $360 en un
area donde van haciéndose cosas distintas en cadd grado y viendo cémo avanzan. Dice “hay otras que
presentan los mismos planes cada vez y cada afio porque rhanejan ‘un librito’, son viejas y se lo saben
- d¢ memoria. |jUna que pone todo lo que va aprendiendo!!
(M dirigiéndose a los nifios): jMinuto Lainez!!. {Va la primera nota del segundo trimestre. Yo coloco

.....

Excelente por el trabajo y la dedicacién, se me puede pasar algiin error. Pero para mi la excelencia

“esta en lo que Uds...
Un nifio: Seiio, jcon la regla?
M: sin regla y sin dedo!!. Vamos, empieza Aldana.
(Aldana lee un parrafo y continia el compaiiero, el 3° parafo otro nifio y asi sucesiva y
ordenadamente, leen un parrafo o dos, segiin el tamafio. Leen muy bien, con muy buena entonacion).
(Entra una ordenanza): jPermiso sefiorital. Ud. va a estar ac4? Porque tenemos que repartirle leche a
- los chicos. La docente le responde que si y la celadora avisa que pasara después.
De las 6 filas de nifios, leyeron el cuento tres filas. Los otros se quejan y la docente les dice: A Uds.
les toca la semana que viene:
M (a todos los nifios): Uds. habian visto un cuadro grande con qué tipo de textos?. ;Qué texto serd
este? Serd tna fabula?
Unos niflos dicen ‘si’, otros ‘no’.
M: ;{Qué es una fabula?
Un N: Lo que deja una moraleja.
M: /Y: qué caracteristica tiene el relato este? jeh? ;qué es un mito?
Un nifia: Los mitos hablan sobre el origen de las cosas.
Otro N: son creencias, dioses antiguos, ..
M: ;y 1a leyenda?
Un N: Un cuento con partes de fantasia
M: y ;qué otra cosa?
Una nifia: tiene partes reales
Un nifio: son anénimas.
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Es cierto que hay diferencias y el nivel
socioeconémico también.; Transversales?

Pienso que lo dice porque vi las carpetas
corregidas

Se fota el Proyecto Institucional de
lectura. En 2° afio la docente me prestd
cintas grabadas en la casa para ver la
evolucion.

La lectura ‘un transvetsal. Hay muy poca
formacion en la escuela sobre el tema y
el contexto de la escuela no presenta una
demanda clara.

Andlizat las éntrevistas

de las

scaneadas.

carpetas
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}M ,Se ‘entremezclan realidad y parte de fantasia. Ejemplo lo del Puente del Inca, c6mo el dios parafvmculak:ion de la actividad con
+ leyenda attéctona.

: Beteficiar a‘ege hijo buenole' dédica, le hate un t)uente Y jesto'quées? |

P ' Nifios: Un cuento!

: , M: Bien. Un cueto. y {porqué el compaiierito se lo ha corifiindido con una leyenda?
- Nifios: porque es un cuénto donde los persondjes cuentan und leyenda '. : i
» (Otros nifios Hicen otras cosas sobre &l material leido)- 3 o
. M: Es un.cuento enmarcado. Tienie un marco, un soporte que lo mantiene. Dentro de la hlstona delf

) cuento aparece otra historia. Por eso &l dijo que era una leyenda. Porque habia un sefior que,... jqué}

i hacm? ' .

JQ Un nifto: Fue a recoger mazorcas
[ Ofro N: alas 12 del dia, sefio..

’ (Los mﬁos quieren hablar, comentar)

L M: No, 1o, nb, esta Lorena, vosya hablaste mucho
- Un nifio cuerita la parte de la leyenda del cuento.
M (aclarando): Empieza a contarle a la esposa y ve que a ella se la han contado de otra manera. Si
; Uds. escuchan la leyenda del Puente del Inca, van a vet que se la cuenta de distintas maneras. O sea!
f que este es.un cuento enmarcado que tiene én su interior una leyenda Y (cuales son los personajes?
gNmos el abuelo (mencionan los personajes)

- M: Hay términos que no son comunes a nuestro lenguaje pero que Uds. lo escuchan en novelas.
i "Un N. Fijate, pues;..

Otro n: platicar
;. M: Platicar. y ,qué quiere decir?
FOtro N: quedito
| Otrg: ﬁgurate e, e e e
" Entonces ahora me van a ) decir que paIabhtas fueron v1endo que quedaron sin conocer el sxgmﬁcado, a‘
; ; ver si los podemos sacar entre todos.

YUn ifio: jelotes! -

Otro imilpas! '
3 M: A ver qué palabras sori?: milpas, elotes mazorca... (los nifios van feéncionando palabras)
« Otro nifio: sefio, repique

'M el repique de la campana. Vamos a sacar por el contexto qué serd ‘milpa’. Leé “Una vez, un’
}vecing del poblado...
} Ut nifio: jchoglo!
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. M: entonces, el elote équé sera‘7
Un nifio: choclo, thdiz’
M: Eso es lo que creemos puede ser. Seguunos leyendo “con su burro se introdujo en medlo de las
milpas ...” ;{qué son para ustedes?

“Un nifio: pastos largos, altos.

" Otro nifio: cercos.

i

............ L P I

La docente anota los significados pos1bles m11pas pastos altos, cercos, elote, choclo fruto mazorca, |

plantas,verdura, frutas.

‘M leupo 1 busca milpa, grupo dos, elote; grupo 3, mazorca.

* Los nifios sacan el diccionario y buscan.

~Un nifio: Sefio, aca esta elote (varios niftos lo han encontrado)

- M: Pase y escriba. Uno lo dicta y otro lo escribe con color.

Los nifios pasan y escriben los significados. Unos dictan y otros escriben.
Ut nifio: ;Qué es pirg?

- Otro nifio: jUn arbol! , : _
M: Nosotros habiamos dicho: mllpas pastos altos o cercos, ¥y ¢que paso a ser ...? Una tierra donde se
cultiva, algo parecido a cerco. ;Qué era el elote?. Nosotros dijimos: choclo, fruto Si le hemos pegado.

Y’ la mazorca dijimos que podia ser planta, verdura, y en realidad es esa forma de la planta que se
caracteriza por ser m4s o menos como la espiga ... Dibuja en el pizarrén una espiga. '
M: Hoy no hemos hecho comprension, mas bien hemos visto vocabulario.

(El bullicio en el aula aumenta y entonces la docente dice jme llevo las hojas!)

M: Colocan Lengua, y les voy a dictar primero. Este cuento lo vamos a anexar a la antologia que
tenemos. :
Uh nifio: Sefio, jvamos a leer lo dé los vampiros?

 M: No, por ahora no. Empezamos a escribir con negro ...

- comeritamos el cuento ‘el arbol encantado’™
Un nifio: {Con color? :
M: No, con negro. Si es la orden que te estoy dando (sigue dictando lo que ya han escrito en el

: plzarr()n) ;
Un nifio: ;Con azul lo p_onemos?

M: Lo que ustedes pensaban que era estaba con fiza blahca, nosotros crefamos que era: pasto alto,

. CELCOs... '
Un nifio: Lo ponemos a eso.

Siempre trazamos linea... “leemos y-
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“grupo 1, 2, 3, son las ﬁlas

- jme llevo ias hojas!, una a}nenaza,.

Regla: las filas estan’
mas ¢) menos
caracterizadas en forma
homogénea pr la.
docente '
‘una sancion
_normalizadora .  que
interrumpe los
aprendizajes, las
- situaciones de didlogo.



M: Irian lo de blanco. Eso tenés que poner. (senala en el p1zarron los significados nnagmados por los

niffog). Ahora/ ponemos Punto C don regrd.
Un nifio: Y si son consignas?

M: Busca en el diccionario... Y escriben lo que esta en color.

Un nifio: Sigue siendo negro.
Otro nifio: No, color, verde, azul.

Otro nifio: Seiio, (se puede escribir con rojo?

M: (dlcta) Exphca con tus palabras
Un nifio: ;Con negro? -
M:Y, si. ;Qué significa “par6 la oreja”,

b2 11

ya me dieron las doce™?

Los nifios escriben rapido, compiten entre ellos y cotren al escritorio a mostrar la tarea concluida.

Algunos nifios de uha fila: jGanamos!
M: Colocat sin6nimos... Dicta consigna.

(Algunos nifios hablah, y la dacente dice:

jeste grupo descalificado!,

porque este nifio es

hiperquinético. (Se refiére a un nifio que dijo los resultados muy rapido))

M: Este otto grupo esta descalificado y tiene un punto menos. Me traen las ho_]as
- Un nifio: Sefio, ;por qué estamos descalificados?... '

- La docente pasa a otro tema mientras algunos nifios piden explicacion por su descalificacion.

M: Bueno, autocorreccion;, porque este grupo me ha puesto verbos y no en la misma categorid
oculta=esconde;

gramatical. Vanios a - hacerlo
ericantado=maravillado, explicacion:...
Una nifia; Ensefidnza.

todos:

M: Yo diria justificacion. A ver, busquen en el diccionario.

(Otro niilo lee el significado.)

miedo=temor;  burro=asno;

M: Ven, no siempre es ensefianza, también es justificacién, como cuando uno llega tarde y la mama le
pregurita por qué; y entonces le dice: se me pasaron cirico colectivos, y ustedes estuvieron charlando.

Un niflo; Mintiendo.

M: Colocar a la siguiente expresion un anténimo. Lo vamos a ir haciendo juntos, y ahora si colocan

con azul “de pronto el hombre se qued6 quieto, muy quieto”

(Los nifios van diciendo distintos anténimos, hasta que en el pizarron queda la frase: “de a poco, la

mujer se quedo un poco irquieta”

M: “Se armo6 de valor y decidi6 acercarse poco, a poquito”

Un nifio: S¢ desarmo de temor ...

Descalificar,

(Los nifios trabajan con distinto color
segin  sea  consigna, significado
conjeturado y significado del diccionario.
No entiendén bien la norma implicita.)
Corridas al escritorio para mostrar las
tareas a ld maestra. Me recuerdan una
escuela... (la de mi infancia)

descontar un  punto,
jganamos!.

Hiperkinético (un componente orgdnico)

La diférencia de matices esté dada por el
contexto de la palabra.

Serfa conveniente que estd docente en

. este grado trabaje principios éticos y que

Pégina 35 de 39

lo- realice juntamente con Ciencias
Sociales.

Necesidad de normas
construidas
conjuntamente, que
todos los nifios las
conopzcan

jcuanta sancion
normalizadoral



B ST ST S

M (entus1asmada) tesos son Ims pollosf 1 (escxbe en ei pizarron) “Se desarmo de temor
| Nifio! y decidio alejarse; . - f C AR N
- Otro nifio: Y no decidié. - . - Cd S '

- M: (Con tono enojado) {Me llevo todas las ho;as' ,Cons1gna ultima prohxbldo entrar en 1a edad del
pavo‘ porque ya bastante con los'tontos de séptino para tener dos grados de pavost!. Luego dlcta yi
( escribe en el plzarron “Buscar 6 palabras que pertenezcan a la familia de...”arbol” -

T

' La misma persona regresa al final de la hora con una bolsa de supennercado contemendo cajas de!
iyoguhn bebible y vasitos descartables Se reparte a los mnos un vaso de yoghurt y una regla con o : S :
1 (,Cémo es'la vmcu1a016n de la escuela?
i con el ‘exterior? Analizar' la madre de la}

pub11c1dad del producto o
- Recuerdo 1a merienda de 1a otra escuela, comparo los contextos, es notabie la dlferencxa allg

. la‘celadora con la enorme pava de aluminio con leche pura hervida y una tortita. Los mﬁosg
con su; servilleta y su vaso, esperando lo que en‘la mayoria sefiala un antes y un despues en la

* mafiana. Acd muchos nifios vienen a dejar el vaso tal cual en ¢l eséritorio..

La docente me explica que antes se le daba la copa de leche al que necesitaba. Los ‘chicos a veces no ;
: querian tomar ‘porque sentlan vergiienza ﬁente a los demas asi que por eso se sacd. Ahora traeng

P e

La ddcente commeza a verse muy |
- impaciente’ .Me levo las hogas' ‘edad ;
!del pavo’. ‘los tontos de séptimo’...

I

comisién curricylar, la municipalidad, eI
supemiercado la marca de lactcos

)
. a

’f,
o

' constriyendo

cxudadama con estast
’ accmnes i

(Contmua la act1v1dad M: ..de arbol arbo eda, arbusto arbolar
: Un nifio: larbohto' , : '
M (en'tono burlesco): jAh, ahi esta, arbollto de pnmer grado A ver, {qué puswron‘?
Nifios: arboricultor; arboricola. '
| M: A ver, jqué quiere decir?

' Nifio: ‘que vive en los 4rboles.: -

: Otro nifio: arbohto, puede ser?

. M: Si les falta, pénganto. (Prepara otra clase, de 7° grado)

Nmos Sefio, terminamos. :

| M: Pongan también anténinios, para que hemos estado v1endo €so?

La clase ﬁnahza con la recomendac16n de tareas.

Comentano Cuando volv1 a la escuela para eniregar las catpetas que esta docente me habia prestado
estaba de Llcenc1a por una semmana. . o

A la semana s1gmente volvi y habla renovado su Llcenma por problemas de una hl_]a suya.
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l docente

RTS8

ay un tono burlesco muchas veces ¢ en

- arboﬁio’

ﬁjado en la tarea...

- del mismo tipo.

‘de primer: grado es ridiéulo'f
pero si hay que completar el numero

Tengo 1a impresion dé que no vale laj
 pena continuar: ‘observando .clases donde:
las cosas que se hacen son més o menos |

ST T AT R I R R AT LR,

An'alizar cOmo se esta’

‘
:
:
i
]
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'Dia22 de Junio- 9 bs. ! 3 COMENTARIOS )
i Vilelvd 4 Ia Escliela pard coméntat 4 la Dlrecfoz‘a qite me han éoficitado Ge’ ia Dirdoocibn dei i
lTransfonnaclén del gobierno éscolar a dictar unos cursos de F.E. y C en tercer ciclo. La Directora me } !
; comenta que la prof. Estela, de Ciencias Sociales en 6° y 7° grado sé habid anotado para ir a_ laE !
1capa01ta01on para 1° y 2° ciclos. Pero que el problema de todos estos cursos de capacitacién por l

r
¥

ANALISIS

L R

*

L Y ey - ——— W L

fordecap que se estaban dictando es que a las maestras no se las libera de ninguna hora y tienen qne{
hdcerse otro viaje o dejar sus nifios a la hora que los dan, tan tarde. Que ademads tiene que ser un grupo f
! determmado de docentes para que el curso se dé y no se ha alcanzado.

3

..... - - . . s e am o om C e - w w .- . -- -

+ . - —-—t e e _— - [P

Reconstruccxén del relato con Estela ' : - COMENTARIOS ) ) —f ANALISIS

b it e~ L e w ket o - - A -

‘Yo Me d1_|o Norma (la dlrectora) que te has mscripto para el curso de Capac1ta<:16n en Formacion | Siento cierta decepmon por la dmarmca‘
{Etlca en 1°y 2° ciclos! fde la escuela, no entiendo por qué met
' Estela: Si, pero al final rio 'se va a dictar, es und lésuma porque yo estoy en Somales y el tema me . hah dicho que era tan buena escuela,
- interesa, ademas tengo que dar todas esas cosas. -entre tanto he sentido de escuelas que‘
! Yo: Bueno, mira Estela, a mi me han itvitado a ptesentar upa propuesta para 3° ciclo. Si blen yo estoyi hacen cosas que parecen mejores. -

j investigando qué pasa con la transversalidad en 1° y 2° ciclos, me parece que es una ocasion para 'Procuro hablar con Ia menclonada'
j pensar uh poco en ¢sta area, vos que estas en 6° y 7° afios, no sé si te interesara ir. S ' docente para invitarla al curso. Pienso
' Estela: jSi!. jMe interesa muchisimo! ;Cuando es? S 1 que esto podria darle més sentido at!
; Yo: Comenzamos ahora el primer lunes de julio, el 2, y yo en bdse a los materiales que Ia gehte lleve, Ftraba_]o en terreno, aunque implique otrar
durante las vaciones preparo una devolucion para cuando para el lunes 23 de julio y desarrollamos el ! forma de intervencién en la escuela y en
#tema tedrico que surja como imas. nnportante de ese Diagnostico. Me dijeron que se convocolel aula.
. especxalmmte a Escuelds de EGB completa, asi que seguramente habra gente en tu situacion. .
i Estela: Bueno regio, mnosottos acd articulamos con la “Quimicos Argentinos” (es und escuela;
Isecdndana que funciona en el edificio de la UTN, donde en general prosiguen el tercer ciclo losi
alurnnos de esta escuela). : 4

Tommdt b owm -t = I I T ey e - - AN, W WA
i

} Yo: ;Qué titulo de base tenés Estela? ' ' T T
. Estelal Y, yo soy profesora de ensefianza primaria. No soy de media. Asi que o sé si puedo tener'

 hords en octavo y noveno. Me interesa la capacitacion, porque yo tengo muchos cursos en sociales Y

i lehgua. Todo lo que se relacione coh esto, me mteresa (,Vos hablaste para ver qué va a pasar con la: !
Quumcos‘7

, Yo: No, en realidad, con Norma hablamos sobre la nhportanma de 1a articulacién para el tercef 01(;10
Ella me dice que hay una muy buena comunicacion en cuanto a las diferentes areas, pero viste como
en Etica no se ha avanzado mucho...

i
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Estela: Bueno, yo de todos modos voy porque me interesa. fUltimamos detalles sobre dénde debia
Comentatio: En 1d primnera sémana de jilib émpézéban’ dos cirsos, ¢n luhes y vietnes'cada und. AV dél * dirigitsé para fa inscripcién).
dia Lunes cofcurrieron el primer dia una gtan cantidad de docentes de primaftia que afirmaban haber
sido convocados por la Comisién Curricular de la provincia con caracter obligatorio para las escuelas
de la region de capital avisadas. El encuentro derivé en disconformismo de la.mayoria por malos
entendidos con el Gobierno Escolar sobre la obligatoriedad en horarios fuera de la escuela. Se
mostraron ocupados en las capacitaciones ieferidas a los espacios curriculares fijos. No entendian ni
estaban dispuestos a entender sobre un area transversal porque “no se asignd horas ni funciories
especiales para que alguien se hiciera cargo de esto”. Al segundo encuerntro sélo regresaron los
profesores de media que estan en el espacio de 8°y 9°, preocupados en general porque.al haer sido
‘reubicados’, provienen de las mas distintas formaciones de base. Entre ellos no s¢ encontraba Estela,
la docente de la escuela donde realizo el trabajo de campo, lo cual distanci6 la relacion.

Dia 9 de agosto. Registro sobre el PEI : COMENTARIOS ANALISIS

Muy buena presentacion. La Directora tardé en tenerlo listo, porque estaban 1mprumendo y

encuadernando. En la segunda pagina se presenta un esquema bajo el titulo “Construyendo andamios -
- para la comunicacién”, de donde se desprenden tres proyectos titulados respectivamente:. “Ganamos

lectores disfrutando lo que leemos y expresando lo que sentimos”; “Profundicemos niiestros

aprendizajes para resolver problemas” y “Mediando en atencién a la diversidad”. El grafinco luego
" une estos proyectos con el titulo hacia abajo “Acompafiando el desafio de crecer en libertad, con

responsabilidad como ciudadanos del mundo”

Luego se coloca una breve resefia- histérica. La escuela se crea por Resoluclon 129 de abril de 1914,

en el convento de Hermanos terciatios.

Aparece un Plan Diagnoéstico. La planilla de resultados de lo intelectual (areas de conocimiento) y de

los aspectos socioafectivos. Luego, las Estrategias remediables.

Dia 10 de setiembre 16, 30 hs. : : COMENTARIOS o ANALISIS
En nuestra provincia como en todo el pais el clima laboral en la docencla e$ muy tenso. el grado
de desconforxmsmo y falta de horizontes crece dia a dia. Me he sentido mcomoda en las dos
visitas anteriores
La escuela estd muy ligada a la actividad gremial. La Directora, coft quien he cdnversado varias veces
brevemente sobre la escuela me brinda un panorama sombrio, desalentador. Trato de no hablar mucho
con ella, pero a la vez la escuela esta movilizada gremialmente, lo que me condiciona la charla con las
docentes. Se encuentran docentes de otrds escuelas que no concurren a su lugar de trabaio. pero para
" Phgina38de39 '



ev1tar Jos descuentos cumplen horario en esta insitucién. Los comentarios g1ran en torno a decisiones’ Es una directora que yo conoci como -
. paftidatids, cérfuptelas, accionbs admirfistrativas de 1a’ géstion pdlitich provinical qué petcibén ‘comdo * Coodrdiadota’ dé Pricticas dé Residesicia’
arreglos La Directora adopta una actitull de apoyo a todas las edidas de los docentes- “Demasmdo én uno de los.nstituos privados de

 con que vienen a dar clase” comenta al comunicarme que: - Formacnon Docente
. “Este afio afid varhps a hacer la muestra. Pierden mycho fiefmpo en orgamzarlas ‘muchos .recursos
' No, no. No éstamos para pedirles nada-a Ios docentes. Suficiente que den cldse. Demasiado”. : = La muestra dé fin de afio-

- A la salida me encuentro con otra ex vecina que és docente dé terciario y tiehe una hija en la escuéla. ; ;
Aprovecho para preguntatle en general su grado de confomndad con la escuela: “Y. esta diréctora nd :
*da pie con bola. Como ella viene de 13 Escuela Hogar, cree que todos nos tenemos quie achicar. Al
ﬁnal era lo mejorcito que teniamos y... .iPero 1os padres emipujan mucho en esta escuelal

e R
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Registro N'4

Entrevistas y observaciores
er la Escuela arbaro-margiral
“Garmer Porce de Yidela”

Escaela “G”



TESIS DE MAESTRIA EN DIDACTICA : “Acciones de formacion ética y ciudadana en E.G.B. 1 y 2 en dos escuelas urbanas de Mendoza” Llc De//a Albalraciﬂ
Regnstro*s de Trabajo dé Campo N° 4'— Esc. urbane-marginal “Carmen Ponce de Videla” (Escuela “C") - - - - -

REGISTRO PROP!AMF NTE DlCHO
. Reglsfros de observacién Turno Tarde: 21/05/2001.

~En el momento de ingresar en el patio de la escuela se oye miisica y nifios con una docente _
' Ingreso a Direccion, saludo a la Vicedirectora Gloria, en estos dias a4 cargo de la Direcciéon por:
' Licencia de M. H. G.G. se muestra gustosa de que vaya a hacer un trabajo de registro ‘para
_investigacion, ofrece todo cuanto pueda serme util, comentando “nosotros necesitamos mucho de la
ayuda de Uds., de todo lo que nos puedan aportar para bien de la escuela”. Me explica que durante la*
-tarde est4n con materias especiales y con la docente de recuperacion. Que la escuela entr6 con las de
. doble escolaridad. Hablamos' sobre' las caracteristicas del alummnado, como los chicos quieren a la
" escuela, la sienten como suyd. Relata que eso es notable en el hecho de que los chicos que ya han
concluido sus estudios, pasan a veces por la escuela a saludarla.

Gloria luce un elegante delantal blanco, con detalles de bordados, vestimenta cuidada, zapatos de.
- tacos finos y muy altos, aros y maquillaje vistosos. Su caracter es atento y cotdial, muestra un amplio

conocimiento ¢ interés por todo lo que se refiere a la escuela.

Me muestra la escuela y caminamos por el patio de adelante, uh poco entrada y un poco playa para
 estacionar muy pocos automéviles (hoy se ven tres). En su mayor parte es un patio de tierra, con un
" 4rbol grande del tipo de los del parque. Es un lugar agradable, huele al aire de esta zona muy forestada’
" de nuestro Parque Gral San Martin, Llama la atencién la pared oeste. que se nota de construccion

mucho més reciehte que el resto. :

 Gloria me comenta que la mayoria de los nifios provienen de 1a Villa cercana, un asentamiento vecmo
" al campus de 1a Universidad Nacional de Cuyo donde habitan personas llegadas hace treinta afios, sus
descendientes y otros que fueron ocupando los terenos a 1o largo de estos afios. Algunos nifios
provienen de barrios modestos de més al Oeste y mas al Norte de la-Escuela. Muchos de ellos fiieron
“llevados’ a esas construcciones desde distintos asentamientos. Luego de esta breve charla, gloria me
- ofrece entrar y observar cualquiera de las aulas que estin en clase. Ingreso a 6° afio. \

R

Observacion de clases en 6° Afio- Hora de Tecnologxa L t

" En el pizarron se observa un listado de pteguntas referidas a Ciencia y Teconologla Hay in ambiente
de trabaio. mesas v sillas ocunadas vor 7 nifias v 12 varones. En el aula se observan carteles con estas
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+Es Turno "Tarde. de escuela -&e” doble

" bien es Vice- Diréctora.

Me da la impresién que Gloria confia en’ Lo

"1a escuela.

COMENTARms | ANALISIS

LA ACTITUD DE G. ES

escolaridad, ‘es decir que se realizan FAVORABLE PARA:
actividades diferentes a las de la mafiana. CONSTRUR .
: CONOCIMIENTOS. su*

‘SENTIDO COMUN’ ESTA}
FORMADO POR SABERES, '
EMPIRICOS,  COTIDIANOS
QUE  COMPARTE  EN
‘SITUACIONES DE
' COMUNICACION’  TIENEN'
UN INGREDIENTE
" PRACTICO. {[VER LUEGO
+ DOBLE HERMENEUTICA]

La investigacion es vista como una ayuda
que aporta al bien de Ia escuela.

Percibo que Giona es una directora muy
particular. Me parece que su caracter y
figura son valorados por esta escuela, si

; }
i :

CONCEPTUAL, LO.
sus docentes y se ocupa de los problemas , COGNITIVO POR UN LADO,

generales muchos y de grueso calibre de 1O DELEGA O CONFIA EN'
EL CUERPO  DOCENTE,

‘PERO SABE QUE LO.
- PRACTICO ES*
' INDISPENSABLE:  TOMAR |
~ DECISIONES.. (H. Brown)

COMENTARIOS ANALISI_S

Trataré de preguntar cémo llegan a’ AVERIGUAR CONMIRYAM »



inscripciones: “Para vivir mejor Normas de Convivencia”.
‘respetar  al comfpafiérd’,

%+ lateconologia va en aumento, jporqué?;

‘nd ‘conder c&hicle’.

% (qué es laciencia?, ;fiene algo que ver con la tecnologia?;
% ¢qué es la técnica?, ;tiene algo que ver con la tecnologia?;

% Jqué se necesita para hacer Tecnologia?
% ({qué cosas a tu alrededor tienen tecnolpgia?

Estan anotadas 7 normas, entre ellas escribirse
Ofras | inscripciones son:

estos carteles

“Me gustarfa...”; “Yo convivencia.
cambiaria...”, “Mi libertad es...”; “Vamos a crear, imaginar, sonreir, jugar, aprender, sofiar”. 3
" En la clase los nifios copian en sus cuadernos y van comentando el cuestionario:

% (quiénes hacen Tecnologia?;

% (para qué creés que sirve?;

< ;qué tratan de lograr con ella?;

% (qué cosas a tu alrededor no tienen tecnologia? (Escribe 5 de cada una)
+ Dibuja los ejemplos que escribiste.

% Ahora ;podés decir lo que es tecnologia?

Los nifios se ven tranquilos. Uno de ellos pregunta: jantes jugaban con pledras en vez de bolitas?. Los chicos estan bien dlspuestos para

Hablan sobre ‘los Digimon’. Un nifio .explica a la docente: ;no vio que antes las bicicletas eran asi?

(dibuja una bicileta con una rueda grande y una chiquita).
La docente: ahora las dos son iguales y tienen cuadro.

El mismo nifio: ;vio que antes se pagaba para subir al micro?. Ahora, sélo en el Trole y es mas
barato!, 50 centavos!. (El nifio se refiere a que ahora se marca una tarjeta de 55 centavos en el
6mnibus, en cambio en el servicio de trolebuses se paga al chofer, como antes). :
(La docente a proposito de una pregunta que le hace un nifio): Nunca les pregunté qué es, sino desde’

cuando. (Tal vez se refiere a ‘tecnologia’).
Docente: es una clave de avance para el futuro.
Un nifio: En el Discovery pasan...

. Otro nifio: jLos celulares son una tecnologia!

‘(Hablan de celulares, de cajeros automaticos, etc).

En una mesa tresnifias trabajan en el cuestionario.

Un nifio: ;Vio que antes para calentarse habia que poner chimenea?

Doc.: Si, y tenian brasero.

En otra mesa un nifio piensa y dice: a ver, algo que no tenga tecnologia.

Otro nifio: {la pared!
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hablar sobre el tema. Captaron la idea y

‘desean ampliar la conversacion sobre
tecnologia, incluyendo temas de su’

interés.

La docente pfocura seguir los pasos de la

técnica que ella ha preparado. Los nifios

- deben esperar los pasos.

sobre

- TAMBEN UN

ES UNA DOCENTE QUE

.LLEVA BIEN EL GRUPQ,

QUE MEDIA
CONOCIMIENTOS DE SU.
AREA. POR INICIATIVA DE
LOS CHICOS  SURGEN
EJEMPLOS QUE LLEVAN AL -

- CONTEXTO, QUE PERMITEN
‘' OPERAR ' CON

OTROS
SABERES (DE LENGUA, DE.
CIENCIAS SOCIALES). EL
AREA  TECNOLOGIA ES
ESPACIO
INNOVADOR QUE  SE

" PROPONE A LA ESCUELA.



Doc (,no tiene tecnologla? jcon qué la fabncan?
. Otro nifio: {L4s lefras!”
Otro: jlos ladrillos!
. Otro: La puerta no puede ser porque es parte de la casa.

| El interés por el fema permitiria abordar:

s muchos otros temas en forma atticulada.’

- (Entra una nifia hifia con el pelo mojado como fecién lavado se acerca al lado de otra que mira al Los tiempos podrian manejarse  con;
- patio por la ventana) Ambas se arriman a una nifia que est4 sola en una mesa y le dicen: ‘todas nos’ flexibilidad en funcién de proyectos:
juntamos con vos’. Varios nifios terminan la tarea y salen al recreo. Algunos rapidamente, otros’ interesantes que nucleen varios temas.

_ tranquilos y otros se quedan en ¢l aula.
- Un nifio: sefio, ;puedo poner ‘teconclogia es ensefianza’?
- La docente no lo ayé. Sono el timbre del recreo.

» Recreo: Tomo el té con las docentes y con la Vice-D: niensualmente obtienen abonos para el 6minbus Institucién-contexto social (Verlo)

1
i
i
L

. de 120 chicos que vienen de los barrios del Oeste, a través de un centro de ayuda dependiente de una Es el de Doble Escolaridad, coordinado

i' mnocida legisladora; la escuela esta bajo un programa para la obtencion de almuerzo para los chicos. : desde

“Los padres eligicron de qué lugar tracrian y acordaron el meni semanal dentro del presupuesto, especialmente hace poco.

+ asignado.

Las docentes en general comentan el gusto de los chicos por venir a la escuela y que los padres

‘A pesar de que escucho cada tanto este

utilizan como un castigo posible el hecho de hacerles faltar. También comentan que ‘cuando matan a. tipo de noticias en T.V., me conmueve
uno del grado todos sufren por igual’. Relatan acerca de la muerte de un nifio de 3° grado en\ escucharlos en 1a escuela.
enfrentamientos de bandas en un barfio de los conocidos como peligrosos y de gran inseguridad.
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una funcién politica creada
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. SERIAN PROYECTOS
"TRANSVERSALES, ACA
INTERVENDRIA NO SOLO
"LO CONCEPTUAL, SINO
TAMBIEN LO PRACTICO'
. (KANT, HABERMAS) *
; 4
' f.
" PRIMERO, LO PRIMERO: LA
DESIGNACION DE LA
PERSONA EN EL CARGO:
POLITICO Y £N FUNCION DE
1 SU  DEDICACION, LOS
+PROBLEMAS DE  LAS'
ESCUELAS. RECUERDO
' UNA ‘LOGICA’ SIMILAR,
' ANALIZADA EN EL’
, SEMINARIO DE TEORIA |
! DEL CURRICULUM. i
i INSEGURIDAD, EXCLUSION
:DESDE LAS DECISIONES
 POLITICAS SE RESUELVEN.
. CON MAYOR TIEMPO EN |
iLOS ‘LUGARES ~ DE
"ENCIERRO’A PARA LOS
.DIRECTIVOS Y POR 1O
* MENOS ALGUNOS
: DOCENTES  DE  ESTA,
. ESCUELA, SIGNIFICA LA
 OPORTUNIDAD
'DE DIGNIFICAR A LOS }
« NINOS HUMILDES. -



o - - o

i*_ _ COMENTARIOS

LI R AT .
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Observaclon en 3° ano Hora de Plastlca

,,,,,,, L L

papeles énel pisoy desordenada. -
- Un nifio se dmge a mi: Esta no es la sala de nosotros; tuvimos que camblarnos con pmncr afio para
“tener la hota de Plastica. Nosotros la tenemos siempre bien limpita.-
- Docente (Hacia nii): Estamos esperando que les den la merienda, $i 1, no podemos ttabajar.
' Entra iina celadora con la leche. Los nifios rezan el Padre Nuestro.
; ‘La -docénte me dice: Yo estoy haciendo la Licehciatura en Artes Pléstlcas Esto te destroza
p51qulcamente {(se refiere a las clases en la €scuela). Y los terceros son los grados mas dificiles. 't
'Los nifios termnaron su merienda, se paran, caminan, salen, hablan, gtitan' alguros. La docenté
: solicita a los gritos silencio. No parece esperar que se haga silencio, que los nifios entren y se cree un .
-clima de grupo de trabajo. Toma unos papeles ¢ inicia la clase, dirigiéndose a los nifios que la*
‘escuchan. -
"Doc.: Titetes de dedos (muestra los 'ateres) Son muy facﬂes de hacer. Yo les voy a dar una hoyta yi
- Uds. los van a hacer.

' La docente reparte unas hoj Jltas y gnta ;Yo cuento hasta’ 10, si nadie esth sentado... ya saben! (cuenta)
"Entre el desorden total se escucha a un nifio: Yy ({qué mie importa?. Otro golpea el armario. Un nifio : i .
permanentemente entra-y sale del aula. Se sube a varias mesas, s sube a la ventana. ; “La docente no oye el leguaje de la,
' La docente (al nifio terrible): jBajate de ahil. ' - indisciplina. Voces, gritos, malhumior,
El nifio camina por las mesas, se baja, grita, canta. No quiere que los otros trabajen, golpea cada uno ' que piden una forma de vinculacion
.de los bancos. Saca cosas de las mochilas. Es un nifio con buena ropa, guantes. En un rhomento le diferente. ;En qué curso de capacitacion’
- muestta algo a la docente. Esta le indica la tarea de los titeres. El nifio se va. Otros también salen y ' se adqitiere esta capacidad? (Coémo Hhacer
“vuelven a entrar. La docente parece no registrar (o lo prefiere). . para que los intereses profesionales de
- Un hifio (en medio del total desorden) Sefio, Ud. no explica nada! ‘una docente se articulen con las
Doc.: jAh! jno? i necesidades de las escuelas?

; Alguien saco la tijera al nifio terrible (Angel) y él la quita v1olentamente El nifio grita: eh! Angel'
" Angel: {Entonces no toqués mis cosas!

* Un nifio muy fastidiado por el clima de la clase dice: Yo lo rompi al papel! :

' Otro nifio pregunta: ;comb lo tenemos que hacer? ;Lo tenemos que hacer todos juntos?

Otro nifio: Ud. Sefio no me hace nada. !

e g i Ty

— i E

(1

no explicar’ para los nifios es ante todo.
no lograr un canal de comunicacién entre:
docente y grupo de clase.

-
ey e wa—
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" FORMACION DE GRADO, .

"' FORMACION  CONTINUA, -
" DOCENCIA- |
INVESTIGACION, !
PROYECTOS DE '

NVESTIGACION |
CENTRADOS NO SOLO EN}
LA ESCUELA, SINO EN LA
,ESCUELA COMO  INST.!

'SOCIAL, REPENSANDO SU'
'FUNCION Y LA DEL |
* SISTEMA EDUCATIVO .

TODO ESTO NOS ESTARIA
DANDO EL PERFIL DE}
\DOCENTE ~ CAPAZ DE’
: AFRONTAR LAS DEMANDAS ;
'Y A LA VEZ DISTRIBUR LA,
i ATENCION DE DEMANDAS

SOCIALES EN LAS
i DIFERENTES :
¢ INSTITUCIONES PUBLICAS. 1



Doc.: (Y quién tiene que hacer las cosas?. /Quién tiene que aprender? yoo vos?

Urla | nifid: ,Usied', jUsted - no sabe nadal. Edo mie 16 ensefiaroh ‘en pnm’er grado!. {En Jardin!
(burlonamente)

Un hifio viene y me muestra su titere de dedos. Otro niiio qulslera termmarlo y dice: jSefio, le faltan
los ojos! -

Otro nifio (fastidlado) iYo no'voy a hacér nada!

Doc.: jPorqué estas enojado Nahuel? ;con quién?

Otro nifio: jCon Usted esta enojado!

Una nifia: { Yo voy a hacer todo!

Nifios y docente parecen alividdos porque a clase va a concluir. dos o tres nifios muestran el titére.
Doc.: jQué bonito!, jno tiene ojos!. La proxima clase les traigo papeles de colores asi les ponemos
ojitos y quedan mas bonitos!

Hora de salida: Gloria (la vicé) se para frente a todos los nifios formados, habla sobre habitos, los

Cuénta necesidad tienen los chicos de
no capta el lenguaje de los gestos y la
desobediencia. Hay clamores de dlélogo
en este desorden.
La ‘autoridad delegada’ no funcwna
ac4, no es funcional.

Al final devIa clase algunos nifios me
regalan el titere que -realizaron. Muy
pocos lo han terminado. Otros me
prometen pintarlo y ddrmelo mafiana.

alienta con | frases afectuosas. Recitan Ia oracién ala bandera. La jomada ha concluido.
. u . 3 i ) ) . = :—’~:1 " (’}

i et Yy .

- - e
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COMENTARIOS

ANALISIS

Martes 22 de mayo . Observac:on en 4° Ano en T Manana. Docente. M S. (37 alumnos)

Doc.: jVamos a hacer un breve repaso' ;Alguien ayer escucho ley6 o mird alguna noticia? Gloria es la figura contenedora, llega ‘al§Los CHICOS NO VEN
Algunos nifios: novedosa, verdadera... corazén’; pero ;y la funcion de lajSATISFECHAS SUS
Un nifio: que anteayer se robaron dos nifios en la Plaza 1ndependenc1a escuela? NECESIDADES

Doc.: (Quién la dio?
Un nifio: Canal 9

(FORMULACION DE 14
DEMANDA  SOCIAL, A.
Roig). QUIEN REFORMULA
ESTA DEMANDA DESDE LA
POLITICA EDUCATIVA, NO
ATIENDE A LA
FORMULACION DE ESTAS
DEMANDAS (¢(A CUALES
ATIENDE?) {COMPLETAR
EN CUERPO DEL TRABAJO]

Doc.: Entonces el periodista ya fue a verificar.

Un nifio.: Entonces es verdadera. _

D.: Desconocida para mucha gente, importante para mucha gente.
Un nifio:: novedosa, actual.

D: ;Qué hicieron con la lectura?

Seria una tipica situdcion donde los
propios chicos presentan temas sociales
emergentes.

HAY CONFLICTOS ENTRE}.
LAS DEMANDAS SOCIALES,
Y LAS NECESIDADES QUE
ATIENDE ADMINISTRACION
POLITCA
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Niﬁos La leimos toda. - b ‘ '[COMPLETAR EN CUERPO"
"D.} A Yet...;qué Hay? (muéstra a 1os fifios un diario). Los titalares, el cuerpo..: ja ver? (quiés trajo el S o T ;DFL TRABAIO: NECESIDAD/;
 diatio? ) _ DEMANDA]

¢LA  FUNCION DE LAf

\Una nifia: jYo! . BSCUBLA
*D: Bueno, yo sé que algunos no pueden traerlo de su casa porque no lo compran. Pero..;qué les dl_le? ‘ . NO ESTA DEFINIDA A PARTIR
Lo pueden pedlr a un vecino. ; “DE IA CRISIS DE LOS
Doc a un nifio: Muy bien Arnaldo, miren lo que ha hecho’ (muestra el cuaderno con una hoja de diatio | Los nifios se ven entusiasmados por SISTEMAS ECONOMICO

; { pegada y sefiala partes para que los nifios vayan identificando: el copete, la volanta). Ahora hagan una, comentar diferentes noticias de los ppifiop ¥ socmif
i lectura silenciosa de lo que tienen en los cuadernos. dlanos Hay clima de comunicacién. ES [ANALIZAR ~ DESDE LA
Algunos nifios muestran distintos diarios. La docente mira los tltulares en uno de ellos y dice al nifio: cuesnén de saber aprovecharlo y pueden CUESTION DE CIUDADANIA
aca no esta muy claro, acé, mir4, le falta algo, busquen adentro. Los nifios se sientan y miran el aprender muy bien. ‘Y DERECHOS ~ CIVILES, |
" interior del diario. r fPOLiTICOS Y SOCIALES] )

» Un nifio: Mi abuela tierie diario. B ' X » !

'Doc Lean la Lectura de Artutito. - k. ' N ) T T : TRATAREDENOI')E(-:-IREN;
* Varios nifios: (muy desencantados) jAh! yo creia que habia que leer el diario!. ‘ : . TERMINOS TECNICOS -
i Doc: No, eso es otra actividad, vamos a ir leyendo por pérrafo para hacer la comprensién oral. A ver, ¢ ACADEMICOS LO QUE TAL}

' comiencen por la volanta. ahora hay que ver en el lenguaje adecuado: copete, volanta, cuerpo, noticia. - (VEZ SABEN' EN ESTA|
ESCUELA (MERO REGISTRO

Lee un nifio, luego otro y completan la lectura del copete. , ;La docente me facilita una copia de la. ETNOGRAFICO), ESTO
“Doc.: jqué es el copete? , lectura. Se trata de uh recorte del diario PUEDE SERVIR DE -
. Un nifio: un resumen de toda la noticia. ' o  Clarin del 27 de marzo de 1996 sobre la ‘VALIDACION RETORICA’ |
‘Doc.: Son las ideas principales. Chicos, recuerden quie lo importante es ir aprendiendo a leer, lean, |  noticia ‘El yacaré bebé est4 otra vez en el (5 samaia), PERO  Los*
| vamos a ir aprendiendo. Ahora empezamos con el encabezamiento. Zoo’. ?Docgms ADEMAS DE’
t ¢Qué pasa Vani? (a una nifia) o _ , : ! DESCRIPCIONES NECESITAN !
Otro nifio: ;No sabés por donde vas? (le ayuda a buscar). ' , ' ' ' . ALGUNAS PRESCRIPCIONES. t
. Doc.: El otro pérrafo lo va a leer Gise. Tenemos que leer todos, si no, no tlene sentido. ' Un nifio solidario. Me acuerdo de otras' ESO ES PROPIO DE LA}

FILOSOFfA, LAS  DOS’
" COSAS: 1O TEORICO Y LO}
PRACTICO, CONOCER Y,

Los nifios van leyendo el articulo lentamente, la docente no tiene paciencia para esperar cuando  situaciones similares en que los nifios se
' deletrean y cuando un nifio.termina de leer dice: Léanle a la mama mientras ella cocina. A ver, quién: burlan. ;jHasta donde intervienen en

*ha leido. A ver Ulises que habla tan poquito. . : ‘ :  testas actitudes lo individual, hasta dénde: ' HACER. |

. Ulises lee. Otro nifio atento le dice al rato: Ahi no més Ulises. = : ' . losocial? T

‘Doc.: Vamos a tomar un color, una regla Ayer clasificamos las partes Hoy vamos a marcar el pnmer y !

“ parrafo, que seria el encabezamiento de la noticia. Uds. To marcan con una flechita y le vamos a poner : E
‘Encabezamiento’... No es flecha, no me sale. Es una llave de cuadro sinéptico. O le podemos hacer ; ¢
¥

- una. nubecita de color como hacemos siempre. Y lo vamos a poner en el cuademo asi (coloca la
 fecha). Y colocamos asf el titulo, con exclamaciones. ;Cémo lo ponemos nosotros? : ;

S TS A W - N e [ S O
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| Niﬁo_s a coro: {Con exclamaciones!. A S
La docénte escribe én'la pizarra: ‘Aprendo a leer el diario’. Mientras tanto aclara a fos nifios: Porque

chicos; este es el trabajo que continfia de ayer. Debajo escriber ‘Encabezamiento’ y va formulando’

preguntas para escribir el encabezamiento de la noticia: jqué informacién nos da?; ;jadénde fue a
parar el yacaré?, etc... Explica lo que es el cuerpo o desarrollo de la noticia: ‘;qué detalles nos da
_ahora?’. Los nifios van dando detalles.
" Entra la Celadora con 1d metienda.
Doc.: ;Qué pasa que no sacan el mantel y el vasito?
Los nifios sacan un mantel y una taza. La celadora sirve la leche.
Mienttas la docente cuelga un mapa en la pizarra dice: Vamos a ver mientras tanto los lugares donde

. puede haber nacido Arturito, yo les voy a mostrar en el mapa. ;De donde y cudndo se escap6 del zoo?

- (Qué ocurti6 si habia llovido tanto?

“Un nifio: Se inundo. _ o } ,
Docente (sefialando en el mapa): Aca estd Rosario en la punta de la botita de Santa Fé. Pero ;de
dénde proviene?

Nifios: De Chaco!. Otros: De Formosa!
- Doc.: (Qué pasé con ¢l baqueano y otra personita?
Nifios: Lo intentaron agarrar con una red.
- Doc.: {De qué lugar? ;Quién los encontré y adonde?
“Nifios: Dos camioneros.
Doc.: iMiren todos los detalles que tiene el desarrollo!. ;Y qué ve la directora del zooldgico?
Un nifio: La posibilidad de dejarlo en libertad. '
Doc.: Con esto recién vamos al otro tema, que es como puedo leer el diario por partes. jA ver como
atendemos!
Los nifios levatitan 1a mano.

Doc.: (Qué estas haciendo Ramén?
' Ramén: Nada.

Doc.: Si, estas moviendo Ia lapicera y no estas atendiendo. jHay un orden! No todos podemos
comprar un diario. Yo lo compro los domingos. Yo quiero ver todos sus ojitos puestos en mi.
(muesi:ra‘ un diario) Este diario est4 completo, esta pesado. Quiero leer asi y no puedo, se me cae todo.

- Un nifio:] esta todo despegado!

-La docente (muestra la parte ‘Espectéculos ) v explica: Saco una parte y miren, salen todos los
espectaculos y atras esta el horéscopo, los datos del tiempo... Vamos a ver qué otra parte. (Saca
‘Clasificados’). Ustedes saben que cuando el papa o la mama buscan trabajo... Después yo los voy a
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‘Didactismo’:

“interesante  analizar

algo asi como un
mecaniémo de
impericia para atender a demandas
complejas del grupo de clase. Lleva a
desatender intereses de los alumnos que

harian significativo al aprendizaje.

“Es un trato muy infantil, ;hay que seguir

construyéndolos como ‘infantes’?

Este aprendizaje, mas que analitico es_‘

fragmentado y lento.

Observo que la docente extrae el texto y

las preguntas de una carpeta que se ve
vieja. Seguramente es una actividad que

ha dado otros afios y ella la maneja bien.

“Los nifios captan muy rapidamente.

Comprendieron rapido y bien todo el

" texto.

Pero les hubiera resultado mucho més
los textos
trajeron, ..

défensa frenté /'a la’

que’

LAs INVESTIGACIONES
INTERDISCIPLINARES, — LAS
MIRADAS TEORICAS
COMPLEJAS SE APROXIMAN
A ESTAS PREGUNTAS.

Y POR SUPUESTO QUE EN
LOS GRUPOS DE TRABAJO

TIENE QUE HABER
DOCENTES. RECUERDO
ALGUNAS CATEGORIAS
LOGRADAS  EN UN
TRABAJO ANTERIOR

SOBRE [VER EN “GENERO
Y ROL DOCENTE..° PARA
COMPLETAR REFLEXIONES
EN CUERPO DEL TRABAJO].

‘INFANTE®  (ETIMILOG.)=

" ELQUENO HABLA

planificacion, bastante cerrada. Ahora va
a los diarios. Pero el momento de mayor
entusigsmo para muchos nifios pasé.

» . RECUERDO QUE ESE DIA
La docente sigue el curso de su.

INTERPRETE QUE PARA LA
DOCENTE, FRENTE A LA
CHISPA Y RAPIDEZ DE LOS

CHICOS, BUSCO
ASEGURARSE CON UN.
. TEXTO MUY BIEN

MANEJADO POR ELLA. EN
UNA ENTREV. POSTERIOR,
HUBO ELEMENTOS PARA




- separar en grupo y Uds van a ver cada uno una parte. Miren, aca motos, autos... , gente que busca ' CONFIRMAR ESTA
empled. Otros se ofreceh pata externitfar ratds. . Aca tefietnoés 12 ecohdmics, si hub6 fayér o méner. " JINTRPRETACION [ (VER'
venta de uva, 1d cosecha, la venta de ajo, de. cebolla; la competencia. entre los supermercados.’ ' Em" DEL 09/08)
Continta hojeando el diario: .eren lo que dice aqui!: ‘jni un peso mas!’. ;Con qué contamos? ,Con La respuesta del nifio quedo ahi.
-los supuestos!. Habla ac4 de recaudacién a nivel provincial y nacional, contribuyentes. (Lee): ‘Hemos
 extranjetizado nuestro pais’. jPorqué sera? '

| OBsTACULOS DIDACTICOS,
+{POR ANAL. A LA

_ ' | EXPRESION " DE:
»Nmo,s. Porque entran muchos extranjeros empresarios. ' o i . BACHELARD): LA PROPIA |
: ' 3 ' PLANIFICACION, LAS’
; . PROPIAS ,
i : . '. T - REPRESDENTACIONES ~ DE
; : ' ' _ ’ : ; :  SUROL.
Doc (,Entlcnden Ia paﬂe economlca? Ach tenemos otra pane Cultura. Nuestra y de otros pmses La docente busca ‘alivianar el d1alogo
- (pregunta) ;qué diarios hay en nuestra provincia? : "Tal vez tiene miedo de que irrumpan, :
 Nifios: Los Andes, Uno, clasidomingos, ¢l Diario del Bolsillo, El Sol. ' _temas sociales muy candentes: términos CUANTO SABER POLITICO,
“Doc.: El Sol es una ‘revista. ;Cudl es la diferencia?...Que sale una vez por semana. O puede sahr una como ‘cultura’, ‘parte econémica’ alejan CUANTOS SABERES
. 'vez por mes. Vamos a ver las partes del diario. + 1a posibilidad de reflexionar y acercarse a f;};i‘ggs PASR‘;\FS;E;I%I‘SAR’
- (Docente a una nifia que tiene dlﬁcultades para pegar la noticia) : Vanina, ya te ayudo a pegar la: los conceptos. La tarea que emprende la FORMARAF’ AR,
noticial. : _ ‘ ‘ docente estd solo centrada en la p, PERCEPCION DE LA
Oftro nifio: | Ya la pegd! - , ‘ - disciplina Lengua. [VEr datos sobre cpisis ‘sisTemica’ LLEVA
- Un nifio muestra el Diario del Bolsillo. = . ' - capacitacion de los docentes (cursos de' a
Doc.: En este diario no estdn claras las partes. - ‘ : la red, otros en las distintas disciplinas)] | * ALIVIANAR EL DIALOGO’. :

 Entra alguien al aula, los nifios se alegran, algunos se paran. Es la docente de Muswa que los solicita .
‘para el. ensayo del Acto del 25 de mayo La. docente 1nd1ca que terminen la tarea y salen:
ordenadamentealpatlo T . L o o o N
"Recreo: En la sala de maestras hablo unos mmutos con M. del V., una de las docentes de qulen 1a No logro  comprender bien la FORMAR A LOS NINOS
vicedirectora me habfa dicho' que comenzé a concurrir a una capac1ta01on sobre Formacion Etica y preocupacion de la docente. PARA  SER  LECTORES
Ciudadana para ciclos 1 y 2.-En un momento dice: “Perdemos el tiempo en ir a aprender y que me : CRITICOS”  PERMITIRIA
pregnten de qué forma mejorar la convivencia en el grado Utio busca soluciones a los problemas. ' VINCULAR LA DISCIPLINA.

. CON LA FORMACION EN
No teorias. No palabras. Te dan una herramienta alla lejos..”. Comentd que ella habia trabajado antes ASPECTOS  ETICO -

H
]

. en escuelas urbano-marginales en el interior de la provincia. En el tema de valores —dice- hay que: - POLITICOS. Esto

- incorporar algunas palabras: respeto, gracias, por favor. d 'REQUIERE UNA FUERTE

" La docente es responsable de la Ludoteca en primer ciclo y de Lengua. - 'FORMACION ~ FILOSOFICA.
: DE LOS DOCENTES.
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“Martes 22 de mayo - Observacién en3° Afio A — 12 hs. Docente S. - Hora de Lengua - ) S COMENTARIOS o ANALISIS

‘Doc.: Ledturd, “Un negritc mehtiroso”. jAténcidn!. {Ateder!. Estafos erf 22 dé mayo. Cerca del 25. Esta semana del mes de mayo el ‘jabot’  DESPUES OBSERVE UNA DE
- Este negrito vive cerca del Cabildo, es un vendedor. (,Que vendera? ' es la prenda de vestir més nombrada enla SUS CLASES Y GRABE

' (Se suscita un dislogo donde los nifios van idiciendo algunas cosas: como se vestian las mujeres, EGB. - PARTES DE CONVERSACION.
como se vestian los hombtes, que en el cuello los varones se colocaban un jabot. g» C;)N ELLA. [VER REG.

* La docente pregunta lee el cuento, acerca de Palmiro, el negrito. Los chicos atienden cada vez més’  4/06]

: ttanquilos, Luego dj_bujan sobre ef tema del cuento. Algunos se acercan y me muestran el dibujo. '

: Lunes 4 de j junio — 8, 30 hs. Observacién en 6° Afig Docente' M. del V. Hora de Lengua B COMENTARIOS . ANALISIS

[Esta grabada charla con la docente UN DOCENTE.DE LENGUA '

mientras los nifios trabajaban] - TIENE UNA HERRAMIENTA :
‘DE ENSENANZA CLAVE, .

 PUEDE TRABAJAR TODO

‘ Trabajan sobre el cuento “El ladréon de cuentos”.

- “; Donde te itnaginas que sucede la historia? :

. Nombra todos los personajes. Describi cada uno como vos te lo imaginas. '

* ¢ Qué sucedg al principio de la historia? .
¢Como se resolvio el problema? TIPO DE TEXTO Y MOTIVAR,

 Dibuja el final. : B ‘ ! ) II;I;ALOGgE FLE}?TON’DEBA% |

" A'las 9,45 hs los chicos reciben una toritita y la leche. Suspenden las actividades 15 minutos. Son ARGUMENTATIVO

“ chicos mas grandecitos,. Algunos en forma muy ordenada y rapido guardan las cosas, sacan un Me parece que algunos se sienten

- manteliito pequefio, la taza, toman-la leche y luego guardan la taza y retoman. Otros sélo toman: incomodos por la merienda, mi

. répido la leche, no guardan nada y retorhan la actividad ahi no maés. Algunos esperan algo asi como . presencia,... ;

- una pequefia ceremonia. o o T S i

- Desgrabacion de la charla con la docente: - U COMENTARIOS o ANALISIS

“Billicio de los nifios que toman 1a menenda [Reahzada en dicembre/2001] IMPORTANTE CONSIDERAR

“Yor[le pregunto sobre algo, no se dye bien]: ....... que leian, que leian : LAS . DIFERENTES -
Doc: O sea,un poco que la escuela los esumula Y a veces, cometemios errores nosotros de decir... Lo B | NECESIDADES SEGUN EDAD |

que pasd es que por ejemplo yo tengo este chico, que tiene problemas en la lengua oral, (senalando)_ (EN UN MISMO GRADO..

~ ese que esta ahi, que estd con la chica de recuperacmn ' APRENDER BN L4|

. DIVERSIDAD, SER{A
_Un nifio: Sefio, jrezamos? . IMPORTANTE RECUPERAR

. ESTA IDEA Y TRABAJARLA
'EN RELACION CON LA
‘CRISIS’ DEL S.E. Y DELOS®
" OTROS SISTEMAS.
RECUPERAR ANALISIS

Doc: (A los ahimnos) Bueno, chicos, pueden hacerlo. El que quiera hacetlo... El que quiere rezdr reza. |
(A un alurno): Guarda un poqmto la carpeta y desayung, y después seguis. Aunque sea la tortita sola |

que te dé. :
(Doc, ditigiéndose a mi) Es la primera vez que me tocan grados tan puntuales de muchos problemas. -

- Porque cuando el afio pasado Salud Escolar cred.. ( ), que hizo una revisiéon que nosotros temamoszb

- rma Neavar a Inc chirnc ahi a la Fernala Hnagar T ac necahain tne median V ahi cp Aatartaran varine
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que llevar a los chicos ahi a la Escuela Hogar.... . Los pesaban, los median... Y ahi se detectaron varios

' problel’nas 'I0s ‘pdpés ‘tenign’ que Hacerles el seguiniientd 4 los problefnas. Asi es que..., alii fue la’
- Puiggrés)

primera vez que yo tenia chicos a las que les recetaron lenttes...
- Doc :(A un alumno) jAlejandro! Toma la leche.

Yo: Y en esta semana pasada, no sabés si ha habido algun problema en particylar... Porque yo la otra

vez que estuve, habian muchos problemas ¢(No ha habido en esta semana?

Daoc: No, aca con ellos, no. El consejo surge coma propuesta de una psicologa de.. (DOAP) Nosotros

tehiamos serios problemas ‘de conducta, pero muy fuertes. Y bueno, entonges a partir de... hicimnos una
_reunién’ donde los chicos participan, se encargan de ver qué cosas les conviene y qué cosas fes var

mal y proponen qué se le puede hacer. Y entonces, ;;Como 1o hacemos? Buero, tenian que sahr de

~cdda grado elegxdos los nifios que iban a partlcxpar por ellos mismos.

Yo: (,Todd el grado elegia a dos bompaﬁeritos?
Doc: A dos, que se iban a presentar en esa reunion.

Yo: (,Y con qué criterio mas o menos los elegian a los chicos? ;Ellos a quién elegian? ;Al que

queriah? : :
Doc: Si. El criterio era que ellos eligieran. A veces, el probiema ' ' '

(A los aluhnos): Chicos, el que terminG...! Yo no puedo hablar con la sefiorita por los gritos de Uds. .
O sea, e parece que aca no se puede seguir asi! El gjie terminé la leche, ;Qué uene que hacer?
Guardar sus cosijtas y cmpezar a trabajar otra vez. Y el trabajo es individual. ‘

(A una nifia): Vane, no te voy a poner dhi, ;Eh?

(A mi): Bueno, y entdnces el Consejo trataba en esa reumon lo que habia pasado, y a veces..

+ Yo: ¢De todos los grados?

Doc: De todos los grados, si, de todos los grados
Yo: jIncluyendo primero?

- Doc: Hasta jardin. Lo que pasa es que al prin¢ipio no funcmnaba muy blen O sea si funcionaba,

' porque iban los chicos, pero es como que iban a acusar al que se habia portado mal, al que habia
hecho rabiar a la maestra, y ellos mismos poman el prenno digamos, y el castigo. :

Yo: Claro. :
Doc: Tenian que hacer carteles para la escuela, que dijeran que no iba a ser mas tal cosa, o... Y bueno,

.y lo hacian. Cumplian. Después, todo 1o que se trataba en esa reutiion...
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Pesar, medir, medicar, me recuerda la

escuela’ clasificddérd de 16s sijétos (A
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Me siento muy expectante por esta
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EXTRAEDAD
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.EJERCICIO DE DERECHOS

CIVILES?



- Yo: Eh..., disculpame, ¢ahi se juntaban con nifios de otras escuelas de 1a misma edad o los juntaban a

todos... Por ejemplo trataban paréjés junfos 2 1ds dé jardin cori 10s dé sexto] don los de qumto o por’

separado?
Doc: Si, todos. Todos juntos.
" Doc: (A los alummnos) ;Quién tird eso? ‘ ‘
[El bullicio de los chicos aumenta. Han terminado la merienda y algunos muestran a la docente la
tatea terminada y el dibujo ilustrativo. Me siento incomoda, la docente tendria que revisar las
~respuestas’ de los nifios. Cuando le manifiesto esta preocupacion, elia me tranquiliza] No, no!,
iquedate tranquilalEsta es la actividad que yo tengo planificada.para hoy y para mi es importante
charlar esto con vos, total yo los trabajo se los veo bien después.
Doc: (A un chico) Alejandro anda'y levanta lo que acabas de tirar. ;Qué cosa es esto?... Si es una
figurita me va a venir barbaro, tengo una coleccion de figuritas ghora... Estamas trabajando, vamos.
Miren que...., acuérdense que a las diez y media termina esta hora y yo tengo que teher el trabajo
terminado... : ' o ' '
Doc. (continia la charla): Hace como tres afios que empezamos con este proyecto, y cada afio fuimos
- salvando las diferencias, las dificultades, fuimos mejorandolo... El proyecto se volvia a plantear a
principio de afio y se décia bueno, qué resultd, y qué hay que modificar... 'Y bueno, el primer afio, fue
demasiado castigo... entohoes de lo unico que se hablaba era de lo malo Entonces deciamos, no se
puede. -
- Yo: No se puede, no es productlvo
Doc:No, porque aparte, seguiamos ¢on el mismo tema de vmlencla
Doc: (A un alumno, explica una conSIgna) Pero yo te he puesto como creés vos que es fisicamente,
describilo. ‘
Doc: (A mi) Entonces, al otro afio cambiamos.
" Yo: ;Vos no sabés si eso venia por un programa de la Nacion, de la UNESCO, de UNICEF
Doc: No.

Yo: ;Era ausp1c1ado directamente por DOAP? ‘ '
Doc: No, tampoco. O sea, ella! (refiriéndose a la Vicedirectora a cargo de Direccidn) propuso. No
- estaba auspiciado. O sea, ella propuso que como nosotros tenjamos tantas dlﬁcultades de...
- Yo: Claro.
Doc: A ver de qué forma podiamos. salvar el tema, v comdo nos dio resultado ellos como dlrectlvos,
lo expusieron en el Consejo de Dlrectores, y creo que hay escuelas que también lo estdn haciendo en
estos momentos. Escuelas con Ia misma problematlca nuestra. Porque ellas también lo expusieron y
nosotros. ‘dicamos. como aue hxcunos una exoeriencia en 10 nuestro. Como fue dande resultados

'
H
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Pienso en lo que siempre hay un ‘costo’
al observar lo que otros hacen. La
comunicacion tendria que ser con los
chicos. He hablado con varios chicos de
la escuela, me han expresado afecto, se
acercan. Pero abservo que los de este
grado son menos comuicativos en ese
sentido. Pienso que seria '
involucrarlos de lleno, con una encuesta
por ejemplo. jQué dilema. esto de las
‘l6gicas’ de una investigacion!
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proyecto y esta charda le permite.
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MEJOL [\ EVITABLE POR MI PROPIA
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EL TRABAIO DE CAMPO
MOSTRO QUE LA
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[La pregunta es

La ‘docente siente ' orgullo’ por esta
iniciativa de la Escuela, ddaptada 4
necesidades de la escuela y que va
mejorando.

porque he oido
Programas de estos organismos]. ‘

PUDE COMPROBAR QUE LA
IDEA SURGIO DE LA
ESCUELA, NO SE TRATA DE
UN PROGRAMA UNESCO
O SIMILAR. '



| pos;iﬁ\)os pordﬁe dentro de todo... Pero ciaro dl otro éﬁo lo que hicimos fuequealu me tocc; ami ser’ Los“C.on‘sejc; de Directores nuclean a. o
. codrdirladota‘dé firoyécto,” qie’ yo vefa que por’ ejemplo, 16s’ chido$ llegaban 4 Ia tetiniéh, la‘réuntién’ dirécfores’ de’ Una mista “sécdion’ de
“era de una hera, porque ¢s la hora especial que ténemos... y no se puede hacer mias por el’ tiempo, y supetvisién.

- llégaban miuy asi, como esperando, y lo tnico que el docente, o sea...]a funcién quie tiene el docente ;
) que vaa acompafiar g los CthOS es de dlnglr 0 sea de guxar la reuntion, ni siquiera eIla ser dlsparadora
deterﬂas ni hada. B _ A R b 1

"Yo: O sea que los mismas CthOS - ' o

» Doc:Si, los mismos chicos tienen que ir planteando las cdsas a viendo que sucedio. Entonces, yo les como una salida por el tiempo escaso.

' pedia, a las maestras,, bueno que cada ‘maestra en el grado trabajara Entonces que fueran con la’
propuestaya. ' ' -

~ Yo: Claro, claro. [Cuando pueden tener una reumén de estas‘? :

-Doc: Claro, que fueran yd con una propuesta para la reunién. Entances ya €80 era mas égll Bueno asi’

- ibamos... ' .

Yo: Clato, a lo mejor aparte se soltaban un poco. - |
Doc: Y ahora, dicen que el dia imartes... Porque toda esa parte administrativa pasé a la tarde. Porque |
, como nosotros a la‘'mafiana tenemos todas las éreas curnculares . esa parte de los talleres,...lo que
' senan contdisiones, pasaron a la tarde.

. (Habla con algunos alumnds que se acercan a mostrarle el trabajo).

Doc (A mi en voz bajd) Vos no sabés lo dificil que me sesulta a veces buscar textos que les mterese

que los motive. Yo les busco textos que yo tengo en mi casa, pero...Porque a veces las lecturas son

lnteresantes ‘para mi pero no para ellos. Entonces, buscar un texto que abarque todos los intereses, que
i elios puedan expresarse y comuricarse. - - RE :

Z 1

“Y: Claro... y que a lo mejor dlga algo del mundo que a ello les interese. LQue npo de Jectura has v1sto #'

- que les interese? : '
. Doc: Buena, este tipo de cuentos, estoy notando mucho interés en ellos. Porque cotno que les agradaF
' 1 el tema de que los animales se per somﬁquen y que tengan v1da
. Yo: claro. ;o 0 A
' Doc: Esta lectura es un cuento que...., pero también eso tamblen a ello les ha causado gracia para
~ trabajar. Trabajo mucho el tema de 1a lectura, desde todo punto, o sea...
 Yo: entonces, M. del V., vos me decias, ;estas en el Consejo ahora?
‘Doc No, ahora, no. Yo estuve el aﬁo pasado ' '
: Yo (Quién esta? = ' ‘
i Doc: Ahora esta.... la maestra de sexto de la tarde con las chicas de ciiarto y de qumto dela tarde {
, Yo Mh!, aja! O sea que vos decis que este martes?, (,manana? :

R

’
L] 7
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’Doc 81 este maﬂes 7 ' :

M DEL V. ALHABERSIDOE
' YA COORDINADORA, |
i, SIENTE QUE PUEDE |

“Yd Ak, 16 voy 4 afotar. (,Aqilehéla?(,nosabés? E & S S ‘ ;
«Doc No, ellas dlsponen la hora Ellas nos dejaron un papehto para que nosot:ras a la maﬁanab o
\trabajemos S : , ‘ i

. . i::

" Yo: O sea que estos thismos, ch1cos van a trabajar con ellas :
» Doc: Claro! Lo que trabajaton con nosotros en la hora de reflexion... entonces despues van a ir... Y Rotar dpcentes responsables del Consejo:

 tehiammios qué elegir a los chicos. » hace circular los saberes. {TRABAJAR AHORA DESDE®
b‘ Yo: Las maestras me declas vos que estan a cargo Lde qué grado'?, Lde cuarto y de quinto? ) . VEL AULA Y CONTRIBUR A |
; Doc: 8i. - - . : FLA MEJORA DEL :
1 - Yo: Cuarto y quinto. Yo estuve con la de cuarto, jalla al frente? . C i - EMPRENDIMIENTO.

it

1 ' Doc: S pero vos estuviste a la maﬁana con Mercedes
i Yo: Ah!, si, con Mercedes. :
! Doc: No, rio, ellas son 4 la tarde; Gabriela. : : ’
¢ Yo: Ah, a la tarde! Gabriela. Pero entonces son de éreas. Porque a la tarde tienen Tecnologla, tienen... 3 ; ' :
' Doc.: Y tienen Technologia y tienen apoyo y toda 1a parte administrativa nuestra, digamos. +Queria clarificar las act1v1dades de la!

| {
[ : ;
i

‘LA ESCUELA ES UNA'
L INSTITUCION  SOCIAL Y

; . / . - . . o ' CULTURAL
'Yo: Y... :Gabriela..., estd en cuarto, 10, (donde estd?. Yo estuve ala tarde.... Ah!, en esta aula estuve. | tarde. Estan Tecnologia, Plastlca, Ed. PARA  LOS Dﬁmon:qERfi
rDoc En esta aula, con Noemi. _ . - : i F1s1ca, los Talleres' y ciiando se hace el - ' DOBLE ESCOLARIDAD LA L
{ Yo: Gabriela. Y 1a otta, jcual es? - . Consejo Escolar. Tamblen estala maestrar INVISTE DE ESA FUNCION. .
Dbc Quinto grado. Dolores. ° '»recuperadora : i POR ESO LA:
Yo Bueno... Es dificil traba_)ar en este grado {no?. : - : ' ’ORGANIZACIC)N DE LAS'
JDoc Si, muy dificil. : » o it 1ACTIVIDADES ESTA ¢
i Yo: ;Cuantos son? : : o D S ; ' BASTANTE CENTRADA EN;
; Doc: 21: Entonces hicimos la eleccién,... ellos se eligieron. Este chico que est4 ac4 ha tenido thuchos | LAS NECESIDADES DB LOS
 pioblemas de.. _— | T T I e

T MRRART T TN AT el DT T UTT e ETTTe a CD I RLT  c T e T T TR R DM AT L e S s T
o I

wYO Estenene el de lentes" ,1 - ' S ©d
*Doc: No, es¢ es una nena. Este chico, el que esta al-lado. Se sienta ahi en una mesita. No sé si lo viste}

: . el otro dia: Es muy mtehgente, pero 1¢ pasa algo. No podés dar la clase potque ¢l continuamente esta |
bla, bla, bla. Como que siempre tiene algo que decir; entonces ‘bueno; ilamamos & la mam4; cor !

i Glotia hicimos todo lo que se necesitaba hacer para llamar la atencion, pero la madre lo apaiiaba al;
* chico, entonces ¢l chico con mas razén es como que le falta un poco mas de respeto. Entonces bueno, M. del V. es paciente para hablar con los*
 hablarhos muy serio con él, o sea, yo he tonado en estos casos especmiles de hablar como.. Porque el chicos y firme en su carécter.
 chico se va, es:como que s pierde... Y me da muy buenos resultados el hablarles a ellos asi para que!

¢ ellos solos reflexionen. Y lleva una semand, de la semarta pasada, que viene bien dentro del grado L0v

¢ que pdsa es que a veces se les hace miuy dura la doble escolandad

L

R R TR ] AT S T R '!
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|
{
i
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Yo: Si, g,No?
Doc: 81, ©
voeener (Fin de la clase? {Grabacion coxtada, luego sigue]}

...y tenian que Vet que mejorara, digamos... y qué cosas. qué cosas vefan mal ellos. Y que cosas hariart
para mejorar,

''''''''''''''''

‘‘‘‘‘ Lo -

{...,satados a otras docentes que pasan, pareciera que es ya en ¢l recreo, preguntan por la docente de.

Musica, si viene hoy]
Doc: Si, a la tarde.
[continua la charla]: Los chicos,..., st... (habla con otros)
Yo: Vos tends todas las materias con ellos.
Doc: Si; no, peto tengo nada mas que Lengua y Ciencias Sociales, y el profesor Miguel es el
encargado de dar Matemdtica y Ciencias Naturales
Yo: Y tienen Tecnologia con Noemi a la tarde.
Doc: Y apoyo también con la otra seiiorita de séptimo que es Maria Eva. Noemi da apoyo de
matematica, creo que'es, y Tecnologia.
Yo: Si, yo vi la clase de Tecnologia de ella, si.
Doc: Y después, Maria Eva da apoyo de Lengua. Y hosotras estamos en contacto, o sea le damos la
planificacion nuestra para ver qué apoyo tienen que hacer, y como yo voy a la inafiana y a la tarde le
digo a ella cuales son los casos que yo necesito que me estimulen.
Yo: ;Y vos a la tarde con qué estas?
Doc: Con Ludoteca.

Yo: Ah! Te acordas, cierto.

Doc: Que estaba con Ludoteca en el taller que tomé justo el taller. Entonces cnonclde que yo las veo
mas a las chicas.

Yo: (Eso es por grado, tamblén‘? Por grado, ludoteca?

Doc: Ludoteca es hasta tercer grado. Jardin, primero, segundo y tercero.

Yo: Qué bueno, qué bueno. ;Qué te iba g decir, Mana del Valle‘? (Quién hace la... dlgamos coordina
que los chicos elijan al representante?

Doc: Yo les dije que ellos tenian que elegit a algmen, 0 sea para ir al consejo, como eIlos ya conocen

¢l consejo cémo es
(A un alumno) Gracias, Gabriel. Podés leer.

Yo: Pero digamos jlo hace la maestra de Lengua, de Soc1ales o cualquiera? (,Cualqmera que qu1era‘7v

El trabajo .... digamios cori los chicos para que ellos hagan la eleccion...?
Doc: No, no. Yo a la mafiana me dedico, porque a la tarde ellas van a hacer lg reumon dlgamos
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Yo Nd, pero digo; Vpensab‘a en otros grados, por ejemplo en quiﬁto, en cuarto. Cuél de los maestros..? Me referia a cudl de los maestros de la’
Doc:'No, eso’es de acuetdo 4 domo se organice... Nosotros, ésté 4ii6 nos heinds orgahizadd muy bién’ mafiana cdoidinaba |

los 4, digamos. Los maestros de sexto y séptnno de la tarde y sexto y séptimo de la mafiana.

Yo: Qué bien!

Doc: O sea, dentro de todo hembs coordmado bien todas las tareas especxﬁcas Porqué los otros afios,
a lo mejor como es todo nuevo, es como que cada uno hacfa una cosa, no se sabe qué se hace, o seala’
" asistencia, por gjemplo, yo tomo asistencia todos los dias y ella es la que ha llenado el registro el

alumno representante 'y cOmo
acordaban entre ellos.

ultitho mes, por gjemplo. El mes de mayo yo llené toda la asistencia como era dia por dia porque:

ella... puede haber movimiento a la tarde y ella entonces completa fa parte administrativa del registio. *
" Que para nosotros es.., €s bueno porque a veces eh el mismo dia no tenés tlempo de mirar e] registro 0*

- completarlo... si no tenés hora especial.
Yo: 8i, si, no te alcanza el tiempo.

+Doc: No te alcanza ¢l tiempo. Son dos horas ac4 y dos hdras en septlmo Entonces es como que no...

' no te alcanza. (A un alumno) jAlejandro! Mira la tortita que se ha caido ahi.

La docente me informa que el martes hay reunién del Consejo Escolar, que estéra a cargo de las

maestras de 4° y 5° grado (Gabriela y Dolores).

. Eh el recreo hablo con varias maestras, me comentan sobre una mvestngacnén de alfabenzaclon de la.
cual se hizo una devolucién a través de la Regional de Supervision. Trataré de averiguar quién es.

LUNES 4 DE JUNIO — 8,30 HS. OBbservacion en 6° Aiio — 11 hs. Docente H. de Mateméﬁcas y.

Ciencias Naturales.

COMENTARIOS

"La clase se inicia con uha revision sobre el cuerpo humano que he ﬁlmado y grabado en algunos |

tramos.

Doc (mostrando partes del cuerpo humano): {qué recorrido hacen?
Un nifio: Por acd, y acé baja por la traquea, y ahi se va a los pulmones.

Doc: Par4, para. Se va por ac4 y llegaba hacia donde?
Otro niiio: jLaringe!
Doc: A la laringe. Después a la....
Otro nifio: Laringe.
" Doc: Laringe. Después de ahi ala...
" Varios nifios: jTraquea!
Doc: Traquea. Y después legaba a los...
- Un nifio; Pulmones.
Doc: Pulmones. ;Acé para qué han puesto dos bombitas?
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Otro nifio: Para representar los pulmones. ' ' .  ALUMNOS Y PIENSO QUE

Doc: Representa losdés.. = © S e SRR © - EN'LA PROFUNDIDAD LAS-
Varios nifios: Pulmones! ) " AGUAS DE LOS POZOS SE
Doc: Pulmones. (A un tifio) A ver, movélo, a ver, miovélo. : - TocaN’].

(A toda la clase) ;Qué pasa cuando Alejandro hace hacia abajo esto? (,Que ¢s esto? ‘ - v : '

- Un nifio: Diafragma! El tramq sighiente de. la clase esta SON TEMAS QUE AGRADAN
Doc: El diafragma. ;Y la botella qué represeptaba? desgrabado y una parte est4 filmada] , ALOSNINOS.

- Varios nifios: La casa toracica! ‘ 5 :

- Dac: Caja, caja. La caja tordcica _ La clase es dinémica, los nifios participan
Un nifio: la caja toracica! e ' : ‘ animosamente. El docente se ubicd

-Doc: Bien. Cuando hacemos esfo: vamas a agarrar esto que es el dlafragtna, icierto? Cuando lo claramente en los saberes de la dlscxplma
hacemos hacia abajo... ’ al ensefiar y desde alli monva a los nifios.

“ Un nifio; Se hincha.
- Doc: ()Se infla qué?
Otro niifio: Los pulrnones
Doc: Los pu]mones :Se llenan de qué?
- Un nifio: De aire: '
- Doc: De airg, muy bien.
" Oftro nifio: de oxigeno. :
Doc: El oxigeno. Es decir que. de ése aire lo Gnico que va a quedar en el orgamsmo nuestro es el
ox1geno Y qué es lo que vamos a eliminar?
* Un nifio: lo que no nos sirve.
N B9 A :
Luego bortan y pasan a Matematlcas : : :
El profesot explica medidas de longitud: m, dm, ¢cm y mm. Luego revisa por los bancos actlvidades de [hasta ac4 desgrabado, el resto anotado o '
medicion de distitos objetos y pregunta medldas para verificar uso de la coma. - _ en el lugar] EN OTRAS  OCASIONES
Se arrina a un banco y acompatia a un nilfio afuera, y dice dirigiéndose a mi: Este chico es eplleptlco QUIZE SEGUR LA ACTITUD

. DE LOS NINOS Y DOCENTES
hi 16z i i
se pornie ervioso y empieza.. FRENTE A ESTE ALUMNO.

El nifio réingresa a los pocos minutos, permanece sentado con la cabeza contra ¢l banco, se ve SU DIFERENCIA Y SU
descompuesto, ‘ : . PROBLEMA NO PARECEN
' Un nifio: {Puedo medir otta cosa? : ' : : : CSER MOTIVO DE
Dac.: No, ya esta. Ponen ahora: “Pienso y tesuelva: en un terreno de 24 x 11 plantar arboles a 80 cm. " : o ’ " DISCRIMINACION. '
,Cudntos arboles? _ _ El restb de la clase fue de resolucian del :

[... 1a clase sigue hasta el final con la revision del problema) - _ ) problema. :
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Lunés 4 d¢'junio — 8,30 hs Observdcior en 4° Afib — 12 hs Polente: Hora dé Ciéntias Natralds' " COMENTARIOS =~
Entro a esta aula para ver la eleccién del representante al Consejo Escolar. Nos saludamos con I
“doceénte y me presenta a los nifios. Me siento en la fila de el medio, al final, lugar donde estd el El grupo de clase tiene clima de alegna y

escritoriia. La docente desarrolla la clase parada, caminando o cerca del pizarron. Le comunico que ganas de trabajar. [Sesion grabada y ep

me gustaria ver la eleccién de representantes al Consejo Escolar y me comenta que ya han elegido los partes filmada]
- representantes. | ‘

La docente habla animadamente con los niiios. Intentaré hablar con los mifios
- -Entra una celadora y pregunta por los nifios que van a necesitar abono escolar ' tepresentantes.

{ Un nifio: Yo! . .

" Celadora: ;Se cainbid ya? , :

. Nifio: No, nos vamos a cambiar la otra semana.

- Cel: La otra semana. Tenés el camecito aca? La fotito con e} carnet, (lo tenés ah"
Nifio: No [... explica algo)

del asentamiento cercano, que bordea

. parte del campus de la Universidad, son
Cel: para maiflana, bueno. . trasladadas a un barrio construido en ¢l
(blﬂllClO de preguntas y respuestas sobre el cambio de domicilio) " Dpto de Las Heras. Entonces la escuela

.. Ahora e vamos a contar a la sefiorita. La sefiorita quire ver como trabajan Uds. Eh?, Asi que, Le debe gestionar abono para ¢l colectivo.
vamos acontar..., si hati terminado...
Niiios: jSi, si!
"Doc: Bueno. Hay algunos chicos que les faltd pintar. Lo dejan para la casa y lo pmtan en la casa: -
- Ahora ghardamos todo y aterideémos aca. La otrd tareita la vamos a hacer mafiana. Mafiana vamos a
hacer un poquito de matematicd.., otro poguito de ciencia. .. Mh?. Mafiana trabajamos con nimeros
decimales!... con todo eso. :
Nifios: Si! ,

Doc: No se olviden de traer para mafiana todas las carpetas La propaganda que les del O de Atomo

. 0 dé Carrefour, esos papelitos con propaganda, no se olviden, vayan juntandolos porque tenemos que’
(rabajar en matematica con eso.

- Unos nifios: {Qué vamos a hacer?
Doc: Tenemos que ir al supermercado, tenemos que ir de compra, ¢h?, asi que ya esté. - influenciado por- las
Un niffo: ¢Qué cosa tenemos que buscar? ‘ capamtacmnes Intentdré
Doc: {Una vez que terminaron todo, guardamos el cuademnito y €scuchamos acal. 6Qu1én quieré - averiguar sobre este asunto.

. contarle a la sefiorita' Delia como oganizaron ustedes la eleccién de los chicos que van a ir al Cosejo

. Escolar maiiana. ;Quién quiere contar?. ;A ver!
Varios nifios: Yo, {Yo!

|
;
1

' El lenguaje de esta docente 110 se ve muy
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'Cada tanto algunas familias de los nifios

_" " 'ANALISIS

LA DOCENTE  ATIENDE
VARIAS COSAS A LA VEZ.
- LOS NINOS HABLAN Y SE
"RIEN EN UN EL CLIMA DE°
RESPETO Y DE CONFIANZA. .
LA ESCUELA PUEDE SER

“UN LUGAR MUY
+ ACOGEDOR Y DE
1+ APRENDIZAJE ;

POR CONVERSACION CON

" LA CELADORA, SUPE QUE
1.OsS NINOS QUE SE
~CAMBIAN DE  CASA.
PERTENECEN A FAMILIAS -
QUE HAN PAGADO LA
CHEQUERA DE ENTRE 40 Y
160 PESOS DURANTE UN.
“ANO O MAS Y QUE’SUS
. PADRES SE PREOCUPAN’.

i

ultimas '
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' Doc: Carolina, Carolinal, ja ver! Todos bien sentaditos sino ya sabemos los problemas que vamos at ) ST T o ‘

teﬂer déspués P -< o e e e e e . ........................ ’ .............. e e . f . o e e . :
+ Yo, a la niffa: (Carolina sos vos? ’ ‘ LA SITUACION  DE
Carolina: Si! o o 1 Los nifios. atienden ‘especialmente, me COMUNICACION SE CREO

' Algunos nifios: La Johaha, 1a Johana va a ir. : : : .POR VOLUNTAD DE LA:
; Algunos ni a, la Johana va observan me preguntan el nombre, " Y M ELLA

Doc: A ver, a ver!, hay algunas cositas que tenemos que corregir. ;Qué es esa palabrita que obs¢rvan que tengo grabador. La- HACE PARTICIPES A.LOS
' escuichamos? ‘la’ Johana, ‘la’ Paula. Esa *1a’ la vamos a tachar, la metemos en una bolsa de residuos y- filmadora aun la tengo en la cartera. yos DE UNA SITUACION‘
i 1a tiramos a la basura. No, vamos a decir, Johana, Maria, Juanita. Miren como queda si yo dgo Bdsicamente se adivierte que se alegran) poNDE NO SOLO ELLOS '

- ‘el’Paco. jNo! Paco! ;Cual queda mejor, lo pnmero olo segundo? : por la presencna de otra persona. | SON ‘OBJETO’ DE ESTUDIO,
*Nifios: jlo segundo! : » SINO SUJETOS }
. Doc.: jClaro!, entoncés todos nos fenemos que acostumbrar & trabajar con correccion. * CONSTRUCTORES, {
a ' A ver, Jquién va a ir 4l Consejo Escolar manana‘> PERSONAS lNVOLUCRADAS
| PLENAMENTE. ‘

' Nifios: Johana y Diego.
 Doc.: jMuy bien!. A ver Johana, qué es lo que va a decir Johana mafiana.. Y Diego.
" Algunos nifios (tuego de un silencio generalizado): Se van a quedar callados. LA COMUICACION CON LOS
i3:8i pueden arreglar las ventanas. i Las palabras y gestos graciosos de la CHICOS Y FAVORECE EL'
. Docente (dirigiéndose a mi): Lo que-pasa sefiorita es que esta ventana, al abnrse para adentro, le: docente parecén un ingrediente de Su ;s pEDIALOGO. ‘
' rompe la cabeza al que esta sentado aca. - ' opcmn pedagogica. : ;
(Rlsas algunos dicen: A mi sefio, ottos: Yo me pegue en la cabeza!). Los nifios hablan todos al’ :
frmsmo tiempo. El clima es de cordialidad. Me hablan al mismo tiempo. i ! \
i Yo: No, de a uno. ' : :
Algunos nifios: estd grabando?
! Yo: Si en parte grabé. Ensegmda voy a filmar.
Johana Tenemos quie decir si pueder arreglar las cerraduras.
"Doc: Muy bien, ;porqué? )
. Nifia: porque no tienen cerradura. g
i

ELLA INTERPRETA QUE
' PARA MI ES IMPORTANTE -

B I T SR

. B

«Do: ;Qué otra cosita, a ver? Si lo tenemos anotado todo!

. La nifia Johana lee: que te'ngamos Ludoteca.

+ Un nifio: jque lo dije yo... (Selecc:onar imagen para video) ,.

*Otro nifio: Sefio.’ y que no dejen {rio se entiende bien) o ; )
' Otro: y que pinten la escuela. ' o i . g
' Otro: que no rayen las mesas. : [Filmadas algunas partes de la clase]. |

-Otro: y traer el mantel \

1
¥

Se crea un clnna de gran calidez.

N T e S e -
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Doc ah! fundamental. Pero yo les voy a agregar una cosita que yo veo, por alu por casualidad chxcos 4 '
yo ‘06 éstoy con ustedeés’cuandod vamos a tomar la merienda. Lés qhiero decir una cosita. Quéda muy ' Me llama ld ateicion el daractet de E., §u
¢feo por ahi fa forma como’ ustedes van a lavarse las manos' Tienen que hacer la colita. Eso es. acento bastante ‘golpeado’ y un modo de:

. respeto!. jRespeto pata quién? » vincularse con los nifios de familiaridad, -
! Nifios a coro: jpara nosotros! ' ;cercama Logra un reglstro adecuado
' Doc: para ustedes! y ;jpara quién mas? ' ‘ ¢ positivo.

t Nifios: y para ustedes.

,Doc Y /no les parece que queda nias botuta la escuela asi orgamzada? iLos chicos de cuarto aca!,

« ilos chicos de quinto, de sexto, séptimo! , 5
+ Nifios: ;Si! : ! o : '
Doc Es como si nosotros cuando vamos a tomar el colectivo!, Uds entran asf todos juntos?, ;o van;
' de a uno?

“Niiios: jde a uno!"

1 Un nifio: jy que no rayen las paredes tampocot

uDoc Espeta que lo tiene anotado ella!

! Johana: que se la ven bien las inanos. :
Unmno iSefio!, quetralganlabolsltadelnglene' - L L .
"Doc: Muy bien, y habia otras cositas mas. , ) . ,

i Un nifio: y que traigan las servilletas’ Co S ‘
. Otro nifio: Sefio!, Sefio!. Y prestarle atencion.a la senonta, porque después no sabemos nada' ,‘
Doc Les quiero decir una cosa, porque aca hay una cosita que falta!, No somos compaifieros. Nosotros :
no nos queremos, Usted sabe senoﬁta (dirigiéndose a mi) j;cuéntas horas estamos nosotros todos.,

; juntos acal!? '

! 'Un nifio: seis-horas y medla' i
. Otros: nueve! -

Doc ocho horas, nueve, casi diez horas' Si somos como medxo hermanos ya todos juntos! !

! Un nifio: el gran hermiano! t
Dog: entonces, nos tenemos que respetar, nos tenemos que cuidart !
, Un nifio: jprestarle atencion al a sefiorital i
!

i

!

i

_..
R

e e

Fa
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‘Doc muy bien!, jcorrecto!

! Otro nifio: jno rompet los carteles seno'
Doc Bueno, esperd porque lo estd leyendo ella que lo tiene todo anotado‘ jDale!
' J: Que tiren los papeles en los basureros!...

: Un nifio: que no se corra en ¢l patio!

T S, T i
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. Doc: Ah.. (una parte 1ntemunp1da la grabamon) ) : :
) DOC eﬁtdnées Va.d r(’)tdndo ,' '4 ’< . P A A v,. e e e e e e e e e e } o e e e e e e e .o : T T Ty
...Yo: ah!, la chica sos vos (d Johtanna) y jel varén qulen es? : ] i

' Doc Ac4, jDiegdito! y ;qué otra cosa chicos? o B : ' :
Un nifio; ¢6mo nos portaphos! : ' SRR : ‘ " j i

'Doc: jDe ¢6mo nos portamos! Porque hosotros hablarhos acé de que nos teriemos que culdar y'resultd ' ' j
- que cuando estamos all en el recreo... ustedes estan coh los chiquitos de prunero ah!, ;y comio es el s ¢
asurito aca?. jLo que decimos, lo hacemos! f ;

....|luego de algunas otrasintervenciones de los chicos, la docente dmglendose ami
- (,qulere saber algo més sefiorita?
Yo: ;Les puédo preguntar algo més?
Doc: Todo todo lo que quiera. ( A'los nifios): la seﬁonta les esta preguntando algo
+ Yo Bueno eh... Van chicas de todos los otros grados al Consejo Escolar?

P —

B I e R e - R e i S PR T

; ME PARECIO IMPORTANTE
: " ESTA ‘VALIDACION’ EN LA:

. Nifios: ;Si, si! - 1 ‘ ;
! Yo: Buenos, y porque los han elegldo 4 él? (a Diego) .' , - : MEDIDA QUE LA DOCENTE ¢
: : . " Y LOS CHICOS PUDIERON
. Algunos nifios: jnosotros lo'elegimos! - _ , 'Se asoman a la puerta unos nifios de ..o QUE EN 1A,
. Varios nifios hablan al mismo tiempo. -~ ° : S . guinto- que al saber de mi estadia en la yrsrigaciON NO SE VA'
- Yo: bueno, a ver de ayno, levanten la manito!, vos, porqué pensas que lo eligieron g é1? escuela, estan ansiosos de que vaya a. o MIRAR: DESDE ARRIBA,
- Un nifio: porque habla bien. “verlos. . DESDE UNA TEORIA, SINO
- Otro: porque se porta biert j ‘QUE HAY DOS MIRADAS
- Otro: porque dice todo lo que le dicen en el grado. ' ' ' ' IMPORTANTES: LA  DE,
- Otro: y nos ayuda a nosottos. : oo k ,ELLOS,  QUE  TIENEN.
fYo: ah! es re+bueno el Dlegulto (a otro nifio més apartado) (,y vos porqué pensds que lo eligieron a - INICIATIVAS PARA'
o S T ' RESOLVER SUS .
INmo Lo nombramos porque juega con todos los compaiieros del grado. Slento que he valldado mi trabajo con, lI)I\IIQI?E}?zl;ERI\gTXi g‘gﬁ’zﬁg‘ ;
. Yo (a una nifia): ;y vos porqué pensés? _ . :los los sujetos que son el sentido y la: HACEN Y DA UNA
Nma porque-se sabe expresar bien. : : _razon del sistema educativo. | EXPLICACION [COMPLETAR ;
Yo Ah,-mira vas, yo no tuve la suerte de escucharlo a Dlegulto : " REFLEXIONES EN CUERPO,
- Doc: Si porque él es asi muy cortito pata hablar : , S, ~ DEL TRABAJO] :

“Yo::A mi me gustaria mucho ir a la reunién-del-C. E. Maflana voy a ir a visitar a los chicas de-

" quinto..., Hoy estoy con Ustedes ya he visitado a las de sexto... y voy a ver si alcanzo a visitar a otros.
Y. Johana y Dieguito: ¢No les va a molestar si yo voy a escuchar lo que Uds dicen en €l COHSQ}O?

. Poraue a mi me intereso much131mo vard investigar. ver como Uds se organizan en la escuela Como

R
-

ch m e n at g v s gty R cafre e - m e o
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digambs ., estan muchas horas en la escuela y sin embargo hacen estas cosas pafé lievarse bien. Méx
 parece ‘uria‘idea thuy buetia esto’ de que elijah représéntarites, que’ vayan' a un Coénsejo..., eh? Si én
"algin moments Uds. me quieren contar como van hacer por ejemplo como van a hacer cuando los

chicos de algun otro grado planteen su problema.. cosas asi. A mi me ha parecido una idea rebuena la-
que Uds. tienen en la escuela.
Chicos: Si, si!

1

Yo (a la dacente): Bueno, si me permms ahora Elvua, yo me voy a hablar ahora con ¢l ch1qu1to de’

quinto. Porque €I .. como yo rio he podido estar hoy en guinto, le dije que iba a ir un ratito para que él
. me hable...Ah!, ahi me estj buscando, ;ves?.
' [Se oye que algin chico dice: venga siempre sefiorital, se acercan, algunos me dan un beso.]

~Yo: Bueno, muchisimas gracias!. Nos vemos mafiana!. Yo vengo también a la mafiana.

. A la salida, los nifios se acercan, me cuentan sus cosas. Me preguntan si voy a seguir yendo, me dan Me emociona totalmente vet la calidez y
la demostracion de afecto de los chicos.

+ besos y caricias. jCuénta afecto expresa este grupo de nifios!

En el patio, grabo una breve conversacién con los chicos de quinto. _

Yo: (a alguna docente) Voy a hablar un poquito con ellos, que son los representantes al Consejo
Escolar, ya le dije a 1a maestra.

Luego a los chicos: jCuéntenme un cachito cémo los han elegldo a Uds., como es lo de maiiana.

Un nifio: a mi me ehgleron porque no estaba Y porque yo habia hecho las tareas. Y las habia hecho:
. bien. Entonces...

Yo, (preguntando a otro nifio): y a vos, jte eligieron los chicos tambijén?

El nifio: no, la sefiorita me eligio... .

“(Voces de varios nifios)... (interrapcion ) -

Yo: Bueno, entonces voy un ratito a la mafiana con Uds. y despiés me quedo a la tarde. Yo lo 11nlco
que quiero hacer es escuchar, ... ver lo que Uds. hacen y ver cémo se han organizado, jeh?, conocer lo
que Uds. hacen

. Un nifio: Si!..ahora tenemos las paredes pmtadas (no se enuende bien un breve dialogo)

" Yo: Claro!, tira qué bien!...(...) Bueno, regio, nos vemos mariana!.

Breve dilogo con la docente a la salida (reconstruido al retirarme de 13 escuela)

Yo: jQué lindo grupoy qué buena onda tenés con los chicos!
Doc: Es que a mi me encanta datles todo 1o que puedo. Y los chicos swmpre te responden con alegria. ’

~

1
i

!

Esta parte de la entrevista grupal es
insertada en el resto el 3 de dicembre del
2001.

|

+
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Los PROBLEMAS '
COTIDIANOS DE LA

_ ESCUELA: LA ATENCION DE



T."Yo tengo este grado y los de qumto y ‘hacemos las cosas s1empre contentos Tanto en Matcmatxcas
- ¢omo en Ciencias Naturdles. Lés guista mu’cIﬁsim?oi o : ~ ;

"Yo: Y avos te gusta enseiarles.

3

- Doc: 8i yo vivo para ld escuela. Les hago chxstes los hago reir mientras lés ensefio y ellos estan asi

“siempre contentos. No hay porqué estar sargenteandolos no hace falta. Uno les da amor‘

. ensefisndoles.

"Yo: Si, porque por: ‘ahi a veces algunos piensan que como son mﬁos pobres, que piden en la callﬁ, Clue :

~ glgunos a lo mejor los padres los mandan a robar....

. Doc: Pero son re-inteligentes y les gusta. Ciencias Naturales les gusta. Y yo, les ensefio matematica y ;

-les gusta. .

: Yo: Ah, , sos de cuna sarmientina vos! !
. Doc: Si, seré por eso que yo lo llevo adentro. y

+ Yo:;, Vos vivis de por ac4 cerca?
- Doc: No, yo vivo en.... Pero yo soy de San Luis, de urt pueblito de San Luis.

. Yo: jAh mir4 vos!, yo soy nacida en San Luis, hace muchxsmos afios que vivo en Mendoza, pero he También yo he percibido que les gusta

 nacido en San Luis, ;de qué pueblito sos?
“ Doc: jDe San Francisco!

Pagina 22 de 38

: | matematicas, tecnologia.

'LOS PROBLEMAS QUE’
{SURGEN' ~ EN' ' FORMA

1‘. PERMANENTE CON ALGUN -

- ALUMNO O UNA SITUACION
'FAMILIAR DE  ELLOS, 3
. JUNTO A DEMANDAS AL’
GOBIERNO ESCOLAR POR?

. EL COMEDOR, POR LOS;
' ABONOS PARA LOS CHICOS, -
i POR RECURSOS PARA LOS.
- TALLERES, ETC."
“OCUPARON CASI TODO EL.
. TIEMPO EXTRA-AULA A LO~

LARGO DE TOD EL ANO..
POR LO MENOS DOS VECES |
’ POR SEMANA LOS.

' DIRECTIVOS ¥ ALGUN"

DOCENTE SON LLAMADOS.

A DISTINTAS REUNIONES -

\

QUE 1LOS HACE DESCUIDAR .
"LOS PROPIOS TIEMPOS Y
URGENCIAS

'INSTITUCIONALES.



'Martes5de Jumo. 15,40 hs. anera sesmn del Conse;o Escolar ' ST ST

vvvvvvv

en el patlo en la hora de¢ gimnasia. Se suscnan los prorblemas habituales de esta hora luego de més de
media jornada en la escueld. Espero a las maestras Claudia y Noemi que coordinarn la feunion del :
Consejo Escolar. Liegan a la sala de profesores, nos saludamos y luego dialogan con la docente de 6°
- afio de la tarde, que el afio pasado estuvo a cargo de esta actividad.
Noemi responsable durante el afio 2000) explica a las nuevas coordinadoras cémio se lleva a cabo 1d?
“actividad, cdmo se va labrando un Acta, mencionando los representantes que estén, los problemas que "

' presenta cdda uno. ' ' i

'La docente coordiniadora del afio pasado est4 sentada con el grupo. De las das coordinadoras nuevas,
' una registra los rombres, desde el escritorio va preguntando los representanites por grado y 1a otra sé
~ ha sentado con'el gtupo. : ‘
‘Luego Ia docerite coordinadora del afio anterior (Noemi) pregunta a los nifios: ;/Todos me conacen?

Comienza la presentacion de problematicas por parte de cada uno de los delegados . {

_(Tomar luego éscenas dela filmacién) _ o ‘ ;

9 de agosta de 2001. Registro del Enrevista a Gabriela sobre la 2° reunién del consejo Escolar
realizada en el dia de la fecha.

Yo: Bueno, Gabriela, contame c6mo te fue en la reunion de hoy.

G: Bugno, fue bastante productiva porque los chicos.., o sea, se guié de otra manera, fue maés
espontaned. Porque en la primera reunion, como que hicimos dos nada mas, estdbamos un poquito

)

tensos porque ellos no sabian bien cémo hablar, eran nuevos delegados y nosotros nuevas, 'creiamoéi

que era ‘todo re-formal. Y no, después nos dimos cuenta que podia surgir otro clima, otro tipo de

conversdcion. Entonces hoy,...yo me quedé helada cuando Gloria me dijo ‘hacela hoy, no hace faltd
_que habler tanto las maestras previamente a la reunién’; porque esé fue el conflicto, no pudimos hacer

muchas retiniones porque siempre esperabamos que se hablara mucho en los grados. Y ¢como hemos
estado locas, porque la doble escolaridad implica un montén de cosas que salen de un dia para otro.

Yo: si, yo las vi como trabajan.
G: Uno tiene que improvisar mucho.
" Yo: ;Vds no sabés Gabriela si esto vino de un proyecto que el afio se Hamaba de Educacién para Ja’
Paz, que se hizo en algunas escuelas?
.G: No, yo no tenigo idea, de eso no tengo idea, porque yo tengo dos suplenclas Creo que no, no me
+ han comentado eso, si, no me han comentado. :
Yo: Ah!. te preguntaba poraue he sabido de un Provecto en otra escuela. parecido a este. pero aue
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COMENTARIOS

[Reunion Filmada completa. Se procesa
en Studio DV, seleccionando escenas
para la produccién del Video final]

COMENTARIOS

Gabﬁelah es alumna del dltimo afio de
carreras especiales en la Facultad y por lo
tanto ex alumna de mi materia en primer

. afio, Antropologia Filosofica. A veces

_hos encontramos en algin pasillo y le

pregurito sobre la escuela. La entrevista
se pudo acordar en esa época del afio tan

EL CONSEJO ES UN

ANALISIS .

iiii

PROYECTO PARA -
RESOLVER COSAS MUY
INTERNAS A LA ESCUELA

' QUE HACEN A UNA MEJOR ,

CONVIVENCIA, A UNA’
MEJOR  CALIDAD  DE -

. BSTADIA EN LA ESCUELA Y -
. NO UNA URGENCIA !

ANALISIS

: La ‘I‘)ifeec;fofa lucha en

distintos frentes; cuando
las cosas caen en una

‘rutina, mejor tomar
“decisiones rapidamente,

girar a algo diferente.



“ dicen que el afio pasado habia iniciado una metodolog1a bastante similar a esta, por eso te preguntaba recargada para mi, porque como a las 14
él Onge'n . '. ,', I, l. ; /, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, '. .. :, 7 hS I}arr\o a chsh paia amgal‘me qde 6584
" G: Yo no sé mucho porque yo no estuve el afio pa(sddo y és una (area que ami se ine encomendo este tarde se haria la reunién de Consejo.:

afio, junto con‘Dolores. El dfio pasado estaba a:cdrgo de otras magestras, de 2 chicas mas, creo que fue - Como me erd imposible ir, le dije que yo

......

- una idea quc surgié de ahi, de la'escuela, perp no sé. Bueno, hpy fue muy productivo por eso. _estaria a la Facultad desdé las 17 hs. por

i o T o sxlepudlesehacerunaentrewsta R
Yo Estuvieron de todos los grados? : SR S En realidad la doble’
' G: jDe todas los grados!. Primet grado no habla mucho, se limitan a cosds muy sunples por ejemplo - escolaridad, . para’
no quiero que me peguen en los recreos, pero también hace a la temética. Entonces, hoy se abordo el - ! : cumphr una funcion de’
tema mas candente que es los recreos.Porqué los chicos corren en log recteos y.sé accidentan otros’ ' mejorar las
+ chicos. Bueno, el tenia’ que correr no se le puede prohxblr a un chico porqﬂe es natural y es divertido “oportunidades de este
 para ellos, pero lo vamos a dejar para deportes, porque se respetan entre ellos. El tema fue qué hacer . , alumnado, ~ deberia .
- en el recreo para no aburtimos. Tampoco no vamos a esthr sentados, ;viste?.'Y ellos propusieron en’ trabajar  mucho  los®
listas de papeles, ellos mismos, qué se yo, jugar a la payana, dl tuti fruti, al juego de la ocd, los 7 talleres de la tarde.

: enanitos, a las cartas. Mira ac4 lo tengo anotado. : L
" Ya: [Me muestra una hoja y leo]: A las cartas, al ajedrez, la oca, el dommo tati fruti, bohtas, muswa |

+jQué bien! :
G: Se'reunieron pequenos gripos y ah1 lo. h1c1eron Eso les encanta. Pero claro fue muy productwo
mas que pada jpor qué?, Porque habian dos cosas sobresahpntes estos dias: los recreos, estaban un’ .
" poquito mas alterados que ofras veces, a pesar de que estabamos poniendo mu51ca lenta, pero no: . C
“ siempre da resultado, los chicos vienen desde muy temiprano a laescuela. . La preocupaclon ‘de todo el cuerpm
. Yo: 8i, yo la he visto a la docente de gimnasia ala tarde... es fuerte ella, los llgva r¢ blen alos chicos. 'docente es esta: tener medios, recursos,
G Si, trabaja tan bien! A la tdrde el trabajo que uno hace para contener los chicos €s doble. Es doble para una doble escolaridad, no ser sélo; !
“si o si. Es obligacién que seas asi. No hay otra alternativa. Estés todo el dia hablando y bueno, estar- guardenas
+ con los chicos. Y ahora acé surgieron dos cosas, porque en los fecréos estaban uh poquito violentos. -
No violentos, sino esos dias como si todos estuviéramos acelerados. Eso. Y pasa otra cosa. En el taller La pregunta s porque supe: que antes
de carpinteria, de costura, tamblen A los CthOS segun ellos les abune y no estaban bien. Entonces, hubo este Proyecto dentro de las accwnes

B
"

~indagdndo... .~ . ...~ _.@deUNESCO. L
+Yo:'con que criterio hacen esos talleres? En que grados estan?, son generales'? o i i La escuela, cotencidn, .
- G: Eh..., el de carpinteria es para segundo ciclo y costurd también. No, porque &s, muy pehgrOSO ; ' : refugip.

 trabajar con los chicos chlqmtos El tema ¢s que se portan mal en esas horas. Entonices dijithos, bueno; ' ¥
" evaluemos qué estd pasando. Si es algo lihdo carpinterial. Y costural, les encanta!. Surgi6 esto. En .
carpmtena, ellos ven que no estan hacjendo cosas con un sentido que a ellos ies guste. Por €j. hacer un,
-esquinero para el grado, o hacer algo paraellos. .~ . - ! i
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, Yo: Claro, eso es lo que quisieran hacer? i

: G:"Claro, el témia es que el profesor eh tn' gfado les HiZo hacer un tablert de.’., para jugar a lad dahas. |

' Bueno, vamos a hacer lo mismo en otros grac(os ahora, que Hagan j Jjuegos para 1a escuela. Y en costura ;

-que no sea tan larga porque eso de estar quietos, tanto tiempo cosiendo dice que las hace abumr Y,
: portarse mal. Entonces vamos a proponer que pongan un recrelto en el medio, que hagan otra cosa. -

' Yo: Claro! :

" G: Entonces se relacioné directamente con esto de la disciplina y van a ser }uegos para los recteos en

, esas horas. Titeres por ejemplo, costura, casitd de titeres. Uy! estuvo muy lindo, se hablaron de los
.sobrenombres Que cada uno de los chicos sufre muchismo por los sobrenombres. Porque ¢s una'

- forma de discriminacion. L o

,Yo: Si, si. Y sabés qué es lo que me acuerdo que sali6 el otro dia? La cuesuon de los padres habid .
+una cuestion de que los chicos s¢ sentian mal por algunas cosas que otros decfan d¢ sus padres. i
. G: Ah! si, porque todo lo que es sobsenontbre, o que es insulto, todo lo ven encuadrado dentra de lo*

. que es la discriminacién. Que uno haciendo eso, también discrimina, que no solamente se discrimina
s diciendo un sobrenombre téttico mas comun. Este.. por ejemplo, mi gran dilema, que es el tema,
 sobresaliente en esto de los padres, insultaban mucho a las madres de los padres. Es muy gracioso; i

i porque Uno... a mi me habian dicho que este nene, este... no tenia mama. Se ve que-lo han dicho-

. rapido, a las-apuradas, yo apenas entré a la-escuela. Pero el tema no fue ese. El tema es que cuando yo ;

los llamo aparte; les digo’ qué pasa que... tu mamia jcomo esta?. Claro digo, algo debe estar pasandd Parece que hay voluntad de lograr

' ac4. Que lo cuente, que lo exprese por lo menos... No, esta bien, est4 bieri! Resulta que la madre no es . clima de comunicacion y acuerdos.

' que se muti6. La madre esta presa hace muchisimos afios, por trafico de droga,
: Yo: Ah! jc6mo se lo sabe? Eso te lo contaron?
: G: Porque me lo dijo una compadfiera que lo conoce muchismo y él ha sido una de los que lo ha proyectos muy lindos,

' Los

. Ef) la sesion ﬁhnadd se

"ve ‘también que 4 doc’
_ente pretende abordar
copn los chicos el tema
"de la discriminacién. El
‘tema . de  nuestra!
_investigacion, influye. :

X
)

t

e g——

nifios tlenen-
- dificultades para’
expresar los problemas:
" que viven en- su entorno
, familiar y barrial. No es-
"suficiente  expresarse, ;
son  necesarias ofras
-medidas mas allé de lo!
que puede hacer la;
escuela. .

Tlteres, personajes. Se podrian pensax* .
déntro de los: '

* seguido ‘todos estos afios. O yo escuché mal esa vez que entramos a la escuela... porque la escueld  tiempos y problemas cotidianos de la!

escuela )

et P B e Cle e - - -

, estaba muy alborotada, antes de que empezara esto de 1a doble escolaridad.

, Yo: ;Este afio empezaron con la doble escolatidad?

G No, ¢l afio pasado, pero este afio parece que resulta que por los fondos y faltaban celadores, y und

! serie de cosa, se demord hasta mediados de mayo. Y hasta ahi era un no saber qué iba a pasar. Bueno; -

'1a conclusion es que cada chico, el que insulta a la madre de otto, es porque alguna problemétlca
. tiene. No es porque si, no, na es porque si. Siempre algo ocultan; y siempre son dos o tres y nada mas. -
11 No es tah comin como otros sobrenombres, otras formas que... a mi pufito de vista. S

: Yo: Si, si. Y hallaste que este chico tenia el problema ese. Y

=

*G: Si, el problema ese. Y no comia en el comedor escolar. Todo esto yo me fui dando cuenta con el . Discriminacion por hechos delicitivos de”

- madres y padres?

e B e N i T = " N
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Yo Y de qué grado esel ch1qmto‘7

"no se diera cuenta, muy dnsunuladamente Si comés todo el plato hoy, 1o sdbés, te voy a dejar mas ellos llleven sus cosas limpias y se ven el capitulo 4.]

recreo, o te voy a regalar algo. Y asi de a poquito de a poquito fite spltindose. Hasta que ahora esta . bien cuidados.
- superifitegtado con los chicgs, esté mas tranquxlo ent ese aspecto y bueno!
(mterrupcwnes) , :
G Bueno, asi que parece due es muy comiin éso entre los chicos, pero hay sobrenombres y
sobrenombres Es todo una tgmatica para mi lo de los sobrenombres. - i
1 Yo: Y lo de este chiquito que tiene la madre presa, ;qué pasa con el padre? . : '
G El vive con la abuelita y el padre ... creo que trabaja mucho. Tiene un trabajo que nunca est4 en Ja*
 casa con ellos. Generalmente va la abucla a la escuela. Es un tema como que a la abuela se lo vas a*
;tocar y tampaco quiere hablar mucho, no va mucho 4 la escuela. Se nota'que €l... que en la casa esta’
' oontemdo, porque.... Bah!. contenido!. Uno 1o ve en la ropita y todo, se nota. Pero en realidad no sé si ;
}de afectos esta contemdo, 0 es que la madre es tan fundamental que no le alcanza. Pero se nota por!
: ahi. '
Yo: Y probablemente ¢l escticha por ahi que hablan de la madre... ' i
’G Si,-pero es un.dulce!. A mi me parte el alma.

Yo Cuarto grado Yo estuve en cuarto Tiene esa maestra de Naturales ' , g
G (Elena? Sy
[
l
}

e

o

+Yo No me acuerdo en este momerito cémo se Ilama Pero viste una de pelo negro que es asi toda
. espontanea para hablar, enérgica y los lleva re bien a los chicos v1ste‘7 ;
| G: Si, si es Elena de la mafiana. Da matematica y ¢iencia. :
! | Yo: Si. Es un grado que esta contenido por la maestra que es tan amorosa con Ios chicos.
'G: Yo piensa que es un grado que implica un doble esfuerzo porgue son muchos chicos, son 36 ’

* ahora soh 36. . Trato de entender por qué: dice que se

) Yo: Vinieron mas entorices porque al principio creo que eran 33." . {insulta 3 la madre de los padtes.
' G: Si ahora son 36. Y son. Ninguno, o muy poquitos.son asi callados y sumisos. Son chxcos nonnales, ,
superesnmulados para mi estan muy éstimulados porque todos se estimulan. Quieren aprender, ;
qmeren mas, se estin encaminando y para aprovecharlo es fantastico. El tema es que terminan ellos‘

. agotados y uno destruida. : ; .

'Yo Y la mdestra en ese sentido tiene re buena onda. P'orque Tos chlcos son re mquletos viste- y el]a

. responde a las inquietudes.

r G: Aparte, es como habldbamos con ella. Todas las que tenemos ese grado. Preferimos que sean asi y

‘no esos grados chatos. Por eiemplo en los juegos se eneanchan inmediatamente. Yo dltimamente me .
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*Efecuvamente se adwerte o esmero de [Los andlisis contmuan'
G ‘Cuattd. Mi alutnnio. Asi gue biehd, de'a pdco yo empecé, qué se'yo a estimularto mity asi pata ‘quie “las’ niadrds de algunos nifios pard que "eh cuadto borrador y en.
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d1 cuenta que haciéndolos escribir mucho o haciendo mas cuentas y demas no dan. Estan cansados de i

hacer‘ 16 tismio, qie’ e la mafiana!. Dedldlmos nnplenientaT méls Juégos que’ aétnindades éscrltaé y da g

- muchos més fesultados.
: ! Yo ‘Qué lastima que la escuela no cons1gue tener aunque sea unas pocas computadoras un poqulto de

 actividad en ése sentido.

G 81 eso és una lastima, porque. ellos padrian manejarla. :
' 'Yo:: Si, porque ellos son chicos que estin para aprender todd, que ddn para todo Para muohlsnnas
F cosas. Yo estyve una vez a la tarde y vi que los chicos estaban re -informados. - : Asi lo habfa percibido yo en algunas
; 'G: Lo que pasa qué hay problemas puntuales. Por ejemplo hay una nena que para mi, bak! respecto observacnones

'todo lo que yo he estudiado y demas.. saco la conclusién de que es una nena con problemas deli

}.
{
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desarrollo Retrasada en algunos aspectos respecto al resto del grupo
‘Yo Akl si?

G Potque para mi todo influye; la falta de un gabinete eh las escuelas que pueda orientar blen que .

dlga qué chico estd en condiciones de pasar, qué necesita, 4 quién hay que derivar. Muchas cosas,

mﬂuyen para que hayan puntos clave. Esta nena, es una chici Erica, que tlene el pelito asi, que§

t

¢
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siempre esta asi... . .
k ' Yo: 8, pelito lacio, bien pegadlto

* G. Si, bien pegado. _ :‘;

; Yo: jEsuna de lentes? ‘ : ' i

. G: Si. No veia bien. Y de aqui que le cons;gmeron los lentes y le detectaron el problema' ?

i

i

!

£
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! Yo: Si, si. Me contaron. Pero no es visual solamerite. :
' G: No es visual solamente. Porque yo la veia cémo agarraba €l fenedof y el cuchillo. Ha aprend1do a

 agarratlo y sigue agarrandolo mal. Para mi és toda una cosa... que ella tiene, un cuadro...

; Yo. Gabriela, y-en... creo que en tercero, donde habia chicos...No sé si surgieron ¢n el Consejo}-
. Escoldr. Probleméticas'dé chicos que vivian. problemas de muy gtande 1nSegur1dad en la casa, enelf

i barrio; viste? y que habia habido cuestiones de barras en los barrios. ' s _
- G: Lo viven cotidiano estos chicos. Pero en el Consejo no sali6. No fue lo pnmord1a1 del momento Esé Y0 recordaba el poema de J. Marti, “Los"
COtldlaIIO para ellos. No pude venir a la escuela _porque habia un tiroteo en la vereda de mi casa o en la;dos principes”donde se refiere a ‘que el;
esquma O habia una patota pegada en la puerta y no podian salir, Eso no surgié en el Consejo Pero . § , sentimiento de dolor por la muerté de un:
! es bueno recordatlo para que... pata ver como actuar ante esp. - C hl_]O para un principe y. para un labrador’
Yo Si, para ver como lo pueden trabajar, porquie son cosas muy’ fuertes Una vez me contaba una] es el mismo, a pesar ‘de la notonedad I
* maestra que a un chico de tercer grado habia muerto. ; Vos stpiste de esa experiencia? -y social de uno frente al otro. ‘

" G: ;Del accidente en la cdlle? De cuando se muri6 un chico en la ptertd de... A ini me contaron que elg 4
afio pasado, que lo vieron todos..jLo atropell6 el colectivo! Fue fatal.
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"Yo: Y los chicos estaban muy mal, muy quedados. Son cosas que, aunque sean muy duras, hay que
‘vet di trabdjandolas] Viste? se pheda lbgrar que los chlcés no almacénén tanto resehtimiento qtie
, conozcan normas pitblicas. o

G: Yo pienso que si. Puede ser que se nos ha esCapado un poco el téma, que tenemos que tratarlo un
poqwto mas. Porque uno siefhpre va a la escuela, a‘lo que pasa ¢n la escuela, que la escuela crezca, .
que la escuela esté bien, como que uno por ahi, no es que se olv1de pero nurica tiene en cuenta tratar,
esos factores.

~Yo: si y que pueden estar mﬂuyéndo

#

i

'G: Aliora, cuando uno habla con los chicos en el grado cualquler tema que tenga que ver con los

sentimientos o con las normas de convivencia o las virtudes... s¢ nota que ellos ‘en la casa.. €n general
tienen un, concepto bueno de las cosas. Se ve que les hablan. No todos. Pero, yo Tioto, porque a pesat -

+de todo lo que ven y qué se yo, estén contehidos en ese aspecto en la casa, me doy cuenta que na es un |

- grado donde estén dejados, abandonados. ‘ )

- Yo: el cuarfo me decis vos. : S ' : : ;

- G:'Si, por lo menos en cuarto; en otros grados he notado como que ms,... : '

Yo: Si, en tercero, es mly bravo donde esté ese chiquito Emmanuel, es terrible.

G: Si, las maestras. que estan ahi terminan locas, porque no hay formas de contenerlo. Pero ahora esta’
mucho mejor ese grado Estan rhpcho mas tranquilos. Aparte todas las maestras que han ido pasando **

5

[
1

G S Ea fepe

: por ese grado, porque ha faltado. otra, porque le toca, yo creo que no han dejado de empleat eStrateglas Los docentes tratan qite 1a escuela sea un
- diversas. Potque siempte comeritan: mie pongo dura y no pasa nada; le doy juegos enlretemdos y no: dmbito diferente al que conocen fuera de ’

. pasa nada; le doy una actividad entretenida y nada, €s como que...

- Yo: Te queria comentar algo, esto me enteté en el primer cuatnmestre y e parecw que dentro de la
.poblacxon miry dificil que tiene éran medianamente, digamos con jntenciones de hacer algo. Pero-viste.
" cuando hosotros hacemos en tefcer aflo un proyecto Transversal de Formacién Etica y les hacemos
“hacer unt diagnéstico, Habian algunos chicos que hablan ido para 14 i ansercxon 2 a esta escuela, a la
Ponce de Videla. ‘ . X 4 .
G(,Ahsx"" ' ' ; o

ella

- R . B R RN

*Al escuchar la grabacwn, recuerdo’
"algunas cosas de gente del asentamiento-

. Yo: Si, el afio pasado parecwra ser El afio pasado Vos'no sabés el dxagnostlco terriblemente malo barria de donde provierien la mayoria de’
“que tenian de la escuela. Pero malisimo en todo sentido, porque, viste, evidentemente es una escuela los chicos. Madres preocupadas por
- que trabaja chicos con problemas. Pero me llam¢ la atencién que ellos declan que no tenfan normas sentir la exclusion de sus hijos por vivir

. los docentes, gire no habian normas de mhgun tipo en la escuela.
* G: ;Normas en qué seéntido?

“en determinada zona, pot los prejuicios
‘de la policia respecto de todos estos®

“Yo: En todos los sentidos. Lo que ellos didgnosticaban, yo se los pregunte mcluswe porque me llamo .jovengs y su conciencia de que hijos de-

la atencién. pero como aue no habia pautas aue suiaran la vida cotidiana de la escuela efitre los - profesionales v Dohtlcos de barrios’
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' abcenfeé para la entrada al grado iJara la salida. Me llamé la atencion l;ordﬁe 3 chicos lo dijerdn ) "Pﬁvad°5. son a veces mas béﬁébéds .

G:'Ptihero hay que’ diferenciat, pata’'mi, como maestra, ‘eri todas' partes nie hd gasado lo misné, hdy ! porque 'ld gefité no desconfia de "ellos. 7
"que diferenciar la generalidad. Pof éjemplo, tumos y miaestras. Obviamente tiene que haber un ente Seguramente que 4 estas cosas se debe lo~
que regule eso. Lo que pasa es que el afio pasado, la escuela, por lo que a mi me contaron, por lo’ que G. llama ‘tener un concepto bueno det
1 menos desde septiembre, no se organizaban bign, o sea habia muchas cosas que iban surgiendo con el las cosas’. - :
pasdr de los dias y que uno las iba viendo. Ahora surgen pero ya sabemos que pueden surgir y ya i
“sabemos c6mo actuar. Aparte a nosotros nos dijeron apenas entramos, chicas puede pasar esto,-si o si, E ' 4
*eh! Nosotras las suplentes que entramos este afio, entramos con unas expectatxvas ‘st vamos a‘QmZe indagar si por preconceptos frente:
“innovar en esto’. jOjo! que el tiempo es este y estos son los recursos y con esto tienen que trabajar, . a la escuela puede que se diga que no hay _
' porque si 110..., no softando tampoco. R, reglasmnoxmas - N :
tYo: Si, si, les hicieron bajar cable a tierra. ‘
[ ' G.: Exacto, yo pienso que por eso pueden haber hecho un diagnostico obviamente debe haber influido
! ; 1a violencia o las historias de ese momento.
- Yo.: 8i, a uno de los chicos yo le pregunté. No les dije que estaba observando la escuela, pero les!
_indagué un poco mas porque me interesd la mirada de ellos. Y entonces vi que la falta de normas,
“ellos la atribuian a...si. Mi mirada no fue esa. Mi mirada fue... mas alld de que haya algunos*
estereotipos muy fuertes en la escuela, que tal vez -hoy son puestos en cuestion desde otro punto de'
i vista. Me parece que eso es lo que 1a.escuela fiecesita. '
. G: Lo que toda escuela necesita. Imagen, pero no sélo la imagen, sino la accion...concreta en eso.
+Yo: Yo la veo a Gloria con una polenta impresionante.
: G: {Es admirable! Te levanta asi! Tiene una polenta pero ternble

- Yo: S, si. -
rG No, jtiene una polenta terrible! Lo que pasa es que Glorla tiene muchas cosas en este momento, -
' est4 sola en direccion, estd como loca. Creo que cumple con todo, no sé cémo lo hace...y tlene
' vocacion de maestra. Entonces eso le hace estar en detalles que a uno por ahi se le van. No, para i en
- ese sentido... Yo, por ejemplo, he estado ert otras escuelas donde 1a directora ha estado presente, no la
vice, pero la directora ha estado jpresente pero presente!. Y sin embargo, y lo digo porque yo lo suﬁ'l,
 suftf muchas cosas, maltratos, esa verticalidad absoluta. Llegue hasta los padres y le hicieron una
reumon para decirle que por favor, no.. porque ellos iban a ir a un programa de television, y asi...O 'Me referia a Ila  imagen bastante
' sea que no basta la imagen, 1a presencia, sino que en la escuela s¢ siente ese clima... . safmientina de Ia escuela.
" Yo: Si, yo ese clima lo senti en la escuela, viste, urla polenta para resolver por mas grande que sea Ia
.dificultad. H
.G: Si, yo pienso que hay esa consciencia de que vamos para adelante. Yo llego ala escuela y,
; me...Esta bien. sé que s un trabaio de locos a la tarde. entonces por ahi vov con pocas ganas. v dleo .
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‘ iAy! Aparte“ tener que estudiar, y todo, téngo que dejar las ehérgxas aca esta tarde. Bueno ‘x;o-ii‘nporta,.‘A T e :-f

"yné va'igudl. Péro und entta'a du’eécroﬂ Y ve 4 todod 10s démias, qué tieheh tan‘taé pilas...y Buéno mio """""""" B

‘ inmediatamente también. .. 1 , , - '
1Inv: Yo estuve en un acto de cierre, cuando bajan 13 bandera, y, me sorprendxo tan gmtamente como Glona es Videdirectora. Estuvo a cargo N
 ella les aconseja cosas para la casa, los despide hasta mafiaha a un lugar bien de ellos. - “de la direccién la mayor parte del afio.

, G: 84, y que ellos tienen que ser felices en la escuela, porque es siempre su lema, su frase. - "56lo al comienzo de afio estuvo la:

Inv Si, me pareci¢ importante que los mande a la casa con eso, porque log chicos van a contextos - Direectora, luego estuvp de licencia y

muy duros. - - retomo en noviembre.

' G: Ella los estimula verbalmente a los chicos, los estimula muchisimo, les da mucho afecto, s1empre
les esta dando besos, y no es que haga oidos sordos. Y eso es importante. Y el resto, por ejemplo la-
* historia en la escuela, en cuanto a directivos y demas, yo no tengo conocimiento. .
Inv: .Y sabés cudl es la maestra més vieja a la cual yo le pueda pedir una histotia? ' :‘ :
! G: Yo pienso que en la dlreccxon en direccion, ahi los tienen siempre, porque siempre le coxresponde; '
*hacerlo a una maestra. :
' Yo: Bueno Gabriela, me ha semdo mucho lo que me contss. He estado procesando hace poco lasl ;
i entrevistas y unas cosas que filmé de 1a escuela, y por eso me acuerdo bastante. Y tengo escenas.. de
' la maestra esa que te contaba de cuarto y de la directora.
' G: Si, Elena, que es la profésora de matematicd, es una persona que paia mi se dedica todo el diaala’ X
r escuela. Desde que se levanta hasta que se acuesta.
, Yo: Si, la he visto que sale tardisimo.

+G: Ama la escuela: A veces se queda a almorzar con nosotros y s¢ queda en la tarde Le fascina, que \
. se yo. No sé mas de su vnda, pero me imagino que su vida es la escuela. Le encanta, siempre esta _ f

R e L

—_— . - PO - M = o e - a - P T S -

; innovando. ' , -.
*Yo Qué suerte tener una mdestra asf. ' - 8i, es asi. Pero también no sé si por‘

'G: Si, lo-que pasa es que por ahi..a mi me ha pasado que hay épocas donde und estd muy timidez o por qué, no pude grabarr
| entusiasmada y-quiere darle a los chicos que esto, que lo otro. Y por ahi hay que respetarle el tiempo " conversaciones con ella. Me dijo una,

“del chico. Yo por ahi planifico, digo jAy, voy a hacer un mont6n de cosas!, y después hice la mitad. : vez: ‘entonces no voy a hablar nada’. '
| t Hoy hice otras totalmente distintas, porque me surgieron totalmente distintas. '

:Yo: Yo lo que veo es que lo que le da'la docerite en el grado le resulta poco al chico. Esto lo veo'
tarnblen en la Lainez. Que los chicos estén por ahi para pasar de una a otra, y otra.’ Clato, después’
tendna que venir uha instancia de fijacion, o de aplicacion o de reflexion, o de otra cosa. Y estd que
podria ser tipico de una escuela como la Léinez, también lo vi en Ia escuela. Que los chicos tienen un'
- ritmo!
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" G Lo que pasa es que por ejemplo Yo 1a maestra de la maﬁana, da el tema prmc1pal y  me dlce en’ Hay vanas docentes clave Glona, Elena, 3
" qué totd las dificultades, yd 16 anoté én’ el diagriostico’ también, las’ dos’ estambs' conscientds, y me ' Pepitd, ' Elsa.’ Mﬁjére’s maduras tdddsf
rdlce én este plan priorizd esto, yo. me abo¢o mas a esto. Bueno, perfectd. Ella dio acentuaclon ellas.
! primera vez que lo ven Jos chicos, porque eh tercer grado 1a ven como informalmente. Ahora se da:
' formalmente;, con las agudas, graves y esdrijulas. Para gue Jos chicos lleguen a la acentuacion tieneri;
que pasar por todo un proceso, lo que ¢s la silaba tonica, io que es fuerte, lo que es intensidad, uri*
»montén de cosas, para después comprender cudles son agudss y después ver ¢usndo tienen tilde o no: |
} No se da todo jurito. Y bueno, eso implica un’ arduo trabajo de todos, todos los dias. Ese es un
Y contenido, pero en ese contenido se dieron un montén de procedimentales que el chico necesitaba: |
compardr, analizar, 1a memoria, la decisién: Y por ahi uno se demora. ' - i
- Yo: Yo, Gabriela, no he logrado ni en una ni en otra escuela decir: la éscuela hace esto determmado;
i por formar a los chicos en cosas, pot ejemplo como reconocer, valores, apreciar determinados valores, ,
t formarlos con un _]ulcw critico en algiin &mbito. Yo pensé que, por ejemplo en la.escuela de ustedes, ;
T comio €s uh contexto mas dificil, las acciones podian referirse a cosas de ese tipo.
i G: Si, Io que pasa es que tiene que ser algo organizado. Por un lado, si la escuela lo nene como
f ! motivacién, me parece perfecto, €so tiene que formar parte del proyecto institucional. Por otro lado,
1xeso corresponde en todos los planes de ciencias sociales tierie que estar incluido, esta incluido. El que; ]
+no lo da, 0 no se mete én €so, capaz que es porque le da un poquito de mledo pero les con'espondena,,
{ a las maestras que dan somales _ o . -}
Yo Es un érea. 5' ' ' {
G No, ‘igual que a mi no me corresponderia el Consejo Escolar pero yo soy la encargada de{
i promoverlo, pero puede estar cualquier maestra. Pero es responsatnhdad de todos, eso si, es verdad. Si,,
€8 una cosa tan 1mportante para mi tendna que estar en el PEL Obhgacnon, conlxolar €so, 1o tanto que i
i se haga la cruz ro;a N - : ; : . ; .
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' que ve y las ganas de trabajar, por ahi uno puede pensar que algunas cosas que faltan tienen que ver, , plantear esto. Ademias sentia la riecesidad ¢
LCOM... . y de ir obtemendo algunas conclusiones. - |
} 1G: (completando pata ella la frase) Tlene que ver con el respeto me parece, de las opiniones aJenas i 4 %
! porque se supone que la reuni6n de ‘personal en todas las escuelas tienen que ser igual, es un éspacio - Acciones disladas tienen que arbcularse
! abierto para que todo el mundo piense, yo piénso-esto, esto y esto. Entonces se acepta o no, parami es desde una * mirada. mterdlsmphnan
1mportante el mediador. en una retunién de personal alguien que diga buéno, vamos a tomar esto, por’ anahtlca, critica y ‘sustentadora de:
.esta razén. Entonces cuando se arman todos’ estos proyectos, por ejemplo, siempre hace falta hablar  principios determinados en relation con:
{ gso. Por gjemplo, la lectira hace falta, si, pero bqué pasa que la lectura no avanza en las escuelas?, Ja’ formdcién de los chicos en nuestro
;aue pasa aue la comorensién no avanza? Pdra mi es falta de conocumentos de aquel aue debe baiar ' mundo actual. en nuestro pais v_enf
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! Yo: Si, tendria que haber proyectos para trabajar esto. A pesar de ese perﬁl bueno dela buena Onda Tengo cxerta conﬁanza con G. comto parau‘
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. lineamientos. {nuestra c1udad
. Yo: 8i; por ahi'yb veo ‘que lds chicos qiue’ han' 16ido.’ent la,casa, ¢omo leen ‘més rapidy, leen’ en ]a,v SR

. escuela, la maestra los escucha. Pefo el que no pudo léer, potque trabaja, porque sale a pedir, sale a'lo P :
»que s€a, o no puede; fo, ese...como lee lento...no lee en la escuela. Entonces aquellos ¢hicos quel ‘

justamentenecesnah de la escuela... v1ste‘7 ' . i ;“_ e
. G: Pero hay cosas que yo pienso ‘que eso’se esta dlgamos es cOmo intimo a] grado de la maestra, ¢
porque si nos ponemos a:pensar en las maestras de Liengua; eso lo bajaran de forma tan distintd. Yo'

" por ejemplo tenia una compafiera en una escuela que.. ella erd divina, ella:explicaba re-bien y loss -

}chicos calladitos, tranquilitos, no preguntaban nada.'Era porque ella decia ‘no, 'ya éxpliqué una vez’. . Yo ‘pensé en térmmos de que qulen‘
' .Quién controla eso? Hay muchas cosas que..creo que ¢s a nivel macro lo que esta fallando'y caen “articila tiéne que tener conocimientqs’
“en..: Teridria que haber una evaluacién en todo. Todo lo que es de Formacion Etica y Ciudadana, la . teéricos que los da el 4rea de FEC. -

‘metodologla que emplea la maestra, cOmo baja, como med1a los conocimientos, tendna que ser’ Gabriela pensé eh términos de que debe-
" observado continuamente... - ) haber una persana que puedd coordinar

1 Yo: 81, yo lo relaciorio 3 esas cosas con el principio - de 1gua1dad de oportumdades tengo esamiraday " estas reuniones y tomar dec:sxones'

Lel principio me dice qué és igualdad de oportunidades en mateménca, en lengua Entonces VOy a tener . fespecto a lo que pasa con lo que se’

{ actividades adecuadas a la escuela y al chico. ., a * supone son los conocmnentos
-G: Yo pienso que ésto tendrian que sabetlo todas las indestras, saber de qué se trata Tener étlca, tener ! soc1a1mente vahdos ‘

- sentido coinin para guiar al chico. Por otro lado creo que hoy ¢n dia en el dmbito educativo, mucha ;' : : g

.suscepnbxlldad No podés ni abrir la boca. ‘Yo hdgo...’; * No,’a mi no m§ digas porque yo...>. Es Estaba recordando justamente la docente~
: comun eso, me ihcluyo, yo por ahi tarhbién, y digo, claro guio lo juegos con mis alumnos. Uno no.de Lengud de 4° que observé. (Ver‘

s tiene todos los dias 1ds mismas ganas. No somos igual, estoy todos los dias jugando-con mis alumnos, - Registro del 22 de mayo). '
: pero un dia enla sémana dlje, ay, no, hoy no les'voy a guiar el juego, les voy a decir armen la ronda+* :

¢que ‘Uds, quieran armen ¢l juego que Uds. quieran, hagan ¢l juego que quieran. Y justo cuarido a uno ; -Ella habla de una evaluac16n en todo.:

: tse le da por hacer eso, los:chicos estan solos... porque es'como generahzar Esoy muchlsuno mas. { ‘Viene a mi mente que Diaz Bamga
' Yo: Claro, hay cosas que hay que trabajarlds muy lentamente, viste. S . analizaba la raiz ‘valor’ en el término,
G Y pienso que tiene que ver con. el personal de una escuela permanente.: Por ejemplo las suplentes' ‘evaluacién’. Y asocio el 1 tipo de,
-no... digamos que no somos un buen prondstico en.la escueld en el sentido en que no coordinamos. ! ‘evauacion’ al que se refiere G. con lo de;

j Por To tanto ellos un afio cuentan con cierto nivel de gente, otro afiono. .- - - - i - «‘uso piblico de la razon’ (Kant) y la.
f‘ Yo: S, pero suponete si vos te volvés a inscribir en la misma escuela, viste, quedés medlo estable nécesidad de que ella se muestre en losy
iG Si, yo estuve cinco afios en la escuela Videla Correa, ya era mi escuela... y decidi cambiar. * espacios piiblicos, comunes.

1 Yo:-Esta bien, esta bien. Por lo nienos lo decidiste vos, me parece que eso es re 1mportante No, en-
* * esta escuela, en una de ésas, le venis miy. bieri me parece, Gabriela. SR ; :
' G: No sé, espero que si. Yo también’ por ahi... me considero una maestra no constante en muchas ' “Tener etlca, tener sentldo oomun para’

BPUE S

B S e e

1 COSas. noraue a nivel admlmstrativo _vor eiemplo. siemore me han retado poraue en los registros me guiar gl chico” o
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eqmvoco much1s1mo SOy muy despistada en hacer blen Ios reglstros ' » '

Yo Vdsﬁecesxtarladunaasmtentéeneso(elfcfuste) AP o ST
" G: Claro, y este afio, récién es como que uno se admlra, porque digo no e he equivocado casi en. :
*nada, en miuy poquitito, y urio va aprendiendo, después que le han dicho de todo : " "Un dia que los chicos no estén guiados,

; Yo: Si, si, porque a lo mejor le pones més en ottas cosas, también. " es considerado como que estén solos. Y-

G Si, a mj me encanta estar con los chicos. Me gusta mucho estar en frente de ellos, y por ahl, la docente, no estd haciendo lo que.

. sihceramente, salimos mucho del tema de lengua en el que estainos. No es que nos vayamos por “‘debe’.

ejemplo a otro tema de otro afio..

Yo: {Vos estas en lengua solamente?
G: Mi cargo es apoyatura de Lengua y Mateméuca Ese es mi cargo. ‘Supuestamente tengo que
" aprovechar a full las horas que tengo, que son re pocas para apoyar 10 que hizo la maestra de la,
maifiana. Pero por ahi uno aprovecha, se va del tema para matemanca, o los chices estan motivados
. con algo... y eso es lo lindo, ver las caras.. ' :
: Yo: Bueno, Gabnela, re lindo lo que me has contado _ :
G Bueno, espero que te sirva L
Yo Si, seguramente que’si. Yo ya tengo en general un panorama de la escuela, como para trabajar,
Pero por ahi digo jAy! ;Qué otra cosa habra que me pueda servir? Y a veces me desespero pot
caenne viste y ver y bueno,a uno lo agarra todo, las consultas de los ﬁna]es del afio pasado el fin del
primer cuatrimestre, etc, etc, viste, como es el trabajo nuestro.
G: Otra cosa que te puede llegar: a servir es que yo veo en estos chicos que la escuela.. les da todo. Por .
~eso puede ser que muchos rio aprovechen algunos contenidos que se les dan. La escuela realmente los
. contiene, y ellos estan conscientes de que los contiene. Imaginate: entran a comer. Entran a la mafiana
y les dan 1a copa de leche. San todas ihstancias como familigres. En el almuerzo es terrible como -
. charlan de diferentes temas y como lo involucran a uno en la conversaclén Es increible, parecen
" una familia. _
Inv:Si; si. ‘ ' ’ o
"G: Yo pienso que no se quleren perder ni de eso... No tanto por la comida, porque hay_chicos que por .
+ahi dicen no me gusta, lo comi en mi casa... Buscan eso, estan més en eso los chicos. Por lo menos en;
la tarde es lo que yo capto. O dicen bueno, llego 1a tarde...
Yo: Si, si, hacemos sociales. Y vos querés ensefiar lengua. :
" G: i, hacemos sociales. Por ahi nos cpesta bajarlos y dicen jNo, estamos en lengua!.
 Yo.: Bueno, Gabrield, espero que siga bien lo tuyo y que tengas suerte y puedas seguir trabajando
'FIN
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124 de agosto de 2001. Charla con personal directivo de a Escuela Carmen Ponce de Vldela.

oo
............. P SR COMENTARIOS-‘..,s

Re!ato réconstruido dentro'de Fas' dos'horay sxgme‘ntes. . . o
"En la direccitn, saludo a Gloria, quien me presenta ala directora suplente qUe viene trabajando enla’ Contencu’)rr lugar donde hablar con .
escuela desde hace 15 diios y que ahora pasa a cubrir 1a suplencia de direccién. Se encuentra también ' tranquilidad, familiaridad no'
"la Supervisord Seccional, . Perla, Hablathos de diversos ternas generales de escuelas urbano- necesariamente estaria tefiido con’
_marginales. Pefla relata sobte esauelas_ de su zona, de chicos bolivianos que bailan may bien la saya; . cumplir con a funcion educativa. ;Como
_son muy discriminados, mas que otras escuelas. Comenta que hay un proyecto referido a las murgas ' decidir los saberes y metodologias de:
| que no es aceptado por muchos profesores. “Yo sé que hay distintas posturas en esto”, dice, “Vos que | abordaje significativos? :
, sabés quisiera preguntarte como puedo fundamentar un Proyecto de esa escuela que rescate lo que:
hacen los chicos murgueros, porque yo sé que hay otra perspectiva que lo acepta” — e - .
'Yo: La murga constituye una expresion cultural valiosa, es creatlva, pone de manifiesto '
" potencialidades, aptitudes de esfos grupos y también las actitudes de ellos frente a la realidad. Tiene |
' también un valor ético la buqueda de formas de comunicacién con el resto dé la gente que en general !
tos margina. Ellos son disciiminados y sin embargo tienen el valor de la autoafirmacion a través dey
' esta expresion cultural. Yo creo que més que ‘rescatar’ 1o que desde las instituciones se debe hacer es l
' conocer, reconocer, dejar ser, posibilitar espacios y tiempos para su expresion y alli acordar normas. |
i Ellos tienen sus normas, las respetan, se interesan por su actividad, quieren que sea aceptada yi. : . {

iy =

-

- estatian dispuestos a establecer esos acuerdos , ; : ' P { )

Perla claro, porque ellos cuidan sis’ ‘trajes, muestran destreza En la escuela Rjo los chicos para ' Me Tlatna la atencién que aesta altura del'
pteparar las murgas vos ves que trden sus tapltas de botellas, de frascos y arman sus instrumentos, . afio haydn designado Directora suplente.
“tocan los pupitres y con sus ritmos!, jesa expresion que tienen! _ , ! Pienso que la responsablhdad para Glona
' Gloria: Si, y es de ellos. - - ¢ ' . deben ser excesivas.

'Perla acota: jClaro!, 4cérho voy yo y les digo ‘tienen que ensefiarle la zamba, la tanchera’, cuandof _ ;
ellos estan entusiasmados con sus cosas? ¢ : ‘
“En ofro momento hablamos sobre la articulacién de 7°. Los chicos de esta escuela con la escuela del Le doy mi punto de vista, qie trato den
. Cerro y una escuela privada, ambas del Barrio La Favorita (un barrio considerado de ‘zona roja o reconstruir tal como se dio en laj
. peligrosa’). Se refiere a que hay que. trabajar este aspecto, porque los chicos aca estan blen, esta es una’ situacion.

“escuela con seguridad, no es lo mismo que una escuela del _barrio San Martin.(*) ' )

i  Perla y Gloria comentan la importancia de los mtercamblos y telatan expenencxas de encuentros entre
. chicos de la'Escuela Normat y una escuela de Guaymallén. Gloria cuenta de cuando en esta escuela
los chicos recibieron 1a visita de alumnos de otra escuela. C6mo cada uno preparé sus bailes y fue unaj
' rica experiencia, el prepararse para ese encuentro. {
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Yo Es importante crear vinculos entre los sectores sociales. La escuela moderna por ahi colaboro»

baStahté én la’ clasificacion en distintds sectorés ¥ én reprodudir lds ¢ldsds socidles. Hay' vindulos r()tos‘ """"

, ; que a veces los padres contnbuyen a reproducir. Tal vez lg escueld de hay a través de recuperar estas~

! cuestiones desde los chicos; puede trabajar en la creacion de lazos. A propésito de que Perla habla de:

.los valores culturales, hablames nosotros desde la Etica, scbre Proyectos Transversales. La"- :

_importancia de trabajar con €l PE], trabajar aspectos alli pard iniciar algo muy pequefio para el cambio Recuerdo los titulos en negativo que'
{ a partir de acyerdos con los padres y que eso esté en los PEL : - tienen algunos titulos educativos de area’
+ Perla se interesa muchisimo, proponiéndome trabajarlo en su seccion con los Consejos de Dlrectores “'FEC como ‘educar para la no:

. Gloria y la Directora nueva se refieren a la importancia de que la escuela trabaje porla dlgmdad de los. discriminacién’. Pienso que de acuerdo a
‘ChJCOS a veces piensa en la, articulacién y consiste en mandar fopa que no usan, ropa vieja, a veces! cada realidad se debe plantear 1a manera,
;suaa, rota. (No!, €sono es axncular Regalar algo asi no sirve, es también discriminar. ,mas conveniente, tal vez conocer
« Gloria comenta: A nosotros nos cuesta lograr un lugar digno para que los chicos coman. Son escuelas’ éxpresxones artisticas diversas’. Preserval

' de doble ‘escalaridad y tienen que comeer en el patio, y si hace frio o Hueve, en las aulas. Tratamos de ' la riqueza de la categoria ‘cultura’.

j recuperar un espacio de la escuela que esta en litigio, porque las monjas han cerrado con una pared el. (*) Es un barrio més viejo, y en cierto -
,sector de la escuela que corresponderia a Preescolar; han puesto latones; no quieren ni siquiera! modo, con familias ‘peligrosas’ de mayor }
alqullarlas . Lo actitudinal.. desde 1995 estamos con esto que lo venia solicitanido la directora(G. L,), ; trayectoria) R

+y ella solicitaba el lugar que de acuerdo a los papeles de creacion corresponderian a la escuela y no* f
,10s lo querian ni alquilar!. EI gobiemo escolar 1lamé a una monja de Bs. As.. Ella vino ac4 con su‘ ‘escuela moderna y ‘escuela pomoderna
alcancla y pidié que pase por las aulas. Y acé los chicos son pobres, ponian una monedita que a ellos son © categorias muy usadas en las;
‘les cuesta conseguirla. Peto no era lo que ellas pretendian. Asi que 1a monja se ¢nojé y ya después de’ capacitaciones que reciben los docentes; 1i

ieso hicieron la pared y pusieron los latones de aquel lado. Aca los chicos més que dar, estan para' A propésito he usado la primeral

“recibir. La docente que llevaba ese asunto, 1a han llamado a declarar a la DGE. Ella lo vino trabajando expresion y ‘de hoy en lugar de la}
,con el Fiscal de'Estado anterior y luego con el actual. Pero no la acompafiaron, la dejaron sola. Y segunda. :
i ahora ella ha recibido amenazas de que la'van a dejar son el cargo de Directora que gano. Esta[[Ver otras reflexjones surgidas en el;

~asustada. y la llaman a declatar y la amenazani con elcargo. e .cuerpo del traba_)o] e

"Yo: jquiénes la amenazan? ‘ '

Glona Y son gente que tiene poder Ach viehen la gente del (...)y esto de al lado lo uenen para‘Buena perspectlva de las directivas:

alqullarlo a gente de otros lados que viene a encuentros, no sé que cosas. Claro y nosotros no fenemos Zrabajar con dignidad.
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t para pagar lo que ellos cobra, por este lugar... {La preparacién para concursos que
[Yo Yo queria justamente pedirte hoy, informacion sobre la fundacién de ia Escucla, un poco la vienen llevando a cabo desde hace varios _
“historia. {M¢ podés mostrar algin libro, un historial o algo asi? ' . lafios, va cambiando su ‘sentido comin’, :
t

.G Si, jcomo no!, ponete comoda aca...Busca unos libros en armario y me los facilita para mirarlos. ;
. Veo el primer libro de Actas de la Escuela y otro libro muy viejo también con datos de la época. '
Sohcxto a G. una copia de este Libro donde consta la fundac16n del astlo de nifios huérfanos en 1887.

T MPETT TTE E Weii fig, f h Smgel? e R T F W
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[
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las géstioheS de las hermanas dominicas y luego la creacién de la escuela por las hemlz;ha'sb( )reun' ' _
1913 y ¢l Préescolr ariexo. En' el yiejo libro mantistrito’ se.méntiéna los predios del Parque que; S B
ocupan yel nomb‘ram1ento como primera dlrectcna de C. Ponce de Videla en abril de 1913.

: Reglstro del 5 de dicnembre de 2001 Relato reconstru;do a los pocos nimutos del retlro de la:
escuela. '

Saludo a las docentes que se éncuentran en 1 sala de Jardin de Infantes Ia pnmera al entrar. Se No entendl blen es una arden rehg:osa
encuentran las dos docentes de este Nivel con quienes hablo unos minutos. . Nientras la superv. y la directora nueva,
Yo: ;Como han andado las cosas este ltimo tiempo? Yo venia a buscar unas fotocopias del historial - dialogan’ calmadamente, G. s¢ ve algo
de la escu€la que me iba a dar Gloria (la Vice directora). Como es tu nombré? . fastidiada.

Pepi: Pepi, Josefina, me digen Pepi Y bien, la Directora que estaba de licencia ya se ha.

“reincorporado vos estuviste con Elsa que estaba de suplente, ahora volvi¢ Liliana. Cuando vos:*
quieras, si a vos te interesa esto del terreno, nos poremos de acuerdo v las vamos a ver las nietas de
dofia Adela Ponce de Videla. . - . : ; , o :
Yo: Ah! vos las conocés! ' ' Pl i o '
Pepi: 8i, Yo soy amiga de una de ellas. anen acd en Guaymallen en una casa con todas las cosas de,
la época, preciosa, tienen los muebles de dofia Adela. ,Ella si que penso en los nifios coma personas
con digitidad igual que todos. No como estos que lo umco que quieren son proyectos econdmicos o -
politicos, o
Yo: Si, yo estuve. v1endo la otra vez que me mostrd Giona la fundacion de ia Casa de Nifios
Huérfanos, y si, se ve que era una mujer maravillosa. "» !
Pepi: Si; ella le dio el espiritu que tierie esto. Vos ves que el esplntu de elia esté acdy eslo que nos{
mantiene. Ella don6 todo esto pensando en los chicos., ~ ¢ - : .

. Yo:- Si, pensar que ahora les cuésta tanto tener un lugar para que los chicos ¢oman: -
Pepi.: Pero la vamos 2 pelear. Yo conozco a G. L. (una ex directora) y tenemos todos los docuinentos
de propiedad de la escuela. Si, yo conozco bien esa historia, por algo soy la mas vieja. lMua?
(mostrandome- su foto en un diario local, y ung entrev1sta) Este afio estoy famosa, mir4 salgo en el . . _ N
diario. Me hiceron reportaje por por ser la docente.con més afios en ejercicio, 34 afios.Asi que, cuando Pepi es’ una de las luchadoras.: Me
quieras me llainds y nos vamos a hablar con ella y con las nietas de dofia Adela. Yo vivo ac4 en la intresaria conocer bieh ¢l conflicto por el

COMENTARIOS  ANALISIS

cuarta seccion, te doy el téléfono y vos e llamas cuando vos podas. [ anoto su T.E.] _ : - terreho, pero temo irme por. las ramas.
~Nos dirijimos a la’ Sala de Maestrds, donde nos saludamos con varios docentes que se- encuentran Creo que mé quedaré con lo : -que
preparando la fiesta de fin de afio del préxnno wernes _ : . _interpreto de todo esto; que pasa por un
- Yo: ;Como andas Héctor? = - ' ST " compromiso por tener los recursos

- Héctor (el maestro de 6° afio. con tono abatido): Acd andamos viendo como nbdemos seguir. Aca si- minimos due pueden dar a estos riifios-
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' 110 NOS arreglamos NOSOMTOS. . zgualdad de oportumdades al menos en
' Saludo” & Mityam, Ta’ doceniteé qué vive' cerca’ de ‘cdsa, ageddém’os in’ dfa’ de ‘eritrévista 'y ‘luego el * espacio “sécial ‘de " la’ escuela.’
hablamos <on Elsa, la docente qze estuvo e suplencia de Direccién. Me cuenta dxﬁcultades similares- Nuevamente una docente habla de
» sobre la doble escolaridad : : . - ~_ dignidad.

Yo: Y ;como les fue? (,arreglaron lo del comedor? 1
.E: Y no, no logramos nada. (con tono abatldo) Terniinamos viendo que estos Proyectos como el de .
* doble escolaridad se mantienen por el cuerpo de maestros, es el compromiso de nosotros. Porque en sf
te dan la doble escolaridad y no te dan nada, ni siquiera un comedor, un lugar para que los nifios:
coman. Se creeran que es decir no mas que hay ‘escuelas con doble escolaridad’, pero sin recursos no
-se puede, todo termina cargindolo el maestro. Y a nosotros se nos ha enfermado mucha gente. .
* Estamos por ver las licencias y eso vemos, como se nos ha enfermado la gente. La de Ludoteca (M.

. V.) tuvo que dejar, no puede. Se le hace una enfermedad estar con los chicos sin recursos. Porque no

'tenés juegos, no tenés recursos. A los chicos en la tarde les tenés que proponer otra cosd y uno ve
cémo la docente se desgasta. Nos vamos quedando cada dia mas chiquitos.

Yo: Claro!, tienen muchas dificultades para plantear tareas diferentes para tanto tiempo. ;Y a Uds. Ies’

’ parece que es bueno para los chicos? ;qué conviene seguir con el proyecto de doble escolaridad?
.E: Y si para los chicos es bueno porque los sacés de la calle. Es un asistencialismo, pero los sacés de’
la calle, les podés dar una buena comida. Comen comida balanceada, comida caliente. Chicos que vos
sabés que en la casa almuerzan un sandwich de mortadela. Les das una buend comida, pero no podés .
_gvanzar, no salis de ahi!. Los que te lo pueden solucionar no lo hacen, no te dan ni siquiera algunas -
' cosas que necesitamos _ o
‘Yo:Yalo mejor hay que conocer un poco los programas, como nacen con qué fondos. S
E: Si,-esto vino de Nacién. Estos Proyectos son del afio 2000. Capaz que hay gente que quisieron ,

, acomodar. Todo es politico. A veces lo itnico que te crean es un problema. Y como saben que €l En la reunién estin haciendo tamblén
maestro estd y esta... _como un balance del afio.
Yo: Bueno Elsa, veo que estas o_cupada, yo voy a venit después cuando esté G. por las fotocopias.

. Dia 21'de diciembre de 2001- Visita muy breve o ~ COMENTARIOS

‘Visité'la escuela y estuve durante unos minutos. No pude hablar con nadle s6lo con una ordenanza

que mie dijo que se trataba de una reunion muy muy unportante con los politicos por el comedor

~escolar. '

Sale de la sala de reunion Gabnela, una de-las docentes del Consejo Escolar quien me comenta que sé 'Me retiro de la escuela pensando en lo
encontraba un funcionario que mandaron de Direccién de Primaria, no muy influyente. También que cuesta d los funcionarios politicos

» comerita aue ellos pidieron Ja reunién poraue necesitan saber qué va a pasar €l afio préximo con el entender v vor lo tanto atender algo aque
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Comedor Escolar y con la doble escolandad “Estamos muy cansados —comenta en tono agobnado-?es de su total incumbencia, como famhtar;
} hatetnos muchi$nio esfuerzo nosétros, pefo no té apdydn erf nada” ‘14 ‘tatea ‘d¢ ‘quienés/ por suerfe estéini '
' ' ‘ ' ’ spreocupados por una causa formadora:
I -  \dignided para los nifos bumildes,  {
- s - T ¥ et ” . . A

................
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Guadro de arilisis p reflexior
empirico-teorica

Fragmenrtos del trabajo cor los datos
de dorde sarge el Gap.%




TESIS DE MAESTRIA EN DIDACTICA : “Acciones de formacion ética y ciudadana en E.G.B. 1y 2 en dos escuelas urbanas de

L T S T Y . .o PRI S T

" Extracto dé Regibttos de Camipo

De Régistro de ertrevista:
#..los ddcentes hacen 16 ismo las
“cosas aunque no hayah directivas como
-en este caso. Cémo comportarse en
clase y el trabajo teflexivo que sé viene
haciendo désde el '94 después dé un
“recteo.” “Hay normad de cotvivencia

permanénte”

“Ponén 4 los papss kn actitud de
" docerite ctitlcd frenté 4l tuaderho de su

hijg.r Lo
“La majotia de los padres ...". “Est4n

los que trabajan todo €l did y los ue se

quedan sin trabajo. Sietpre tieriert un
 cuestlonamiento nuevo; es muy dificil.

Descargan sbi rabia contrd e} gobiemnbo én.

“la éscudla. Entrah a la Direccién gritdndo
'y sin golpear. Entfah y quieren que Se

“los atiehda de inmediato y edo que uno :

"o los hace esperat.”

“Los badrés van 'p.erb vari a oBshNaf. Se
quédan miraido a ver i eStg)m lbs

Netesidad:  pddres  observaddrds, ;Obsenvarl, controlan tohd exigencia de

Mendoza” - Lic. Delia Albarracin

.....

""" “QUADRO ‘DE ‘ANALISIS 'Y REFLEXION "EMPiﬁIGO_’-TEO,RICA' A V!

Cate‘gérias tedticas dué siren de
- referentes -

- ‘ . .. ¥ nuevas preduntds

Accionés: Reflexionés con los nifids que Corhuhicacion ratidnal, didlogo, acuerdos,
se -hacen después de las récreds sobte normas, argumentacigh, debate, ;

Resignificacion o recanstruccloh de o

Ca{egorias emérdentes del trabajo o
' IR Ca{egor(as :

én terreno

c6mo coniportarse en clae. ~ consensg. :
Normas de tonvivencia. : " 4 qué apunta &| trabajo reflexivo sobre
Ponet a los padres con actitud critica normas? : : S
trente al cuaderno. ;qué . ndrmativizan las  ‘hormas de -

_convivencla'?, ;la conducta ert clase?

- iqué Significa ser critico frente &l

- cuaderno? ;se canalizar la actitud critica -
de los padres haci lo pedagégito?

““La ciudadania empiezd por cdsd”

Né:tésiciad sent‘dél bor mlembrbg dé‘ |a Eécuél.a.cuér‘no lﬁs:ti{u.cién'bnbllca:li - :
“La institution escoldr se adecba y educa

corunitlad escoldr: - Padfres Participaclon democrética.
cuestionaddrds qué desargan su rabia Ciudadania como ejercicio de dere;:hds para crecér en el plomento histérico t?ue
cohtra . &l gobiemo en la escuela. polltitos como garantid de dérecho social vive el _ pais (reinstithdohaiizhc on
Discontormismo, agresividad eh /a forma: ala educacién. , : - demotrétita) si phopicia edpacios dé
de relacionarse con 14 estueld.. Gritos y. ;Qué  necesidades, 4ué  démandds® didlodo, de atencion de netebidades
éxigencias d l4 directora. “plblica$ pueder éncerrar la agresividad, sbclales relacionadas con la edutacion dé

: los gritds y las ekigencias de los padres? los difios. Para eso deBe caroter los
f : : ' derechos en gener_al, las bblidaciones dé
“los ciudadanos coh lo pi’lb'icb, el ejekcicio
‘de uha' tiudadania participativd en |o$_
" asuhtods comures. -
Und dscuela como comuhidad Hemoctatica
controladores del cumblimierito' de la participacién?. "debe abrir espacios ‘pablicos’, commnes,
' ' Pginaldett = ' S ‘



maestros o no. Nos controlan si estds
* frente'al grado, ‘si se ‘dentoraror, par
qué 14 difectora o eétd cuindo ellds
“Me planteaban qué hace Ud. toh la
“plata que l¢ dah? En qué invirti6?. Yo
_cfeb que en ese aspecto.no tienen que
_meterse."”

“...se da yoga, kun-fu, karate. Organizan
las madres én forma particulat como son
‘ellas, individualistas y lés cobran 2

pesos; dah girhnasia mbdeladora; se usa
"bastante el edlficio.”

“Nos sertimds mal. Ld sociedad s
posmodema y rosotros no. En lo
adrhinistrdtivo  sequimos lb  mismo.
Nosotros cod la Vite les pedimbs
informatin eh papelitos sueftos y ver
qué podelmos hacer can 10s nifids y la
fanilia; y Hid a dia-son tantos los
“informes. En ésds papelitos se Ve
‘agresividad hatid el docente. Uha

responsabilidad de directivosy docentes Lo publico, egpacio ptblico. Control
‘enlaescuela. © 0 foor 1 ciudadano. RN

rrrrrrr
: 1

Initiativa de Ids padres: controlar los ;Presupuesto participalivo en la escuela?
gastos dél dinero gue recipe la escuela.
< _en la escuela?

iqué represerita{cibnes tieden los padres
de bna institucion publica eductiva?
£qué representation de lhs necesidades e

Ihiciativa de madrés: organizatién de
dctividades de fetreacién en la escuela.
Recaudan fondds. Escuela como ebpaclo

cultural. Directota que percibe el inciativds de los padres tieden fos
individualisme  (bGsqueda del interés directivos y  docentes - de la
econéniico) escuela?;Como ve la escdela?
Saberes  practicos, hébitas  civitos, ,
vittudes ciudadahas (A. Heller)
:
f'!eprésénfacionés: Docentes que perciben Matrices histérico-culturalés de

cathbios profundos én el contexto social, fuicionario- en docentés y ditectivos.
frehte 4 los cuales 1a escuela sigue igudl, Obstaculos para integrarse a 1d sociedad
se ha quedddo. -

hiciativa: basqueda de respuestas a las
demandas de lbs padres pard evitar el .
disconformismo: papelitds Honde ellos 3¢ La eScela. como espdcib pliblico de
expresen. Vielcan agresividad al docente. ejefcitid de la ciudadania.
Representaciones de padres- y nifios :
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¢El pueblo quiere saber de qué se trata

‘etohémlcd, - hay tarbiéh
‘istitcional y posibilidades valiosas de’
atticular ambos en pos de la construccion .

provienén dé obligaclones ddministrativas. '

pequefias comunidades de comunicacion,
pequeiias ‘republicas” donde los ‘asurntas se” - - -
- cdnbztaﬁyse Gebatah.

Si, el pueblo soh aci los padres que,’

3

preoclpados por la edlcaclon de sus hijos
y desconflados de 1d dirigencia politica eh

general, necesitan &l control de juienes soh

sbs ‘mandatarios’. [Conpletar]

‘el asalto - ciudadano 4 I4 esclela’.
Interpelacion de padres en los espacios -

publicos ante la falta de apertura de la

esciela a las hecesidades de orden’

practico. :

La interpretacion que los directivos hateh
de  esta iiclativd parecé ser bastahte
slbjetiva, ya que si bien hay un interés
interés

un

de uh espacio de construccion de vida

" demotratita enl fa escuela.

Lh escueld como -espacio interidr dentra del
dmbito publico de ddministracion politica.
(Retomdr aspectod del tema trabajado en
1994 sobre rol docénte, constructivismo y
género) :

Dificultadds dé la bstubld para constituirse

eh el espacio pliblico de participacioh

“ demotrdtita que los padres démandan



. postura del chico como que yo sé y vos
“ne't.
‘maestras). El btro dia una maestra
reincorpotadd después de 10 afios
' (ahtes habfa estado en Lavalle) les dijo
-éstas respliestas patecen de hifips
“tontitos”. Al dia sigliente teniamos un
"grupo de madres... Tenemos que tener
culdado de todo; infofmar de lo que vas
"a hacer, rendir cyentas de todq.” »
iNo te dejan; en vez de dejarte que vos
te integrés mas a la sociedad, tenés que
_présentar lo que te obligan, los
informes. Hice uno-el lunes, ayer. Y otro
la semana pdsada. Porqué? Si pider lo

_ mlsmo yyo ten?o que volver a hacer 16

misma coh otro formato.”

“Organizacién de la Comisién de Padres,
Cooperadora, , nos trajeron muchos
problemas. Un targo de.presidente de
cooperadora o tesorero, sé sentiah
importantes y que les daba derechos a
Hacer cuestionamientos que no debiah
hacer. Asi que lo dimos por finalizado.”
“Al abolir los titulos, se acab6 el
‘problema coopetadota.”

De Regisﬁd de entrevista:
“Hay verticdlismo y autoritarismo en el
S. E. Es una utopia la descentrdlizacién v

‘Siempre cton- ‘inseguridad. - (fas

“cargos ‘hdcén sentir impoHantes y con

- - s

resp'ecto de fa escuela y del docente: La autoridad de de docentes y directivos

nifigs que cuestionan el lugar-de saber del- es una- awtoridad ‘delegada por parte 'de - Emergen - demandas de - otto - tipo --de - -

docente: “yo sé y vos no”. Padres que o un poder politico falto de légitimdcién por ' dutorlddd: quizds urla dutoridad legitimada
permiten ofensas verbales a sus hijos. De parte de ia gente (los ciudadanos). ‘pot - su_idoneidad profesional y por la
docentes y directivos que sierten que 70  (Ver trabajos mios sobre el temas de tol ¢apatidad de gestionat un ambito pablico
tienen que rendir clenta de todo ni tener docente y génera) +de ejercicid de ciudadania, (Ampllar en,

porqué téner tanto cuidadp de los padres. . - ¢uerpo del trabajo)
: }

| i

Necesidad de la iristitucion frente al Burocracta qbe devino ineficiente. Cambios, proceso dé cambio que a pesar de
sistema. Se le pide Id thisma informacién Demandas en e} sistema pofiticd que no la lentitud del sistema; se muestran en la_
con difererite formato. responden a necesidades sbciales. ;de institucion escalar. i
Esciela que no puede satisfacer ddnde ptovienen? Escuéla = como caja de resonancia de®
demandas de sus  destinatarios  Vida cotidiana escolar como ‘fermento’ de problemas de la sociédad. Espacio de la.
inmediatos: nifios y padres. *los hechas histéricos. (A. Hellerf) vida totidiana donde se mamflestan
~ : netesidades y  procesos - socnales
' energentes.
‘La escuela puede ser n dmbito donde se
.gesté uh proyecto pablico. Educa los
niflo$ tomo tiudadanos cuando forma en
habitos de pensat su propio proyecto -
como Basqueda de un bien comin.
La educacibn como derecho social debe:
“teformular su concepcién de ‘contenidos
. $otialmente validos'. La formacién en una
(ftica ciudadana es parte central de tal
derechos 4 los padres’ resignificacion. _
Represen{acuones de la institucion frente Matrices histérico-cultdrales. Condiciones Desde las matrices hlsléncb cuiturafes que
al sistema de un verticilismo y instituciondles que determinan prevdlecen, la escuela tonshtuye un émbito .
autoritarismd que o condice con la obedicencia a mandatos de qobiérho interorizado.que debe cumplir funciones'

il

Iniciativas  institucionales como 14 Demandas de participacién chidadana en
Coopetadbfa que incluyen a los padres la escuela.

tienden a desequilibrar la autoridad y las Derechos politicos denedados. Los
jerarquias de la escuela. ‘derechos politicos y sociales en una
Representaciones de directivos respecto a ciudadania democrética. en la perspectiva |
lo que deben y no deben hater los padres de Marshall, Bottomore y Bércbna
contrastah con las demandas de :

participacién deé padres, Los titulos y los
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la autonomia.

‘P4 Y'cdmo hace entontes la eseuela? ' -

R-  Aprovechdmos cyaritd intersficlo
haya. Lo no prohilaido estd petmitida.”
Acd no entran a la dirdccion como el
ogro. Saben qlie pueden hablar”.

“Los papés plieden venir por tualquier
motivo. Lo que menos vienen es por lo
pedagégico. Nosotros procuramos decir
qdue lo invitamos para ver qué podemos
hacer juntos. Hay un importanté nirhero
de padres separados. Nos ticen a veces
“no quero due venga el padre y lo vea”
0 cosas asi. Tenemos -que ser
corisultorio sentimerital, psicélagos, de
todo. :

“La religion se respeta; un testigo de
lehovd no pasa a |d bandera; Jo
trabajamos en a5 actltudés.
Distrimindcibn, no tenemos problema. A
divel de las diferencias teneros muy
Buenas  experiehcias con nifios
integtddos (sordos, down y una nifia
casi ciega). Lo ttabajan en forma
integtada sus maesttas con las
instituciones especidles, se lo incentivé
al esfuerzo, la voluntad.”

‘autoromid. *. v

politica educativa de descentralizacion y (Apple, 1996), aunque éstos estén en

[ S

Log docerites percibén que el vérticalismo
del S. E. obstaculiza la que enhtieridén
comd formacién moral, que solo puede
redlizrse en /os intersticios: -

Netesidades que anifiéstan los actores.
A ésta escuela, que la - directora
caracteriza coma ‘de paso’, nip vienen por
lo pedagégico, sino a plantear cuestiongs

famillares,  ptoblemas de. padres
separados. :

La direccion es ud  cohsultorio
sentimental.

A través de la profesora de practicas
supithos due eh -la escuela circula
literatura sbbre inteligencia emdcional y
autoayuda. _
Netesidades petsonales. La dtencion a las
diferencids, ya ded dé religion o de
discapacitladés bs compdtiblé coni el perfil
de la diréctora. Se.prioriza las cuestionés
petsonalés por sobte la funcion piblica
espetifica de la escuela. .

La escuela sé ubicd en und zona de la
ciuddd con muchos edifitias de gobiemo,
educativos y deé prensa; no e destata
pot Ia calldad de la enseRanza.

Muchos nifios de padres de barrios
humildes que asplran que sus nifibs
‘huydn de esos barrios’ vienen a esta

‘crisis.t . ¢

ffffffff . .

;Lomo se trabajan egos intersticios? ;qué
ihiciativas se poneh en marcha en &l
espacio de ‘ld no prohibide'?

Categorias téchicas sé meaclan, se
resemahtizan desde €l sentldo coman.

Motal personal, concepciones de vida de
los albitbs privados, ocupan el ‘ugar de
‘lo nd prohihido’. .

Etica de rhaximos y de minithos. Lo
privado y lo pablico. Debates,
drgurhentacion, acuerdos.  Moral
corivén¢iondl y posconvencional

La fdncién de ia escuela. La educacién
corho derecho social. (Marshall)

;C6mo garantlzd la éscuela el derecho de
todos 1ds hifios a desarrollar sus
capacidades? ;Cérho sé aségura la calidad

e 1d educaciéh a nifios clyos padrés
‘esperah mucho de 14 escuela'?

Pagina 4 de 11

delegadas desde un dmbito exterior. Pero
también hay necesidades pata las cuales o -
hay directivds. La escueld responde .a ellds
desde &l sertido comuri (4travesado por
diréccionamientds de la cultura dominante)

Las matrices tulturales, el sentidd comin y
las condiciones ihstitucionales ddn lugar a
und haturalizacion de corcepciones de vida
de la moral pérsonal o privada.

‘Lo no ptohibido’ podriad ser el lugar dé
distusion y atuerdo respecto a ‘lo contin’ y
ser espacio de construccién de la ética
civica en ld estuela. Al no disponér de
saberes, conceptos, problerhatizaciones
sobre uha ética pablica, y sbbre el papel de
14 éscuéla eh relation con ésa etica, aflotan
sighificdciories éticas pasimodernas.

Forttar hacia lo pascarvehiclonal.

Ideas para reflexionar: la cuestion de los
derethos debe sér pensada en su
complejidad y vinculdr los defectas a la
cludadania y a und ética cludadand.

El desehcanto frente 4 un discursb como la
ética que nb condick coh las practicas en
los espaclos de goblerno, - tetmina
produciendo esé desafecto pot lo piblico
propio dé la tultura posmoderna y el
refudio en morales corsoladoras.

la formacién de los = docéntes en
contenidos de uha ética ¢ivica v 1a creacion



.....

De Registro de Entrevistas flasch:

“Docente A - Nogotros hembs
participadp eri otros proyettos y vembs
.que trabajamos y sdn otros los que se
beneticlar y nb nosotros. .
Dotente B - Nosotros hemos tenido
experiehcia con I-A y qlierriamos eso. Yo
he trabajado ‘en Lengda, pude ir al
Cangreso de Mético peto nada més.”

- bd Registro de Obsetvaciones
UM: Ah! Yo Siempre trabajo sobre
valorés; nio sé si hoy habré traido el
librito tan lindo... (Busca material en su
p‘oﬁafolio, mé muestra la Planificacién
de conacitniento-del Ambiente).”

escuela. :
(fr. ‘con-Entrevista a suervisora setcional:
1A ‘aterlcibn o 1 divetsitad’ se deja en,
thands de ihvestiadotes, becarios y°
pasantés de istituciones especiales. :

Nezseéiciades e inicativds individuales en fa"
institucioh. : . _
Se . ¢spera berleficios palpables de la

participaciéh en und ihvestigacion,
gratificacioies  econdmicds  (horas
recoocidas  por  participacion en
proyectos de ebcuela creativa o
investidacion eh la  escuela) vy

gratificacioles acdénlicas (abistencia a
conglesos). :

P N

- intelectual hoy.

‘de espacios de experiencias en debates, -

El ral dokehté eh reldcion con la EI fehomenb dé la iﬁcofﬂo;ac_ié,n dé los

necesidad de- formaclén en uria ética intelettuales corho técnicos del sisterha ha

ciudadana. I producilo- yna -fragmertacion sotial en
La globalizacioh etohémicd y de los relacion. coh las - ‘esperanzas ~ de
medios de informatién. La docieddd red.  trardsforimdcion de las ihstituciones sotidles
Investigacich, investigacion educativa. La hacla uha sociedad pbstonvencional. Una
teorid . criica. de la . sbcledad, clitura - acadérica  ¢olmada  de
epistemologia en el campo del gratificacianes simbélicas 'y -prestigio
conocimiento humaho, camplejidad. El técnico intemacibnal se ha scirdido de los
~ comptomisos épistemolagicos y éticos que
;comb sé vinculah los ddcéntes con la ' conllevarid la edutation eh urda socledad

‘escuéla pafa dtendet necesitiadés de hipércoaniplejizadd coma la- actud). [Ver-

orded  practico  (ético-politco) y Semirlarios dé Teotia de| Curriculim y

expectativas. personales de crecimiento Funddmentos sotiopoliticos de la Educac] |

profesional? . :

Netesidad Sotidl & Instituciondl. Algunos-
dotehtes ' pefciben la importancla - de

trabajarl &n valores, pérd queda libtado a’
iniciativas persohales de los docentes con

textos curriculares que encuentrar.

Pot otras abservacionks en esta escuela

(Ver Amigometro) y eh otras, se vio que

los Proyectos Institcionales se conforman

con ¢l agtegado sucesivd de proyectos de

_docehtes. Esta institucjén ‘supo 'cuéntos

las acclones & inicativas gserian La présion del Sisterma Educativo sdbre [as
individuales y nd institucionales? _istituciones, & pesar de qle las’
¢Qué sé corisidera cdmo ‘institutional’?  autoridddés ddhiereh a un discursd de
iQué se ertiende por Proyecto trarisformdcion, democratizacion y méjor
Institycional? - vinculaciéh con el tontéxto de las escuelas,
;Pordué las iristiticibnes no comierizdn a - paréce indovilizarks, Hay uha ghah
hacer efectiva la autononiia a fa que tdnto distaricia entré sus matrices formativas y la
se refieten él discursb édlcativo? _clltura -instituciodal y el discursd de
;Hay - princip!os del PEI? ;cémo se trarsformdcion educativa, que es dificil de
entienden, qué se aclerda vy afirma en acortdr debitlo a las condiciories del trabajo
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il i) reflexién'y argumentaciom ;0 ¢ e
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Observo que hay un tafro eh el escritotio
que dite “Cosas perdidas”. Los nifios
buscan allf lo extrdviado.

Un nifid es tolocado al frerte mfirantio ai
pizart6h. .

M (dirigiéndase a mi): ;Nos han puesto
con esta mugrel!; traer las botellas, fas
pilas, los diarios hasta Octubre! No sé si
de la Mincipalidad. Lo hacen dlgunas
éscuelas, no sé si serd todo él aflo.
Después al primero le dan un premio, un
vigje de uh dia. Nosotros la éscueld
estarhos terceros.

Observacion dé los  Propésitos
semandles anotados en los cuademos:
“Trabajar sin molestar a los demas”;
“Manteher la fimpieza en el
aula”;“Trabajar con disciplina™;
“Tratarse bien entre compafietos”;
“Trabajar en silericio”; “Trabajdr y
respetar al grupo”; “Entfegar las tdreas
4 tiempo”; “Trabajar con
_atenci6n”;“Trabajar  silericiosamente”;

subproyectos habria para el 2001, recién

Es und horma del auly guardar alli fo
extraviado.

penitencia

Iniciativa y acciones extériores que llegan
a la escuela. La campaiia de las boteilas
se récibe de afueta como uria obiligation.
No se ve la posibilidad de influir eri las
decisiones o al merlos preguntar bieh de
qué Se tratd y opinat.

f’ropésitos:. Iniciativa de forfna’cibn maral
en dds dotentes que articulan sus
actidnes en dos afios del 2° ticlo.

. Espdcios ¢oinunes del aula y de la
-escuela con rormas clgras.

5

"Nomas, pautas de &ahcion. Etapa de
' desatrollo del nifio. Papel de fas reglas.

' ¢C6mo ve el extetior la escuela?. Siendo
una institucion pualbica al igual que la
Municipalidad que viene a promovér esta
campafia, ;pdrqué rio se pane eh pie de
igualdad para trdtar un asunto publico
mediante una accién cootdinada?

Etica de r;u’dimo‘s, Hebates, acuérdos.
Contenido formativo dé las normas.

1

Los propésitos tieen ld forma de .
énunciado de una maxima nioral, pero se -

tefieten sobre todo al cumplimiento de

actividades de cada una de lds iaterids.
Trianguldcion: Ld predunta sobre lbs
ropositds a los nifios dejo vet dob tipos

de respuesta: ‘Los elegimos nosotros? v )
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.docente, que provoca cierta inaccién. Se

ramediados eafio, - 0 T ot s e e syman iitiativas individuales, - se 'cuenta. - -

cbn lo que qued6 en a.memofid de uhos
cursos dé 40 hotaé én total sobre cadd
disciplina dados en los afios '96-98.
[Complétar analisis en cuérpo dél trabajo]

F‘rdye’ctos institucionalés Que integren.
diferentes incidtivas,  favorecen la
construccion de vida democriticd en la
éscuéla. o ‘
Etapa del desarfollo moral eh bl’fmer ciclo,
toral preconvencional, heterénonta.

Las matiices histéricoculturdles de la-
institucion escalat (autonomia relativa e
interioridad o privacidad) lleva a que los
dotentés estén dispuestos a ejecutar
decisiohes provenientes dé una esfefa
éxterlot al espatio escolar.

i

; o .
‘La accibn de 1ds Propésitos se réfiere al
- curhplimiento de lds tateas. Lo adecuado es
curhplir con lo establecido &n.la kscuela,
_pero nd se presentan espacios de discusion
'en vistds de llegar a acuetdas. El tema es
'visto desde el drea de Lengua con el
.o'bjet‘vd de que los nifigs plactiquen la
 lengua bral el didlogo. '
‘Una cobrdinacion de la situdcion de habla
- con claros referentes tédticos respetto d las



- “Tener disciplina”; “Formar
‘correctamgnte * &l 'toque’ e timbre”; -
“Ageptar los résultddes del traBa]o y
tratar de superatse”.
Dislogo sobre 1a horma institucional de
dejar las aulas vaclas y cerradas con
Hlave eni los recreos: }
Una nifia: Péro..ay séfio!. Algunos chicos
no teniah la tarea y se tienen que
quedar a topiar.
M: Entendimos fo qué habldmos?. iHubo
una buena ¢omunicacion?
...Buend, ahora nadie més habla del
teha. Lucas, decinie cual es el
Prdpasito. _
L: “Aceptar los resultados de los
tral:ajos y tratar dé superarse”,

'Dot: Este es ¢l Propésito de la sénlana.
Tenfan que trdbajar én la cdrpeta, Ténian
qué leer y separar er prtatos...”. »
La maestra saluda, me preserita d los
nifios. 7 a 10 nlfios estin afiera,
colocaridé rétulo a las bolsds con
 bidones plasticos grandes y botellas. Al
cabo de unos minutos la docente,
bastante molesta, les sdlicita que

entren. ‘

M: A vef, ¢clal ds el propésito de hdy, la
fecha. :

Un nifio lee: No tener vergilenzd de
preguntar algo.

‘la maestra los elige’.

Normas ihstitucionales qué no se:

digcuten. . A y
Ndrmas de corvivehcia institucional son
sentidds por los nifios corho thahdatos
impuestos.

‘Enténdér’, ‘buena comunicaciéh’:
docente recurre a lehguaje técnico.

Dislogos medidos, limitados. El Propésito

de la semana {levaria a sequir con Un

didlogo que la docente desea dar por

terminado.

Represkntatidnes respecta a lo exterior
que tienen la escuela. Lo exterior obligd y
tambiéh e algunos . casos trae
gratificaciones consumistas.

Prapésitds.

. a

la.

“Moral

...........

Etita de rhirimos, Hebdtes, acuérdos.
Conteniedd formativo dé 1ds ndrmas.
(Hay &ibitbs de discusién due incluya a

posibilidades formativas de la persona,

pérmitiria “presentar ‘ esta ‘expéctativd de © -

algunbs de nilos de éldgir los Propésitos.

Los Proyectos transversales constituitian
und heframierita para iniciar un trabdjo de

perfetcionamitnto en cada disciplina y eh &l |

los nifibs comio sujetos competerites para ttabajo interdisclplinar..

expresar sus recesidades?

La Hocente se predcupa pof fijar el lenguaje
téchico de Lengua, Cuando el dialodd

. dvanZa a asunitos que se salen del aula, ld
“docente se resqguarda én la disciplina. Sabe
‘due hdy Propdsitos que se refieren al

cuthplimiénto de tateas, por éso Ha

preguntado cual es, Pero én este caso, rio"
"thuy tlaramente, por eso remite a los nifigs

. directarhentk 4 1 tarea en casa,

La escuela comé espatia pablico irterno,
protegido, interiorizado y obkdiente a los
thandatos que provienen del exteriot
£nifios consuthidotes?

Etica de miflimos, debates, acuerdos.
Conténidd formativo de las normas.

instrimental  (Kdhlberg). Las

) acuerdos no se hacen por lealtad o
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[Completdr anlisis y refléxiori de fila de
pgs. anteriores én cuerpg de] trabajo].

'
b

]
+

Acd &l Proi)ésit'o se refiere al ldgro de

“autorkgulacion del propio caracter.

i

La sociedad consumista qué viven los nikios



Un nifio entra y dice: Eran ocho bidones
y han sacato uno. .
La dacénte [dirigiéndase a i]: El me
pidié permiso para ir al bafio... Pero ya
ves, se fie al depésito dohde estan fas
Botellas. A lo me{:r no se lo sacaron,
capaz ya vino la unicipa‘idad d levar
una parte.

...........

[Observacion del aula]: Afiches en
pizarrones de atras: “Debo lenar mi
mente de buenos deseos”: “Todos los
dids debo fijarme una meta”, ‘“Nunca
dejaré para mafiana lo qué pueda hacer
hoy”;: “Debo estar entusiasmado ¢oh mis
logras”; “Todo lo puedo lograr si intento
hacerlo”; “Todo tropiezo te dejard una
ensenanza’”.

M: jUno, dos, tresl. Ayer se traté un
tema rhuy especial, sobre la
discriminacién. Una de las tareas éra
traer ustedes y de sus padtes una ffase,
colaborar. Acd tengo de los chicos que
cuthplieron. Era una responsabilidad
traer lo que se les habla solicitado.
Ahora vdmos a perisdr en lo que
hicieron. Voy a empezar con los que ho
lo trajeton.

Nifios de diferentes grados se roban entre
ellos 1os bidones mas grandes que soh
dificil de conségtir. jLo importarite és
gahat!

Desconfidnza, eStrategias commpetitivas.

Se tiende a ‘comprender’ que casi todo
vale cuahdo de alcdnzar un beheficio
materidl se trdta. v
Nifios que necesitan reglas clards por
patte del adulto.

La necesidad de ‘educar’ la persorialidad
del nifio, de inicidir en Id formacion de
actitudes, se satisface en buena parte
mediante iniciativas de los dotentes que
dependen e su sensibiliddd y
preotupacién por emprénder algunas
accionds al margén del curriclulum como
adorhat los pizartohes con este tipo de
frases y  escribr  Propésitbs
semdnalmenté. '

La situacion de discrimindcion d fa nifia
petuana ¢s la necesidad emefgenfe.

Falta de responsabilidad y de
cumplimiento serfa autoengaiio para la
docente.

‘Yo cumplo, ustedes culmplen, eh la casa
cumplen y asl hacemos un pais
responsable’, paréce un salto muy grande
pofque no estd bien determinado qué
cosa es lo que hay que cumplir.

solidaridad sino por reciprocidad tipo

‘mercantil: La obediencid &s un medio para

lograr l6 déseadd y el castigo, un
ihstrumehté pragmatico para restablecer
la igualdad. Justicia es seguir las reglas én
beneticia propio y aceptar que también la
Hagan 16s demds (imparcialidad,
equidad). ‘

;Qué hateh la instituciéh ante el carbio
de actitud en relacién con la motal en el
segundo citlo?

Este tipo de frases coh que los dotentes
adornan el aula al comienzo sin una
participacion de los nifios en $u
elaboracién ;no affanza la Idea de que
estas cbsas $oh sélo logros pérsohales?
El cculum real ;es s6lo bajar lo prescripto,
la clase préparada?.

La formacién eh una ética ciudadara ;no
ocupa un lugar?

Qué es ‘lo que tenenos due hacet’ para
la docente, para los niflos?

;ué lugar ocupa la formacién de los nlfios
por parte de los adultds, en este daso
adultos toh el mandato social especlfico
de formar? o
Ciudadania camo ejercicio moral y practita
de compromiso. Practica corhpartida que
no es medio pard alcanzar ul fin definido
instrumentalmente, sino -actividad en si
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y la falta de lineas de accion formativas
frente a’'demanidas ‘exteriores que impactan
en la éscueld, termiia reptoduciéndo la
culfura.consumista, el interés meramente
corpetitiivo y consumistd.

Ante uha relatividad que irhpide al nifio
ordenar prioridades ert base a necesidades
personales, el rol del docente seria claye
para guiar al autoconocimierito ¥ a un

paulatino  réconocimieto de¢ lo que
realmente el nifio valora.
En los Proyectos institucionales, los

acuerdos en base a diagnbstico de las
necesidades, deberia prever &spacios de
lectura sobre estos asuntos por parte de los
docentes, a fin de poder establecer
dcuerdos  sobre  posiblés  acciones
dtehdiendo a la trahsversalidad prescripta
corho diddctica del area de FEC,

El docente deberia tener ina clara
coriciencia de la diferencia generacional en
el cumplir. Como adulto, él ejerce una
funcion publica y educar implica preparar a
Ios nifibs para la vida. Su respohsabilidad
es difetente y rhayor que la de los nifios.
Corhpartir la practica civica no es sélo
cumplir con traer lo solicitado, sino ‘pensar
juntos’ algunds cosas en comuh en pos de
esa practica.



Un nifio: pregunta: ;lo puedo traer
mafaa? © ¢ - - joo
M: Si, gero hdy no lo trajistd, y fo qlie
impotta es la resporisdbilidad, pera son
ustedes l6s que se estéin ehgaiiando. Yo
curnplo, bstedes cumplen, en la cdsa
cunpleh, y asi hacemés uri pais
responsable. jQué seria si ho cuniplimos
lo que tenemos que hacerl. Seria un
, €aos.

...................

misma buena. (F. Barcena)

....................

A unia nifa: ;Qué pensss vos de la Didldgo qae tds bien es un Etapas dé desairollo del juiéio moral de

discriminacion?
La nifia no respdnde.
M (a otro hifio): ;Te han discrimihado
dlguna vez?
N: jSit ' o
M: ;Y cémlo te séniisie, triste, aledre?
Nifio Luc¢as: Si, cuando me dijeron
laucha. ‘ ,
M: ;Te séntiste mby mal? ;Y qué te dio
ganaé de hdcer?
El hifio: Cagarlo a pifias. [...]
Otro nifid: No pelear. Que yd muchias
veces he sidb disctimirado. Me dicen
cara de zapallo, y a vecés me da garias
de tirarle uri ladtillazo en l4 cabeza. Péro
d veces plenso que si hago e$o me voy a
Hacer dafio y voy a tenet problemas yo.
Guendo estdbanios en el recréo el Bruno
de sexto te quité la pélota y tenia
ganas de adarrario del cuello. ‘
Doc: Pero te contuviste [a otfo nifio]: Y vos

interfogatotio, ya que rio hay uh avance
en la clarification de los valores en juegb.

Nifios qué conoteh lo fue es discritinar y
fue sdn cdpaces de fealizal un proteso
de autaconbecimiento.

Necesidal y motivacién de los hifios de
aptehder métodos y técnitas de
autotnocimiento, de recdnocimierito de
valores, de poner en préctica habilidades
para el didlogo sobre asuntos précticos.

'te contuviste’, ‘te controlas’.

Kohlberg comb un refefente.
Técnicas de clarificacion de valores

El tratamienito de teias tah delicados sin |
éleméntos tedritos y metodolégicos deja
én los nifios la sensation de fataliddd o
de naturalizacién de la existencia de
vicitmas y victimarios.

Técnicas deé dutoconotirhiento y técricias
que pongan en primer plano expectativas
de comportarhiénto réspeto a Ids otros,
‘cuidado dél ofrd’. Respeto de los los

.derechds propios y de los otros como '

base de la libertad. Recohocimiénto
cognitivo y aprendizaje de habilidades.
Retohocimiénto de Ija responsabilidad
thoral ihherente a la pérsona. (Adudreles-°
Buxarrais, MartirieZ Puig)

r N : i-
¢Se naturalizd la éxistencia de vicitmas y
victimarios eh el interrogdtorio qué hate
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...........................

Piaget y Koﬁlbefg nb confo und 'teOr:ia.
acabdda a aplicar, pero si cono uri reférente
para pensat que hay diferencias entré la

“actitud moral de los nifios de primerd y de

segundo ciclo.

' Fatalidad vs. coristrutcién de si mismos.

La naturaleza compleja del hombre, ho es
mala ni buena én si, pero necesariamente
coristruible.



discriminds también. ;Te gusta, sentis
“placer? ‘ :

N: Me dadn ganas dé decifle 16 ismo
que me dijeron.

Doc: Y te contrblds.

N: Pero, bueno, séiio! (destos)

Una N: Y lo que pasa, due es dificil
¢ohtrolarse.

‘Doc: ;Y qué podemos hacer?

Varios nifios: No discriminat.

Un nifio: Yo discrihio porgue es un
vicio que né se puede $acar.

Otro nifio le dice: Esta bieh, Luis; ro te
voy a decir més buerio.

Un N: Pero est propésito a veces lo
hablamos y después ... Mire seito, él
tiré el papelito [...]

Una N: a ni porque soy Péréz me
discriminan [...]

Nupi (la nifia peraria): Yo pénsaba que
una de las formas qué podrian lledar a
hablar de este tema es hablar del
“apellido. T

“La docente colota la fecha en el pizdribn
y el Propésito: “Respétdr tumos He
habla”. Indica la actividad de lectira
silenciosa de todo el grupo del Libro
Sahtillana (ps. 68-71) “Poco juicio en
BeHin". :

..............

L L L L A L 2 B

Sehtimento de incomprension

Conckpciones de los nifibs: que de puede
habfar Una cosa y ser de otfa manera.

Acusaclones thutuas de los niﬁos
indicariai la presencia de una moral
instrumerital.

Experiencias de lps nfﬁos‘ respectb a
discriminaciéd por  apellido criollo o
¢tonocido como de sectores populares.

“la docente?

Técnicas ‘de * autoconocimientd °
" chriocintientd dé las éxpectativas
dtrbs, ‘cuidado dél btto’. Respeto de los
los derbchos proplos y de loé otros como

‘Base de la libertad. Ap_réndi'za]e— de.

Habilidades.

Estadios de désarrollo moral (Kohlberg).

i
!

Valores, clariﬁca'lciéh de valotes. Estadios -
del désarrolio moral.

Necesidad sentida por ellos de abordar

4

S

El gestb indica &] pdsd a uha attividad en
¢l area de Lengua, pefo la colocacion del
Proposito estarfa indicando que éste ‘se
transversaliza’. La lettira se reflere a
notmas, teglds, castigos y se vincula al
tetha. Pero bf'opon'e como castigos gestos
de afecto y gratificacion.

esta cuestion, de dialogar, de sincerarse. .

je 135 |

Las: dcusdciones ‘mutuas ‘de ‘lds - difios = -

idicaridn fa présencia de una fdral
instrumental (estadios de Kotilberg)

Cmme nem e me = -

i

Espacid cumiculr fijo y trarisversalidad. La trdnsversalizacivn’, Transversalizacién  de.
FEC como éarea trdnsversal que deténhina contenidds’ clarbs de fotmacién én valdres |

lbs contenidos a trarsversalizar.

Métodos y técnicas transvérsales. (ver
Sitio Web dél Proyecto dé Desarrollo
Curricular de FEC)

ético-civicos. La docénte ¢n este caso

relaciorlé el temia de valores corl un texto
literatio, péro ho trahsmitié los sabéres’

practicos implicados eh la cuebtién de los

! -valorés ri ptopicié aptendizdjes de los

P
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thismos.



(Hay mucho bulhcro vy habla sin Iniciativas de la docente que responden a Transversalidad mshtucnonalysocaal | 'explicitatido" valores y‘ pautas de

_escuchatse). ' “Necedidades te Jla institucién, " contola * Proyettd * ‘Edutativo ' " lsfiticinal =y’ comipértarhiénto dentro de las'instituciones,
'Varhos 4 lhvenfalf un codigd'y respetar‘o creacioh de url codigo. ‘Proyectbs Transvefsdles. ya nd és posible trdbajar tohtando 'l, sino "
Pot ejefnplo, 4 la tertefa vez que alguieri Retondcimibnto gerieral He 1bs nifios y: “fnés bien gerierar comiprorhisos commnes a

‘ihtérrumpe  5in  dportar una ided docentes de esa necésiddd y de: paitit de la dlScuswn conjuhta
positvd... Vdn a inventar Uds. un hehdmtentas para realizdrlo .

Godido... y vamlos & poner en précticd :

dungle sea lno por semana. A ver!,
redlicert en su carpeta la tafea.

Observvacion  del proyecto ‘El Mdtivation de la Jocenté para trabajar Transversaliddd cumchlar, mshtuctonaly Los proyectas transversales pueden surglf

¢

: i

i 1
i ;
i
1

: amigometro’ este - tipd de tepas. Fdita de social. de los principios ehunciados en el PEl, y
‘ metddologias, tétnleas y sabefes para, transversalizar contenidos formativos de los

mediar. tVée flimacion dé proyecto “El’ , hifios como personasycnudadahds , .
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

36 Incorporar en ld programacion curricular contenidos transversales
por ciclo.

% Desarrollar acciones de articulacion por ciclo.

3¢ Atender a la diversidad en forma integrada considerando estructuras
que faciliten su atencion, la diversidad curricular, las adaptaciones
individuales. |

38 Promover la participacion real de los distintos compone'ntes' de la
comunidad escolar. !

38 Desarrollar capacidades de pensamiento.

38 Promover la formacion y consolidacion de equipos de trabaio.

38 Generar espacios de reflexion v capacitacion permanente.

38 Incorporar formas de organizacion flexible basadas en las capacidades
v mejor distribucion del trabajo abierta a la comunidad.

38 Incluir en la ensenanza estrategias de patticipacion, estrategias para
ensefar a pensar v esfrafegias para la practica de actitudes.

3 En las planificaciones, contemplar las propuestas de ensefiavnza qQue
recuperen ideas previas ¥ seleccionen experiencias directas.

3 Promover el uso de recursos didacticos mejorando su distribucion y
fu ncionamienfo.

38 Avanzar en la definicion de criterios de evaluacion y autoevaluacion..




La Escuela N° 1-110 "MANUEL LAINEZ” se inserta én el Sistema Educativo Provincial.

Organizada desde lo institucional y aulico, con objetivos claros y bien definidos.
Activa, dindmica, constructivista, basada en el trabajo en equipo.

Optimizadora del uso del tiempo para hacer mejor aprovechamiento de él.
Donde el aula no sea el tnico ambiente de trabajo.

Donde los integrantes de la Comunidad Educativa proyecten actividades para
intemrelacionarse con rspecto a la organizacién, planificacién y ejecucién de la
enseflanza.

Donde se priorice una pedagogia de participacién, del saber pensar y del saber
hacer.

Donde la comunicacién sea una estrategia penmanente de trabajo.

El protagonista del aprendizaje partiendo de que el nifio sabe, que posee
- conocimientos que provienen de sus propias vivencias.
El participe activo de actividades acordes con su realldad con sus intereses,
sus posibilidades, sus necesidades.
El nifio o la nifia con capacidad para:
<opinar, indagar, formular preguntas, discutir, inferactuar con sus
compafieros y reflexionar sobre sus saberes y enores.
<aprender a aprender.
<desarrollar competencias que le permitan:
= afrontar incertidumbres c:entlﬁcas
~los cambios celéricos,
comprender la calda de las certezas morales,
convivir con una sociedad de opciones muitiples,:
abordar la tecnologfa como medio y no como fin,
comprender la globalizacion econdémica y las
consecuencias culturales y educativas.

]

1. animador de grupo, protagonista de perfeccionamiento permanente;

} capacitado para llevar a cabo el nuevo enfoque de la educacion;

4 queno se limita a medir aprendizajes sino que emplea estrategias adecuadas para evaluar
procesos;

+ que en sus practicas asegura un encuentro, un vlnculo entre los alumnos y el conocimiento;

4 que eduque a través de una pedagogia del saber, del saber hacer y del saber ser.



MODELO PEDAGOGICO

Debilidades Fortalezas

Necesidad de avanzar en estos zj__spectog El docente én buena medida

<Presentacién de situaciones generadoras de <Parte de experiencias y conocimientos de

conflicto. los alumnos. v

<Prever situaciones de interaccién con el entor- <Plantear tareas para aprender a pensar.

no. <Tiene en cuenta el nivel de competencia

<Ayudara plantear ‘el proximo paso”. cognitiva.

<Adaptaria ensefianza a los distintos nit- <Compromete con aprendizajes significati-

mos de aprender. voS.

<Promover tareas en equipo. <Asume que la competencia cognitiva puede

<Integrar el contexto comunitario. desarrollarse. ;
<Conoce los conceptos.

<Selecciona contenidos relevantes.
<Propone estrategias adecuadas.
w , ' <Contextualiza los contenidos.
' <Organiza el ambiente, el tiempo y el espa-
cio.
<Incentiva y estimula.

<Prevé el uso de diferentes fuentes.
<Plantea variadas oportunidades para usar

la informacién.

<Alienta a reformular producciones, a re-
flexionar sobre los propios errores.

<Estimula a la participacion.

<Selecciona textos y matenales que se adap
tan al nivel de madurez e interés.

<Posibilita el desempefio activo del alumno.

<Disefla tareas imaginativas.

<Alienta la fundamentacién de los propios

argumentos.

<Selecciona actividades adecuadas.
<Prevé la articulacion y coherencia entre ta-
previas, presentes y futuras. '



CLIMA ORGANIZACIONAL

Necesidad de avanzar en: Se ha logrado en buena medida

Relacién a la conduccién:

-La formulacién de mensajes claros, -La comunicacién que propicia la Direccién
dispuestos a la apertura. pemnite el desarrollo de relaciones huma-
-Propiciar la participacion de los nas esponténeas, comprensién hacia el otro
miembros de la comunidad en la y afectividad de modo que posibilite la retro-
toma de decisiones. alimentacién constante de sf como persona
-Establecer comunicacién en sen- y como profesional.
tido integrado. -Ef critenio de autoridad penmite la co-gestién
-Distribuir situaciones de liderazgo en un émbito donde prime la confianza hacia
entre sus miembros. todo el personal de la institucion.
-El personal es estimulado por la direccién en
sus esfuerzos.

-La direccién se preocupa por crear un cllma
agradable, de confianza.

-Direccién otorga a los docentes espacios de
participacién a los diferentes estamentos de la
comunidad.

-Se mantienen relaciones con el personal logran-
do comprensién y colaboracién en las metas y

BN procedimientos de la institucion.

@ -Se comunican a los docentes las normas de ope-
racién de manera que se sepa qué se espera de
de ellos.

-Existe un clima de apretura para tratar los confiic-
tos que pueden surgir en los distintos estamentos.
-La direccién propicia el desarrollo mot:vacronal de
sus docentes.

-Los sentimientos de todos pueden expresarse con
libertad en un ambiente de empatla.

En rélacién a la conformaci6n del equipo docente:

-Promover la toma de decisiones -La estructura organizativa considera que la confor-
donde se refleje opinién de la macién del equipo docente es el eje hacia el trabajo
mayoria. jo creativo y comprometido de todos.
-Generacién de ambitos que faci- -Hay delegacion de funciones como manifestacién
liten la toma de dicisiones. de trabajo que conduce al logro de metas comu-
nes y acciones conjuntas.
-El clima potencia a la comunicacién lntenor y exte-
rior.

-Se implementan acciones estratégicas que procu-
ran la descentralizacion de la conduccién para la
patrticipacion.

-Se hace uso responsable de la libertad.

-Existe el respeto al disenso.

-Hay opinién del equipo previo a la toma de dicisio-
nes.



ESCUELA QUE QUEREMOS

La Escuela N°® 1-110 “MANUEL LAINEZ” se inserta en el Sistema Educativo Provincial.

Esta considera que debe ser:

Q& 8 & &

>< ©

3

Define al alumno como:

&

L]

]

Organizada desde lo institucional y aulico, con objetivos claros y bien definidos.
Activa, dinémica, constructivista, basada en el trabajo en equipo.

Optimizadora del uso del tiempo para hacer mejor aprovechamiento de él.
Donde el aula no sea el Gnico ambiente de trabajo.

Donde los integrantes de la Comunidad Educativa proyecten actividades para
interrelacionarse con rspecto a la organizacion, planificacién y ejecucién de la
ensefianza.

Donde se priorice una pedagogia de participacién, del saber pensar y del saber

~ hacer.

Donde la comunicacién sea una estrategia permanente de trabajo.

|

El protagonista del aprendizaje partiendo de que el nifio sabe, que ‘posee
conocimientos que provienen de sus propias vivencias.
El participe activo de actividades acordes con su realidad, con sus intereses,
sus posibilidades, sus necesidades.
El nifio o la nifia con capacidad para:

<opinar, indagar, formular preguntas, discutir, interactuar con sus

compaiieros y reflexionar sobre sus saberes y errores.

<aprender a aprender.
<desarrollar competencias que le permitan:
= afrontar incertidumbres cientfficas,
= Jos cambios celéricos,
71 « comprender la calda de las certezas morales,
~4 = convivir con una sociedad de opciones multiples,
><- abordar la tecnologla como medio y no como fin, :
= comprender la globalizacibn econémica y las
consecuencias culturales y educativas.

Considera al docente como:

~ animador de grupo, protagonista de perfeccionamiento permanente;
= capacitado para llevar a cabo el nuevo enfoque de la educacién;

“Eal ~ que no se limita a medir aprendizajes sino que emplea estrategias adecuadas para evaluar
> procesos;

L que en sus préacticas asegura un encuentro, un vinculo entre los alumnos y el conocimiento;
+ que eduque a través de una pedagogia del saber, del saber hacer y del saber ser.



-ESCUELA QUE TENEMOS-

DEBILIDADES FORTALEZAS

En la Institucion.

.Diversidad de tareas que desempe- .Necesidad de aflanzar habitos ten-
ia el personal directivo. dientes a mejorar la comunicacion

Pocas posibilidades para realizar oral y escrita.
TLE reunlones fuera de horario{personal .Conduccion que ha coordinado el de-

idocente que tiene dos trabajos) sarrolio de tres proyectos.
.No slempre sa han optimfzado espa- | .Equipo directivo que asesora por reas
clos de reflexion. .Fllaclon de acuerdos Instituclonales
.Ncesidad de avanzar en la implemen-| concensuados. i
<H 16n de evaluaclon sistematicay de | .Presencia de docentes que ejercen ll- | ‘
nallsis de resultados. derazgos muy vallosos y que trabajan M .CS«%-C{M’
| Necesidad de establecer comunica- por areas en 6° y 7° aiio durante slete e
cion en sentido integrado. aios.
| Necesidad de aunar criterios con re- | .Equipos de trabajo que han avanzado
llaclon a ingreso de padres a la es- en experienclas varias(por ciclo).
cuela. .Experiencia en trabajo por areas. 54
L Necesidad de organizar y optimizar .Docente a cargo de recuperacion que
el uso de los recursos. ha desanrollado experiencia en coordi-

naclon en 1° ciclo y en N.Iniclal.
.Pertenencia a Programa de Informética |
Educativa.
.Creacion de gabinete psicopedagogloo
a través de voluntariados. -

l__,_._.l

q
En las practicas docentes. { .Uso que se hace de recursos de:
l | Atumnos con ritmos fentos y dificul- -Bibliotecas aullcas y Biblioteca
‘ os de aprendizajes. Escolar.
.No siempre la practica docente pro- -Ludotecas en N. Inicial y 1° ciclo.
—lﬁ [ mueve el protagonismo del alumno -Televisor en 1°C,2°C, 6° y 7°afios
n sus aprendizajes. .Planificacion de experienclas dlrectas. . __y( \)\g'
.Falta de habitos de estudio. .Docentes con especlalizacion.
.Falta aplicacion de metodologias .Formaclion de sélldos equipos Integra-
E y estrategias que no promueven el dos por docentes de cada ciclo.
= Ipensamiento creativo. Actitudes positivas y entusiastas frente
— LPropuesta de actividades que no al camblo.
fempre recuperan conocimientos .Proyecto de Recuperacion.
previos. .Experiencias previas(de trabajo en gru-
LIncumplimiento de los alumnos con po) muy importantes, por EJ. : Eventos
reas aulicas. 1998 y 2000,
 Necesidad de incrementar la apli- JIntegracion entre docente recuperadora
r:acién de técnicas de trabajo gru- y especiales.
pal. Aplicaclon sobre tema:
| Necosidad de continuidad en ia -"Somos niitos lectores y produc-
tencion de los alumnos en los ga- tores de textos"”
binetes. | -*Aprender a ser”
_ .Dificuitad de aplicacion de crite- - -"Construyendo andamios para la
4 rios cohearentes do evaluacion. comunicaclon™.
Matricula numerosa on varias se- Aslstencia a cursos de Red de Forma-

Siones gue difictiia ia atencion cion Docente CAP de CAP,
personalizada. Acclones de aiticulacion entre ciclos.




.Necesidad de glianzat habitos lec-
tores tendientes a mejcrar la comu-
nicaclion oral v escrita,

.Necesidad de enriquecer material
de Ed.Fisica,bEd.Plastica y Ed. Musi-
cal,

.Necesidad de optimizar.el uso de
recursos (e Laboiatorio de Ciencia
y Tecnolcgia.

.Trabajo por moduios.
Jmplementacion de Proyecto de Tecno-
logia que Integran ambas areas.

En la Comunidad,
.Considerada porcantaie de padres
QU NO &6 COMPFOINeian por desco-

Inocimiento de la prepuestade la

escuela, v
JIndiferencia fiente a problemas
planteados.

|-Poco apoyo para desarrollar y afian-

o

zar habitos do trabaio v estudio.
Loncepcion de ia Escuala como

lguardoria,

~ ferias(por Ej. Faria del Libro,feria en e-
~ventos ). '

.Comision Cooperadora protagonista
del accionar de la Escuela. '
.Porcentaje en aumento de padres com-
prometidos con la escuela. o
Asistencia regular a reuniones que prox
pone 1a Institucion o cada docente.

.Participacion en talleres aulicos en los |

que se comparten acciones con los do-
Participacion entusiasta para concretar

Padies con capacitacion especial que
cfrecen su servicio.

¥




-PROBLEMAS PRIORIZADOS-

*Necesidad de afianzar habiftos lectores f(cndicntes a mejorar la
comunicacion oral y escrita.

*Dificultad de los alumnos de realizar comprensiones genuinas para
resolver problemas.

*Alumnos con riimos lentos y dificultad de aprendizaje. ,
*Necesidad de continuar en la atencion de alumnos en los gabinetes.

*Falta de aplicacion de metodologias,estrategias y recursos
actualizados y variados.

*Falta de capacitacion para unificar criterios de evaluacion.
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PRINCIPALES LINEAS DE ACCION-

1.Desarrollo de capacidades que permitan plantear v resolver

situaciones problematicas de la vida cotidiana.

Esta se fundamenta en ia necesidad de despertar interés y favorecer
trabajo con estrategias que ofrezean alfernativas Iégicas infuitivas y en
colaboracion para solucionar problemas de la vida cofidiana: tanto

. mshﬁmmna!«:s9 aunlicas como del entorno, ' |

2.Recuperacion de alumnos con dificultades.

Esta ticne como fundamentos Ia atencion a la diversidad.

Se organiza a fravés de Ia articulacién de acciones enire docentes de
grado y maestra a cargo de Ia recuperacion.

Busca fundamentalmente ¢l desarvollo de capacidades elementales y
del pensamiento con estrategias adecnaday a cada alumno.

3.Desarrollo de habitos lectores tendncndo a mewrar Ia
comunicacion oral v escrita.

Esta se fundamenta en la necesidad de implementar estrategias que
despierten el interés por la lectura,

Se considera a la misma un cje transversal que optimiza Ia
competencia comunicativa.



ENTREVISTA A UNOS GIGANTES

Entrevistamos a los creadores de los Miranda; Gabi Carli y Toni Masl(p.Los Miranda una familia
tipica mendocina,se presentan en cada evento cultural de nuestra provincia.

La simpdtica familia, en las calles mendocinas

Gabi es titiritera, maestra jardinera, de grado y de arte. Gabi:
¢Quiénes son los Miranda?

Los Miranda son una familia, grandotes, grandotes, grandotes... y también gorditos,
gorditos, gorditos. Es una familia, son mendocinos y son gigantes.

¢De dénde salié la idea de los Miranda?

Y... La idea salid de las ganas de hacer una familia mendocina y la idea asi de la imagen y de
la forma, un poquito salié de unos mufiecos que vi en Francia, en un Festival de Titeres.
Esos eran 4 mufiecos gigantes e idénticos y me encantd la idea de hacer unos mufiecos que
aparecieran en cualquier momento y después se me ocurrieron cosas sobre esa idea.

<Qué técnicas han utilizado para construirlos?

Bueno hemos ido probando... Porque se me ocurrié hacer la cabeza de ldtex : es ldtex es un
material que primero estd asi liquido como si fuera leche, tiene un olor puajll! asqueroso y
después cuando lo ponés en el molde, se pone mds durito, como las tetinas de los chupetes
y todo eso. Y los pelos... como verds la Sra. Miranda tiene un peinado muy lindo... estdn
hechos con unas soguitas con unos alambres que les puso uno por uno el pobre Leopoldo. Y,
esperd, me olvidaba: la ropa se la hizo una modista que se llama Pupi y es igual que la ropa
de las personas, pero gigante.

Contanos cémo es el trabajo de fifiritera 4

Muy hermoso: ha mi me gusta mucho trabajar de titiritera, me divierto y me encanta
estar con los chicos: y me encanta jugar con mis titeres y verlos a los chicos hacer sus
titeres y también... eso: ver nacer titeres, ver cuando se pelean... ¢Hasta a mi misma me
pelean los titeres! Cada titere por supuesto tienen su nombre: aqui tengo un titere de



carne y hueso que se llama Clarita, que tiene 2 afios... (Le pasa e/ micrdfono a su hijita que
dice palabras a media lengua y le pregunta "¢Algo mds?")

Los dchicostambién pueden hacer fiteres,y qué cosas aprenden haciéndolos?

iPor supuesto que los chicos pueden hacer titeres! y a mi me encanta ensefiarles a los
chicos a hacer tfteres. También los chicos me ensefian mucho a mi. Yo aprendo muchisimo
cuando estoy trabajando con los chicos. Ellos construyen sus personajes porque tienen
mucha, mucha, mucha mds imaginacién que los grandes.

Para ferminar y volviendo a los Miranda {por qué decidiste hacer una familia.?

Porque queria hacer un espectdculo o unos muchiecos que representaran precisamente a
gente comin, a gente como nosostros. Una mamd, un papd y un hijo o sea que cuando los
Miranda fueran pasando, uno pensara iUy, se parece a mi mamd, que tiene la grande! O iUy,
se parece a mi papd, que es panzén! cAlgo mds?

No, gracias, nada mds.
iMud! Saludos a todos tus compafieritos

Ahora vamos a entrevistar a su marido, Antonio Maslip, le dicen Toni. TONY es
clown, actor, profesor en escuelas artisticas y talleres municipales.

Toni <Quiénes
trabajaron en Los
Miranda y qué hizo
cada uno?

El equipo que armé los
Miranda fue formado
por: Daniel Diaz que
hizo toda la
cosntruccion de debajo
de los Miranda; Pupi
Schlamp, que hizo el
vestuario, Gabi
Céspedes que hizo toda
la parte de construccidn
y cabeza, la Direccidn
general la hizo Gabi y la
cabeza la construyeron
entre todos juntos.

<Qué
dificultades se
presenfan a  quien
maneja un muiieco asi
de grande?

Una de las dificultades
que tuvimos fue que
todo el peso se apoyaba
en los hombros,
entonces hacia doler
mucho la espalda.
Entonces se prolongé
todo... éviste como las
mochilas de carga, las




que llevan los
mochileros?.

Bueno, se prolongé todo hacia abajo, se enganché en las caderas y el mufieco se apoya
entre las caderas y los hombros. ¥ chora no duele la espelda, es mucho mds cémodo.

<Cémo recibié el piblico a los Miranda?

Me llamaba la atencién porque esperaban que hicieran algo extraordinario... asi iAh!...Pero
a la vez, se quedaban con la boca abierta porque era lo que hacen todas las familias, todos
los dias; la familia que va a ver un espectdculo y eso digamos que le apasiond al piiblico. Y
bueno, es como ver un ser humano de 3 metros de alto. Uno ve un basquetbolista y se
queda con la boca abierta. Imaginate ver uno que es el doble de un basquetbolista, te
quedds con 2 veces la boca abierta; te llega hasta el piso, rebota, vuelve a llegar, vuelve a
rebotar y se te vuelve a caer la boca.

¢Van a haber nuevos integrantes en la familia Miranda?

iAuchtl... No sé. No, no se, en esas cosas de

» : : y familia yo no me meto, no soy intruso. En
Escencial » iRERaacd) el unas de esas si, en una de esas no. Qué se

corazon... Ne tengan miedo a decir yo. Es como decirte, vos cuando seas mds
Te quiero,” grande ¢Qué vas a ser? ¢Abogado? iAndd!,

Toni ivas a ser abogado!... Uno nunca sabe qué
va a pasar el dia de mafiana.

Y... nos gustaria tener un perro... Nos gustaria tener una nena... Son el papd, la mamd y el
varoncito; falte la nena.

Toni: vo sabés que los chicos quieren mucho a los payasos: ¢Cudl es fu mensaje
para los chicos?

Esencialmente, que nunca oculten el corazdn. Si quieren ser un buen payaso, o un buen
humano, o lo que sea, nunca oculten los sentimientos. Si quieren a alguien, quiéranio, no
tengan miedo de decir. "Te quiero”. Porque es feo, uno empieza asi y cuando llega a viejo,
nunca dice Te quiero. Y es muy feo. Asi que los sentimientos no hay que guarddrselos.

Te quiero

iYo también Federicol. Bueno, chau a todos, cuidense, un besote grande.

Y nos retiramos de este mundo de ilusién y fantasia, con la sensacién de que un
mundo mds humano y mds gigante (por dentro) es posible.

Reporteros:
Federico Sanz, Ignacio Lucentini y Leonardo Carrizo

Cxceleate



ENTREVISTA AL

SENOR ERNESTO CONTRERAS

(CICLISTA)

Aqui estamos con el Sefor Ernesto Contreras, uno de los deportistas mas
representativos de Mendoza y del Pais. Campeon de ciclismo, lo que le valio

el titulo de “Céndor de América”.

. _! ko - Q

Pahlo juntol Condor de America y sus trofeos

: | 2 # A £ g
El campeon junto a sus trofeos en su taller

ey i

¢A qué edad empezo su carrera como ¢Esta orgulloso de que el Velodromo

ciclista? tenga su apodo?
Yo iba a cumplir 19 anos cuando empeceé a Pero, por supuesto querido, si soy una de
correr y corri un montén de anos mas. las pocas personas que esta viva y tiene

algo a su nombre. ..

¢Porqué eligio andar en

bicicleta?

Tenia un hermano que

empezo a correr, me gusto “Soy una de las pocas

y yo me prendi tambien. | personas que esta viva y tiene

algo a su nombre”

¢Cuantos afos estuvo
compitiendo? 1
Corri 22 anos.

|
¢Porqué dejé de competir?

| ¢Como ve el ciclismo en

Mendoza?

Bueno, el cicismo esta
pasando un momento dificil
como todo el pais. Hace
falta una ayuda economica
para que el deporte vuelva a
ser lo que era antes.

|

Ya habia cumplido 41 anos y era tiempo de  ¢Su hijo esta compitiendo?

dejar. .. Mi hijo Omar sigue compitiendo a pesar
que ya tiene muchos afos haciendolo, lo
¢ Como va su negocio en la bicicleteria? hace porque le gusta y le gusta lo que

iBueno! Tengo muchos chicos que vienen a hace.
arreglar sus bicicletas. Los tiempos son
malos, pero gracias a Dios tenemos trabajo...



¢ Cual fue su mejor competencia?
Bueno yo creo que fue la primera, por que no
conocia a nadie y no me conocia nadie. La
medalla que mas guardo con mucho carifio
es la de Sub-Campeon del mundo, lograda
en 1968 en Montevideo — Uruguay.

¢Porqué obtuvo el apodo de “Cdéndor de
América?

Cuando se inician los cruces de Los Andes
alla por el ano 1967. Hubo un periodista
llamado Marcelo Houlne, él me bautizé con el
nombre de “El Céndor de América”.

é? Ve (‘/le mk

¢ Qué le desea a su hijo si llega a la
final del campeonato?

Bueno, lo mejor, siempre le deseamos lo
mejor. Por lo menos aunque no gane,
nos conformamos en que ande muy bien
en el deporte que él ha elegido.

¢ Qué personas estan capacitadas
para competir?
Todos pueden, hace falta prepararse.

¢Qué consejo le daria a las personas
que quieren comenzar el ciclismo?
Bueno, si van a hacer ciclismo
competitivo lo tienen que hacer bien,
hacer un esfuerzo para ver el futuro del
esfuerzo que se hace.

Bueno, jGracias! {Chaul!
No, jGracias a Usted jovencito!

PABLO EZEQUIEL MARTINEZ
6° A Turno Manana
Afio 2001



DESTACADO METEOROLOGO
MENDOCINO

El sefior Luis Nilo Gonzalez, destacado meteorélogo mendocino,
nos recibid en su casa, explicaindonos la corriente del nifio, el
fenomeno del viento Zonda y la influencia del dique Potrerillos en
nuestro clima

¢ DONDE ESTA TRABAJANDO ACTUALMENTE?.-

- Actualmente estoy trabajando en el aeropuerto “El Plumerillo”

y también en la cuarta brigada aérea, fundamentalmente lo que
hago es asesoramiento del tiempo, no solamente en la Argentina

si no en los paises limitrofes de acuerdo a los vuelos que van

a realizar las aeronaves, o sea que el comandante de la aeronave
tiene una informacion completa del tiempo ante de realizar el vuelo.

¢QUE ES LO QUE MAS LE INTERESA DE SU
PROFESION?.-

- Bueno lo interesante de la profesion es que a uno le guste

0 sea como cualquier profesion, lo importante es que uno

siga la vocacion, a mi digamos desde el colegio secundario

ya me inclinaba por los factores agrometeorélogico
fundamentalmente por los granizos y heladas.

Lo interesante, lo importante es que a uno le gusta lo que hace.

¢NOS PUEDE EXPLICAR LA CORRIENTE DEL NINO?.-

- Bueno, la corriente del nifio es una corriente oceanica

por que esta en el Pacifico a la altura del Perd y que por

momentos tiene agua mas fria y a veces agua mas caliente

y de eso depende que se llame la corriente del nifio o de la nifia. Hay
investigadores que sostienen que tienen una correlacion con ciertos




fenémenos que se ocurren en distintos lugares del mundo pero es un tema
que esta en el campo de la investigacion.

¢Como SE PRODUCE EL VIENTO ZONDA EN
MENDOZA?.-

Podemos también ampliario en Mendoza y en San Juan

y a lo largo de la precordillera por que afecta también

a Tinogasta la altura de la Rioja y Catamarca, al oeste de

Catamarca y todo lo que viene a ser la Precordillera central

Argentina. El viento se origina en el lado chileno mal llamado

muchas veces viento Zonda que proviene del valle del Zonda

en San Juan, es un viento cordillerano que se origina en Chile

por una diferencia de presiones, por una presion muy baja en el sector
cuyano sobretodo en Mendoza, pasa la cordillera, en donde es un viento
blanco. En su origen es un viento himedo y frio pero a través de todo un
proceso de atravesar la cordillera y luego desciende. En el descenso por
cada cien metros que desciende se calienta un grado y llueve en Chile, la
humedad queda en chile, nieva en la cordillera con viento blanco en la zona
de alta montafia la humedad queda entre €hile y la cordillera y se calienta por
compresion del lado argentino por eso cuando llega a Mendoza es seco




¢ COMO ESTA COMPUESTA SU FAMILIA?.-

Mi familia esta compuesta por mi sefiora y cuatro chicos de los cuales uno
es varon y tres mujeres

¢ TIENE ALGUN HOBBY?.-

Bueno el hobby mio es preparar conservas caseras a la vieja usanza sin
tantos quimicos, sin colorantes, sin conservantes netamente naturales como
lo hacian nuestros abuelos.

¢ PRACTICA ALGUN DEPORTE?.-

Cuando era joven si, fundamentalmente natacion, pero ahora que tengo 67
anos lo maximo que puedo hacer es caminar.

¢ ALGUNOS DE SUS HIJOS SIGUIO O LE INTERESA LA
CARRERA?.-

0 / - E
No, de los hijos mios estan estudiando medicina, contador publico o la parte
de ensefianza. Por que hay que hacer la carrera en Buenos Aires.

¢ QUE SATISFACCION LE TRAJO SU PROFECION A LO
LARGO DE SU VIDA?.-

Muchisimas, hago algo que me gusta, siempre me ha gustado ¢iento pasion,
nunca me aburrid, ni me cansé, hago mi trabajo con gusto tanto en la parte
aeronautica como en la parte televisiva. En la parte aeronautica llevo
trabajando 44 afios y en televisiva 32 afios y tengo el mismo entusiasmo que
el primer dia.




éQUé CONSECUENCIAS TRAERA EL DIQUE POTRERILLOS AL CLIMA DE
MENDOZA?.-

Ninguna, sin tenemos en cuenta estos 10 dias que llovié en todo el Mendoza,
San Juan, La Rioja, Neuquén, La Pampa, provincia de Buenos Aires,
Cordoba y sacamos la cantidad de agua caida vamos a ver gue un dique es
un fenémeno insignificante comparado con la cantidad de agua que tiene Ia
atmosfera en primer lugar. En segundo lugar una nube de tormenta, una
nube granicera, una nube de las tormentas de verano si también sacamos la
cuenta o lo medimos por los radares la cantidad de agua disponible, nos
vamos a dar cuenta que El Carrizal, EI Nihuil o el futuro Potrerillos no tienen
ninguna importancia y aquellos que creen que se puede modificar el clima se
equivocan muy feo porque la cantidad de vapor de agua que puede evaporar
una superficie. Como es Potrerillos, El Carrizal o El Nihuil que son
superficies de agua relativamente fria, son valores insignificantes y para
producir una sola tormenta necesitan unos centenares de afios evaporando.
Una nube granicera, técnicamente un cumulus nimbus, tiene muchos metros
0 hectometros cubicos de agua disponible, la cantidad de vapor agua
disponible en verano en la atmosfera es de 12 a14 gr./metro cubico de aire si
sacamos la cuenta nos va a dar una cifra impresionante y vemos que EI
Carrizal, El Nihuil es una cifra chiquita a comparacion de vapor de agua que
puede disponer la atmodsfera.

Periodista - Maria Lihu¢ | Janet

Fotografa: Janety Lihu¢




CONSL]OS PARA UNA BUENA SALUD DENTAL

Dr. RICARDO DANIEL ELASKAR
Odontologo — Centro de Medicina Preventiva “Dr. E. Coni™

Koot

Entrevista realizada el 21 de mayo de 2001,
a. ;Cuanto hace que practica su profesion, dénde se graduo?

Hace 8 aios que me recibi en la Facultad de Odontologia
de la Universidad Nacional de Cuyo.

b. ;Trabaja en algin centro de salud?

St trabajo en el Centro de Medicina Preventiva = Dr
Emilio Coni”, en la calle Godoy Cruz 182 de Ciudad.

¢. ;Tiene consultorio particular?
Si. tengo dos consultorios con un colega, en Las Heras y en Ciudad,
d. ;Considera que es importante la prevencion en odontologia?
Si, como en todo el drea de salud, la prevencion es lo mas
importante porque no se debe esperar a que la enfermedad
esté instalada para actuar, sera mayores los beneficios si
evitamos que una enfermedad se produzea.
¢. De ser asi; En qué edades se debe practicar esa prevencion?
Desde que salen los dientes en la boca, es decir desde
que somaos muy chiquitos es cuando los padres tienen que
pensar en cuidar la dentadura del nino.

1’ . - 4 -
f. ¢Cuales son las medidas de prevencién?

Cepillado por parte de los padres, buena dieta con POCos
dulces y control periodico con su odontélogo de confianza,

Dihue Ramiro Giménez Pujadas

Esc. 1-110 “*Manuel Lainez”
Pagina [ de 2



g. (Qué cuidados recomienda para una buena salud dental?

Cepillado con técnica (es decir de la manera que el odontélogo
le ensefiard) cuatro veces por dia , aporte semestral de flior,
dieta con bajos niveles de aziicar y controles periédicos.

h. (A quiénes prefiere como pacientes, a los adultos o a los nifios?

Se prefiere a los niftos porque mientras mas pequeiios son los
pacientes se puede prevenir muchos mdas problemas que
apareceran en la edad adulta. con lo que conseguiremos que
los dafos sean menores y las soluciones mds ficiles.

i. ¢L.e gusta su profesion?; Porqué?.

Si, me gusta mucho, porque desde ella se puede aportar en forma
importante a la salud de la poblacion en general.

f R ] i SR B Lot faah s = e

= e laahe.
Al i it B

Esc. [-110 “Maanuel Liinez”

Dihué Ramiro Giménez Pujadas
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Sergio Gras locutor de radio y television .
En la Argentina. En una calida conversacion
Nos conto6 escenas de su vida y su famiha.

.Fecha de nacimiento?
~ Naci el 14 de Agosto de 1964,

. Estado civil e hijos?
_ Estoy casado 4 hijos Ignacio de 13,Gilda del2, Joan de 9 y Florencia de 3.

. Su profesion?
_ Soy locutor de radio y television

;Dénde estudio? ;Y que".’

_ Estudie en MZA y rendi en BS AS a donde consegui la matricula
profesional que te habilita para trabajar en radio o television.

_ Enla secundaria una carrera técnica y luego en la u.n.c algunos afios de la
carrera de disefio industrial pero me gustaba mas la locucion.

“No me siento famoso, la gente piensa que si uno sale en la tele o en la radio
es famoso, a mi no me importa eso si es bueno tener el reconocimiento de la
gente pero me da mucha vergiienza”

LA qug edad comenz6 a trabajar en su profesion? ;En que medio?
_ Empece a los 19 -20 afios y profesionalmente a los 21 y comencé en
supercanal por cable al poco tiempo me cambie a Aconcagua tv por cable y en

radio Nihuil en Montecristo.

¢De que/le gusta trabajar mas?
_ Es muy dificil porque puede conducir pude grabar documentales, trabajar en
radio animar pero lo que mds me gusta es la television y animar cara a cara
con la gente(espectaculos, fiestas)




.En que/ aiio fue su primera fiesta de vendimia y que fue?
_ Mi primera fiesta fue en 1989 grabe el relato en 1990 hice la repeticion y
después desde 1991 la hago siempre con otros compaiieros.

. Todos sus trabajos son pagos o trabaja en beneficencia?

_ Hay trabajos pagos, otros mal pagos y otros en donde no se cobra es para
beneficencia, colegios gente que necesita ayuda solidaridad. Y siempre que
puedo lo hago.

oA trabajado alguna vez con niiios?
_ Sivanas veces. En un programa de la tv de nifios pero con chicos en la
radio no. Si en fiestas infantiles para los nifios, pero no en radio ni en tv.

. Le interesa trabajar aca o llegar a BS AS?

_Me interesa trabajar en MZA, hago algunas cosas para BS AS como
animacion y no sé s1 me gustaria estar en BS AS todo el afio. Mi familia esta
aca y no me gusta alejarme y si me toca irme me iria con toda mi familia.

De que afio esta trabajando en Estrictamente Social?
_ Desde 1999 -2000-2001 con el ciclo nuevo.

i Tiene otra idea para realizar otro programa?
_ S1 tengo vanas y estoy trabajando en una nueva idea.

Aunque no puedo adelantar mucho, seria un programa muy mendosino, s¢
pareceria a algo que hice antes.

.La gente lo reconoce en la calle?

_ Sino todo el mundo hay gente que si saluda pregunta cosas me pide que
salude a otra gente esto es lo que tiene la tele es como que la gente se hace
amigo de uno sin conocerlo.

.Le piden autégrafos?
_ Algunas veces si pero siempre las mujeres grandes nunca las chicas.

:Ser famoso le dio éxito con las mujeres?
_No al contrario las chicas por ahi se escabullen porque piensan que sos un
antipatico.



{ Trabaja como gente normal tiene vacaciones?
_ Si tengo vacaciones claro tengo trabajo como todo el mundo. Lo que no
tengo son vacaciones de invierno como ustedes.

Sergio Gras en su casa. Firmando sn autégrafo.

Fuente:
Periodista: Matias Ferndndez, Lucas Zarategui,
Javier Deli, Marcos Muifioz , Martin Amaya.
Fotografo: Julidin Menéndez.
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CELI BSTHRCGO LOCVYTORE DE LI 10 ¥ CANAL 9

Conocemos la intimidad de una locutora ganadora de varios premios.

-¢Cémo esta formada su familia?

- Mama, 2 hermanos una sobrina y vivo en pareja hace 10 afios, tengo una familia chica.

- ¢ Es muy dificil trabajar en el noticiero ?

- No es dificil, es un trabajo como todos, hay que estar muy atento y muy informado.

- ¢ Cuantas horas tiene que grabar por dia ?
- En el noticiero se trabaja en vivo, no se graba nada, y en los flashes informativos
tampoco.

- ¢ Cuantos aiios hace que trabaja en el medio ?
- 11 aflos

& A quién le gustaria entrevistar ?
- Al presidente, a Cavallo para hablar sobre la situacion economica en particular, a artistas como
Norma Aleandro, Alfredo Alcon y también a Bianchi el técnico de Boca Juniors.

¢ Cual es su mejor parte en el noticiero ?

- No tiene mejor o peor parte, pero lo que mas me gusta son las notas con méviles en directo.

- ¢ Qué otro trabajo a hecho ?
- Cuando me recibi en la secundaria trabaje 2 1/2afios en un taller de alta costura y después he
estudiado y me dedique a trabajar en los medios de difuzion en distintas radios y canales de

television.

Alguna vez trabajé en una revista ?

- No, nunca.

- ¢ Cual fue su mejor reportaje ?

-Todavia no lo he hecho, tengo la esperanza de hacer siempre uno mejor del que hice

- ¢ Tiene otro trabajo ?



- No trabajo en L.V.10 y Canal 8

- ¢ Cémo fueron sus comienzos ?
- Yo me presente a un casting en Aconcagua television, estaban buscando locutoras para un

noticiero, me eligieron y empecé a trabajar en un noticiero, después comencé hacer radio.

- ¢ Alguna vez fue entrevistada ?

- Muchisimas veces

- ¢ Qué programas hace en radio y en televisién ?

-En radio hago un programa de interés general, en television hago el noticiero y los lunes en la

noche un programa de FM en la radio 100.9

Entrevistadores: JERONIMO CROUSPEIRE
EMANUEL MONSERRAT



DIALOGO EN “OTONO “ CON ELHUMOR Y LA POESIA

El Sr. Jorge Sosa nos recibié en su estudio

Hoy domingo 13 de mayo del 2001 nos recibe en su casa el sefior Jorge Sosa y nos permite
conocer su intimidad.

Estamos aqui con Jorge Sosa conocido poeta y humorista de nuestro medio.

Tamara — ¢, Podrias contamos un poco de tu vocacién como periodista?

Jorge — Yo empecé como periodista hace un tiempo atras, trabajando en radio, luego en los
medios graficos. Siempre me gusté escribir , al periodista le debe gustar escribir
fundamentalmente y es lo que estoy haciendo en este momento en algunos canales y
radios del medio.

Daniela - ;Vos desde chico te inclinaste por esta vocacion?
Jorge — Siempre me gustaron los medios de comunicacion, pero cuando era chico tuve una

confusion, crei que me gustaban las ciencias exactas y comencé ingenieria, carrera
que abandoné a poco de recibirme y me dediqué de lleno a la escritura.



Daniela - ; Como lo descubriste?

Jorge + Yo naCi enuna famma donde nos inculcaron el estudno de la hteratura la historia y
todas las ciencias humanistlcas por eso no sé exactamente cuanda ia descubn
desde muy chlqutto ' : :

Tamara — Sabemos que tus hijos han heredado tus condiciones artisticas. ; Nos decis cuales
son?

Jorge — Todos tienen algo de amor por las mismas cosas que yo amo . Nahuel esta trabajando
conmigo en el area de comunicacion, Mariano es un comunicador de Mendoza,
Mauco se destaca en la pintura y la plastica, hace ilustraciones en el semanario “El
Sol” y Alé recién tiene 11 afios a pesar que todavia no se le despierta la vocacion le
gusta mucho escribir y dibujar.

Tamara - ¢/ Cuantos afios llevas en tu carrera?

Jorge — Yo escribi siempre, cuando tenia la edad de ustedes ya escribia. A los medios de
comunicacion entré en 1976 haciendo un programa de radio que se llamaba “Los
habitantes de la noche”; en T.V. empecé un tiempo después y en los medios graficos
debe hacer unos 25 afios que estoy trabajando.



Daniela -

¢, Te gusta lo que hacés?

Jorge + Sime gustalo :gua hago, me gusta escribir, me gusta. mucho: estudiar, informarme y .

na de su t{abajo esla
Bs shueden ver e
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Daniela

— A mi me asombra que puedas hacer poesia y humor a la vez. ¢ Cémo se logra?

Jorge — Bueno tanto la poesia como el humor son géneros literarios bien definidos, a mi me

atrapan todos los géneros : la narrativa, el humor, el radioteatro y la poesia. En
definitiva se trata de observar lo que esta pasando con tu realidad, con el medio, con
el mundo y tratar de contarlo en forma humoristica cuando hago humor y en forma
poetica, lirica cuando me meto a hacer poesia. Ambas te traen satisfacciones y son
muy apreciadas por mi.

Tamara -;Qué es lo que mas te inspira?

Jorge - _'if":" SRS R




Tamara y Daniela — Te agradecemos tu tiempo para esta nota a pesar de ser un dia domingo.

Jorge — Yo les agradezco a ustedes, le mando un saludo grande a toda la escuela, a sus
comparieros, a vuestros docentes y ojald muchos de sus compafieros se inclinen

por esta vocacion que miles de satisfacciones les puede dar. Un beso grande
para todos.

Nuestro encuentro

Danicla Espindola
Tamara Garriga

6" Afio “A”
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. PARA REFLEXIONAR ANTES DE [.A PRUEBA;
EL DAR Y _RECIBIR ENTRETEJEN LA TRAMA DE LA AMISTAD .

’
/

20¢ 1) Lo que sigue es la reproduccion escrita do una ENTREVISTA realizady por la revista La Nacidn de
' Los Chicos. Lee todo cl texto en silencio y luego marca las partes que tiene ésta entrevista.

ENTREVISTA CON UN BASUROLOGO

LO QUE CUENTA LA BASURA

EDUARDO FILENI SE DEDICA A LA “BASUROIOGIA”. ASi COMO 1OS ARGUEOLOGOS ESTUDIAN

& s A £ e A e S a o i a s

j —¢En qué conslste su trabajo como basurélogo?
. w-Trabajo para una [undacién que se dedica al
: andlisis de los sesiduos y a los procesos para tra-
tarlos. Tengo actividades muy variadas, como el
estudio de los retlenos sanitarios, de los procesos
de reciclaje y de nucvos materiales que se podiian
reciclar. Ademés realizamos visitas guiadas con
chicos por nuestia planta de procesamiento para
. que conozcan nuestro trabajo.

—¢Como trabaja la planta?

—Esld dedicada a un pioyeclo denaminado
“Puerlo Madero” en el que trabajamos con todo el

| 1OS RESTOS DEL PASADO, 10S BASUROLOGOS ANAUZAN [0S RESIDUOS DEL PRESENIE.

~—En nuestio pais se entierra como relleno sani-
tatio. Se tira todos los dias en grandes tetrenos
en las alueras de'la cludad, se compacta y se cu-

bre con lierra, Pero por la [alta de oxigeno la ba- -

sura no se descompone y por to tanto no se incor-
pora al terreno. Estd comprobado que si se hace
un pozo en un basural, un diario tirado allf hace
30 aiios se puede leer perfectamente. La solucion
preferible es, en primer lugar, reducir ta basura.
El segundo paso cs reciclarla.

Constanza Getcher

material inoiginico o reciclable que producen los  RIATH %

comerciss y ofici~as de la zona. Recolectamos su
basura todas las noches y la separamos segiin las
distintas cateqorias (vidtio, plastico, papeles) pa-
1a tuego entregarla a los recicladores que clabo-
ran nuevos productos a partir de alli.

basura?
—Los que mas tienen son los que mas consumen.

En barrios pudientes, el promedio de basura por .

tia es de 1,2 a 1,7 kilos, con muchas cajas y en-

vases; en laa zonas wis pobies, la cantidad total

de basura es de 600 gramos.

—Ustedes reciclan, pero, ;qué se hace gene-

| ralmente con 1a basura?

259 2) De la Entrevista al Reportaje.

—;Como alecla la riqueza en la produccién de [

en un basural, un diarlo tirado alll
hace Wreinta ainos es perfeciamente lagiblo,

Estd comprobadc quo sl se hace un pozo X

Ya sabes que los diarios también emplean estos tipos de textos (entrevistas) y luego los periadistas
reproducen por escrito la conversacion y la convierten en reportaje. Responde a estas preguntas.

o A-;Cémo te das cucnta con solo mirar el texto, sin leerlo, de quo se trata de un reportaje?

e B- Autes del reportaje propiamente dicho aparece una introduccion o presentacién. ¢Para qué sirve
ese texto? Relee antes de contestar. Marca con una cruz las opcxones que tc parezcan apropiadas.

La presentacion permite:

[0 presentar al entrevistado y explicar cudl s su especialidad.

. dar a conocer las opiniones del entrevistador o reportero.

O anunciar cl tema del reportaje.
J5,3) { A quién va dirigida esa presentacion? jQuicn la realiza?
30p4) De la Entrevista extrae y copia:

Una palabra esdrijula, una grave y una 1{,ud’1
Dos sustantivos propios.

Cinco sustantivos comuncs.

Un sustantivo abstracto.

Un adjctwo numeral y otro ordinal.
Una oracion ¢nunciativa, y una mterrog,atlva
El eplgrafe sin errores de ortografia.
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| - Qué ha ocurrido en el Asilo de Huérfanos de Mendoza?

s damas de caridad de Mendoza, para los niiios humildes,
direccion a las Hermanas de Nuestra sefiora del Rosario”

ar al servicio de los humildes.
acion de un Instituto Privado Nuestza.

1 en ¢l lugar, ubicado en ¢l Parque

A principio de siglo lo crearon In
scleccionando para la administracion y
Jd¢ Pompeya ya que fenian como mision cs!

Actualmente se ha convertido ¢n un lugar dc reere
Geftora del Rosario de Pompeya, scgun figura cn un cartc

General San Martin, . :
Mc pregunto si existen actualmente entidades como Jas damas de la caridad, que luchen

por los humildes; o seguitcinos perdiendo lugares e una socicdad paralizante, sin valorces,

carenle de sensibilidad ¢ idcales.

Iin 1995 Cierra las pucrtas la Guarderia N° 7 “Maonsciior Orzalis” la que habia sido asilo de

thwdrlanos.
Tiacemos historia rescatando nuestra identidad

Las Damas dc la caridad \

1.4 legistatura: Ley 629-640 Donan a las Damas de Caridad una hecldrea
para la construceion del “Asilo de Huérfanos™ en ¢l Parque

General San Marlin

1.as Damas de Caridad

aribaldi a las Iermanas

1899 Poncn a administrar ¢l Asilo en callc Saltay G
Dominicas, lucgo a fas del Rosaro dec Bs. As

{ Construyen las Damas de Caridad

' - /—\
/‘ T ———
*Jiscucla ancxa (1944)

* Asilo (1932)
+Guarderia N°7 1-098 “Carmen Ponce de Videla”

Comedor
*Funcion Social - Apoyo Escolar
Atencion Psicologica y social

' " Movimicutos Sociales para recuperar la Guarderia

1996: Visita a la Legislatura: Senadora Stagni (PAIS) Ley Pcdiélo de Infogne
Construccion de pared divisoria del Asilo con fa Escucla. La comunidad la flama:

“fif, MURO DE LA CARIDAD CRISTIANA"

1997: Presenlacion a la Fiscalia de Estado para invesligar:
Fserituga a siombie de lag Hennanas det Rosasio de Bs. As (con cargo)
Una escritura de gobermacién de 1983 cnla que cl gobemador Cejuela,
‘Tiempo del Proccso, climina cl cargo . ¢ Tienc valor?

Legalmente les pertenece y pucden hacer lo que deseen (Es LEGAL'Y LETICO? (Quién
tiene la respuesta?
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ORDEN DEL DIA N& 20

UNRRTTRINTALY (. amarag:
Suestta Comision de peticioncs y Paderes, ha es-

shado ol pu .dido de modiicacion hecho por_cl Poder, Eje-
Ccuve de hiE Provincia a la Ley N.-G29 sobre donacion de

-a heciirea deterrenod al
ceoeb Pargne Generat San M

o H{udranos, cuya mad:iicacion |
ascjn su sancion por las T

artin para construir un Asilo

azones que

1 Cemdain, y €S acos

sard ¢l miembro infori wle.

Sala de 1a Comisién, Mendoza, Julio 21 dc 1014,

Jorge Cespedes - M. Aolina.— Facundo Civit

e e e
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a Sociedad «Damas de¢ Caridads

a encuentra miy acumoal
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an Martin sobre
naciente del Hospital

((mmnlqncsc al Podcr'E';ccmi\'o.
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E1 Sonado y Cémara dc Diputados de 1la Provincila

do Yendoza, Saucionan €On fuerza de

LEY:

Art.1°.- Concbdens en donacibn & la Sociedad "Da

mao de Caridad", con destino o 1a edifioacibn de un asilo

i
| : quo Gonoral San Martin, eobre 61 costado Norte de la Avent

!
1
l
l ’
E
i
H
,

para huérfanos, wne Hootires de terreno ublocada en el Far-

'}fﬁa de Los Algmos, teniendo al Oeste.el.Canal'del Estado v

al Sud la Wltims Totonda de aquells Avenlda.

i Art.2°.- Comuniquess al Poder Ejecutivos.

I L Z‘Dudu on le Sala do Sesiones de la Bonorable Cémara do Dipm
tpdos, en lendoza a veinte y siete de Julio de mil noveolen
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