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INTRODUCC1ON



Durante el mes de enero de 1959 un conflicto obrero sacudid al pais y
puso al gobierno de Arturo Frondizi en una situacion de extrema gravedad. E] males-
tar de los trabajadores coincidfa con la implementacidn ~por parte del gobierno- de
un plan de austeridad recomendado por el Fondo Monetraio Internacional y con el vidgje
del presidente de la Nacidn a los Estados Unidos. Arturo Frondizj dispuso, en la
vispera del viaje, la represion con fuerzas conjuntas de Ejército, Gendarmeria y la
Policia Federal. Ante la extension del conflicto, sumado al lanzamiento por parte
de los gremios peronistas de un paro general por tiempo indeterminudo, el Ejecutivo
dispuso la detencidn de cientos de dirigentes comunistas y peronistas, declard zona
militar las arcas de mayor concentracion obrera de la ciudad, movilizd tropas y amena-
26 con la aplicacidn del plan CONINTES (1) que disponia el juzgamiento de los obre-
vos por tribunales militares. Al mismo Liempo recrudecieron las acciones de los
comandos peronistas y estallaron ciontos de bombas ¢n la ciudad de Buenos Ajres.

El origen de semejante situacidn que conmociond al pafs fue la toma, por parte de
los obreros, del establecimiento del frigor{fico Nacional Lisandro de la Torre y el

unisono levantamiento insurreccional del barrio de Mataderos.

El golpe militar que provocd la caida de Perdn en 1955 abrid un periodo
para la historia argentina que se caracterizo por una fuerte inestabilidad politica
v social. El hecho mds sobresaliente -la proscripcion del peronismo- provocd en las
clases dominantes un abanico de metodologias vy estrategias con las que se intentd
ol predominic ceondmico v o la hegemonia politica. Pero al mismo tiempo, la gran pros-
cripeidn del movimiento con mayoria electoral revirti$ sobre el interior de los par-
tidos politicos y los sectores sociales dominantes provocando rupturas y disidencias
frente al "cdmo" eliminar la influencia que mantenia el peronismo sobre la clase

trabajadora.



Bajo ¢l trasfondo del escenario politico sc¢ jugaban también
Pas cattas del predominio ceondmico cntre | burgucesia agraria y la cre-
ciente bhurpuesia industrial Pigada o los monopolios extranjeros.

lLa inestabilidad, expresada en la sucesidn ininterrumpida de
sobiernos militarves y gobicernos civiles, clectos bajo la proscripcidn,
es o oexplicada por los analistas del periodo por la doble contradiccidn
ceondmica vy politica que enfrentaba a los sectores dominantes del pais.
Estas contryadiceiones serfan la causa de ta existencia de sintomas de
debilidad cuando alguno de estos seetores trataby de imponer una efec-
Civa hepgemonia al conjunto de la socicdad. La existencia, por otro lado,
de¢ un movimiento obrero fuerte y con una identidad politica arraigada
en el peronismo contribuia como factor de daquella inestabilidad. Frente
a sectores de las clases dominantes cuyos conflictos internos los enfren-
taba a frecuentes contradicciones, el movimiento sindical, a partir de la
doble representacidn laboral y politica, limitaba adn més las aspiracio-
nes de hegemonia, sin llegar ¢! mismo a tener capacidad ni voluntad de
cjercevla.s Esta incapacidad de ¢jercer una elcetiva hegemonia social y po-
Fitica ha Ilevado a muchos autores a explicar ¢l periodo caracterizdndolo
como "empate hegemdnico™ o "erisis orgdnica" (2).

. . L) 14
Los estudios hiswricos del periodo que tratumos se¢ han centra-

do en particolar on la bdsqucdn de las causas de aquella debilidad de las
viases dominantes haciendo bhincapié en los lactores del cambio econdmico,
las contradicciones inherentes al campo de la politica y su relacidn con
la estructuradel Estado, o al hallazgo de una causal idad explicativa

de los golpes de estado del presente siglo (3). Salvo excepciones (4),

han sido pocos los trabajos que han tratado de la potencialidad o debili-
dad del movimiento obrero desde el complejo mundo de las "redes familiares

de la clase", es decir, de la vida en las fdabricas y los barrios, de la
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nico de los scctores dominantes. En otras palabras,

hecho para tratar de explicar los elementos

obrera y popular de nuestro pafs entre 1a caida y el
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intento hegemd-

€$ poco lo que se ha

de la culturag

retorno de Perdn.

regreso del pero-
. I3 . . . ’
nismo al gobicrno es testigo de la aparicidn de novedades en el campo
. . . 7’ . . .
social, cconomico y pol{tico de los diversos scectores socrales. El frac-
. . . ;o . .
vionamiento de los pavtidos politicos y erganismos sociales tanto como
. . . ’ .
de bas Fuerzas Armadas, ol sUurgimicento de nuevos scctores economicos
como consecuencia de la otapa capitalista de la Posguerra, las formas de
res.ostencia civil expresadas en ol sabotaje y los hechos insurreccionales
. 4 . . . . . ’
urbanos, ¢l creciente indice deo represion estatal y la aparicidn de las
. . . ’ ’
sucrrillas peronista v marxista son sdélo algunas de ellas. En germen ya c¢s
" . . . ’ ’
tan presentes en los anos inmediatament e Posteriores a la caida de Perdn
Y sus contradicciones se desarrollan de manera creciente con el correr de
Los anos.
. . .. ,
Aunque adn no existe una adecuada lnvestigacion al respecto,
.. . . ’, . ’ .
podemos aflir mar sin temor a tquivocarnos, que ¢l regimen de Perdn jin-

corporo subordinadamente a las cupulas del movimie

tructura del Estado. Sus dirigentes participaron e

como intermediarios entre la masa obrera y las acc
Los dirigentes sindicales y politicos se acostumbr
sin demasiadas contradicciones, audn cuando la cris
zaba a golpear a las puertas del régimen. Pervo la

nto obrero e¢n la esg-

n la funcidn pdbli

r
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. ’ .

1s economica comen-
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biaria este ostado de cosas arrastrando en ba caida a la crecicente bu-
rocracia sindical y politica de las postrimerias del periodo peronista.
1 peronismo se encontraba por primera vez en el llano, con sus organi-
zaclones sindicales intervenidas y la estructura partidaria inhabijli-
tada. Sin cmbargo, 1a diaspora peronista del '59% provocd, contra los
prondsticos de sus adversarios, un recambio de dirigentes que otorgaron
una creciente dinamica al movimiento., Este conjugaba la autonomia
creciente de sus seclores de poder con una incesante tendencia a la
unidad bajo la consigna del "rotorno de Perdn". En 1955 Jas peronistas
cran concientes de que todo comenzalba olra vez. Tenian todo por hacer;
y sus potencialidades tanto como sus contradicciones fueron gestando
una intrincada red de poder que, a pesar de sus contradicciones ideo-
Idgicas y politicas, lograria sobrevivir durante dos décadas. Sus ecos
Flegan hasta el presente. Durante los primeros anos se consolidd el
movimicnto bajo lo que se conoce como "resistencia peronista'.

lLa autoimagen peronista ha fijado a4 la "resistencia" en el
terreno de lo legendario” de sus historia, parte de su propio"folklore".
Estc ha obstaculizado, salvo excepciones, que se pueda hacer un analisis
de las contradicciones que surgieron durante aquel periodo dentro del
peronismo. La resistencia peronista ha llegado hasta nuestro presente
cargada de significaciones multiples, particularmente debido al uso
del termino por corrientes peronistas de fines de la década de los sesen-
ta. La resistencia, para estas corrientes, terming abarcando los hechos
ocurridos durante los dicciocho afos que median entre la caida y el retor
de Perdn al gobierno. Pero inicialmente se designaba como resistencia a
los hechos y uacciones peronistas ocurridos entre la caida del peronismo

y ¢l dltimo intento de golpe militar peronista, encabezado por el general



Iniguez, es decir, entre 1955 y 1960. lLas acciones mas resonantes de la
resistencia se habrian realizado durante los acontecimientos de los que
trata el presente trabajo. El hincapieé que hacemos en esta presicidn no r
sulta meramente temporal pues abordamos situaciones que fueron resigni-
ficadas en un periodo histdrico posterior. Es as{ que la resistencia pero
nista fue entrevista como una expericencia heroica del pueblo, pero imperf
ta, cuya complitud estaba dada por la construccion,en la dedada del sesen
de¢ una violencia popular organizada, representada por los grupos armados
peronistas. En el camino se obviaban los profundos cambios habidos en

Fa estructura sindical -fuente de la resistencia- y no se intcntaba ex-
plicar ¢l porqué la resistencia se agotd en 1960 a partir de la derro-

ta de las medidas de tuerza del movimiento obrero de 1959/60. La toma del
frigorifico Lisandro de la Torre resultaba un antecedente ideal cuando

se intentaba cxplicar los movimientos insurreccionales urbanos de fines
debos Te0. Se producia asi la resigniticacion de la "resistencia pe-
rendsta™ dnicial y se aplicaba el término a los dicciocho anos en que

¢l peronismo permancceria al margen de la conduccidn del Estado.

De todas maneras, resulta claro que en bastantes aspectos am-
hos periodos tienen una intima relacidn. Basta ver que los hombres que
Jugaron sus vidas son los mismos. Lo interesante, de todos modos, es
desembaraszarse de aquella resignificacidn para darle el verddero sentido
critico a la historia de los trabajadores en aquella época.

" se fortalecidé bajo el objetivo explicito del

La "resistencia
"roterorudouRorérla Looub-inTENTUS puT-purie@-ub  10Ss secrores dominantes

de fundar un Orden politico consensual chocaron con esta premisa insus-

tituible. Nuestra hipitesis central cs que la explicacidn de la inesta-

bilidad del periodo debe hallarse no sdlo en la debilidad de los sectores

. ’ ’, - . * . ,
dominantes para constituir un orden politico estable, sino también y



cspecialmente en la potencialidad de los scectores popularces por impedir-
lo; detras del objetivo del "retorno de Perdn" se oculta el mayor gra-
do de entrentamicnto social de la Argentina contempordng.a. Aquella po-
tencialidad tiene su signilicacidn en la irreconciliable divisidon entre
pveronistas y antiperonistas y en el sentimiento de pertenencia de los
ob{ eros al peronismo y sus significantes culturales, lo que hacia in-
viables los intentos de hegemonia fuera de ellos. El caso particular

del conflicto del frigorifico Lisandro de 1a Torre puede ayudar a una
mejor comprensidén de este fendmeno de la cultura obrera argentina y su

. . . . . . .
conciencila, entendida en terminos de cxperiencia de clase (5).,

111

James Petras no dudd en calificar a la clase trabajadora ar-
gentina como ba "hidra", porque cuando el torror a la que fue sometida en
los dltimos anos cortaba una de sus cabezas., inmediatamente. apprecd an.,
dos nuevas para reemplazarla (3).

En el mismo articulo James Petras se pregunta acerca de las
causas de la rdpida recomposicidn del movimient o huelguistico en la Ar-
gentina bajo el reinado del terror sistematico aplicado al movimiento
popular desde 1976. En efecto, la dictadura del general Videla fue el in-
tento mas salvaje por desarraigar de la clase trabajadora "[...] la memo-
via de la solidaridad y los lazos sociales [...] y atomizar a la clase e
inculcar los sentimientos de subordinacidn, inferioridad y serviliswmo
caracteristicos del periodo anterior a Perdn" (7). Jaméds -afirma Petras-
¢l estado capitalista habia actuado en una forma tan incondicional y

directa a ltavor del capital. Sin embargo, la clase trabajadora argen-
tina no se quedd inmovil y, nuevamente, miles de huelgas estallaron en el

pais entre noviembre de 1978 y enero de 1981,



Sipguiendo ¢! andlisis del autor, las causas de esta recom-

posicion deben hallarse en la existencia de dos movimientos populares en

la Argentina -"con su estilo politico, su posicidn social y su estructura
peculiares"- que él denomina la "clase politica y el "movimiento de la

" . . , .
base". A pesar que ambos Pdrticipan en practicas comunes tales como huel-

gus generales, manifestaciones y elecciones", la clase politica y la ba-
s¢ no participan de la misma rut ina cotidiana. En palabras del autor:

"I...] 1a base de la clase trabajadora tiene sus propias redes 2074~
les, politicas y familiares, alrededor de las cuales organiza

una buena parte de su vida; [...] estas relaciones, actividades,
valores y posiciones sociales son distintas en la clase politica
L...] Sin embargo, hay una subcultura comdn que une a la clase
trabsjadora independientemente de la organizacion formal, una
subcultura que abarca cl parentesco, la vecindad, el lugar de
trabajo y los clubes sociales. Las diferencias se manifiestan en
algunos casos on formas diferentes de la expresion verbal, pero
sobre todo en la nocidn de compafierismo que deriva de 1la experien-
cia comun de las dificultades cotidianas, los eventos sociales,
las tragedias, los eventos deportivos. [...] La capacidad de 1la
clase trabajadora argentina para sostenecr una lucha colectiva en
favor de demandas clasistas deriva de las caracteristicas de tal
clase, las que se encuentran en pocos movimientos obreros del
wmundo en el mismo grado" (8).

Cinco caracteristicas principales marca Pelras on la clase
trabajadora arpentina:

) 1a "intensidad extraordinaria de ]a solidaridad y 1ua or-
gunizaci 'm clasistas", manifestada en el alto grado de disciplina para
¢jecutar huelgas generales sin practicamente coaccionar a los disidentes.

2) un "rechazo general del Estado y de la dominacidon y los
valores de la clase gobernante". Los trabajadores argentinos no han
recibido con "gratitud" los beneficios del Estado sinmo que lo han hecho

"como alguien que tiene derechos y en efecto debe recibir tales benefi-

. "
Cl- 08 .

3) la nocidon del interés clasista se manifiesta en la insis-

tencia intransigente de la clase trabajadora en no sacrificar su nivel



de vida por un ilusorio "desarrollo nacional™: la acumulacidn capita-
Fista.

4) Los "potentoes lazos  informalcs expresados a traveés de la fa-
milia, la vecindad y el lugar de trabajo, que reforzaban los lazos cla-
sistas existentes entre la clase traba Jadora y ¢n contra de la clase

gobernante'". La homogeneidad de las vecindades y los lugares de trabajo

¢n el sentido de contener principalmente obreros y empleados de sueldo
bajo v pequenos vendedores explican "las armas pesadas v los grandes

. .. S
centiangentes policracos que se movilizan para hacer asrrestos en las

dades de Ta clase trabajadora".

<

) la clase trabajadora argentina tiene " altos niveles de con-
Fianza y apoyos mutuos c¢xistentes dentro de las comunidades locales".
Son Jos lazos primarios los que'proveen seguridad para las organizaciones
clasistas y los activistas locales a un grado que ninguna organizacidn
Permal puede igualar y que ninguna organizacidn policiaca o paramilitar

podido destruir',

Me propongo demostrar que todas e¢stas caraclteristicas se encuen-

trai presentes en las acciones de la clase trabajadora durante el periodo

"resistencia y son las que han permitido, a pesar de las derro-

denominado
. .’ . . . . ’ .

tas parciales que sufrio el movimiento sindical, que tales caracteristicas
persistieran canformando la cultura popular que imprimid su dinamica

- - -~ . . . ’
opesitora en Tos recientes anos de la historia argentina contempordnea.

Los lazos de solidaridad, 1a vecindad, las relaciones fami-
. . .- 7 . « 7 .

litares, las redee informales de la comunicacion, la organizacion informal
de estructuras sindicales clandestinas o grupos de sabotaje; en definitiva,

todo aquel lo que constituye la parte "no visible" de la accidn de los

trabajadores se encuentra presente en el cuso de las luchas de los obre-



. . . . 13 . '
ros del frigorilico nacional vy constituye la est#mcia de su dindmica vi-
tal de "rechazo o ausencia deo participacion en la cultura dominante u
id: ~ b " (9)
opresora promovida por la clase gobernante .

Iv

ALGO SOBRE LA "HISTORIA ORAL

Derivada del uso creciente de las "historias de vida" en las
Ciencias sociales, en los Ultimos tiempos ¢l uso de la historia oral ha
penetrado en nuestra disciplina como elemonto importante del andlisis his-
torico., EI impacto decisivo parece haberlo dado la publicacion de 1la
obru de Ronald Fraser, "Recuérdalo tu y recuérdalo a otros" (10) sobre la
historia de la guerra civil cspafdola en basc a testimonios orales de los
participantes. De ella ha dicho Josep Fontana que "deberia significar
¢l Tin de una ctapa en los estudios sobre 1 guerra civil espafiola -1la
de la historia politica y militar- y el inicio de otra -la de la historia
soctal=". Tal la importancia del texto de Fraser. Sin embargo, la histo-
via oral no pasria de ser una metodologia si no se complementara con el
incesante interés de los historiadores por el estudio de la cultura de
los sectores populares, modificando la visidn historiografica que, de la
mano de la suciulogfa, abundaba en el estudio de las estructuras. En este
sentido los trabajos de E.P.Thompson, larHistory Workshop' y la obra de

Carlo Ginzbourg siguen marcando rumbo (11).

’ . .
La historia oral (resulta una forma legitima de encarar la inves-

Cipgacion histdarica? jrepresenta una forma distinta de enfrentar los hechos
histdricos? En primer lugar, se trata de definir si el método de la entre-
vista oral constituye un soporte de la documentacidn escrita, o por el

contrario constituye por si sola la fuente para ¢l investigador. La entre-

vixtia oral sce viene utilizando con asiduidad en los recientes trabajos



de historviao arpentinag como complemento de¢ 1a documentacion escrita, la es
distica, cte. Pero mucho mas discutido y resistido es su uso como forma
de "dar voz a los que no tienen voz", pucs implica poncer de relieve los
{estimonios de los pniticipantes come centbro de la investigacion histo-
Lica. En sepundo ltupar, sc plantea si los testimonios ordales son fuente
de igual valor que ltos documentos escritos. Ronald Fraser, en su ya cit:
do trabajo decla acerca de la posibilidad de descubrir verdad o falsedad
los tostimonios: "[...] era su verdad, la verdad de la gente, lo que de-
soaba reflejar. Y lo que la gen ©  pensaba -o pensaba que pensaba- tam-
bién constituye un hecho historico”. Este hecho destacable 10 cs porque
aun no se ha devuelto al sujeto histdrico el protagonismo que le corres-
ponde cn la realizacidon de la historia. La experiencia de los hombres vy
mujeres, Sus vivenciaos, sus fracasos, Sus enfrentamientos personales, su
duobilidades, sus rasgos herolicos en la suma de las microexperiencias han
sido relegadas de la construccion de la historia.

La reconstruccidn de la expriencia personal, de la compleja

rosignificacién de los mensajes culturales dominantes, en otras pala-
bras, de lo que la pente piecnsa, de lo que la motiva a la accion o a la
omision, a la lucha o al consenso, ¢s ¢l objetivo de la historia oral.
es esle objetivo el que redescubre las contradicciones de los hombres e
[ complejidad historica, entre lo que la gen cree hacer y lo que ha
cntre su intorés"objetivo" como clase y su experiencia real en la cons-
{ruccion de la historia.

El presente trabajo de investigacion se basa en entrevistas o
comu fuente de conocimiento histdrico. En absoluto niega la informacion

derivada del analisis de 1la documentacion escrita, qu €S usada profu-

samente tanto como la bibliografia del periodo.

He trabajado con entrevistas orales particularmente en el ca

15
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LA CORPORACION ARGENTINA DE PRODUCTORES Y EL

FRIGORIFICO NACIONAL

"El acontecimiento histdricamente mas significativo del
reencuentro gremial se produjo en 1958. La Sociadad Rural
Argentina y las sociedades rurales del interior presentaron
listas conjuntas de candidatos para las elecciones convocadas

por la C.A.P. Se unian formal y programiticamente grupos de
ganaderos que veinte afios antes se enfrentaron con safia por
hondas divergencias respecto a la conduccidn de esa misma C.A.P."

(1)



A principios del presente siglo, la miayor parte de la expor-
tacidén del ganado, pese a la intensidad con la que trabajaban los fri-
gorilicos, s¢ hacia en "pie" todavia. Sin embargo, rapidamente los
frigorificos britdnicos instalados en el pais pasarian al primer lugar
a partir de la prohibicidn por parte del gobierno del Reino Unido de
ingresar cn su pals ganado en pié: "queda el frigorifico como dnica
salida para todos los ganaderos [...] (2).

Los frigorificos se habfan desarvollado en Australia y Argen-
tina a partir de la inversidn de capitales britdnicos. Las plantas
fucrcn posibles a partir del invento por parte de Tellier y de Carré-
Julien que permitia la conservacidn del producto en buques que lo trans-
pertaban o Europa, particularmente a lnglaterra, que cra el principal
comprador.

La interrupcidon de la exportacidn de ganado en pi¢ vy su con-
secucncia de abarrotamiento de ganado en el mercado, bajd los precios
pagados por los frigorificos, favorcciendolos enormemente (3).

El control del capital britanico estaba asegurado por la do-
ble posesion de las plantas frigorificas y la flota frigorifica. Consti-
tuyceron en la Argentina de los primeros afos del siglo un "oligopolio de
comprda con respecto 4 los ganaderos y un oligopolio de venta respecto
de los consumidores”™ (4).

El capital norteamericauvo irrumpid, entonces, para competir con
el britanico. La ventaja que poseian respecto de estos era la innova-

cidén tecnoldgica de la carne enfriada (e! "chilled beef™), cuya calidad
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superaba al congelado. A ello se¢ sumaba su poderio financiero. Tal es
asi que al promediar la década del veinte "los capitales norteameri-
canos consolidaron su predominio [...] en el mercado argentino, pose
8 de las 17 plantas existentes para vacunos contra 5 de los britanicos
y 4 argentinas" (5).

Los capitales britanicos y norteamericanos compitieron entre

’,
b
i

s1 o durante anos pava disputarse el control del mercado de cxportacidn

y la faena. Esta competencia se declaraba abiertamente cuando los capi-
. 14

tales norteamericanos construian una nueva planta y reclamaban para si

una mayor cuota exportable. El enfrentamiento entre ambos fue denomina-

do ta "guerra de las carnes". Entre 1909 y 1927 se desarrollaron tres
puctrras de las carnes, las cuales terminaron con amplias ventajas pard
el capital norteamericano: resultaron beneficiados con el "69,901% de
la cuota de exportacidn, contra el 20,0997 de los britdnicos y el 107
para las empresas argentinas" (6).

La industria frigorifica dominada en el pais por.los extran-
jJeros constitufia un vigoroso trust que fijaba los precios de compra
del producto, procesaba, transportaba, vendia la mayor parte del ganado,
cludiendo sistemdticamente los controles a su actividad. Contra ello,
el intento de control gubernamental de las actividades de los frigori-
ficos era verdaderamente esporadico y surgia particularmente en las
¢pocas de crisis para diluirse en las etapas del auge ganadero. La
mayor parte de los proyectos presentados a las Camaras legislativas
eran abandonados o no llegaban siquiera a dictarse. La causa principal
de e¢sta situacidn debe atribuirse a la aceitada relacion existente entre
los grandes ganaderos y los frigorificos extranjeros (7). Los pedidos
de informes ante las Cdmaras y la presentacion de proyectos que limitaban
la actuacidn del trust frigorifico se sucedieron, en 1919, en la crisis
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de Fa posguerra de 1920, ¢n 1931 con el pedido de intervencidn estatal
por parte de la Sociedad Rural Argentina y, finalmente, en las denuncias
del pool hechas en la Cdimara de Senadores por Lisandro de la Torre a
mediados de la década del '30.
De todas ellas, la que nos interesa particularmente, dado

que Lratd la importancia de contar con un frigorifico testigo, es el
debate de la crisis ganadera de 1a posguerra que culmind con la sancidn
por parte del gobierno de Marcelo T. de Alvear, en 1923, de cinco leyes
veteridas a ganados vy carnes. Entre estas leves se dictd la ndmero
11.205 de creacidn del frigorifico nacional de 1la Capital Federal y
depdsitos distribuidores de carnes, la cual nunca llego a implementar-
sce. En palabras de Peter Smith, la crisis se produjo por lo siguiente:

"Tentados por los faciles y elevados beneficios de 1a guerra

y alentados por préstamos liberales del gobierno, los ganaderos

vxpandieron sus manadas [...]. A medida que aumentaba el valor

de la tierra, se incrementaba el suministro de ganado [...] cre-

crecieron de menos de 26 millones de cabezas en 1914 a mis de

37 millones hacia 1922. Entretanto iban decreciendo las demandas
de ultramar. Como Gran Bretafia v los aliados consagraban sus

P

energias a las tareas de la reconstruccidn, eran incapaces de
mantener un alto poder adquisitivo [...] las exportaciones de
la Argentina se redujeron" (8),

Producto de la crisis que afectaba al comercio de exportacion
el debate se centrd en dos dmbitos diferentes. En la Sociedad Rural, don-
de el cambio de comision directiva habia favorecido a los "criadores" y
desplazado a los"invernadores" (9), y en los recintos del Congreso. Los
alaques se centraron en los excesivos beneficios obtenidos por los fri-
gorificos en contra de los ganaderos. Dos proyectos ingresaron, entonces,

"inspeccidn gubernamental de las cuen-

para su tratamiento en las Camaras:
tas de las companias [...] y la venta de todo el ganado sobre la base
de un peso liviano [...] El otro proponia la creacidén de un frigorifico
nacional en la ciudad de Buenos Aires, dirigido directamente por el

Estado" (10).
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Cuatro fueron lus leyes aprobadas para superar la crisis ga-
nadera: "ol 1) la construceidn de un frigorifico en la ciudad de
Bucenos Aires; 2) la inspeccidén [...] del comercio de carnes; 3) la ven-
ta del ganado sobre la base del peso en vivo; y 4) un precio minimo [...)
para exportacidn, y un precio mdximo para la venta local de carne" (11)

Debido a la presidon de los frigorificos extranjeros que sus-
pendieron la compra del ganado, las leyes de precios fueron suspendi-
das; las otras leyes tampoco se cumplieron nunca. Esto sucedid porque
‘4 crisis habia pasado y los precios empezaron a mejorar (12).

La importancia de los sucesivos debates del Congreso para el
tema aquiji tratado es que en todos ellos se manifiesta la necesidad de
contar con un frigorifico testigo, o sea, un establecimiento que, manejado
por ¢l Estado, permita demostrar las verdaderas ganancias de los frigori-
ticos extranjeros. Propuesto en los periodos de crisis, dicho proyecto
es tdcilmente olvidado cuando estas son superadas. Recien en la década
de 1930, cuando la crisis sea mas prolongada, se alzaran voces que re-
claman la intervencidn del Estado en favor de los ganaderos. Mientras
tanto el frigorifico de la ciudad de Buenos Aires es construido por la
Municipalidad y se convierte rdpidamente en eun establecimiento modelo,
que modifica la fisonomia del barrio de Mataderos, dando origen a un
conflicto de posesion entre le gobierno nacional y el gobierno municipal.
Este enfrentamiento culminara cuando, en 1960, el gobierno de Arturo
Frondizi lo traspase a la Corporacion Argentina de Productores.

La Sociedad Rural Argentina, en tanto, volvia a cambiar su
comision directiva y se desdecia en 1927 de todo lo afirmado durante la
crisis. En el informe especial redactado por el asesor de la S.R.A.,

Radl Prebisch, y titulado "El pool de frigorificos: necesidad de inter-

vencion del Estado, el mismo afirmaba:
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" . . . . .

No pensamos, tan siquiera, en la posibilidad de que el Estado,
por construccion, compra o nacionalizacidn de establecimientos

~ . ’, . . . . . ’ 3
frigorificos, sc inmiscuya directamente en la gestidn econdmica
de las empresas, convencidos de la superioridad de 1la iniciativa
individual que en el caso presente se ha manifestado en el desa-
rrollo admirable de la industria frigorifica en nuestro pais"(13).

En el mismo documento, la S.R.A. denunciaba lo inadecuado de

. . Id . ~ . . .
la construccion del frigorifico de la Capital por parte de la Municipali-
dad.

Sin embargo, vy contra toda protesta, la Municipalidad de la
ciadad de Buenos Airves, concluyd para 1929 las obras de construcceidn
de su frigorifico y estuvo listo para su Inauguracidn por el nuevo go-
bicerno surgido del golpe militar de 1930.

En 1923, la Municipalidad habia cedido un terreno para la
construcceidn del Irigorifico nacional. Al vencer el plazo de dos anos,

y vlvidado el proyecto de la ley, la Municipalidad encard en dichos
.’ . .
terrenos la construccion del establecimiento, como complemento del
Mercado de Hacienda y para un mejor abastecimiento de la ciudad. Obvia-
’ . ’
mente, el lugar mas adcecuado lo constituia aquel en el que estaba asenta-
do ¢l matadero de la ciudad.

A principios de siglo el matadero fue trasladado desde Parque
de los Patricios al nuevo barrio al que inicialmente se lo llamd con el
pomposo nombre de "Nueva Chicago", nombre con el que se lo asimilaba a la
ciludud ganadera norteamericana. Sin embargo, el nombre no p-endid, y
con el tiempo fue cambiado por su denominacidn actual: "Mataderos". Los
equivocos no terminaron alli. Instalado ¢] Matadero se lo denomind
Mercado de Liniers, pese a que su ubicacidn estaba ineludiblemente ligado
al barrio de Mataderos. Al lado del Mercado se construyo el nuevo fri-
vorifico. La fisonomia del barrio se habia completado y la mayoria de
sus habitantes tendrian una relacidn casi inevitable con el matadero o
¢l Irigorifico (14).
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El frigorifico municipal habia vencido las trabas iniciales
que impedian su construcceion para el abasto de la ciudad. pero debia adn
vencer, durante la década del '30 los intentos por parte de diversos
sectores por dificultar su funcionamiento como frigorifico "testigo".
Durante aquella década fueron varios los intentos Para que pasara a lga
Grbita nacional. En 1931, en medio de la crisis derivada del crack del '29
aquellos sectores de la Sociedad Rural que se habian opuesto en 1927 a 1a
intervencion del Estado en la gestion frigorpifica, elevaron al Poder E-
Jecutivo su "Plan Orgdnico de defensa $a nadera"., A partir de ose pro-
yecto original, el "Poder Ejecutivo envia dos proyectos de ley al Par-
lamento: uno de creacidn de 1a Junta Nacional de Carnes, y el otro de
nacionalizacion del frigorifico Municipal [...]" (15).

La creacidén de la Junta Nacional de Carnes fue una respuesta
disenada por los ganaderos ante la crisis. Surgida del plan de la Socjie-
dad Rural, el gobierno de Agustin P. Justo siguid al pié de la letra
sus indicaciones. La Junta tenia entre sus funciones "[...] establecer
normas para clasificacidn y tipificacidn del ganado y carnes, para con-
sumo o exportacidn, y prohibir embarques en caso de no ajustarse a ellas.
[...]) podia fiscalizar bodegas y regular embarques”™ (16).

Para financiar su misidn, la Junta recibiria el 1,57 sobre
Fa venta de vacunos, porcinos u ovinos., El 207 de discho ingreso podlia
utilizarlo para sus gastos y el resto podia dedicarlo a capital de empre-
sas industrializadoras.

Como la ley de creacidn de la Junta Nacional deo Carnes y la
ley de traspaso del frigorifico Municipal a su dominio eran complemen-
tarias, esto significaba, en concreto, que el frigorifico se constitu-
yera en empresa mixta dirigida por la Municipalidad y la Junta. Como
dice Smith: "[...] su significacidn bdsica era clara: los ganaderos se

harian cargo del matadero de la ciudad" (17). Tal cual han sefialado los
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que enlventaria por anos a los gan ligados a los (rigorificos extran-
jeros contra los pequenos y medianos productores, pucde definirse en los
términos de "control" o "intervencidn" del Estado en la actividad ga-
nadera.-

Los grandes terratcenientes, o sca, los

‘invernadores" que
vendian su ganado directamente a los Irigorificos para la exportacidn,
poscian campos de alfalfa y su actividad fundamental cra ol ¢engorde de
los animales. Esa relacidon de subordinacidn al mercado externo, y por
cude o los frigorilicos que posceian la cuota para exportar (norteamerj-
canos ¢ ingleses tenian el 85%), estaba ligada a su negativa de que el
Estado o los ganaderos se inmiscuyeran en el negocio frigorifico de manera
divecta. En las épocas de crisisy cuando el precio del ganado bajaba,
solicitaban la actuacion del Sstado para “tvo el "control" de este les
gavrant izara un precio minimo, pero tan sélo eso. Esta postura estaba
representada fundanentalmente por la Sociedad Rural Argentina.

Los pequenos y medianos ganaderos del interior, que se dedi-

’

. ’, .
caban a la cria del ganado, o sea, los"criadores", vendi{an su produccidn

—

a los grandes terratenientes para el engorde o dependian del mercado
intcrno. Para ellos el Estado debia "intervenir" de manera concreta en
la actividad industrial mediante compra, construccidn o nacionalizacidn
de rrigoriiyicos que le permitieran, por lo menos, ocupar la cuota
de cxportacidn que le estaba reservada por los tratados con Inglaterra.
Su represcentacion cra maltiple en las socicdades rurales del interior.
!

En las décadas de los "30 y los '40 estas entidades gremirles se iran
unificando en la C.R.A. (Confederaciones Ruralces Argentinas). Su vocero
principal en c¢sta época e¢s la CARBAP (Confederacidn de Asociaciones
Rurales de Buenos Aires y la Pampa).

El contlicto sc¢ agudizd en torno a las actividades de la nueva
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Junta Nacional de Carnes. En la composicidén de la misma Lenian predo-

minio los "invernadores", dindose la paradoja de que para poder crear

instituciones comerciales se necesitaba el voto del representante de

los frigorificos extranjeros (21). Ya hemos visto cual era la postura

de la Sociedad Rural Argentina respecto de poseer frigorificos propios.
.«

La creacion de la C.A.P. se demord porque la Junta, que era la
que debia elevar los estatutos al Poder Ejecutivo, demostrd el escaso
interés que tenia en el fomento de la actividad industrial o comer-
cial que afectara su relacidén con los frigorificos extranjeros. De
todas maneras, la C.A.P. fue creada mediando un estatuto que dividia
en tres clases a los accionistas, segun sus aportes, lo que did duran-
te los primeros tiempos ¢l predominio a los grandes terratenientes.

Es por esta causa que la ley que traspasaba el frigorifico Municipal
a la Junta nunca fue llevada a cabo. La Junta y la C.A.P. funcionaron
como entes compradores de ganado para elevar el precio del mismo duran-
te las crisis. En ninglin momento se propusieron, durante la década de
1930, hacevse cargo del Irigorifico testigo por excelencia que era el
frigorifico municipal. Lisandro de la Torre, en su famoso debate -en el
cual era asistido por Samuel Yasky, contador del frigorifico Municipal-
puso de relieve:

"E1 paiblico se habia formado un concepto sobre el plan de

trabajo que adoptaria la corporacidn. Se la suponia instalada

de inmediato en el frigorifico Municipal, establecimiento exce-

lente, que sdlo necesita ampliaciones para tener una capacidad

de elaboracion correspondiente al 11% de la cuota, sin interrum-

pir por eso sus tareas relacionadas con el consumo interno, y

una vez alll se la presumia faenando sin demora por cuenta de

’ .
los productores [...] Pero, segun parece, la corporaciédn nun-
ca pensd en el frigorifico Municipal [...] resolvid hacer todo
. » ’, . )
lo contrar.., precisamente, de lo que se habia tenido en vista
al crearla. Se dirigid a los frigorificos del pool ofreciendoles

a cada uno un pedacito de la cuota [...]" (22)

La CAP argumentaba que no habia hecho uso del derecho que
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terrateniente, los organismos del Estado que ampliaban la esfera de

su intervencion, estaban al servicio de los intereses de aquella. En

Medida que decvrecio el mercado de exportacion ilegando a sus niveles
mas bajos desde 1914, y a partir de que los gobiernos derivados de =
revolucion de 1943, tanto como el régimen peronista, incluyeron nuevos
beneliciarios en las politicas del Estado, los sectores agricolas y ga-
naderos fueron unificando sus posiciones y limando sus diferencias. C--
mo afirma Horacio Giberti:

"Si en 1944, todavia CARBAP pedia que la Junta Nacional de

Carnes aumentara la representacion de los ganadetos y climi-

nara a los representantes de los frigorificos [...], en 1946,

a partir de las acciones del nuevo gobierno (congelamiento de

los arrendamientos, Estatuto del Pedn, etc.) la CRA (que agru-

paba a CARBAP, CSRL, CARCLO, y CSRP) reclama 'libertad de co-

mercio', mayores precios, se preocupan por las expropiaciones

de campos (ya no hablan de monopolio ni de intervencidn es-

tatal), y piden un acercamiento de la CRA y la SRA" (25)

El hecho desencadenante de este acercamiento lo produciria la
intervencion & la Junta Nacional de Carnes y a la Corporacidn Argentina
de Productores, las que no serian devueltas a los ganaderos hasta
1956 y 1958, respectivamente.

Mas adn, la ley 11.747, que habia dado origen a la Junta
Nacional de Carnes, seria reemplazada en 1950 por otra que daba origen
al Instituto Ganadere Argentino. En el nuevo ente los representantes
ganaderos ¢ industriales no eran propuestos al Ejecutivo por sus or-
ganizaciones gremiales, sino que eran elegidos directamente por el go-
bierno. Derivado de los compromisos asumidos por el gobierno peronista
con Gran Bretafa, y ante el aumento excesivo del consumo interno que
trababa el cumplimiento de dichos acuerdos, el 1.G.A. fue creado para
disminuir el consumo y aumentar los saldos exportables. Unificaba en

una sdola entidad las funciones de control e intervencidn del Estado,
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tarcas que antes sc hallaban scparadas en la Junta y la Corporacion. Como
clemento derivado de la Ley, la C.ALP. debia pasar directamente al Insti-
tuto Ganadero. Sin embargo, a partir de un largo tramite burocrdatico
y la sancion de una nueva Ley en 1952, las funciones comerciales e in-
dustriates de ta C.A.P. volvieron a las manos de los productores. La
nueva ley creaba otra institucidn y era derogatoria de la ley de 1950.
La nueva entidad, el Instituto Nacional de Carnes, tenia sdlo las
funciones de gobierno (orientar, regilar, ordenar, etc.), mientras
que las industriales y comerciales volvieron a los ganaderos a traves de
instituciones que se creavian a tales efectos.

Por intermedio de estas leyes ¢l trigorifico nacional final-
mente se nacionalizdé pasando a depender directamente del Estado Nacional.

El largo tramite intervencionista del VEstado, sumado a que
la facna para cxportacion cayd en ¢l periodo 1951-1954 al 167 de la des-
tinada a consumo, provoco un acercamiento entre los sectores que
habian pugnado en los veinte afos anteriores por el control de la
C.A.P. ¥y la Junta.

El conflicto que habla enfrentado a invernadores, criadores
y frigorificos durante las dos décadas anteriores hablia perdido peso
en la década del '50., En el pasado, la importancia del mercado exterior
habia dado el predominio a los invernadores, que con la carne tipifi-
cada como chilled vendian directamente de la estancia a los frigorifi-
cos, Toda la lucha ganadera se habia centrado en la cuestion del mer-
cado exterior.

El consumo de carnes, sin embargo, habia dec cido a nivel
mundial en la década del '50 y comenzaba a aumentar la faena para el
mercado interno (26). Como hemos visto, en la primera mitad de la

, . . . . , .
década, la faena para exportacion habia caldo al nivel mas bajo de la
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serie estadistica. Aprincipios de 1956 se produce una nueva fase de-
presiva del ciclo pganadero, en la que, nuevamente, la oferta de vacu-
nos supera la demanda produciendo la baja de los precios (27).

Es asi, que ambas instituciones gremiales de los ganaderos
~la C.R.A. y la S.R.A.- "[...] integran [en 1956] la base fundamental
de la flamante Comision Coordinadora de Entidades Agropecuarias., aye._

junto con la Unidn Industrial Argentina y la Bolsa de Comercio consti-
tuyeron ACIEL (Asociacidn Coordinadora de Instituciones Empresarias
Libres)" (28).

Por otro lado, y visto en una perspectiva de mas largo plazo,
tal como hace Martin Buxcdas, las empresas frigorificas de capital ex-
tranjero que constituian el oligopolio, a partir del descenso de la
demanda de carnes argentinas ¢n el exterior, se desintercsaron respecto
de nuevas inversiones y aun de su permanencia en el pais (29). Otro
factor del cambio de la situacidn -siguiendo al mismo autor- "[...] se
refiere a la politica econdmica que entre 1956 y 1972 en general se
orienta en beneficio de los sectores agroexportadores y encuentra en el
mercado de la carne las mejores posibilidades de expresarse. El Estado
contribuye al traslado de ingresos que va especialmente de los consumi-
dores a los invernadores e i1ndustriales comerciantes vinculados a la
carne vacuna'" (30).

El gobierno de la Revoluciodon Libertadora, interesado en una
rapida restauracidon de los sectores terratenientes, dio marcha atras
a toda prisa la politica llevada respecto de la Junta y la C.A.P., dero-
pando la Ley que did origen al Instituto Nacional de Carnes y retrotra-
yendo la situacidon formal a la existente antes de 1943. Sin embargo,
de hecho, la realidad era diferente: la Sociedad Rural Argentina y la
Confederacion Rural Argentina actuaron unidas en la defensa del espacio
comin que significaba el control del mercado interno y el aprovechamiento
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de los fondos que el Estado les desembolso por intermedio de subsidios.

Tras un breve interregno, en ¢l cual la Revolucidn Libertadora
nonbrd una comisidn provisoria al Trente de la C.A.P., se realizaron
las elecciones de accionistas. A las mismas se presentaron unidas
en una sdla lista ambas entidades gremiales. Una vez electas las nue-
vas autoridades de la Corporacidn, presionaron svbre el Estado para
que Jste reactualizara los beneficios que la propia entidad, por diver-
genclas internas, no habia sabido aprovechar veinte afios antes (31).

Es que, o7owva si, 2!V dintente de contralcs ol mercado interno unificaba
4 ambos grupos ganaderos. Se acababan los enfrentamientos que habian
impedido que la C.ALPL. se convirtiera cen la institucidn comercializa-
dora e industrial con la que habian sohado las sociedades rurales del
interior. La compra, construccidon u otorgamiento por parte del Estado
de frigorificos regionales se convertia en una necesidad. Se reflotd
entonces la vieja aspiracidn de contar con un frigorifico central, en
paiticular ¢l frigorilico de la Ciudad de Buenos Aires, porque se sabia,
que pese a todos los inconvenientes por los que habia atravesado, abas-
teeia ¢l mercado de consumo de la principal concentracidn humana del
pats.

En enerov de 1959, ¢1 Poder Ejecutivo, a cargo de Arturo Fron-
dizi, gird a las Camaras el proyecto de vender el frigorifico Lisandro
de la Torre, colocando como comprador preferencial a la C.A.P.. Dos
elementos permiten mostrvar los signos de los nuevos tiempos que corrian.
En primer lugar, ¢l debate en el Congreso (que incluia la modificacidn
de lTa Ley de Carnes) fue de tramite acelerado, sin que en ningin momen-
to, salvo alguna referencia aislada, se haya alcanzado la altura de
aquellos agitados debatcs de las décadas anteriores. En segundo lugar,
en medio de los sucesos que conmocionaron al pais aquella segunda quin-
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cena de enero, los Iriporiticos ¢xtranjeros aprovecharon para producir
cesantias masivas de personal de sus plantas del Gran Bucunos Aires; el
viejo oligopolio empezaba a adecuar sus instalaciones para unua acti-
vidad mas modesta que la del pasado.

Entre 1958 y 1975 se desarrolla una nueva etapa en la indus-
tria frigorifica caracterizada por Martin Buxedas a partir de tres fac-
Lores:

"El primero es la expansidn del mercado mundial que significd
precios FOB Argentina mas altos [...] A pesar de ello se mantu-

vieron condiciones de marginamiento de las exportaciones argentinas,

que  continuaron perdiendo importancia en el mercado mundial.
Simultaneamente el crecimiento de la produccidn de la carne fue
menor al de la poblacidn. El segundo [...] el nicleo oligopdlico
de la industria se desinteresa respecto de nuevas inversiones

y adn de permanencia [...] El tercer aspecto. El tercer aspecto

se refiere a la politica econdmica que entre 1956 y 1972 se orien-
ta en beneficio de los ectores agroexportadores [...1" (32)

Entre la fecha de su normalizacidn, en 1958, y la fecha de
su intervenciodn, en agosto de 1973, la C.A.P. amplid enormemcnte su ac-
tividad a partir de la compra o udquisicion de frigorificos. Ya en 1955,
y a partir de que la cuota de exportacion argentina habia aumentado
al 28,560%, la C.A.P. constituyd una sociedad inglesa, la CAP Led., y
s¢ hizo cargo, entre otros, del frigorifico Lisandro de la Torre, a par-
tir de 1960.

El primer gobierno peronista habla otorgado subsidios a la
industria frigorifica c¢xtranjera. Entre los motivos con los que se
defendid el otsrgamiento de alta tasa de ganancia a las empresas fri-
porificas privadas se¢ contaba la defensa de un precio para la carne en
¢! mercado interno y el aumento de salarios que dichas empresas habian
debido otorgar por las luchas de los obreros de la carne. Por detras
deestos motivos se erguia la necesidad del gobierno peronista de cumplir

con los contratos que habia firmado con Inglaterra después de la guerra.

Estos subsidios tTueron celiminados por ¢!l wobierns de facto de 1955 con

(VP
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contesado objetivo de devolver el "equilibrio de la ley de la oferta

y la demanda" al mercado de la carne. Su consecuencia inmediata fue el

aumento del precio de la carne en el mercado interno. De todas maneras,
la practica de los subsidios estatales permanecid a través de las sumas
gque el Estado otorgd a la C.A.P. a partir del periodo que tratamos has-
ta su intervencion,

La Comision Especial de la Cdamara de Diputados que investigd
las actividades de la C.ALP. en 1974/75, luepo de su intervencion, lle-
wd a las siguientes conclusiones: en un periodo de considerables bene-
ficios para la industria de la carne, vy habiéndose hecho cargo la CAP
de la mayoria de las plantas tradicionales, la empresa habia recibido
del Estado, hasta 1974, un valor equivalente a 19 veces el patrimonio

.

. ’ . ’ . ’ .
e tibros, rovaltuos contables i1nclurdos, habiendole transferido la Junta

. . . . ,
Nacional de Carnes un promedio de unos 20 millones de dolares anuales

cotre 1959y 1972 (33),

En ol mismo periodo, la CAP declard ganancias solo en dos
anos. Cabe preguntarse, tal como lo hicicra Ja Comision lavestiguadora,
¢o¢ habia sucoedido para que la Corporacidn, pese a recibir ingentes
sumas del Estade, no haya Tuncionado reatablemente. La respuesta parece
¢star en los propios estatutos de la CAP, dado que en los mismos aparecen
como unicos beneficiarics de la accion de la entidad aquellos que a su
vez la mancejan: los productores ganaderos.

A lo largo de toda nuestra historia, el interes fundamental
de los panaderos fue contar c¢on precios altos para su producto. Cria-
dores e invernadores recurrieron al Estado para garantizar los precios
cuando estos calan por la inestabilidad del ciclo ganadero, o cuando el
descenso sc producia por las crisis derivadas de factores externos.

A partir de 1958, la CAP, habicéndose hecho cargo del aspecto
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industrial, pagd precios altos por la hacienda de sus socios, para
permitir un adecuado miavgen de ganancia a los mismos. Sin embargo, los
precios del producto final de exportacion, tanto como los del mercado
interno, dependian de otras variables que la CAP no manejaba. Es asti
como los margenes de ganancia que obtenian los productores, sumados a
los vostos de la industrializacidn, determinaban un precio mayor que el
que c¢fectivamente podia lograr la CAP con la venta del producto final.
Tal como afirma un articulo de 1973: "[...] si las pérdidas de la empresa
hubiceran sido absorbidas exclusivamente con el capital de la misma, re-
sultaria que los ganaderos habrian ganado de un lado lo que hubilieran
perdido del otro, ya que el capital de la empresa es aportado por ellos
mismos [a través de la retencidn del 37 del fondo ganaderol]"™ (34). Es-
to no fué asi, sin embargo, dado que las pérdidas de la empresa eran
cubicrtas por el permanente apoyo estatal a través de aportes, empres-
titos, subsidios y ventajas fiscales. Esto signiticaba, verdaderamente,
una transferencia de 1ngresos de los consumidores a los productorces
por otras vias.
Mientras ocurrian los cambios en la industria frigorifica,

que determinaban ¢l predominio en la misma del capital nacional a través
de establecimientos mas pequeiios que elaboraban el producto en trozos
congelados, la CAP se orientd a la captacién de los fondos del Estadeo,
no realizando en las plantas que habia adquirido ninguna reforma sus-
tancial para adecuarse a los nuevos tiempos (35).

"I...] Va CAP tuvoe una larga agon fa hasto su disolucidn en

1979. Como se menciond antes, sus intereses corporativos

la llevaron a actuar en respaldo de los ganaderos, y por lo

tanto, en detrimento de su rentabilidad y desarrollo [...]"(36)

El frigorifico Lisandro de la Torre fue entregado a la CAP en

1960 y siguidé el mismo camino que esta. E1l destino le llegd a la CAP

en 1979 con su disolucidn. E1 frigorifico "testigo”" que era el Lisandro
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de la Torre habia sido cerrado dos anos antes.
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FRONDIZI. LOS PASOS PREVIOS

"Mis que un grupo es toda una genTracidén de intelectuales
de las clases medias que participa con entusiasmo en la

ascensidn del frondicismo, creando esa atmdsfera de espe-
ranza y de fé que precede a las elecciones de 1958 [...]"

ROUQUIE, Alain (1)

"E1 [Frondizi] halaga a los industriales (el plan que pro-
pone es, exactamente,el peronista) y a las Fuerzas Arma-
das [...] Su diferencia con respecto al resto de los poli—
ticos es astrondmica, y dentro de la chatura actual resal-
ta nitidamente'.

Carta de John Wiilliam Cooke a Perdn, 11 de abril de 1957 (2)
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E1 24 de febrero de 1958 la Revolucidon Libertadora tocaba
su fin. ¥l candidato por excelencia de la oposicion permitida, Ar-
ro Frondizi, triunfaba en las elecciones presidenciales por un amplio
rgen de voltos respecto de Ricardo Balbin. Sdlo algunos meses antes,

las elecciones convocadas para formar una Asamblea Constituyente,

Frondizi habia salido en tercer lugar, detris de los votos en blanco

y de los votos de la Union Civica Radical del Pueblo.

te

lLos resultados de la eleccidon de febrero fueron los siguien-

§:
Unidn Civica Radical Intransigente 4.070.398 44,79%
Unidn Civica Radical del Pueblo 2.617.693 28,807
Demdcrata Cristiano 285.650 3,147
Socialista 264 .721 2,917
Demdcerata 145.9735 l.61%
Demécerata Conservador Popular 128.226 1,417
Demderata Progresista 126.991 1,407
Otros 584.764 6,447
En blanco v anulados 864 .124 9,507 (3)

Nadic dudaba que el amplio margen con el que habia sido

laverecido Arturo Frondizi estaba basado en el acuerdo electoral que

ha

ha

de

ha

Vo

me

de

bia realizado con el gencral Perdn en el exilio, por el cual éste
bia ordenado a sus partidarios el apoyo a la fdédrmula presidencial
la UCRI1.

(Quién era Arturo Frondizi? (A partir de que circunstancias
bia logrado el apoyo del peronismo a su candidatura? Aparte de los
tos peronistas, ;quidénes y con qué proyccto habian votado verdaera-
nte por cl candidato de la UCRI? ;Qué signiticaba ese alto porcentaje

votos en blanco?, son preguntas quc hacen a la cuestidn de entender
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<l surgimiento del gosiern. desarro..ista ¥y sus cocnatrediccicnes.

Dos hombres son, esencialmente, los gestores de lo que ha
dado en Ilamarse el "desarrollismo": Arturo Frondizi y Rogelio Frige-
rio. Ambos, unificaron sus esfuerzos en 1956, iniciando desde alli una
corriente de pensamiento compleja y contradictoria que sufrira sucesi-
vos desgajamientos hasta conformar, en su cristalizacidn, una de las
principales corrientes de pensamiento de la Argentina contemporanea.

Arturo Frondizi, décimo segundo hijo de una familia de
trere, de padres italianos y uno de los tres hermanos que acceddin
a ta notoriedad por su actividad politica, =2c va delegado al congreso
de la juventud radical en noviembre de 1930. Durante esta década

ataca al gobierno de Agustin P. Justo, "establece buenas relaciones
con los comunistas y la izquierda liberal, se destaca por sus campafias
en tavor de la Espana Republicana, asume la sceretaria de la Liga Ar-
pentina por los derechos del hombre" (4) asi como la defensa de presos
politicos y gremiales en su caracter de abogado. Desde 1936 hasta 1943
brinda su apoyo a la construccion de los "Frentes Populares Democrd-
ticos" surgidos a ratz de la situacidn europea. La disolucidn de los
partidos politicos en 1943, como consecuencia del golpe de estado de
junio de ese ano, lo lleva a plantearsc ¢l retorno a la intransigencia,
a ta elaboracidn de un programa nacional-popular y a la recuperacion
de Ja identidad partidaria, desdibujada por el alvearismo. Luego de

su detencidn, ordenada por el gobierno militar en 1944, se dedica

a4 organizar esa nueva corriente interna. El fruto de estos esfuerzos

es la "Declaracidn de Avellaneda" del 4 de abril de 1945, aprobada por

el primer congreso nacional del Movimiento de Intransigencia y Renova-
cion. La derrota de la fodrmula oficial de la Unidn Democratica, en febre-
ro de 1946, allana el camino del MIR: la Declaruacidn de Avellaneda es
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adoptada como programa olicial de la Unidn Civica Radical. Frondizi
decede a un carpo de dipatado nacional por ba minoria. Durante Jlos

dos periodos de su actuacidn en el Conpreso Nacional, sabra aprovechar
habilmente su ascendiente prestigio. Se convierte en el diputado mas
sobresaliente de la oposicion, y en 1954, accede a la presidencia del
Comité Nacional, el mds alto cargo partidario. Es la figura més des-
tacada de la oposicion. La apertura de los medios de comunicacidn

la oposicion por parte del gobierno peronista, despuc¢s del frustrado
golpe de junio de 1955, permite que Frondizi hable por ifu Cadena Oficial
de Radiodifusidn, siendo la voz mas esperada de 1a oposicidn. Su pres-

tigio sc¢ habia incrementado con la edicion de su libro Petrdleo y Pol

i

tica, en el que atacaba la inversidn extranjera y propiciaba el pre-
dominio nacional de los recirsos encrpdéticos. la publicacidn del libro
coincide con la negociacidn que ¢l pervonismo encaraba con la Standard
0il para la consecion de contratos de explotacidn en la Patagonia; al
mismo tiempo, la opesicidn reaccionaria y conscrvadora hacia hincapieé en
el oataque g esos contratos (5.

El ascenso de Frondizi a los primeros planos de la politica
nacional oculta, sin embargo, las profundas divisiones que se han ido
fortaleciendo en ¢l viejo partido de Hipolito Yrigoyen. La ruptura se
dvecina. El descencadenante se produce a partir de 1955, cuando Frondizi
toca algunas notas disonantes con respecto a la "profesidn de fé" que
el partido ha hecho del golpe de la Revolucion Libertadora. Estas notas
disonantes son, en concreto, el acercamiento que Arturo Frondizi
pretende a los votos v a las voluntades del proscripto peronismo.
Rogelio Frigerio no es un hombre salido de la estructura del

partido radical. Confiesa que en su juventud fue militante de un grupo

estudiantil reformista de izquierda (6), del cual se apartd por 1940.

o
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Mucho mas que un hombre politico, Frigerio era un hombre de negocios

que dedicaba gran parte de su vida a administrar las posesiones de

su familia. Sus reflexiones intelectuales lo llevan a formar un grupo
de estudios con hombres de similar procedencia ideoldgica que culmina

. - ’ . ’ - 4 .
en la aparicion de la revista "Qué sucedio en siete dias' en 1947,

de la cual es subdirector. A pesar de la prohibicidn dcl semanario
13 . . . ’, .
por el peronismo, Frigerio continda manteniendo excelentes relaciones
con los dirigentes de la Confederacidn General Econdmica y algunos

dirigentes sindicales. El 23 de noviembre de 1955 "Qué" vuelve a apa-

recer y desde aquel momento se convierte c¢n un lugar obligado de refle-

xion y oposicion moderada a la Revolucidn Libertadora, para Frigerio y

para una camada de intclectuales que leen la revista o escriben en ella (7

El encuentro entre los dos hombres que forjaron ¢l desarro-
Ilismo en nuestro pais se dd en enero de 1956. A partir de¢ alli se inj-
cia una relacidn que durard por muchos anos y que cambiara la vida de
ambos. Arturo Frondizi decide que el ndcleo de intelectuales que acom-

panan a Frigerio se convierta en el centro de la difusidn de su campa-

na politica, pese a las objeciones que esto trae aparejado e¢n el partido.

Rogelio Frigerio abandona la gestion directa de sus cmpresas y
dedica su vida por entero a la politica.

El semanario fundado por Frigerio se convierte en el crisol
por donde sc amalgaman las ideas, al principic contradictorias vy luego
cada vez mas definidas, de la estrategia desarrollista. El camino que
recorre, podria decirse que comienza con la reivindicacidn del Progra-
ma_de Avellaneda y culmina Ffinalmente con la Declaracidén de Chascomds,
en 1960, En el camino, la composicion de los adherentes de Arturao
Frondizi ha cambiado, especialmente aquella genracidn de intelectua-
les que depositaron su confianza en la figura intelectual del. ahora,
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jJetre del "desarrollismo™.

DE AVELLAMEDA A CHASCOMUS

El Movimicento de Intransigencia vy Renovacidn, nacido por
intciativa de Frondizi, estda indisolublemente unido a la decltaracidn
de principios que le did origen: el Programa de Avellaneda. El intento
renovador de la nueva corriente intentaba superar el estigma reaccio-
nario que Marcelo T. de Alvear habia impreso al partido Rdical. Esa
dec Tarcidn de principics no significabs Unicamente combatjr al pero-
nismo en su propio terreno, sino que rapidamente se iba a convertir
en una bandera que trasladada al propio seno del partido ubicaba a una
parte importante de la Unidn Civica Radical en una linea de intransigen-
¢id que no dudaban en defender.

En lo econdmico, la "Declaracidon de Avellaneda" propugnaba
Lo "Tiberacidn del hombre argentino y de la Nacidn Argentina", sobre
Pa base de los siguientes postulados: a) la ticerra serd para los que

la trabajen; propugnaba asimismo que la comercializacidn y la circula-

~

idn de la produccidn agraria estuviera en manos de cooperativas de
productores y consumidores; b) nacionalizacion de todas las [uentes de
energila, de los servicios publicos y de los monopolios extranjeros, al
mismo timpo que una amplia libertad econdmica; c¢) propiciaba un amplio
desarrollo industrial, siempre que éste no se fundara sobre el bajo
nivel de vida de los trabajadores. En lo social, propendia a proteger los
derechos de los trabajadores, de la vejez, y ¢l derecho de agremiacidn
y huelga (8).

Arturo Frondizi, el MIR, la Declaracidn dec Avellaneda y la
Iinca intransigente constituian una unidad. Esa unidad se vid reforzada

. . . . . .o
por la publicacion del libro Petroleo y Politica, donde se expresa un
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pensamiento antiimperialista través de una politica de nacionaliza-
ciones, la reforma agraria y el desarrollo de una industria nacional
independiente.

Demds estd decir que los primeros sorprendidos por el giro
en las concepciones de Frondizi fueron sus propios partidarios del MIR.
Decualquier manera, el cambio no fue, en ningdn modo, abrupto. Se trata
mas bien, de la forma c¢n que fue tratada la realidad nacional a partir
del an isis, por parte de Frigerio y Frondizi, del gobierno peronista,
de la Revolucidn Libertadora y del papel que a ellos mismos les corres-
pondia en aquella coyuntura. Esa mutacion hacia los postulados desarro-
I'listas fue cumplida por la revista "Qué", por los discursos del candi-
dato presidencial y, finalmente, por las acciones del gobierno desarro-
[lTista.

La Declaracidén de Chascomis, elaborada por la Convencidn

Nacional de la UCRI en 1960, es ya una formul acidn clara de princi-
pios desarrollistas. Se propone el impulso del sector industrial como
"uno de los factores principales de la creacidn de un pais moderno" (9).
Esc impulso estd justificado en la incapacidad del pals agroexportador
de satir del embudo a que lo lleva una balanza de pagos desequilibra-
da y el creciente déficit fiscal. Luego de aclamar la accidn del go-
bierno que ha "logrado poner en tensidn las fuerzas nacionales [...]
aun al precio de penurias circunstanciales de la poblacion", la Conven-
¢idn aplaude la "afluencia del capital extranjero a actividades amplia-
mente utiles al desarrollo nacional', la estabilizacidn de la moneda,
el aumento de las areas sembradas, etc. Propone finalmente, lineas

de acceidn en un todo de acuerdo con el anunciado plan de desarrollo:
sistemas de crédito a las empresas beneficiarias de la Ley de Fomento

Industrial, créditos para la tecnificacidn del agro, colaboracidén de



de la actividad privada en el aprovechamiento hidro eléctrico, apoyo
a la politica petvolera anunciada en 1958, reduccidn del personal del
Escado, cte.

En los primeros momentos postecriores a 1955, sin embargo,
este giro era apenas notado. Desde la revista "Qué" seo propugnaba
una politica proteccionista para la industria; al mismo tiempo que
era escasamente dirigista en lo econémico,propugnaba la estatizacidn
de Jos depdsitos bancarios; aparecia en la revista la necesidad de
construir un frente nacional para luchar contra el imperialismo y decla-
raba que habia que acabar con la hegemonia de la oligarqufa, haciendo
pasar ¢l poder econdmico a la clase nacional de los industriales (10).
Lla incorporacion a la vevista de dos columnistas como Radl Scalabrini
Ortiz y Arturo Jauretche, como colaboradores, le permitia un acerca-
miento a las trvadiciones del "forjismo" y ¢l peronismo.

En cuanto a la cuestidn obrera, la revista pedia la amnistia
para los prisioneros politicos, el retorno a la legalidad sindical y
¢l levantamiento de las intervenciones. Desde el punto de vista indus-
trialista y desarrollista de "Qué" era mejor la legalidad sindical que
el boicot a la produccidn, los sabotajes y los paros. En su programa
integral, proponia una central dnica y la afiliacidn sindical obli-
gatovia, dado que "obreros e industriales tienen un sélo y dnico in-
terés nacional @ la industrializacidn creadora de pleno empleo, de sa-
larios altos y, por eade, de un vasto mercado nacional [...]1" (11).

Estas proposiciones, que se complementaban con los discur-
sos de Arturo Frondizi de 1la 5poca. suon concretas: el acercamiento al
peronismo a partir de sus propios presupuestos y a partir de "interés
mutuo'" que conviene a trabajadores y empresarios, el desarrollo del capi-
talismo. En la base de este razonamiento csta implicito el término
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"integracion", mediante el cual Rogelio Frigerio confiaba incorporar

a su estrategia a algunos lideres sindicales.

Lo que nos interesa aqui es sefialar el proceso de mutacidn
que desemboca en desarrollismo. Al mismo tiempo que la estrategia
politica de la Revolucidn Libertadora y los demss partidos politicos
intentan la "desperonizacion' del pais a través de campafias represivas
que limitan el poder de los sindicatos, los desarrollistas comienzan
a ubicarse en otra prespectiva mds acorde con la construccidn de un
pais "moderno". Esta perspectiva conlleva varias ideas complementarias
entre si. En primer lugar, el traspaso de la hegemonia de la burguesia
agraria a la burguesia industrial; en ~ gundo lugar, la aceptacidn del

fendmeno peronista como un hecho irreversible, pero aprovechable, de

Pa vida politica argentinas en tercer lugar, que ciertas ideas bdasicas

. ’
del peronismo podian scer plenamente aprovechadas para un proyecto'"moder-
nizador" desarrollista.

Con respecto a esto ultimo, el peronismo no habia realizado
el desarrollo de la industria pesada tanto como no habia podido estable-
. ’, . I3
cer una efectiva hegemonia que le garantizara el enfrentamiento efec-
tivo a los intereses antiindustrialistas. En palabras de Rogelio Frigerio:
"[...] adn con el defecto de haber descuidado la industria
pesada como base de su desarrollo sostenido, diéd impulso a
la industrializacidn” (12)
En cuanto a la incapacidad del peronismo de constituir una
hegemonia, opina Frigerio:
"A partir de 1948 comenzaba a ser cvidente que el peronismo
tendria que aislorse de la sociedad en su conjunto, a constituir
un gobierno basado en los sindicatos y progresivamente enfren-
tado a la clase media y al resto de los sectores sociales. Los
. . .
enfrentamientos con la lglesia marcaron el punto mas alto de
¢sa tendencia contradictoria con el mismo origen del movimien-

to peronista' (13)

Un cuidado andlisis de las contradicciones de la sociedad,

o~
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antes y después de 19%%, van precediendo ¢l proyecto ccondmico, poli-
Pico y social delb desarvollismo. No ¢s ocioso recordar que la socie-
dad argentina se habi{a dividio en dos a partir de la cuestidn peronis-
ta. La mayor parte de los partidos politicos del momento eran incapaces
de salir del atolladero de la antindmia peronismo-antiperonismo y se
dedicaban a brindar alabanzas a la Revolucidn Libertadora y al golpe
de 1955. No es que Frondizi no hiciera 1lo mismo, pero habia emprendido
un camino que lo alejaba de aquella contradiccidn, proponiendose

p . ‘ .
s1omismos comoe los superadores (14),

En la transicidn que va de "Avellaneda” a "Chascomis", sin
embargo, todo era parte, todavfa, del terreno de 1la ambigiedad. Esa
ambigiiedad era percibida por muchos como ¢l camino que reencontraria
Pas vivtudes del peronismo con una concepcidn de "drden” anidada en
amplios sectores de las clases medias. Eliminados los aspectos irri-

14

antes del peronismo, on especial lo que ta clase media veia de "auto-

“itarismo", el proyecto de la Unidn Civica Radical Intransigente se

. . ,
evantaba como una efectiva oposicidn a los sectores retrogrados de

4 sociedad representados en la "Argentina pastoral". Es asi, como
la figura de Arturo Frondizi aparecia rodeada, para estos secltores,
de un inmenso prestigio intelectual y cargada de intensa admiracidn

por su persona. Las clases medias también buscaban un lider que reem-

ylazara a Perdn. En ¢l rélogo al Reportaje a Arturo Frondizi que le
} S=pditaJl a aArluro rrondia q

realizara le revista "Qué", se expresa este sentimiento:
"La palabra jefe no nos dad miedo porque sabemos que los jefes
son necesarios aun en las democracias. Sinjefe la Republica

corre al caos. Conviene poner a la cabeza de la Nacidn un in-
térprete del sentimiento y del pensamiento de la Nacidn" (15)

105 _HOMBRES DEL FUTURO PRESIDENTE

El apoyo a la candidatura presidencial de Frondizi partio
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de muy diferentes sectores ideoldgicos, en general todos ellos per-
tenecientes a las clases medias intelectuales.

La division de la Unidn Civica Radical, a partir de la lu-
ctha interna por la eleccidn de la férmula presidencial, produce un
realineamiento de sectores tras las dos figuras del momento, ambos
pertenecientes al MIR: Ricardo Balbin y Arturo Frondizi. De ninguna manera
se¢ puede afirmar que la fractura partidaria dividiera aguas entre
el MIR y otros sectores, dado que el MIR de la Provincia de Buenos
Alires, como el sabattinismo no participaron de ella junto a Arturo
Frondizi. El primer grupo frondicista surge, entonces, de la tradi-
cidn partidaria de apoyar al presidente del Comité Nacional. Entre
ellos se encuentran tanto los intransigentes de la primera hora del
MIR, como unionistas conservadores de la década del '30, que luego
serdn ministros de Frondizi (15).

El segundo grupo de apoyo seran los intelectuales de la
clase media "progresista" que han combatido a Perdn y se sienten
cercanos tanto a la figura intelectual de Frondizi como al programa
ambiguo de la revista "Que". En él, ellos ven, o desean ver, una pro-
pucsta de 1zquierda nacional antiimperialista, en la quce se vean su-
perados los limites que ellos atribuyen al peronismo. El "programa

'es su programa y Frondizi el candidato de aquel pro-

de Avellaneda'
grama. Originariamente provienen de partidos que Rogelio Frigerio
no dudaria en califucar de "liberales de izquierda". La didspora
provocada por la crisis de la izquierda ante el ascenso del peronismo
¢n ci fervor de los obreros los obligaria a emigrar hacia otras lati-
tudes politicas. Muchos de ellos desembocaron en el peronismo, y otros,
en el frondicismo.

El tercer grupo esta constituido por el ndcleo de intelectua-
les que rodea a Rogelio Frigerio y que ven en Frondizi al candidato
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que les permite enlventar ol poder de 1a burguesia apraria. Avanzar
citoedl o proyvecto industiialista iniciado por Perdn ¢s su meta, les resul-
ta dmposible un retorno al pasado. Se han enriquecido a partir de las
politicas protectoras de la industria entre 1943 y 1955 y esperan
completar ese proceso a partir del deslumbramiento que les produce

ol auge capitalista de la posguerra. Rogelio Frigeric sera su maestro,
suovoecero oticial, ¢l hombre que ha convencido a Frondizi de las bondades
de un plan de desarrolto basado en la inversidn extranjera. Estos in-
dustriales son los que financian ia revista "Qué" y la campafia de
Frondizi. Son cllos los que constituyen el nidclco asesor directo del
futuro presidente, aun cuando esta relacién provoque, finalmente,

duros enfrentamientos con los sectores partidarios y con los jovenes

ntelectuales que conforman el movimiente de ascenso de Frondizi a

G presideacia (17),
Sin embargo, hay un hecho que aglutina a los tres grupos
mas alla de sus perspectivas particulares. Ese hecho es la ilusidn
. S , .
de un progreso indefinido, esa fantasia que sera representada por
el kennedysmo, gue esperan trasplantar a la Argentina. Como dice
Altain Rouquie:
"lLa promesa del desarrollo industrial creador de empleos
bien remunerados cencuentra en esas capas medias e¢co para
¢locual no puede ser un obstaculo la vieja tradicion ra-
dical. La importancia del mito nortcecamericano en la ideolo-
. o . .
gla frondicista le serd debida en gran parte” (18)
Pero, no todo era mera ilusion y mito. La fortaleza de ese
. . ’, .
convencimiento en el progreso y el desarrollo por la via de la in-
dustrializacion modernizadora tiene sus fundamentos materiales en
la efectiva hegemonia del capital nortcamericano en el capitalismo
de la posguerra. Tal como lo expresa Pedro Paz:

"La reconversidn de la economia de guerra, el acelerado avan-

ce cientifico-técnico gestado en la conflagracidn, la recons-
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titucion capitalista de Europa, el proceso de descolonizacién;
la rearticulacidén de las relaciones de dominacidn en las areas
subdesarrolladas no coloniales y la cadena de pactos militares

y politicos, significaron una oleada de acumulacion de capital

y de expansidn econdémica que reafirmaba la fé en lo imperecedero
del sistema capitalista y dejaba en el cajdén de los recuerdos

a las rivalidades, guerras y crisis que habian caracterizado

a la fase anterior de su desarrollo (1914-1945)" (19)

Todavia, sin embargo, esa confianza en el progreso indefi-
nido, en la apertura de¢ una etapa sin crisis que posibilitaba el
desarrollo, estaba asociada en los sectores medios con un nacionalismo
de medios y de fines. No era asi para el nicleo de la burguesia in-
dustrial que se congregaba alrededor de Rogelio Frigerio. Basados
en un andlisis exhaustivo de los limites del programa econdmico pe-
ronista (y por lo tanto, de la declaracidn de Avellaneda), llegaban

a4 la conclusion de que su destino estaba indisolublemente unido a la

expansion de la actividad privada extranjera en ¢l pals. Frondizi es-
taba dispuesto a asumir la responsabilidad de la conduccidn de aquel

praoyecto.

El conjunto de ideas que, hasta el dia dec 1la fceha, levan-
ta como programa el desarrollismo constituyen un efectivo intento por
establecer una nueva hegemonia por parte de los sectores de la burgue-
sia industrial que habia crecido al amparo de los gobiernos peronistas.
El conjunto de las fuerzas politicas y sociales no daban en el clavo
de cémo actuar frente a la nueva situacidn abierta con el golpe de 1955,
donde la identidad politica y la identidad de clase de los obreros se
tortalecia y lograba, elcctivamente, enfrentar los intentos de despero-
nizacidn., Ante ello, los intentos restauradores de la vieja oligarquia
Fracasaban estrepitosamente junto con el gobierno de la Revolucidn Li-

. . ’
hertadora. Frente a ambos sectores -“peroenismo y ollgarquia-, el desarro-

Il'ismo se¢ levantaba como una opcidn superadora.
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Fl DESARROLLISMO: UN INTENTO DE HEGEMONIA

Las principales ideas del desarvollismo han sido expresadas
ca dnoumerables trabajos o reportajes de Arvturo Frondizi y Rogelio
Frigerio. Cabe destacar que el complejo mundo de las tesis desarro-
Flistas pretende brindar una visian 1ntegrval de los problemas que de-
bieron enfrentar. Podrian diferenciarse dos tipos de postulados, com-
plementarios unos con otros; los netament e cconémicos y los netamen-
te politicos, expresados luecgo en los términos de "desarrollo" e "in-
tegracion”. Nos interesan aqui las Propuestas politicas, en particular,
¢n lo que sc¢ refiere al papel de la burguesia agraria y el papel reser-
vado al movimiento obrero. Las lesis econdmicas serdn tratadas en el
capitulo sobre ¢l gobierno desarrollista.

La burguesia industrial pretendia apoderarse de la posicidn

. , . .
hegemonica que habia ccupado, durante ol stglo, la bhurguesia agraria.

IS

Para ello, la oligarquia terrateniente debia ocupar un rol definido
en el plan de desarrollo. (Cémo se lograria que los sectores del agro

sv subordinaran a la estrategia industrialista?

En primer lugar, el acento esta puesto en una feroz critica

—_—

4 la propuesta de reforma agraria impulsada por distintos sectores
UL s e el e - D Prugerro TTrigero ‘O, €1 gran problcema
implicito en esta propuesta es que se aisla cl problema agrario del
problema nacional. Basado en que ¢l problema nacional es el paso del
subdesarrollo al desarrollo mediante ia expansion de la economia, la
propuesta desarrollista para el sector del agro es la moderuizacidn
por medio del desarrollo de la industria pesada. Ello permitird -dice
Frigerio- superar”los mcétodos atrasados de labor: bajisimo porcenta-
je de mecanozacidon [L.. 1, uso limitado de plaguicidas, fertilizantes,

¢te." (21). El supuesto que preside estu afirmacidn es que la explo-
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tacidon agraria en la Argentina no ha sido de caracter "feudal” ( lo
que haria necesaria la relorma agraria), sino capitalista. Como empre-
sa capitalista, el agro posece los mismos problemas que las demas em-
presas, sea que produzcan zapatos 0 cereales.

La propuesta es, entonces, ayudar al agro para lograr su
capitalizacidn y su integracidn al conjunto de la estrategia desarro-
llista. En palabras de Rogelio Frigerio:

"El agro esta intima e indisolublemente unido a toda la econo-
mia nacional. La historia y la experiencia demuestran que sin
industrializacion no hay desarrollo de la agricultura; lo cual
cquivale a afirmar que toda concepcion cientifica de reforma
agraria parte de la industria pesada y no de la inversién de esos
términos [...]" (22).

Pero aquella integracién es, de hecho, una subordinacidn
a la estrategia de los industriales. En términos reales, el nicleo
central del desarrollo es la industrializacidn, quedando los sectores
terratenientes subordinados a esta. El desarrollismo respetaba el
derccho adquirido de propiedad de la tierra y aventaba cualquier peli-
gro de reforma agraria. Mientras la burguesla agraria no obstaculizara
el desarrollo de la industria, tendria asegurada la proteccidn de los
desarrollistas, dado que no estaba en sus planes transferir recursos
del sector rural al sector industrial. La adquisicion de los bienes
de capital necesarios se financiarfia con el crédito externo o se recu-
rriria a la inversidn extranjera.

A lo maximo que aspiraron los desarrollistas, en cuanto a
ITimitar los iIntereses de los grandes terratenientes, fue a la incor-
poracidn de los "criadores" y al estimulo del ccoperativismo (23).

Dentro de esta c¢strategia, estimularon la participacién de

los productores en la industria, vieja aspiracion de los ganaderos del

« 7 . . ’, .
interior., La realizacion de elecciones en la CAP, que habla sido devuel-

ta a los productores por la Revolucidn Libertadora, y la venta del

(W)
(9%



. ’, . . 3
Frigorifico Nacional son una muestra de aquella estrategia.

El wovimicuto obrero ocupa un lugar principal en las ideas
del trondicismo. El término "integracion” tiene un g gnificado muy
concreto explicado por Frigerio:

"Hay clases porque una parte de la sociedad puede disponer

en propicdad de los medios de produccidn y olra enorme parte
tiene que vender su fuerza de trabuajo para subsistir. Pero

a partir de esa rcalidad objetiva, ;es inexorable, dada las
condiciones de nuestra sociedad nacional, que estas clases
tengan que enfrentarse en todos los terrenos e indefinida-
mente? [...] nuestra respuesta es una rotunda negativa, |[...]
Para la clase obrera ¢l cnemigo principal no es el empre-
sariade nacional v para ¢! empresariado nacional el ¢nemigo
principal no es la clase obrera" (24)

El movimiento obrero forma parte de la comunidad nacional y
esta relacionado, a partir de sus responsabilidades,con el todo que
es la Nacidn. Los empresarios y los obreros tienen el deber de unirse
contra el enemigo comun, que e¢s el monopolio. Relacionando el salario
para los trabajadores y el mercado interno para los empresarios, Fri-
gerio propugna la unidad. La idea del interés comin entre trabajado-
res y patrones no deja de tener similitud con las propuestas peronis-
tas de la "conciliacion de clases", y a partir de ella el desarrollis-
mo invoca a los obreros a la construccidén de una alianza. Esta alianza
es expresada por el desarrollismo en la Invocacion a la construcceion
de un "Frente Nacional y Popular” (25). Las tesis desarrvrollistas de
la burguesia son, finalmente, circulares. Nuevamente el centro del
analisis esta ocupado por la problematica del desarrollo entendido
en términos de inversion nacional y extranjera. A los obreros, segun

. . . . . . ,
Rogelio Frigerio, les conviene la expansion de la economia, pero dado
que esta expansidén solo puede ser posible por la inversidn extranjera,
el control de la misma debe ce¢star garantizado por la alianza propuesta.
El andalisis que Frigerio v Frondizi hacen del

movimiento obrero argentinu esta relacionado con el crecimiento del
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peronismo entre los trabajadores. Para cllos, desde principio de siglo
hasta la aparicidn del peronismo, los trabajadores nc se habian subor-
dinado al interés nacional, haciendo prevalecer el antagonismo entre
4 3 . . .

las clases, lo que los conducia al "sectarismo socialista o anarquis-
ta' (26). Sin embargo, ¢l frondicismo consideraba que la aparicidn
del peronismo habia nacionalizado al movimiento obrero, apartandolo
de la lucha de clases:

"Estos sonfactores positivos de la politica peronista en

el campo sindical; 1la argentinizacion del movimiento

obrero que se libera de la direccidn extremista de los

pPrimeros sindicalistas; la consolidacidn de una central

obrera de alcance nacional; la canalizacidn juridica de

las relaciones obrervo-patronales; la participacion de ]a

C.G.T. y la central empresaria en los planes de desarrollo

nacional"™ (27).

De cualquier muanera, entendian que la estructura sobre la
rd 4 . v . .
cual Peron habia fundado estas politicas era deficitaria, Yy para re-
. . . .

mediar esa situacidn estaba el desarrollismo. Sobre dos errores se asen-
taba aquel déficit del Peronismo: un escaso rendimiento productivo,
y ¢l no fundar el desarrollo sobre la base de 1la industria pesada.

En cuanto al escaso rendimiento de ]a produccidn, admitian
que Perdn habia intentado su modificacidn al convocar al Congreso de
la Productividad, pero en este Congreso la clase obrera tenia aun
demasiado peso y ello impedia la "alianza de clases". Para Kogelio
Frigerio:

"Tambicn fuce significativo el Congreso de la Productividad.
Peron lo impulsd y tratd de darle cardcter organico cuando
. . , . .,

comenzo a percibir que se enrarecia la atmdsfera econdmica

que habia disfrutado ¢l pais en la inmediata posguerra. Pero

en lugar de convertirlo en un foro de efectiva concertacion

de la alianza de clases se dejd arrastrar por el populismo
[...] aisld a la clase obrera y se enfrento a la comunidad" (28)

Por otra parte, la industrializacidn peronista con base
en la industria liviana también estaba cncaminada a satisfacer las

. ’ ’ N - ~
necesidades de la alianza que habia dado origen al peronismo, es decir,
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al consumo de los scecetores populares. A partir de cllo, se habia
resignado para ol Tuturo el desarrol]o de la industria pesada.

Por ambos lados, entonces, Perdn habia cedido al "populismo"
y hiabia concedido un espacio excesivo a la clase obrera. En definitiva,
lo que no habia estado claro era qué sector poseia la hegemonia en la
alianza construida por ¢l peronismo, ya que por la vio sefialada Perdn
habia conducido o su movimicento al aislamiento de g comunidad nacio-
nal. El desarrollismo pretendia corregir aqucellos errores con una efec-
tiva hegemonia de la burgucsia industvial en la alianza de clascs
que proponian para formar ¢! "Frentec Nacional',.

lLa distancia centre este pensamiento y ¢l de los partidarios
de 1a Revoluceidn Libertadora ¢s, dc todas maveras, abismal . Mientras
vstos pensaban que el ascendiente de Perdn era debido sdlo al mane jo
demagdgico de una masa manipulable y sin conciencia, el desarrollismo
vtorgaba al sindicalismo surgido de la etapd peronista una capacidad
de decisidn y una autonomia esperando convocarlos para un proyecto
industrializador dependiente. Y no parecian estar lan cquivocados.
Una parte importante de los nuevos dirigentes sc¢ sentirian atrapados
en la necesidad de prescrvar la legalidad de sus sindicatos sobre los
que pesaba la espada de Damdcles de la intervencidn estatal. Cuando
el gobierno de Arturo Frondizi tuvo la oportunidad de demostrarles
que ellos eran componentes esenciales del nuevo intento hegemonico,
muchos de ellos, adn cuando no renunciaron a su profesidn de (¢ pero-
nista, participaron decididamente en los planes de Rogelio Frigerio.

Mientras tanto, y a pesar de las invocaciones a los obreros
peronistas hechas por Arturo Frondizi, los dirigentes frondicistas
eran concientes que los obreros habian permanecido firmes en su identi-
dad politica peronista. Ello resulté Particularmente evidente cuando
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en 1957 ¢l voto en blanco, ordenado por Perdn, resulto ganador en las
¢lecciones convocadas por la Libertadora. A partir de alli, la consti-
tucion de una"alianza de clases™, tal como la entendis el frondicismo,
paso a depender de una "alianza con Perdn":

"La razdn de fondo de que nosotros hayamos buscado la alianza

[...] es que el peronismo tenia en su seno a la mayoria de

la clase obrera argentina. Es decir, representaba a uno de

los componentes que no pueden faltar en la alianza de clases

y sectores sociales que nosotros consideramos 1a sustancia

de la unidad nacional [...]1" (29)

El pacto entre Arturo Frondizi y Juan Domingo Perdn fue
tramitado por el delegado de Perdn, John William Cooke, y el delegado
de Arturo Frondizi, Rogelio Frigerio, en enero de 1958 (30). Desde
el punto de vista de Peron y Cooke, el principal perdedor de las elec-
ciones a Constituyentes de 1957, habia sido Frondizi, ya que "habia
querido correr tras dos liebres y no habia alcanzado a ninguna [en
referencia a los radicales y a los peronistas]" De todas maneras,
no escapaba a Peron que aquel derrotado de las elecciones do 1957 podia
acceder a un arco mayor de alianzas, y que el movimiento por el voto
en blanco podia ser mucho mas débil tratindose de elecciones naciona-
les. Asi, en setiembre de 1957, opinaba Perdn:

"[...] si [...] se pudiera tener un minimo de confianza en
Frondizi, cosa que descarto, el ofrecimiento transmitido por
los emisarios que le han visitado, no seria descabellado del
todo" (31).

Un elemento adicional, para los peronistas, cra que el voato
en blanco podia finalmente ayudar a que ganara el candidato de la
Revolucion Libertadora que todos veian representado en la figura de
Ricardo Balbin.

Desde el punto dec vista del frondicismo, el pacto con Perdn

. . ,
no hizo otra cosa que reflejar aquellas concepciones que ellos tentan
acerca de la alianza de ¢ ses. En ninguin modo sentian que estaban haciendo
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UCRL. EIl votoblanquismo conquistd mds de ochocientos mil votos, el
9,57 de la eleccidn. Sin embargo, esta desicidn no afectaria, como
tantas otras desobediencias, la integracion de los comandosen La
estrategia futura de Perdn, aun cuando éste ya estuviera decidido

a hacer pasar el peso de las decigciones por ¢l movimiento obrero
organizado. El mismo Perdn se referiria a aquella desobediencia con
humor, en una carta que enviara a Joge Di Pasquale, sindicalista de
fa linea "dura", en 1959. En ella Perdn decia que los que habfan
obedecido la drden de votar a Frondizi, crans los perontstas, y los

que la habian desobedecido eran los "leales a Perdn" (34)
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concesiones a Peron mds alla de aquello que estaban decididos a imple-
mentar como estrategia de gobierno. Lo que si estaban dispuestos era
a hegemonizar a la clasce obrera, y para cllo usarian las mismas con-
cepciones que habia usado el peronismo para atar al carro del Estado
al movimiento sindical. En ello jugaba un rol ftundamental 1a sancion
de una nueva lLey de Asociaciones Profesionales que devolviera el
control de la C.G.T. 4 la mayoria peronista y preservara la unidad
sindical.

De cualquicer modo, si muchos dirvigentes sindicales reci-

bieron alborozados la noticia del '

'pacto”" y se pusieron a trabajar en
l'a campafia presidencial, las bases obreras recibirian con desconfian-
za el tener que votar por un candidato al que habian percibido como
un adversario hasta nc mucho tiempo antes. Algunos testimonios dan
cuenta de ello:

"Cuando viene la drden de Perdn...nos equivocamos [...]

era la salida para no votar en blanco. Lo votamos porque

’ ’, .
creimos en Perdn, como habiamos creido slempre, por lo que
’ ’

habia hecho por el pais'" (32)

"Yo no lo voté a Frondizi [...] La opinidn de los peronis-

tas de Mataderos cra la de no votarlo a Frondizi. Adn en

contra de la S6rden de Perdén. La drden la recibid el sindicato

y yo como delegado tengo que transmitirle a la gente csa

oOrden de Perdn de votarlo a Frondizi. Pero después di mi opi-
nién personal: no lo voy a votar..." (33)

En cuanto a los "comandos de la resistencia”™, la orden
de Perdn fue resistida por muchos de ellos. El abandono del voto-
blanquismo significaba, para ellos, el abandono de la linea de intran-
sigencia llevada hasta ese momento. Entre ellos, el Comando Nacional
Peronista desobedecid abiertamente las indicativas lanzadas por el
Comando Tactico de John William Cooke y organizo abilertamente una
campana para el voto en blanco. El resultade final de esa campaifia
¢s indicativo de las resistencias quc provocaba el candidato de 1a
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LA RESISTENCIA PERONISTA Y EL MOVIMIENTO OBRERO

"[ En 1955] el cielo entero se nos vino encima. De repente
todo se volvid anormal. Como fué anormal, absurda, la odij-
sea de la Resistencia. Pigmeos contra gigantes..."

Cesar Marcos (1)
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El 21 de setiembre de 1955 una multitud concurrid a 1a
Plaza de Mayo a celebrar el flamante golpe militar que acababa con
cast diecz anos de pobicrnos peronistas. Esta fervorosa multitud, que
agitaba bandevines con el simbolo de "Cristo Vence", represcntado
por una "V'" y una cruz encima de ellaq sobre el fondo de una bandera
papal y una urgéntina, no era similar a aquellas otra multitudes
que habia congregado el peronismo derrocado., Estaban presentes las
clases medias v las clases terratenientes de la sociedad, la oposicidn,
los inteprantes de una de las dos Argentinas posibles, unidos por los
simbolas de 1a lglesia Catdlica, uno de los sectores promotores del
polpe de estado. Los golpistas sc¢ llamaron a si mismos "Libertadores",
compusieron marchas, aclamaron el retorno a la vida democratica y se
dispusieron a modificar lo que el peronismo habia hecho con la socie-
dad argentina.

Sin embargo, durante los dos Primeros meses lo que predomi-
NG no fud un intento de revancha. La revolucidn de setiembre habla
surgido como un golpe nacionalista catdlico liderado por el general
Eduardo Lonardi. La frase "Ni vencedoros ni vencidos" ,pronunciada al
inicio de su gestidn, parecia preanunciar un intento de aplacar las
tensiones de la época opositora para intentar un Posperonismo lo me-
nos conflictivo posible (2).

La propia Confederacidn General del Trabajo, muy poco tiempo
después de) golpe de estado, el mismo dia de la concentracidn organi-
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zada por el nuevo gobierno, afirmaba: "En momentos en que ha cesado
el fuego entre hermanos y sobre todo s¢ antcpone la Patria, la Con-
federacidn General del Trabajo se dirige una vez mas a los compafieros
trabajadores para significar la necesidad de mantener la mis absoluta
calma y continuar en sus tareas, recibiendo dnicamente directivas de
esta central obrera"™ (3).

El objetivo de Eduardo lLonardij era, de todas maneras, des-
peronizar 4l pais y limitar la influencia de los sindicatos, objetivo
que compartian los nacionalistas catdlicos que lo dcompafiaban en e]
gobicerno. Para el primer gobierno de la Revolucidn Libertadora, este
objetivo podia y debia lograrse mediante una coexistencia que borra-
ra todo lo irritante del anterior gobierno; en primer lugar, la presen-
¢cia de Perdn en el pais; en segundo lugar, lonardi consideraba que
erd necesario el mantenimiento de la estructura sindical dado que
era conciente de que ¢l grado organizativo al q.e habia llegado el
movimiento sindical dificilmente pudiera ser suprimido.

Lo cierto es que estos modestos objetivos no eran comparti-
dos en absoluto por aquellos que se habian plegado a la Revolucidn
con un afin de revancha al que no iban a renunciar. En primer lugar,
las clases dominantes del campo y de la industria, para las que

"revancha"

la prepotencia obrera debia ser barrida. El sentimiento de
que estos expresaban rapidamente entrd en colisidn con la politica mo-
derada del gobierno en relacidn a la dirigencia sindical.

Los "comandos civiles" que apoyaron el golpe de estado no
esperaron demasiado tiempo para lanzarse a la ocupacidn de lcs locales
sindicales de la mano de los llamados sindicalistas "democraticos".
Ante ello, la CGT, que a partir de la renuncia de su Comision Directi-

va, habla nombrado un secretariado colegiado ocupado por peronistas,
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tuvo actitudes de confrontacidn inestables. Preocupados por no des-
truir el precario equilibrio qQue garantizaba Lonardi, al mismo
tiempo que protegian el statu quo conseguido, los distintos paros
generales que intentaron tibiamente, fueron rebasados largamente
por la voluntad de sus bascs d¢ confrontar con el gobierno.
Finalmente, como era de esperar, el equilibrio se hizo
pedazos. Dos mese,después de haber asumido, el general que prometia
la conservacidn de las conquistas sociales, hacia acuerdos con la
CCT v desestimaba 1a revancha, cra desplazado del poder por los
bideres libertadores que encarnaban el verdadero espiritu de lo
que habia sido el golpe de estado de septiembre: Pedro Eugenio Aram-
buru e lsaac Rojas. Los peronistas sintieron, entonces, ahora si,
que eran parte de los "vencidos",
Para la nueva conduccidn de la "Revolucion Libertadora',
el retorno a la vida democrdtica no inc uja acuerdo alguno con ningdn
sector perteneciente al régimen derrotado. EIl peronismo constituia
un accidente en la vida de la Nacidn que debia ser estipmatizado.
Tenlan la seguridad de que si anulaban por decreto la fascinaciodn
que envolvia a las masas tras la figura del "dictador", éstas se
lban a encaminar hacia un sistema de vida que respetara las jerar-
quias establecidas de la sociedad, que el peronismo con su :nterven-
¢icn habla corrompido. S6lo bastaba una efectiva separacion de la po-
blacidn de todo aquello que significara un retorno atl pasado, que
ellos creiun anulado a partir de su intervencidn. Todas estas concep-
citones llevaban a un sélo camino: la anulacidn del peronismo, la
"desperonizacidn" del pais.
Una parte importante de estos argumentos parecra avalada por
la sensacion que les imponia el haber derrotado a Perdn. El Peronismo
no habla sido derrotado militarmente. Ei 16 de junio de 1955 los
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aviones habian descargado su artilleria sobre la multitud indefensa
reunida en la Plaza dec Mayo y ¢l golpe -que no habia contzdo con
suflcicentes apoyos- habia sido desbaratado. Pero tres meses después,
¢n una situacion militar parecida, la estructura del régimen de
Peron se derrumbd (4). Practicamente no habia habido apoyo civil al
gobicrno, y lucgo de unos dias de incertidumbre, Perdn presento su
renuncia. Esta situacidn los conducia a creer que expulsado Perdn
del gobierno, y anulada la fuente de recursos con que este contaba
desde las estructuras del Estado, el peronismo seria borrado como
una mala imigen del pasado. En esto habfa’ademés‘un pequerio placer
adicional, cobrarse la deuda con aquellos que, protegidos por primera
vez por el Estado, habian hecho valer sus derechos frente a las
patronales y reclamado, a partir de nuevas leyes, beneficios que a
estas les resultaban intolerables.

Esta cspecie de cruzada purificadora de los desvios pero-
nistas no podia encararse sin una efectiva reparacion de los despla-
#ados de 1943, pero tampoco si se conservaban en sus puestos aquellos
que habian sido tos principales representantes de la politica de
Pevon., Por lo tanto, ol primer paso tue la represion a los peronistas.
Diez dias después de asumir Pedro Eugenio Aramburu e [saac Rojas, la
revolucion dictdé el decreto ey no. 3855 que disolvia el Partido
Peronista, v decretd la inhabilitacidn de todos los dirigentes poli-
ticos y gremiales que hubieran participado en los gobiernos peronistas.
En diclembre de 1955 la represidn se desencadend contra aquellos que
eran conocidos peronistas:"[...] confeccionaron las listas de los
nueve mil dirigentes, delegados y aclivistas que colmaron las car-
celes en todo el pafs, crearon medios de delacidon; lanzaron todos
los aparatos represivos contra los trabajadores; los domicilios
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eran violados, las libertades cercenadas; miles de dirigentes
inhabilitados, los patrones iniciaron un verda®ero certamen de repre-
sidn en sus cstablecimientos, la representacion sindical suprimida,
[...] todo ¢l1o para borrar los rastros de Ta "dictadura™ peronista,
pard devolver al pais la libert ad y la moralidad que nosotros habia-
mos mancillado..." (95)

Ahora si, la Confederacidn General del Trabajo fue inter-
venida, asi como los gremios, que fueron tomados por asalto pr fuer-
zas de sepuridad oy los ITlamados sindicat os "lTibres", que asumicron
¢l control de las Comisiones Interventoras. Parecia una enloquecida
carrera en la que unos y otros competian para volver al pasado. EI
gobierno de la Revolucidn, poco antes del reemplazo de Lonardi, habia
formado una Junta Consultiva con integrantes de los partidos politi-
cos que se consideraba democraticos, que parecia intentar una reedi-
cidon de la vieja Unidn Democrdtica do 1946.

En noviembre de 1955, se dictd un decreto que pasaria a
ser lTamoso, no sdlo por las consecuencias que traerfa, sino por su
significacidn cultural. El decreto 416 prohibid el uso de todos los
simbolos peronistas, incluidos entre cllos las canciones, los distin-
tivos, las consignas, y, por Gltimo y tal vez lo mds significativo, la
prohibicion de nombrar a Perdn o a Eva Perdn de manera publica o
privada. El gobierno de la Libertadora encaraba as{ una cruzada a
"cal y canto” (6) para extirpar el "gérmen autoritario” de la socie-
dad. La prohibicidn constituia una provocacidn contra los peronis-
tas. Tratandose simplemente de prohibir, y sin ser capaces de reem-
plazar, las inteanciones del decreto 4161, no solo queddron sin cum-
plir, sino que, como veremos, constituyeron un lugar por donde el
peronismo re¢forzo su identidad politica y su autoreconocimiento.
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En los medios de comunicacidn masivos aparecieron sind-
nimos para nombrar al Peronismo, a Perdn o a su fallecida esposa.

’ . . ’ . , ’ R
Terminos como ¢l tirdno", el "tirdno profugo”, el "rdgimen depues-

l,O"

o los "partidarios del tirano depuesto" y otros, dieron cuen-
ta de la adhesidn de los medios de informacidn a la cruzada liber-
tadora (7). El decreto 4161, sin cembargo, no era sélo la matceriali-
zacion de una practica proscriptiva, sino que escondia una intencio-
nalidad simbdlica mayor, la de imponer por decreto un blanqueo de !la
memoria colectiva, un olvido obligado del pasado. A muchos condujo

I4 A . . .
a repensar sus criticas hacta ¢l peronismo al que hab{ian considerado

autoritario, y a los peronistas los volcd a la resistencia.

LA URESISTENCIA PERONISTA"

El Peronismo habia sido facilmente barrido de las estruc-
turas del Estado que supo conservar por mas de diez attos. El que
crd considerado como uno de los mas importantes movimientos de masas
de América Latina no resistid ¢l embate de una oposicidn organizada.

Cuando Peron partid hacia el exilio y la mayoria de los
dirigentes sindicales y politicos fue a dar a 1la carcel, muchos diri-
penetes comenzaron a plantearse seriamente qué habia sucedido. Entre
las respuestas a esos interrogantes figuraba en primer término el
anquilosamiento de la estructura del gobierno y la del partido. Pero
tambidn ¢! heceho de que a partir de 1952 -coincidente con la muerte
de Eva Perdn-, ¢l Peronismo no habia sabido mantener una relaciodn
de fuerzas que le fuera favorable en la sociedad, volcando a muchos
indecisos a4 la oposicidon, especialmente cuando el eje de ésta comen-
20 a ser el tema religioso.

Asi como los vencedores de 1955 consideraban que el Pero-
nismo era producto del uso demagdgico de los recursos del Estado,
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una gran parte de los dirigentes peronistas habian confiado excesiva-
mente c¢n c¢stos recursos, olvidando sus verdaeras bases de sustenta-
cion politica. El malestar entre las filas peronistas, que se ha-
bia mantenido latente durante e) gobicrno, aflord con fuerza. Desde
las nuevas estructuras que se iban creando en la clandestinidad, el
primer presupuesto ecra la critica a aquellos dirigentes que habian
sido vacilantes: " Es explicable que ¢l canbio sustancial de las
condiciones politicas del puais haya sacudido de arriba a abajo nues-
tro partido v originade una crisis de organizacidn. [...] Para tal
fin y en las actuales circunstancias, debemos reconstruirlos sobre
nuevas bases y afirmar fareamente una unidad de orientacidn y mando.
Entre estos cinco meses el Peronismo se ha purgado de arribistas, de
logreros y de vacilantes. [...] La base del partido ha superado a

los desviacionistas, ha arrojado de sus filas a los elementos espu-

rees vy ha marcady_con desprecio _a los traidores™ (8).

El primer sentimiento de los grupos que se organizaban
como comandos era que su legitimidad estaba dada por la incapacidad
de los viejos dirigentes. El cambio habia sido rapido y profundo. Aho-
ra las condiciones de liderazgo se hacian valer en la capacidad de
organizar la lucha de la "resistencia". La mayor parte de los diri-
sgentes de renombre estaban en la carcel, y "l[...]1 la carcel fué un
merecido castigo a nuestra ineptitud para con la Revolucidn Peronis-
ta. Lol Naturalmente, era dificil que asi lo admiticramos y s1 la
conduccidn politico-sindical habia sido adulona y alcahueta durante
el gobierno del general Perdn, es decir en las buenas, fdcil es ima-
ginar como se comportd, la mayoria, en las malas y cn la carcel"™ (9).

Todo parcce demostrar un quiebre cuntre las nuevas estruc-
turas organizativas y lo que ¢l Peronismo significo en las estruc-
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turas de Gobierno. El cambio habia sido significativo. Desde su
acceso al gobierno en 1946, las realizaciones del régimen peronista,
y la facilidad con que se habfian logrado, contribuycron a formar una
camada de dirigentes cuya dnica funcidn parecia adular a Perdn y a Eva
Peron (10). Los "nuevos" hacian fdcil critica de la derrota de 1955:
"Acd cuando viene la Revolucidn, los dirigentes se¢ van para atras,
porque ¢sa ¢s la pura realidad; tanto los di gentes politicos, como
tos militares. Entonces nosotros cempezamos a organizarnos como podia-
mos, a reunirnos con el"viejo" [Cesar Marcos](11) y con otro que mu-
rié en Espana, Buceta" (12).

Los comandos de la resistencia comenzaron a organizarse
casi inmediatamente de producido el golpe militar y constituyeron
l'a nueva realidad del peronismo en la clandestinidad. Constituyeron
una unidad junto a la activa reorganizacidn sindical. Pero esta reor-
ganizacidn del Peronismo, que comienza a constituir el naciente movi-
mientismo (13) es, inicialmente, una ruptura con el Peronismo ante-

rior (14).

LOS "COMANDOS DE LA RESISTENCIA"

"Cuando cae Perdn, después de los afios vividos con Perédn,
cae el padre de un movimiento, y nos parece que todo se va a venir
abajo. Después de Perdn viene...como te puedo explicar...esa desa-
2z0n de no saber lo que iba a pasar" (15)

“"[...] porque la Revolucidn Libertadora cayd como un bal-
de de agua fria. En ese momento, los peronistas no pelearon; con
dos minutos de pelea no pasaba nada" (16)

Incertidumbre, desazdn, impotencia, son algunas de las
palaras que pueden identificar el sentimiento de una gran parte
de los trabaojadores argentinos ante los hechos de 1955. Sin embargo,
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el sentimiento de exclusion no condujo a todos a la misma salida.
Para la mayoria, la resistencia consistio on la memoria, en el re-
cucrdo, en un silencio mudo ante una sociedad quce irremediablemente
s¢ habia dividido ¢n dos. En realidad, detras de aquel silencio se
hallaban miles de microhistorias en las que pemanecia la identidad
social y politica (17). Mientras una parte de los argentinos fes-

woor . - .
regimen despotico"”, la otra masticaba

tejaba el triunfo contra ol
en silencio su bronca frente o aquellos que destruian sistematica-
mente las obras de un pgobicrno que habia sido suyo. El sentimiento
de exclusidn no cra, ademds, una simple retdrica que justificara

la inmovilidad. Estaba basado en hechos demasiado concretos, tales
como la persecucion, el encarcelamiento, la fiesta patronal en cada
lugar de trabajo, la proscripcion politica y sindical. Para muchos
no aparecia otra opcidn que la resistencia clandestina, que daba
comienzo a lo que el "folklore" peronista llamaria la mistica del

1

'cano" (18). El que sigue ecs el testimonio de uno de aquellos coman-

dos:
4 . .
"No teniamos armas, no podiamos hablar, ni votar, ni hacer nada.
[...] No teniamos libertad de prensa alguna. Todo lo que tenia-
7’ ’ I3 .
mos era el decreto 4161 ¢l cual decia que aun si mencionabamos
14 3 ’ ’ . .
a Peron podiamos ir a la cdrcel. No podiamos siquiera tener
una foto de Peron en nuestras casas. Entonces, recurrimos a
los "cados" (19)

Los comandos peronistas fueron pequefios grupos que surgie-
ron de manera espontanca dentro de las organizaciones de base existen-
tes a lo largo y a lo ancho del pais, casi inmediatamente de producido
el golpe militar. Ocuparon, y todavia hoy siguen ocupando, un lugar
destacado en la autoimdgen que los peronistas forjaron de los diecio-
cho anos de proscripcidn del movimicnto y exilio de Juan Domingo Pe-

réon. Sin embargo, no es mucho lo que sobre ellos se ha escrito, lo

cual sigue avalando una construccion legendaria de la "resistencia



peronista'.

Durante los primeros meses posteriores al golpe de la Re-
volucidn Libertadora, muchos peronistas [ormaron comandos, organizados
por dirigentes de segunda o tercera linea que habian escapado al
encarcelamiento por no ser demasiado conocidos. A la mayor parte de
ellos les esperaria un lugar en las prisiones de la "Libertadora" Y,
4 muchos, el exilio forzoso.

"Lo formabamos mds o menos de cinco personas, seis perso-
nas. Era una especie de celula para distribuir las informaciones.
Irlo organizando, organizarlo politicamente, Yy que fueran tomando
conciencia de coémo cra realmente la cosa. Venia un grupo de gente y...
veiamos la aptitud que tenia, [...] al que le depositabamos volantes
0 algo y yo evaluaba que podia llegar hasta ahi, era "buzdn". Ahi{
le depositibamos las cosas y ¢l no sabia quién era el que se las de-
jaba"™ (20). El relato corresponde a Hector Saavedra, secretario de
Prensa de la Asociacion del Personal del Mercado Nacional de Hacien-
da y frigorifico Lisandro de la Torre durante la época de la toma,
en 1959, y comando del "Comando Nacional Peronista'. Saavedra, como
otros, antes de 1955, estaba conectado con John William Cooke, quién
habia sido designado intorventor del Partido Peronista de la Capi-
tal Federal. Desde alli se cestableci¢ una relacidn que permitid la
formacion de algunos grupos de comandos en la Capital Federal (21).

Surgidos inicialmente como una forma de reunidn politica,
rapidamente los comandos mds audaces pasaron a la accidn, al sabota-
je. La mayor parte de las veces, los actos de sabotaje clandestino
eran operaciones pequeias para llamar la atencidn, pero con ¢l trans-
curso del tiempec llegaron a realizar operaciones de envergadura.

"El Comando L 113 fue formado el mismo 28 de setiembre. [...] Y po-
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niamos cafios desde el primer momento. |...] no estdbamos acostum-
brados a esuy c¢lasc de lucha, [...) cuantimds un 38 corto y rajar a
pata. 5i hasta habia veces que saliamos con cachiporras nada méas.
[...]1 Al principio teniamos las casas contadas y la gente no enten-
dia, [...]1 1a gente decia que volvian otra vez los salteadores de
caminos, los asaltantes. [...] Ponifamos cafos a montones. Y te digo:
4 veces para nada, para hacer ruido nada mas. [...] acd volamos el
gasoducto e hicimos otras cosas que tuvieron repercusion” (22) Auda-
ces, con elementos minimos, y lo mas peligroso, sin conciencia de
las repercusiones politicas de los hechos que generaban, los comandos
se multiplicaban por la Capital Fedcral y la ciudad de Buenos Aires.
La mayoria de las veces, por lo menos inicialmente, no existia contac-
to alguno entre los difereutes grupos. Muchos de c¢llos eran "tan in-
tantiles, que parccian obra de¢ Tom Sawyer o Huck Finn'" (23)

Juan Vigo, dirigente peronista cuya cuya milituncia pasada
habia transcurrido en el comunismo, ha escrito una de las pocas obras

]

autobiograficas de los primeros meses de la "resistencia™. En su relato
5

da cuenta de la escasez de medios con que operaban ciertos grupos:
Miguel Torres habia sido un antiguo anarquistas que se habia plegado
al Peronismo antes del 17 de octubre, hablia sido diputado provincial
en 1946 y vuelto a su condicidn de jornalero en 19523 podia conside-
rarsc un trabajador autodidacta, ya que no hdbfa concurrido a la
escuela primaria; "Nos did Torres un amplio informe sobre las acti-

" principalmente

vidades del grupo, diciéndonos que ¢1 se¢ "manejaba’

con muchachos, dedicdindose a la tarea de imprimir volantes y pintar

consignas en las paredes. Varios de estos jovenes habian sido dete-

nidos y se encontraban en prision. [...] -;Cdmo hacen los volantes?
4

-Con un sellio- contestd el abnegado companero” (24)
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Un eclemento importante para analizar a los comandos es
que muchos de ellos compartian una creciente resistencia a integrar-
$¢ en una estructura organizativa de mayor alcance, en la cual debie-
ran subordinarse a 1a autoridad de algun dirigente que no hubiera
. . . . . a 14
surgldo de clios mismos. La misma desconfianza que tenian respecto de
los dirigentes partidarios o que habfan cumplido funciones en el
pobicrno Peronista, sc¢ verificaba on cuanto a las intenciones de al-
gunos dirvigentes de brindar una estructura de mas largo alcance a la
resistencia clandestina.

. . ’, . . ’

El mismo general Perdn, en el exilio, no parecia desconocer
la desconfianza que suscitaban en las bases los funcionarios de su
anterior gobierno en las nuevas realidades del movimiento que condu-

’

¢la. Las "Directivas Generales para todos los Peronistas", enviadas

" La prisidn de los diri-

per €1, constitufan un llamado de alerta:
gentes no debe ser una dificultad para la Direccidn, pues nuevos
hombres deben reemplazarios. Los cambios de nombr¢, el acercamiento
a caudillos alejados del Movimiento, los contactos con los dirigentes
de moda y la exposicion de consejos amistosos al actual equipo de 1la
tirania son inadmisibles. Los dirigentes que intervengan en éstos
deben ser repudiados por traidores y disociadores" (25).
El intento de encarrilar organicamente a los grupos de la
jefe del movimiento y John William Cooke, nombrado por Peron su "dele-
gado personal", "Jefe del Comando Adelantado'", asi como su "heredero
universal"” cn caso de fallecimiento por atentado contra su persona (26).
John William Cooke, nacido en 1920, fue diputado del primer
Parlamento Peronista. Como abogado ejercid la cdtedra en la Facultad
de Derecho de la Universidad de Buenos Aires; fue director de la revist:
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"De Frente" ¢ interventor en el Partido Peronista de la Capital Fede-
ral en 1955, Ha sido considerado como el representante mas importante
de la izquierda peronista (27). Producido cl golpe militar de 1955,
fue encarcelado en Usuahia y Rio Gallegos, de donde fugd en marzo
de 1957 hacia Chilte, donde constituyd la sede del Comando Tactico.
Nombrado por Perdn "jefe de todas las fuerzas peronistas que operan
en el pais o en el extranjero", Cooke no pudo, sin embargo, hacer
valer su autoridad a todos los peronistas, y mantuvo lensas rela-
ciones con los dirigentes partidarios. Hasta la culminacidén de su
mandato,a principios de 1959, Cookec siguid preocupado por la idea
de hacerse reconocer como el dnico que portaba el mandato de Perdn.
Vinculados a John William Cooke, en la Capital Federal y
¢l Gran Buenos Alres, los comandos fueron organizados por varios
dirvigentes, entre los que destacaron los comandos "17 de Octubre",
dirigido por Rodolfo Puggrds y el padre Hernan Benitez; los coman-
dos "Coronel Perdon", de Ramdn Prieto y Juan Vigo; y los comandos

', de César Marcos y Ralil Lagomarsi-

del "Comando Nacional Peronista'
no. A estos dltimos, el golpe de estuado los encontrd organizandose
en el local de la intervencion del partido que conducia John William
Cooke. La percepcion que tuvieron de la inminencia del cambio que
producia ¢l golpe, la cuenta e} propio César Marcos: "[...] el 19
de setiembre, cuando, muertos de hambre, llegamos con el "bebe"
Cooke a Santa Fé y Junin, y vimos que en los balcones la gente brin-
daba con champdn, y subitamente Bucnos Aires paso a ser una ciudad
extranjera'" (28).

César Marcos, antiguo suboficial del Ejército, autodidac-
ta incorregible que leia a Marx en el tranvia, lanzd junto a Raul
Lagomarsino un Manifliesto en febrevo de 1956 en el que hucian un ana-
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isis de la situacidn nacional, criticaban con dureza a la dirigencia
del Partido Peronista y a los funcionarios del anterior gobierno, vy
Ilamaban a la unidad de todos los peronistas en un comando Unico:
"l'...] el Peronismo se expande y se manifiesta en toda la extensidn

de la Puatria. Al adquirir su propia y dura experiencia, frente a los
acontecimientos actuales, reafirma su conviccidn inconmovible y fer-
vorosa de que nada ni nadie alcanzara a quebrar el proceso iniciado

de la Liberacidn Nacional. ELl Pueblo Argentino, espontanea vy vigorosa-
mente, estd organizando centenares de comandos peronistas [...] Es su
respuesta al alarde prepotente de "desperonizar al pais™. [...] El
Comando Nacional Peronista se dirige a todos los comandos y agrupacio-
nes del pais 'y a todos los peronistas [...] a fin de aunar los esfuer-
zos bajo unu misma conduccidn, disciplina y directiva. [...] un coman-
do dnico dard a nuestra accidén toda la Unidad y la Fuerza para que el
triunfo de nuestro destino inalienable sea un hecho" (29). Sin embar-
go, y a pesar de los esfuerzos del Comando Nacional Peronista, la mayo-
ria de los grupos eran todavia reacios a subordinarse a una Unica orga-
nizacion. Cesar Marcos y Raul Lagomarsino, con Buceta y Hector Saave-
dra y otros, habian cubierto de comandos la Capital Federal y esperaban
ampliarse a la provincia de Buenos Aires, cuando un suceso, produc-

to de la excesiva confianza con la que se movian, provocd la caida

de la mayoria de los dirigentes, los que permanccerdn por mas de un

ano presos, teniendo que optar, algunos de ellos, por la salida del
pais.

Los primeros tiempos de la resistencia las fuerzas de se-
guridad,que todavia no habian sido depuradas de peronistas, cola-
bora an muchas veces con las estructuras clandestinas. El"compafiero
Fermin", comando de la zona sur, cuenta que: "El 25 de mayo de 1956
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baja Lapomarsinoe que cera el enlace para toda la zona sur. Y viene a
darnos clasce de organizacion. Nosotros ya estabamos organizados. Nos
pide los ndmeros de nuestr s documentos personales. Por ldgica nos
negamos. El 4 de junio lo agarran con un portafolio donde estan to-
dos los planes y ndmeros de documentos de companeros [...]" (30).

"Van a micasa a las once de la noche y yo me ¢scapo por
tos techos.o.rodearon la manzana y a mi me agarran al otro dia a las
siete de la manana. Acd, a ocho cuadras, en Rivadavia al 10.500. Me
Ilevan a una dependencia de la Policia de Marina. [...]1 Y entonces
empezaron a preguntar nombres. [...] Estuve en una celda que de no-
che y de dia era oscuro. Estuve como veinte dias en esa celda. Y como
no habia mds lugar me pasaron a la comisaria 14 de San Telmo. [...]
Cuando cestan fusilando me vienen a buscar y me llevaron a la oficina
que tenfan alli. Yo no tenia idea de¢ en qué dia cstaba, habia perdido
la nocidn del tiempo, porque estaba oscuro, no tenia bafio, no tenia
nada. [...] Al ratito caen tres ¢ cuatro tipos que eran del Ejército".
Se produce una discusion entre el teniente de Marina y los integran-
tes del Ejército, ya que querian llevarse al detenido. Finalmente, vy
una vez que el que estaba a cargo se hubiera negado, se escucha: YPero
no se dan couenta que a estos peronistas hay que matarlos a todos! [...]
Al rato me dicen, veni pibe [...] a tomar un café. Yo buscaba cdmo
rajar, y me dicen: -;Viste? (Escuchuste? [Te das cuenta que nosotros
no somos los asesinos? [...] Porque yo habia estado discutiendo con
el marino y le habia dicho que todos eran unos asesinos. [...] ellos

’ . ’ , ’
sablan como venia el golpe, como venia todo" (31).

LOS COMANDOS DE LA RESISTENCIA Y EL "GOLPE DE ESTADO PERONISTA"
lLa organizacion dec la resistencia clandestina se habia di-

ficultado en los primeros meses de la libertadora, porque la mayoria
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de los peronistas consideraba inminente un golpe de estado provocado
por los militares leales a Perdn. Habian asisitido al fdcil derroca-
miento de su gobierno sin entender la pasividad de los mandos milita-
res y tan solo esperaban qué, una vez repuestas las fuerzas, los "leale
contraatacaran a la Revolucidn Libertadora. "La idea de credar una or-
ganizacion clandestina de largo alcance se vid obstaculizada mis que
nada porque la generalidad suponia alegremente que la dictadura no
tardaria en scr barrida por los sectores leales del Ejército y los
trabajadores. Todo ¢l mundo esperaba ver aparecer de un momento a otro
en el ciclo el famoso avidn negro en que retornaria a la Patria el el
general Perdn" (32). El mito del golpe militar peronista duraria mu-

. . .. . . .
cho tiempo despues y se uniria al mito fundacional del Peronismo,

segin el cual los sectores nacionalistas del Ejército retomarian la
senda que los habia llevado al golpe de 1943. Todavia en 1957, miem-
bros de la Juventud Peronista pensaban: "[...] en nuestra ingenui-
dad, haciamos la siguiente ecuacidn: Si para voltearlo a Perdn fue
necesario un golpe militar, para reponerlo en el gobierno hace falta
otro. Asi conoci a los recordados mayor Alberte [...] y muchos otros,
incluso suboficiales, ejemplos de soldados que ya no se hacen mas..." (
Hector Saavedra comparte la misma opinion: "Nosotros te-
niamos un embale tremendo. La gente peronista en esa época la cosa
la queria ya; la mayoria se aferraba al uniforme de un milico, pen-
saban que e¢so les iba a solucionar el asunto l...], y la cosa no
pasaba por ahi. Una vez vamos a una reunidn con el Secretario General
de la madera, en Villa Pineral, en Casevros, (sabés lo que era en esa
¢poca Villa Pineral? Era el ano 1955. Eran como las diez de la noche.
Llegamos a una casa con el viejo César Marcos y nos encontramos con
que corren una cama, Se abre un sdtano y nos hacen reunir ahi. Esta-
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ba el famoso trio de la CGT, la que le Llamaban la "CGT Negra" [...], estos ti-

pos que estaban en ncgociaciones con el gobierno. [...] Escuchamos qué era lo que
planteaban: -{No podemos aguantar ya un dia mis! -;Tenemos que salir! jtomar el
poder!-. Después de hablar casi una hora y pico, dicen: -Porque tenemos el uni-
forme de un general. Entonces el viejo César Marcos le dice: -¢(Me permite, compa-
nero? ;Sabe Jlo que hago yo con el uniforme del general? {Me limpio el culo!" (34).
Todos los dias surgian noticias de una nucva conspiracion. Militares con aspira-
ciones al poder, buscaban permanentemente el apoyo de grupos civiles que los acom-
panavan on alguna asonada,

Finalmente, el golpismo tomd algiin viso de realidad cuando el 9 de
junio de 1956, algunos militares peronistas encabezados por el general Juan José
Valle, el general Tanco y el coronel Cogorno intentaron un alzamiento civico-mili-
tar (35). A la conspiracidn estaban vinculados muchos de los comandos, inclui-
do el Comando Nacional.

De todas mancras, la asonada dei general Valle debe haber sido una
de las mas conocidas de¢ antemano de todas las que se intentaron. A principios
de ano, la Revolucidn Libertadora habia empezado a epurar a las fuerzas de se-
guridad, y podia ingresar en las filas de los comandos "informantes'", mediante
los cuales provocé cientos de bajas a lu resistencia. En cuanto al golpe del gene-
ral Valle: "La revolucidn estaba planificada -es decir, nosotros la vend{amos
asi- para que viniera el general Perdn y se hiciera cargo inmediatamente del mo-
vimiento revolucionario. Para ello, a nosotros nos habian promet ido que nos iban
a dar armas, y de todo lo que hiciera falta. Si no teniamos armas, iqué mierda
ibamos a hacer?, con un panfletito no ibamos a hacer una revolucidén. [...] ;Y los
grupos civiles qué papel van a desempeiar? Bueno, van a tencr que tomar radios,
van a tener que tomar esto y lo otro; van a estar con los militares en un comando
conjunto y van a tener armas. La gente que esta trabajando va a tener armas pero
en el "momento oportuno'. Nosotros pediamos las armas antes. No quisieron ddrnoslas.
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[...]Me da la impresidn que tenfan miedo de darnos armas" (36).

En la Capital Federal, los miembros del Comando Nacional Peronista
mantenian contacto con ol general Juan José Valle, adn cuando César Marcos deses-
timara todo golpe militar y desconfiara de ellos. Y, adn cuando el general Valle
necesitaba de los civiles, también desconfiaba de ¢llos. "Nosotros veniamos tenien-
do reuniones |...] con Valle, Tanco, con los militares. El enlace era el coronel
Rusti -muy buen tipo y muy claro-. Tenemos unas reuniones con ellos y ellos nos
dicen e¢n una reunion on Palermo: -Ticenen que entregar los nimeros de documentos
y les vamos a entregar las armas. Ah{ se barajaba que habia armas en todos lados.
Y nosotros decimos -estaban todos los que integraban el Comando Nacional, César
Marcos, Raudl lLagomarsino (Buceta ya estaba preso)-: -Bueno, perfecto, van a entre-
gar las armas. Y ellos dicen: -S{, pero tienen que devolverlas en 48 horas. -Escu-
cheme, general -le digo- si las armas estdn en manos del pucblo ¢por qué hay que
entregarlas en 48 horas, si ganamos? El gencral Valle dice entonces: -Ah, porque
las armas en manos del pueblo son peligrosas. Entonces le dijimos: -Es peligroso
para aquel que lo traiciona. Se armd una podrida que practicamente terminamos
las relaciones" (37).

Ain cuando el general Valle tenfa clara conciencia de que su situacion
resultaria comprometida, por el hecho de que el gobierno estaba al tanto de sus
planes, decidid continuar con la operacién. El 9 de junio, al estallar el golpe
militar, la mayoria de los dirigentes de los comandos de la resistencia de la
Capital Federal, hacia varios dias que estaban presos. Salvo algunos focos aisla-
dos, especialmente en La Plata donde el coronel Cogorno logrd tomar la jefatura de
Policia, el golpe militar fue desbaratado rdipidamente. Luego de un par de dias
fueron capturados sus cabecillas mds importantces.

El gobierno de la Revolucidn Libertadora habia esperado que el intento
militar se realizara para provocar un maydsculo escarmiento. En un pais donde no
existia la pena de muerte y donde Jos fusilamientos por motivos politicos parecian
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cosa del pasado; en un pais donde la permanente agitacion golpista no habia co-
brado consecuencias graves en los cabecillas militares, las "reglas del juego"
fueron sdbitamente dejadas de lado. La misma noche de la conspiracidon varios mi-
litares y civiles fueron pasados por las armas; algunos luego de juicios sumarios,
otros, ametrallados por la espalda en los basurales de José Leon Suarcz. La orden
de fusilamiento partia de un decreto que no podia ser aplicable a log prisioneros,
ya que se habia dictado don psterioridad a su detencidn. El general Valle fue
fusilado unos dias después, pese a los pedidos de perdon lanzados por distintos
sectores, contra los muros de la antigua prisidn de la calle Las Heras. Lo que
constituia un horroroso crimen, falto de antecedentes, no impidid que una parte
de la sociedad argentina y la mayoria de los partidos politicos, siguieran rin-
diendo homenaje a las obruas de la Revolucidn Libertadora. Para los peronistas, sin
embargo, la dictadura de Aramburu y Rojas pasaria a ser denominada la "Revolucion
Fusiladora" (38).

De todas mancras, el fracaso del goipe de Valle no apagl las aspira-
ciones de muchos grupos de comandos a los que les prometian -al decir de Perdn-
"una revolucion cada semana", aunque muchas de estas intrigas constituian una

maniobra de infiltracidn que conjujo a muchos comandos a las carceles o al exilio.

LA RESISTENCIA, LA CARCEL Y EL EXILIO

A principios de 1956, la mayoria de los dirigentes de los comandos
clandest inos habian caido en manos de las fuerzas represivas. César Marcos, Raul
Lagomarsino, Juan Vigo, Ramon Prieto, Buceta y otros -entre ellos John William
Cooke- sec encontraban en prision. La falta de precauciones y la ingenuidad de
muchos habia permitido el descabezamiento de los dos principales grupos de comandos
de Buenos Aires: el "Comando Nacional" y el "Comando Coronel Perdn'". La detencidn
de Radl Lagomarsino con una carpeta de anotaciones fue el desencadenante de los
hechos: "En la jefatura de Policia vi las cinco inmensas carpetas que le secues-
traron, en las cuales figuraba yo con mi nombre propio y dos de mis seuddnimos.
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[...] Era tal la montaia de cosas anotadas [...] que los agutados policias tuvieron
que hacer un fichero para manejarlas" (39).

"Lagomarsino no cra un traidor. Ninguno de ellos. Gonfiaban en una orga-
nizacion que no existia. Nos decian, por ejemplo, que en tal comisaria habia vi-
gilantes amigos. Se equivocaban. El tipo que entra a ser milico deja de ser amigo
del pucblo"(40).

Juan Vigo relata asi su detencidn: "En el momento en que poniamos
el pie en la vereda, cuatro individuos con perramus -era una tarde lluviosa de
otonio- que llegaron corriendo, se abalanzaron sobre nosotros, al tiempo que nos
daban la voz de detenidos y nos amenazaban con las pistolas ocultas en los bolsillos,
al estilo de las peliculas. Hablaban en voz baja y se advertia que no querian hacer
escandalo, sino sacarnos en la forma mds disimulada posible. Tales procedimientos
se habian hecho habituales en la "Revolucién Libertadora", por lo que el nuestro
no llamd mayormente la atencidn a los miltiples espectadores que esperaban allf{
omnibus y colectivos y a los que se resguardaban de la lluvia" (41)
Asi, la nueva camada de dirigentes se encontraba, en la carcel, con

los que habian sido funcionarios del gobierno. Pero no sdlo con aquellos, sino
con muchos militantes andnimos que pagaron con la carcel el hecho de ser simples
delegados sindicales, o uctivistas de base. Muchas de las detenciones provocadas
por la Revolucidn Libertadora invocaban los motivos mas ingénuos: por vagancia,
quinielero, homosexualidad, etc. Miles de argentinos pasaron dos meses incomunicados,
y de un dia para el otro sc encontraron libres sin saber la causa de su detencidn.
Me llevaron a Las Heras y de ahi a Caseros. Habia casos graciosos. Por ejemplo,
un muchachito jovencito que trabajaba en'La Vascongada" frente al Congreso, iba
una madrugada a su laburo. Lo detienen, le preguntan como se |lama y lo meten dos
meses incomunicado. Nunca lo interrogan. Y como lo agarraron, lo sueltan. Por qué,
por qué, preguntaba el tipo en la guardia. Pero mejor es el caso del médico radical
de San Martin. Sale de su casa para pagar el teléfono. La vecina de al lado le
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dice como otras veces que por favor pague el suyo también. Paga, y ahi mismo, un
tipo de civil al salir de la oficinag de teléfonos le dice i(Me permite sefior? mira

el recibo, y agrega: estd detenido. Incomunicado 45 dias. Salid puteando, soy radical
siempre ful antiperonista'(42).

A c¢ésar Marcos y a Radl Lagomarsino los llevan para ser fusilados:

"era lobrego ese cuartel [...]. Habia un montdén de tipos armados de civil, los
comandos, y un capitan [...] con una 45 que me clavava al preguntarme las cosas

mas idiotas...Otro cdapitancito, de la Escuela Superior Técnica, muy bien vestido,
[...] 1e preguntd o Radl Cesposado, chivudo, sucio) su (echa de nacimicento, -E]

17 de octubre de...comenzd o decir, y el oficialito lo desmayo de una t rompada.

Nos miraban con asco, con odio, eso era lo mas intimidante”. Casi de inmediato, la
actitud cambia, relata Marcos, les convidan cafd y un cigarvillo. "Luego, sin tran-
sicion, todo vuelve a lo anterior. Y nos llevan a la fila para fusilarnos" (43),.

Las detenciones de los dirigentes duran por mias de un afo. Algunos salen
en el '5S7, para las elecciones Constituyentes, otros, recién cuando tras las elec-
ciones presidenciales se decreta la amnistia. Mientras tanto, en la carcel, también
se€ organiza una ciertd resistencia: "en la cdrcel las celdas de incomunicacidén son
pequenas, largas y estrechas. Tienen una ventanita con barrotes muy arriba de la
cama. Habia detenido un comunista que se llamaba Manso. Se subia sobre el respaldo
de la cama. Y a los gritos nos pedia el nombre y el nimero de celda de todos. No lo
podian hacer callar. Cuando lo obligaban el bolche gritaba Viva Perdn, carajo. EIl
no estaba incomunicado. le permitian ver a la seiora que tenia un bebe de dos meses.
En Ta bombachita de goma del bebé metia la lista de los detenidos y la senora la
llevaba a la Liga por los Derechos del Hombre y esas organizaciones. [...] Cuando
nos ponian en libertad a los peronistas saliamos cantando la marcha"(44).

"Una vez 1legd el general Giovanonni |...], que era de Institutos Pe-
nales. Decian que habia que estar formados y salimos todos al patio, pero cuando
el salid al patio todo el mundo cmpez$ a silbar la marcha peronista. [...] Y otro
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dia hubo una inspeccidn, vino el Ministro de Justicia y nos habian venido a decir

que tuvicramos en drden ¢l pabellon y que estuvieramos formados delante de la cama.
Zntonces nosotros hicimos la otra: nos quedamos todes adentro de ia cama. [...]

atras de eso sabiamos que venia la represalia, cortaban la visita, no dejaban pasar

a los pabellones [...]" (45).

La prisidn congregd a tres grupos de peronistas: los dirigentes y funcionarios de

los gobiernos peronistas, los nuevos dirigentes sindicales y politicos vinculados a lc¢
"comandos", y un sindmero de delegados y activistas sindicales. Como ya se dijo, los
comandos hacian fdcil critica de los viejos dirigentes: "[...] si habia setenta di-
putados, sesenta y cinco firmaban lo que sea" (46).

Sin embargo, la carcel unificd mds, durante los tiempos dificiles, al
movimiento de la resistencia. En ella se encontraban muchos potenciales dirigentes
que habrian de cobrar importancia posteriormente, como el caso de Augusto Timoteo
Vandor, llamado a ser el futuro secretario general de la Unidn Obrera Metalirgica.

A partir de la carcel se vinculd con los comandos. Pero no era el dnico caso. Amado
Olmos era uno de los dirigentes sindicales "viejos" que conservd su prestigio y su
sindicato luego de 1955. En 1956, como tantos dirigentes, residid en las carceles

de Caseros, Rawson y Bahia Blanca y luego en la Penitenciaria Nacional de la calle
Las Heras (47). Asi lo explica Miguel Gazzera: "En la carcel habiamos tenido tiempo
suficiente para realizar el andlisis, la critica y la autocritica del proceso, tarea
que llevamos a cabo exhaustivamente [...]" (48).

Los comandos de la resistencia seguiran operando hasta 195C. £n 1957
algunos de ellos reparten tambicén prensa clandest ina. En particular, ¢l Conando
Nacional Peronista publica un periddico llamado "E1 Guerrillero" en el que activan
la campana votoblanquista en las elecciones Constituyentes. Los atentados se su-
ceden con frecuencia, particularmente el sabotaje fabril y contra propiedad del
Estado. Pero ya comienza a notarse un incremento de la actividad sindical en los
recuperados sindicatos, como veremos mas adelante.
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Resulta dificil establecer con presicion el alcance de las acciones de
los comandos peronistas de la resistencia. En primer lugar, porque los medios de
comunicacion de la época no informan acerca de ellas salvo cuando un grupo es
detenido. Generalmente, ademds, el grupo ¢s identificado como un peligroso grupo
subversivo al que se le adjudican planes de envergadura contra el gobierno y
acciones predeterminadas, las cuales, la mayor parte de las veces, debemos suponer
que son falsas o son magnificadas por los medios de informacicn como campaiia del prop
gobierno de la Libertadora. En segundo lugar, porque las acciones de los comandos
de la resistencia de los primeros tiempos consistian en el reparto de volantes, pin-
tadas en los muros, sabotajes a la produccidn, tanto como atentados a los servicios
publicos, a los medios de transporte, etc, que no quedaban registrados en la prensa.

Dado que la mayoria de los comandos estaban formados por obreros y es-
taban conectados con las organizaciones clandestinas sindicales, el sabotaje indus-
trial y los atentados en apoyo de las crecientes huelgas dc 1956 y 1957 se consti-
tuyeron en las acciones cotidianas de la resistencia.

Las estadisticas tampoco ayudan demasiado. Como results dificil ras-
trearlas en Jos medios de comunicacion, a partir de las dificultades schaladas,
soélo quedan en pié aquellas proporcionadas por los propios medios de la represion,

y ellas son contradictorias. Las siguientes cifras provienen de la revista "Con-
firmado” y, tal como hemos dicho, son sospechosas. En uno de sus art iculos ("Los
guerrilleros”, Confirmado, no. 402, 18-24 de diciembre de 1975, pp. 20-25) se afir-
ma que, entre 1956 y 1957 hubo 7.000 cxplosiones de bombas, mis que la lucha por

la 1ndependencia de Argelia. En otro de los articulos de la misma revista ("Te-
rrorismo y antiterrorismo”, Confirmado, no. 411, agosto 1976, pp. 14-19) se afirma,
que entre 1956 y 1961, los grupos de lu resistencia fueron responsables de 1.022
explosiones de petardos y otros artefactos; de 104 casos de incendios premeditados
contra edificios pablicos, instalaciones industriales y vagones de¢ ferrocarril; y
de 440 ataques de varias clases (obstruccidn de las vias fdrrcas, agresiones a poli-
cias, etc.) (49).

85



Magnificadas o minimizadas las cifras, lo cierto es que las acciones de
los comandos fueron creciendo durante el perfodo 1955-1959, Del viejo caiio de reac-
cion dcida se pasé a la dinamita o el explosivo pldstico, elaborado por pequefios
laboratorios construidos por los comandos; de los sellos para imprimir o la trans-
misién oral al mimedgrafo y la prensa clandestina; de la dispersidn a la plani-
ficacion bajo la organizacidn trabajosa de John William Cooke y de la ilegalidad
clandestina a la organizacion sindical. De ello da cuenta |a informacidn enviada
por John William Cooke en la correspondencia con el general Perdn. En enero de 1959,
con motivo de la huelga gencral de 72 horas, los atentados se multiplicaron; los

’ L4 . ’,
perrod cos dancuenta de mas de cien atentados en un sélo dia.

LA CORRESPONDENC1A PERON-COOKE Y LA ESTRATEGIA DE LA RESISTENCIA

John William Cooke ocupd el cargo de delegado personal del general Perdn
hasta los momentos posteriores a la toma del frigorifico Lisandro de la Torre, en
enero de 1959. Una vez fugado de la cdrcel en 1957 y refugiado en Santiago de Chile,
establecid alli la sede del Comando Tictico Peronista. Durante el periodo en que le
tocd actuar como "heredero universal" de Peron. ,mantuvo_rop..éste_npa.abuadashec

correspondencia en la cual, aparte de las informaciones intercambiadas sobre lo que
ocurria en el pais y en el exterior, ambos expresan sus opiniones sobre la estrate-
gla insurreccional. Es por ello que la "Correspondencia Perdn-Cooke" ocupa un impor-
tante lugar entre los documentos de la resistencia peronista. Es necesario para
obtener una vision de lo que la resistencia significd analizar, no los hechos re-
latados en las cartas, sino ias concepciones que Perdn y Cooke expresaban en torno
a esos hechos.

Tanto Perdn como Cooke eran concientes de que la resistencia no cra
un movimiento homogéneo y sabian de las dificultades de enlazar a los distintos
BTYPOS que surgian a un proyecto estratégico. Coincidian, entonces, que la linea
de intransigencia basada en "el retorno incondicional de Perdén" era la decisidn

que dividia al movimiento entre "leales" y "traidores". De todas maneras, en cuanto
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a la estratégia insurreccional, aparecen en la "Correspondencia" dos posiciones
diferentes, matizadas por el tono de obediencia que Cooke manifiesta a Perdn.

Cada uno parece referirse a la organizacidn insurreccional de diversa
manera. Asi, para Cooke:

"E1 c¢lima insurreccional existe. La organizacion insurreccional (“van-
guardia de! proletariado” diriamos, si no fuese porque ya estamos su-
ficientemente acusados de comunistas) adn no ests a punto, aunque fal-
ta poco"(50).

En su concepcion, los comandos de la resistencia, por su alto grado
de compromiso, se asemejaban a una vanguardia. Para ¢l, organizador politico de una
insurreccion armada, a la que habia comprometido su vida, el conjunto de la masa
peronista no podia estar decidida al compromiso que se exigian los militantes que
formaban los comandos.

Para Cooke, el deterioro de la dictadura, sumado a la posibilidad de
organizacién de aquella'vanguardia", eran las claves de éxito. Toda su |inea tdc-
tica organizativa, hasta fines de 1957, cuya expresion son las cartas enviadas a
Perdn, se encamina en este sentido. Pero el deterioro del gobierno de la Revolu-
¢ion Libertadora debia ser acompaiado de un desencadenante: "[...] no podemos,
contando con tan abrumadora mayoria en el pueblo, quedarnos esperando el hecho for-
tuito y desencadenante. Debemos crear el estallido, fomentarlo, y luego, canalizar-
Lo"(51).

Lo mismo vale para su concepcidn de la direccidn, que debe ser unificada
y surgir de aquella vanguardia. En cuanto a las elecciones, fue el mismo Cooke el
que tramito ante Perdn la necesidad de votar "en bhlanco”™ en los comicios de 1957.
Posteriormente, fue el propio Cooke el que organizd el encuentro entre el represen-—
tante de Arturo Frondizi y Perodn que concluiria en el pacto electoral por el cual
los peronistas votaron a Frondizi en 1958. Para Cooke, el voto significaba la po-
sibilidad de "poner en accidn nuestras rescrvas, ampliar el frente de lucha, encua-
drar millones de peronistas hasta ayer inactivos en la practica por carecer de una
perspectiva concreta de accidn”. La concepcidn de que "sdlo una vanguardia participa
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activamente e¢n la lucha, ya que los millones de peronistas que no estan organizados
permanccen en la practica al mdrgen de ella", subordinaba y hacia pasar el éxito de
la resistencia por una accién combinada en la cual la vanguardia y la direccidn
unificada ocupaban el papel principal.

Sin embargo, de ninguna manera descuidaba Cooke otros factores. La centra-
lidad de sus reflexiones acerca del desarrollo de la "guerra de guerrillas" que di-
rigia contra la Revolucidn Libertadora no impidio que percibiera el cambio que
se operaba en las bases peronistas. Estas habian conquistado graqbarte del aparato
gremial, y colocaban a Cooke en una disyuntiva: apoyar a las viej# conducciones
gremiales nucleadas en la CGT Auténtica y que no habian participado en las eleccio-
nes u optar por la nueva camada de dirigentes que querian integrar la Comisidn Inter-
sindical. Como descuidar la unidad hubiera significado un tremendo error, Cooke
nunca alentd a uno sélo de los grupos sino que apoyé activamente las acciones de
ambos. Ello le implicd la critica de algunos comandos que le argumentaban que dicha
decisidn significaba el abandono de la linea de "intransigencia". En efecto, el
Comando Nacional Peronista le envid un informe en el que expresaban su desacuerdo
en la posicidn sindical (52).

De todas maneras, mas profunda fue la diferencia con los comandos de la
resitencia, cuando a partir de la iniciativa de Cooke, Perdn firmé el pacto con
Arturo Frondizi. Una corriente fuerte hacia el voto positivo que surgia de algunas
agrupaciones gremiales (53) no era comprendida por los comandos y provocaba fisuras
en el frente peronista. El que sigue es el testimonio del "companero Fermin" del
comando L 113 del Gran Buenos Aires y dd cuenta de la situacidn: "Corre el 'S8 y
bajan Cavalli, Cardozo y San Martin y piden reunidn con todas las fuerzas de la
resistencia [...] Y pensar que Cavalli era el enlace entre el comando Cooke en
Chile y la Argentina. Y que habia pedido aportes para un cargamento de armas para
la resistencia que iba a cruzar por Paraguay. Pensar que habia sido enlace y hom-
bre de promesas, pero esec dia del '58 [...] dice: "Ya no hay mis revoluciones, com-
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pafieros, y los que los digan, son mentes miserables y atrotiadas".Para qué. Vola-
ron las sillas. Los echamos a patadas. Asi era el Comando Tdctico en aquella época.
Hiciceron mucho mal. Nosotros nos mantuvimos" (54).

Lo mismo ocurrid con los comandos de la Capital Federal. Ficles a la
intransigencia cerrada con la que habian encarado sus acciones el Comando Nacional
Peronista organizo la campafia votoblanquista para las elecciones de 1958, enfre-
tando la decisidn de Perdn.

¢Cdmo explicar las concepciones y las acciones de John William Cooke
que hemos resenado? Jlasta que ponto cran conciliables aquella postura vanguardis-
ta y esta de votar a Frondizi que lo enfrentaba a los comandos de la resistencia?
La intima aspiracidn de la Revolucidén Libertadora era que el peronismo se disgre-
gara en los partidos que si{ podian presentarse a elecciones. En el "recuento mole-

"'de 1957 ¢1 voto en blanco habia sido superior a los votos de la UCRP, pcro

cular'
muchos votos peronistas habian ido a parar a manos de otros partidos, en particular,
al candidato de la UCR1, Arturo Frondizi. Cooke consideraba, de acuerdo con Peron,

que cera peligroso que los votos peronistas fueran a parar a manos de Frondizi, permi-
tiendo asi la disgregacidn del potencial demostrado en las elecciones de 1957.

De todas maneras, el propio Cooke, urgido por estas cuestiones tacticas
no dejaba de expresar su voluntad de construir una insurreccidn de mds vast: alcance en
la que los comandos jugaban un papel primordial.

En cuanto al frente sindical, Cooke no hacia mas que hacerse cargo de una
situacion que habia sido generada por la propia accidn de muchos comandos. La princi-
pal objecidn de estos era que al ser la Comisidn Intersindical un organismo que no
era clandestino y funcionaba abiertamente, el apoyo abierto a ella significaba aban-
donar la linea de intransigencia y clandestinidad trazada en los inicios. Sabia Cooke
que la critica de los comandos no empanaba la realidad de que los dirigentes sindi-
cales que integraban la Intersindical tenian, por el momento, una posicién de intran-
sigencia tanto o mas dura que muchos de los que se refugiaban en las estructuras
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sindicales clandestinas. De todas maneras, estas decisiones parecian parte de una
transicion necesaria, de la cual Perdn no cra un mero observador, sino mids bien
el artifice.

Finalmente, a partir del alto grado de enfrentamiento entre muchos pero-
nistas y el gobierno de Arturo Frondizi, sumado a la participacion de_muchns_<indiz
catos en el proyecto "integracionista" de aquel, Cooke reanudd el camino insurreccjon:
En enero de 1959, cuando se desencadend la huelga general, Cooke aplaudid el espiritu
insurreccional del barrio de Mataderos y los obreros del frigorifico y cuestiond
duramente a los sindicalistas de las "62 Organizaciones" por el fracaso del paro.

El '"hecho desencadenantc" que le recomendara en las cartas a Perdn, sin embargo, lo
tuvo mds como observador que como lider. Dos meses mds tarde dejaba paso a una nueva
representacion de! movimiento en el pais.

En la correspondencia con Cooke, la posicion de Perdn es, a su modo,
clara. Colocado inicialmente en una posicion de intransigencia ante el golpe que lo
habia desplazado del poder, Perdn delegaba en John William Cooke el papel de juez
del movimiento. Era Cooke el que debia encargarsc de enfrentar a la linea negoclia-
dora, y asi se lo expresaba en las cartas. El propio Perdn asumia para si el papel
de aquel que estd mas alla de los conflictos internos, con el propdsito de que la
lealtad a su figura no se viera conmovida. "Lo que usted necesita es que le obedezcan,
no que lo amen y, mediante el sistema yo le aseguro esa obediencia", escribia en
junio de 1957. En la carta del 22 de noviembre de 1957, Perdn definia el papel que
reservaba para si:

"Yo sigo siempre la norma de atender a todos porque, no olvide, que ahora

soy algo asi como el Papa: encargado de la bendicidn apostolica "in urbe

et orbis". Dentro de cse concepto, no puedo negar nada dentro de mi infa-
libilidad que, como todas las infalibilidades, esta basada en no decir
ni hacer nada, dnica forma de poder asegurar esa infalibilidad" (55).
A miles de kildmetros de distancia, el control de la situacidn interna
de la Argentina resultaba verdaderamente imposible a partir del grado de desconfianza

. - —~ . » Id
que se profesaban los dirigentes. El "sistema" que Peron le proponia a Cooke era
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que él, como delegado, se ocupara de las fricciones, mientras Perdn contestaba to-

das las cartas, mensajes, visitas y entrevistas que le hicieran los diferentes grupos
de peronistas. De todas maneras, acerca de como encarar el enfrentamiento con la
lLibertadora, Perdn tenia posiciones diferenciadas de las de Cooke. La concepcion de
Perén se acercaba mds a la "resistencia civil" que a la formacidn de una "vanguardia",
como le proponia su delegado:

"El sabotaje, el boicot a las compras y al consumo, el derroche de agua,
las destrucciones de lineas telefonicas y telegrdficas, las perturbaciones
de todo orden, las huelgas, los paros, las protestas tumultuosas, los
panfletos, los rumores de todo tipo, la baja produccidn y el desgano, la
desobediencia civil, la violacidn de las leyes y decretos, el no-pago de
los impuestos, el sabotaje a la administracion publica, solapada e insi-
diosa, etc. son recursos, que bien ejecutados pueden arrojar en pocos dias
a cualquier gobierno'"(56).

En la misma carta, respondia indirectamente a Cooke, quién le habia
informado que estaba preparando la organizaciin insurreccional en torno a los grupos
decididos de los comandos, cuyoe hecho desencadenante habria de ser la declaracion
de la "huelga general revolucionaria', ea I»s sifuientes tirainos:

"Yo creo que 1.ooeficacia de los pequenos actedos os tewibl [...) Creo
que la resistencia 10 12 sido bien llevada porque le ¢o1le se ve m
atraida por las bombas y los incendios, que son efectivos, sino se olvidan
las otras cosas quizd pequenas, pero que ejecutadas en millones de partes
resultan mayores y mas efectivas que hacer volar un puente o incendiar

una fabrica" (57).

[ RN 4p]

3

John William Cooke, quien lidiaba cotidianamente para unificar los grupos
internos del peronismo en el pals, quien se acercaba a posiciones de izquierda revo-
lucionarias, quien escribia a Perdn informandolo de la conformacidén de una vanguardia
del proletariado, tuvo su hecho''desencadenante' y su "huelga general revolucionaria"
¢ nero de 1959' Pero en ese momento ya no podia conducirla.

Juan Domingo Peron, exiliado a miles de kildmetros del pais, comprendid
me jor que nadie que el reaseguro de su figura, que el mantenimiento de la "lealtad"

a su persona, dependia de no estar en el "campo de operaciones'". Ademds, el cambio
operado desde las estructuras clandestinas a la legalidad sindical y la semi-legali-
dad politica durante ¢l gobicrno de Frondizi, lo encontrd con su figura preservada

91



del enfrentamiento. Perdn, conciente de ello, operaria con los nuevos recursos que
el movimiento habia gestado. El "fusible" de aquella transicidén, tal como el ex-pre-
sidente lo habia previsto, fue el propio Cooke. Y el suceso definitivo para el reemplazo

fue la toma del frigorifico Lisandro de la Torre.

LA RESISTENCIA Y EL MOVIMIENTO OBRERO

Si durante los dos primeros meses del gobierno de la Revolucidn Liberta-
dora, muchos dirigentes sindicales alentaron la posibilidad de ver conservadas sus
conquistas del periodo peronista, esa ilusion pronto se esfumd tras un manto represi-
vo. Una vez instalados Rojas y Aramburu, las cosas marcharon por "vias menos pacifi-
cas" (58). En lo inmediato, la Confederacidén General del Trabajo fue intervenida,
los locales sindicales tomados por asalto a manos de fuerzas represivas y '"comandos
civiles" formados por sindicalistas particularmente seleccionados entre los grupos
socialistas. La mayoria de los dirigentes del periodo anterior fueron encarcelados.

En efecto, la politica sindical de 1la "Libertadora'", se encaminaba ahora,
a ser el complemento de la politica de desperonizacidn del pais por medio de la re-
presion y las campafias informativas acerca de las arbitrariedades comet idas por Peron
y sus partidarios. Una serie de decretos dictados por el gobierno a poyaban la labor
del nuevo ministro de Trabajo. El doctor Cerruti Costa, ministro de l.onardi, habia
sido reemplazado por Raul Migone, el cual se encontraba desde hacia diez afios des-
vinculado de las cuestiones sindicales (59). La politica gremial del nuevo elenco
de la Libertadora se definid en los primeros meses de 1956. En febrero se decretd
la prorroga de los convenios colectivos de trabajo, al mismo tiempo que se elevaron
los salarios en un 107 y se establecia el salario minimo. En abril se decretd la
inhabilitacidn para ocupar cargos a todos los dirigentes que hubieran actuado en
la funcidn directiva entre 1952 y 1955. De mas largo alcance, en cuanto a la estrate-
pia del pobierno, resultd el decreto 9270 del mes de mayo, el que pretcndfa acabar
con el principio del sindicato {nico, sustentado por el peronismo, ya que se permi-
tia la actuacidn de mas de un sindicato por actividad (60).
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La reflexidén inmediata acerca de estas politicas es que el gobierno de
la Revolucion no podia anular ¢l sindicalismo, cuyo alto grado de institucionalizacidn
habia sido logrado durante los gobicrnos de  Perdn. En palabras de Rubén Rotondaro:
"Al intervenir los sindicatos, el gobierno consagraba la vigencia definitiva de la
organizacion gremial. Esto es, que ¢l sindicato no podia ser disuclto, yia que habia
¢chado raices lo suficientemente hondas como paru resistir el mas fuerte de los em-
bates"” (61). Pero si no podia disolver la organizacion sindical, s{ podia pensar
usarla para su provecho, para controlar el grado creciente de huelgas obreras: las
Jornadas perdidas habian aumentado de 144,120 en el ano 1955, a 5.167.294 en 1956
(62). Es asi, que a partir de 1956, la Revolucidn se propuso la normalizacidn sindical
llamando a elecciones en los gremios, las que se hicieron efectivas durante ese afio
y el siguiente. Excesivamente confiados en le "descabezamiento" que habian producido
en el sindicalismo peronista, esperaban que sus aliados de los sindicatos 1lamados
"democriticos" conquistaran bucna parte de la estructura gremial. Esta conviceidn
s¢ reforzaba con el hecho de que eran ellos mismos los que controlaban los"aparatos",
junto a los interventores militares.

Sin embargo, lo que ocurrid fue que se produjo un recambio de las di-
recciones sindicales peronistas por dirigentes nuevos y con una posicidn mucho mas
intransigente y combativa. En e¢fecto, una ola de huelgas sacudio al pais a pesar
de las intervenviones sindicales. De ello dan cuenta las cifras expresadas mas arri-
ba. Entre ecllas, la huelga metallUrgica de fines de 1956, y la huelga del frigorifico
Nacional detallada mas adelante (63).

Los dirigentes sindicales peronistas que habian sido desplazados por el
decreto de inhabilitacion, se agruparon en la llamada CGT Auténtica o CGT en la clan-
destinidad. Desde ella, y apoyados por Perdn, llamaron a no presentarse en el juego
organizado por el gobierno con el llamado a las celecciones sindicales. Algunos de
ellos, por otro lado, se sentian incapaces de ganar sus sindicatos despojados del
mane jo del "aparato" sindical. Sin embargo, la drden de no presentarse a elecciones
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Tw: desonedecida por uta Camads le dir-genteés percnlstas de sgunda .lngéa, Que re-
cuperaron sus organizaciones en el transcurso de 1956 y 1957, En palabras de Juan
Carlos Torre:
"[...] el nuevo liderazgo sindical se presentd a elecciones invocando, en primer lugar,
su condicidn de militantes peronistas. De all{, emergid un sindicalismo, por un lado, res-
petuoso de su debida lealtad al jefe politico y, por otro, galvanizado por una representa-
tividad superior a la que mostrara en el final de la década peronista" (64).

Muchos de estos "nucvos' dirigentes habian surgido al calor de la nueva situa-
cion del movimiento obrero después del golpe de 1955. Si algunos habian recibido su
formacion en las Escuelas de formacidn de la CGT en el periodo peronista, aparecian
fundamentalmente, ligados a las estructuras de la resistencia de los primeros t lempos,
y con ellos organizarian muchas de las estructuras que combinaban las huelgas con los
sabotajes, y que finalemente, les permitiria acceder al control de sus sinducatos.

La diferencia con las estructuras de la resistencia, de las que formaban parte, apare-
cerian una vez que hubieran controlado los sindicatos y tuvieran que conservarlos

en un drden politico que se presentaba mas complejo y que les exigia definiciones

mis dificiles que el "retorno incondicional de Perdn a la Patria". Pero en los pri-
meros momentos, compartian con lo comandos el alto grado de intransigencia que desem-
bocaba en actitudes y hechos que eran irreconciliables con las politicas del gobierno
de Aramburu.

Los testimonios acerca de la organizacidn clandestina de los primeros
t iempos, abundan en la explicacidn de esta relacidn: "[...] teniamos ya contactos
con 22 secretarios generales de sindicatos [...] te nombro al "negro" Amado Olmos,
que participaba. El Comando, de la parte sindical nuestra era uno de metalurgicos,
uno del frigorifico, que era yo, dos de madereros, uno que era secretario General
de La Matanza, de Gas del Estado. Fuimos hilvanando todo de tal modo que para la fecha
de junio [1956] nosotros ya teniamos veintidds gremios. Y todo clandestino™ (65).

Juan Vigo cuenta las mismas experiencias. Los obreros se incorporaban
entusiastamente a los comandos. Comentando una reunidn de este tipo, en la cual se
intentaba formar los comandos de Barracas y Parque de los Patricios, Vigo encontraba
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que aquellos con los que cstaba reunido -hombres y mujeres- resultaban ser delegados
del personal de las fiabricas de la zona, y con larga actuacion sindical (66). El mis—
mo Juan Vigo, cucenta sus contactos con e dirigente portuario Eustaqui Tolosa, quien
"[ ] ’ . . . . . ’ . ’ .

-..1 habia organizado grupos que se decia eran muy combativos y mantenia mucha in-
fluencia en su gremio [ y quel) cada vez que se hacia una colecta masiva entre los tra-
bajadores del puerto para la lucha clandest ina, nadie dejaba de entregar su parte
[...]1" (67).

Estos y muchos otros testimonios de la época dan cuenta de la estrecha
vinculacion entre los comandos clandestinos y ¢! movimicnto obrero en los primeros
momentos de la resistencia,

Las cifras acerca de la intensificacién de los conflictos en 1956, precisan
una explicacion acerca de su contenido. La estrecha vinculacién de los comandos con
las estructuras sindicales de base, alentaron conflictos de diverso tipo, en los

v .’ .
cuales el sabotaje a la produccion era uno de sus componentes. La recuperacidn de los
sindicatos comenzd por las estructuras minimas de la vida obrera: las comisiones in-
ternas y los cuerpos de delegados. Tal como afirma Angel Cairo, asesor de Amado
Olmos en le sindicato de Sanidad, y participante de los hechos:

"La tarea de reconquistar los sindicatos intervenidos por la prepotencia gorila, se pre-
sentaba como miy posible de ser realizada con éxito, porque, si bien era cierto que el te-
rrorismo gorila habia logrado aplastar y destruir todo vestigio de organizacidn politica
. . ’ 3 . .
legal del peronismo, no era menos cierto que no podia destruir a los sindicatos obreros, y
mucho menos a sus organizaciones basicas constituidas por las Comisiones Internas en las
empresas y talleres. Estas Comisiones Internas, necesarias para mantener la organizacidn
y la disciplina gremial en sus respectivos establecimientos, y encargadas de resolver los
» . E , Id
problemas diarios que surgen entre la patronal y los obreros, no podian ser destruidas ba-
Jo la amenaza de anarquizar todo el proceso productivo y las relaciones obrero-patronales.

. . 4 . . .

[...] supleron mantener vivo el espiritu de resistencia en sus respectivos lugares de tra—
bajo, y comenzaron a organizarse en "Agrupaciones Gremiales" a los efectos de enfrentar

en las elecciones internas, a los aparatos electorales que montaban los interventores [...]
Asi surgen decenas y decenas de nuevos cuadros que camienzan a foguearse en la lucha [...]
Y sonestos hambres, los que desde los sindicatos reconquistados, enfrentan con gran efica-
cia al régimen y a sus aparatos de represion ¢ informacion, empleando métodos de lucha
combinados: legal idad y violencia" (68).

El planteo de que la organizacion obrera de la resistencia se hizo desde los organis-
mos de base de la clase obrera, -los cuerpos de delegados y las cumisiones internas— nos 1leva a

. ’ . . .
formularnos nccesariamente ¢l tema de la autonomia sindical durante los gobiernos
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gobiernos peronistas, y a intentar una respuesta al sigulente cuestionamiento de
Hugo del Campo:
"[' . . ’ . . . . . .
- diferencia mas evidente entre el sindicalismo preperonista y el peronista es la
creciente perdida de autonomia de éste Gltimo frente al Estado y al liderazgo centra-
. - . ’ . ’ .
lizador y autoritario de Perdn. Pero ;se puede afirmar que esa perdida de autonomia
, . o> . . . . . . .
fue total? Si las organizaciones sindicales hubieran sido totalmente absorbidas por
el aparato estatal, convirtiéndose en un engranaje mis de su mecanismo, (cdmo explicar
que no se hayan hundido junto con el resto del Estado Peronista en 19557, {que no solo
hayan logrado resurgir en medio de las persecuciones y la proscripcion, sino que in-
cluso hayan recuperado una buena porcion de su poder?"
Y continda:
“[...] si es evidente que los obreros organizados tuvieron durante esos afos un fuerte
sent imiento de participacion en ¢l poder ;en que medida esa participacion fué real
o puramente emocional?" (69).

Las preguntas planteadas parecen ser mas facilmente resueltas, si en
lugar de estudiar la relacidn institucional entre los sindicatos y el Estado Per-
nista, la "participacidn en el poder" se traslada a los organismos cotidianos de
la accion obrera.

Desde la perspectiva de los obreros, la cotidianeidad de la relacidn
obrero patronal habia cambiado desde mediados de la década del cuarenta. Aunque
la practica de nombrar delegados que asumieran la representatividad de sus compafieros
en fabricas y talleres frente a la patronal existia desde los origenes del movimien-
to obrero, el periodo peronista significé la efectiva consolidacidn de las “comi-

M : .l ] 1" " . (34 . »
siones 1nternas y cuerpos de delegados”. Si bien este reconocimiento nunca estuvo
incluido en una ley gremial, después de 1946 los contratos colectivos contemplarian
su aceptacion, tanto como la estabilidad laboral de los delegados (70).

Al no tener rcglamentadas sus funciones en los contratos, de hecho,
las "comisiones internas'" asumieron, en la practica, innumerable cantidad de fun-

. ~ . . . . - . .« P
ciones. Entre ellas, el cumplimiento del propio convenio colectivo y su aplicacion

concreta en los limites de las fabricas y talleres. Segin Daniel James:

"[...] a principios del 'S0 ya habian asumido el rol mis amplio de afianzar la seguridad
de la clase obrera y limitar las prerrogativas de la patronal en la esfera productiva" (71).

Esa amplia gama de funciones -desde el control de la esfera productiva hasta la
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detensa del salario y el convenio- significaban, en ¢l dmbito minimo de la vida o-
brera, la representacion de una efectiva participacidn cn el poder y una experiencia
concreta que quedaria grabada en la conciencia de la clase obrera.

A partir de 1955, el derrumbe del Estado Peronista, fué acompafado por
una efectiva intervencidn y represion sindical. Sin embargo, pese a la represion
de que eran objeto, las comisiones internas, los cuerpos de delegados o las agru-
paciones gremiales se reorganizaron como estructuras paralelas a aquellas que eran
impuestas desde el poder.

Sobre ellas recayd, a partir de la proscripcion del peronismo, la doble
representacion de la identidad politica y de la identidad de clase que aseguraba,
por un lado, la defensa de las reivindicaciones laborales especificas de la fdbrica
Yy, por otro, el inmenso proceso de resistencia cultural que reafirmaba la ident idad
colectiva peronista.

Inhabilitados y presos los dirigentes, anulado el partido y la vida poli-
tica, intervenidos los sindicatos, la reconstitucion material y simbdlica ocurrida
durante la resistencia se trasladd a los barrios, a las fabricas, a los hogares.
Desde la experiencia vivida durante los afios del peronismo, los organismos minimos
de la vida de los sectores populares jugarian un rol fundamental en aquella reafir-
macidn de la identidad colectiva.

Un ejemplo concreto de esta situacion es el caso de los trabajadores

del frigorifico nacional, del cual hablaremos mas adelante.

A principios del afio 1957, el panorama sindical habia cambiado. Los
peronistas habian logrado la reconquista de los principales sindicatos industria-
les; los que habian perdido el control de sus sindicatos en el periodo 1944-47, o
sea, los llamados "democraticos', ganaron las elecciones de gremios como Comercio,
Frificos, o Ferroviarios; por dltimo, los comunistas accedian a las organizacio-
nes como Mdera, Construccidn, y luego, Misicos y Prensa (72).
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Comision Intersindical, nucleamiento que comparten con los comunistas y algunos
independientes. La desicion de integrar la Intersindical trajo aparejado un enfrenta-
miento con los viejos dirigentes que no se habian presentado a elecciones y se nu-
cleaban en la CGT Auténtica. A mediados de afio, y previo al llamamiento al Congreso
Normalizador que procederia a normalizar la CGT, los peronistas habian hecho verda-
deros progresos en la Intersindical, a partir de lo cual ésta se disolvid.

En agosto de 1957 se realizdé finalmente el congreso 1lamado por el in-
terventor, el capitan de navio Patrén Laplacette. La reunidn resultd un éxito para
lus nuevos dirigentes, dado que lograron imopedir la institucionalizacidn de una
Comisidn Directiva no peronista en el organismo. La consecuencia fue la ruptura del
Congreso y la formacidn de los trés nucleamientos en los que se dividid el sindica-
lismo argentino de la epoca. Las llamadas "62 Organizaciones'" estaban compuestas,
inicialmente, por peronistas y comunistas, desprendiéndose de ellas, al poco t iempo,
el grupo comunista de los "19". Y por otrc lado, los llamados "32 gremios democrati-
cos'.

En el interior de las "62" surgieron, a su vez, dos sectores: los lla-
mados "duros" y los calificados como "blandos", los primeros representados por sindi-
calistas tales como Jorge Di Pasquale, del sindicato de Farmacia, Gustavo Rearte,
de Perfumistas , Sebastian Borro, secretario adjunto del frigorifico Nacional, o
Juan José Jonch, de telefdnicos; los segundos representados por hombres como Eleu-
terio Cardozo, del Sindicato de la Carne, Carulias, del gremio del transporte.

Ante el triunfo opositor en el congreso Normalizador, el gobierno de
la Revolucidn Libertadora entregd la conduccion de la CGT a un grupo de militantes
antiperonistas.

A fines de afio se rednen en la localidad de La Falda las defiegaciones
regionales de la CGT y las "62 Organizacionces. El congreso liabia sido convocado por

=

la repional Cdérdoba, la primera en ser normalizada, en julio de 1957. A la cabeza
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de esta seccional se encontraba uno de los dirigentcs mas intransigentes del sin-
dicalismo peronista: Atilio Lépez. Fué de dicho congreso que surgio el documento
que seria conocido como el "Programa de La Falda", que identificaba a los sindicatos

’ - 3 . ’ 3 . . . .
dall1 reunidos con un programa antioligarquico y antiimperialista. Entre otros puntos
¢l Programa de La Falda propiciaba: control del comercio exterior, liquidacidn de
los monopolios extranjeros, integracion lat inoamericana, nacionalizacidn de las fuen-
tes de energia y de los friporificos, expropiacidn del latifundio, control obrero
de la produccidn y fortalecimiento del Estado nacional-popular, tendiente a lograr
Lo destruccion de los sectores cligirquicos ant inacionales y sus allados (773).

Sin embargo, Juan Carlos Torre, refiriéndose a la etapa de la resistencia,

dice de los lideres sindicales:

"Si por su formacidn, los lideres sindicales mal podfan suscribir las ideas de J.W.Cooke, de

todos modos lo secundaron con un despliegue incesante de medidas de fuerza en las que el sa

botaje industrial y el terrorismo no estuvieron ausentes . La comin profesion de fé peronis—

ta tendia un puente entre el ala radical del peronismo y 1as posiciones sindicales, y oscure-

cla el contraste profundo entre qu1enes colocaban su cambate contra el poder militar bajo

los ideales de una revolucion mas vasta y aquellos otros que encontraban en dichas consignas

una proyeccion pol1t1ca para el objetivo mis modesto de asegurar su supervivencia como  fuer-

za social organizada' (74).

Resulta interesante sefialar algunos aspectos. (Cual era la formacidn de
los dirigentes sindicales? (Existia una unidad de los dirigentes acerca de asegurar
su supervivencia como fuerza social organizada? ;La revolucidn mds vasta, atribuida

. ’ .
a Jhon W. Cooke, es una idea permanente en todo el periodo, y solo compartida por
. ’ . 7
el peronismo politico?
l.a resistencia en los sindicatos fué hecha desde dos ingulos diferentes.
. . . AW als Lt ’ .
En primer lugar, desde los antiguos dirigentes nucleados en la CGT Auténtica, y en
segundo lugar, desde los dirigentes "nuevos". El proceso que describe Torre de "me-
didas de fuerza en las que el sabotaje industrial y el terrorismo no estuvieron au-
sentes" se reficre a las huelgas de 1956 y 1957, rcalizadas principalmente por las
cstructuras paralelas de los sindicatos intervenidos. Estas luchas fueron encaradas
principalmente por aquellas estructuras de base que no cstaban representadas en las

intervenciones. Aparecian ligadas fuertemente a las estructuras clandestinas de la
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mo un clemento importante on los conflictos. Los nuevos dirigentces sindicales que
surgian, renegahuan de aquellos que habian conducido al sindicalismo antes de 1955:
"[...]lgritaban mucho Viva Perdn, pero no acostumbraban hacer nada...ellos no sabian
nada acerca de luchar desde abajo. Cuando nosotros empezamos nuestra lucha en el fri-
gorifico eramos casi todos gente nueva. Habia tal vez dos o tres dirigentes que no
habian desaparccido cpmpletamente"” -afirma Sebastidn Borro- (75).

La "formacion" de estos dirigentes estaba mds influenciada por la experien-
cia de poder en las comisiones internas del periodo peronista, que por la participa-
¢cion en el gobierno que habia limitado la autonomia sindical (76). De todas maneras,
lo que tampoco ¢s posible alirmar, es que por cl hecho de ser dirigentes nuevos, no
asumieran como propia la idea de que el Estado era el garante de la existencia de
los sindicatos. Es este un proceso en el cual se van diferenciando dos grupos de sin-
dicalistas: aquellos que, como alirma Torre, tenian el objetivo modesto de asegurar
su supervivencia, y los otros, que desde la realidad sindical y sus limites, pen-
saban en un enfrentamiento mas vasto. Ambos grupos se mantendrian en equilibrio hasta,
por 1o menos, las derrotas parciales de 1959/60.

En cuanto a lo que a Cooke se refiere, no puede dejar de figurar en nues-
tro andlisis, que fue él el que intentd dar una salida a la eleccién presidencial
de 1958, organizando -junto con Ramon Prieto- el encuentro entre Rogelio Frigerio
y ¢l general Perdn, que desembocd en el "pacto'. Para ello, el delegado de Perdn
debid enfrentar la resistencia de sus propios comandos (77). Es cierto que Cooke
conservd la via intransigente adn cuando la nueva realidad aparecida con el triunfo
de Arturo Frondizi lo margind cada vez mds de las conducciones sindicales.
en ¢l cual se van diferenciando distintos sectores dentro del peronismo. La aparicion
de un sector dentro del sindicalismo cada vez mas propenso a su participacion dentro
del sistema politico abierto en 1955, no puede obviar que muchos de los derrotados
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del final de la etapa de la resistencia, conservaron su posicidn de intransigencia
que permanecio latente y actuante hasta los estallidos de mediados de la década del
setenta (78). De ello da cuenta el caso de un sindicato"duro" como la Asociacion del

Personal del Mercado Nacional de Hacienda y frigorifico "Lisandro de la Torre"

LA RESISTENCIA CULTURAL

. ’, . . - .

Un supuesto presidia las acciones de la Revolucidn Libertadora: que el

gran cambio producido por los gobiernos de Perdn y la adhesidn de los obreros al mis-
’ . . . . .
mo se debia al manejo "demagogico" e indiscrecional de los recursos del Estado. En
otras palabras, la fervorosa aceptacidn de la "dictadura" se reducia simplemente a
L . . L. . .

una politica estatal redistributiva de los recursos en favor de los obreros. Median~

LA ’ 4 . 4 3 . .
te esta politica, Peron habia privado de autonomia a los sindicatos, corrompido a
los dirigentes y cohartado las libertades. Una vez que se hubiera roto ese mecanismo
por el cual Perdn "manipulaba a su antojo a las masas, cstas se encarrilarian por

. ’ . . .

i senda de la democracia que habia sido despreciada por el peronismo.

Los cambios, entonces, que encaro ¢l nuevo gobierno, estuvieron desti-
nados a romper esta relacion de manipulacion y reubicar al movimiento obrero en el

’ . Id
lugar que, seguin ellos, le correspondia en la sociedad. Es asi, que todos los hechos
. . o« . . . ’
y las acciones de orden represivo de las actividades del peronismo, tienen un solo
dest inatario final: Perdn y los funcionarios peronistas. Sin embargo, y desde el comien-
zo de la Revolucidn Libertadora, todo hecho represivo adquirid un profundo significado
cultural. No se trataba solo de derrocar al peronismo, sino de desprestigiarlo ante
. .’ ’ ’ . ’
¢l conjunto de la poblacion que lo habila apoyado. Mas importante aun que tomar las
ricendas del gobierno, era prohibir el simple pronunciamiento de la palabra, los sim-
. . . ’ - o e
bolos, las canciones y las consignas con las que el peronismo se habia identificado.
’ . . .

Habia que arrancar la maleza que habia crecido junto con la hierba.

En los medios de comunicacion comienza a aparecer una campaia destinada

¢ . « . . ’ Wl o

a destapar crimenes, abusos, atropellos, coorupcion y delitos atribuidos al''regimen
depuesto”. La revolucion encaraba profundas medidas represivas encarcelando a miles
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de dirigentes, al mismo tiempo que una extensa campand cultural. El peronismo era
asi, no sélo un "accidente de la vida democritica, sino que también la "corrupcidn"
misma, la "tirania".

Es asi, que todo hecho material referia a su significado, a una per-
tenencia simbdlica cultural, que se pretendia fuera patrimonio comun de la socie-
dad. La Revolucion Libertadora se constituia en la "democracia" misma en oposicion
a la "dictadura". Esto estaba basado en la certeza de que el peronismo, una vez
prohibido, desapareceria definitivamente como un mal suefio, reintegrandose los sec-
tores sociales que le habian dado sustento por la senda "civilizada" que ellos ha-
blan recuperado para la repiblica.

La cruzada desperonizadora tenia, ademis, como complemento y proposito,
una base profundamente represiva de las acciones emprendidas por los peronistas (79).
Algunos testimonios como el que sigue dan cuenta de cdémo se desarrolld 1a represion:
"lLLos comandos civiles me destruyeron la casa. Aqui, donde vos podés ver, en este
pozo, habia habido armas. No las encontraron. Me tiraron el techo abajo [...] Fue
en 1956, a las doce y media de la noche, llegaron los comandos y entraron con las
ametralladoras en el living. Tiraban luces de bengala para iluminar la zona. Rom-
pieron todo. Me dejaron sin los inquilinos que tenia en casa. [...] En el 'S6 yo
dormia en el rincdn ese donde esta ahora la heladera, que era el dnico donde habia
quedado un pedazo de techo. Alli dormia abrazando a mi hija para darle calor. No
habia quedado un sélo mueble. A cinco metros de donde dormiamos la nena y yo la
lluvia llenaba tanques de 200 litros" (80).

Resulta interesante analizar la campafia cultural y las respuestas de
los sectores populares a la misma. Refiriendose al decreto 4161 de la Revolucidn
lLibertadora, escriben Eliseo Verdn y Silvia Sigal:

"Estos decretos de la Revolucion Libertadora no pueden leerse de otro modo que como un

reconocimiento del "poder maléfico" del discurso de quién habia absorbido para si la tota-
lidad del campo politico, y que se convierte después del golpe militar en el Otro absolu-
to, que no se puede siquiera nombrar. [...]No basta entonces definir al "tirano depuesto"
como el adversario, no basta siquiera desalojarlo del poder, es preciso expulsarlodel ima-

ginario, despojarlo de toda palabra. Pero, naturalmente, el poder de la designacidn no
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puede ser borrado por decreto | ... Cada una de estas anulaciones, de estas tachaduras,
sera vivida por los peronistas con la intensidad de una censura. Lo cual no puede producir
otro elfecto que el m-wynyjnglu|mhmn1mmmno,vmwonirlu:mmmchDGINOMLmjdcumz
presencia invisible tanto mis fuerte cuanto se la define por un silencio obligado” (81).
La I'ina percepeidn de los autores, sin cmbargo, parece obviar o minimizar
Lo base material constitaida por los hechos vepresivos, El o peronismo no sélo es desalojac
del poder, o delinido como ¢l "adversario” Sobre los peronistas se descarpa una doble
represion represent ada por los mismos hechos, los cuales asumen su condicidn material
y simbolica. Los decretos de la Revolucidn Libertadora son hechos represivos en su
ataque a la simbologlu peronista, tanto como los hechos represivos asumen su significado
cultural.
Por otro lado, pese a que uno de los efectos de los decretos, efectivamente,
"sacraliza" la palabra de Perdn y la convierte en la "plenitud de una presencia in-
visible", no es esta la Inica consecuencia. También multiplica por debajo de la pala-
bra de Perdn, otras palabras y otros discursos no siempre coincidentes con la "pala-
bra ausente" (82).
E! hecho mas significativo de la campana cemprendida por el gobierno lo
constituye el efecto que provoco en los sectores populares. Para estos, no solo se
habia derrumbado ¢l propio gobierno, sino que ahora la revancha se descargaba en
todos los frentes. Cuando nos referimos a los "cumandos de la resistencia" vimos
que muchos de ellos fundaban su accionar en la impotencia que provocaba el decreto
4161. Las comisiones internas de las fabricas enfrentaron los decretos de inhabili-
tacion y proscripcidn con el aumento de los conflictos durante 1956 y 1957 y logra-
ron recuperar gran parte de las posiciones que habian perdido. Complementario a
estos dos grupos, los que muchas veces son inseparables, cabe preguntarse cual fue
¢l efecto de la campatia represiva en el conjunto de los sectores populares.
Miles de microhistorias, de las cuales algunas se narran aquf, dan cuenta
de un complejo proceso de afirmacion y reconstitucién de la identidad politica. En
lo esencial, el mecanismo de resistencia era simple: si la "Libertadora" consideraba
que todos los males de la Argentina se encontraban en el peronismo, los peronistas
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hicieron lo mismo, pero al revés. Es asi que los decretos represivos tuvieron su
contrapropuesta en la afirmacidn de lo negado y la exhaltacion de lo prohibido, lo
que determind que todo hecho simbdlico contrario a los decretos constituyera, de
hecho, una accidn material de resistencia a la hegemonia de las clases dominantes.

El humorista Délfor, creador de La Revista Dislocada, habia montado,

en el verano de 1955, un espectdculo en la calle Corrientes con el nombre de Marabunta
en el que hacia una parodia de peliculas famosas. En la parte culminante del espec-
taculo, al personaje del cientifico, que conduce una expedicion en busca de un
cementerio de gorilas y que siempre estd alcoholizado, le preguntan ";escuchaste?

{qué sera ese ruido?", y él contestaba: "deben ser los gorilas, deben ser". El éxito
que tuvo la frase hizo que Délfor la incluyera en su programa radial. "Al mes sacaron

un disco con el tema "Deben ser los gorilas". Se vendieron 55 mil ejemplares de un

tirdn. Los gorilas se escucahaban en Bucnos Aires, no Unicamente por la audiencia
masiva que seguia la "dislocada" por Splendid. Un grupo de servicios opositor a Pe-
rén tenia que mandar mensajes cifrados. Les exigieron una identificacion y como es-
taban escuchando el programa, uno de los integrantes sugirid los gorilas" (83).
N partir de alll, el término "gorila" pasd a designar al antiperonismo sin distin-
cion de sectores o ideologias, pero particularmente a los sectores de las Fuerzas
Armadas y los Partidos Politicos que eran furiosamente antiperonistas. El1 peronismo
constituia asi a su opuesto.

La muchedumbre que recibid alborozada al general Lonardi en la Plaza
de Mayo para recibir su mensaje guardd como recuerdo de aquella jornada unos banderines
que sobre un fondo en el que se unian la bandera nacional con los colores de la ban-
dera papal, estaba inscripta un "V" con una cruz encima de ella. Era el simbolo del
"Cristo Vence" con el que la revolucidn denotaba su fusidn con un fervoroso catoli-
cismo (84). Aquel simbolo, sin embargo, fue modificado y resugnificado por los pe-
ronistas, hasta llegar a constituirse en el simbolo por excelencia del peronismo.
Conservando Ja "V" original, sc¢ colocd encima de ella una "P" con el sentido del
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"Peron Vuelve”™. Durante los dicciocho anos de exilio de Perén fucra del pafs, y pos-
. P . . . .
teriorment e, la v s¢ convirtio en un simbolo de la resistencia.
El decreto 4161 provocd asi el efecto contrario al que sc lo habia des-
. ’ L4 4 . . 7
tinado. Nombrar a Peron o a Eva Perdn podia ser penado con prision, tener retratos
de ambos en las casas tenia el mismo resultado. Los primeros hechos de la resistencia,
cntonces, tucron, precisamente, nombrar pablicamente o Peron y Eva Perdn.
"l ...] Nosotros empezamos el activismo alld por el 'S7 en Ia esquina
de Corrientes y Esmeralda, un lugar que fue un simbolo dentro de la Resistencia
Peronista. AllT nos juntdbamos con gente en [orma espontanea & cantar la "marchita"
o simplemente a silbarla, y como en ese momento estaba vigente el decreto 416] que
. ’ . . ’ . ’
proscribia al peronismo y su simbologlia, enseguida caia un carro de asalto de la
I3 4 ’ . . 4 . . .
policia y nos hacia circular. Cuando nos resistiamos nos dispersaban a palo limpio.
Otras veces poniamos una foto de Perdn y una de Evita colgando del cartelito en el
. ’, I
que estaba el numero de la calle, y nunca faltaba un "gorildn" que caia por el lu-
. ) . ’ rd
gar y la intentaba sacar. Y por supuesto, cobraba de lo lindo...[...] As{ nos fuimos
. ~ ’ .
conociendo con otros compafieros con los que Formariamos la Juventus Peronista: los
hermanos Rearte, Rulbiy ol "petiso™ Spina, Felipe Vallese, Tulli, Bevilacqua y tantos
otros" (85).
Desde el principio, los hechos mds simples de resistencia eran, por ejemplo,
juntar a la gente y cantar la "marcha peronista' en las canchas de fuatbol (86). Pero
s . . . ’ ) .
no eran Jos unicos: "[A mi casa] la llamaron siempre El Fortin. Yo en 1955 puse par-
’ . . . ’
lantes en el techo. Hasta el 55, solo tuve dos retratos chicos, chiquitos de Peron
y Evita. [...] Puse los parlantes en el techo y la montada se paraba a una cuadra
y no se animaba a llegar. [...] Saliamos por las noches a pegar carteles y a pintar
. ’ ’ ’ . .
parcdes. Los compaieros casados tenian miedo. Y tenian razon, tenian mujer e hijos.
’ s 7. ! 3 d -
[...] ibamos a cantar la marcha a la puerta de la comisaria. [...] haciamos estudian
. s 2
tinas y pasabamos mensajes a los compafieros. En el medio de la obra cambiabamos el
. ’ . ' .
guion [...) Y te salias del libreto y se decia a la gente en donde tenia que reunirse
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[...] Habia un tipo de¢ lu quimica que nos hacia unos pegotes que no
salian con nada. Ni con la lluvia. Quedaban pegados para siempre'(87).

Los mismos hechos, junto a una perspectiva similar, me relatd Norberto
Capdevielle, delegado del frigorifico Lisandro de la Torre. Mi consulta se habia
referido al enfrentamiento peronismo-antiperonismo de la epoca y su respuesta refle~
ja su concepcidn de la identidad politica popular: "El peronista se sentia tocado
y le causaba escozor que otro no sea peronista. Hubo un momento en que no se podia
nombrar a Perpon. Usted iba preso nombrande a Perdn. Cantar la marcha peronista la
cantabamos en las canchas, y venia la policia a palos. Y seguiamos cantando la marcha.
Porque a un hombre no se le puede sacar a palos la idea. [...] Usted en un hombre
va a manejar todo, el cuerpo, pero la mente no la va a manejar. Usted le esta pegan-
do y no sabe si lo estd insultando, lo estd maldiciendo. La mente no se maneja. Y
no la van a manejar jamas" (88).

En los relatos acerca de la organizacion de los comandos "Coronel Perdn"
aparecen los elementos basicos -materiales a la vez que simbdlicos- de las estructuras
de la resistencia: "La sefiora dejé su plancha, pese a mis protestas, pués yo habia
sido el primero en llegar y la reunidn aln demoraria. [...] Sobre la pared abundaban
las fotografias de Evita y el general Peron. Con orgullo me sefialé una de las fotos
donde se hallaba Evita entre varias mujeres. [...] me dijo con intensa emocion: [...]
Mirele la cara, se esta muriendo y sonrie" (89).

Muchas de estas microhistorias, a las que solo nos es posible acercarnos
mediante el testimonio oral, dan cuenta de un proceso de resistencia a los significan-
tes culturales construidos por las clases dominantes del periodo. Alli residia la
incapacidad de ejercer una efectiva hegemonia que asegurara un orden politico estable.

Al mismo tiempo que ejercian un modo combinado de oposicidn, las tres
formas descriptas de resistencia (comandos, comisiones internas, resistencia cultural)
asceguraban ¢!l reconocimiento de pertencncia, de identidad, de "mismidad" de los secto-
res populares frente a la agresion de las restauradas clases dominantes. Desde este
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punto de vista es que cobran relieve los pequenos hechos de una gran parte de la so-
ciedad argentina a la que se¢ margind y aislo de su experiencia real de poder.

Hay dos elementos, sin embargo, que es necesario aclarar. En primer lu-
gar, la constitucidn de la identidad perdurable del peronismo, hecha de esta forma,
presentaba también sus limites; dado que era la contra cara de todo lo que el per-
nismo consideraba "gorila", se afirmaba como correcto todo lo que los "gorilas" con-

cidnrﬁhan.deramen‘ab$p.eLraure‘y‘como‘ubsprECfanle toao lo que elds consideraran con

simpatia

En segundo lugar, y complementario con lo anterior, el peronismo ocultaba la diversi-

, . . .
dad que surgia en su seno bajo ol manto de una "mismidad” eon 1a que los enfrenta-

mientos y conflictos eran muchas veces soslayados. A partir de la proscripcidn y la

persecucién también se construyd la idea de unidad de los opuestos que estallaria

¢b las dos décadas siguientes.

LA RESISTENCIA Y SU RESIGNIFICACION

La resistencia peronista ha llegado hasta el presente cargada de malti-

ples significados. Me reficro, en particular, a una vision setentista de la misma,

. ’ . » . o 7
hecha desde los sectores que reconstituian al peronismo mediante la incorporacion

de amplios sectores de las capas medias.

El hecho fundacional por excelencia del peronismo es la movilizacion del

17 de octubre de 1945 que rescatd al coronel Perdn de la prisidn; el peronismo en

A . .’
el gobierno lo cargaria de significado para reforzar la imagen de la "Revolucidn en

. .’ . . ’,
paz' y la espontanea relacidn lider-masa establecida en ese dia. El 17 de octubre

. .’ " . . . ] ’ ’
se convirtid asi, bajo la mirada oficial, en un hecho "espontdneo" y pacifico", lo

.o . s , -
que impidid una cabal comprension del fenomeno peronista, y que en muchos casos abo-

4 . .’ . ’ L L
né la teoria de la manipulacidn de masas propuesta desde algunos ambitos academi-

cos (90).

Del mismo modo, la proscripcion politica del peronismo desde 1955, el

’ . . . - . - ’ .
exilio de Peron y el surgimiento en el propio movimiento de tendencias antagdnicas,

llevd a una reinterpretacion del periodo conocido como "resistencia'.
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Inicialmente, la resistencia peronista habia abarcado los afios entre 1955
y 1959/60 (91). Con posterioridad , y a partir del resurgimiento a fines de la déca-
diode wociones foeurregiong

Tee urhites oeamaeds @, Trzozer de Yo o prrievace de Fapcen

de ia llamada "Revolucidn Rgentina' y el retorn. del general Perin e pais, .z res.s-
tencia peronista" pasé a significar "los dieciocho anos de lucha del pueblo argent ino
per el retorno de Peron'.

La resistencia peronista pasaba, entonces, a cumplir el rol "fundacional"
que legitimaba el presente nuevo del Peronismo de fines de los sesenta, en el que
destacaban los sectores medios, el sindicalismo combativo, y las organizaciones ar-
madas de la izquierda peronista. En otras palabras, asi como el 17 de octubre de 1945

’ . ’ « . .
habia constituido un"hecho espontdneo y pacifico para la Revolucidn en Paz", la resis-
. L . . . .
tencla constitura el antecedente legitimante de la creciente violencia popular. Y
. 4 . ’ v e . .
en parte habia sido asi, como explicaremos, sélo que la visidn de la resistencia que
’, . 7 . . . I3 . . .
tenia la generacion del 70 simplificaba las contradicciones internas de la sociedad
. . ’ 3 . . .’ . .« 7 ’
y del movimiento c¢n un solo sentido: su legitimacion, la constitucidn de su periodo
historico fundacional.

La resistencia peronista era vista, desde esta perspecliva, como '"espon-

tanea'", "inorgdnica", y ligada a'estrechos objetivos economicistas":
» . . ’ ’ ’ - . ’
"La resistencia al rpegimen cayo asi en la clase obrera, que monto organizaciones espontaneas
- ’ . . e , o
de primer grado y caracter defensivo. Las condiciones concretas no daban mas que para el accio-
nar de micleos de combate cerrados y desarrollar acciones de violencia primarias y sin método:
. . . . “ e »
el terrorismo. [...] La violencia ya no era una politica del movimiento y los grupos insurrec—

cionales sdlo podian actuar acompahando las acciones de la clase, que guedaban enecerradas en
las frouteras de la lucha economica' (92).

En primer lugur, es interesante sefalar que la mayoria de los documentos
analizados refuerzan uno de los elementos presentes en la '"resistencia'": la esponta-
neidad. En segundo lugar, y refiriéndose a lua vinculacion entre la violencia y la
lucha gremial, sc sefiala que aquella deberia estur desvinculada de ésta porque queda
adherida a objectivos econdmicos que son de corto alcance. El reclamo concreto a la
resistencia es que la violencia no fue patrironio de todo el movimiento con claros
objetivos estratégicos revolucionarios. El espontaneismo atribuido a la resistenci:
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se centra en uno sélo de los sectores de la misma: la actividad violenta de los comandos
perv parece referirse a toda ella. El peligro que acarrea esta interpretacidon es que
se pierde de vista que la clase obrera const ituyd durante la resistencia, a partir
de los organismos de labrica, una activa arganizac.on que no era espontanea y que
culmind con la reconquista de numerosos sindicatos por parte de dirigentes surgidos
de la propia resistencia.

Por otro lado, en las referencias a la resistencia, aparece explicito

que se entiende por inorganicidad:

"A partiv de 1955, frente a ta violencia inst itucional izada de un régimen ent regado al impe-
rialismo |...], el general Perdn ha cumpl ido un papel fundamental al asegurar una jefatura
dnica al Movimiento [...] ello requeria ser instrumentado, establecido organicamente [...]
Y es aqui donde hemos sufrido en estos trece afios un vacio lamentable, porque entre el jefe
y el Movimiento de masas han funcionado mecanismos brocraticos [...]" (93).

Otro elemento que aparece en ele andlisis es el de la potencialidad revo-
lucionaria de las masas, sumado a su heroismo esponldneo:

"El ardiente deso de lucha de las masas, su poderosa combatividad, se malogré por faltar

un comando obrero verdaderamente adiestrado y revolucionario. [...] El pueblo peronista ha
dado pruebas de una capacidad de resistencia y lucha commoveodras. Pero casi siempre libradas
a los estallidos §§ponténq9§_o de las audacias individuales [...] Pero la rebeldis no es la
Revolucion” (94).

Se trata de una vision que, efectivamente, contiene una infinidad de
rasgos que han permanecido vivos en la memoria popular. Sin embargo, las conclusiones
piarecen obvias. Desde aquel presente ¢ las organizaciones de izquierda del peronismo,
el sindicalismo habia conducido la lucha dentro de estrechos limites econdmicos.

Y esto en el mejor de los casos. Muchos sindicalistas colaboraban abiertamente con
las dictaduras militares de turno y se habian enriquecido y burocratizado con ello.
En lTa "Resistencia", entonces, estos dirigentes no habian surgido ni protagonizado.
Por un lado existia una masa herdica, combativa, decidida a audacias individuales,

y por el otro, solamente Perdn. Pero nadic habia representado la mediacidn en la
relacion lider-masa, y menos se habian planteado una estratégia hacia la toma del
poder. Describiendo aquel pasado inorgianico, se planteaba la necesidad de la organi-
zacion:
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""Pero esta misma década de sabotajes, atentados, tomas de fpabrica y huelgas generales,

ha demostrado que es necesario para dar permanencia, contiunuidad, proyeccion y perspectiva
a esas luchas, la formacion de un ejército revolucionario que opere en el campo, el monte,
y la selva y se plantee cam objetivo estratégico la tama del poder politico mediante la
destruccidn del ejército regular, base de sustentacidn del privilegio interno y de 1a do-

minacide e ramiera" (07
La conclusion es explicita y ldgica: las organizaciones armadas del pero~
nismo se consideraban a si mismas como las portadoras de la superacion de aquella
inorganicidad de la resistencia. Habia que acceder necesariamente a una forma de
lucha superior. Pero la base de su legitimidad habia que buscarla en los desaciertos
anteriores, en la desorganizacion, en la [alta de una conduccidn mediadora entre
. . . . 2. . .
Peron y las masas. No es objetivo de este trabajo el analisis de las concepciones
que justifican estas afirmaciones. Sin embargo, la importancia de revisar el proceso
resignificante de la historia de la resistencia esta dada por el hecho de que, en
el presente, estas tienen aun la fuerza de interpretacion que se atribuye a un acto
.. . 4 * . . 7 . . .
a la complejidad del periodo que tratamos y estimuld una visidn incorrecta del sindi-
calismo de la "resistencia'. Atribuir al movimiento peronista -a su diversidad contra-
dictoria-, a la reconstitucidn organica de cientos de organizaciones gremiales in-
formales, a la reconquista de los sindicatos por nuevos dirigentes, a los intentos
"organicos" de Perdn y Cooke por unificar la resistencia, una inexistencia de obje-
tivo estratégico, impide analizar la complejidad del periodo, del cual, una de sus
consecuencias mas evidentes son,precisamente, los grupos armados peronistas.
En cuanto a la toma del frigorifico Lisandro de la Torre, las consi-
deraciones son las mismas:
“Ello no significa negar la limitacion que implica para el Movimiento de Liberacidn Nacional
. . e« . L.
la circunstancia de estar dirigido por estructuras gremiales que no pueden superar los limites
de la tucha econdmica sin comprometer su propia existencia. Un ejemplo en ese sentido puede
significar la huelga del Frigorifico Municipal de enero de 1959. El compafiero Borro cumpl io
. - I3 . . s’ -
con un deber patrictico y de conciencia al lanzar 1a misma y no cabia otra alternativa, pero
las consecuencias fueron que desapareciera de las 62 Organizaciones uno de los hambres de
mayor lealtad y empuje politico, y que la represion patronal le barriera la base sindical [...]
La perspect iva del trade-unionismo del sindicalismo, es esencialmente pragmatica [...]" (96).

Sin embargo, a partir de la insurreccidn urbana del "Cordobazo" y otras
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de la misma época, la memoria popular rescataria de la lucha de la resistencia, como
antecedente, los cinco dias de lucha callejera produciodos ¢n encro de 1959, E| hecho

’ . . . .
quedarta ligado indeleblemente o la historia de 1a "

'resistencia peronista" como ejem-
plo de un sindicato combat ivo.

La resistencia peronista en la que se encuentran inscriptos estos hechos
es un periodo complejo y contradictorio si tomamos en cuenta que de él surgen, tanto
Fa nueva realidad sindical de los sesenta representada por el vandorismo, como los
nucleos de la izquicrda peronista que constituiran los grupos armados de {a misma
década.

La resistencia peronista es el periodo de la reconstitucidn de la identi-
dad politica popular en circunstancias diametralmente opuestas a aquellas que los
trabajadores habian vivido durante los gobiernos peronistas. Es ese gigantesco proceso
de autoreconocimiento, de identificacidn de la "mismidad", de resistencia a los sig-
nificados culturales de las clases dominantes. La resistencia peronista es una etapa
en que se hace imposible la contencién de la cultura popular bajo la hgemonia de
los sectores dominantes (97), periodo en el cual la antinomia peronismo-ant iperonismo
cxpresa mucho mds que una simple oposicidn politica y se inscribe en el campo mas
complejo de la lucha de clases.

La cruzada de "desperonizacion" emprendida por las clases dominantes,
no sdlo se realizaba con hechos materiales precisos -la represion-, sino que esos
hechos materiales adquirian un significado cultural cxplicito (98) y conformaron
las a..iones del antiperonismo.

Dentro de las limitaciones que imponia una ctapa defensiva, los sec-
tores populares se apropiaron de los simbolos de las clases dominante y le impusieron
su propio significado. El proceso de resignificacidéa de los mensajes de las clases

dominantes en los marcos de una cultura de resistencia constituyd las acciones del

peronismo.
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LAS LUCHAS DE LOS TRABAJADORES DEL FRIGORIFICO LISAHDRO DE LA TORRE

Cuando los obreros del frigorifico Lisandro de la Torre decidieron la
ocupacion del establecimiento en 1959, tenian detrds una amplia experiencia de enfren-
tamientos y conflictos. Sebastian Borro, quién habia sido elegido secretario general
de! sindicato apenas un mes antes de la toma, recuerda nitidamente la huelga de 1948,
en pleno gobierno del general Perdn. Sin embargo, Sebastian Borro ingresd en el fri-
gorifico en el afo 1951. Una extensa tradicidn "oral" da significado a lo que parece
ser una contradiccion: a Borro sus recuerdos le brotan nitidos cuando comapara ambos
hechos -el del '48 y el del '59- porque 1la huelga de 1948 constituia un antecedente
inevitable de las luchas de la década del '50. (99)

El gremio que agrupaba a los trabajadores del Mercado Nacional de Hacien-
da y frigorifico Municipal Lisandro de la Torre, era -en 1948- la Unidn Obreros y
Empleados Municipales (U.0.E.M.), teniendo el frigorifico su representacidn gremial
por una Comisién Interna. Sélo mds tarde, cuando el frigorifico fue nacio.alizado
por Perdn, se constituyd un gremio autdnomo de los municipales, la "Asociacidn del
Personal del Mercado Nacional de Hacienda y Frigorifico Nacional Lisandro de la Torre".

El conflicto de 1948 se desencadend a partir del no reconocimiento, por
parte de los obreros y empleados, de la autoridad de la U.O.E.M. para discutir el
escalafdn. A este reclamo inicial se agregd un programa de rzjoras salariales y con-
diciones de trabajo (100). La comision interna exigia ser la encargada, como uUnica
autoridad gremial, de aquella discusion ante las autoridades del esteblecimiento
v ante las autoridades del Ministerio de Trabajo.

El Mercado de Liniers y el Frigorpifico tenian un escalafdn especial
que les ascguraba, con respecto a otros obreros y empleados municipales, mayor sa-
lario y condiciones de insalubridad. Durante 1948 se habia unificado el escalafdn
en JO0 pesos para todos los municipales, el cual estaba por debajo del salario
que percibian los trabajadores del frigorifico.

Ello 1levé a la redaccidn del siguiente petitorio de los delegados:
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"l)Phnlvnhnhwu«)dclgy&ylnﬂ%tgsggjgjtkﬁ Mitadero y Frigorpifico Mmicipal. Debido a las
caracteristicas particulares que cumple nuestro establecimiento, determinantes de las modali-
dades de trabajo propias y de su act ividid y del imbiente Lisalubre e infectocontagioso en
que el personal debe descmpenar sus tareas, Justificase la adopcion de un cscalafdn especial.

2) Cumplimiento del escalafdn especial e irmediato funcionamiento de la comision y juntas aseso-
ras que establece el art. 61 ... ] Esta comision es la que entiende en todo lo que se relicre
a traslados,ascensos,cesant {as, etc.

3) ... Tramitacidn directa entre la Comision de Presupuesto del Mercado y Frigorifico Mumicipal
y la Comisidn de Gestiones, en representacion de la UGEM, en igual numero de componentes [...]

4) Amplia libertad para que los delegados cumplan su comet ido en el establecimiento, de acuerdo
a lo establecido por el regalmento de la entidad gremial Unidn Obreros Municipales.

5) Colocacidn de dos pizarras de la entidad UM en los cuales la Comisin de Gestiones haga saber
al personal las tramitaciones que realiza sin que el texto de los respectivos comnicados

necesiten ser revissados por las autoridades [...]" (101)

El malestar obrero también tenfa en la mira a la Comisidn Interna del
cstablecimiento. Es asi como se estructura un conflicto que reconoce multiples causas.
Lo paraddjico del caso es que Jos trabajadorcs del frigorifico eran, mayoritariamente,
peronistas, tanto como la comisidn interna, Y » sin embargo, la huelga de 1948 fue
conducida por los delegados comunistas.

Durante el transcurso de 1948 se realizan gestiones para que la comisidn
interna sea la dnica reconocida como autoriiad dentro del establecimiento para discu-
tirv las condiciones de trabajo. Al mismo ticmpo se complejiza ¢l entramado de la
representacion gremial de base: "l...] se plantea la idea de hacer un cuerpo de aseso-
res de los delegados [...] Era una forma de tener ingerencia y participar de la vida
sindical. Como era un grupo poderoso y con fuerza porque estaba pegado a los obreros,
se acepta. Cada delegado tenia dos o tres asesores. Estos asesores, en definitiva,
eran los que [...] exigian al delegado que habia que hacer tal cosa ante tal pro-
blema, plantear tal reivindicacidn, tal situacidén...[la comisidn internal se sintid
presionada por parte del Cuerpo de Delegados. LlLega un momento en que hay elecciones
de delegados y en muchos lugares salen electbs los que eran asesores y se forma un
Cuerpo de Delegados bastante combativo, que al poco tiempo empieza a plantear reivin-
dicaciones y ponen contra la pared a la direccidén [...]" (102).

En este contexto se realizaban las gestiones de la comisidn interna,
la cual estaba dispuesta a llevar las tratativas por una via no conflictiva, dado
que esperaba respuestas del gobierno que apoyaban. Pero la propia dindmica de la
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organizacién gremial de base los empujo progresivamente a la confrontacidn. En una
tumultuosa reunion en el local del sindicato, se resuelve la realizacidn de "paros
parciales progresivos en los dos turnos de trabajo".

El petitorio, redactado por la comisidn de Gestiones, organismo creado
para las tratativas, fue elevado a la Unidén Obreros Municipales, de la cual dependian,
pariaoque esta o prescentars iaooes zutiricdades del estadlecimizato. fuandn elly nv
ocurrid, los delegados 1o entregaron por si mismos. El paro -afirmaban- era culpa
de la "[...] intransigencia y provocativa actitud de las autoridades al oponerse
en forma sistematica a la consideracién del mencionado petitorio" (103).

El sabado 11 de setiembre empiezan los paros progresivos por cada turno
de trabajo, los cuales son reconocidos por las autoridades recién el dia miércoles
cuando comienza a escasear la carne para el consumo. El mismo dia, la Comisidn de
Gestiones hace publico el petitorio, acusando implicitamente de reaccionario al inter-
ventor del gremio: "[...] esta publicacidn no encierra mias que lo que textualmente
dice, y no lc que las fuerzas del confusionismo oligarquico y retrégrado pudieran
pretender asignarle. [La unidad del gremio] debicera llamar la refelxion y a la cordura
a4 quiencs con su obstinada posicidn antirevolucionaria, parecerian tener intenciones
de crearle al Gobierno un problema de Estado” (104).

Al miemo tiempo, el interventor de la U.0.M., luego de reivindicar el
escalafdn Unico parc todos los Municipales, ataca a los organizadores de la medida
de fucrza como "[...] un grupo de irresponsables del cual forman parte algunos delega-
dos y miembros de la Comision de Gestiones, asi como una parte infima del personal,
reclutados bajo el nombre de delegados asesores entre los partidarios sectarios de
una politica extrafia a wuestra idiosincracia [...]" (105).

Luego de una semana de paros de dos hioras por turno, la Secretaria de
Trabajo declara ilegal la medida de fuerza. La policia detiene a tres delegados de
la Comisidn de Gestiones. Esto desencadena el paro total y la concentracion de obre-
ros en ol pat io del frigorifico. La represion no se hace esperar. Transcribo la nota
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del

diario "La Nacidn", que es bastante elocuente acerca de lo sucedido:

".os obreros en nimero aproximado a tres mil, entre los que flguraba un numero de mujeres,
concurrieron [...] a realizar su labor, y a la hora fijada se inicid la matanza [...] Aguardaban
hxmmdmsqwlh%mmhm(ms&hgﬂmqwlrmmM(mlMHmmWMH&[.“]der%m
no identificada llevd la noticia de que los tres delegados habian sido detenidos en horas de la
madrugada por empleados de Investigaciones [...] Decidieron suspender el trabajo. Se formaron
diversos grupos y comenzaron las deliberaciones, reuniéndose en el gran patio que da a las
calles Tellier y J.E.Rod6 [...] El grupo fue en aumento [...] y a poco todo el vasto sector
quedd cubierto por una nult itud. Ofanse voces de jViva Perdn! y otras contrarias determinados
miembros del frigorifico [...] La reunidn de los obreros en el gran patio motivé que en las
calles se formasen también campactos grupos de piblico, la mayoria constituida por parientes,
amigos y veeinos de los obreros [...]" (106).

. . - . ’ . .’ .
El Directorio del (rigorifico, entonces, recurrio a la fuerza llamando a la Polic{a

a reforzar la guardia con que contaba dentro del establecimiento. Del Departamento

N ’ . .
Central de Policia "salieron numerosos agentes en tres camiones, algunos con clementos

para

y en

arrojar gases [...]" .

"la llegada de las fucrzas mencionadas motivé una grita. Utilizando un megafono [...] un emple-
ado policial cammico a los obreros que debian reiniciar de inmediato el trabajo, pues de lo
contrario se les obllgarLa a abandonar el lugar. Un jNo! cerrado salid de todas las bocas y los
obreros fueron agrupandose mas aun alrededor de' mistil que hay en el patio, donde tras de
otros vivas al primer mandatario, comenzaron a cantar ¢l Himno Nacional. Nuevamente se oyd la
voz del empleado policial [...] la grita se hizo ensordecedora y muchos obreros corrieron como
para tomar posiciones [...]" (107).

Mientras tanto, en el barrio, los comer.ios comienzan a cerrar sus puertas,
4 . . . . * . .
toda la zona el transito queda interrumpido. La represion era inminente.

"La Ultima notificacion policial casi no fue escuchada, pues se hizo en medio de un formidable
griterio y de corridas, caidas de bancos, ctc. Afuera, el piblico participaba en igual forma.
Muchos obreros, ante la imminencia de un choque, hablanse provisto de solda1as de las gue se

usan para mover las reses en el matadero y de trozos de cadena, tuercas, palos y otros elementos
por ei estilo, En la cintura, el cuchillo. [...] Surcaron -1 aire varias bombas de gas lacrimo~
geno [...] varios comenzaron a destrozar bancos de los jardines, otros treparon a los arbo—

les dentro y fuera del patio {...] Un sefior, que se supone es miambro del Directorio, desde una
ventana hizo tres disparos de revolver [...] Una bomba de gas lacrimdgeno di6 en la cara de un
obrero, hirieéndole de consideracion y otras personas cayeron alcanzadas por distintos objetos de
los que se arrojaban. También cayeron un oficial y siete vigilantes lesionados. Cerca de un cuarto
de hora duraba ya la Jucha cuando algunos de los hombres que habian quedado dentro del frigorifico,
tuvieron la idea de aunentar el desorden de una manera insolita. [ 1a voz de "afuera la hacienda'
...aparecié en el patio de la revuclta un considerable nimero de vacunos. [...] unos corrian de

un lado a otro por el vasto patio, asustados por la batshola y otros se arremol inaban dando
bufidos. En la calle, y especialmente en la parte de Tellicr, la multitud era irmmensa, y ente-
rados muchos de lo que se proponian quienes habian largado la hacienda al patio, era hacer que
ésta se dispersase por las calles, se dié la voz de proceder a derribar la veri: para conseguirlo.
Centenares, casi un millar de hoabres, hicieron presion sobre la verja, y en un esfuerzo que se consi-
derd al principio impracticable, dos pilares de mumposteria cedieron y la verja [...] se abatic
hacia adentro [...1 en una forma que impedia la salida del ganado [...]" (108).

En ese moment o aparecen en el patio los tres delegados que hubian sido detenidos, los

)



’ . L4 . . . -
cuales habian sido traidos en un automovil a toda Prisa en vista de la magnitud que
tomaban los acon tecimientos. Desde el patio dirigicron la palabra para hacer saber
’ . . v . .’ 4
que se habia llegado a un principio de acuerdo. De inmediato, la lucha ceso.
Un hecho de aquella jornada integra la memoria popular, junto con la
estampida:

"Antes que teminase la contienda la policia comenzd a reclamar que bajase un obrero que

’ ’ . . - # . .
se habia trepado en el mastil del patio, emvolviéndose en la bandera, y desde cuyo sitio

’ . . ,
proferta voces como dando inst rucciones. Se lo amenazd con una bomba de gas, pero el hombre
no se movid | ... ). Las mijeres también dieron la nota. En el momento cul™nante de la con-
tienda, se vié a muchas de el las que habian abandonado las dependencias del Matadero, para
colocarse en el patio. La policia les ordend dirigirse a la calle, pero no obedecieron, Que-
rian correr la misma suerte que sus compaiteros (... 1" (109).

El obrero del midstil no era otro que Reynoso, uno de los delegados
principales que dirigia la medida de fuerza. "En la huelga del '48 hubo represidn
policial, por supuesto,...se largd la hacienda. Es all{ donde Reynoso se sube al
mistil, se envuelve en la bandera y se mantiene ahi arriba. Eso dié 'n 4nimo tremendo

. . . . .
a la gente. Ante ese hecho viene la resolucidn del Ministerio de que se resuelva
. P p .
el problema, dan las conquistas que los obreros pedian y de alli en mds aparece la
lucha contra la directiva hasta llegar a tumbarlos [...]" (110).
La lucha habla triunfado y la comisidn interna ampliaba as{ su poder
dentro del frigorpifico, consiguiendo: "Libertad a los delegados y reconocimiento
. . . .’ . . . . ’
oficial de la Comision de Gestiones para discutir los nuevos salarios, el escalafdn
. . . . ’, . .
y las condiciones de insalubridad. [...] Los delegados [que habian sido detenidos],

’ ’ 0 . . 3 .

que eran traides en automoviles policiales, cinco cuadras antes de llegar, tuvieron
. ~ . ’ .
que bajar de los autos y fueron llevados en endas al Frigorifico por los reseros
del Mercado de Hacienda, plegados a la huelga™ (111).
Lo que continuaba latente era el conflicto interno. El Cucrpo de Delegados
. . . . - . . . ’

acusa de incapacidad a la comision interna y pide su renuncia. "[...] Como habia
consenso y ellos no se animaron a encarar una lucha frontal, renunciaron. Esa Comi-

’ M . = . « ! . ’ .
sion Provisoria...el Cuerpo de Delegados toma la direccion, pero luego tenia que

. . o ode
darse un organismo dierctivo. Entonces se hace una eleccion dentro del Cuerpo de
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Delegados Looo] se £i1j6 una cantidad de miembros para ocupar los cargos directivos
en 24, que eran los que corresponderian @ una lista que ganara las elecciones. [...]
Se hace esa eleccidon y ba cimisidon provisoria toma la direccidon det gremio [L..]
Pasado ¢l periodo de un ano habia que llamar a clecciones™ (112).

El hecho mas destacuble dela huelga del frigor ifico durante el gobierno
de Juan D. Perdn, es el intento, por parte de las comisiones internas de ampliar
y lortalecer su presencia dentro de la fabrica. Independientemente de interpretar
conflictos ideoldgicos latentes o intencionalidades politicas, los trabajadores del
trigorifico se unicron en derfensa de su "autonomia™ respecto de la Unidn de Obreros
y Empleados Municipales (que, a la sazdn, estaba intervenida por el gobicrno), reivin-
dicando para si 1a capacidad de negociar direct ament e aspectos inherentes a la vida
en la fabrica.

Es evidente que los cambios ocurridos en la vida sindical a partir de
1943 influyeron ene esta reivindicacion., En el ambito de la vida cotidiana en las
Fabricas comenzaba un proceso de control obrero que otorgaba a los mismos una efectiva
purticipacion en el poder en aque! dmbito. Esa particisacidn, que significaba un
reconocimiento de la capacidad de negociacion de las condiciones de trabajo de las
comisiones internas, fue conscguida mediante luchas como las que aqui se relatan.

As{ como para conseguir esta fortaleza se borraban las distinciones poli-
ticas e ideoldgicas entre los obreros -—aunque mas no fuera momentaneamente-, para
defenderlas del ataque antisindical ocurriria lo mismo. Ello fue lo que ocurrid cuan-
do la compang antisindical de las clases dominuntes luego de 1955 pretendid limitar
las funciones de las comisiones internas.

"resistencia peronista', la conciencia de la clase

En ¢l periodo de la
obrera, entendida en términos de experiencia (113), reconocio¢ como base de su poder
a4 los mi-roorganismos fortulecidos en los diez ados antericres y, desde ellos, em-
preadid la recuperacidn organizada de los sindicatos. Si el peronismo habia sucumbido
v, con ¢l, los dirigentes sindicales que hablan cedido la iniciativa del movimiento
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obrero en favor del Estado, quedaba el campo libre para la resistencia en las fabri-
cas.

De todas mancras, la limitacidn se encontraba, como veremos, en que la
recuperacion de los sindicatos y su permanencia dependia de un Estado que,en manos
de las clases dominantes, ejercia un control sobre los gremios a partir del otorga-
mienta de la personeria juridica o agitando el peligro de la intervenciom.

Un hecho curioso, finalmente, resultd de la huelga de 1948, Dos diputados
de la Unidn Civica Radical presentaron en la Camara un "proyecto de minuta de comu-
nicacion" por ¢l que solicitaban diversos informes sobre lo ocurrido en el frigorifi-
co, entre ellos las "razones que movieron a la autoridad a utilizar la violencia
para desalojar a los obreros y empleados del interior e inmediaciones del mismo"

y "Motivos por los cuales se procedid a la detencién de dirigentes gremiales y obre-
ros de ese Matadero y Frigorifico Municipal™ (!14). Uno de ellos era el diputado
Rabanal; el otro, el brillante diputado de la oposicidn, el futuro presidente de

li republica, Arturo Frondizi.

LLUCHAS CONTRA LA REVOLUCION L1BERTADORA

Corre el mes de septiembre de 1955. La Revolucidn Libertadora ha triunfa-
do y el general Perdn ha marchado al exilio. En Mataderos, lo acostumbrado. Tropas
del Ejército rodean el frigorifico, que ha sido intervenido. Sobre las azoteas de
las casas -~ han instalado ametralladoras que controlan militarmente la fabrica,
que agrupa a miles de obreros. A pesar de ello, la jornada de trabajo se cumple con
normalidad. Nada parece interrumpir la cotidianeidad de la faena.

LLas reses suben por la manga desde el Mercado Nacional hasta el cuarto
piso del frigorifico donde son recibidas por los "martilleros", luego de pasar por
las piletas. El golpe preciso, mecanico, deshumanizado, va a dar en la cabeza del
animal, mientras la rampa se abre ante sus piés. Resbala, cae, para encont'3rse aton-
tada en ¢l piso donde la recoge el guinchero para engancharla y que inicie el reco-
rrido donde sera convertida, en cuarenta y cinco minutos en dos medias reses para

118



¢l oconsumo de la ciudad. La linea de produccion se mant tene, acompasada, ritmicamente
(115).

Algunos obreros cumplen los dos turnes de trabajo. Y, entre ellos, tienen
tiempo para un café o un almuerzo. Los lugares de reunion cotidiana son los bares
y los comedores de la zona. Desde los bares se divisa cl frigorifico. En todo Mata-
deros se divisa el frigorifico. El mistil, que se alza como recuerdo cotidiano, con
Fa bandera Mameante, ol mistil, que significa para los obreros el lugar de reunidn,
de asamblea. Son las once de la manana. Cerca del mdstil, se alzan los dos bustos
recordatorios: San Martin v Eva Perdn. Uno de ol los permanccera, el otro sera retira-
do. Los dos bustus tienen un simbolismo permunente. Pero uno cobra especial significar
cidn por los acontecimientos recientes.

En el Irigorifico no hay resistencia, sélo incertidumbre por lo que va
@ pasar. l.os obreros de expedicidn esperan hasta las once de la mafiana para empezar
¢l trabajo; tienen que esperar que se haya completado la faena. Cuando esta se ha
realizado, empiezan a cargar los camiones que reciben la carne para abastccer las
carnicerias de la capital de un pals que ha asistido. pogos. dios_anktes..a un_nuevo..

golpe militar,

Los que estan en el café planifican un hecho simbdlico como aquellos
hacer algo. Eran las once. Yo entraba a las doce pero habia estado en el turno de
la manana y habta ido al calé. [...]) adentro habia un busto de San Mart{n y uno de
Evita que no se hablan animado a sacarlo. El 26 de septiembre, con Lonardi en el
poder, no se habian animado a sacar ¢l busto del frigorifico. Y se me ocurre: tpor
qué no le colocamos una palma en el busto de Evita [...] Me fui a Alaberd:i, a una
[foreria, y le digo a un muchacho de apellido Pdez, con el que después nos hicimos

amigos: -¢(Me prepara una palma? -5i, como no, ;quc le pongo? -A 7vita, sus compafieros.
r . L ,
l.os muchachos que estaban en ¢l cafe, que eran varios, ya hab{éﬂ entrado al frigori-

fico a avisar. El frigorifico estaba traba_.ando a esa hora, estaba todo ocupado,
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el Ejercito. Cuando me acerqud los soldados y los suboficiales me decian: Bien, pibe;
bicen, pibe. Entonces yo tomé mis coraje y llegud a la vigilancia. Con ellos no pasaba

1", ot -
457, pero...En vez de entrar por la entrada

nada, eran conocidos, armados con las
normal que era por la calle Tellier en ese momento, entre por José Enrique Rodd,
que era ba salida. Me vieron entrar con la palma y estaba todo el mundo asomado desde
los cualro pisos para ver...ya estaba el ambicente. Cuando viceron que pasé el busto
de San Martin y vieron que dobld, ya se me habluan acoplado dos o tres que eran los
que estaban adentro. jY se venia abajo! Empezaron a gritar: jPeeerdn! jPeeerdn! [...]
Pusimos la palma, hicimos un minuto de silencio y desaparecimos. [...] no nos pasé
absolut amente nada" (116).

Ripidamente, sin embargo, la organizacién sindical legal seria barrida.
La Asociacidn del Personal del Mercado Nacional de Hacienda y frigorifico Lisandro
de ta Torve, que habia reemplazado a la antigua comision interna de la UOEM, fue
intervenida. La supervisiidn de la seguridad, tan endeble en el caso coment ado, cambiaria
radicalmente. Si en septiembre, todavia era posible un hecho como el comentado sin
que nadie fuera detenido, a partir de noviembre del mismo afio las cosas va no serian
tan faciles.

En la gerencia del frigorifico también es nobrado un interventor, en
un principio el Cnel. Guillantegui, y luego de un tiempo, el capitan de Navio Luis
Tropea, de la Marina.

En ¢l sindicato intervenido participaban socialistas, radicales, y también
aparccerian los "comandos civiles". "Era un interventor con todas las letras. Nombra-
ron delegados a dedo. Habia un sector muy ant iperonista, especialmente de tendencia
radical. Esa gente fueron nombrados delegados, por supuesto, a dedo, a espalda y
en contra de...yo, por ejemplo, tengo un caso en mi propia seccion -en mi seccidn
se¢ trabajaba en yunta, porque para cargar los camiones se trabajaba de a dos-. El
que hacia pareja conmigo en el trabajo pasa a ser delegado, nombrado por la interven-
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cion. Era un hombre radical antiperonista rabioso y aceptuba colaborar con ellos.
Foood Parva &, todo 1o que se pudiera hacer contra los peronistas estaba bien. El
no sabia diferenciar entre ol ser humano y o ideologia del ser humano. [...] Ellos,
no. Lo que era peronista era mi enemigo. Era antipervnista rabioso. De ser un hombre
que planteaba los principios democrdticos, el pluralismo, pasO a ser un "gorila".
Al estar en el sindicato (qué tenia que hacer?: colaborar. [...] Ahora, no precisaba
deciny quidnes estaban en contra, porque no sicendo los gue estaban en el sindicato
con ellos, estaba todo ¢l mundo en contra" (117),

"Habia, deseraciadamente, compancros sociabistas que ciando vino la Re-
volucién Libertadora se convirtieror en comandos civiles...socialistas sobre todo.
Y oandaban adesiro del frigorifico con las "45" y amenazaban a la gente. [...] Habia
un socialista [...] que se ocupd en la Revolucidn Libertadora de quitarle al frigo-
rifico los equipos de sonido que tenfamos, desvalijaron el servicio médico y robaron
hasta las placas" (118).

La Asociacion Jue intervenida y anulada )a represcntacion de la anterior
Comision Divective. En olla participan activamente, como ¢n olros gremios, fervientes
antiperonistas. El sindicato pasaba a ser, para la mayoria de los obreros del frigo-
ririco, una institucidn vacia. A la pregunta de si habia "comandos civiles", la mayo-
ria de mis entrevistados respondid con una caracterizacidn de ellos que no se ajus-
taba a lo que sc ha entendido como “comando civil". Identificaban, cn algunos casos,
como comandos o los socialistas que colaboraban en el gremio intervenido o simple-
mente como matones pagos que reforzaron la seguridad del establecimiento a fines
de 1955, Para muchos el término cemando civil pasaba ser un sindnimo de "carnero",
colaborada™.

"Comandos civiles estuvieron, pero alli abiertamente no aparecieron.
No tenian campo de accidn. Es decir, metieron mucha policia a trabajar ahi adentro...
la policia, eso si...el alcahuete, el que llamamos alcahuete"™ (119).

La situacién interna de la fabrica cambid. No se trataba siélo de desco-
nocer ta vepreseatatividad del sindicato para discutir salarios, condicioncs de tra-
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bajo o propucstas para ¢l mejor desarrollo de la actividad. Habla que hacer efectivo
¢l poder de desicidn de la patronal (en este caso, ¢l Estado) por sobre los obreros.
Desde la percepcidn de los trabajadores, esto significaba una mayor represion inter-
2a, un reforzamiento de la seguridad y una ostentacidn de violencia,

La represidn figuraba en todos los actos de la vida cotidiana del frigo-
vifico. Sin embargo, esa violencia f[ue mas simbdlica que real hasta las huclgas de
1956. "Hubo represidn, un gran control, revisaban a todo ¢l mundo, manosearlo, hacer-
lo pasar por la vigilancia y revisarlo todo. Eso antes no ocurria. Habia una vigilan-
cia que en un momento dado -cuando ellos creifan que podia haber sustracciones- ha-
cian unas revisaciores muy moderadas. Pero cuando vino la dictadura de 1955 fue tre-
mendo. Se prohibid el mate, se prohibid que el obrero se pudiera hacer un churras—
quito. [...] La puardia cstaba armada y...la dircccion, lo que serfa el gerente del
frigorifico, cra vn homhre aue andaba con su arma a la vista. Con é1 c¢olabord un
hombre que era del frigorifico, que era empleado, jefecito. También andaba con el
arma a la vista. Cuando tenia que discutir algo con alguno, con algin delegudo, ponia
el arma sobre la mesa...esa fantochada que no intimidaba a nadie" (120).

De un dia para el otro, la realidad habi{a cambiado. Con el gremio inter-
venido y la vigilancia aumentadd, comicenza, clandestinamente, una serie de reuniones
entre los delegados de distintas vertientes politicas -especialmente comunistas y
peronistas=, que culminan en una organizacidn gremial paralela. El local sindical
ya no es mas el dmbito de reunidn. La estructura informal reemplaza a la formal.
Ahora el dmbito espacial do reunidn se traslada a los hogares, a los bares, a los
clubes. Las reuniones se hacen fuera de tos horarios de trabajo.

Algunos peronistas que estaban comunicados con John W. Cooke antes de
que Tuera clausurado el local partidario de la Capital, comienzan a formar comandos
clandestinos, Para junio de 19% estan formados los comandos Mataderos, Flores, Ba-
rrio Los Perales, Linicers y otros. Son mas que nada, prupos de discusidn politica
que empiezdan a actuar en apoyo de las huelgas de! aio 195, Para la mavoria de los
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activistas comunes del Irigorifico, los comandos pasan totalmente desapercibidos,
micentras otros seniegan a part icipar en actos de violencia: "Yo lo pens¢. Inclusive
me vinieron a hablar pary intervenir cn grupos asi, que iban directo al ataque. No
quisc. [...] Vamos a delfendernos por otros medios, por medio de la conversacion,
del voto...algun dia habra elecciones”™ (121)

Ls acciones de los comandos de Mataderos de los primeros tiempos tenian
una dosis de improvisacidén e ingenuidad elevadas, si se las compara con las acciones
de otvos comandos: "[...] venia un tranvia por la calle que bajaba por Murguiondo,

Lo paramos, sc bajd ol motorman y se Larpd el tranvia, y el tranvia siguid derecho
docde tenta que doblar, Y (](‘H[)ll(:h‘ hechos asT, como cantar Fa marcha ¢ la cancha
de Vélez. [...]) cortar la luz de toda la zona de Mat aderos l[...] en esa forma se
fue haciendo el entrenamiento..." (122).

Las reuniones entre delegados para formar una organizacion representat iva
alternativa a la intervencidn, habian dado sus [rutos rapidamente, y en 1956, compro-
bari{an que estaban listos para obligar al gobicrno a ser reconocidos.

La posibilidad concreta se presentd ante ¢l nombramiento del nuevo inter-
ventor en el establecimiento, ¢l capitdn de navio, Andrds Luis Tropea. Ante é1, se
presentd una comision desugnada por el sinducato "paralelo" con ¢l rin de discuatir
las cesantias que se habian producido algunos dias antes. En realidad, segin testi-
monios de los participantes, este objetivo se complementaba con el zcho mds estra-
tégico de ser reconocidos formalmente por lds autoridades como representantes de
los obrevoes del Irigoritico y Mercado Nacional (123).

Al retirarse los delegados del despacho del interventor, fueron detenidos
en sus lugares de trabajo por agentes de ta 1lamada S_e_g_("_i_(E_n__'O_rVgi_e_n_GrAeLizi de la Po-
licfa Federal. De acuerdo a la versidn del interventor "[...] la determinacidn refe-
rida fue debida a que los delegados se habrian expresado en términos inconvenientes
para el titular del establecimiento™ (124). Desde ¢l punto de vista de los vbreros,
Tropea ni siquiera se habhia detenido a escuchorlos hasta que después de hablar €1
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solo, uno de los delegados lo interrumpid, lo que produjo el cambio de palabras.

La detencidn de los delegados produjo el inmediato cese de actividades
del turno de la mafiana: "Tropea, cuando viene, ticne una reunion con los delegados
[...] y cuando van a hablar, habla é1 solo y dice: -Bueno, senores, hemos terminado.
Entonces uno de los delegados le dice: -Terminado qué, si todavia no cmpezamos. Es-
taba custodiado por dos, con amet ralladoras, de la Gendarmeria. A lus que iban los
meten adentro del bhano, viene un celular y se los lleva a Devoto. De inmediato, cempe-—
zamos a hacer bajar la gente, a parar todo. Entonces viene la Guardia de Infanteria.
Meten la Guardia adentro del frigorifico y se forman asi, cruzado. Nosotros comenza-
mos a ocupar todo'" (125).

"Alrededor de las 12,30 hs., el capitdn Tropea salié a los jardines que dan sobre la calle
Rodd y exhortd a los obreros a reanudar sus tareas, solicitud que fue recibida en un medio
poco propicio y nada se logrd en coacreto™ (126).

Ante la desicidén de los obreros de permanecer adentro del frigorifico
hasta que no sean liberados sus companeros detenidos, la Gendarmer:a y efectivos de
la Policia, rodean el frigorffico y los alrededores. Por medio de altavoces se conmina
al personal a trabajar. "Salid él [el capitan Tropea)] por una escalinata alta y pide
que nos disolvamos. Como nadice le hace caso, dice: “iAvan...cen! a la Guardia de Infan-
tevia. Todo ¢l mundo le cmpezo o cantar el himoo y nos mezclamos con la Guardia de
Infanteria. No podia controlar nada, é1 se peasé que dirigia un barco v que todos
itban formaditos de un lado para el otro™ (127).

Algunos obreros son perseguidos por entre los corrales del Mercado. Al
finalizar la jornada, los detenidos son tres delegados. La efectividad del sindicato
“paralelo" se demuestra en la convocatoria al paro total de actividades que dura seis
dias. lLos diarios de la época minimizan el asunto tratando de revitalizar a la inter-
venida Asociacion. Durante el scgundo dia de paro, la intervencidn del gremio publi-
ca un comunicado en los siguientes términos:

"[...] tal mwimiento significa un acto de mdisciplina sindical por la forma inccpgylty
en que se ha efectuado, y por lo tanto carece de la autorizacidon de esta agremiacién.’[...]
los Tl o que reflexionen serigmente y se reintegren a sus tareas, desoyendo las predicas
mal intencionadas de elementos aviesos que con fines inconfesables quieren arrastrarlos o
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una aventura que como tal atenta contra la tranquilidad de ellos y sus hogares. [...] vereis
CON Ccunta razon se os invita reintegraros al trabajo y a recordar que la dnica forma de
mantener y obtener nuevas conquistas es gestiondndolas por la via sindical™ (128).

De igual manera, y con ¢l mismo contenido, se dirigieron a la poblacidn
los delegados de la intervencidn, usando los medios de comunicacion masivos.

"Indisciplina sindicat", "prédica malintencionada™, "elementos aviesos",
"aventureros'", eran términos que reflejaban la impotencia de aquellos que habian ocu-
pado el gremio al amparo de la Revolucidn Libertadora para controlar efectivamente
la actividad de los obreros del frigorifico. kI puro se mantenia. De nada val{a acusar
a los detenidos de integrantes de Ta Alianza Libert ador: Nacionalista o afirmar que
el paro obedecia a propositos de agitacidn. Cada noche que pasaba, los medios de co-
municacion afirmaban que ¢l conflicto habia sido resuclto y lamabun 4 los obreros
a trabajar, y cada dia la faena era casi nula como el dia anterior. Una voz multiplicada
por la disciplina gremial corria por el barrio de Mat aderos, una desicidn . landestina
circulaba de casa en casa y de boca en boca: seguir parando,

Promediando ¢l confiicto, ¢l gobierno permite que la Comisi'n de Emergen-
ciag (el sindicato "paralelo") publique un comunicado en los medios, |lamando a una
reunion en el club "Nueva Chicago" ol que concurren varios funcionarios de jerarquia
detb Ministerio de Trabajo, ontre ellos, ol propic ministro, que se instala cerca del
lugiiv de la asamblea. Sin embargo, el paro continta dos d7as mas, hasta que, final-
mente, el reintegro parcial de los obreros, logra la liberacion de los delegados
detenidos.

Durante el conflicto, un 10 a un 207 dc¢ los trabajadores coa:urre al esta-
blecimiento a desarrollar tarvcas. Son ellos los que la intervencion det sindicato
puede verdaderamente controlar. La Comision de Emcrgencia, pese uceder ante el Minis-
terio a comenzar el trabajo antes de que sean devueltos los detenidos, logra, sin
embargo, el reconocimiento formal de su situacidn de poder real. Los succesos reschados
ocurren en abril y en junio son reconocidos como interiocutores ante las autoridades.
Tai como lo percibieron los integrantes de la Comisidn de Emergencio: "Habicndo un
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sindicato intervenido, vinieron al pi¢ de las negociaciones con nosotros". Esta per-
cepcion, junto con la posibilidad de realizar una asambhlea legal de 1.500 personas
en ¢l propio barrio de Mataderos, a la que concurricron las autoridades, significaba
para la Comisidon de Emergencia un éxito mucho mayor que el hecho de haber cedido en
algo ante el Ministerio.

Lo que parecia quedar definitivamente entcorrado en el conflicto de abril
de 1956, era la posibilidad de controlar la actividad sindical por medio de una inter-
vencion al gremio, que sélo controlaba el local sindical.

Durante 195, csta realidad se impuso no sdlo entre los obreros del Mata-
dero y lrignrffirn. sino que, como comenta Daniel James, se extendid en la muyorfu
de los gremios industriales como producto de la experiencia obrora, expresada en la
afirmacion de la identidad politica. Como dice el citado autor:

"Por octubre [1956] la Camura de la Industria del Calzado se quejaba al Ministro de Trabajo

que 'en la mayoria de las fibricas todos los puestos represent ativos han caido en manos de indu-
dables adherentes al régimen depuesto, cuyas act itudes estorban el normal desarrollo de las
tareas en ellas" (129).

A fines de 1956, Sebastian Borro asumia las funciones de secretario adjunto
de la Asociacion del Personal del Mercado Nacional de Hacienda y frigorifico Nacional
"Lisandro de la Torre".

En ese momento, los obreros del frigorifico apoyan el llamado a la huelga
general realizado por Armando Cabo y Andrés Framini desde la CGT Auténtica. Esta
desicion le significa a Sebastiin Borro el ser arrestado. Es conducido con otros pre-
sosa la "Siberia Argentina', o sea, o los penales del sur del pais. Por all{i han pa=
sado, en el presente siglo, infinidad de dirigentes obreros y politicos. Sebast1an
Borro permanece preso por e¢spacio de eeis meses. Estando en el lugar de detencidn
es testigo de la espectacular fuga del penal de Rio Gallegos protagonizada por diri-
gentes peronistas, entre ellos John William Cooke, Jorge Antonio, y el futuro presiden-
te de la repﬁblicu, Héctor Cﬁmpora. En junio de 1957 se reincorpora al gremio, el
que nuevamente adhiere a un paro de los 40 gremios recuperados y participa en el na-
cimiento de las "62 Organizaciones” en el Congreso Normalizador convocado por ¢l go-
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Poco mas de un ano despuces, durante ¢! gobierno de Frondizi, Borro re-

sulta clecto seevctario pencral del sindicato. (130)

CONCLUSTON

Hemos visto los componentes bdsicos de 1a que ha sido llamada la Resisten-
cida peronista", aquella que tiene su origen cn ol golpe de 1955 y acaba en el in-
tento militar de 1960 con ¢l gencral Iniguez. Es necesario encont rar un sent ido a
vste proceso, tanto en lo que hace a la propia historia del peronismo, como en cuanto
al desarvralto del conflicto social en la Avgoentina.

Resulta interesante destacar los cambios ¢structurules de la sociedad,
expresados en el intento de hegemonia de las clases dominantes y rep.esentados por
los sectores politicos, y la percepcion y accion de los sectores populares en el pro-
ceso de resistencia a dichos cambios. ¢(Ddnde sc procesa la resistencia? ;Cudles son
sus dmbitos espaciales, geograficos, ideoldgicos, calturales? ¢De qué manera y a partir
de qué experiencia histdrica concreta de la clase obrora se reconstituye la ident idad
colectiva? ;Qué sentido tiene la violencia en este proceso? jPor qué la resistencia
cambia, desde la "lucha ilegal y violenta" a la licha"legul"? Una parte de estas
preguntas puede resolverse mediante la evidencia presentada en el presente capitulo.

Producido el golpe de 1955, el ambito espacial de Lransmisidn de la orali-
dad, de reconocimiento de la mismidad, de la identidad politica y de clase de los
obreros se traslada al terreno de 1o cotidiano. El barrio, el cafd, el club, la can-
cha de [dtbol, los hogares, se convierten en lugares de reunion clandestina y de orga-
nizacion de estructuras informales. All{ se reprocesa la experiencia de¢ los gobiernos
peronistas, se critica a los dirvigentes, se planitican las huelgas, se procesa la
lealtad a Perdn, el mito del regreso, se organizan los sabotajes y los atentados,
etc. A cada accion del gobierno se le otorga un significado, cada hecho matcriai
adquiere su simbologia. Los ejemplos abundan. Los fusilados de José Ledn Suarcz se

. <. . . . . . . JURR T ¥ U T
reunen en una de las casas o escuchar una peleu y esperar el golpe del general Valleg



en ol cald se planifica la colocacion de la palma a Eva Perdn en el frigorifico;

César Marcos, Juan Vigo, relatan que se conocian todas las cocinas de los suburbios;
¢l comando L .3 del "companero Fermin” se reunia on un colectivo, pagaban el boleto,
cerraban las puertas y hacia su recorrido normal s todos mis entrevistados habfan asis-
tido a este tipo de reuniones.

El elemento humano que constituia la base de estas reuniones eran los
clementos minimos de la vida obrera transtormados on "comandos de la resistencia™.
Comisiones internas, cuerpes de delegados, agrupaciones gremiales y comandos ¢landes-
Cinos constituven una unid.ad v osen parte inseparable de oceste procosa. Las comisionces
internas no habian sido intervenidas, no se podia por el riesgo que implicaba la anar-
quia en la produccidn. Las experiencias concretas de cambio en la vida obrera, la
percepcion de su participacidn en el poder durante los gobiernos peronistas se habia
dado en las fdbricas y desde. esta experiencia de clase se organizd la resistencia,

Sin embargo, el peronismo habia insistido en la armonia, en la conciliacion de ¢lases.
En la ideologia peronista posterior al 55, ¢l enfrentamicnto antipatronal tanto como
La tendencia a la concitiacidn es una contradiceion permanent e,

A partir de las detenciones o el exilio, las carceles o los grupos ¢lan-
destinos del exterior del pais, se agregan como espacio a los de la resistencia ini-
cial. El mismo espacio de la resistencia cambia cuando los sindicatos son reconquistados.
En 1957, los grupos iniciales de la Juventud Peronista se rednen en los sindicatos
(131). Se va dando el paso de la "ilegalidad" a la "legalidad".

La resistencia cultural unifica y da sentido a todo el proceso. Los pero-
nistas revitalizan viejos simbolos o construyen otros en oposicicn a los mensajes
culturales de las clases dominantes. El espacio donde se desarrolla la red de la re-
sistencia cultural es el mismo: la cancha, el barrio, etc.

La violencia, como respuesta a la proscripcion-exclusién es un componente
de todo el movimiento porque se expresa en el sabotaje fabril, ¢n la volanteada, ¢n
el atentado a los simbolos del Estado. De todas maneras, hay una diferencia entre
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los atentados que cobran e¢nvergadura y la violencia cotidiana. Alguno de mis entrevis-
tados crela no haber participado en hechos de violencia v afirmaba no huber pertene-
cido a los comandos, pero en su orelato aparceeia claramente la violencia cot idi ana,

Pa colectiva, el enfrentamicnto con las fuerzas de la represion y la del sabotaje

a la produccidn.

La reconquista sindical no sdlo modifica y complementa los espacios de
la resistencia, sino que también modifica el ambito de la politica misma. La legalidad
aparece con fuerza y resignifica la estrategia del peronismo, tanto en los hombres
vomujeres que Lo orealizan como en la vision del pencral Perdn en el exilio. La legali-
dad, que serd usada como herramienta por el frondicismo para intentar disciplinar
a la clase obrera, hace aparecer el limite que la reconquista sindical tiene para
aquellos que han puesto sus vidas al servicio de un cambio social mas profundo. A
partir de 1958 comienza la segunda etapa de la resistencia, en la que el papel pri-
mordial lo juegan los sindicatos llamades "duros™, relegando a un segundo plano las
tacticas violentas del atentado. Los comandos de la resistencia comicnzan a perder
fuerza. Muchos se han transformado en las nucevas conducciones sindicales, los otros
¢jecutan acciones muchas veces desconectadas.

Antes del golpe de estado de sepliembre, ¢l peronismo hubia cristalizado
en una estructura que unia Estado-Partido-Sindicatos. Luego del golpe, dicha estructu-
ra desaparece. La nueva situacion creada por la ilegalidad de los viejos dirigentes
v la proscripcién partidaria, genera, desde nuevos hombres, una nueva estructura polf-
tica-sindical que reemplaza g la anterior. Aunque esta nueva estructura no anula la
persistencia de algunos viejos dirigentes por recuperar el espacio perdido. El Pero-
nismo se transforma en "movimiento', porque detras de la figura de "lealtad a Peron"
se escuchan las distintas voces de un coro cuyas disonancias comienzan a aparecer
ovidentes. Sin embargo, esta pluralidad, representada por nuevos actores, o viejos
actores con nuevos roles, otorga al peronismo una dinamica propia. Al principio del
periodo, dicha dindmica esta estimulada por la exclusidn politica y la represida:
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la via insurreccional e intransigente parece la Unica salida. La reestructuracidn

de la relacion Estado-Sindicatos es un hecho conflictivo porque cada sindicato recu-
pevado es percibido por los peronistas como un paso hacia la derrota del gobicrno
dentro de la estrategia del"retorno de Perdn”.

En los sindicatos, a partir de la estrategia integradora del gobierno
desarrollista, se producen las divisiones entre aquellos cuya defensa del espacia
sindical los impulsa a aceptar las reglas de juego de la hegemonia de la burguesia
industrial y la expansion del capitalismo, y los que oponen la organizacidn sindical
al intento desnacionalizador del desarroltismo. las batallas decisivas entre los

"duros" y el sistema se libraron en 1959/60.
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SIETE MESES DE DESARROLLISMO

"Por mas erronea que haya sido la actitud del mivimiento obrero durante mi
administracion, yo me sentia historica y politicamente mucho mis cerca de los
trabajadores, de los sindicatos, que de algunos de mis colaboradores, pero
no por eso dejaba de reprimir a aquellos cuando era necesario"

Arturo Frondizi (1)

"El trato acordado corrientemente a los inversores extranjeros privados por
la Argentina es posiblemente el mas liberal de toda América Latina"

Informe del Stanford Research Institute, 1960. (2)



Arturo Frondizi 1legd al silldn presidencial mediante una alianza que
le otorgd el 727 de la Camara de Diputados y todas tas bancas de la Camara de Sena-
dores. Sin embargo, esa virtual "suma de poder" reposaba en un frigil e inestable
cquilibrio. Rapidamente este equilibrio dejo de sostenerse. A los siete meses de
iniciado el gobierno, una huelga general por tiempo indeterminado y un estado insu-
rrecional en la Capital Federal cra apoyada por los tres nucleamientos sindicales.
El Presidente, algunos meses antes, debid obligar a la renuncia del propio vicepresi-
dente, acusado de conspirar contra el gobierno; al mismo tiempo enfrentaba las movili-
zaciones estudiantiles y movilizaba militarmente la huelga de los ferroviarios. Cada
vez mis el desarrollismo recurridé a la represidn y permiti6é la intromisidn de las
Fuerzas Armadas en el control de las acciones del gobierno. ;(Por qué fue tun acelera-
da Ta descomposicion del Frente que did origen al gobierno desarrollista? (Por queé
cedié el gobierno frente a intereses econdmicos que le impusieron, incluso, el cambio
del ministro de economia? ;Por qué el rapido resurgimiento del enfrentamiento pero-
nista-antiperonista? ;Por que, finalmente, sin mediar una drden explicita de Perdn,
el movimiento ohrero provocd el doble de huelgas que las realizadas a la Revolucidn
Libertadora?, son preguntas que podrian resumirse en una sdla: (Donde se encuentra
la contradiccion esencial que impidié el establecimiento de este nuevo intento de
hegemonia pelitica?

Arturo Frondizi y Rogelio Frigerio habian llegado al goblierno con un
plan claro de transformaciones en el que jugaba un papel destacado la burguesia indus-
tvial. Pero tambidén tentan clara conciencia de que la mera invocacion a un proyecto
comin a obrevos y empresarios, no provocaba por si sola la aceptacion de los t rabaja-
dorves de la hegemonia de los industriales. Debian realizarse acciones concretas que
devolvieran a los sindicatos su poder de negociacidn, porque era la dnica manera
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de contar con ellos dentro, y no fuera del sistema. Los sindicatos habian sido, en

Id . . . . . . - . .
Su mayoria, reconquistados por direcciones peronistas, y hacia ellos se dirigio la
estrategia del gobicrno. Sin embargo, el desarrollismo pensaba on un modelo de sindica-
lismo que compartiera, tal como figuraba en las ideas de Rogelio Frigerio, la Nacidn

I3 ’ . -
como continente y lTmmite de las demandas obreras. En otras palabras, 1o que el desarro-
Fiismo expresaba como lo "nacional™, la "Nacion", era, en definitiva, el proyecto

, . . ’

de la burguesia industrial que ellos representaban; a este proyecto'comin" eran con-
vocados los sindicatos.

EL primer pase, on ¢l sentido de dar una mayor cuota de poder on el sis-
tema, lo dio el gobierno sancionando la lLey de Asociaciones profesionales, decretando
la derogacion de las inhabilitaciones gremiales y politicas, el aumento general de
salarios, el rcconocimiento de las personerias juridicas, y finalmente, la devolucidn
de la central obrera. Todos estos puntos figuraban en el pacto entre Peron y Frondi-
i, pero no eran una simple concesidn  al peronismo para conseguir su apoyo electoral.
. . ’, ’ . B
Constaturan la base de la estrategla politica del desarrollismo con respecto a la
cluse obrera. Fsto le ha permitido decir a Frigerio:

"En primer lugar, todas las supuestas cliusulas del pacto, nuestros compromisos, eran en
realidad el programa de conciliacion que enarbolamos contra toda la marea ant iperonista y
antipopular de 1955" (3).

La primera muestra de que el gobierno estaba dispuesto a cambiar la rela-
cidn de los sindicatos con el Estado, la did el propio Frondizi en el discurso ante
las Camaras, el | de mayo de 1958:

"Cesaran las intervenciones, interdicciones e inhabilitaciones gremiales. [...] La entrega
de las organizaciones sindicales que todavia deben reintegrarse a sus legitimos duefios [...]
debera cumplirse en témino breve y perentorio [...) El debate entre los trabajadores sc
desarrollara sin injerencia alguna del Estado. Quedard descartada la intromisidn policial en
la vida sindical. El Poder Ejecutivo no reconocerd ningin derecho a la direccidn de un sin-
dicato que no nazca de la voluntad de los afiliados" (4)
El cambio respecto de la actitud del Estado frente a los sindicatos era
. P . N s
abrupta st se compara esto con la actitud de la Revolucion Libertadora. Cinco dias
despuds, el gobierno avanzd en el mismo camino anulando las inhabilitaciones gremia-
les y politicas, a pesar de que esta anulacidn no alcanzaba la figura del general
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Peron. La anulacidn del decreto 4161 de proscripeion del peronismo tenia una espe-
cial significacion. Incluso se anuld la Ley de Residencia, que habia sobrevivido
desde principios de siglo.

Para reforzar esta percepcion de los cambios en la politica obrera, se
decerts un aumento general de salarios del 60%, preanunciado en el discurso presiden-
cial del | de mayo. Dado que el aumento se otorgaba a los sueldos del | de febrero
de 1958 -muchos de ellos habian sido incrementados con posterioridad-, el porcentaje
de aumento fue variable segun cada actividad, pero en el mayor de los casos fue
menor al indice anunciado (5),.

El hecho mas importante, dado que cambiaria la relacidn de los sindicatos
respecto del Estado por muchos anos, lo constituyd el envio por parte del Poder Ejecu-
tivo, y la sancidn en el Congreso en agosto, de la Ley de Asociaciones Profesionales.
La Ley respetaba los fundamentos que habian dado al peronismo su preminencia en las
organizaciones sindicales: una sdla central obrera, un sdlo sindicatao por rama de
actividad y listas completas en las elecciones. Mas alla del contenido explicito
de la Ley (6), resulta interesante comprender la estrategia desarrollista en torno
a su sancion.

Un sindicalismo perseguido, proscripto, debilitado de manera formal por
una legislacion represiva constituia un verdadero peligro para la paz social. Fri-
gerio, Frondizi y elentonces Ministro de Trabajo, Altredo Allende, han expuesto rei-
teradamente sus concepciones sobre el tema. EL fortalecimiento de la unidad sindical,
al contrario de la opinidén de la Revolucion Libertadora y la mayoria de los partidos
politicos de la época, contribuye -para ellos- a la"integracion" de los sindicatos
al sistema capitalista, y ese es cl fin Gltimo de la Ley. En concreto, el verdadero
factor de perturbacion son los movimientos sindicales indiscriminados: Tal como lo
expresara Rogelio Frigerio un tiempo después:

"“Una C.G.T. unica, fuerte y responsable, lejos de constituir un peligro para el drden de las
relaciones sociales, es su mejor garantia. lmpide lasectarizacion del sindicalismo, simplifi-
ca las relaciones obrero-patronal-estatales y aleja al movimiento obrero del aventurerismo
poll’tiCO" (7).
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La revolucion Libertadora intentd el aprovechamiento de la estructura
sindical pava su propio proycecto por la via de las intervenciones a los sindicatos,
intentando vetrotracr la situacion a la época preperonista. Los sindicatos gobernados
por sectores adherentes a la Revolucion les debia permitir controlar socialment e
a los obreros. Sin embrago, no podian intervenir las estructuras minimas de la vida
obrera —cuerpos de delegados y comisicnes internas— porque ello traia aparejado la
anarquia del sistema de produccidn al no contar las patronales con interlocutores
validos en las labricas. Cunado lo intentaron, répidamen(e las bases obreras recons-
Craveron comisiones internas paralelas o las que las patronales tuvieron que recurrir,
tegitimandolas de hecho. El descubrimiento final fue que la ident idad peronista era
persistente y no transitoria, como esperaban.

Tal como aparece claramente expresado en el parrafo citado de Rogelio
Frigevio, el objetivo de la politica sindical del gobierno era que el olorgamiento
de un lugar en el sistema a los sindicatos permitiria que las conducciones sindicales
sc sintieran responsables del propio mantenimiento del sistema, simplificando las
relaciones obrero-patronales v obrero-estatales.

En otras palabras, el gobierno se proponia trasladar la negociacidn entre
obreros y patronos, desde ¢l ambiente disperso e incontrolable de la fébrica o lugar
de trabajo, al ambiente controlable y disciplinable de las conducciones gremiales.
Para ello, la unidad era indispensable. El sindicalismo responsable era aquel que
pndfu frenar las reivindicaciones sectoriales en pos de un acuerdo gencral, el cual
dependiu de la fuerza del Estado, que le otorgaba legalidad. El desarrollismo aprove-
chéd, para ello, de los mismos recursos con que habia contado el Estado Peronista
en su relacion con los sindicatos; a partir de alli, el otorgamicnto de la personeria
gremial y la posibilidad de intervencidn cn la vida sindical por parte del Estado,
penderia como una espada de Damécles. Para los sindicalistas comenzarian a existir
dos caminos concretos: La "integracidn'", que les permitia conservar ‘jg posiciones

de poder que habian logrado si se subordinaban a la hegemonia de los industriales;



o la represidn, si pretendian hucer valer sus reivindicaciones de clase y su ideo-
logia pollitica en contra de la expansion de la fase ascendente del capitalismo de
La postpuerra. La division catre "duros" y "blandos"” dentro del gremial ismo pero-

nista expresa esta contradiceidon, tanto como el ascenso del "vandorismo” que trata

de ubicarse entre ambos, aunque ya decididamente beneficiario de la expansion industrial
y ¢l mantenimiento del sistema.

Para las "62 Organizaciones Peronistas", la sancidn de la Ley tuvo un
electo inmovilizador por algin tiempo, pese a la organizacion, a fines de agosto,
de un acto en la Plaza Miserere. Todavia era mis lo que esperaban ganar del gobierno
(8). Entre los sindicatos de las "62", sin embargo, se diferenciaron nitidamente
los que habian comprendidc el mensaje del gobierno. Los "integracionistas" empezaron
inmediatamente a recibir los favores con que el desarrollismo aspiraba controlar
a los sindicatos. Miguel Gazzera, dirigente fidecro, e integrante de la linea "dura"
lo percibid asi:

"l...] Trondizi no tenia margen para continuar accediendo a cada sobresalto que le pro-
ducia el movimiento obrero y la reaccidn alternativamente pugnando para hacer prevalecer sus
opiniones; de tal manera que tratd de frenar la creciente 0p331c10n popular por medio de los
dirigentes, ofreciendoles la salida a través del "integracionismo' y quienes no aceptaban
eran presionados por la persecusion p011c1dl Pero si nosotros habiamos sido los Kerenski
durante el gobiermno del general Perdn, los "integracionistas" fueron los Chiang Kai Sehk de
nuest ro mivimiento" (9).

Pese a las criticas de que su gobierno se estaba peronizando, hechas
desde la oposicién -especialmente la UCRP (10)-, el frondicismo construia, en verdad,
el intento mas efectivo y duradero de desperonizacion e "integracidén', mediante el
simple acto de favorecer la consolidacidn del peronismo en los sindicatos y abrir
el camino para una coparticipacion subordinada en el proyecto de desarrollo.

Un elemento adicional para explicar la dificil posicion sindical era
que ¢l gobierno estaba verdaeramente amenazado por la posibilidad de un golpe mili-
tar. La legalidad sindical, aunque Frondizi no hubiera cumplido con todos los puntos
del pacto, parcecio ante los ojos de los dirigentes, tan precaria como el gobierno.

Frondizi y su equipo no dejaban de agitar el fantasma del golpe ante los sindicatos
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y veian en toda protesta social una oscura conspiracidon en la que unificaban a los
huelguistas con militares golpistas, comunistas vy peronistas como los "intereses
antinacionales. Lo que es interesante destacar es el eclecticismo del gobierno desa-
rrolista, que acomoda sus pronunciamientos al plan econémico; ataca a los militares
como golpistas y al mismo tiempo los considera -junto a empresarios y trabajadores-

la "médula de la Argentinag moderna; unifica a los trabajadores en bloque al que
cnganan los golpistas o ¢l comunismo y al mismo tiempo abogan por una CGT"responsa-
ble" que coparticipe del poder politico.

En ¢l centro de cstas cuestiones se hala la Argentina ala que aspiraban
los desarrollistas. A ella se acercarian mediante las transformaciones econdmicas.
Al campo de las realizaciones de la politica econdmica sacrificaban todas sus leal-
tades y toda su politica, por lo menos transitoriamente, hasta que aquellas transfor-
maciones les permitiera fundar una nueva hegemonia politica y librarse de los sobre-
saltos que le imponian obreros o militares.

La base de la contradiccion que cstalld en 1959 se debe rastrear en
dos elementos de analisis fundamentales para entenderla. En primer lugar, la rela-

cion de fuerzas entre los "integracionistas”™ y los "duros"

en el seno de las "62
Organizaciones”, en la cual todavia los dltimos podian lograr que el conjunto se
entrentara decididamente o los planes del gobierno. En segundo lugar, la implementa-
cidn, por parte del gobierno durante los primeros meses, de los planes econdmicos
desarrollistas, atacaba de tal manera los intereses y las conquistas de los obreros
que no habla mdrgen para una negociacion de espacios para los sindicaltos en el nuevo
orden econdémico. Desde ¢l punto de vista de los dirigentes sindicales, tomados en
conjunto, la politica econdmica desplegada por Frondizi contradecia profundamente

la ideologia nacionalista del peronismo, adn el clemental nacionalismo de los inte-
gracionistas. Y su representacion gremial dependia de seguir argumentando su "lealtad
a Perdn". Esto resultd mds evidente cuando se vid con claridad que la politica econd-

. . . .. . ., .
mica afectava efectivamente la distribucion del ingreso y sc dirigla a disciplinar
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Fa mano de obra permit icndo un mayor indice de productividad.

1.0S PRECIPITANTES DEL CONFLICTO

La politica ceondmica del desarrollismo pucde ser explicada a partir
del parrafo que precede ¢ste capitulo. El centro del crecimiento econdmico argentino
estaba basado en las inversiones de capital extranjero en la industria, particular-
mente norteamericano. Entre 1958 y 1962 se produce una inversidn de capital del
orden de los 550 millones de ddlares en industrias que se dedican a abastecer la
demanda local (1),

Elsa Cimmillo y otros han definido los presupuestos tedricos que guian
Tos objetivos del desarrollismo:

"El desarrollismo pretende encontrar la manifestacion esencial de la dependencia en las rela-
ciones de intercambio comercial. Segun esta teoria, el hecho de que los paises dependientes
mﬂn|xw¢nnvmxwhn‘ﬂuﬂmuwuuhnnu=hhmvsprmnrhm,(uwndumnﬂu internacional se acre-
cienta a un ritmo menor que su oferta, provoca una caida relativa de los precios que limita sus
. . . , .
posibilidades de desarrollo. Los paises "subdesarrollados' no pueden mantener el precio de
dichos productos. por cuanto no se da en ellos un desarrollo dindmico en otras ramas de la eco~
.’ . . 3 . .
aomia |...] La solucidn consiste, [...] en exportar hacia los grandes centros bienes industria-
. ., I3 . 4 . .
les y avanzar en la "sustitucion de importaciones', cualquera sea el origen nacional del capi-
" " : 1" s
tal que "coopere' on esta salida' (12).

Ya en los primeros meses de gobierno fueron vistas las sefiales que pre-
figuraban los objetivos desarrollistas. Entre los meses de julio y diciembre fueron
implementadas las principales medidas econdmicas: 1) el anuncio de la "batalla del
petroleo”, 2) las leyes de radicacion de capitales y fomento industrial, y 3) el
anuncio del Plan de Estabilizacipon, propuesto por el Fondo Monetario lnternacional.

l.a "batalla del petrdleo" fue anunciada por Frondizi en julio. Era,
en concreto, el anuncio de que el gobierno estaba dispuesto a recurrir al capital
extranjero para lograr el autoabastecimiento petrolero. Aunque esto era un eufemismo
que reemplazaba el hecho concreto: la entrega a empresas privadas de dreas de explo-
Cacidn de YLPoFL Fsta politica, que contradecia todos los dichos de Arture Frondizi
expresados en la posicion nacionalista de su libro "Petrdleo y Politica', tanto como

los discursos de la campana electoral, provocd la primera ruptura del frente interno

de 1a UCRI, y desatd una huclga de los obreros petroleros de la seccional Mendoza.



Relata Rodolto Pandolfi (13) que unos dias antes del anuncio oficial,
seopresentaron ante Arturoe Frondizi el Comit¢ Nacional de la UCRI y las dos mesas
divectivas de los bloques del Congreso para pedivle que desisticra de la idea. Con-
ciente de la fuerte oposicidn que despertaba su desicidn, Frondizi y su equipo de
asvsores decidicron la mayor privacidad para el tema: los contratos petroleros no
ingresaron para su tratamiento on el Congreso. Sin embargo, la oscuridad con la que
se pactd con las companias petroleras resultd mis negativa que la notoriedad. Mientras
Frigerio se escondia, literalmente, y negociaba en secreto las concesiones, una ola
de protestas se propagd por el pafs. El 30 de octubre, la seccional Mendoza del S.U.P.E.
se declard en huelga contra los contratos exigiendo su anulacion. El 9 de noviembre,
¢l gobierno declard ilegal la huelga ydecretd el Estado de Sitio. Mientras, Frondizi
atacaba a los huelguistas, atribuyendo al conflicto un plan insurreccional:

"Ningin gremio puede intervenir con actos de fuerza desiciones que son de exclusiva incumbencia
del Ejecutivo. Esto no es una huelga legal o ilegal, es pura y simplemente subversion™ (14).

La huelga, sin embargo, durd hasta el 17 de noviembre y cesd porque la

seveional Mendoza quedd aislada por la desicion del sindicato central de dilatar
ba situacidn, Entre dos dirigentes del gremio, Pedro Gomiz pertencca a la linea "in-
tegracionista' y habia dado su apoyo a los centratos (15). Las propias "62 Organiza-
ciones ", que en octubre hablan dado un paso adelante en el conflicto, convocando
g un paro general, levantaron el cese de actividades que tenilan previsto para media-
dos de noviembre. Sin embargo, para nadie podia pasar desapercibido que, pese a las
ambigiliedades con que los sindicatos peronistas encaraban la relacidn con el gobierno,
la actitud represiva de ¢ste iba en aumento.

El segundo acontecimiento de la politica econdmica del desarrollismo,
y un paso mds hacia la precipitacion de los conflictos sociales de 1959, fue la pro-
mulpgacion de las dos leyes que permitieron el facil ingreso de los capitales extran-
jeros v oconstituyeron las ramas dinamicas de la industria en la década del '60.

Lus dos leyes —14.780 y 14.781- significaron una efectiva apertura de
la cconomia argentina al capital privado, particularmente el norteamericano. La Ley
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de Radicacion de Capitales no establecia ninguna limitacidn con respecto al movimiento
de londos, por lo que las operaciones de cambio  se realizaron por el mercado libre,
Favoreciendo el giro de utilidades al exterior. Al mismo tiempo permitia que las
inversiones que ingresaran al pais como radicacidn de capital se acojieran a las

leyes vigentes de reducciones o exencion de derechos aduaneros, régimen impositivo

y cambiario favorable, y la inclusion de las inversiones en el favorable régimen

de defensa y fomento de la industria.

En ¢l periodo comprendido entre 1958 y 1963 se presentaron mas de 400
tirmas que se radicaron oo las ramas industriales  que contaban ya con un amplio
meveado interno debido a los productos importados.

Las leyes fueron, complementariamente, apoyadas con decretos. El decreto
8.626/60 permitid a las empresas la incorporacidn de bienes de capital usados, con
lo cual las mismas reciclaban el equipo que ya no se usaba en su pais de origen (16).
Segun Richard Malldn y Juan Sourrvouille, el gobierno de Arturo Frondizi posibilitd
"I ...) nuevos y poderosos incentivoes para la total renovacion de la maquinaria vy
equipos instalados. Los principales instrumentos de politica econdmica utilizados
para cste Gltimo fin, consisticron en excaciones impositivas de hasta ol 1007 para
las reinversiones, ilimitadas garantias de los bancos oficiales para los créditos
obtenidos ¢n ol exterior (..o (17).

l.as senales que ¢l gobicrno giraba hacia los inversores externos fueron
cscuchadas de inmediato. Argentina se convirtio en el pais favorito de la inversion
novteamericana. Sus capitales representaron mas del 607 del total de la inversion
privada extranjera en la industria (18). En enero de 1959, la buena predisposicion
del pobierno de Frondizi hacia la inversiodn nortceamericana, seria demostrada con
el viaje de dste oa los Estados Unidos.

Fl tercer elemento de la politica econdmica desarrollista fuce el anuncio,
en diciembre, de un amplio Plan de Austeridad. Durante el transcurso de 1958, dos

misiones del Fonde Moncetario Internmacional (19) visitaron el pais y revisaron sus



cuentas. De los inlormes claborados por las comisiones del Fondo, surgio el Plan
de Estabilizacidn anunciado por el presidente.

El Plan de Estabilizacion anunciado consistia en la aplicacidn de la
ortodoxia monetarista recomendada por el F.M.l., ortodoxia que se repetiria de manera
similar hasta nuestros dias. La argumentacion del gobierno acerca de las causas de
la aplicacidn del Plan ¢ra que debian limitarse "[...] los gastos de la poblacion

' (20). De e¢sa manera, la obtencidn de préstamos

a2 lo que realmente el pails produce'
publicos y privados, derivados de los acuerdos con el F.M.I., serian utilizados racio-
nalmente "[...] evitando que una rapida pérdida de los mismos -por exceso de gastos-
pueda conduciria en corto término a la misma situacion inicial de cesacion de pagos
y de crisis econémica"(21). Rogelio Frigerio diria afios més tarde que en los acuerdos
con el F.M.T. el desarrollismo logrd imponer su propio programa en contra de la opi-
nion de los funcionarios del organismo Internacional, que defendian una politica
gradualista (22). Adn asi, los sintomas analizados parecen ser lus mismos: se atri-
buye la inflacidn a la presidn de la demanda, resultante de una expansién excesiva
de ta olerta de dinero. En palabras de Eprime Eschag y Rosemary Thorp:
"La act ividad econdmica interna y el comercio exterior debieron ser liberados de los controles
existentes para eliminar "distorciones" de las normas de produccidn y gasto. Se sostuvo que las
fuerzas del mercado, al operar en un marco estable, asegurarian un crecimiento sano de la
produccion y el empleo' (23).

El principal efecto sobre la poblacion lo constituyeron las medidas
tendientes a la reduccidon del gasto publico. Las tarifas de los servicios fueron
drasticamente aumentadas; las lerroviarias centre el 50 y el 607, los subterrancos,
el 100Z, el precio del petrdleo aumentd el 2007 y las tarifas de electricidad el
50%. Al mismo tiempo se congelaron las vacantes del Estado, rediciendo el personal
-durante 1959- en 40.000 personas. Las obras publicas, incluso las que estaban en
¢jecucidn, fueron paralizadas.

Entre las medidas del Plan de Estabilizacion, sobresalen: 1) estableci-
miento del mercado libre de cambios, 2) abolicidn de los controles de precios, 3)
eliminacidn de los subsidios a los productores, 4) abolicidn de los controles direc-
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tos del comercio exterior (aunque se mantuvieron recargos a la importacidn y retencion
a la exportacidn) (24),
Las conscecuencias del Plan de Austeridad se hicicron sont jr duramentc
durante 1959. los salarios cayceron de mancra drastica, alcanzando el menor nivel
desde 1955 (25). El valor del peso se redujo 4 la mitad como consecuencia del mercado
Fibre de cambios, sepdn cestimaciones de la CEPAL (26). La restriccion del crédito
provoco una cafda del 307 del valor real del stock de dinero. Sin embargo, la infla-
cidn, a la que se pretendia combatir, alcanzd en 1959 niveles todavia desconocidos
(27)
en la Argentina: 113,697%; la desocupacion alcanzaria en 1962/64 entre ¢l 6 y el 107
(28).
La sintesis de los objetivos del Plan de Estabilizacion hun sido expresa-
dos por Richard Malldn y Juan Sourrouille:
"A pesar de que la mayoria de las condiciones del acuerdo se cumplieron solo parcialmente,
en la Argent ina nunca se habia realizado un esfuerzo mis heroico para aplicar la receta mone-
taria' (29).
La sitacion de la alianza, que babia permitido a Frondizi ¢l acceso
al gobierno, era a principios de 1959, una efimera circunstancia del pasado. S1 du-
rante 1958 los gremios peronistas habian tenidu una actitud incstable en su relacion
con el gobierno, era porque todavia estaban dispuestos a soportar ciertas desviacio-
nes y porque el fantasma de un nuevo golpe de Estado que les arruinara la legalidad
reconquistada, los llamuba a la prudencia. La oposicidn de las "62 organizaciones"
se desarrollo dentro de estos limites mientras el gobierno mantuvo la posibilidad
de respetar las conquistas sindicales. Los sectores de la burguesia que acompafiaron
a Arturo Frondizi al gobierno, sin embargo, esperaban ver disciplinada la mano de
obra y limitados los conflictos sindicales en ¢l menor plaso posible. A medida que
las medidas econdmicas avanzaban, también lo hacia la creciente represidn de las
medidas de fuerza de los gremios. A mediados de noviembre, los ferroviarios habian
recomenzado las luchas que habilan cesado transitoriamente dos meses antes. La reaccion

del gobierno fue imponer muano dura. Se deevetd la movilizacion del gremio, lo que
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. ’ .
equivalia poner a los obreros a las ordenes de las FuerzasArmadas; algunos dias des-
pués, a principios de diciembre, el paro cesa.

EL encareclamiento y la persecucion de los ferroviarios, ¢l congelamiento
de la discusion de los convenios colectivos, ¢l anuncio de cesant tas misivas en la
adwinistracion y todo ¢l plan ccondmico disenado hast ¢l momento, terminan por romper
la fragil cucrda del acuerdo con Perdn. E frondicismo la ha (ensionado hasta ¢
Iimite.

E1 9 de enere de 1959, respecto del Plan de Estabilizacion, las "62"
dain un enérgico comunicado contra ol gubicrno. El documento advierte que

"[...] cuando se aplique el nuevo régimen de importacidn que se vislumbra y se siga mante-
niendo el contrabando legalizado del paralelo 42, nuestra industria se enfrentard con lu jn-
troduccion de articulos manufucturados en el extranjero | ...] Cuando el Estado se descargue de
los miles de agentes como se asegura, los mismos sevolcaran sobre la industria privada
produciendo la desocupacidn y el caos. la consecuencia de ello sera que los desocupados se veran
obligados a ofrecer su trabajo por salarios menores que los fijados por convenio; que los
movimientos vindicatorios de los sindicatos estaran cont {nuamente amenazados por los deso-
cupados, con 1o cual la incomprension pat ronal y la explotacion se descargaran contra quienes
pretendan mmtener las conquistas logradas hast.a septicmbre de 1955 (30)

Todavia no ¢s la ruptura. El cje fundamental del mensaje ¢s lo reivindi-
cativo y hace vererencias a una defensa de la industria nacional contra la importacidn.
Ninguna referencia a la inversidn de capital extranjero, a los contratos petroleros.
"No aceptaran ninguna medida que configure, directa o indirectamente, destruir, debi-
litar o frenar el mejoramiento de la industria nacional o el reemplazo de sus pro-
ductos por extranjeros' -agrega- (31). Si se comparan estos reclamos con el programa
que, no hacia mds de un afo y medio, habian lanzado las "62" en la localidad de La
Falda, de claro corte nacional antiimperialista y anticapitalista, es evidente que
las 62", en crere de 1959, cstaban dispuestas a presionar sobre el gobierno, pero
dudaban ain de romper con él. De todas maneras, el documento manifiesta su " [...]
mis enérgico repudio contra el mantenimiento de medidas antinacionales iniciadas
desde setiembre de 1955 y sostenidas y acrecentadas por el actual gobierno ¢n franca

. . M M 0 T e " -
contradiccion a sus proclamaciones electorales™. Para los gremios peronistas '"ha

. . ..
sido el gobicrno quién ha dado la espalda al pueblo menospreciando la colaboracién
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del sector representativo de la clase trabajadora" y dejan en claro que "corresponden
a ¢l [al gobierno] los graves riesgos que sc avecinan pura la Repiblica, dejando
definitivamente expresado las 62 organizaciones que no descartaran ningin medio de
lucha para lograrv la liberacidn ccondmica, la soberania politica y la justicia social"
(32). Es importante destacar que las ambigliedades con que se trata el problema nacio-
nal, tanto como la dura amenaza del final del documento, expresan el abanico de
opiniones de las "62 organizaciones", dentro de la cual muchos dirigentes ya partici-
paban de la estrategi{u de "integracion”. Por otro Lade, ¢l momento de los "durog"
seoavedcinabar en 1959, ¢l entrentamiconto divecto al avance del capitalismo provocd
10.078.138 jornadas perdidas por huelgas, ¢l doble de las habidas c¢n 1956 (33).

Frondizi quedo encerrado en el dilema real de la sociedad. Si preten-
dia representar a la burguesia industrial y abrir las puertas de la Argentina a los
monopelios extranjeros, sélo le quedaba como camino enlfrentar al movimiento obrero,
y ¢so fue lo que sucedio. Al recurrir a las Fuerzas Armadas para que actuaran como
fuerza de represion interna, optd definidamente por uno de los sectores cuyo enfrenta-
miento convulsionaria nuestra historia recience.

La oportunidad para una demostracion de fuerza de los sindicatos "duros"
les llegd sorpresivamente cuando los obreros del frigorifico Lisandro de la Torre
fueron desalojados violentumente de su establecimiento, que habian tomado dos dias

antes.
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LA TOMA DEL FRIGORIFICO

"Cronista: ;Pero el frigorifico da 170 millones de pérdida por ano?"

"Borro: No os por nosot ros. Es porque hay ot ros factores que juegan.
A menos que piensen abaratar la carne echando obreros del frigorifico..."

"Cronista: ;Y si votaran la ley pese a la oposicidn de ustedes?"
"Borro: Entonces, amigo periodista, le diremos a usted algo que no le
hemos dicho al Dr. Gomez Machado. En camiones cargaremos los escombros

del frigorifico..."

"Adentro la defensa de la cultura [se refiere a la Camara de Diputados].
Afuera, los escombros de un frigorifico™.

Reportaje a Sebastian Borro, "Clarin", 13 de enero de 1959.



La llegada del mes de enero ha significado para la vida politica argent ina,
de manera tradicional, una especie de receso veranicgo. Enero s, ¢n Bucnos Alres,
un mes calido, humedo, agobiante. Es ol mes en que el Poder Judicial abandona las
tareas 4 una simple guardia en cada juzgado, las Camaras del Congreso realizan las
altimas sosiones abriendo un paréntesis que los diputados v senadores aprovechan para
VACacionar on o sus o provineias, Encero es ol omes por excelencia en ol cua! nunea parcce
ocurrir nada relevante. Sin embuargo, para ¢l movimicento obrero argentino, dos hechos
de fundamental importancia han ocurrido, precisamente, en enero. Uno de ellos es la
"Semana Tragica de 1919" en la que se enfrentaron los obreros de la Capital, dirigidos
por los anarquistas, contra las fuerzas de la policia y los grupos parapoliciales
de la "liga Patridtica™, con un saldo de decenas de obreros muertos. El otro, se desen-
cadend en enero de 1959 cuando el gobierno de Arturo Frondizi mandd para su tratamien-
to en la 0ltima sesién del afo de las Cimaras de Diputados y Senadores, una nueva
Ley de Carnes que contemplaba la privatizacidn del frigorifico de la ciudad de Bue-
nos Aires.

El presidente de la Nacidn habia planificado para ese mes, hasta el de-
talle, el viaje a los Estados Unidos en compainia de una comitiva de empresarios y
funcionarios del gobierno. No era para menos; era el primer mandatario argent ino que
efectuaba una visita con caracter de oficial a ese pais. Esperaba que su presencia
reforzara efectivamente ¢l camino que habia iniciado mediante la politica econdmica
de los primeros meses de gobierno. En concreto, Frondizi viajaba al pais del presiden-
te Eisenhower con el propdsito de atracy la confianza de los capitales norteamericanos
y decidirlos a invertir en ol pais. Para ello habia dado muestras de que estaba dis-
puesto a aceptar el Plan de Estabilizacion propuesto por el FMI, emitiendo un mensaje

a4 la Nacidn el 29 de diciembre de 1958, dias antes de su partida, donde exponia ¢l



significado del nuevo plun ccondmico. El ambiente nacional, o sea, la demostracidn
de que el presidente verdaderamente controlaba la situacidn social, era un compunente
esencial a la hora de solicitar la ayuda de los empresarins norteamericanos. Sin embar
g0, tal vez inesperadamente hasta para él mismo, Frondizi contribuyd a encender la
mecha de un conflicto de tipo insurreccional que lo arrastré a mostrar abiertamente
el grado de represidn que el gobierno estaba dispuesto a usar para limitar el conflic-
to social.
EI 10 de encro de 1959, el presidente gird a las Comaras el proyccto

de ley por el cual se autorizaba la venta o arrendamicnto del frigorifico nacional
ubicado en el barrio de Mataderos. Era el complemento de una politica destinada a
compensar a la burguesia agraria por la climinacién de los subsidios o los productores.
En efecto, la ley otorgaba prioridad para la compra a4 la resucitada Corporacion Argen-
tina de Productores, que se habia normalizado tras celebrar elecciones en 1958, luego
de quince afios de intervencion estatal. Era, ademas una politica complementaria al
beneficio que los agroexportadores habian recibido de la liberacidn del mercado cam-
biario que habia devaluado el peso. Tal como hemos visto en otro capitulo, el gobier-
no desarrollista pretendia, con acciones, hacer entender a los terratenicntes quc
el crecimiento ccondmico no pasaba por su expropiacion. Asi lo habia expresado en
La 1ormula de la campana clectoral: carne + aceros= petroleo.

El envio de la ley al Congreso fue el descncadenante del conflicto latente,
y el inicio de una sucesidon de largas huelgas que enfrentaron a los obreros de los
sindicatos mas combat ivos con el gobieruo, las Fuerzas Armadas y las clases dominan-
tes en general, aun cuando estos sectores pugnaran también entre si.

El conflicto, cuyo origen radica en la opusicion de los obreros a la
"entrega del patrimonio nacional', podria asimilarse a lo ocurrido con los petroleros
de Mendoza en octubre de 1958. De todas maneras, el gobierno, que habia "amenazado"
en la huelga petrolera, en el caso del frigorifico reprimio efectivamente. Los obre-

S .. , .
ros del frigorifico eran afiliados de un sindicato autdnomo propio, y al frente de
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¢l habian colocado -no hacla un mes- a una conduccidn de las llamadas "duras", mien-
tras que en Mendoza la haelga fracasd por la acceidn do dirigentes "integracionistas".
Por dltimo, si en noviembre, las "62 Organizaciones" cran todavia capaces de suspender
una medida de fucerza para negociar con el gobierno, on enern, los "duros" tomaron

el control dGrrastrando las coutradiceiones que imponia la presencia de los "integra-

cionistas"™.

Analizando ¢l conflicto de encro, resalta el grado de unanimidad en el
enfrentamiento y en la decisidn de la toma del establecimiento que hab{a entre los
obreros del mismo. Durante el mes de diciembre de 1958 se habian realizado las eleccio-
nes en el gremio., A las mismas se habian presentado tres listas: una lista comunista,

y dos listas peronistas. Entre estas tltimas, una de cllas, encabezada por Nestor

Hugo Carrasco, se presentaba como pluralista, mientras la otra, netament e peronista,
Ilevaba a la cabeza a quién hab{a sido por los dos Ultimos afios el secretario adjunto
del sindicato: Scbastiian Borre. Lo acompainaban, entre otros, Edilio Garcia, electo
secretario Adjunto; Hector Saavedra, electo secretario de Prensa vy Propaganda y Fer-
nando Rivas, clecto secrctario de Cultura. Hector Saavedra lo recuerda asi: "Yo regreso
[del exiliol a fines de marzo y en diciembre habia que elegir la Comision Directiva.
Yo no integraba la lista ni la agrupacidn. Habia tres listas, una la que formaban

los comunistas, otra que era pluralista...no bucna pluralista, sino de lo peor, estaba
Carrasco, toda una mezcla de...Yo no habia ido a ninguna reunidn, sin embargo vinieron
@ decirme que por qué no iba como sccretario de Prensa. Le gananos las elecclones

4 lz2s dos listas juntas el 7 de diciembre de 1958 (1).

Aparte de la Comisidn Directiva como instancia de dircccion, la organi-
zacion gremial se complementaba con un cuerpo de delegados por seccion y la realizacidn
de asambleas pericdicas. Una de las caracteristicas remarcables es que el estableci-
miento contaba, para 1959, con aproximadamente 9000 personas entre obreros y emplea-
dos. Como semejante concent racion obrera estaba, ademds, ligada al barrio c¢ircundante
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por lazos de parentesco y vecindad, y dado que el centro de la vida de Mataderos
estaba constituido por la actividad del Mercado Nacional y el frigorifico, cualquier
conflicto en el establecimionto, necesariamente afeetaba al barrio en su conjunto.
Para ello, sdlo era necesario que la direccidn sindical fuera representativa de la
voluntad del conjunto de los afiliados.
Consultado uno de los delegados comunistas acerca de la democracia gre-
mial ca el frigorifico, ¢n aquella ¢poca, estas fueron sus impresiones: "Primeramente,
dentro de lo que es organico dentro de un sinducato: Comisidn Divectiva, Cuerpo de
Dellegados. Se tomaban resoluciones o habia planteos y la Comision Directiva reunia
al Cuerpo de Delegados, a pesar de que tenia un dia de reuniones fijo semanalmente.
[...] algunas veces habia que cambiar la posicidn de la directiva porque aparecian
cosas que mejoraban el planteo. Y luego, cada delegado informaba en su seccidn, y
tlegado el momento cuando los problemas exigian el aval de los afiliados en su tota-
lidad, se llamaba a una asamblea. [...] Podemos decir que en ese momento era una acti-
tud muy democrditica de acuerdo a cdmo funcionaban los sindicaras.. Primeramanta,. o, o,
cuerpo de delegados era muy pluralista, porque estaban todas las tendencias represen-
tadas en la medida de las fuerzas que tenian. |...]} Pero no habia discriminacion,
no siendo algunos sectores, por ejemplo en mi seccidn en que cra fuerte 'a Alianza
(2): elles, si podian, discriminaban o peleaban para que no fuera un comunista como
deiegado. [...] Hasta la forma de elegir al delegado era democrdtica: la seccion,
antes de elegir al delegado, hacia una asamblea de scccidn donde se elegian los candi-
datos. Tenlamos que elgiv un delegado a la manana y un delegado a la tarde [...]
Cada grupo tenia sus candidadtos, el peronismo llevaba uno, nosotros llevabamos nues-
tro candidato y los otros no tenian fuerza. Ni los radicales ni los socialistas” (3).
Electa en diciembre, la nueva Comision Directiva cuyos primeros actos
fueron referidos a la atencida social de las necesidades de las [iestas de fin de
ano ("habiamos vendido para fin de afo, sidra Yy pan dulce a precio de costo y con
La plata compramos juguetes que repart imos en un Festival g todos los chicos de los
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alibiados (4)) vecibid con sorpresa Lo desician del Fjecutivo, y de inmediato se

CHIPEZATON Q4 MOVer para oponerse.
1. DEBATE

La Unidn Clvica Radical Intransigente tenfu la mayoria absoluta de ambas
Camaras, la mayoria de la oposicidn cra de la UCRP. Entonces, el debate se did entre
aquellos que no hacia dos afos militaban en el mismo partido. A partir de¢ tal abru-
madora mayoria y salvo que las disidencias internas de la UCRI lo impidieran (5),
la sancidn de las leyes propuestas por el Ejecutivo tenian un rapido despacho,

El 16 de enero se conocid la desicidn del presidente de enviar a las
Camaras el proyecto por el cual se elevaban ios gravamenes a la exportacidn de un

o\

Z al 37%; en el mismo proyecto se disponia la venta del frigorifico nacional .
Los obreros reciben la noticia unos dias antes y comienzan a disponer
una movilizacion a la Plaza del Congreso ¢l dia en que se trate la ley.

El 12 de enero, un dia antes de la concentracidn, una delegacion de
obreros encabezada por Sebastian Borro concurre al Congreso y "acorralan" (6) al
presidente de la Camara de Diputados, el dr. Gdmez Machado. El que habla es Sebastidn
Borro: ";Venderd la CAP la carne mas barata? (Qué inventaran los productores? (Mila-
gros que no puede hacer el ente nacional? (7). Les es prometida una respuesta para
¢l dia siguiente. El cronista del diario "Clarin", que cubria la entrevista asentd
el dialogo que precede este capitulo y que aparecid en la primera plana del matulino.
En ¢l se refleja el "ambiente" en el que desarrollaba el gremio las tratatijivas tanto
como el real significado del enfrentamiento que se avecinaba. Entrevisto como la
opesicion entre "civilizacidn" y "barbarie", o "cultura" versus "violencia", los
dos significados culturales, el de los obreros tanto como el de las clases domiunan-
tes quedan evidenciados. EF mismo periddico publica ese dia la siguientce noticia:
"Internat ional Packers y Wilson Co. operan los dnicos establecimient os (rigorificos
de intereses norteamericanos en la Argentina después de muchos afios de dificultades.

Los altos funcionarios de ambas firman confian en un mejoramiento de sus actividades

comerciales en la Argentina bajo el gobierno de Frondizi, y la visita del mandataric
coincide con la consideracion por el congreso argent ino de una nueva ley de carnes’ (8).
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Ambas firmas esperaban agasajar al presidente en los Estados
Unidos. Reflejaban fiel mente las espectativas que el viaje de Frondizi habia des-
pwertado en cuanto o das relaciones comerciales ent re ambos paises.

Para el sindicato del frigorifico se imponia el enfrentamiento a lo que
consideraban una medida ant inacional. Por la noche, 1o comisidn direct iva realiza
una conferencia de prensa en la que sc oponen a la entrega del frigorifico a manos

"el gremio en general se opondra con las fuerzas necesarias, en defensa

privadas:
del patrimonio nacional para que no se concrete tan antinacional medida" (9).

Al dia siguiente, la guardia apostada on ¢l Congreso es reforzada con
agentes de la Guardia de Infanteria. Hacia all{ se movilizan y concentran los obreros
y empleados en un numero aproximado a dos mil. Debe haber resultado extrafio para
los paseantes del centro de la ciudad la presencia de un ternero en el que los obre-~
ros hablan pintado: "Schores Diputados, no me entreguen; gquiero ser nacional" (10).
La movilizacidn Ileva dos carteles  on los que expresan sus reciamos: "En defensa
de nuestro patrimonio, contra la entrega de nuestro frigorifico a la empresa privada"
y "Como argentinos no podemos aceptar la entrega del frigorifico nacional.

Adentro del recinto, la comisidn del gremio espera la respuesta pro-
met 1da por el presidente de la Cdmara de Diputados. "Fuimos al Congreso y ent ramos,

y en cada banca le dejamos un documento. Y sonaba la campana. Y;como nos desaloja-
ban? Hablamos con Gomez Machado y nos dijo que Frondizi nos iba a recibir a1 otro
dia...y esa noche sancionaron la ley" (11).

Afuera los eobreros esperan. Cunado cae la noche se improvisan antorchas
con papeles, y ante las liamas que no tardan en apagarse, se escucha el himno nacio-
nalm y también: "Que si, que no, Frondizi lo vendid" tanto como "iNacional, nacional "

El documento presentado, que resume la posicidn de los obreros, presenta-
da cn otra parte de este trabajo, sintetiza el reclamo de "prohibir la entrada de
carnes en la Capital, el frigorifico se hard cargo del monopolic del abastecimiento
de la ciudad, autarquia v descentralizacidn del frigorifico y del Mercado Nacional
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de Haciendda, con amplius atribuciones para dctuar como exportador directo, aprobar
el rvvquipdmiun(u.del frigorifico Nacional autorizando los créditos peryinentes,
que sipnificaria a la copresa una recuperacion aproximada de 180 millones de pesos
anuales" (13).

La dltima sesidn del aio de la Cdmara de Diputados, a pesar del griterio
de la calle, sc desarrrolld con normalidad. Pesc alas promesas que el titular de
la Camara hab{a heche a los obreros, Frondizi no recibid a los obreros al dia siguien
te. Unas horas antes la Ley se hab{a sancionado en dmbas Camaras.

EnoLa redaceidn de los antecedont os justificatorios del proyccto de ley
del Ejecutivo se fija claramente la argumentacion por la que ¢l gobierno proponia
la venta del frigorifico. Suscintamente, es el siguiente: Dado que todo el proceso
de industrializacion de las reses, tanto  del panado para consumo interno como e
de exportacidn, resulta obsoleto, se evidencia la contradiccidn de que "[...] mien-
tras el pais exporta subproductos ganadevos disecados, importa, con posterioridad,
productos quimicos provenientes de una elaboracidn extrafa. La no utilizacidn inte-
gral de lus reses y su consecuente insuficiencia en la industrializacidn, hacen de-
pender la suerte de la cconomia ganadera del valor de la carne, de los cueros y de
las lanas" (14). De esto resulta que el valor de la carne para el consumo resultara
elevado hasta que "no existan otros factores industriales que mantengan en el nivel
remuncrativo el valor de las hacicendas y permitan reducir ef precio de la carne"(15).
Al mismo tiempo, se considera que estas deficiencias afectan el balance de pagos
del pais al "[...] obligarnos a importar productos elaborados cuyas materias primas
se producen y malgastan en el pais" (16).

Fn cuanto al frigorifico de la ciudad de Buenos Aires, concretamente,
el proyecto dice:

"Ha funcionado por afios en condiciones institucionales y econdmicas extraias a su esencia
e incompatibles con su finalidad. Su desenvolvimiento comercial ha resultado de déficit
crecientes de explotacion que no se justifican' (17).

Lo que sc desprende de los argumentos del gobierno, tanto como los de
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los obreros del (rigorilico, citados hasta aqui, es que ambos hacen el mismo
diagndstico acerca de la situacidn del establecimiento. 5in embargo, las solu-
clones propuestas son ncetanente .’lﬂ(.‘lgl’)lli('.‘ls; para el 1.;0!)i(*rn0, SUs drgument os

lo llevan a4 desprenderse del frigorifico ¢n beneficio de la C.A.P.; para los
obreros el mismo andlisis los lleva a pedir que el establecimiento cumpla con
Pas tunciones para las que fue creado, debiendo ¢l Estado provecr los fondos
para su modernizacidn. En palabras que los obreros repetiran insistentemente,
durante aquellos dias, a los funcionarios: "f ... el frigarifico, sin cxplotar
al miximo sus productos Y oSIn tener pormisos para exportar cArnc y sus derivados
fue ¢l dique de contencidn ante los ataques monopolicos™ (18).

De todas maneras, la desicidn del gobierno, aunque partiera de una simi-
litud en el analisis de las causas del déficit del frigorifico, obedecia a una
estrategia mas amplius de relacidn con la burguesia agruaria, e intentaba incor-
porrar a ésta al proyecto de modernizacidn del capitalismo argentino. Es por
¢llto que hubo pocas resistencias en el recinto a la privatizacidn. El debate
se centrd especificamente en las modificaciones del decreto 8.509/56 que deter-
minaba el destino otorgado al 37 de rctencion a las exportaciones. Las modifica-
ciones que impuso el gobierno de Frondizi a dichos fondos fueron su utilizacidn

N . ’ . P4 . 3 . . . VL ’
para 'tlevar el nivel tecnico de la produccidn ganadera y ta industrializacion
de los subproductos (19).

El dipgado miembro de La mayoria que justificd, en primer lugur,cbf?ggxeCt
en su Intervencion que el Srigorifico estaba arrojando importantes deéficits,
siendo sus pérdidas en el ano 1959 de 170 millones de pesos. La C.AP. —afirmo-
icepta la transfevencia del frigovrifico y estd dispucesta a realizar con ¢! una
transformacién de fondo en todo su sistema de industrializacidn y comercializa-
cion'" (20).

La expresidn mas fundamentada en defensa de los proyectos del Ejecutivo
fue hecha por el diputado informante por la mayoria, José Liceaga, diputado por
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la Provincia de Santa Fé. Liceaga cra, tal vez, el uUnico especialista en el tema

~ . 4 . .
de las carnes. En 1952 habia publicado su libro Las carnes en la economia argentir

(21), c¢n ¢l que expresaba una posicidon antiimperialista y defensora de los peque-
fios y medianos productores ganaderos. El drgumento central de la exposicidn de
Liceaga se dirigia, como el diputado que lo precedid, al destino del fondo ganadet
Recordando los grandes debates ocurridos en la Camara, afirmaba que el destino

de las retenciones a la exportacidn habla sido, frecuentemente, el de enjugar

los quebrantos por la via de los subsidios que se tomaban de las retenciones.

La referencia explicitu era a la politica de subsidios mantenida por el gobierno
de Peron a las empresas extranjeras y al mantenimiento de dicha politica mediante
decretos de la Revolucidn Libertadora. La nueva Ley impedia que los fondos recau-
dados como retencion a las exportaciones se destinaran a tales efectus.

Contestando a las expresiones de los diputados de la UCRP, lLiceaga pre-
gunt aba:

"";Por qué se opone el sefior diputado Damiani a un proyecto de ley de este caracter? Se
opone, y lo lamentamos, a una ley que puede convertir a la CAP en el principal compra-
dor de hacienda en nuestro pais; se opone a una ley que impone la prohibicidn de utili-
zar el sesenta por ciento del fondo ganadero para enjugar quebrantos; y se opone a una
ley que prohibe un privilegio ganadero” (22).

Era la filosofia del gobierno que pretendia el desarrollo industrial,
aunque fuera en forma dependiente. La misma filosofia que aparecia en otros parra-
fos del diputado Liceaga:

"[...] la economia argentina tuvo como factor esencial de su desarrollo a la ganaderia.
[...] ese sistema de explotacion del suelo generd sectores de predominio econdmico

que Juego se transformd en politico, conspirando contra el sentido industrial que pudo
terier la evolucion del pafs" (23)

En cuanto a la privatizacidn del frigorifico nacional y a la posicidn
de los obrervos, la pusicidn del gobierno, por intermedio del diputado santafecino,
Justificaba el traspaso a la CAP basado en los mismos argumentos de eficiencia,
modernizacion y quite de subsidios.

Lo antedicho no implicaba necesariamente la privatizacidn. Pero ésta

- . ’ ’, . .
estaba ligada al logro de una efectiva hegemonia de la burguesia industrial por
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, : . o .. . .. )
sobre la burguesia agraria, estimulando la participacion de estu c¢n actividades in-
dustriales.
Tal vez ol diputado de ba UCRE entrevid o) conflicto de proporciones
que se avecinaba con los obreros y se sintid molesto por la actitud de los mismos
ante las puertas del Conpreso, dado que tevmi NG su exposicién diciendos
"Gonor Presidente: durante el desarrollo de esta sesion un grupo de obreros del frigorifico
Nacio nal se agolpd frente al Congreso, hizo manifestaciones de disconformidad con respecto il
proyecto de ley y tuvo expresiones despectivas y de critica aguda y agre51Vd Una actitud de
ese tipo afecta a los habres que sicmpre hemos puesty nuestra pasmn voluntad y capacxddd
de lucha al servicio del pueblo, de la justicia y de la emancipacion nacional. [Se] quiere
presentarnos cono en un plane antipopular y ant inacional. {...] Tengo fé en el pucblo argen—
Lino, v creo que ol tambidén podia tener te en la realidad presente y futura, y marchar acorde
con ta esperanza argent inag de que los intereses de lus trabajadores no han de ser afectados
por ninguna ley" (24).
El bloque de diputados por ia Union Civica Radical del Pueblo, a la in-
versa de los desarvrollistas, no tenian un proyecto diferente al que habia sido el
4 . .’ . - .« ’ .
plan econdmico de la Revolucion Libertadora. La intervencion de sus diputados respecto
de las modificaciones de la ley de carnes y el aumento del porcentaje de la reten-
. . . ’
cidn al fondo ganadero fuc de cerrada oposicion. Podian llegar a aceptar que vl
. . . ’ . . .
fondo ganaderv no sirvicra pard enjugar los quebrantos via subsidins, pero se queja-
ban de¢ que en la modificacidén a la ley, particularmente en su art. 4, los tondos
no fueran mane jados a su antojo por la C.A.P., sino que tuviera que presentar los
. .’ . ~ ’ .
planes de inversion a la Junta Nacional de Carnes, que debila contar con la autoriza-
. - . . . ’ . .
cién del Poder Ejecutivo para realizarlos. Consideraban que elloconstituia una limi-
tacidn a las funciones de la organizacion de los ganaderos. Argumentaban, ademds,
’ . 7 .
que la elevacidn de los gravamenes a la exportacion dispuestos por el Plan de Esta-
Id . . ’, 4
hilizacidn afectaba a los productores, y sl bien reconocian que la devaluacion del
. . . . 14 ’
peso, como resultado de la liberacidn del mercado cambiario, favorecia a la burguesia
. . . ’, . .
agraria, su oargumento principual era que el control de cambio que habia estabilizado
al dolar, pormitfu no depender de los vaivenes de la oferta y la demanda. El argumen-
. . . ’ . _
to principal, en ese sent ido, expresado por el diputado Ricardo Contin, de la Pro

. ’ . -
vincia de Entre Rios, fue que el gobrerno no podria controlar ¢l mercado camblario.
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Su intervencion incluyd criticas a la sumisidn del gobierno al Fondo
Monetario Internacional, a la politica petrolera y, mds generalmente, a toda la poli-
tica econdmica del desarrollismo. La intervencidn del Estado, ayudando con créditos
a los productores era justificada con el argumento de que los mismos eran la herra-
mienta mas eficaz contra el monopolio (25).
La sintesis de¢ la postura de la UCRP puede ser representada por las pa-
labras finales del diputado de Entre Rios:
"Istaremos pobres los argent inos, pero no por ello hemos de desorganizar nuestra produccidn
y Sus organizaciones respect1vas, obedeciendo tal vez a recomendaciones foraneas, porque esas
organizaciones argent1nas seran el dia de mafiana, a no dudarlo, la columa vertebral del
desarrollo econdmico que todos anhelanos™ (26).
Aunque toda la intervencién ronda en la oposicidn de Lo "nacional",
—que se defiende- y lo "foraneo" -que se ataca-, resulta evidente que los radicales
del pueblo se atrincheraron en la defensa de la estructura tradicional de lLa
producciaon agricola-ganadera contra las aventuras desarrollistas e industrialistas.
El futuro -siguiendo la afirmacidn del diputado Contin- seguiria siendo posible gra-
cias a las organizaciones de los productores
En cuanto al frigorifico, los diputados de la UCRP se negaban a votar
aflrmativamente el proyecto basados en tres argumentos. En primer lugar, que convenia
a la CAP el desarrollo de frigorificos regionales mas que el aprovechamiento del
establecimiento de la Capital. Basaban esta postura cn el hecho de que ¢l fondo gana-
dero serviria mas a los productores cercanos al frigorifico, o sea, los de la provin-
cia de Buenos Aires. En segundo lugar, el argumento de que la ley no disponia clara-
mente que el establecimiento seria vendido, efectivamente, a la C.A.P., sino sdlo
que esta tendria preferencia. Sostenian en la Camara el injustificado temor de que
¢l trigorifico fuera a parar a manos del capital extranjero, adn cuando los diputados
del oficialismo les aseguraran que ya estaba todo arreglado con la CAP. En tercer
lugar, los radicales del pueblo defendian la autonomia municipal y un efective fede-
ral ismo. Dado que el frigorifico habia vuelto a pasar a la drbita nacional pocos
meses antes del debate para posibilitar la ley de venta, sosteni»~ .. el mismo debia
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pasar nuevamente a la esfera municipal. En esta postura coincidieron algunos diputa-

dos de la UCRI que votaron con la oposicion, Desde osta postura, la venta del frigo-
P . . . Ce . . .

rifico implicaba una intervencidn indebida del Estado Nacional en la cconomia del

Municipio de la Ciudad.

Es importante destacar que en las iatervenciones de ambos blouques resultan
coincidentes -en los argumentos-, las razones por las cuales el frigorifico no ha-
bia cumplido con los fines para los que habia sido construido. En palabras del dipu-
tado Puricelli, de la UCRP:

"Los Trigorificos extranjoros | ... ) pretendieron iniciar un verdadero Aggging para introducir
en la Capital Federal tipus de carne que no siempre requerian las condiciones para este mer-
cado [...] A partir de ese aio [1930] se pretendid la destruccion del primer organismo muni-
cipal que, con criterios de empresa, participaba del conocimiento de muchos de los secretos
de la economia gaadera argentina" (27).

Con los mismos argumentos los radicales afirmaban distintas conclusio-
nes: los "del Pucblo”, que debia devolverse o la Municipalidad, los "intransigentes",

’ .
que debla venderse a manos privadas.

El debate, que se desarvvollo en la madrugada del dia 14 de encro de 1959,
de¢ ningin modo significo, siquiera la sombra de aquellos debates que resonaron duran-
te anos en lus Cdmaras, pese a que la figura de Lisandro de 1A Torve fue citada va-
rias veces en el recinto. Las que si resonaron fueron las palabras de Jos¢ Liceaga
al final de la jornada:

"Muchas veces debemos adoptar actitudes antipopulares para cumplir ese fin fundamental; muchas
veces debemos contradecir las aspiraciones de comodidad u holganza que puedan tener sectores
del pucblo argent ino. Pero en esta obra debemos sacrificarnos todos, y hams de sacrificar
hasta nuestra popularidad con tal de hacer la gran revolucion transformadora que requiere el
. » . . . 4 4 .
pueblo para su consagracion definitiva y para la consolidacion de la soberania nacional' (28).
La ley fue sancionada por 87 votos afirmativos contra 13 por la negativa.

Inmediatamente se traslado a la Camara de Senadores donde se aprobo sin debate: los

42 senadores eran del oficialismo.

INTERVIENE LA C.A.P.

. L . . p
Tal vez para justificar de antemano las afirmaciones que harian los
diputados de la UCRD de que la CAP se encontraba verdacramente interesada en ocuparse
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del destino del frigorifico, fue que aquella tarde calurosa de enero, el presidente
de la Corporacidn se present$ en el local sindical de los obreros y empleados del
frigorifico. Se trataba del seinor Busquet Serra, quién meses atris habia logrado lo
inesperado: resulto electo presidente de la CAP encabezando una lista conjunta de
ganaderos de la Sociedad Rural Argentina y las sociedades rurales del interior, hecho
inédito en la politica argentina.

Ll relato que sigue me fue transmitido por el entonces secretario aeneral
del gremio y confirmado -incluso en los detalles- por ¢l secrctario de prensa del
mismo; ambos se encontraban presentes aquella tarde en el local sindical. La misma
version relataron ambos protagosnistas de este suceso freunte a los micrdfonos de
Radio Rivadavia que cubria periodisticamente la toma del establecimiento por los tra-
bajadores (29).

Era una tarde de intenso calor, entre 30 y 40 grados centi{grados. La
Comisidn Directiva del sindicato se encontraba cn el local planificando las acciones
que cmprenderian para oponcrse a la privatizacidn. Hasta alli, hasta Mataderos, esa
tarde, concurridé el presidente de la CAP. Los obreros no salian de su asombro. Por
las dudas, ya que no sabian si tendrian otra oportunidad, lo dejaron esperando cuaren-
ta y cinco minutos, después lo recibicron. El que presidia la reunidn era Sebastiin
Borro. La charla se detuvo por un tiempo en trivialidades hasta que el presidente
de los ganaderos fue al grano.

"Buceno, vamos a hablar comercialmente -dijo- (Cudntos son ustedes en
la Comisidn Directiva?"

El que contestd fue Sebastidn Borro: "somos veinticinco".

"Bueno -dicen que dijo Busquet Serra- hay 30.000 pesos para ustedes y
una participacidn en acciones en el directorio de la CAP. Pero nosotros vamos a tomar
medidas con el personal que ustedes van a avalar."

Tras un instante de silencio Borro lo mird y le contestd con otra pre-
gunta: ";Me permite que |lame aqui a los demas integrantes de lu Comisidn Directiva
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para que usted mismo les haga la propuesta?”

Ante la afirmativa del ganadero, los demas fueron convocados. Una vez
reanidos, Borro le pidid que repiticra la propuesta y, al hacerlo, Busquet Serra ha-

4 . ’ . . ’ - . .
bra sentido que ya no teniu sentido permanecer all{ un minuto mds. Casi fuera de si,
Borro 1o insultd frente a sus compafieros y lo echaron del sindicato. “También esa
« 7 . . ’ . ‘I . . . i . .. ’ . .. . . 7 " .
reunion termino asi. Los dirigentes se habian quedado firmes en la posicion", dice
~ ’ . .

Hector Saavedra. Durante los dias de la toma y ante todos los que quisieran escuchar,

los dirigentes relataban lo acontecido con satisfaccidn (30).
LA TOMA DEL FRIGORIFICO

El miércoles 14 los obreros conocen la noticia de que -contra lo prometido-
la ley ha sido sancionada. Durante la jornada los delegados convocan a una asamblea
peneral del gremio a realizarse esa misma noche. El presidente de la Nacidn se ha
negado a recibir a los dirigentes y son ellos los que presiden la reunidn luego de
reunirse con el Ministro de Trabajo. La asamblea recibe la adhesidn de las "62 Orga-

nizaciones"

por intermedio de uno de sus maximos dirigentes, Avelino Ferndndez, quién
concurre d expresar su solidaridad, también se reciben adhesiones de la Asociacidn

de Propietarios de Carnicerias, Personal Aeronautico, Federacidn Universitaria de
Bucnos Alres, la s Asociaciones Rurales de la Provincia de Buenos Aires (cooperativis-
tas) y del gremio de la carne (31). El barrio comienza a convulsionarse por los acon-
tecimientos. Frente al frigorifico se escuchan las mociones de los oradores de la
asamblea: ocupar el estublecimiento a la hora de iniciacion del trabajo o realizar

un paro de 24 horus y luego ocupar el frigorifico. Néstor Carrasco, en uso de la
palabra, dice (32): "No nos asusta la movilizacion [se refiere a la movilizacidn mi-
litar que han sufrido los ferroviarios], tenemos que ir a trabajar v quedarnos en

¢l trabajo, entonces el presidente va a saber donde queda ¢l frigorifico”™ (33). Fi-
nalmente se pospone la desicidn para el dia siguiente y se convoca a una nucva asam-
blea fronte al mastil del frigorifico.

El dia jueves, la delegacion de la Comisidn Directiva es recibida por
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Frondizi en la quinta presidencial de Olivos. A la reunion concurren también repre-
sentantes de las "62". En ¢l frigorifico, los obreros concurren ol trabajo pero, al
terminar los turnos, no abandonan ol establecimiento. En los alrededores comienzan
a concentrarse los familiares.
En las tratativas siempre concurrian cinco o seis miembrps de la Comisidn
Directiva. "Borro nunca ocultd nada. [...] otra actitud que hay que valorar es que
no iba sdlo nunca. El no aceptaba ir sélo. Hay eventos, en que si vas a hablar con
¢l presidente de la Nacidn, no van a ir veinticinco, treinta Lipos, pero van cinco,
seis. Ya no es lo mismo, porque esta la opinidn de los seis que estan escuchando lo
que se discute" (34).
Arturo Frondizi los recibidé por la tarde. "Cuando comenzamos a hablar
con ¢llos, Jorge DI Pasquale le dice: Sepor presidente, usted se apartd del programa
del 23 de febrerc...Frondizi le contestd: Sefiores, aqui vinimos a hablar del problema
del frigorifico nacional y no de politica, de politica conversaremos en oltro momento.
l...] era un ping-pong. Uno de los miembros de la Comisidn Directiva, el compaiicro
Rivas, le dice: Serfior, usted tiene nuestro informe del frigorifico durmiendo en un
cajon. Llevando eso a la prictica usted sabe como funcionaria® (35).
"El sefor Rivas expresd que el frigorifico habia dudo superdvit en los afios 1935, 1937,
1938, 1939, 1940, 1944, 1945, 1946, 1948, 1949, 1951, y 1957 y que nunca tivo subsidios de!l
gobierno. Agregé que en los afios que tuvo pérdidas pudieron enjugarse con los beneficios
anteriores. Se solicitd que la Junta Nacional de Carnes aclarara piblicamente la ndmina e
importes recibidos por los frigorificos e incluso por la CAP por subsidio o quebranto™" (36)
La respuesta del presidente al pedido de que vetara la ley fue negativa.
A partir de alli, la percepcidn de los obreros puede resumirse asi: "Frondizi le
dijo [a Borre] que estaba decidido. El problema no cra si cra justo o no, si cra
conveniente para c¢l apis o no, lo que valia cra que ellos ya lo habian decidido. En-
tonces se prevela que iba a haber represidn, los obreros para atras no ibamos a ir"(37).
La asamblea programada el dia anterior se realiza con la participacidn
masiva del personal, se calcula en unos 8.000 obreros y hablan unos cuarenta oradores.
se decide: 1) temar el establecimiento y permancocer en é1, 2) un paro por i empo in-
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determinado, y 3) pedido a las "62 Organizaciones” a los "32 gremios democraticos"

y al MUCS que convoquen o un paro general de apoyo a la lacha. La bandera, alrededor

de la caal se realiza la asamblea, es izada a media asta en serial de duclo gremial (38).
FEl dia viernes los principales matutinos anuncian en sus primeras planas: "Ha sido

- . ’ . .
ccupado el frigorifico metropolitano".

‘Hay algunas versiones que dan cuenta que la organizacion de la insurrec-
cion en Mataderos flue organizada y planificada por John W. Cooke y Sebastidn Borro.
Etlo no es del todo exacto (39). En aquella asamblea masiva se hizo presente el dele-
sado de Perdn: "A mi el que me viene a hablar para que hablarg Cooke cg Tristdn, que
estaba con Cooke. Como yo era el que manejaba eso, la cuestidén de Prensa y Propaganda,
me dice: ¢(Puede el '"gordo" hablar? Y le digo: No, escuchame, entra el "gordo" y se
arma el despelote. [...] Cooke ya no estaba en el Comando Nacional. No estd en el
Comando desde el Pacto. Digo en el Comando Nacional que teniamos con César Marcos...
en el otro si. Nesotros nos segufamos manejando como Comando Nacionai® (40).

Etle no significa que Cocke ne haya tenido un papel protagonico, parti-
cularmente respecto de su relacidn con las "62 organizaciones", activando la huelga
general. Significa que la version de tipo conspirativo es patrimonio exclusivo de
la visién frondicista de los hechos que -como veremos- hace hincapié en la posibilidad
de una conspiracion golpista para (-vil.lr el viaje de Frondizi a los Estados Unidos.
ba toma del frigovifico y ¢l puaro del gremio del cestablecimiento debe buscarse en
la desicion de los sindicatos "duros" de enfrentar al gobierno, y particularmente,

n la negativa de los obreros del frigorifico de entregar el establecimiento en manos

~

privadas. Es alli donde reside la coincidencia con Cooke, en la intransigencia. Ambos
terminaran acusando g las "62 Organizaciones de no continuar con el paro general y

de hacerle el juego al "integracionismo" del gobierno.

ORGANIZACION OBRERA EN UNA TOMA DE FABRICA

La noche del jueves 15 los obreros permuanecen en el interior del edificio,
Tal concentracidn humana, sumada 4 los miles de familiares que esperan en los muros
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de los alrededores, plantea a la Comisidn Directiva problemas serios de organizacion.
lLa recepcion de la comida, los lugares para dormir, la organizacidn de una posible re-
sistencia en caso de represion, la solidaridad de los veci nos y comerciantes del
barrio son cosas que se van haciendo sobre la marcha, improvisando.
"Cuando se toma el frigorifico, inmediatamente se retdne la Comisidn Direc—
tiva con el Cuerpo de Delcgados para tomar medidas. ¢Qué medidus se toman? Primero,
se forman grupos para el cuidado de las cosas, no permitir que se vaya a deteriorar
una maquina, no permitir ninglin tipo de sabotaje, el que podia partir de dos lugares:
de obreros muy enardecides que no pudieran contener la bronca y pudieran quererla
descargar en un acto de esc tipo. Pero lo que mis nos preocupaba eran los sectores
que ellos pudieran hacer ingresar, provocadores, para hacer un zafarrancho y acusar
a los obreruvs. Segundo, se¢ forma un equipo de compaiieros que van a atender a los
animales, daries de comer, darles agua, que no les Talte nada Yy que no vuya a haber
depredacion con los animales. Luego se organizé un grupo...-porque esa noche se tomd
el frigorifico v a, las dos_horas_ estaban_tndos_los. familiares. al rededara.t ondempsua
veinte o treinta mil personas alrededor del frigorifico-, grupos que organizaban
la recepcion de las comidas; en un lugar se depositaban y de all{ se iban repartiendo
4 todos los sectores. Los compancros se ubicaban en sus secciones; de acuerdo al
Jugar que ocupaba esa seccidn tenia una tarea de vigilancia, control, de mantener
el orden, mantener la limipeza. Y luego un grupo, que con la Comisidn Directiva a
la cabeza iniciaba las gestiones. Y grupos que cumplian funciones auxiliares. Iba
la Comisidn Directiva a una entrevista, pero afuera quedaban dos, tres grupos, espe-
rando la salida. Saber si esos compaheros no eran detenidos: el control y el cuidado
de los propios companeros de la direccidn para que no les fuera a pasar nada. Otra
de las medidas cra que habia un grupo de companeros que recorrian la zona visitando
los comercios, pidiendo la solidaridad, es decir, sacar el problema a la calle. Esa
fue la organizacidn que hubo alli. Hubo un grupo que mantenia el espiritu, por ejemplo,
putier un audio, pasar misica. Todo e¢so lo luimos haciendo sobre ta marcha" (41),
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La comisidon Directiva pensaba que podia haber represion. La intransigen-
cia con que el pobicrno de Frondizi encaraba las negociaciones parceeia conducir jus-
tamente a ella. Basados eon las experiencias de anteriores enfrentamientos, Sebastidn
Borro habia previsto que la caldera no fuera apagada para resistir con mangueras
de agua caliente la entrada de las fuerzas represivas. También, de acuerdo a lo ocu-
rrido en episodios anteriores, se¢ habiu encragado o un grupo de obreros que, una
vez desencadenada la reprcsién, se largara la lhiacienda acumulada en los bretes. La
disposicién del frigorifico on cuat ro pisos  permitiria, trabando el acceso a las
cscaleras, resistir desde o111 arvrojando cosas por las ventanas. De todas maneras,
esta resistencia precaria nada podria hacer ante ¢l nimero de fuerzas desplegadas
por el gobicrno, decidido a "pacificar” la Capitual Federai antes del vidje del pre-
sidente (42).

"Nosot ros habianos designado encargados de las relaciones con los estudian-
tes. Porque nuestra relacidn era nula. Habfa comisiones que recorrian el barrio reca-
bando la soliduaridad. Eso fue 1o que hicimos en el frigorifico. jTodo ¢! mundo parti-
¢ipé en la asamblea! Entonces fuimos a ver a los comerciamtes, pero no coaccionando-
los. Ponian plata, ayudaban, ¢por qué? porque teniamos que hacerles comprender, no
Ir a apretar, sino explicarles que cllos viven del trabajador del frigorifico. Y
eso fue lo que fue. jTodo el mundo! jEra impresionante! jEra impresionante la solida-
ridad que habia! Y como se daba, que hasta los comités de la Unidn Civica Radical

tntransigente, est aban de acuerdo™ (43).

EL VIERNES: "jPATRIA SI, COLONIA NO!"

Por la manana, los periodistas son instalados por la Comision Directiva
en el salon de la gerencia. Radio Rivadavia relata por los micrdfonos el ambiente
que se vive en el frigoritico y sus alrededores y se graban entrevistas a los diri-
pontes y vecinos de Mataderos. Dicha grabacion ha sobrevivido junto con la memoria
de los participantes (45). Como fondo, grupos de obreros con varios bombos gritan,
por primera vez el "jPatria si, colonia no!" que luego quedaria adherido al folklore
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popular. El barrio de Mataderos se encuentra convulsionado, el trdafico de vehiculos
ha sido cortado y grupos de obreros detienen a los tanvias, les pintan consignas
de apoyo a la toma y luego los dejan circular. El frigorifico aparece embanderado

con cartelones que dicen: "DEFENSA DEL PATRIMONIO NACIONAL" (46) y los comercios

permanecen cerrados desde el dia anterior.

La reunion del viernes de la Comisidn Directiva con el gobierno no se
realiza con Arturo Frondizi. Tal vez para endurccer la posicidén, éste ha nombrado
negociador al jefe de la Policia Federal, el capitan Ezequiel Niceto Vega. A la
reunion concurren los cuatro negociadores designados: Borro, Garcia, Saavedra y Ri-
vas; se emcuentra presente ¢l presidente del frigorifico. La postura del jefe de
la Policia es clara: en las asambleas realizadas en el frigorifico han hablado libre-
mente los comunistas. Sebastian Borro le contesta que en el gremio que representa
t1enen ba palabra todos los que quieran hacer uso de ella, que esa es la verdaera
democracia (47). En cuanto a las medidas de fuerza, la posicidn del gobierno es la
siguiente: 1) confiar en la palabra del presidente, 2) no prestarse a juegos politi-
cos o gremiales extraios al frigorifico, 3) que en las asambleas hablen y dispongan
los miembros de la directiva, 4) no ofender con palabras, 5) no destruir las herra-
mientas de trabajo, y 6) no hacerse eco de noticias o rumores tendenciosos. Al mismo
tiempo, Niceto Vega comunicd a los negociadores que las autoridades nacionales se
compromet fan a: 1)no innovar sobre el frigorifico durante la ausencia de Frondizi,
2) que cuando vuelva conversaria con la directiva las veces necesarias para arribar
4 un acuerdo, y por ultimo, que los obreros debian reanudar sus tareas en forma nor-
mal y que las medidas de Fuerza seria oportuno aplicarlas, agotadas lastratativas
(después del regreso del presidente). Les sugerio la posibilidad de que formaran
una cooperativa para arrendar el frigorifico (48). La Asociacion expresd su desacuerdo
quedando en otra reunidn para la noche. En ella, el jefe de la Policia, habiéndose
reunido nuevamente con Frondizi, les leyd el siguiente comunicado:

"Exist iendo medidas de fucrza, no habra lugar a ninguna clase de tratativas. Si nc se admite
la veracidad del compramiso contraido por el suscripto en nombre del sefior presidente y se

173



mant iene la huelga y la ocupacion, el Poder Ejecutivo actuard con toda desicidn y energia.
Ezequiel Niceto Vega, capitan de navio, jefe de la Policia Federal' (49).

Dado que las tratativas parecian estancarse alli, y tratdndose de comuni-
cados, La Asociacion tambidn emitié el suyo:

"o decimos o usted que es intermediario del president ¢, que el pranio ha decretado la huelga
en una asimblea, y nosotros, que somos los represent antes del gremio, la haremos cumplir hasta
que sea derogada Ta ley que dispone ol traspaso  del Trigorifico™ (50).

Et colrentamicnto era un hechoo A Ta medianoche del viernes, el Ministerio
de Trabajo y sepuridad Social por intermedio de su titular, Alfredo Allende, declard
tlepal ¢l paro de los obreros y conmind al personal desalojar ¢l establecimiento
a Is 3 horas del dia sabado. Una hora despucs del plazo, aproximadamente, se desen-

’ .’
cadeno la represion.

"ME ASOME POR UNO DE LOS MUROS Y ERA UN MAR AZUL" (51)

Durante los dias anteriores a la represién policial, los frigorificos
nortcamericanos que aun trabajaban en el pais comenzaron a despedir obreros: el frigo-
ritico Swift, de Berisso, despide ¢l dia micreoles, un millar de obreros, lo mismo
sucede en el Armour. El dias jueves, el personal de ambos establecimientos decide un
paro de actividades que s¢ suma al del [rigorifico nacional.

La Comisidn Directiva todavia espera ser recibida por Frondizi y no se en-
cuentra en el [rigorifico. Apresuradamente se convoca a una reunidn de emergencia
de tas "62 Organizaciones".

En ¢l frigorifico, los obreros colocan piquetes de guardia en las esquinas
pirad que den la alarma.

A las dos de lua madrugada parten del Departamento central de Policia
22 omnibus cargados con agentes. Los acompanan carros de asalto de la Guardia de
Infanteria, camiones de bomberos y patrulleros. Al llegar a las calles SanPedrito
y Bilbao se deticnen en espera de refuerzos. All{ se les unen cuatro tanques "Sherman”
del Regimiento de Granaderos a caballo y varios jeeps con soldados provistos de ame-
tralladorass cstas fuerzas al mando del Tte. Corcnel Alejandro Caceres Monié. En
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ol mismo lugar se les suman, en un increible despliegue, cien hombres de Investigacio-
nes con ametralladoras y armas largas. La fuerza represiva constituida suma unos
dos mil hombres.

l.a primera accidn represiva consiste en tomar el local sindical de la
Asociacidn. Luego, avanzan hacia el frigorifico ocupado. Los piquctes de obreros
dan la alarma (52).

"Yo pienso que en ese momento ellos pensaron en una resistencia armada;
era toda gente de cuchillo y pensaron que pasaba cualquier barbaridad. Y no es asi,
no pasd nada, abscolutamente nada' (53).

A las cuatre de la madrugada llegan refuerzos de Gendarmeria y las fuer-
zas de la represidn toman ubicacidn frente al portdn de acceso. El subjefe de la
Policia Federal, capitﬁn d¢ Fragata, Carlos Barzone, se dirige al portdn y ordena
franquear la entrada. Desde adentro le responden que esperan a los dirigentes. Cien-
tos de obrerus se trepan a los muros y a la verja, algunos de ellos al portdn. Desde
los altavoces del frigorifico que servian para dar animo a la resistencia, Se escu-
cha: "Los tanques deben empleuarse para cuidar los intereses de la Patria" (54).

Al ver que no hay respuesta, se ordena el avance. Un vehiculo liviano
que obstruia ¢l camine del tanque Sherman se corre a un lado y el tanque atropella
el portdn. En esce momento, los seis mil obreros que estaban reunidos alrededor del
mastil, en el patio, empiczan a cantar ¢l himno nacional (55).

"Creo que fue una de las cosas que los que vivieron eso desde afuera
o desde adentro no se lo van a olvidar hasta el dltimo segundo de su vida. Avanzan
los tanques. Estabamos colgados de los portones, porque un poco en la bronca y otro
puco de inconciencia, lo que pensamos es que iban a meter la arremetida pero que
lo iban a parar. jLas pelotus lo pararon! jTiraron todo a la mierda! Nos mandaron...
(viste esos arboles que estaban podados como a dos metros, todos redondos? Yo, desde
¢l portdn, cuando el portdn pegd el cimbronazo, pas¢ por arriba de los arboles y
fui a caer en un cantero, alld como a cinco o seis metros...y todavia alli cayeron
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otros. Ll compuncro que cra tesorero del sindicato en ese moment o Yy que era de mi
seccion, salid con dos o tres costillas rotas. Tambidn cayd ahf, y arriba de €l se
cayeron otros y sc rompid las costillas. Yo, ¢l revoledn y nada mas, tuve suerte.

En medio de eso, que el tanque entra, avanza, la gente da la vuelta, se para en el
mistil y empieza a cantar el himno nacional. Te digo una cosa...no hay palabras para
decirte To gic siente uno en ese moment o, yo creo que te transforma. Sioen ese momen-
to la geate hubicra tenido algo en la mano no se lo que hubiera sido capaz de hacer.
iRealmente habia un sentimiento de odio, de bronca! All{ la gente no pensd en ningun
momento nioen su riesgo nioen su interds, ni eso que se dice siempre: ;Por qué no
pensds en tus hijos? En ese momento la gente cstaba para cualquier cosa. Ah{ la gente
se habla olvidado de algo, que segin los médicos, los cientificos, llevamos siempre,
que es el miedo o el espivitu de conservacién, como quicras llamarlo. Era un obrero
del frigorifico, honesto, si, pero que no militaba mucho, no estaba en la lucha per-
manente...y jhabia que estarlos agarrando!...un ladrillo, cualquier cosa querian
tirarle al tanque, cualquier cosa" (56).

El tanque, lucgo de derribar el portdn ingresa en el patio seguido por
los policias. Algunos obreros se trepan en ¢l blindado pero son inmediatamente repri-
midos. Ya en el patio, cmpiezan a tirar gases lacrimdgenos y tiros, mientras los
obreros vivan a Peron (57).

El grupo que tenia como misidn largar la hacienda de los bretes, al gri-

to de jhopa...hopa.. . hopal To intenta en vano. "En la huclga de 1948 las largamos.
En ool '99 quisimos largarlas y las vacas...no caminaron, estaban entumecidas...las
siacamos, si, pero no hicicron el despelote...en ¢l "48 las largamos y fue una estam-
pida que se llevaba todo por delante, que ne quedaba nadie, ni policias ni nousotros.
Eu cambio en el '39 salicron, pero al trotecito, se pusicron a comer pasto...pdrece
que las vacas también habian hecho su experiencia..." (58).

Los gases lacrimogenos hacen retroceder a los obreros que se escapan

deslizandose por los muros perimetrales. Vecinos y familiares tratan de ayudar a
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Sus parientes pero son contenidos por
las fuerzas de la represion desplegadas. "[...] tuvimos que saltar las paredes e
irnos. Hubo gente que se quedo adentro del frigorifico que inclusive a los gendarmes
le tiraba roldanas desde arriba, del cuarto piso [...] Cuatro bombazos de ese tanque
que entro y se termind todo. ;Con qué ibamos a combatir a un tanque y |.500 efecti-
vos policiales? ;Con cuchillos? Eso es para los gauchos...como la zamba, ya no existe
mas" (59).

Una hora después empieza un incendio provocado en un carro lleno de paja,
el que es apagado por la autobomba. El principal foco de resistencia se ubica en
el cuarto piso del edificio, desde donde se arrojan cosas. "En las secciones Playa
de Vacunos, Playa de Lanares, Playa de Cerdos y Menudencias [...] ponen toda clase
de obstaculos previendo que, cuando ellos vinieran no pudieran pasar [...]" (60).

Teniamos cubiertas todas las entradas. Pero por arriba, posiblemente
por una falencia del equipo que estaba a cargo, entrd la policia por la manga. Ellos
subieron por la manga -que desemboca en la Playa de Vacunos, en el 40. piso- y se
apostaron sobre la pared, de espaldas a la calle Tellier. Cuando se aviso, la gente
subio por las escaleras, por el ascensor, por donde pudo, y entra por atras, o sea,
que estaban de espaldas a Murguiondo. Hubo un enfrentamiento, alli la policia y aca
los obreros. Los obreros empujando para que la policia se fuera..., llegd un momento
dado en que parecia que se iba a hacer una carniceria porque los obreros tenian sus
cuchillos en la mano y la policia tenia sus ametralladoras, sus armas. Hubo compaifieros
muy sensatos que salieron al frente y se contuvo la cosa" (61).

"Yo calculo que se pelearon ahi como cuatro horas, mas o menos. Porque
hasta hubo simulacros de fusilamiento. Ni bien entraron los tanques hubo un desbande.
Entonces quedé un grupo que queria resistir adentro de alguna manera, quedarse de
alguna forma, cerrando puertas. Detienen a un grupo de cinco y deciden poner los
milicos en fila: jApunten, carguen! y dejarlos ahi unus segundos, para después decir-
les: Bueno, rajen todos para afuera. Usaron mucho el amedrentamiento' (62).
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El cuarto piso recién fue desalojado luego de tres horas de resistencia.
Alas 8 hs. del sdabado, finalmente, un cont ingente de la Gendarmeria Nacional ocupd
el frigorifico (63).

El saldo de la represidn es la detencidn de 95 obreros. Los heridos:
Alberto Costa, 29 anos, estallido en la region inguinal; Juan Berme jo, 42 afios, frac-
tura expuesta de perondé; Emilio Garcia, quemaduras de tercer grado y fractura de
dos costillas, ademds de scis lesionados. Entre las luerzas de ocupacion, 7 lesiona-
dos (64).

Del efecto producido en el barrio da cuenta los dos mil ninos refugiados
en la Parroquia San Vicente de Paul. El padre Reboredo, que desarrollaba su accidn
pastoral en Mataderos, resulta herido al querer mediar en el enfrentamiento (65).
Sin embargo, el efecto producido por el desalojo violento del frigorifico es que
la resistencia se traslada al propio barrio y en ella, por varios dias, participan

el conjunto de los vecinos.

Esa misma noche se encontraba reunido el plenario de las "62 Organizacio-
nes a la espera de las noticias que traerian los negociadores que manejaban las tra-
tativas con el gobierno. Al gunos miembros de la Comision Directiva del sindicato
mantenian un permanente contacto con los acontecimientos del frigorifico. Enterados
de lo que estaba sucediendo decidieron comunicarlo a la asamblea. Relata Sebastian
Borro que al pedir la interrupcidn del plenario para informar la entrada de las fuer-
zas de la roprosién en el frigorifico, fue Augusto Timoteo Vandor el que se levanto
y ¢xigio que el plenario convocara a un paro general por tiempo indeterminado (67).
Asi lo relata Miguel Gazzera: '"Las noticias llegaron al plenario confusas y alarmantes
dando cuenta de que el resultado de la operacion arrojaba un saldo de muertos y cuan-
tiosos heridos. Las informaciones causaron una profunda conmocion en el plenario
que va estaba sensibilizado por el curso de los acontecimientos [...] Vandor, que
venia contrariado de las conversaciones, junltc con otros compaiieros, influyd sobre
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el plenario que dispuso un paro por tiempo indeterminado a ejecutarse en todo el
pais en oposicidn a la privatizacidn y en solidaridad con los compancros avasal lados"
(68) .

De todas maneras, las "62 Organizaciones'" se encontraban divididas en
cuanto a crearle o no problemas al gobierno de Frondizi. La declaracidn del paro
general era una medida inevitable dada la relucidon de fuerzas interna, pero al eludir
La responsabilidad de la organizacidn de unu medida de tal envergadura en ¢l momento
en  que ei gobierno movilizaba los recursos represivos del Estado, el paro fue condenado
al fracaso. Asi lo percibieron, desde el primer momento, los dirigentes del frigori-
fico: "En la reunidn de las "62" me avisan, estan entrando los tunques, estan tiran-
do el porton. Mi primera reaccidn fue: jDenele a la caldera y vuelen el frigorifico!
[...] Hubo gente que empezd a tirar agua caliente desde arriba. Como seria que entra-
ron a eso de la una y recidén a las siete logravon desalojarios. [...] El primero
que se levanta, muy piola, es Vandor. Y dijo: jAl paro general! Pero resulta, y esto
es lo paraddjico, que todos dijeron jparo general!, pero salieron para un lado, para
otro, y nadie dijo como se tenia que organizar el paro general. Y entonces fueron
directamente arriba del celular. jPor qué? Porque yendo presos salvaban su responsa-
bilidad, como pasdé con la mayoria. ;Y quién queda? Queda la gente jéven: cran Di
Pasquale y otros que quedaban encargados del paro general [...] y nosotros, que es-
Labamos organizandolo desde el frigorifico” (69).

La actitud de los diferentes grupos dentro de las "62" aparece claramente:
los "integracionistas" no podian negarse a parar pero realizaron -subrepticiamente-
lo posible para que la medida fracasara; los "duros'" se encintraban ante una opcidn
diticil, muchos eran verdaderamente partidarios de la huclga general, pero otros,
Gazzera centre ellos, consideraban que no estaban preparados para realizarla. El mo-
tivo cra que semejante grade de enfrentamiento produciria que la reaccidn del gobier-
no hicicra peligrar 1a legatidad conquistada (70),

. . .. . . ’
La muyorfn de los dirigentes cencurrio a sus sindicatos y alll fueron
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arrestados. De todas maneras, el paro declarado comenzd a regir & las 0 hs. del
domingo 18 de enero de 1959. Los otros nucleamientos gremiales acompadaron la medi-
da. El MUCS -comunistas~ la declard por 48 horas, mientras que los "32 gremios demo-
craticos decretaban el estado de alerta.

La reaccion del gobierno no se hizo esperar. El Ejecutivo, ante el viaje
del presidente quedd en manos de José Maria Guido -presidente de la Cdmara de Sena-
dores-. Este ordend el acuartelamiento de las Fuerzas Armadas. El domingo los titu-

lares de los diarios son elocuentes: "SE PODRIA APLICAR EL PLAN CONINTES", anuncian.

"AH1 PARTICIPABA TODO EL MUNDO...PARTICIPABAN 1.08 FAMILIARES..."

El mismo dia sabado en que se desalojd el frigorifico comenzd el enfren-
tamiento en el barrio de Mataderos. Todavia hoy, aquellos hechos son un recuerdo
permanente en la zona.

Barrio y Mercado-Frigorifico eran la misma cosa, la vecindad se confundia
con la relacion en el trabajo, el vecino era a la vez el compahero de trabajo, muchos
obreros y vecinos estban emparentados. El barrio, por otra parte, vivia del frigori-
fico y el comercio mantenia una estrecha relacidn con empleados y obreros y sus fami-
lias. La indignacidn por lo ocurrido se convirtié en un sentimiento comin, y el
conflicto, lejos de dispersarse por la accidn de la represidn, se extendid al lugar
de referencla mutuo que era el barrio.

Durante varios dias, policlas y obreros libraron batallas propias de
una insurreccidn urbana, similares a las que diez afios después se convertirian en
moneda corriente de oposicion a las dictaduras militares.

Los principales objetivos de la poblacidén fueron, al principio, los lo-
cales de la UCRI. Hasta el mediodia del sdbado se reprime a los vecinos que en gran-
des cant idades manifestaban en el barrio. Por Mataderos circulan los camiones hidran-
tes, pero su aparicion -lejos de amedrentar a los manifestantes- provoca la reaccidn
de los mismos, son apedreados. En las calles Murguiondo y Larrazabal se construye
una barricada con el cerco de una obra en construccion y adoquines del empedrado.
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Para impedir el acceso de los carros de asalto la poblacidn hace baches en el empe-
drado levantando los adoquines. Por todas partes hay baches y barricadas. Al mediodia,
los manifestantes intentan llegar con una columna hasta el edificio de la Corporacién
Argentina de Productores, que se encuentra en la Avda. Juan Bautista Alberdi y la
calle Fonrouge, pero son atacados con gases y repelidos. El comercio de la zona per-
manece cerrado, y los tranvias interrumpen su recorrido al llegar a Mataderos, luego
que algunas unidades han servido para reforzar las barricadas. En la bisqueda de
elgmentos utiles para las barricadas los Smnibus son los preferidos. En la Avda.
General Paz y Avda. de los Corrales, dos omnibus de la linea 114 son parados por
los manifestantes e incendiados. Lo mismo ocurre con un micro de la empresa "Aero-
lineas Argentinas", con pasajeros que debian abordar un avidn; para hacer la barricada
se le sacaron las cubierta que fueron incendiadas. Cuando cae ta noche, los propios
vecinos y obreros practican cortes de energia. Por varios dias, a la noche, la poli-
cia no entrara al barrio (71).

Los testimonios son elocuentes, la memoria popular ha retenido orgullosa-
mente las escenas de las que nadie parece arrepentido:

"Después del desalojo [...] empieza el gran despelote. Porque se prende
"Pirelli", que contaba con mucha gente, los obreros de la fabrica "Federal'. Se unen
a la gente del frigorffico. Se sale a la calle, se vuelcan colectivos, se levantan
adoquines, todos en una gran manifestacion por las calles de Mataderos. Lllos corren
a la gente con gases. Existia en ese entonces el hospital Salaberry y los médicos
y enfremeras salen a la calle y no los respetan ni a ellos, tiran gases hasta adentro
del hospital. [...] Eso durd dos o tres dias. Era el ir y venir a la calle Alberdi
a buscar informacion" (72).

"En el frigorifico nunca hubo una resistencia asi. Se levantd todo el
adoquinado de Alberdi, se cortaron los arboles. De noche no podia andar ni la policia
ni nadie porque desde las casas les tiraban con hondas, con todo. Se paraban los

colectivos para sacarles las cubiertas” (73).
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"El barrio tuvo una conmocion. Hubo hechos que no sé si pueden ser crei-
bles para ¢l que no los vid., Por cjemplo, los tranvias, los tranvias scgufan circu-
lando. Puces la gente en la calle jeon las manos! levanto las vias, torcid las vias;
ne pudieron circular mis. Sc levantaron los adoquines jeon las manos! Yo vi que no
tenian herramientas. Se hacian barricadas, se metia madera, se prendia fuego. Ah{
participaba todo el mundo...participaban los familiares. [...] Eso durd por lo mencs
hasta ol mediodia, mas del wmediodia. Luego s¢ empezaron a suceder reuniones, en un
lado, en otro. Y las reuniones un poco ilegales, porque en el sindicato no podias
ir porque te encanaban [...] habia que empezar a buscar alpin lugar en algdn lado,
empezar a hacer comisiones por grupo para que no fueran tan numerosas. Mucho se pasd
a la provincia [...] Eso durd unos cuantos dias después de salir del frigorifico"(74).

"Y ah{ empezd la lucha callejera, la resistencia callejera. Inclusive
los comercios se adhirieron. Se adhirid todo el mundo @ la lucha del frigorifico
porque era uua lucha que le pertenecia o Mataderos. |...] El ncgocio de Mataderos
funcionaba en base a ese frigorifico ...} Usted iba por Mataderos a las dos de la
maflana y parecia una romeria: gente comiendo parrilladas, para acd, para alla y toda
esa cosa [...] Al esta ¢l quid de la cuestidn [...] Con adoquines sc¢ hacian barri-
cadas...bombas molotov a todos lados, si, eso si. Yo calculo que durd mas de una
semana ese enfrentamiento, [...] la policia venia corriendo por entre los adoquines,
reprimia a garrotazos lo que podia, y uno se defendia como podia. Le podia pegar,
l¢ pegaba. No le podia pegar, no le pegaba. En el barrio tambidén hubo detenidos,
toda gente allegada al frigorifico. El que tenia un hijo en el frigorifico, !dgica-
mente ta madre, el padre, el corazon lo tiene puesto cn el hijo, y es proclive a
hhacer cualquier cosa por el hijo o por el lugar de trabajo del hijo" (75).

"...LA CONDUCCION LA TIENE EL GOBIERNO ¥ NO 105 GREMIOS" (76)

Cuando Arturo Frondizi se dirigia al Acropuerto Internacional de Ezeiza

una rechifla lo acompané durante todo el trayecto (77). Los acontecimientos se hablan

precipitado y el viaje estaba programado con antelacion y no podia postergarlo. Sin
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embargo, abandonaba el pais preocupado. Su viaje significaba mucho para la estrategia
que habia iniciado meses atras. No podia permitirse que, estando en los Estados Uni-
dos tramitando inversiones, la Argentina diera la imdgen de un pais ingobernable.

Por lo tanto, habia sido explicito y habia iniciado la represion, aunque, 16gicamente,
esperaba que esta fuera lo mas transitoria posible.

Frondizi se dedicé, en los dias subsiguientes, a brindar la mejor imagen
que disponia. Al decir de la prensa, respecto de su actuacidén en los Estados Unidos,
“se los metié a todos en la bolsa"(78). Mientras era recibido por el presidente
Eisenhower, daba conferencias en las Universidades o era agasajado por los empresa-
rios, la situacidn argentina empeoraba.

El domingo, el matutino "La Prensa" da a conocer el anuncio oficial de
la Policia Federal, en el que, como vocero del Ejecutivo, el capitdn Niceto Vega
declara que se "acepta y respeta el derecho de huelga'", pero que no "admite medidas
de fuerza caprichosas ni que involucren alzamiento contra la ley y el drden'(79).

La responsabilidad de los hechos recae Unicamente -segin el documento- en los "[...]
comunistas, aliancistas y un sector peronista cuya unica mira es la subversidn".

El centro de la mira del documento esta puesto cn las figuras de Sebastian Borro

y John William Cooke, a los que se intenta aislar en la referencia a "un sector del
peronismo’. No todo el peronismo, sino "[...] un hombre deseoso de reverdecer épocas
ya superadas [...] que cumpliendo directivas extrafias al gremio, los engafié y los
abandono justamente en el momento en que hacia falta su presencia para asumir la
responsabilidad del movimiento que €l mismo provoco'"(80). El documento de la Policia
Federal culmina llamando a la "[...] reflexidn a aquellos gremios que se dejan con-
ducir ciegamente por hombres que se dicen lidercs o se crean aureolas de martires,

y cuyo objetivo final del camino que para su beneficio se han propuesto recorrer,
solamente ellos conocen”™ (81). Llama la atencidn la intencion de aislar del resto
del movimiento a los sindicatos cuyo enfrentamiento con el gobierno los ubica entre
los sectores "duros". El documento lleva implicito un reconocimiento de aquellos
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p oremios que no asumen las mismas actitudes que ¢l sindicato del frigorifico. La
atencion se fija necesarviamente en los sindicatos "integracionistas". Uno de ellos
en particular, la U.T.A., que nuclea a los transportis tas, levantara el apro el
primer dia.

El domingo por la tarde, la policia allana el local central del Partido
Com unista, asi como veinticinco comités del mismo partido. lgual surte corre su perid-
dico, la edicidn entera del dioario "La Hora" e¢s secuestrada, produciéndose detenciones
en todos los allanamientos.

Los dirigentes de las "62" que estaban reunidos el lunes 19 en el local
de 1ta U.OM. sontambién detenidos, entre ellos, Augusto T, Vandor. "[...] de improviso,
con la conmocidn que es de imaginar, unfuerte contingente policial irrumpio en la
Unidn Obrera Metaldrgica. Vandor [...] ingresd primero en el celular policial y luego
je siguicron otros companeros que no pudieron evitar su detencidén. Buena parte de
tos divipentes alli reunidos logramos cludir ¢l cerco usando una azotea y los techos
cont iguos ayudados por los vecinos [... 1" (82).

Con e! transcurso de los dias son allanados los locales de los principales
gremios peronistas. Al mismo tiempo es allanada la Federacion de Empleados de Comercio,
los domicilios de varios conocidos dirigentes peronistas, el local de la Alianza Li-
bert adora Nacionalista. Los detenidos suman, ¢l martes, mds de cuatrocientos personas
entre dirigentes politicos y sindicales, entre ellos, los principales dirigentes:
Vandor, Amado Olmos, Eleuterio Cardozo, John William Cooke y nuevos militantes como
Felipe Vallese o Susana Valle, hija del general Juan José Valle, entre otros.

El gobierno dispone la aplicacion del plan CONINTES (conmocion Interna
del Estado) que determina la realizacion de juicios de civiles por tribunales mili-
tares.

Desde el principio de la huelga general, la zona de lLa Plata, Berisso
y Ensenada, principal enclave de los frigorificus extranjeros y con una concentracion
de obreros elevada, es declarada "zona militar" y custodiada por tropas del Ejército.
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Al mismo tiempo, fuer-.as de marineria de la Base Naval de Rio Santiago ocupan la destile
ria de la ciudad de La Plata. El gobierno suspende las transmisiones de Radio Rivada-
via por un wes. Bl incesant e desplicpue represivo se complementa cuando ¢l gobierno
decide el traslado de tropas de la Mesopotamia puara apoyar a los efectivos de la Capi-
tal Federal y ¢! Gran Buenos Aires.

Sintiéndose un poco mas seguro de la posicidn del gobierno, Arturo Fron-
dizi declara desde los Estados Unidos: "[...] la conduccion del pais la tiene el go-
bierno y no los gremios. |...] Para el pails no hay mds opcidn que dos afios de sacri-
ficios Utiles y un gran futuro, o muchos anos de sacrificios estériles, con un futuro
incierto"™ (83). Acuerda con las declaraciones del presidente provisional, José Maria
Guidu. Frondizi agrega que la huelga general "constituye un golpe de cardcter comu-
nista -peronista’ (84),

Las "62" emitcen un comunicado de respuesta, en el que el tono y el con-
tenido ya e¢s diametralmente diferente al mensaje en el que se oponian al Plan de Es-
tabilizacién:

", ..ésta [las "62] al principio apoyaron cl plan del presidente de la Nacion, hasta que compro-
bo que iba a ejecutarse el Plan Prebisch y que era agente del capitalismo expoliador y ejecutor de
la desintegracion del movimiento obrero argentino' (85).

El lunes 19, al comenzar la huelga, el Ministro de Trabajo ya tenia una
posicidn tomada respecto de la misma, e irradié un mensaje a la poblacidn:

"*...ésta es una huelga tipicamente subversiva con un objetivo bien concreto: torpedear

el viaje del presidente de la Repiblica a los Estados Unidos y frustrar el Plan de Estabi-
lizacion econdmica [...] Esta huelga inusitada, carente de objetivo gremial y ajena a
cualquier aspiracion del pueblo argentino, solamente puede interesar a dos sectores perfec-
tamente identificados, las minorias privilegiadas, que sistematicamente se alimentaron en
el subdesarrollo nacional, y los commistas que hoy y aqui, repitireon la misma técnica
utilizada en otros paises, ohedeciendo a las ihstv:~ciones de sabotear indiscriminadamente
todo acto que tenga cualquier relacion con los Estados Unidos" (86).

La medida de fuerza era declarada ilegal el primer dia de su realizacion.

El Lunes se decreta la "movilizacidn militar" del personal del transporte de pasaje-

ros, la U.T.A., y el servicio urbano de transporte comienza a funcionar, alentados
por "[...] los dirigentes del transporte de pasajeros que eran decididos "integra-

cionistas", y comenzaron a dar subrepticiamente instrucciones a los conductores y
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puardas para que vetornaran al trabajo. Cuando los primeros veiculos comenzaron a

circular por las calles, aquellos dirigentes se presentaron ante la Mesa Coordinadora

informando que ibun a levantar el paro antes que el gremio los desautorizara [...]" (87)
En tanto, la Capital Federal, el gran Buenos Aires, y la ciudad de La Plata

asisten a un recrudecimiento de las acciones de los comandos de la resistencia los

que realizan cientos de atentados. Su capacidad operativa se encuentra intacta. El

matut ino "La Prensa', en su edicidn del 21 de egnero, da cuenta del estallido de bombas

en la casa de Rogelio Frigerio, en ¢l Comité de la UCRI, en la Plaza José Murtf, en

las vias del ferrocarril Belgrano, en el punte Madero de la Avda. General Paz, en

el cine Oprea, en la avenida Caseros, debajo de un jeep, en el puente del ferrocarril

Mitre y Ciudad de la Paz, en el Servicio Informativo y Cultural de la embajada de

los Estados Unidos, en La Plata, en las vias del ferrocarril Sarmiento, y varias mas.

Todavia el dia miércoles hay detenidos en Mataderos.

Pero la medida de fuerza, desorganizada ante el impresionante despliegue
de fuerzas represivas v, falta de. coherencia interana., cominea. a. desgranarcss. com, al,
correr de los dias. EL mic¢rcoles 20 el paro c¢s parcial, sélo lo sostienen las "62
Organizaciones'". Los "32 gremios democraticos" lo han levantado la noche del lunes
y lo propio ha hecho el MUCS el dia martes. Los transportes han funcionado normalmente
desde el lunes y la conduccion de la huelga se encuentra dtenida. Por dltimo, la noche
dcl miércoles, las "62", divididas, deciden suspender el paro. S6lo la Federacidn
Gremial del Personal de la Industria de la Carne no acata el levantamiento, mas por
compromiso con los despedidos que por voluntad de sus dirigentes, cnrolados en el
"integracionismo'". Y, por supucsto, los obreros del frigorifico Lisandro de la Torre.
lLa declaracidon de los gremios peronistas es conocida el dia 22:

"Levantar el paro declarsdo por tiempo indeterminado apartir de las 6 hs. del dia 22, en un
maximo esfuerzo para evitar que se den condiciones que desencadenen un caos de tal magni-
tud que no excluya la pérdida de vidas y bienes, segin hace preveer en caso de mantenerse la
situacion imperante en el pais. [...] el levantamiento del paro no es la resignacion de ningin
derecho, ni la consecuencia del debilitamiento de nuestras fuerzas, ni menos ain el temor
ante la inusitada represion, sino que es un alto y profundo sentido de la responsabilidad [...]
[La clase trabajadora] sera la que asuma la responsabilidad que incumbe al gobierno de mantener
las estructuras constitucionales y juridicas que impidan el caos social, la anarquia politica
y la destruccion econdmica' (88).
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La alusidn a un posible golpe de Estado aparece explicita en un reportaje realizado
a Avelino Ferndndez, dirigente de las "62": "[...] ¢l mantenimiento del movimien-
to equivaldria a crear un ambiente propicio para un golpe de Estado" (89). Lejos
de desconfiar de la voluntad democratica de los gremios peronistas, la razdn
del levantamiento parece encontrarse en el debilitamiento y contradicciones de
la medida de fuerza. El gobierno alentd durante los dias de huelga la version
de que el movimiento huelguistico estaba preparado en vinculacidn con un sector
de las Fuerzas Armadas (90). Al asumir ¢l propio discurso del gobierno para levan-
tar la medida de fuerza, las "62 organizaciones" no hicieron mas que reconocer
su debilidad. Esto resultdé ain mas evidente cuando, al dia siguiente de finalizar
la huelga, el gobierno alland e intervino los principales gremios peronistas
y comunistas: la Asociacidn Obrera Textil, la Federacidn Gremial de la Industria
de la Carne, la Unidn Obrera Metalidrgica, La unidn Obrera de la Construccidn
de la Republica Argentina, la Federacidn Argentina de Trabajadores de la Indus-
tria Quimica y la Unidn Obrera Maderera. Al mando de las intervenciones se nombrd
a seis militares.
Los dirigentes de la industria, encabezados por el presidente de la

Union Tndustrial Argentina (U.I.A.), visitaron al presidente provisional para
expresarle la colaboracion de los empresarios con el gobierno y la aceptacidn
del plan de Estabilizacidn ''que es la unica forma de salvar al pais" (91). En
la misma reunidn tomaron posicion respecto del conflicto obrero: '"Para nosotros
la cosa es firme, la ilegalidad del movimiento huelguistico es nuestro sentir",
y agregaban:

"1.800.000 trabajadores se han dado ¢l gusto de sacrificar a 20.000.000 de

argent inos, ¢ inclusive a sus familiares, porque esto hay que pagarlo con escasez y cares-

tia. En ¢! presupuesto familiar de los obreros no entraran este mes 700 millones de

pesos' (92).

r'd Cd
Se referian, no cabe duda, a los descuentos que efectuarian por los dias

de paro.
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"ELLOS Y LOS GRUPOS GORILAS COINCIDIAN CON EiL. PROPSITO DE DERROCAR AL GOBIERNO"(93)

El gobierno salidinmediatamente a justificar la apresurada intervencidn
de Tas fuerzas de la represion. ba vision de Tos hechos gue se did por aquellos dias
y las que se conocerian fuego a través de la publicacion de libros autobiogriaficos
o reportajes, destaca el hecho central de que el gobierno estuvo frente a una amplia
conspiracion golpista que unificaba a fos comunistas, un sector del peronismo, los
militares y la oligarquia.

. ’, . . .

La acusacion mas directa se descaragaba sobre los sectores sindicales

"duros"y Johun William Cooke a los que llaman la "banda trotskista" (94). Se los vin-
. ;. . " . "
culaba i1mplicita o explicitamente a los sectores "gorilas" de las Fuerzas Armadas

, - . .
quc pretendian un golpe de Estado. El viaje del presidente a los Estados Unidos en
busca de capitales, la aplicacion del puaquete de medidas del Fondo Monctario y la

. . . .. ‘e , , . .
privatizacion del frigorifico solo habian sido las excusas 1niciales para que un
nicleo de dirigentes "aislados de sus bases'" se propusieran acabar con el trunfo
L . C oy ,
que habia significado para los obreros peronistas la coalicion del 23 de febrero (85).
. « 2 14 . . . . .

E! gobierno, dentro de esta version, habia favorecido la 1institucionaliza-
¢ion del movimiento sindical y estaba a punto de devolver la CGT a los trabajadores
cuando ¢! "peronismo gremial' se vio entrampado en una huelga insensata. En palabras

I3 . 3 ’ . . . P
del entonces Ministro de Trabajo: "[...] la linea nacional sindical se vio enredada
en las sutiles mallas urdidas por sus enemigos' (96)
El gobierno proclamaba que la situacion politica en que se encontraba el
Id . . .’ . ,
pats hacia necesaria, de parte de la clase obrera, lu comprension de que si no habian
. . . . . .’ . ’
conseguido todo lo indispensable del gublerno, la opoalcion cerrada al mismo traeria
consecuncias peores si ellos eran desalojados del poder.
El desarrollismo —afirmaban- le garantizaba a los sindicatos ¢l acceso
. . . L
"4 los grandes planos de la mas alta y compleia politica” (97). No importaba, ¢ no
. . PR . ) ) L. . i
era incluido en el analisis que para cllo el movimiento obrero debia subordinarse
a la hegemonia de los industriales. Debian aceptar los planes economicus tanto como
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el intento modernizador y los cambios de los regimenes de productividad, limitando
las conquistas que habian obtenido durante los ultimos quince anos. El equipo de
Frondizi afirmaba que no habia otro camino que la conformacidn del Frente nacional-
popular por ellos liderado.

La responsabilidad de la represion desencadenada recaia, entonces, en
los que ejercian la oposicidn al plan desarvollista, en la cual las bases no Lenjan
nada que ver. Para Rogelio Frigerio "[...] la sprovocaciones peronistas suscitaban
Las reacciones del gorilismo golpista que nos exigia esas medidas contra ol peronismo.
Esas eran cosas de dirigentes. Los obreros eran sujetos pasivos de ese manipuleo' (98).
LLa base de esta interpretacidn de los hechos la daria Frigerio afios mas tarde cuando
recomienda el analisis de las declaraciones hechas por Cooke "[...] de las que se
desprende la unidad de accidn entre el militar reaccionario Toranzo Montero y los
grupos nacionalistas de izquierda del peronismo" (99). John William Cooke habia decla-
rado publicamente durante la huelga que "la deflensa del frigorifico Nacional sera
la chispa que incendiard el pais y barrera el gobierno de la entrega" (100).

(Existid una conspiracidn golpista en la toma del frigorifico? ;Hubo
un apresuramiento de parte de la conduccidn sindical que favorecid el avance de la
tutela militar? Los militares iban a dirimir, pocos mese después, sus conflictos
internos presionando sobre el presidente en uno de los tantos pronunciamientos mili-
tares que soportd el frondicismo (101). Lo cierto es que los scectores mas cerrada-
mente antiperonistas no estaban de acuerdo en participar de la represion interna
a favor de un gobierno al que consideraban un producto espireo del pacto con Perdn.
La represion al peronismo, que agitaba el conflicto social, lo reubicaba en el centro
de la escena politica, pero al mismo tiempo combatian los intentos conciliadores
del gobierno con los sindicatos. De todas maneras, el ataque a los sindicatos pero-
nistas combativos, a los que se intentaba identificar con el comunismo, no dejaba
de ser una agradable tarea en la que coincidian con el gobierno.

, . .. , P
Despues del anuncio de! plan economico del que solo podian esperar deso-
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cupacion, rebaja de salarios y "entrega del patrimonio nacional', los peronistas,
especialmente los sindicatos combativos y los comandos estaban dispuestos a efectuar
una demostracion de poder que diera por tierra el acuerdo por ¢l que habian votado
a Frondizi. De todas maneras, los conflictos internos del movimiento peronista y
el peso de la "legalidad" sindical eran motivos los suficientemente reales para
comprender que no estaban preparados para el estallido insurrccecional.

Aunque ¢l paro general fuera un fracaso, la demostracion de [uerzas y
la ruptura del pacto con Frondizi fueron unhecho inobjetable.

El gobicerno desarrollaba su politica sindical en dos frentes: legalidad
e institucionalizacidn de la CGT para los dirigentes que dialogaban y aceptaban la
"integracion" al Frente nacional conducido por la burguesia; cdrcel vy represion para
los dirigentes discolos e intransigentes con la politica desarrollista a la que con-
sideraban "ant inacional".

El conflicto de enero de 1959 y los que se sucederian durante todo el
afio configuraron la defensa del movimiento obrero frente a la limitacidn de las
conquistas gremiales. Pero este proceso se desenvolveria en el marco de la defensa
de la legalidad democrdtica; la huelga del mes de enero era levantada con el argu-
mento de no prestarse a crear la situacién que justificara un golpe de Estado.

El Frente Nacional que procuraba el frondicismo unificaba tedricamente
Fuerzas Armadas, burguesia indutrial y clase obrera. La subordinacidn de la clase
obrera al proyecto industrial era recompensada con la integracién a las altas esferas
de la politica. Todo lo que atentaba contra el proyecto nacional desarrollista, aten-
taba al mismo tiempo a cada una de las partes. Por e¢llo, los sucesos de enero fueron
vistos asi por cl oficialismo: "[la clase obreral se lanzd a una guerra social interna
que daba la supremacia y la superioridad tudtica al enemigo [...] Las huelgas de
octubre y diciembre de 1958 y enero, abril y junio de este afio [ 1959}, fueron saltos
atras para la clase obrera que, en su retroceso arrastra a la totalidad de la Nacidn,
amenazando con transformar en una derrota que puede ser irremediable, el triunfo
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de 1958, que fue su triunfo" (102).

"DEFENSA DEL PATRIMONIO NACIONAL'

Asi se expresaba uno de los carteles que los obreros del frigorifico
hablan colgado del establecimiento ocupado. Todos mis cntrevistados consideraban
que su accion habia tenido este objetivo. "Yo considero que esta fue una lucha de
contenido politico de lo mas 4lgido de la época. Estabamos enfrentados un sindicato,
que eramos mas o menos diez mil obreros a un gobierno. No con el ente municipal al
cual perteneciamos, era con el Estado. Era el Poder Ejecutivo que habia avanzado
por sobre la Municipalidad metiendo mano para poder entregarlo. Entonces era de con-
tenido politico" (103).

El principal argumento publico del gobierno de Frondizi para proceder
a la privatizacion era que el frigorifico daba pérdidas. Las cifras mds alarmantes
fueron presentadas por el Ministro de Trabajo: [...] en 1943 se faenaban unos 10.600
novillos por dia mediante el trabajo de 3.000 obreros y empleados. En 1954 el faena-
miento habia descendido a 4.700 unidades, pero la cantidad de trabajadores sc habia
duplicado; cuatro afios mas tarde, en 1958, aifio del proyecto, los novillos facnados
diariamente no sobrepasaban los 4.000, pero los obreros y emplcados sumaban 9.000...
Es decir que en 15 anos se habia disminuido la produccion en un 637, mientras que
el personal aumentaba en un 300%" (104). No resulta facil establecer con certeza
la veracidad de las cifras expuestas. De todas maneras, el informe del ministro no
discrimina la cantidad de animales faenados, sean estos novillos, lanares o porcinos,
y sélo se refiere a los novillos. No queda claro, ademas, si existia en el frigorifico
uno o mas turnos de trabajo. En un informe elevado en 1938 al Concejo Deliberante
(105) se fija la producion midxima atribuida al frigorifico en los antecedentes de
su construccion. Estas son: 4000 vacunos, 6.000 lanares y 2.000 porcinos por dia.
La dotacidn entre obreros y empleados de ese afio, ascendia a 1.938 hombres y reali-
zaban su labor en un solo turno de 8 horas diarias. Resulta dificil aceptar que en
1943 se faenaran 10.600 novillos, cuando el maximo por dia proyectado para el frigo-
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rifico municipal era de 4.000. Lo que si resulta cierto es que ¢l personal fue en
aumento desde la construccidn del frigorifico hasta la fecha de la venta a la CAP.

La duplicacidn de los turnos de trabajo y la reduccion de a jornada laboral por
insalubridad a 6 horas tiene que haber contribuido al aumento del personal, asi como
un cierto grado de clientelismo politico como ocurria en otras dependencias estatales.
En 1958, segin testimonios de los obreros, se facnaban 10.000 animales ¢ntre vacunos,
Fanares y porcinos con un personal de 9.000 hembres aproximadamente, entre ohreros

y empleados que trabajaban en dos turnos (106).

De todas mancras, ¢l argumento central del sindicato del frigor{fico
no hacia hincapié en la cantidad de personal, sino en las pérdidas que aquella podia
ocasionar en la administracion del establecimiento. Proponian (asi lo habian hecho
saber en un informe que elevaron al presidente de la Nacidén y a varios ministerios)
una inversion en el frigorifico que asegurara la utilizacidn de los subproductos.

En efecto, el informe proponia una scrie de mejoras en el frigorifico por la via

de la adquisicidén de maquinaria para la utilizacidén del sebo, la cerda, las glandulas,
el cuero, el pelo de oreja, lus pezuias, la sangre, c¢te. Al decir de los mismos obreros:
"lLo Unico que no pudimos lograr fue una forma de industrializar el mugido. Y lo deci-
mos ahi"(107).

En la reunion mantenida con Frondizi durante los agitados dias de la
sancion de la ley, el gobierno mantuvo la posicién de que el frigorifico daba pérdi-
das y los obreros mantenian que el establecimiento, aun con las [alencias que apuntaban,
habia servido como freno de las empresas monopdlicas. Los obreros del frigorifico
no hacian otra cosa que expresar el sentido que la intervencion del régimen peronista
habia otorgado al Estado. La misma concepcidn nacionalista habia sido agitada por
el ahora presidente en su libro sobre el petrdleo y se encontraba firmemente arrai-
gada en la cultura popular. Este elemento unificd los diferentes grupos ideoldgicos
y brindd unanimidad a la medida de fuerza. Se expreso en las consignas y los carteles
de los dias de la ocupacion: "Defensa del patrimonio nacional", "No me vendan, quiero
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ser nacional" y el grito de "{Patria si, colonia no!".

Sectores del propio gobierno, por fin, sc sintieron alarmudos antc el
giro que habian tomado los sucesos de enero. Un disidente del equipo de gobierno
lo expresaria asi, algunos afios mas tarde: "{...] los sucesos de enero quedaron sin
aclarar, porque la confusion mayor no reind en las filas de los huelguistas y oposi-
tores, sino que se origind en la politica seguida hasta entonces por el propio gobierno;

elegido precisamente por quienes encabezaron esa violenta protesta" (108).

" LA HUELGA NO SE LEVANTO NUNCA. NO HAY MAS FRIGORTFICO PERO LA HUELGA SIGUE" (109)

A pesar del levantamiento del paro general, en el frigorifico la huelga
continda. Sebastian Borro y algunos miembros de la Comisidén Directiva, que no se
encontraban cuando se inicié la represidn se encuentran profugos. Mientras la policia
los busca, desde la clandestinidad organizan las tareas de los obreros en huelga.

De todas maneras, aislados, viviran durante los meses sigulentes en una situacidn
de indefinicidn que se agrava cuando se comienzan a producir las cesantias masivas
del personal.

Durante el mes de febrero se reanudan las tareas en el establecimiento
con gente contratada fuera del plantel del frigorifico. "Yo calculo que a la semana
se empez6 a hacer el trabajo. Pero se empezé a hacer con elementos crumiros; el crumiro
sabe lo que es...es, hablando en criollo, el lanudo, el que va a quitarle el pan
al compafiero que estuvo con €l veinte afios. Habia un jefe de matanza que se encar-
gaba de encontrar a estos sefiores que trabajaban por veinte centavos y sin ningunas
condiciones, pero que querian trabajar para quebrar el movimiento" (110)

El 20 de febrero caen detenidos Sebastian Borro y los miembros de la
Comisidn Directiva préfugos. Las cesantias van en aumento y suman dos mil. A fines
de frebrero son sélo tresmil los obreros que trabajan. La ley no ha sido vetada por
¢l presidente; empiezan las negociaciones.

El ministro de Trabajo, Alfredo Allende, renuncia a su puesto y la dimisidn
le es aceptada. En su reemplazo asume David Blejer, pero sdlo por unos meses. La
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presion de los empresarios, que se han comprometido con el plan del F.M.I., sumado

4 un nuevo levantamicento militar, imponen a un nuevo ministro de Economia que a su

vez asume también como Ministro de Trabajo. El nuevo "doble ministro™ es un partidario
de la ortodoxia liberal monetarista que pretende el Fondo Monetario. Se trata del
Ingeniero Alvaro Alsogaray ; ya habia ocupado la cartera de Industria durante el
gobierno de la Revolucidn Libertadora.

Despues de los hechos de enero, las "62 Organizaciones" debieron encarar
la crisis que se gestaba por su participacidén en ellos. Cuando adn no habian sido
Fiberados todos los detenidos, un plenario decidid el descabezamiento de la conduceidn.
El resultado inmediato fue doble. Por un lado, la nueva mesa estaba encabezada por
los sectores mas combativos y "duros". Segin ellos mi smos: "Eramos los dirigentes
que no habiamos participado del didlogo con el gobierno por lo cual pasamos a repre-
sentar la linea dura y ortodoxa del Peronismo. Desde ese momento y hasta la caida
de Frondizi, en 9 oportunidades fue recomendada mi captura" (111). Por otro lado,
el descabezamiento implicaba la separacidn de los dirigentes de los grandes sindi-
catos, los llamados "elefantes blancos", por lo que la nueva mesa de direccidn fue
llamada la "mesita". Estaba integrada por los diirgentes de los sindicatos de Moline-
ros, Aguas Gaseosas, Caucho, Fideeros, Telefonicos, Aceiteros y tres regionales del
Interior del pais, San Martin, Chaco y Santiago del Estero. Eran Miguel Orellano,
Juan Rachini, Roberto Garcia, Miguel Gazzera, Juanjosé Jonch, entre otros. Las di-
ferencias habpian surgido de la necesidad o no de impulsar el paro general. A ello
s¢ sumaba la crpitica de una parte de los "duros" a la desicion de levantarlo. Lo
mas significativo de esta desicion es que la iniciativa de la accidn huelguistica
lrente al avance de las patronales para imponer nuevas condiciones de trabajo, retor-
naba a los gremios.

Durante le ano 1959 los dos conflictos sobresalientes, fuera del Frigo-
rifico Nacional, fueron protagonizados por los bancarios (cuya conduccidn era radi-
cal intransigente), y los metalurgicos, que no figuraban en la nueva conduccidn.
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La exclusidén mas evidente era la de los tres dirigéntes mas importantes de la época:
Augusto Vandor, Eleuterio Cardozo y Amado Olmos.

La "mesita"constituyd -junto con comunistas e independientes- un efimero
nuecleamiento, el Movimiento Obrero Unificado (M.0.U.), hasta que a fines de 1959
se reintegraron a la conduccidn los dirigentes desplazados,

En cuanto a John William Cooke, viajo desde Montevideo para apoyar y
organizar el conflicto. Cayo preso junto a otros dirigentes politicos y sindicales
durante los primeros dias de la huelga general. Muy poco tiempo después, un comuni-
cado del Concejo del Partido Justicialista, desaprobaba sus declaraciones. A partir
de aquel momento fue separado de su cargo de delegado personal de Perdn y reempla-
zado por el Concejo Coordinador y Supervisor del Movimiento, hasta que en 1961 A,
Campos asume el cargo vacante. La separacion de Cooke, evidenciaba por partedel general
Peron un alejamiento de la via ilegal insurreccional y un acercamiento a la nueva
etapa de la legalidad sindical.

La huelga de los obreros del frigorifico nunca fue levantada. Pero ello
no impidié que el movimiento fuera derrotado. En el camino habian quedado cinco mil
cesantes, y pese a las negociaciones que se sucedieron durante todo el aiio 1959,
el gobierno anuncid, a mediados de 1960, que se habpia efectivizado la venta a la
CAP, la que se hizo cargo del control del frigorifico ese mismo afio. E1 control que
la organizacion obrera ejercia sobre la produccidn en el establecimiento, empezé
a debilitarse. Inicialmente se perdié la condicion de insalubridad y los controles
se hicieron mas estrictos. "[...] las condiciones cambiaron: hab{a dos o tres vigi-
lantes en la puerta del bafio. Cuando iba al bafio le anotaban el nimero de chapa.

Y si a usted lo agarraban fuera de la seccidén lo suspendian, tenia que estar en su
lugar de trabajo. Si usted esperaba la hacienda y se sentaba en el piso, ya era pro-
clive a una suspension. Cambiaron las condiciones de trabajo" (113). Las nuevas con-
diciones de productividad que traia la CAP, les fucron impuestas.

Por dltimo, los nuevos dirigentes, ligados al vandorismo, aprovecharon
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la condicion de cesntes que le habia sido impuesta s la anterior Comisidn Directiva
y los desafiliaron del sindicato, junto con el resto de los cesantes (114).

El paso del protagonismo sindical al protagonismo politico parece una
opcidn bastante extendida en la "resistencia" como l6gica consecuencia de la represidn
que se descargaba contra los dirigentes mds combativos. Luego de formar parte de
la mesa de conduccidn de las "62 Organizaciones" en 1960, Sebastian Borro fue candidato
a diputado nacional por la provincia de Buenos Aires en las elecciones provinciales
de 1962.

Si la conciencia es la medida de la cxperiencia concreta de la clase
obrera, podria decirse que en un aspecto el movimiento del frigor{fico nacional no
fracasS. Por anos acompafiaria con su recuerdo las acciones de muchos militantes po-
pulares y seria llevado a la categoria de ejemplo cuando hubiera que sefalar la
lucha intransigente de un gremio en defensa de sus derechos. De mis esta decir que
en Mataderos, para los vecinos y obreros participantes de la toma, la huelga aun

no ha terminado.
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NOTAS AL CAPITULO V

«cn

( 2)

( 4)

Entrevista con Hector Saavedra

Alianza Libertadora Nacionalista, grupo de derecha fundado por Queraltd y Patri-
cio Kelly. Apoyaban al peronismo y participaron activamente en la "resistencia";
ver PERPON-COOKE: Correspondencia...op cit

Entrevista con Ricardo Barco.

Entrevista con Hector Saavedra

Tal como ocurrid con el tema de petroleo. La Camara de Senadores habia dictado
una Ley de Nacionalizacion del subsuelo en el mismo momento en que Frondizi
desarrollaba su "batalla del petrdleo”.

"Clarin", 13 de enern de 1959

idem

ibid

ibid

"Clarin", 14 de enero de 1959

relato de Hector Saavedra y Entrevista con Sebastian Borro

"La Nacion", 14 de encro de 1959

idem

Cimara de Diputados. Diario de Sesiones, tomo XI, 13 de enero de 1959, pg. 7374,
idem

ibid

ibid

"Clarin'", 16 de enero de 1959

art. 4o. del proyecto de Ley de Carnes, en Camara de Diputados, op cit, pg. 7375.
idem

LICEAGA, José: op cit

Camara de Diputados, up cit, pg. 7385

idem, pag. 7383

ibid, pag. 7386

vease la intervencion del diputado Ricardo Contin en: Diputados, op cit, pg.
7401 a 7411,
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(26) idem
(27) Piputados, op cit, pg. 7417

(28) idem

(29) una grabacion de esta cinta, efectuada originalmente en un grabador de cinta
abierta, fue facilitada al autor por Hector Saavedra.

(30) Entrevistas con Sebastidn Borro y Hecetor Saavedra

(31) "Clarin", 15 de enero d¢ 1959

(32) integrante peronista de la lista opositora a Sebastian Borro y luego secretario
general del premio a partir de haber desafiliado a los cesantes de 1959, Desde
su puesto sindical, llegard en la década del sesenta a ser vicepresidente del
Partido Justicialista.

(33) "Clarin", 15 de enero de 1959

(34) Entrevista con Ricardo Barco

(35) Entrevista con Hector Saavedra

(36) "Clarin", 16 de eneruv de 1959

(37) Entrevista con Ricardo Barco

(38) "Clarin", 16 de enero de 1959

(39) vease en particular, GILLESPIE, Richard: Los soldados de Perdn. Los Montoneros,
Buenos Aires, Grijalbo, 1986

(40) Entrevistas con Sebastiin Borro y Héctor Saavedra

(41) Entrevista con Ricardo Barco

(42) Entrevista con Sebastian Borro

(43) Entrevista con Hector Saavedra

(44) “"Clarin", 15 de cnero de 1959

(45) Grabacion de Radio Rivadavia, archivo del autor

(46) "La Nacion", 16 de enero de 1959

(47) "Clarin", 17/1/59 y entrevista con Sebastidn Borro

(48) idem; en algunos trabajos aparece esta otra vision oficial de los hechos: el
gobierno ofrecia el frigorifico a los obreros antes de venderselo a la CAP. Sin
embrago, la ley era explicita en cuanto a la prioridad de la Corporacion para
la compra o arrendamiento. En el Debate de la Camara de Diputados, los legisladores

de la UCRI afirmaban que la venta a los ganaderos ya estaba arreglada.

(49) "Clarin", 17 de enero de 1959

(50) "La Nacidn'", 17 de enero de 1959
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(51) Testimonio de uno de los obreros participantes

(52) "Clarin" y "la Nacién", 17 y 18 de enero, respectivamente

(53) Entrevista con Norberto Capdevielle

(54) "La Nacidn', 18 de enero de 1959

(55) La misma escena se repetird 28 afios mds tarde en otras tomas de fabrica a partir

de 1976; ver POZZ1, Pablo: Resistencia obrera contra la dictadura, Buenos Aires,
Contrapunto, 1988

(56) Entrevista con Ricardo Barco

(57) "La Nacidn", 18/1/59

(58) idem; tb. entrevistas

(59) Entrevista con Norberto Capdevielle
(60) Entrevista con Anibal Gonzalez

(61) Entrevista con Ricardo Barco

(62) idem

(63) "La Prensa", 18 de enero de 1959
(64) "Clarin", 18/1/59

(65) idem y entrevistas

(66) GAZZERA, Miguel y CERESOLE, Norberto: op cit
(67) Entrevista con Sebastian Borro

(68) GAZZERA, M. y CERESOLE, N.: op cit
(69) Entrevista con Hector Saavedra

(70) GAZZERA, M. y CERESOLE, N: op cit
(71) vease diarios de la época

(72) Entrevista con Anibal Gonzalez

(73) Entrevista con Hector Saavedra

(74) Entrevista con Ricardr Barco

(75) Entrevista con Norberto Capdevielle

(76) Arturo Frondizi, en declaraciones hechas en los Estados Unidos, "La Prensa",
21/1/59

(77) LUNA, Félix: Argentina, de Peron a Lanusse (1943/1976), Buenos Aires, Plancta,

1983, 13a. ed.
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(78) vease BABINL, Nicolds: FRONDIZ1, de la oposicidn al gobierno, Buenos Aires, Cel
tia, 1983

(79) "La Prensa', 18/1/59

(80) idem

(81) ibid

(82) GAZZERA, M.: op cit

(83) "La Prensa'", 21/1/59

(84) "La Nacion'", 21/1/59

(85) "La Prensa", 21/1/59

(86) idem

(87) GAZZERA, M: op cit

(88) "La Prensa", 23/1/59

(89) idem

(90) vease mas adelante la explicacidn oficial de esta supuesta relacidn
(91) "La Prensa", 23/1/59

(92) idem

(93) Rogelio Frigerio, en DIAZ, Fanor: op cit
(94) cit por ALLENDE, Alfredo: Historia...op cit
(95) DIAZ, Fanor: op cit

(96) ALLENDE, Alfredo: op cit

(97) FRIGERIO, ROgelio: Las condiciones...op cit, pg.124

(98) DIAZ, Fanor: op cit
(99) idem

(100) Documento interno del Comando Nacional Peronista, 30 de enero de 1959, cit por
BASCHETTI, Roberto: op cit

(101) vease ROUQUIE, Alain: Poder militar...op cit

(102) FRIGERIO: Rogelio: Las condiciones...op cit, pg. 124

(103) Entrevista con Ricardo Barco

(104) ALLENDE, Alfredo: op cit, pp 92 a 95
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(105)

(106)
(107)
(108)
(109)
(110)
(111)

(112)

(113)

(114)

Honorable Concejo Deliberante, Proyecto de régimen legal, técnicoAy econdmico

financiero para el Matadero y Frigorifico Municipal de la Ciudad de Buenos Aires,

1938 . -

entrevistas

Entrevista con Ricardo Barco y Sebastidn Borro
BABINT, Nicolds: Frondizi...op cit

Entrevista con Norberto Capdevielle

idem

GAZZERA, M: op cit, pp. 98

SENEN GONZALEZ, Santiago: El sindicalismo después de Perdn, Buenos Aires, Ga-
lerna, 1971

Entrevista con Norberto Capdevielle

se trata de Nestor Hugo Carrasco y Alberto Eleodoro Stecco, qie luego ocuparian
cargos de relevancia en el Partido Justicialista.
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Las medidas de fuerza de la clase trabajadora argentina del aiio 1959
tuvieron la fuerza de un impdcto social en el corazdn de los proyectos de la burguesia
industrial. Durante 1959, la huelga de los bancarios duré 55 dias, la de los meta-
ldrgicos, 4. Semejante grado de intransigencia, sin embargo, choco contra la deci-
sion de las patronales de disciplinar el mercado de trabajo. De la huelga del frigo-
rifico quedaron 5.000 cesantes, de la huelga bancaria, 5.500 cesantes; también fra-
casd la huelga textil y ¢l gremio metalldrgico firmd el acuerdo salarial "condicio-
nado a clausulas de productividad...mejor organizacidn y rendimiento del trabajo'.

En 1962, la Federacidn de la Carne siguid el mismo camino. Eleuterio Cardozo firmd
el nuevo convenio de trabajo luego de una huelga de un mes y medio, lo que signi-
ficd "[...] ¢l precedente de una anulacidn de conquistas gremiales por via del dis-
crecionalismo patronal, ante la pasividad de un gobierno preocupado por su propia
supervivencia [...]" (1).

Sin embargo, no todas las medidas de fuerza serian iguales. Los 10 millo-
nes de jornadas perdidas en 1959 -el mayor indice de la época- dejaron, en muchos
casos, descabezados a los gremios mas combativos, mientras el proceso de concentracidn
economica dejaba en la calle a miles desocupados. El caso de Raimundo Villaflor que

cuenta Rodolfo Walsh en su libro (Quién matd a Rosendo? (2) es comparable a la vida

miserable que tuvieron que llevar muchos delegados y obreros del frigorifico al que-

darse sin trabajo y figurar en las "listas negras”. Pero otros dirigentes comprendic-
- . ’ - . - . . . .
ron que su supervivencia dependia de asumir como propio el proceso de institucicna-
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lizacion que les era ofrecido desde las esferas del Estado. Para ello aceptaron que
tas conquistas de la era peronista no podian sostenerse sin el riesgo de perder el
sindicato. Por lo tanto, aceptaron los condicionamientos a la actividad gremial para
eclevar los indices de productividad de las industrias. lLa presion de las bases los
Ilevaria, inicialmente, a recurrir a medidas de fuerza, pero rapidamente se conven-
ciceron de que su permanencia en el poder dependia del hecho de ser la bisagra entre
las demandas de sus representados y los intereses de las patronales. El mejor aliado
parecid ser el gobierno de Frondizi, que Tinalmente cumplid con la ten ansiada norma-
Fizacidn de la CGT.

l.as congecucncias saltan a la vista. Galileo Puente, subsecrctario de
Trabajo, habia presenciado que los miembros de la Federacidn Argentina de la Indus-
tria Metalldrgica y los dirigentes del gremio, compartian una cena luego de firmar
¢l acuerdo salarial. En ecse momento expresd: "Hermoso simbolo. Aqui no hay vencedores
ni vencidos'". Unos meses después, sin embargo, aquel simbolo hab{a cambiado y el sub-
secretario expresaba en los diarios:

"Al hacerme cargo encontré abusos, extralimitaciones y anarquia de todo orden en los obreros.

Los empresarios habian perdido ¢l camando de las fdbricas; todo lo disponian lus comisiones in-
ternas; mandaban los que tenian que obedecer debido a una nwla interpretacion del sindicalismo.
Las primeras planas de los diarios estaban llenas de los nombres de Vandor, Framini, las 62, el
MICS; eran los protagonistas principales y por eso impresionaban a la masa que acataba sus di-
rectivas por miedo o sugestion. Ahora hemos desinflado a esos dirigentes y la masa no los acompahia
mas en sus aventuras politicas...Ademds no se admiten mds las arbitrariedades de las comisio-

nes internas porque los empresarios deben retomar el comando de las fabricas™ (3).

En 1960, las jornadas perdidas por medidas de fuerza representaban sdlo
un poco mas del 107 de las habidas el afo anterior: 1.661.519. La clase trabajadora
arpentina habia perdido una de las butallas sindicales mas importantes de su historia.

Los "comandos de la resistencia'" intensificaron su accionar en los afos
1959 y 1960. Pero para cllos, también, ¢l camino de la legalidad significaria una
contencidn. Muchos de sus integrantes se convirtieron en los cuerpos de seguridad
de los sindicatos (4). Otres no encontraron mis camino que retornar a la posibilidad
de un golpe civico-militar y se plegaron al intento del general Idiguez en 1960.

Alpunos jovenes de clase media que se proponen "unir al movimiento insurreccional



con las luchas que la clase obrera libraba en el campo gremial en esos dias", forman
el primer intento de guerrilla rural argentino, que fue conocido con el nombre de
"Movimiento Peronista de Liberacidn" o por el sobrenombre de su principal dirigente:
"Uturuncos". Durarian sélo veinte dias en ¢l monte tucumano, luego de haber asalta-
do una comisaria de la zona. Cuando la policia roded el campamento, el 10 de enero
de 1960, el grupo practicamente se habia disuelto por divergencias internas (5).

El gobierno de Arturo Frondizi pudo anunciar a mediados de 1960 que ha-
bia vendido el frigorifico a la Corporacidn Argentina de Productores, quién lo mantuvc
durante anos, recibiendo subsidios del Estado, adn ciando similares subsidios fueron
el eje central del argumento desarrollista para desembarazarse del establecimiento.

El desarrollismo no logrd conformar el anunciado Frente Nacional con la cluse obrera

y los militares, que era la idea fuerza de su politica hegémonica. Logrd, sin embargo,
¢l cambio de la lisonomia ccondmica de la Argentina por la via de la inversidn extran-
jera. Mientras la afluencia de capitales durd, las variables econdmicas que indicaban
crecimiento aumentaron. Sin embargo, al debilitarse aquella afluencia de capitales,

ta tendencia decreciente comenzo —en 1961- y se agudizd durante los afios 1962 vy

1963 (6).

La espada de Damécles que pendia sobre el gobierno, o sea, la resolucidn
de la "cuestion peronista" por la via de la integracidn no pudo ser resuelta. El en-
frentamiento de los ancos iniciales del gobierno reforzd la identidad politica de
la clase trabajadora. Cuando el goblerno, confiado en algunos éxitos electorales del
interior del pais, convoced a elecciones en 1962, la provincia de Bucnos Aires -que
contenia la mayoria de las industrias del pais- fue ganada por los peronistas, el
gobierne tambaled. En las listas peronistas de candidatos a diputados figuraban, en
primer lugar, cinco dirigentes sindicales de la finca "dura"™, cntre cllos Amado Olmos,
Jorge Di Pasquale y Sebastidn Borro. Diez dias mds tarde, un nuevo golpe militar des-

plazaba a Arturo Frondizi.
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Al anatizar las luchas de los trabajadores del frigorifico "lisandro de
la Torre", resaltan con fuerza las caracteristicas de la clase trabajadora apuntadas
al comienzo de este trabajo. En pri,er lugar, ¢l alto grado de solidaridad y orga-
nizacidn evidenciado en la unanimidad de las medidas de fuerza realizadas en diversas
condiciones y bajo diferentes gobiernos. Los trabajadores del frigorifico, adn en
condiciones adversas de represion y control de su actividad gremial,cjecutaron paros
parciales o generales del establecimiento, cuya fuerza residia en la capacidad de
convocatoria de sus estructuras intormales. Durante ol gobicrnu de la Revolucidn
Libertadora, con el sindicato y ¢l establecimiento intorvenidos por militarces, la
unanimidad de abandonar el trabajo en defensa de los cesantes fue total.

La scgunda caracteristica es un rechazo de la dominacidn y de los valores
de la clase pobernante. Durante la "resistencia peronista™ la clase trabajodora rea-
firmo los significantes de la cultura popular rechazando, negando o resignificando
los valores tradicionales de la clase dominante. Las acciones materiales de la resis-
rencia cobran sentido a partir de los elementus simbdlicos que reafirman lus diferen-
cias con los significados que intenta imponer la clase dominante¢. La afirmacidn de
lo negado y la exhaltacion de lo prohibido adquiere as{ todo su significado. Las
figuras del "retorno de Perdn”, cl mito del "avidn negro" en el que volveria Perdn,
la exhaltacion de las figuras prohibidas de Perdn y Eva Perdn, entre otros. corres-
ponden a este sentido de reafirmacidn de los propios valores y a la oposicidn a los
valores del adversario. Aun en los eventos deportivos, que se significan como una
forma de realzar la unidad nacional, los trabajadores imponian su propia visidn del
mundo, cxpresada como rechazo o apropiacién de bos simbolos, cantando 1a "marcha
peronista’. En un nivel mas particular, la expresidn de ese rechazo se transformaba
€n accliones concretas para recuperar las organizaciones formales en manos de los
aliados politicos de las clases dominantes. l.os trabajadores resignifican los mensajes
de la cultura dominante como una forma de afirmacidn: hasta los "prdceres" nacionales
son involucrados eon este proceso. La llamada "historia oficial" ¢s dada vuelta tomando
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elementos del nacionalismo de derecha de la década de 1930, Juan Manuel de Rosas,
el dictador denigrado por la cultura oticial, se convierte en el lider popular de
la defensa de la soberania, mientras Bernardino Rivadavia y Domingo Faustino Sarmien-
to, los dos lideres de las clases dominantes cn la historia oficial, son repudiados.
Eva Perdn, significada como la "abanderada de los humildes" se convierte en "santa";
los altares tamiliares -que las clases dominantes aborrecen como producto de la irra-
cionalidad- sc constituyen en la forma minima de resistencia en los hogares humildes.
La construccion de una cosmovisidn que diera cuenta del pasado, del presente y del
futuro significd, en la experiencia concreta de los sectores populares, uno de los
momentos de menor capacidad de contencion de la cultura popular por lous sectores
dominantes.

En encro de 1959, cuando la represion se desencadeno, los obreros reunidos
en el patio entonaron ¢l himno nacional como forma de oposicidn. De este modo, lo

. ’ ~ . .
I" era apropiado para si en la defensa que hacian del establecimiento, y

"naciona
obligaban a las fuerzas represivas a atacarlos en medio de las estrofas de la cancidn
patria.
En tercer lugar, la clase trabajadora no sacrifica su nivel de vida por

un ilusorio "desarrollo nacional™: la acumulacidn capitalisty. Queda clara la invoca-
cidn del gobierno de Arturo Frondizi a la formacién de Un "Frente nacional™ integrado
por la clase trabajadora bajo la hegemonia de los industriales. Procesos similares
s¢ vivieron en otros paises de Latinoamérica. El proyecte de modernizacion del desarro
Flismo vequeria de un aumento sustancial de los niveles do productividad, para lo
cual debia limitar driasticamente la incidencia de las comisiones internas en el con-
trol de las tabricas. V1osalario obrero Cavo estrepitosamente co 19%9 mientras la
inflacidn se escalonaba aceleradamente. Contra ello, los sindicatos que habian sido
recuperados desde las comisiones internas de las fdbricas, reanudaron su intransi-
gencia en defender las posiciones conquistadas.

La cuarta y quinta caracteristica que hemos marcado -siguicende las hipdtesis
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de James Petras- se relacionan: los potentes lazos informales, cxpresados a través

de la familia, la vecindad y el lugar de trabajo, refuerzan los lazos clasistas exis-
Lentes entrve Ta clase trvabajadora; estos potentes lazos informales poeneran altos
niveles de confianza y apoyo mutuos dentro de las localidades locales. En las luchas
de los obreros del frigorifico, esto aparvce claramente. Es mas, se ve reforzado

por la historia misma del barrio de Mataderos, que depende ceondmicamente del Mat adero
y el Frigorifico. En efecto, el frigorifico es ¢l centro del barrio. Todos sus habitan
tes dependen, directa o indirectamente, de ¢, scan obreros o empleados o pequenos
comerciantes. El barrio de Mataderos, por otro lado, ha sido considerado siempre

en la geografia de la ciudad como un barrie "marginal', un barrio de "cuchilleros".
Aun hoy, cuando el frigorifico ha sido demolido y el barrio ha cambiado su fisonomia,
las familias sce conocen vy se relacionan mutuamente. Y se conocian bien, sabian quién
vivia en cada casa, los sabados por la noche compartian la salida familiar a las
parrillas de la calle Juan B. Alberdi, la arteria principal, ¢n los bares cercanos

, -
1

al frigorifico compartian su almuerzo los obreros del turno de la madana con los

de la tarde, los clubes de la zona cerceieron al amparo de aquella fuerzea product iva.
ET Jocal sindical y la quinta de la obra social cran los lugares de reunidn gremial
cuando la organizacion [ormal no estaba intervenida.

Cada una de ltas luchas que han sido expucstas en el presente trabajo
poseia la potencialidad de esta unidad entre barrio y fdbrica. Ante cualquier accidn
sindical -a la que estaban acostumbrados-, los vecinos rodeaban el establecimiento
y los comerciantes cerraban sus puertas. Y ello ocurria adn cuando la organizacion
formal estuviera interevenida por el gobierno, o existiera de manera legal. Si no
habfa acceso a la institucidn formal, la organizacidn no formal de los trabajadores
de Mataderos pasaba al primer plano. Durante 1956, la imposibilidad de uso del local
sindical fue reemplazada por los bares, los clubes, las casas de los obreros, donde
se realizaban pormanentes reuniones sin que se enteraran la autoridades policiales.
Es que ¢l nivel de sguridad cstaba garantizado en aquellos altos niveles de confianza
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mutuos. El vecino que pudiera sentirse intranquilo por movimientos extrafios, también
sabia de qué se trataba, si casualmente descubria uaa reunidn. Su delacidn a los
organismos represivos —como afirma Petras— no lo convertia solo en un "traidor a

una clase abstracta", sino en un'enemigo de sus rclaciones mas basicas y personales".
Los mecanismos de comunicacidén oral que permitian la unanimidad del accionar obrero,
también se¢ penitan cn movimiente cuando las vias de la comunicacidn formal estaban
cerradas.

Al frigorifico ingresaban varias gencraciones de trabajadores emparenta-
dos. Era muy comun encontrar trabajando en el establecimiento a padres e hijos, tanto
como g primos y un sinfin de parentescos que relacionaban a los trabajadores. Los
lazos familiares primarios, entonces, reforzaban las acciones obreras y conformaban
una visidon homogénea de los probhlemas cotidianos de la vida en la fabrica.

La mayor parte de mis entrevistados se refirieron directamente a la cues-—
tidn de los lazos primarios como reforzadores de la identidad de clase y politica
de los obreros del frigorifico.

Seme jante fuerza social, que unificaba unanimemente al conjunto de los
habitantes del barrio de Mataderos no podia recibir otru respuesta que una acumulacidn
inédita de fucerzas decididas a reprimirlos. Cuando el presidente Frondizi decidid
que no estaba dispuesto a aceptar mediaciones en ¢l conflicto y ordend la represion,
la acumulacion de cofectivos con poderosas armas de gucerra, fue la respuesta temerosa
a la potencialidad que ya habian demostrado los trabajadores y vecinos de Mataderos.
A pesar de la represidn, los obreros buscaron el espacio seguro de la vecindad a
la que transformaron en campo de batalla contra las fuerzas policiales, controlando
¢l barrio durante varios dias.

l.a sintesis dc¢ aquella potencialidad en relacion a los lazos informales
presentes en la lucha de lus obreros y vecinos de Mataderos la did uno de mis entrevis-
tados, cuando consultado acerca del por qué los hechos se habian desarrollado de
tal manera, me respondio: "Es que Mataderos c¢s come una gran familia, ahi esta el
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quid de la cuestidn".

Finalmente, la memoria rescataria de la ncbulosa de la "resistencia"
los dias de la toma del frigorifico, porque en ella se encontraban presentes las
caracteristicas de la experiencia de clase de los trabajadores argentinos. Durante
anos, pese a los intentos de "integracidn" o "represion” de aquella experiencia,
las caracteristicas enunciadas se opusieron efectivamente contra los intentos de

hegemonia de las clases dominantes.
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HISTORIAS |

Norberte Capdeviclle, o "Capdevila"™, come dicen sus companeruvs, tiene
casi b4 anos. Todavia vive on Mitaderos y es b1 lade come trabajador del trigorifico Lisandro de la
Torre. "En el '29 se hizo el Irigorifico. Mi padre entrd en ol frigorifico en ¢l '29. Mi finado padre
fue jubilado del frigorifico Lisandro de la Torre y mi ot ro hermane es ret irado del Lisandro y yO soy ju-
bilado del Lisandro de la Torre. El ndcleodel barrio era el [rigorifico, |...) nucleaba a toda la familia
de Mataderos, y no solo de Mataderes, abarcaba por impulso a Villa Insuperable, a Villa Madero, a Villa
Celinas toda 1o parte antes de Hlegor al puente La Noria dependia del Matadero'.

Me acerqué a I opor referencia de otros, por la memoria do sus veeinos. "Los que yo me acuer-
do de haberlos visto con las mnos cnsangrentadas levantando adoquines de 1a calle Alberdi, son los her-
manos Capdevielle, que viven acd a la vuelta”.

Sus recuredos del harrio son frescos, claros. Po aquella Epoca on que se const rayd el frigo-
rifico, Mataderos eva un barrio de "mala fama'', mucha de la gente que viviia en ¢l narrio, cuando lo pre-
guantaban donde vivia, decio: on Flores, en Liniers. "™ataderos era un barrio aguerrido, luchador, un barrio
que se queria dar a conocer, pero al modo de Mataderos. Yo no tongo porqué fingir, si soy de Mataderos,
que vivo en Caballito o Barrio Norte. Yo tengo parientes —hoy fallecidos- que cuando mi padre dijo que
se venia a Mataderos, la hermana de mi finado padre se puso a llorar. Dijo: -Te vas a Matadercs, te matan,
son todos cuchilleros, todos criminales. Esa impresion tenian de Mataderos. Que era el hampa, 1929, como
Elliot Ness, esa serie, bueno...cra lo mismo. Pero Mataderos era un barrio trabajador, honesto como cual-
quiera. Tenia la fama como la tenia San Telmo, la Boca, Barracas'. Todavia en 1957 habia muchas calles
sin asfaltar. "Yo de acd subla a las piezas de madera que teniamos [...] y veia la General Paz. No habia
nada. Y a un costado...el Mataderd'.

Hoy la casa ya n es de madera y chapa, sino de material, y la calle Bragado, que "era de
ticrra" ostd asfaltada. No se podria decir, como antes, ¢l suburbio, "un pedazo de pampa en la ciudad"
—como deci{a Arturo Jauretche, de Mataderos. El ingreso principal de la familia "Capdevila' lo constituia
el salario del padre, que trabajaba en el frigorifico. Los hermanos, que esperaban como todos los habitan—
tes del barrio de aquella época, entrar a trabajar en él, descmpefian, mientras tanto, algunos trabajos
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que colaboran con la economia familiar. Norberto entra a trabajar al frigorifico el 15 de marzo de 19515
antes de ello, trabaja cuatro atos com "cajonero" y dos afios como cartero. Su historia, como la de muchos
obreros argentinos, se ontrecruza con la historia politica que da origen la peronismo, y ante s pregunta
obligada, responde: "Soy peronista, fui siempre peronista, no lo puedo negar". La respuesta acerca del

por qué de su identidad politica, dista micho de aquella de muchos trabajos académicos. No por ello es
ingenua. Norberto sabe por qué es peronista, y no se trata sélo de "beneficios” otorgados por Peron. Es

la experiencia concreta del cambio de la situacion a partir de 1943, mezclada en su experiencia de vida.
"Porque estaba el Departamento de Trabajo, que después fue Ministerio de Trabajo, que estaba dirigido por
los mismos patrones que usted tenia que enjuiciarlos. Usted iba y se encontraba con el patrdn de su fa-
brica en el Departamento de Trabajo. jQué iba a entrar, lo dejaban cesante! Antes de Perdn no habia jubi-
lacidn. los dnicos que se jubilaban eran los de la "Anglo", la compafiia de subterraneos, los bomberos y
algin policia, nada mds. Vino Perdn, otorgd la jubilacidn, la pension a la vejez, el aguinaldo, las va-
caciones. jCamo no se va a hacer peronista! [...] Yo me enfremé en 1942 —era cajonero- y estuve quince
dias enfermo y no cobré ninguno de los dfas. Y con la pramesa de volver, me consideraban y me guardaban

el trabajo. No habia clavos, porque hasta 1944 se hacian en Bélgica. Acd no habfa una fabrica que haga
clavos en la Argentina [...] Le estoy hablando clavos para los cajones. Cuando no habia clavos, estabamos
un mes sin trabajar, en casa. Yo vendia acaroina y todas esas cosas, para vivir...era soltero, un muchacho
erd. Mi padre trabajaba en el Lisandro de la Torre, comida teniamos asegurada, pero yo tenia que ayudar

a mi padre. Después del '45, la TAMET empezd a hacer clavos y ya no dependiamos de Bélgica. Teniamos todos
los clavos que queriamos, y trabajabamos'.

Le pregunto, de todas maneras, por qué la gente sigue siendo peronista después de tantos
aios: " ...] decian: -Ahora, después del peronismo, viene el comunismo. El comunismo acd en la Argent ina
no existe, no puede venir, hay...cien mil comunistas, nada mis...doscie ntos mil. El comunismo acd no
prolifera, porque por mis mala la situacion en que esté el habre comin argent ino no se tira o la 1zquier-
da violenta, no quicre ser commnista. Se va a un radicalismo, o a un conservador mderado. ..o se hace pero—
nista. [...1Y no es la gente madura...no sdlo la gente madura. £l jéven escucha al padre, el padre habla
con el hijo. El padre dice: —en mis Liempos esto era asi. El hijo, al ver que esto s peor que lo que el

, p . C
padre le cuenta, e da la razon al padre...y cada verz, mas pqronistas .
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Norberto ent ra Linalmente al frigorifico en 1951, como operario de camara fria, "corredor
de reses', como dice é1. "Mi tarea era la de entrar las reses y por gancho dcomodarlas en la cdmara. El
trabajo cra insalubre porque se trabajaba con tres, cuat ro grados bijo ceroy habia cimaras que tenian
veinte grados bajo cera”. En la época en que €1 entrd a trabajar habia cuatro mil quintentos, cinco mil
obreros, en 1959 ya habia unos nueve mil. Fue nawbrado delegado de su seccidn porque "mis compaieros en—
contraron algo que les gustd...yo era...combat ivo de. ..digamoslo asi, combat ivo, que me podia expresar
mejor que ellos y me nombraron delegado™.

En 1955, la Revolucion Libertadora "cayd como un balde de agua fria, en ese momento los
peronistas no pelearon; con dos minatos de pelea, no pasaba nada. Nadie peled. Los Unicos, los obreros,
que salimos y fuimos a hacer 1o que podiamos hacer, a tratar de consolidar el gobierno que era democri-
tico, elegido por el pueblo". Como tantos otros delepados y activistas de base conoceria, sin comprender,
las prisiones de la Libertadora. "[...] La Revolucion Libertadora no tuvo mejor idea que meter presvs a
todos los gremialistas, y entre cllos, yo. Estuve dos meses preso en la cdreel de Coseros. Y, segin cons—
toncia del camisario Grillo, que on ese entonces cra de "orden gremial', dijo que me detenfa por el sdlo
hecho de ser delegado, que no habla nada contra mi...ninguna perturbacicn, ningin sabotaje, nada. Pero
que te tenia que detener porque yo era delegado gremial y el gobierno lo exigla. A mi me toco suave, e
tocaron dos meses, otros estuvieron ocho meses, nueve meses. Dos meses, adentro de una pleza sin luz,
privade de todo, a tientas tenia que hacer lo que tenia que hacer, en un bafo que solamente habia un agu-
jero v nada mis. Cuando sali de detcnido me reincorporaron en el frigorifico Lisandro de la Torre. Me
habian puesto "agitador internacional" cuando sali de preso, "elemento poco afecto al trabajo”...yo tenia
dos trabajos. [Me pusieron] quinielero, ademds. Entonces me fui al juez. Le dije [...] -vaya al barrio,
consulte, para quinielero tiene que haber un acta como que soy quinielero, que la policia me sorprendid
de quinielero. Entonces se interesd un cura que me dijo: -Vaws a aclararlo [...]". Gracias a ¢l, Norberto

. . = ’ : B : . L. TH .
pudo reingresar en el frigorifico, luego de dos meses de carcel v siete mese trabajando en la empress ''La
Foresta'. A los veinte dius, vuelve a ganar el puesto de delegado, que mantuvo hasta 1977, fecha en que

’ - . LR
cerro el frigorifico.
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HISTORIAS 11

A Béctor Saavedra, sus viejos compaiieros del frigorifico lo siguen 1lamando el "negro"', el
"negrito Saavedra. Tal vez su mayor orgullo sea lo que los demds dicen de él, ain desde pensamientos tan
diferentes al propio: "[...] creo que fue uno de los hombres que mas se destacd en la lucha, activo, la
militincia era permanente, su trabajo era permanentc. Porque en estos avatares, cuando la cosa se hace
larga, en un primer mmento aparece el sent imiento, el impulso, ¢l "todos vamos''; a medida que la cosa
se prolonga va habiendo cicrta desercion. El fue un hombre muy consecuente -dice Ricardo Barco, delegado
comnista.

Héctor Saavedra dice que él era un peronista del monton, de esos que van a la plaza y no
ent ienden nada, hasta que lo conocid a César Marcos en la intervencidn del partido de la Capital Federal:
"Fue entonces que comenzaron a formarse los grupos clandest inos organizados por Buceta y César Marcos,
ambos muy claros ideoldgicamente. La primera vez que lo escuché al'viejo' habld durante cuatro horas.
Mao, Trotsky, la guerra de guerrillas, todas cosas nuevas para mi. Y ahi nos entramos a formar..." A par-
tir de ese contacto, Saavedra se haria “comando de la resistencia, organizaria comandos en su barrio y
en los barrios vecinos. Lo que nunca hizo fue abandonar el lugar donde trabajaba, el frigorifico Lisandro
de la Torre.

Le encanta contar anécdotas de aquella época. Y cuando las cuenta, las cosas mas dramiticas,
tienen el sabor de un chiste, de una gracia, a Heéctor Saavedra le gusta reirse, entretenerse en el relato
del pasado, que guarda apasionado, como la carta que le escribid Perdn, o el cassette que Radio Rivadavia
grabo en enero de 1959, o los ejemplares del periodico "El Guerrillero”, que publicaba en 1957 el Comando
Nacional Peronista. Entre todas las anécdotas, le gusta contar cuando colocaron la palma a Evita en sep-

"gordo'" Cooke andaban con Ford que Cooke se habia

tiembre de 1955. Pero hay otra, como cuando, junto al
quedado de la intervencion del partido que era igual a los que usaba la Policia Federal: "Entonces pasa—
bamos, y por todos lados nos saludaba la policia; entonces lo pasabamos cargado de cosas [... ] seguimos
para encont rarnos con uno, y cuando volviaos para la Capital, vawos a cruzar el puente Avellaneda y nos

hacen sefas que paremos. Mane jaba un muchacho que ya murio, Rodriguez, "copete', y le digo -¢Qué vas a
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hacer? -Deja y ya vas a ver, agarrvate. Se acercd, y le pegd un viraje delante de ellos y volvié para atrds
y los perdimos".

En junio de 195 cac preso junto con toda la conduceion del Comando Nacional Peronista y
se pasa varios meses en las cdreeles, especialmente on la Penitenciaria Nacional de Las Herus, y figura
cam fusilado en los diarios de la época. En la cdreel conocié a m uchos ot ros como ¢l, tanto com dirigente:
que, con tal que les tocara barata, hacian lo que fuera. Despues de mds de un ano, el Comando Nacional,
que tambidn actuaba dentro de la cdreel, prepera su salida afuera del pais. "Al final se pudrieron, y
Aramburu sacd un decreto. En ol decreto decia: Se le da la salida fuera del cont inente americano, dada
su peligrosidad para Lo estapilidad del gobicrno previsional™. Lo expul saban del pals,

"Me llevan un dia, en febrero de 1957, a hacer los trimites para el pasaporte. Me vienen
a buscar a las dos de la tarde. Fue el dia que hizo mds calor en el siglo, 43 grados. Me meten en la celda
del celular desde las dos y media de la tarde hasta las cinco y media en la Avenida 9 de julio commigo
adentro. Y después bajaron en Entre Rios y se sentaron a tomar cerveza en la vereda. Cuando me bajaron,
la ropa mia era agua que chorreaba [...] A la noche vino un frio que bajd la temperatura mis de veinte
grados, v me agarrd una fichre.,."

Finalmente lo embarcan en una nave de bandera francesa, ei "Bretagne, rumbo a Europa. Como
el barco tenla que hacer escala en Montevideo, los exilados se organizan: "Empezaron a llegar coches de
Migraciones, de la Prefectura, empezaron a caer los periodistas. Fl viejo Jauretche habia movilizado a
todos los diarios [...] El objetivo nuestro era dejar sen tado un precedente de que se podia bajar'.

En Montevideo integra el Comando de Exilados, similar a los que John William Cooke habia
organizado en Bolivia, Paraguay, Chile. Pero se muntiene al margen para no despertar sospechas.

Recien regresa al pais con la amistia de 1958. "Yo vuelvo y me meten preso otra vez. e
mete preso Margaride. Pero se equivoco, le dieron mal el dato y se lleva a mi viejo. Caigo en mi casa y
me lleva a mi también. Y a mi me lleva como se lleva a los vecinos. Al otro dia, cuando vienen los datos,
se da cuenta. Estuve una semana y ful a para a "orden gremial", y me encuentra ¢l mismo que estaba cuando
me habian detenido antes. Entonces me largaron enseguida'.

Logra la reincorporacion en el frigorifico. No habia faltado nunca. En su seccidn gana las
elecciones de delegado. "Yo regreso a fines de marzo y en diciembre habia que elegir la Comisidn Direc-
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va. Yo no integraba la lista ni la agrupacion”. Sus companeros lo propnen iguzl y va como secretario de

Prensa en la lista de Sebast idn Borro. Despues de encro de 1959 forma parte de las listas de cesantes.

Nunca mis vuelve a trabajar en el frigorifico.
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HISTORIAS 111

Ricardo Barco todavia vive y milita en Mataderos. Entrd en el frigorifico cuando todavia
era miy joven. "Yo hago la conscripeidn en el afo 1946, cumplo la conscripeion, y yo tenia a mi padre y
2 un hermano trabajando en le frigorifico. En ese mmento la ambicion de todo joven era entrar al fri-
gorifico. Priemro, porque tenfa un sueldo respetable dentro de los sueldos que se ganaban y segundo porque
cra la cmpresa del barrio aparte de un trabajo seguro. Tal os asi, que no hay familia en Mataderos y sus
alrededores que no tengan familiares que havan trabajade [ ... ] Por ¢so es que 1o de Mataderos es algo muy
especial, es una familia. Se conocian las casas, las familias, como vivian, los defectos y las virtudes...
[...] ingreso en el frigorifico com changador [...] Se iba a la hora en que se iba a empezar la tarea y
estabas alll, si faltaba gente te Hamaban y si no te ibas de wuelta para tu casa: no tenfas el trabajo
fijo. Con el correr de los anos, a medida que se producian vacantes, el changador mas ant 1guo pasaba a ser
efect ivo',

Los recuerdos te brotan, nitidos. Es que con algunos compaiieros del Partido han formado la
"Comision de Homenaje Permanente a las luchas del frigorifico Lisandro de la Torre". Recopilan material,
publican folletos y se retnen cada micreoles, ain cuando el frigorifico ya no estd para reivindicar aque—
Ilas historicas jornadas. Casi no hay preguntas de mi parte, porque Ricardo sabe de que se trata. Por sus
0jos van pasando los momentos vividos: la huelga del '48, la intervencion, la huelga del '56 y, por dltimo,
la gran huelga de 1959. En 1949 ¢s elegido delegado de su seccidn por priemra vez. Durante diez atios ocupd
ese puesto ganando una y ot ra vez todas las elecciones.

Su seccion era expedicion. "Mi seccion podiamos decir que era un poco bacana en cuanto al
horario | ... ] Nosot ros teniamos horario "a terminar''. Ent rabamos a las once de la muiona porque habia que
esperar que se termianra la matanza, entrara a la playa de oreo, cada matarife marcaba su hacienda y luego
se la bajaba y la cargabamws. Entrabamns a las once. Pero nosotros cargabamos toda esa cantidad de came.
Eran veinte yuntas para cargar, es decir, que se cargaban veinte camiones a la vez. Cada yunta cargaba
diez, doce, quince camiones. Y se bajaban los seis mil animales. [...] Mi seccién tenia, contando los
apleados que sen los que controlan el nimero de orden, 99 obreros. [...] Era tan sabido quicn era quién
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en cada votacion, que venlin las elecciones y todas las clecciones menos una, gand 66 o 33 [ ... l. Pero
mivid cam L coneiencia de 1a pente sigue avinzando . EL componero peronista que e enfrent aba sianpre y
QUe ermos miy dmipos, una vez, despuds de 1a huclpa —quince anos o mis- entro en una fiesta de un local
del partido y me encuentro con ¢l y me dice: -De tanto discutir, al final me convenciste. [...] El hora-
rio era a terminar, empezabamos a bajar a las once y media y a las cuatro de la tarde ya habiamos termi-
nado. Yo decia: -Si nosotros bajamos el ritmo y en vez de esto hacemos seis horas y media, siete horas,
estamos conservando la salud de los compaiieros. [...] Y no habia forma, porque en ese momento en el pais
babia mucho trabajo y todos tenfan su otro trabajo. Por eso vos veias algunos obreros muy bien vestidos,
con su moto, con su cochecito, todo el mundo peleando para hacerse su casita. Y era correcto'.

En 1956 lo dejan cesante por primera vez. lo reincorporan. En 1959, a raiz de la toma es uno
de los cesantes. Ya no vuelve al frigorifico. "Ademds, en el 59 fui en cana. Cai con toda la Comision Direct
Estuve camo cuatro meses y pico. Yo con Frondizi fui dos veces en cana. Nadie me interrogd. De ahi me lle-
varon a DIPA y de ahi a la cdrcel de Las Heras. A los cuatro meses me |lamaron una noche, al Departamento
de Policia y del Departamento de Policia a mi casa, sin una pregunta. [...] Después vino a mi casa la poli-
cia. Me llevaron. Estuve como siete meses, fui el dltimo preso de Las Heras. [...] Detuvieron una canti-
dad de dirigentes sindicales a raiz de la huelga ferroviaria, y el que estaba en la lista lo ilevaban.
Cuandoest abamos presos por la huelga del frigorifico hicieron una redada con los eslavos, y habia dos pri-
mos hermanos que eran croatas, croatas fascistas! Y los habian llevado en cana por eslavos".

Persecusion y "listas negras' eran el pan de cada dia de muchos obreros y dirigentes gre-
miales. Tener que trabajar y no poder. Muchos tuvieron que ir al exterior at rabajar para alimentar a su
familia. Ricardo conoce bien ¢} camino. "No conseguia trabajo. Estuve un afio y medio que en ei lugar que
mis Cicnpe trabajé fue una semana. Porque empezaba a trabajar, se pedian los antecedent es y venian con lo
sucedido en ¢l frigorifico...o sea, que era un hambre que no le convenia a una empresa tener. Aparte con
la presion que sime tenian a mi como obrero podian ser sancionados. Empecé a trabajar en una fdbrica de
pantas de eje de camiones, yo ora limador, habla aprendide mis o menos el oficio y pedian gente. Me hicie-
ron una prueba y entré. Entramos seis, y nos reune el tipo y nos dice: -Miren, yo tengo un contrato y ne-
cesito la gente. Si ustedes estan de acuerdo con el trabajo y con el sueldo, lo que quiero es que ustedes
me aseguren que no van a trabajar quince dias y se van, porque yo tengo que cumplir el contrato. Muy bien,
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todos de acacrde. EY sueldo era mids o menos Lo que se pagaba en ¢l momento, estaba bicen y dijimos todos
que si. Y trabajc¢ una semamna. Ahi fue donde mis trabajé. Voy ¢l lunes, me 1lima y me dice: -Mire, lo lamen-
te, pero voy a tener que prescindir de usted irremediablemente, y le voy a ser franco. Como ¢s correcto,
yo pedi los antecedentes de ustedes y usted tiene un antecedente bastante pesado. jClaro, se lo habia
pedido a DIPA! Dice: -Usted estuve en el frigorifico, usted es un hombre que estd...si yo no lo despido
dusted puedo ser sancionado o, voy a tener problemas yo. Asi eran las cosas. Entonces me tuve que Ir a
trabajar afuera un poco, a gamorme el mango afucra. Hasta que a los tres aros, mds o menos, volvi a conse-
guir un trabajito...asi anduve...hasta que entré en la cooperativa de camniceros como chofer, estuve unos
anos hasta que cerrd porque ne tenfan cabeza administ rat jva. Despucs ent ré en una empresa de camiones, via-
Juba al interior, hasta que cmpecd a hacer los tramites y me jubild. As{ que ahora me arreglo con la jubila
cion y algunas changuitas".

Me cuenta hasta el detalle el proyecto de los obreros para el aprovechamiento de los
subproductos del frigorifico. Le encanta detencrse en los rasgos de la psicologia
de las perscnas, en analizar la humanidad de los hombres con los que trabajé, vivié
o se enfrentd. Talves porque su turea sigue sicndo -como 61 afirma- ¢l avance de

la conciencia.

220



HISTORIAS 1V

Me recibid en su despacho del Concejo Deliberante de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires. Pidid que no le pasaran |lamadas ¥ que s6lo le avisaran si habfa una reunidn de bloque y se dispu-
s0 & hablar. A pesar de que yo sabia que innumerable cantidad de veces se habia prestado a reportajes
o entrevistas, el relato no fue mondtono. A Sebast idn Borro le gusta contar la historia que lo hizo un
hambre conocido dentro del peronismo.

Alredeor de @l se maeve pente que o quicre, A Borro le fascinag que lo quierun. Siempre se lo
4socio con el frigorl’fico Lisandro de la Torre, con la toma, con la resistencia. Pero Sebastian Borro ya
era delegado de un taller metalirgico en 1945 cuando se sumd a los muchos hombresy mujeres que siguie-
ron a Peron. "No todos los dirigentes se sumaron a la defensa de Perdn, pero s{ una gran mayoria de los
que venian luchando, anarquistas, socialistas y conunistas'. En 1950 es congresal de la U.0.M. A fines
dl ano 1950 entra atrabajar en el frigorifico.

Como muchos dirigenttes gremiales de aquella época, Borro conoce muy bien las carceles del
pats. Estuvo preso en 1956, 1959 y varias veces mas. "[...] cuando lo matan a Vandor me 1levan preso junto
a Ongaro, Di Pasquale y otros muchachos, supongo porque siempre lo enfrentamos, y mient ras estoy preso
Genta y Datarmmine, del gremio de municipales y que todavia siguen ahi, me dejan cesante”. No fue la dnica
vez. Luego de la toma del frigorifico, y estando cesantes unos cinco mil obreros, Sebastian Borro, toda
la Comisidn Directiva de aquella época y los cesantes son desafiliados por los nuevos dirigentes del
gremio del frigorifico. De todas maneras, ocupa un puesto de direccion en las "62 Organizaciones' y es
elegido diputado en las elecciones anuladas de 1962.

"[...] cuando sali de la cdrcel fui a trabajar de taxista y después participé en la oposicion
hasta ¢l retorno de Perdn. La ctapa posterior es nuy triste; yo conozeo un solo peronisnn, no reconozeo
el lopezreguismo o ¢l isabelismo, porque han matado a autpenticos compaiieros nuestros durante ese gobierno
como Lul io Troxler, Atilio Lipez, Horacio Chavez, Ortega Pena, el hijo de Raimundo Ongaro, una cant idad
de muchachos que [lueron asesinados con el verso de que eran zurdos".

En 1973 Sebastian Borro c¢s designado interventor en la Direccion de Cementerios. [...] irmed;a-
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tamente debi enfrentar al intendente Municipal, un loco que Peron expulsd en el 51 por delincuente | ...]".
Sebast idn Borro encard Cambicn osa lucha, aun sicndo Director. Aparecio ante las cmaras de la television
oponiéndose  a la designacion del intendente e increpando al propio general Perdn. La municipalidad se
solidarizd con €1 y el intendente sdlo durd 21 dias. Una vez que hubiera logrado el objetivo, Borro re-
nuncié a su puesto. "[...] renuncié al cargo porque no habia luchado por un puesto sino por la dignidad
avasallada por un loco". Cuenta que volvid a la Direccion de Cementerios a trabajar bajo las Ordenes de
aquellos que él mismo habfa nombrado. En 1975, Borro solicité la jubilacion.

He conocido gente que lo conocio recientemente. Es un hombre que despierta la admiracidn de
muchos. Todavia, cada aio, se rotnen los viejos compaficros de la toma del frigorifico en los locales
partidarios de Mataderos. Es comin verlos juntos nuevamente a Ricardo Barco y a Sebastian Borro, comunis-
tas y peronistas, campartiendo un asado. Hace poco tiempo se commemoraron los treinta afos de la toma
y el homenaje fue hecho en la Unidad Basica de Sebastidn Borro.

En realidad me did la impresidn de un hombre orgulloso. Se quiere a si mismo y ama ser el ejem
plo de una coherencia y una honestidad por la que ha ganado el respeto de los que lo conocen. "No es que
uno sea un maestro, —dice- sino que cada hombre que tiene patricipacion es un dirigente en potencia. Si
uno los para o los pisa, jamis van a ser dirigentes y no van a participar en nada. Muchos de esos pibes
que participaron y se hicieron dirigentes lamentablemente hoy estan desaparecidos, muertos por el proceso
de los canallas y otros muertos en la época del desgobierno nuestro, lo que es mis triste".

En 1985, gana la interna partidaria con mayoria y minoria en su circunscripcion. En el Congreso
partidario es nombrado candidato a concejal por una amplia mayoria. "[...] tuve la gran emocion que des-
pués de cuarenta anos de militancia me designaran candidato casi por unanimidad. Fué aplastante, y me
emociond, porque después de tantos aios sentia que se estaba reconociendo que fuimos a decir claramente
lo que entendemos por peronismo. Y lo vamos a hacer siampre, porque son banderas que no vamos a arriar

jamas",
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