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Introduccion

Mi llegada a la problemaética de investigacion

Mi interés por el tema que se tratard a continuacion data de inicios de 2014, aunque, si se
quiere ser mas clarificador, se remonta a mediados de 2008, época en la que descubri una
pasion personal hacia la narrativa y todo lo que tuviera que ver con ella. Con el tiempo se
fueron incorporando a mi vida otras areas de la expresion artistica, como la musica y el
teatro.

De esta manera regresamos al 2014, afio en el que cursé el seminario de investigacion
anual para la carrera de Ciencias Antropolégicas, a cargo de Carlos Zanolli.

A partir de alli tuvo lugar la construccion, transformacion y pulido constante de una
problematica que nacié en la forma de un interés por estudiar los procesos de vinculacion
contemporaneos del arte y el capitalismo. Las preguntas catalizadoras eran varias, pero la
raiz de mi interés radicaba en unos pocos ejes: ;coOmo emerge la nocion de arte en las
sociedades occidentales, considerando que la misma se forja en su forma actual a la par que
el capitalismo? ¢Es posible reducir al arte a las relaciones e instituciones sociales que
abarca y a sus manifestaciones culturales? ;De qué manera el arte, en tanto institucion de la
modernidad, influye y modifica a las sociedades occidentales?

Con el paso de las semanas, dicha problematica atravesé una reduccién en el marco de
referencia, para tomar un énfasis en la literatura y en las editoriales®, dado que la escritura
no habia perdido su protagonismo dentro de mis intereses personales. En ese sentido, la

ayuda que me brindé un comparfiero del seminario fue invaluable, puesto que él (un

! Es importante aclarar que, cuando hago uso del término edicién (o editor), me refiero a la actividad que gira
en torno a la bisqueda, recepcidn, publicacién y colocacion de libros, y no a la labor que involucra la
correccion de estilo de los mismos.
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escritor) me introdujo a algunos colegas y editores con los que obtuve una cuota de
informacion y experiencias que no habria conseguido de otra manera.

Otros dos sucesos terminaron de demarcar la intencion y la forma final de esta
investigacion. El primero de ellos fue una relectura del célebre ensayo de Walter Benjamin,
“La obra de arte en la época de su reproductibilidad técnica”. Escrito hace casi ochenta
afios, encontré en su mirada una perspectiva original y actual a mi parecer, dada la manera
en que explicaba la génesis y las caracteristicas de ciertas relaciones sociales y de ciertos
sujetos a partir de la aparicion de la fotografia y del cine. Su mirada denotaba una
sorprendente perspicacia a la hora de observar las caracteristicas pertinentes en la
materialidad de estas invenciones, sobre todo cuando la comparaba con los medios
similares ya existentes (la pintura, la litografia), los cuales también alteraban su funcion
social a través de la lucha por ceder terreno en el &ambito de lo artistico.

El otro suceso determinante ocurrié cuando di con un grupo de investigadores dedicados
a los estudios de la edicion y el libro. Provenientes de multiples disciplinas (antropologia,
ciencias politicas, sociologia, historia, ciencias de la comunicacién y letras), me abrieron
las puertas a pesar de estar transcurriendo mis estudios de grado. De ese grupo saldrian mi
directora y mi codirector de tesis. Los dialogos y consejos que me proporcionaron acabaron
por pulir mi marco de referencia (que se reduciria hacia la cadena de produccion de libros
para un nimero acotado de casos) y los actuales objetivos de mi investigacion.

Para adelantar lo que sera presentado en el resto de esta introduccién, muestro algunas
de las preguntas que, hacia el final de este recorrido inicial y gracias a la ayuda provista por
las personas arriba mencionadas, acabaron por sentar las bases de esta investigacion:

¢Como afecta a las editoriales la posibilidad de digitalizar la literatura? ;Qué otras formas
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de apropiacién de los medios digitales pueden realizar las editoriales? ¢Cuéles son los
discursos y significaciones que ejercen las distintas editoriales sobre los medios digitales de
produccion y distribucion de textos? ¢Se puede establecer una relacion entre esto ultimo y
las caracteristicas de cada editorial? ;Cuanto de la identidad de una editorial “tradicional”
se ve determinado por la produccion impresa? (Como perciben su labor las editoriales
segun su escala? ;,Como se ha transformado en los ultimos afios el rol y la definicién de una
editorial a partir de la irrupcion de la digitalizacion de contenidos?

El campo editorial se ha visto sumergido desde hace ya un par de décadas en una serie
de transformaciones de diversas indoles y origenes. Desde movimientos empresariales de
concentracion, pasando por el surgimiento de pequefios emprendimientos que suelen
sostener un discurso de resistencia a la monopolizacion, hasta los nuevos actores y practicas
que han introducido las denominadas nuevas tecnologias digitales; todos estos fenémenos
son generadores de reordenamientos profundos a nivel interno dentro de un campo editorial
cada vez mas globalizado. De esta manera, esta tesis se pregunta por los efectos que
provocan las nuevas tecnologias en el espectro de accion de que dispone una editorial, en
relacién con su constitucidn y caracteristicas particulares.

De todo esto se desprende una hipotesis subyacente, que sera orientadora a la hora de
realizar la investigacion y las reflexiones pertinentes: la idea de que la aparicion de nuevos
usos, préacticas y significaciones en torno a Internet y los medios digitales en general ha
provocado la transformacion de numerosas instituciones y ambitos de la vida social, y que
las préacticas editoriales no son una excepcion a ello. Esto se debe a que las nuevas
tecnologias estan lejos de representar una innovacion limitada a generar usos y significados

dentro de un campo propio y hermético. Por el contrario, sus implicancias, de maneras mas
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directas o indirectas, han atravesado practicamente la totalidad de las formas de
comunicacion y de produccion, especialmente dentro del escenario de la industria cultural.

A lo largo de este nuevo milenio, han nacido y se han cristalizado muchas de las
herramientas que actualmente proveen las nuevas tecnologias digitales dentro de la
poblacion nacional y mundial.

Segln datos del Banco Mundial®, se puede observar un incremento sostenido a nivel
global, aunque variable de un pais a otro, en el porcentaje de usuarios de Internet. Hacia el
2005, el 17.7% de la poblacion contaba con acceso al medio digital, pasando por un 45% en
el 2010, para llegar a un 64.7% en el 2014. Por otra parte, el relevamiento anual Futuro
Digital Argentina, llevado a cabo por la consultora comScore, sefiala que nuestro pais ha
disminuido en el promedio de horas mensuales invertidas en Internet, con 27.4 en 2011,
pasando por 26.3 en el 2012, y finalizando 21.9 en el 2013. De todas maneras, los tres
resultados se acercan a la media global (que oscila entre 23 y 24 horas segun el afio en
cuestion), y el primero de ellos la sobrepasa®.

Otro fendbmeno que ha cobrado una relevancia muy significativa en los ultimos tiempos
es el de la aparicién y expansion de las denominadas redes sociales. Segun el ya
mencionado analisis llevado por comScore, el nimero de usuarios de Internet a nivel
mundial ha pasado de menos de 800 a algo mas de 1400 millones del 2007 al 2012,
mientras que la audiencia de las redes sociales ha trepado de poco méas de 400 a 1200
millones en el mismo plazo, mostrando un crecimiento mas. Méas aun, en el afio 2011, del
total de los usuarios argentinos de Internet, un 91% era también usuario de redes, siendo el

pais lider a nivel mundial en cuanto a alcance de las mismas, y mostrando un crecimiento

2 Disponible en: http://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.USER.P2
¥ Disponible en: https://www.comscore.com/lat/Prensa-y-Eventos/Presentaciones-y-libros-blancos/
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del 12% con respecto al 2010, crecimiento que superaba la media latinoamericana y
mundial. El 30% del tiempo invertido en navegar la Web correspondia a esta finalidad. En
lo que al alcance refiere, nuestro pais ocupaba el quinto puesto en el mercado de usuarios
de Facebook, con un 89.2%, y el séptimo de Twitter, con un 18%. La primera de ellas era
también la lider avasalladora en cantidad de horas dedicadas. Sin ir mas lejos, el 94% de
este tiempo dedicado a las redes sociales iba destinado a Facebook, servicio que, para el
2012, contaba con un 93% de penetracion en nuestro pais, convirtiéndolo en el lider
mundial en horas mensuales consumidas por visitante (10.5).

Hacia el 2012, Argentina era el segundo pais con mas cantidad de horas mensuales
invertidas en redes sociales (10.4), con solo 0.3 puntos por debajo de Rusia. En el 2013, en
cambio, la cantidad disminuyé a 9.1, llegando asi al tercer puesto, esta vez debajo de Brasil
e Italia.

En el caso particular de la edicidn, es posible advertir sin dificultad que las nuevas
herramientas y medios que la tecnologia digital ofrece suponen un antes y un después para
la industria y para los actores involucrados. Sin embargo, a nivel estadistico y dentro de
este ambito, los datos encontrados resultan muy alejados de los que se acaban de exponer.

En la Argentina, y segun datos de la Camara Argentina del Libro, encontramos que, de
los 13148 titulos que fueron publicados en el 2001, solo 219 fueron lanzados en CD-Rom
(formato que iria desapareciendo con el correr de los afios), mientras que 146 aparecian
bajo la forma de ebooks, y 85 veian la luz a través de Internet. Sumando estos tres soportes,
se puede observar que los medios digitales de publicacidn representaban un 3.4% del total.

Con el correr de los afios, el formato digital iria mostrando un crecimiento lento pero

continuado. Asi, para el 2010, observamos que escala hacia un 6.8% (1581 de 22781,
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considerando en el primer grupo a los libros publicados en Internet, CD, DVD, ebook y
Laser Disc). Ya en el 2014, en cambio, el estudio informa que el 17.8% de los titulos de
aquel afio correspondieron a ebooks (4988 de 28010), mostrando un incremento notable en
tan solo cuatro afios. Comparando el formato digital con el papel aparecen similitudes en la
proporcién que se edita para venta directa (56% contra 58%) y para librerias (22% contra
25%). En cambio, el primero de ellos muestra una preeminencia muy superior al segundo
en lo que a distribucion gratuita refiere (21% contra 8%).

Yendo ahora hacia el segmento del consumo, la Encuesta Nacional de Consumos
Culturales, llevada a cabo por el Sistema de Informacion Cultural de la Argentina, revela
que un 85% de la poblacién de doce afios 0 mas se reconoce como lectora de diarios, libros,
revistas, etc., indistintamente del formato. A su vez, el 56% afirma leer libros, mientras que
el 45% utiliza la pantalla de PC para la lectura, con frecuencias variables internas para
ambos grupos, frecuencias que oscilan de “casi todos los dias” a “alguna vez al afio”. Con
esto en cuenta, el estudio concluye gque “la penetracion digital en la industria editorial es la
mas dispar. Por un lado, respecto del consumo de material escrito para informacion
cotidiana (diarios, revistas, etc.), el formato digital crece sostenidamente. Por el otro,
respecto de los libros, que son material de lectura y almacenamiento con mayor duracion en
el tiempo, el formato digital parece avanzar muy lentamente” (SInCA, 2013: 25). Esto
coloca a la edicion de libros como una de las ramas menos permeables a las nuevas
tecnologias dentro de los sectores de las industrias culturales.

Otros matices aparecen cuando consideramos a Wortman et al. (2015), quien, al tratar
con la Encuesta Nacional de Habitos de Lectura del afio 2012, observa como un pequefio

porcentaje de los lectores de la Argentina (alrededor del 1%) asegura obtener sus libros al
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bajarlos de Internet. Este resultado abre la posibilidad a dos observaciones preliminares: la
primera remite al contraste marcado que existe entre el consumo y la produccién de libros
digitales (tasa no muy grande, de todas maneras, si se la piensa en relacion con el libro en
papel) en nuestro pais actualmente. La segunda involucra las complicaciones que giran en
torno a la posibilidad de establecer valores acerca del consumo de obras digitales,
considerando todos los medios de acceso que suelen ser més dificiles de rastrear, como la
copia masiva o la denominada pirateria.

En relacion con estos datos, considero importante llevar a cabo un anélisis que dé cuenta
de las formas en que una editorial se vale de las nuevas tecnologias, de acuerdo al uso (o la
ausencia de uso) que se hace de las mismas a la hora de construir un proyecto y de llevar a
cabo determinadas practicas.

La problematica de investigacion aparece, entonces, en el momento en el que el
investigador se pregunta por la manera especifica en que este vinculo tiene lugar. Se hace
necesario explorar la diversidad de maneras en las que dicha relacion se puede dar, en base
a las multiples variables que configuran la constitucion de cada caso particular. Lo mismo
puede decirse de la figura del editor, figura que es posible tomar como consecuencia de
estas transformaciones, pero que a la vez que ejerce una influencia sobre las mismas, lo que
resultaria en una especie de ciclo que se retroalimenta.

En otras palabras, sostengo que, al ubicar la posicion de una editorial dentro de su
campo y de sefialar los rasgos que hacen a su identidad y a su accionar especificos, es
posible dar una explicacién de las formas particulares en que cada una de ellas recurre a las
nuevas tecnologias. Con esto me refiero a la manera en que cada editorial se apropia, se

aleja, o valoriza determinadas herramientas y medios digitales.

10
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Para indagar en esto me remito al caso del escenario editorial argentino y, mas
especificamente, al estudio de tres editoriales de caracteristicas y derivas historicas
contrastantes.

El marco temporal seleccionado se ubica entre el 2008 y el 2015, iniciando en el afio en
el cual Autores de Argentina, uno de los casos tratados en esta investigacion, inicid su
actividad editorial. El afio anterior vio nacer una propuesta emparentada a la de Autores:
Teseo, editorial que, si bien no serd tratada aqui, se ha constituido en la region
latinoamericana a lo largo del tiempo como una propuesta dentro de la edicidn de ciencias
sociales y humanidades, valiéndose de un sistema mixto de edicion en papel y formato
digital. Ademas, la eleccion de este plazo tiene su justificacion en la medida en que abarca
varios momentos determinantes para la presente investigacién, como el nacimiento de
Muerde Muertos y la puesta en marcha de Eudeba Digital. Por ultimo, es importante
considerar el ya mencionado crecimiento de los Gltimos afios, especialmente a partir del
2010, en la produccion de ebooks en el mercado nacional y en el uso de Internet y las redes

sociales por parte de la poblacién argentina.

Obijetivo general y objetivos especificos

Habiendo establecido las contingencias que han llevado al surgimiento de esta
investigacion, asi como el marco temporal elegido y una subsecuente justificaciéon del
problema a tratar, la presente tesis se propone explorar los modos diversos y especificos en
que la digitalizacién de la informacion, la aparicion de nuevos soportes de lectura y las
herramientas digitales provistas por Internet impactan en las practicas de las editoriales

argentinas para el periodo 2008-2015.

11
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Por otra parte, existe un conjunto de objetivos especificos que dividen y profundizan al
general: sefialar la posicion de cada caso elegido dentro del campo editorial argentino, con
el fin de examinar la heterogeneidad del mismo; indagar las estrategias productivas y
distributivas de cada editorial, a través de la descripcion de los distintos organigramas, por
un lado, y de los perfiles profesionales de los actores y grupos involucrados en la toma de
decisiones, por el otro; explorar las percepciones que los distintos editores tienen acerca de
los usos de herramientas y medios digitales; reflexionar sobre las transformaciones que la

digitalizacion provoca en la disciplina y los estudios del libro y la edicién.

Actividades y metodologia

Para realizar los objetivos antes propuestos se seleccionaron tres editoriales argentinas.
La primera de ellas es Muerde Muertos, sello englobado muchas veces bajo la categoria de
“independiente” y dedicado sobre todo a los géneros de terror y erdtico. El segundo caso
trata de la editorial Autores de Argentina, nacida hace mas de diez afios bajo la forma de
una plataforma de venta online de libros, que con el correr de los afios paso a dedicarse a la
tarea de edicion de autor de libros en formato papel y digital. El tercer y Gltimo caso es la
editorial Eudeba, la editorial universitaria de la Universidad de Buenos Aires, nacida en
1958.

A primera vista puede entenderse que las tres editoriales aqui presentadas divergen no
solo en escala, sino que también en el género que publican, en la estrategia de negocios que
manejan, en la forma de concebir la edicidn, y en la configuracion del campo editorial y de
las condiciones sociopoliticas al momento de su creacion, entre otras cosas. La intencion

detras de la eleccién de estos tres casos contrastivos es la de demostrar la heterogeneidad

12
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que existe al interior de dicho campo en nuestro pais, por un lado, y poder ofrecer un
analisis de las divergencias y confluencias en la incorporacion de las nuevas tecnologias en
cada editorial, por el otro.

La ausencia entre los casos estudiados de una editorial “grande” y con capitales
provenientes del exterior responde a la basqueda por acotar el objeto de estudio a aquellas
editoriales de capitales locales®.

La investigacion asi planteada se realizd a través de un conjunto de estrategias
metodoldgicas de tipo cuantitativo y cualitativo. Esto se debe a que se ha buscado obtener
datos que permitan, por un lado, analizar las particularidades de cada caso estudiado y, por
el otro, tener la posibilidad de contrastarlos entre si.

En primer lugar, se procedié a un estudio de los trabajos de autores de diferentes
disciplinas sociales acerca del andlisis del libro y la edicion. Esto es no solamente por la
utilidad tedrica que proveen, sino que también debido a que permiten trazar un panorama
de los distintos usos que han transitado los conceptos vinculados a esta area a lo largo del
tiempo. A partir de alli, es posible observar transformaciones y desfasajes con la situacion
actual del campo editorial.

En segundo lugar, se consulté un conjunto de datos estadisticos, provenientes de
diversas fuentes, con el fin de ampliar y vincular la informacion obtenida a través del
método anterior. Entre las entidades consultadas, de origen tanto publico como privado, se
cuentan al Ministerio de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Buenos Aires, el Centro de
Estudios para la Produccién, el SINCA (Sistema de Informacion Cultural de la Argentina),

la CAL (Camara Argentina del Libro) y el registro internacional ISBN. De esta forma, se

* Esto no quita el hecho de que el andlisis de las grandes editoriales de capitales extranjeros en investigaciones
de este tipo podria complementar este trabajo a través de la comparacion y la busqueda de especificidades.

13
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dispondra de indices de publicacion a nivel nacional tales como cantidad de titulos
publicados, tiradas totales y promedio, niveles de ventas, etc., pero también de otros
indicadores vinculados a la edicion digital y a la venta a traves de plataformas online.

En tercer lugar, se realiz6 una etnografia en la web de las tres editoriales abordadas, a fin
de observar las herramientas web utilizadas, las modalidades de venta de ebooks, las
caracteristicas principales de sus paginas web y plataformas de venta, la utilizacion de redes
sociales, etc. Como indica Ardévol, Bertran, Callén y Pérez (2003), la etnografia virtual es
una herramienta particular del investigador, puesto que permite acceder no solo a los
diversos usos de Internet, sino que también a las practicas sociales que se generan en torno
a ¢€l, asi como a las significaciones que la gente le da, “de modo que Internet no es solo un
medio de comunicacion, sino también un artefacto cotidiano en la vida de las personas y un
lugar de encuentro que permite la formacion de comunidades, de grupos mas o menos
estables y, en definitiva, la emergencia de una nueva forma de sociabilidad” (Ardévol et al.
2003: 2).

Por altimo, se realiz6 una serie de entrevistas a tres editores o encargados de difusion de
las editoriales seleccionadas, a fin de conocer sus percepciones, asi como una serie de datos
propios de la editorial y de su relacion con el uso de tecnologias. La modalidad de las
entrevistas fue en profundidad, permitiendo al interlocutor la posibilidad de explayarse
cuanto le fuera deseable en las respuestas otorgadas.

Es asi que se ha seleccionado un nimero de indicadores a explorar para cada caso, los
cuales permitieron constituir una guia de preguntas para los entrevistados, un eje ordenador
para la sistematizacion de la informacién obtenida, y una fuente de nuevos focos de

indagacion durante el transcurso de las entrevistas.

14
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Los indicadores aislados son las siguientes: Afio de creacion de la editorial; Cantidad de
novedades por afo; Cantidad de novedades digitales por afio; Cantidad de empleados;
Cantidad de imprentas utilizadas; Posee plataforma de venta online; Utiliza distribuidora
para libro papel; Utiliza plataforma de distribucion para ebook; Esta afiliado con la CAP
(Camara Argentina de Publicaciones) o la CAL (Camara Argentina del Libro); Cuenta con
oficina propia; Formacion del editor a cargo; Posee stand en la Feria del Libro de Buenos
Aires; Asiste a ferias del libro extranjeras.

De esta manera, los resultados obtenidos son los siguientes:

Indicadores/Editoriales Muerde Muertos | Autores de Argentina | Eudeba
Afio de creacion 2010 2008 1958
Cantidad de novedades (2015) 3 120 206°
Cantidad de novedades ebook (2015) 0 103 206
Cantidad de empleados 2 7 47
Cantidad de imprentas utilizadas 1 3 ~30
Posee plataforma de venta online Si Si Si
Utiliza distribuidora para libro papel Si Si Si
Utiliza plataforma de distribucién para No Si Si
ebook

Afiliado CAP/CAL No No Ambas
Cuenta con oficina propia No Si Si
Formacion del editor a cargo BF&EESLZTOOJ " Filosofia Derecho
Posee stand en la Feria del Libro No Si Si
Asiste a ferias extranjeras No No Si

Lo que se busca con estos indicadores elegidos es recuperar los rasgos principales que

hacen a las formas y a los medios de produccién y distribucion de cada editorial. Ademas,

5' Datos obtenidos a partir del Registro ISBN. Incluye novedades y reimpresiones. De acuerdo a Gonzalo
Alvarez, actual presidente de Eudeba, las novedades del 2015 oscilan entre los 100 y 120 titulos.
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se espera obtener con esto otros datos complementarios que, sumados a los anteriores,
faciliten la ubicacion de las editoriales dentro de su campo. Por ultimo, como ya se

menciond, la formulacion de indicadores aislados facilita la comparacion entre los casos.

Estructura de la investigacion

El primer capitulo hace un repaso de algunas de las investigaciones que anteceden a la
presente tesis, introduciendo los estudios del libro y la edicidn (subdisciplina dentro de la
que se inserta este trabajo) y otras ramas vinculadas, asi como algunos ejemplos de
enfoques de cibercultura. Ademas, desarrolla el marco tedrico-conceptual, presentando a
aquellos autores cuyos enfoques seran relevantes para esta investigacion.

El segundo capitulo se divide en dos partes: por un lado, ofrece una breve descripcion
historica del campo editorial argentino. Provee ademas un conjunto de datos estadisticos
que aportan a la comprension de la particularidad del campo a nivel nacional y, en
ocasiones, a nivel regional. Por otro lado, se presentan los enfoques metodoldgicos y las
actividades que se llevaron a cabo con el fin de cumplir los objetivos propuestos, asi como
una justificacion de los casos seleccionados.

Los capitulos tres, cuatro y cinco tratan a cada una de las tres editoriales que constituyen
la unidad de andlisis de esta investigacion. Las descripciones presentadas desarrollan los
rasgos constitutivos que hacen a la particularidad de estos casos y propone ciertos
elementos inherentes a los mismos que permiten explicar mas adecuadamente las relaciones
gue mantienen con las tecnologias digitales.

Por altimo, las conclusiones proveen un espacio de reflexion y comparacion de los datos

observados, en relacion con los objetivos de la tesis.
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Capitulo 1

El libro y la ediciobn como objetos de estudio en las Ciencias
Sociales y Humanas

Historia social y cultural de la comunicacidon impresa

Los estudios de la edicion son parte de una rama mayor, denominada, entre otras
maneras —incluida la que se utiliza para nombrar este apartado—, estudios del libro. Rama
que ha nacido aproximadamente en la segunda mitad del siglo XX, a partir del esfuerzo y la
colaboracidon de autores de diversas disciplinas (historia, antropologia, sociologia, filosofia,
etc.) y que, con el correr de los afios, ha ganado una progresiva relevancia y autonomia. Se
remonta a los trabajos de los historiadores franceses Lucien Febvre y Henri-Jean Martin, y
ubica a Roger Chartier y al estadounidense Robert Darnton como algunas de sus figuras
posteriores. Darnton desarrolla estos asuntos en su articulo de referencia, “;Qué es la
historia del libro?” (1982)°. En él, aboga por una disciplina multiple, dedicada a un anélisis
holistico que considere todas las etapas de un circuito ciclico del libro que comienza con el
autor y se cierra en el lector, involucrando una serie de instituciones y agentes centrales y
periféricos que influyen en su insercion social y que se ven transformados a lo largo de los
anos.

En nuestro pais, los trabajos del antropélogo Gustavo Sora (sobre quien se volvera mas
tarde) y el especialista en letras José Luis de Diego resultan paradigmaticos para los
estudios de la ediciéon. El ultimo de ellos dirigié una investigacién en la que traza el

desarrollo del campo editorial y las politicas editoriales en Argentina durante méas de un

® EIl nombre de este apartado, de hecho, toma su nombre de la denominacién que Darnton hubiera querido dar
a esta disciplina, “si no fuera tan pomposa” (Darnton, 1982).
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siglo, demostrando la influencia del Estado en el conjunto de los actores e instituciones
dedicadas a la produccion del libro (de Diego, 2006).

Los autores que integran esta obra provienen de diversas disciplinas, con lo cual se
puede esperar que cada uno de ellos se valga de fuentes, herramientas metodolégicas y
marcos tedricos heterogéneos, si se los considera en conjunto. Esto es un rasgo comdn en
los estudios de la edicion en general, con lo que no es inusual hallar trabajos (como los de
De Diego y Sor4, precisamente) que se valen de documentos historicos —cartas, biografias,
catalogos, datos estadisticos, etc.— con el fin de realizar proyecciones en el tiempo que
remiten incluso a procesos de larga duracion.

Dentro de los capitulos de la obra que dirige De Diego resulta ejemplificador, y de
particular utilidad para la presente investigacion, el analisis de Botto (2006) sobre las
politicas editoriales de la ultima década del siglo XX argentino, durante el gobierno
menemista y la cristalizacion de las medidas politico-econémicas neoliberales. En él, la
autora demuestra la manera en que las estrategias de las editoriales contribuyen a la
transformacion de los significados que hacen a la nocion de bien cultural, siendo que los
efectos de dichas estrategias exceden al campo editorial y a las areas vinculadas al mismo
(librerias, imprentas, criticos, etc.). Es asi como las transformaciones del campo editorial de
la década, que suelen agruparse bajo el nombre de “proceso de concentracion de la
industria editorial”, fomentan la idea generalizada del bien cultural como “un producto para
la acumulacion irreflexiva o el consumo inmediato, idea que entronca con un imaginario
que guarda estrecha relacion con la cultura de los medios de comunicacién y que se basa en

las nociones de novedad y obsolescencia” (2006: 214).
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El periodo de concentracion en la industria editorial argentina al que se refiere Botto fue
parte de una coyuntura de alcance global, que tuvo impactos variados y especificos en cada
uno de los distintos escenarios locales y nacionales que afectaron. De todas formas, debido
al proceso de globalizacion del cual pocos espacios escapan, existen causas Yy
determinaciones comunes, asi como varios rasgos comparables para los distintos sectores
del planeta. Esto queda demostrado cuando se observan fendmenos de caracteristicas
similares en regiones tanto vecinas como distantes, ya sea que se piense en términos
geogréficos o culturales. De esta manera, la globalizacién se plantea como un conjunto de
fendmenos de orden politico, econémico, tecnoldgico, sociocultural, etc., tendientes a
provocar una homogeneizacion en las formas de vida. En el caso de las industrias
editoriales, la acumulacion de un ndmero importante de sellos por parte de un pufiado de
empresas multinacionales, asi como la intrusion de las TICs (tecnologias de la informacion
y la comunicacion) en todas las etapas que conforman el lapso que va desde la creacién
hasta el consumo de la obra, han generado la aparicion y la solidificacion de nuevos
espacios y actores que terminan de instalar la légica de un campo editorial global
(Szpilbarg, 2012).

Paralelamente al proceso de concentracion recién enunciado, que para el caso argentino
tiene lugar a partir de la década de 1990, comienzan a surgir, a modo de respuesta, varios
emprendimientos de tamafio reducido, los cuales se autodenominaron ‘editoriales
independientes”, en referencia a su cardcter no dependiente del capital extranjero, a su
desapego a los criterios de rentabilidad que rigen a las grandes editoriales, y a la propuesta
de otras formas de publicar y de vincularse entre si. (Saferstein y Szpilbarg, 2014). Esto

sera retomado en el siguiente capitulo.
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Indagando acerca de esta serie de transformaciones abruptas y continuas, nos
encontramos en el centro con la figura del editor que, como ya se habia mencionado, se
ubica como instancia mediadora entre las practicas de creacion y las de lectura de obras, ya
sea que se hable del sistema “tradicional” de publicacién, o del “moderno”. Para Hutnik y
Saferstein (2014), este rol de intermediario persiste a pesar de los procesos de cambio
observados. Més especificamente, su funcién persistente seria la de seleccionar un conjunto
de los textos que circulan por diversos canales (incluida la red) y proporcionarle un valor
agregado, a través del enriquecimiento de la obra, por un lado, y al afiadirla bajo el ala de
un sello editorial y un catélogo especificos, por el otro.

Sin embargo, como argumentan los autores, dada la progresiva introduccion de nuevos y
diversos actores al mundo del libro (agentes literarios, técnicos y especialistas en TICs,
agentes publicitarios, etc.), “es posible que lo que cambie sean los modos de seleccion de
los textos que se editaran, siendo una decision mas horizontal —evaluada por comités
editoriales; departamentos de marketing, comunicacion y prensa— y no tan concentrada en
la figura del editor unipersonal, como ha sido tradicionalmente” (2014: 41). De mas esta
decir que esto variara segun el tipo de editorial con el que se trate, y variara en relacién con
su capital, su posicion en el campo, sus estrategias, etc. Pero los procesos que se han
esbozado hasta ahora, como ya se ha mencionado, se dan a escala global, con lo cual nadie

puede quedar desafectado de ellos, sea directa o indirectamente.

Antecedentes académicos y analisis afines: estudios de la cultura oral y escrita

Existen autores que, dedicados a otras areas o habiendo incursionado indirectamente en

estos temas, resultan ser hoy una gran influencia para los investigadores actuales, debido a
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los aportes que han realizado. Un buen ejemplo, que se desprende de los demas autores
tratados hasta aqui, es el del sociologo Pierre Bourdieu, sobre quien se volvera en el
apartado del marco tedrico. De momento es posible sefialar que, si bien los trabajos del
francés se han volcado a innumerables &mbitos de la sociedad occidental contemporanea,
muchos de sus esfuerzos se han enfocado en analizar las disposiciones de los campos que
tienen como centro a las practicas de escritura (el campo literario, el editorial, el cientifico,
etc.). Por mencionar el caso mas evidente, su articulo “Una revolucién conservadora en la
edicion”, enfocado en el caso de Francia, proporciona conceptos y ejes tedrico-
metodoldgicos que hoy en dia siguen siendo recuperados y aplicados o contrastados con la
situacion actual de diversos territorios.

Walter Ong (2006) lleva a cabo un analisis paradigmatico de las diferencias en las
practicas y la forma del pensamiento que existen entre las culturas exclusivamente orales y
aquellas que se valen de la escritura. El autor sostiene que, durante mucho tiempo, el grueso
de los estudiosos habia desdefiado cualquier acercamiento a las primeras, a las formas de
transmision de la informacion y al contenido mismo, por considerarlo una forma “impura”,
en relacién al manejo mas perfecto de la palabra escrita. Por otra parte, las pocas
indagaciones que se habian hecho al respecto extrapolaban caracteristicas del pensamiento
propias de sociedades letradas.

So6lo a partir del siglo XX, y con cierta timidez, habian comenzado a aparecer propuestas
que intentaran acceder a las maneras de las culturas agrafas en si mismas, y no a partir de
una descripcion negativa, de lo que carecian con respecto a las otras. Sin embargo, seria a
mediados de dicho siglo cuando estas investigaciones se volverian mas numerosas, y el

propio Ong ofrece una razén a esto: “Nuestra comprension de las diferencias entre la
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oralidad y la escritura nacié apenas en la era electronica, no antes. Los contrastes entre los
medios electronicos de comunicacion y la impresién nos han sensibilizado frente a la
disparidad anterior entre la escritura y la oralidad” (Ong, 2006: 12).

De esta manera, el autor propone una comparacion entre las mentalidades de ambos
casos, puesto que, como sostiene, una vez que en una sociedad ha sido instalada la
escritura, la manera de los individuos de entender la palabra y aquello que designa cambia
radicalmente, incluso en la palabra hablada. Es por eso que Ong distingue entre una
oralidad primaria y una oralidad secundaria para cada caso, lo cual le permite, junto con
un andlisis extenso de diversas culturas, extraer caracteristicas propias de cada tipo, como
los mecanismos a través de los que se administra la memoria, el conocimiento y la ley, y las
repercusiones que todo ello tiene en la mentalidad.

Por la misma época, dos autores, provenientes de distintos paises y disciplinas, Roger
Chartier (1996) y Joaquin Aguirre Romero (1997), reivindicaban por separado una mirada
gue contemplara la forma de insercion de los soportes de la escritura, asi como la influencia
de estos sobre el texto y sobre las practicas e instituciones sociales que solian girar
exclusivamente en torno al libro. En palabras del fil6logo espafiol: “Cualquier soporte de
almacenamiento tiene unas caracteristicas especificas que condicionan la distribucion y el
acceso a lo auténticamente importante: lo que contienen. Es cierto, sin embargo, que los
soportes también dan forma, de alguna manera, a ciertos aspectos de la Cultura misma; que
son agentes del Sistema Cultural y no simples elementos pasivos” (Aguirre Romero, 1997).
El autor utiliza esta premisa para hacer un breve repaso de la influencia de las denominadas
“redes de comunicacion” en cada segmento de la malla que conforman las entidades

creadoras y reguladoras de los escritos. A su vez, anticipa con gran lucidez qué ejes y
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debates serian relevantes en los afios siguientes (ejes y debates que, precisamente, persisten
en el presente y no parecen estar proximos a zanjarse). Sus lineamientos seran considerados
para el desarrollo de esta investigacion junto con los de Chartier, cuyas ideas relevantes
seran tratadas mas adelante. Es interesante sefialar que estas reflexiones acerca de las
précticas de escritura, tal como sostiene Ong, fueron catalizadas por la expansion de las
nuevas tecnologias digitales.

Con el fin de mostrar la diversidad de temas y fines hacia los que se pueden volcar este
tipo de estudios, citaré el caso de Judith Kalman (2008), quien lleva a cabo un recorrido
historico de las perspectivas y posicionamientos que han aparecido acerca de algunas
nociones clave para dichos estudios, nociones tales como cultura escrita y alfabetizacion.

La indagacion de Kalman le permite poner énfasis en la dimension social y ubicada de la
alfabetizacion, proceso que suele asociarse generalmente con el desarrollo personal. Y al
alejar el concepto de esta ultima dimensién, introduce mediaciones del d&mbito de lo
politico, lo ideoldgico, lo sociocultural, e inclusive de lo econdmico. Mas aln, la autora
mexicana es conciente de la relevancia que supone la aparicion de las tecnologias digitales
en el escenario de su interés, y establece una linea tedrico-metodoldgica al sostener que
“otra discusion importante se refiere al tipo de alfabetizacion que se promueve o logra
cuando se usa la tecnologia (...). El proposito del uso de la tecnologia no es inherente al
equipo en si, sino a los lectores y escritores que estan frente a la pantalla o aquellos
responsables de la creacion de textos digitales” (2008).

Si bien estas dos categorias no seran utilizadas en el presente trabajo (puesto que un uso
apropiado de las mismas implicaria volcar la atencion sobre el destino final de la cadena del

libro, los lectores/consumidores), si se considerara esta Gltima consigna, puesto que permite
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profundizar acerca de la naturaleza de las relaciones que mantienen los editores y las
tecnologias digitales en el contexto de su posicién dentro del campo editorial, por un lado,

y en cuanto a su perfil social y profesional, por el otro.

Antecedentes académicos y analisis afines: los estudios de cibercultura

Los estudios de cibercultura suelen poner el foco de analisis en el rol y las
determinaciones que provoca la aparicion de las nuevas tecnologias digitales. Es decir,
sitlan su marco de referencia en los dispositivos materiales y las practicas de uso que
permiten. A partir de alli, segin el caso, cada autor asigna mayor 0 menor espacio a
condicionantes de otro orden, como pueden ser los econémicos, politicos, socioculturales,
etc.

Existe cierto consenso en la idea de que los nuevos dispositivos y formatos digitales de
produccién y consumo permiten, en el caso editorial, una alteracion en la relacion entre el
autor y el lector (Pajares Toska, 1997). Por una parte, el autor adquiere un nimero mayor
de medios a través de los cuales difundir su obra (blogs, redes sociales, revistas literarias
digitales, etc.). Esto vendria a complementarse con la aparicion del peculiar fenémeno de la
autoedicion, en el que, gracias a esta mayor disponibilidad de herramientas, programas y
dispositivos, el autor ya no se ve obligado a hacer pasar su texto por la mediacion de una
editorial. (Aguirre Romero, 1997; Esteves, 2014).

Por otro lado, el lector dispone de una capacidad mayor de intervencion en la obra,
intervencion que por primera vez puede afectar el contenido mismo de la obra en cuestion,
desarticulando ciertas practicas que rodean los habitos de lectura instalados firmemente

hasta finales del siglo pasado. Nos encontramos ahora con la figura del lector activo, capaz
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de dejar su impronta en la obra digital de diversas maneras: desde la posibilidad de resaltar,
borrar y reescribir fragmentos de su copia digital personal; pasando por la eleccion de
“caminos” posibles en el caso de la hipernarrativa; hasta los casos de lectura y escritura
colectiva en ciertos proyectos literarios, de corte méas experimental. Como se puede
desprender de todo esto, es razonable esperar que la figura del editor y la editorial, histérico
mediador entre ambos extremos de la cadena del libro, se vea modificada —y drasticamente
en muchos casos, cuando no salteada.

Continuando en esta linea, se ha observado que las herramientas que las nuevas
tecnologias ponen en mano de los autores/lectores han generado una sobreabundancia de
producciones escritas, las cuales cuentan ahora, como ya se dijo, con un nimero mucho
mayor de medios de difusién. La escritura digital generaria, para muchos autores —al menos
para los mas optimistas, quienes tienden a ubicarse mas atras en la linea temporal—, un
desmantelamiento de las jerarquizaciones y una relacion mucho mas horizontal entre las
partes que conforman a esta naciente red de textos: “casi todos los que escriben sobre
hipertexto consideran que esta tecnologia es esencialmente democratizante y que, por lo
tanto, mantiene algun tipo de existencia liberada y descentralizada” (Landow, 1995).

Varios los analisis coinciden en que las drasticas transformaciones tecnoldgicas de las
ultimas décadas son parte de un proceso de convergencia en las industrias de la
comunicacion en general (Salaverria y Garcia Avilés, 2008), haciendo referencia a
movimientos de integracion que se extienden a las estrategias de estas industrias, asi como
a los formatos y los programas utilizados, a los perfiles profesionales de los actores
involucrados, e incluso a los contenidos y su calidad. Como puede verse, estas

transformaciones exceden al plano especificamente tecnoldgico, y tampoco son todas
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consecuencias del mismo, pero éste es condicion necesaria de todas ellas. Esta mirada se
aleja de ciertos reduccionismos que tienden a colocar a las nuevas tecnologias como Unico
causante de toda alteracion en las formas de producir, editar, leer, etc., e introduce otros
factores (los econémicos, politicos y simbdlicos son buenos ejemplos) (Hutnik, 2011). Lo
que permite explorar las relaciones entre los diversos componentes y habilita muchas veces
a establecer causalidades que se pierden de otra manera.

En “La cultura letrada en la época de la canonizacion digital” (2009), Juan Mendoza se
propone vincular la idea de memex (Bush, 1945), precursora de la configuracion asociativa
y relacional de Internet —dird el autor—, con los conceptos de un analista de las
espacialidades urbanas (Sloterdijk, 2004).

El memex es un dispositivo conceptual, inexistente, imaginado en aquel entonces para
permitir una nueva manera de relacionar al hombre con el conocimiento que habia
producido, a través del establecimiento de senderos asociativos entre los documentos que se
archivaran en él. Mendoza recupera las nociones de espuma y de burbuja, utilizadas
previamente para describir el comportamiento de las practicas sociales contemporaneas, y
las vuelca sobre el topico de la aparicion de Internet y los nuevos soportes. La finalidad de
ello es la de establecer un panorama inestable, movedizo y descentralizado (puesto que la
nocion de “centro” no puede ser concebida para dentro de un conjunto de burbujas, dentro
de la espuma). En el contacto entre burbujas, a su vez, algunas terminan por desaparecer o
“reventar”, dejando su contenido a otras circundantes, que crecen en su tamafio a medida
que se prolongan en el tiempo.

El cruce de estos marcos y postulados sirven al autor para sostener que los nuevos

soportes encuentran como condicidon de posibilidad a “un lenguaje anterior”, pero que, a su
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vez, son los nuevos soportes los que crean y se apropian de una “tradicion” especifica que
los antecede, seleccionando y vinculando distintos elementos que antes se encontraban
esparcidos para poder conformarla. De esta manera, las ldgicas y las nociones previas
pierden su utilidad y dejan de servir como criterios explicativos de las nuevas burbujas.
“,Qué alternativas existen entre la resistencia a la obsoleta y reaccionaria nocion de
‘centro’ y la actual proliferacion de lecturas automaticas en una base de datos que, como se
sabe, rescata al mismo tiempo que desdefia gran parte de nuestras tradiciones?” (Mendoza,
2009: 7).

Algunos de los analisis sobre cibercultura colocan el foco en las nuevas configuraciones
de la subjetividad que se han producido (y contintan produciéndose) a partir de la aparicion
de las tecnologias digitales. Piscitelli (2009) denomina nativos digitales a los integrantes de
aquella brecha generacional (o una buena parte de ella) que se ha visto rodeada de estos
dispositivos desde los primeros afios, en contraposicion a los migrantes digitales, quienes
tuvieron que sufrir un periodo de adaptacion y aprendizaje secundario, comparable con
quien aprende una lengua distinta de la materna. A través de varias comparaciones, los
conceptos buscan evitar los reduccionismos y entender las diferencias irreconciliables entre
unos y otros, al contemplar este proceso de digitalizacion como una discontinuidad
epistemoldgica esencial (2009: 41). Para ser coherente con esto, el autor se aleja de
explicaciones que partan directamente de las caracteristicas de las nuevas tecnologias,
pasando a enfocarse en “el sutil entramado que se genera y coorganiza entre formatos,
géneros, soportes y practicas sociales” (2009: 72). Mas atn: “lo que parece una mera
controversia tecnoldgica por un protocolo, tiene consecuencias importantes en la

emergencia de nuevos formatos, en la redefinicion de los antiguos, y sobre todo en la forma
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en cémo las personas consumimos, producimos y distribuimos informacién. O, lo que es lo

mismo, en la forma en que construimos (mediaticamente) nuestra subjetividad/socialidad”

(2009: 64).

Marco tedrico-conceptual

En este apartado se desarrollaran las ideas y conceptos que sirvieron como marco para la
formulacion de los objetivos y para la orientacion de la investigacion. Mi intencidn ha sido
la de indagar en perspectivas que permitan recuperar la peculiaridad de cada caso tratado,
contrastarlos entre si, y situarlos dentro de un contexto mayor que arroje nueva luz sobre la
constitucion de los mismos y sobre el escenario editorial argentino.

Dentro del ambito nacional, los trabajos de Gustavo Soré se insertan como los primeros
estudios sobre editoriales en la antropologia argentina. En sus analisis sobre los distintos
sectores del campo editorial, el autor deja entrever los rasgos propios de la disciplina, a
través del uso de herramientas metodoldgicas cercanas (etnografias, entrevistas, estudios de
caso). A su vez, Sord tiende a identificar las diferencias y las variaciones dentro del campo
en cuestion, demostrando una atencion especial a las contradicciones, las tensiones y las
jerarquizaciones internas del mismo (2013).

A través del uso de una escala reducida, este antrop6logo puede enfocarse en espacios y
practicas que constituyen y rodean al campo editorial argentino, estableciendo la forma
especifica en que se insertan en el mismo. Es de esta manera que aborda la multiplicidad de
roles y caracteristicas que los actores y los grupos involucrados ejercen, ya sea en el plano
productivo, simbdlico, econdémico, etc. Son estas premisas las que le permiten tomar a la

figura del editor como eje de un entramado de ambitos diversos y multiples, y definirlo
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como “un especialista en ‘relaciones publicas’: conoce y pone en contacto a escritores y a
productores de bienes simbdlicos; escoge traductores; coordina la actividad de directores de
coleccion; sigue la labor de correctores; sabe de las artes del papel y de la publicidad y
toma decisiones sobre todas estas actividades” (Sora, 2011).

Para profundizar estas lineas, podemos continuar con los postulados de Pierre Bourdieu,
un autor que ha sabido indagar de manera original y enriquecedora las relaciones multiples
y diversas entre la parte con el todo, y que se ha convertido en una referencia inevitable
para los estudios de la edicion.

El método de trabajo y varios de los conceptos y postulados concebidos por el socidlogo
francés —ambas partes fuertemente entrelazadas— permiten un punto de partida y un eje
versatil para analizar los movimientos y las transformaciones del conjunto de instituciones
y grupos que conforman o rodean al mundo editorial. A su vez, permite insertar los casos
especificos dentro de esta red de relaciones mayor, con el fin de explicar su
comportamiento y estrategias segun una determinada cantidad de variables.

El concepto de Bourdieu de campo editorial (2005) define un modelo estructural de
relaciones sincronicas y diacronicas entre las instituciones, los grupos y los agentes que
participan del mismo. De esta forma “cada editorial ocupa, en un momento dado, una
posicién en el campo editorial, que depende de su posicion en la distribucion de los
recursos raros (econdmicos, simbolicos, técnicos, etc.) y de los poderes que ellos confieren
sobre el campo” (2005: 224). Es a partir de este analisis que se hace posible vincular las
posiciones con las estrategias o tomas de posicion que cada editorial presenta en una
instancia determinada del campo. A su vez, una mirada diacrdnica permite observar las

caracteristicas y transformaciones internas del mismo, pudiéndose encontrar
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desplazamientos de posiciones, alteraciones en los criterios de legitimacion y consagracion,
y modificaciones en la permeabilidad del campo con respecto de factores externos
(econdmicos, politicos, etc.). Esto altimo se engloba bajo el concepto de autonomia.

Dentro del campo editorial se presentan, entonces, relaciones de lucha y de competencia
entre los participantes con el fin de modificar la posicion propia y trasladarse hacia el polo
dominante. En el plano simbolico, la lucha se traduce en las busquedas por imponer ciertas
valoraciones sobre las précticas editoriales, las cuales entran en conflicto en la medida en
que, a grandes rasgos, un polo buscara mantener y cristalizar los criterios de valoracion ya
establecidos, creando asi una doxa determinada. En cambio, los sectores dominados del
campo seran aquellos que se encuentran en la obligacion de tomar la iniciativa y alterar la
distribucion estructural del campo. Visto de esta manera, la lucha interna se traduce en un
intento de los dominados de imponer la aparicion y consolidacion de nuevos criterios, y de
desplazar los dominantes hacia el terreno del pasado, de lo que ya no es vigente.

En otra oportunidad, Bourdieu sostiene que todos los participantes comparten un
reconocimiento tacito y un “interés” por los objetos que se ponen en juego dentro del
campo. Este interés es una condicion de existencia de cualquier campo, y esta asegurado
principalmente por dos razones. Por un lado, debido a los recursos que pone en juego cada
parte para ingresar en este espacio y mantenerse en €l. Por el otro, debido al conjunto de
disposiciones y formas que adquieren los actores que estan capacitados para formar parte
del mismo, y que moldean su subjetividad; disposiciones denominadas habitus por el autor
(1999).

Otra manera de comprender la estructura sincronica y el entramado de las relaciones de

lucha dentro del campo en cuestion, dira Bourdieu, es a través de “la distribucion del
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capital especifico que, acumulado en el curso de las luchas anteriores, orienta las estrategias
ulteriores.” (Bourdieu, 1999). Para el caso de la edicidon, esto se vincula con la doble
naturaleza que el socidlogo observa en el libro: bien mercantil por un lado, sujeto a las
determinaciones del mercado como cualquier otro; bien cultural por el otro, poseedor de un
aditivo que excede a las relaciones comerciales. Dentro del campo editorial, dado un lugar
y coyuntura especificos, las luchas internas y las influencias externas se traduciran en la
oscilacion del libro hacia uno u otro polo.

En su articulo “Del cddice a la pantalla: trayectorias de lo escrito”, Roger Chartier
(1996) pone el énfasis en las distintas funciones sociales que cumple el acto de escribir en
la historia occidental a la hora de comprender las modalidades de uso del mismo; es decir,
la forma en que se inserta dentro de la sociedad y los habitos de lectura. Junto a esto, y con
el fin de trazar las lineas para determinar la especificidad de la revolucion digital, el autor
no deja de sefialar la fuerte relevancia que implica la aparicién de un nuevo soporte de
lectura, habilitando asi un analisis material de las transformaciones culturales: “el
significado, 0 mas bien los significados, historica y socialmente diferenciados de un texto,
cualquiera que éste sea, no pueden separarse de las modalidades materiales en que se dan a
leer a sus lectores” (1996).

A continuacidn se detallaran algunos conceptos que circulan dentro de los estudios de la
edicion y que seran de utilidad para este trabajo. Es interesante notar que existe un término
utilizado dentro de dicha rama que tuvo su origen —o que fue difundido, al menos— en los
propios editores: se trata de la nocion de bibliodiversidad. La AIEI (Alianza Internacional
de Editores Independientes) atribuye su origen a un conjunto de editoriales chilenas en la

década de 1990, paralelamente a la creacién del Colectivo de Editores Independiente de
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Chile (AIEI, 2010). En cualquier caso, el concepto ha sido promovido desde entonces por
la UNESCO vy otros colectivos y alianzas de editoriales independientes (Saferstein y
Szpilbarg, 2014).

La bibliodiversidad hace referencia a la variedad de obras escritas que existe y que es
producida. Con lo cual, considerando el panorama editorial de la época, es mas que
razonable concebir que la nocion haya surgido en aquel entonces. Los actores la utilizan
para sefialar una caida en esta oferta, debido a los procesos de creciente mercantilizacién y
concentracion empresarial en la produccion de libros, cuando se consideran a los grandes
grupos. Asi, el accionar de estos editores seria, en sus términos, una respuesta a este
fendmeno; puesto que, como constatan en los diversos manifiestos que han producido, la
funcion del editor (y la del editor independiente en particular) excede por mucho a la de
generar una mercancia con fines de entretenimiento: “[se trata de] actores esenciales en la
difusion de ideas, de construccion del individuo y del ciudadano” (Editores Independientes,
2005: 1).

Los matices que rodean a esta nocién se vuelven aiin mas claros si se tiene en cuenta que
se inscribe dentro de un contexto de promocion de la diversidad cultural en general. La
UNESCO, nuevamente, es una de las entidades que fomentaba la creacién de regulaciones
y leyes que pudieran garantizar la bibliodiversidad; en paralelo, los colectivos de editoriales
independientes también centran sus exigencias en la creacion de organismos y politicas
culturales —locales y globales— que pugnaran por una una horizontalidad en la produccién
de libros, con el fin de lograr un mayor énfasis en el aspecto simbdlico de la obra.

De esta manera, al hablar de bibliodiversidad, el investigador posee un indicador de los

cambios subitos que el campo editorial ha venido sufriendo, por maltiples razones, a escala
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global. Pero esto no significa que deba valerse de este concepto con el Unico fin de abordar
las mismas problematicas que sus creadores le han impreso (lo cual en si mismo no es nada
despreciable). También le permite, en principio, asociar determinados perfiles editoriales y
profesionales a los sectores que se valen del mismo (y a los que no), enriqueciendo asi una
perspectiva que permita analizar més a fondo las estrategias que emplean y los discursos
que sostienen. Mé&s aun, la nocién actia como bisagra hacia un analisis de las politicas
editoriales que un pais sostiene, tanto internamente como en sus relaciones internacionales,
puesto que el cuidado (o la ausencia de este) de la industria local en este rubro —a través la
creacion, actualizacion y mantenimiento de leyes e instituciones especializadas— impacta
directamente en la variabilidad de este indicador.

Siguiendo por este sendero, se puede observar que, dentro de los estudios de la
sociologia de la edicion, circula otro concepto de gran relevancia, denominado cadena de
valor del libro (Sanchez, 2010; Szpilbarg, 2012; Hutnik, 2010). Esta nocion se utiliza para
englobar todas las instancias de produccién, distribucion y difusién, junto con otros varios
agentes e instituciones, que influyen en la generacion de valores especificos e inherentes al
libro en tanto producto cultural. Se desprende de esto que, al considerar el desarrollo del
campo editorial (y las divergencias internas que se pueden hallar dentro de este), se
encuentren una serie de transformaciones en la influencia que cumple cada sector a la hora
de generar este valor simbdlico. Lo cual también resulta en una alteracion cualitativa del
mismo. Esta mutacién se vuelve aln mas pronunciada cuando entra en juego el rol de las
tecnologias digitales que, desde la repentina y continua innovacion de sus materialidades,

reorganizan el juego de relaciones de manera drastica, introduciendo nuevos agentes a la
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cadena, empujando a otros hacia la extincion, y obligando a otros a renovarse en sus
funciones para sobrevivir (Hutnik, 2011; Esteves, 2014).

Sanchez (2010), quien vincula en su articulo ciertos rasgos comerciales, industriales y
tecnoldgicos de los altimos afios de la industria del libro con el ensamblaje de su valoracion
y los habitos de consumo, radicaliza el problema y se pregunta: “;podemos hablar de valor
cuando ni siquiera sabemos en qué superficie vamos a leer ni cuél sera el margen de
apropiacion del libro que nos permitiran los nuevos soportes?” (2010).

La nocion de cadena de valor del libro traza su origen en aquel circuito del libro que
Robert Darnton establecié —denominado circuito de comunicacién— en su articulo “;Qué es
la historia del libro?” (1982), y al cual ya se ha hecho mencion anteriormente. Los agentes e
instituciones que lo componen son los siguientes: autores, editores, impresores,
proveedores, viajeros, vendedores, lectores y encuadernadores; todos estos atravesados por
las influencias intelectuales y de publicidad, la coyuntura econdémica y social, y las
sanciones politicas y legales.

Vale la pena aclarar dos cosas con respecto a este circuito. En primer lugar, Darnton
sostiene que se trata de un circuito, puesto que el ciclo se inicia y reinicia en la relacion
autor-lector, y que los ultimos moldean la configuracion de los primeros. Esto nos lleva al
segundo elemento a considerar: la invitacion del historiador estadounidense a pensar cada
elemento del circuito en relacién con los demas, de manera que se pueda tener un mejor
entendimiento de la manera en que cada sector influye a los demas (lo mismo para la
relacién que mantienen los integrantes de un mismo sector). Por Gltimo, es importante tener
en cuenta que, como aclara el mismo Darnton en una revision de su articulo (2007), este

circuito del libro fue pensado para comprender un proceso que se inserta entre los siglos
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XVI1y XVIII, con lo cual es natural asumir que se deberan realizar modificaciones para
llegar a un mejor entendimiento de la situacién de periodos previos y posteriores. Sin
embargo, esa es precisamente una de las razones por las que conserva su atractivo: se
constituye como un punto de partida para hallar divergencias y contrastes con otras epocas
y lugares. Es decir, para descubrir las transformaciones que sufren los elementos del
circuito (junto con la influencia que ejercen), la aparicion de distintas practicas, distintas

tecnologias, distintos actores, etc.
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Capitulo 2

Breve presentacion del campo editorial argentino (de fines del
siglo XIX a nuestros dias)

La edicion argentina (fin del siglo X1X a fin del siglo XX)

Para situar los casos estudiados dentro de esta investigacion en un marco de relaciones
méas amplio, no solo es importante conocer el panorama actual del campo editorial
argentino, sino también las transformaciones historicas que lo han llevado a ser el escenario
particular que es hoy en dia.

Como ya se ha sostenido anteriormente, el devenir de este campo ha estado
notablemente atravesado por el contexto sociopolitico nacional, regional y global.
Siguiendo una investigacion realizada por el Centro de Estudios para la Produccion (CEP)
en el 2005, los primeros emprendimientos editoriales no estatales aparecen en la Argentina
desde finales del siglo XIX y principios del XX. Esto se produce en paralelo al nacimiento
de varias librerias, sector que en aquella época aparecia muy poco diferenciado del
editorial, en la medida en que los mismos individuos solian dedicarse a ambas tareas, e
incluso darse al area grafica.

Es importante destacar la fuerte influencia de los inmigrantes espafioles en la aparicion
de estas editoriales, imprentas y librerias en nuestro pais, influencia que se vio acrecentada
una vez entrado el siglo XX. Con la Guerra Civil Espafiola (1936-1939), un nimero de
exiliados se instalaron en la regién latinoamericana. Muchos de ellos ya se habian iniciado
en esta labor dentro de su pais de origen. Asi, el crecimiento en el nimero de editoriales y
el nimero de publicaciones en América Latina (con la Argentina como estandarte), y el

retiro temporal de Espafia como una de las referencias en el area ayudaron a impulsar un
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proceso que resultaria, hacia la década de 1960, en el periodo conocido como el boom de la
literatura latinoamericana.

Asi, mientras que la produccion de libros en el periodo 1936-1939 llegaba a 22 millones
para nuestro pais, encontramos que en el tramo de 1940 a 1949 trepo a los 250 y alcanzé
los 283 en la década siguiente (de Diego, 2006).

A partir de los afnos ’40, una serie de circunstancias fomentaron ciertas oscilaciones en la
produccion editorial y en el papel de la Argentina como referente del mercado
hispanohablante. Entre estas circunstancias se incluyen la escasez del papel importado y de
financiamiento desde el exterior (considerando que este periodo coincide con la Segunda
Guerra Mundial y el proceso de reconstruccién europea que le siguid), el aumento de los
costos en la produccion de libros, y cierta pérdida de competitividad en el exterior. En la
década del ’50 se instalaron controles a la exportacion y restricciones a la importacién vy,
durante los diez afios siguientes, las primeras volverian a aumentar. Siguiendo a Jorge
Rivera, encontramos que este periodo de la historia editorial argentina estard marcado por
“la existencia de una suerte de ‘mercado de dos cabezas’, promotor de una produccion
destinada netamente al mercado interno y una produccién de tipo mas universal, pensada
tanto para el mercado local como para los mercados de Espafia y América Latina” (1986:
631-632). Finalmente, el nimero de titulos publicados entre 1960 y 1969 llegaria a los 238
millones.

La industria editorial nacional comienza la década de 1970 con un gran aumento en la
produccién de libros, siendo 1974 su punto mas alto en este aspecto, con cerca de 50
millones de titulos (312 millones en total para la década) y un promedio de tirada por titulo

de diez mil ejemplares. En una primera instancia, el mundo editorial se encontr6
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beneficiado durante este periodo con la sancion en 1973 de la primera ley del libro (N°
20.380) y la exencion del IVA para la venta de los mismos. Sin embargo, con la inicio del
autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional, en 1976, la industria del libro se vio
perjudicada por una serie de razones que incluyen y desbordan al modelo econdmico
implementado por José Alfredo Martinez de Hoz, designado ministro de Economia hasta
1981. El cierre forzado de editoriales, la censura y el secuestro de libros, y la desaparicion y
el exilio de editores, autores e intelectuales, son algunos de los otros sucesos que explican
esta decadencia. De esta manera, se observa como consecuencia inmediata una caida en la
produccion, que pasa a ser de 41 millones de ejemplares en 1976, y 31 millones en 1979.
La década siguiente, incapaz de recuperarse de la merma econémica, social y cultural,

generaria 176 millones de libros.

Las transformaciones a partir de la década del >90

Hacia el final del siglo XX comienza a desplegarse a nivel mundial una serie de
procesos socioculturales, econdmicos y comunicacionales, agrupados generalmente bajo el
nombre de globalizacidn. Los fendmenos de escala global que se produjeron sobre el sector
editorial durante este periodo tuvieron un enorme impacto en el campo nacional de aquel
entonces y en el actual, impacto que fue ademas facilitado con las politicas neoliberales de
apertura del mercado llevadas a cabo durante el gobierno de Carlos Menem.

En una primera mirada, se puede observar que la produccion editorial, luego de la
sensible caida que habia presentado en los Gltimos afios, se remonta considerablemente,
presentando un promedio anual de 52 millones de ejemplares. Asi, los 13 millones de 1991

pasan a ser 48 millones en 1994 (con un pico de 69 millones en 1993), para caer en el
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periodo 1995-1996 y remontar una vez mas en los afos restantes. A su vez, la rentabilidad
del sector, medida en términos de costos, mostraria un crecimiento sustancial entre los afios
1994 a 1998. Hacia el cambio de milenio, los efectos de la recision se harian sentir,
pasando de una produccion de 56 millones de libros en el 2000 a una de 38 en el 2001, y de
apenas 18 millones en el 2002 (CEP, 2005).

Los fendmenos cuantitativos que se acaban de exponer tienen como correlato a las
transformaciones particulares que tienen lugar durante este periodo. Es aqui cuando se
produce el fendmeno de expansion y concentracion de los sellos locales en manos de un
conjunto reducido de empresas multinacionales, con capitales en paises extranjeros.
Algunos de los ejemplos mas significativos involucran la adquisicion de Emecé por parte
de Grupo Planeta, de origen espafiol, y la de Sudamericana por el conglomerado Penguin
Random House, perteneciente a la empresa alemana de comunicaciones Bertelsmann.

Estas multinacionales trasladaron al campo editorial una l6gica empresarial distante a la
de los bienes culturales, y méas propia de los restantes tipos de bienes. De esta manera, se
pusieron en practica un conjunto de estrategias vinculadas a la maximizacion de los
beneficios. Segun explica Pierre Bourdieu (2005) este proceso de aglomeracion genera “un
reforzamiento de la tendencia a privilegiar la gestion de los logros en detrimento de la
busqueda de la innovacion” (2005: 225).

El libro, concebido como algo cercano a un mero producto consumible, comienza a ser
tratado por este conjunto de editoriales como bienes efimeros, de uso y descarte rapidos, a
lo cual subyacen unos criterios de novedad y obsolescencia (Botto, 2006). Por una parte, se
buscara la instalacion de determinadas obras como productos de venta masiva dentro de un

mercado de consumidores, obras que adquieren la forma de best-sellers. Por otra parte, sin
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embargo, debe considerarse que es durante este periodo donde tiene lugar el denominado
proceso de segmentacion de la demanda, fendmeno que incluye y excede a la industria
editorial. Esta busqueda minuciosa y especializada por llegar a grupos mas reducidos de
lectores solo pudo tener lugar en la medida en que las tecnologias de aquellos afios
permitieron, por primera vez, realizar tiradas mucho menores a precios redituables. Lo cual
provoco, a partir de esa época, una baja sensible en el promedio de tiradas de ejemplares
para las obras publicadas.

A su vez, era comUn que estas grandes empresas contrataran los servicios de editores
con cierta trayectoria, con el fin de encargarles la realizacién de colecciones de obras y
autores consagrados de la literatura u otras areas. Ademas de los objetivos de ocupacién de
sectores de demanda, esto responde a una busqueda por investir a las editoriales de un
capital simbdlico que se deja de lado con las otras practicas destinadas a una mayor
rentabilidad. Esto no deja de reflejarse en la medida en que se desalientan los riesgos de
publicar autores primerizos o que no poseen un publico ya conformado.

Todo esto acaba por fomentar el deterioro de los catalogos de las editoriales, puesto que
la seleccidn de obras y el armado de colecciones no responden ya a la conformacion de una
linea o una propuesta especifica y diferenciada, sino que suele seguir, para este sector,
criterios mucho mas comerciales. La inversion de capitales en el desarrollo de estrategias
de marketing y en la colocacién de productos a través de diversos medios de comunicacion
se vuelve una caracteristica inherente a estos agentes. Sin ir mas lejos, hacia el 2004,
aquellas empresas que facturan mas de 10 millones de pesos anuales (el 14% del total)

explicaban el 78% de los gastos en publicidad (CEP, 2005).
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Por otro lado, estas grandes empresas tienden a relacionarse entre si y con los demas
actores del campo editorial a través de relaciones de competencia directa, l6gica que no
primaba anteriormente dentro de este campo. Dada su posicion privilegiada, son capaces de
un mayor poder de negociacion con las librerias, consiguiendo asi, por ejemplo, una mejor
visibilidad y exhibicién de sus obras. En lo que a lugares de comercializacion respecta, todo
un nuevo conjunto de espacios pasa a ser explotado, utilizdndose puntos de venta tales
como supermercados y Kioscos.

De esta forma, se puede entender que la aparente positividad del aumento en la
produccion editorial oculta un desfondamiento de la misma, puesto que el contexto
politico-econémico no invitaba a la reinversion en la industria cultural nacional (la cual de
hecho fue desmantelada en buena parte al ser absorbida desde el exterior) ni a la retencion
de los capitales dentro de nuestro pais. A su vez, la fusion y compra de editoriales, junto
con la flexibilizacion laboral y la caida de salarios (24% de 1996 a 1998 segun el CEP)
provocaron despidos y reducciones de personal, lo cual puede explicar el aumento de la
rentabilidad para el mundo editorial si se los mide en términos de gastos.

Simultdneamente, es a partir de este periodo donde comienza a registrarse la aparicion
de un conjunto numeroso de emprendimientos de escala pequefia, organizados como una
reaccion a la concentracion de capitales editoriales. Autodenominadas independientes, estas
editoriales suelen estar asociadas a ciertas practicas que denotan una revalorizacion del
libro como bien cultural, poniendo énfasis en su aspecto simbolico; “esta intencion
determina una identidad cultural que configura desde la conformacion de sus catalogos

hasta sus mecanismos de produccion y distribucién” (Botto, 2006: 223).
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En relacion con esta propuesta, las editoriales “independientes” muchas veces explotan o
hasta generan medios alternativos para las distintas etapas de la cadena de produccion y
circulacién del libro: la Feria del Libro Independiente y Alternativa, creada en el 2006, es
un ejemplo de esto.

Los editores a cargo de estas editoriales suelen contar con pocos 0 ningun empleado
estable, y es frecuente que los roles internos se solapen, dejando trabajos que normalmente
estarian separados en otras empresas a cargo de una persona. Esto tiene que ver con que, de
hecho, estos editores provienen muchas veces de areas emparentadas al sector (la mayoria
suelen ser escritores, por ejemplo), o presentan cierto interés o una formacién en alguna de
las humanidades. De hecho, dada la baja rentabilidad de estos emprendimientos, son pocos
los casos en los que representen la fuente primaria de ingresos de los encargados, si es que
Ilegan a proveer algun ingreso. Es mas comun que ocupen el lugar de un pasatiempo en la
vida de estas personas.

Otro rasgo constitutivo de este sector involucra el énfasis que ponen en los vinculos de
colaboracion y comunicacion, llegdndose asi a formar “comunidades” dentro de las cuales
se privilegia la participacion mutua y la asistencia conjunta a diferentes actividades y
proyectos. Estas relaciones tienen entonces un matiz mas cercano a la amistad y la
camaraderia que a las conductas que implican los vinculos estrechamente laborales o
comerciales. Y también tienen lugar entre los editores con sus autores (o con autores de
otras editoriales) y con el resto de los actores implicados en la cadena de produccién del
libro, cosa que cobra mayor sentido cuando se piensa en la yuxtaposicién de labores

mencionada en el parrafo anterior.
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En ocasiones, la formacion del editor suele tener una influencia dentro de estas pequefias
empresas, condicionando su catalogo o la tematica de las obras que publican. Vinculado a
esto, es normal que dichos sellos se dediquen a temas 0 areas altamente especializadas, con
el fin de explotar los denominados “nichos de mercado”, espacios de demanda especificos y
segmentados, que pueden llegar a ser descuidados por las grandes editoriales.

La informalidad que atraviesa algunas de las relaciones y précticas de las editoriales
independientes, asi como el lugar secundario o nulo que suelen ocupar en los ingresos de
sus duefios, las convierte muchas veces en emprendimientos de duracion breve o
impredecible. Algunas de las que si logran proyectarse en el tiempo, en cambio, pueden
pasar largos periodos de tiempo sin publicar un libro, sea por razones econémicas o de
cualquier otro tipo.

Bourdieu (2005) destaca el rol de los sellos independientes en el campo editorial,
vinculandolos a las practicas creativas que nacen en el mismo. Al estar obligados a la
innovacion y la priorizacion del aspecto artistico de la literatura, buscan obtener capital
simbolico a través de la insercion de nuevas tendencias y escritores en el campo literario.
Sin embargo, segun Bourdieu, esta denominada reinvencion de las vanguardias
desactualizadas, esta posicion alternativa de contestacion que ocupan, acaba por ser parte
del declive de la autonomia de la estructura editorial, que apunta cada vez mas a la
comercializacion y el beneficio econdmico.

Si bien esta presentacion cae necesariamente en ciertas reducciones, puesto que existen
actores que ocupan posiciones mas intermedias, encontramos que, a partir de la década de
los *90, el campo editorial sufrird una marcada polarizacion, concentrando el grueso de la

produccién de libros en pocas manos, y viceversa; lo mismo puede decirse para el namero
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de empleados que conforman los organigramas de cada los sellos, los nimeros de las
ventas, y el alcance de la distribucién y de la difusion de las obras, por mencionar los

factores principales.

El campo editorial en el siglo XIX

La apertura a la importacion y a los capitales extranjeros que tuvo lugar en los *90, en
paralelo a procesos que ocurrian en multiples partes de la region y del mundo, favorecio
una marcada polarizacion del campo editorial. Una consulta realizada por la Camara
Argentina de Publicaciones revela que, hacia el 2014, las editoriales que publicaban mas de
100 titulos anuales (el 11%) producian el 55% del total de libros en la Argentina. En el otro
extremo, aquellos sellos que publicaban menos de 20 titulos representaban el 45% del total
de editoriales, y su produccién se traducia en el 10% del total.

El informe del CEP contabiliza unas 300 editoriales en Argentina hacia el 2005,
mientras que la Fundacién El libro habla de 300 sellos comerciales y 136 sellos
universitarios a finales del 2015. De manera similar, la Cadmara Argentina de Publicaciones
contabiliza hacia el 2014 a 229 editoriales de la primera categoria y 136 de la segunda pero
incluye otras clases: las ediciones de autor (66), las ediciones de organismos publicos (98)
y las editoriales ocasionales (1981), resultando en un total de 2510. En lo que a su
distribucion refiere, el primero de estos relevamientos, siguiendo datos de la Camara
Argentina del Libro, ubica al 61,8% dentro de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y al
17,3% en la Provincia de Buenos Aires, evidenciando una enorme concentracion en la

capital del pais y, probablemente, el area metropolitana que la rodea y a la que pertenece.
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La encuesta realizada por el CEP sefiala que el 70,7% de las editoriales cuenta con
menos de diez trabajadores, los cuales representan en conjunto apenas el 10,7% del empleo
total. En cambio, sélo el 2,4% de las empresas disponen de méas de cien trabajadores,
conjunto que representa sin embargo al 42% del conjunto ya mencionado.

La importancia que el lanzamiento de novedades tiene dentro de una industria como esta
también encuentra expresion: segun la agencia ISBN, representan entre el 80% y el 90% de
los titulos que se publican. Por otra parte, la encuesta del CEP revela que el solo el 20,9%
de las editoriales publica un porcentaje de novedades mayor al 70%, mientras que casi la
mitad del total de los encuestados, 48,8%, lanza entre un 35% y un 70%.

Entre los autores publicados, resulta curioso observar que, dentro de aquellas editoriales
para las que los escritores argentinos representan el 80% o més de la facturacion, solo
explican el 35% de las ventas. En cualquier caso, “el 68,4% de la facturacion del sector es
explicado por la publicacion de libros de autores argentinos” (CEP, 2005: 18).

La relacién importacion/exportacién de libros, que durante el periodo 1993-2001
promediaba un 16% frente a un 8% respectivamente, mostrd una mejoria hacia el 2002, afio
en que se produjo una modificacion en el precio relativo de este producto, fomentando su
posicionamiento en el exterior. Por otra parte, en el 2004 las diez principales firmas
exportadoras concentraban un 38% del total de nuestro pais, mientras que las veinte
primeras alcanzan el 49%. Lo mismo ocurre con la importacién, donde los diez y veinte
sellos mas relevantes en el tema representan un 36% y un 54% del total.

En lo que a la produccion refiere, el nuevo milenio, que inicié con la recesiéon y la
subsecuente crisis del 2001, no encontr6 un impacto instantaneo en los libros, sino que el

descenso mostro su expresion mas directa en el 2002 y en el 2003, si se considera para este
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ultimo afio a la cantidad de ejemplares exclusivamente. A partir de alli, la industria
comienza a recuperarse y a ascender (no sin oscilaciones, como la del 2010) hasta la
sorprendente cantidad de casi 129 millones de libros y de 28 mil titulos en el 2014 (CAL,

2014).

Evolucion de titulos y ejemplares registrados para la Argentina
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Fuente: Camara Argentina del Libro, 2014.

Lo desarrollado hasta aqui, sin embargo, no puede ser reducido Unicamente a
movimientos politicos y econdmicos, puesto que la influencia de las practicas que traen
aparejadas las nuevas tecnologias va ganando peso hacia finales de la década del 2000. Si
bien, como ya se ha mencionado, las transformaciones desde el extremo de la produccién
editorial han empezado a aumentar solo en los ultimos afios y adn tienen un gran espacio de
desarrollo por ver, el consumo digital ha vivido otra realidad. Desafortunadamente, la

posibilidad de la difusion masiva de este tipo de bienes culturales, sumada a la pirateria,
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dificultan la realizacion de un relevamiento estadistico preciso, mientras que ejercen una
influencia dentro del campo editorial. Es necesario también considerar la lectura a través de
medios alternativos, o que no son tenidos en cuenta por la mayoria de los actores del sector:
segun Kulesz (2011), el 90% de los latinoamericanos posee un teléfono celular.

En lo que a distribucion refiere, la presencia de lo digital es ain mas relevante. De
acuerdo con el informe del Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y
el Caribe (CERLALC) del afio 2010, el 35% de las librerias entrevistadas en la region
ofrecen servicios de venta online para libros en papel. Otro informe, llevado a cabo por la
consultora AméricaEconomia en el mismo afio revela que Brasil concentra el 61% de las
ventas finales por ecommerce.

Las préacticas de pirateria aparecen, entre otras razones, como consecuencia del hecho de
que la mayoria de los ebooks en Latinoamérica provienen de agregadores’ externos. Asi, en
paises hispanohablantes, varias de las principales librerias digitales obtienen su catalogo a
través de la espafiola Publidisa, lo cual provoca desinterés entre los lectores hacia el
contenido de muchos de los libros importados. Al mismo tiempo, la alta cotizacion de estos
productos, cuyo valor original aparece en euros, dolares o libras, fomenta este rechazo
(Kulesz, 2011).

Por ultimo, para completar un panorama del campo editorial actual, es importante
mencionar la insercion de empresas de origen extranjero y provenientes de otros sectores
industriales, como Amazon, Apple y Google. Estos actores destacan no solo por la
presencia que han logrado imponer a nivel transnacional dentro del mercado del libro

(digital y de papel) gracias a su enorme escala y capital, sino también por ser casos que

” Se denomina agregadores digitales a aquellas empresas que reciben bienes —en este caso ebooks— de
distintos productores y los ofrecen a terceros, sean consumidores directos u otros mediadores, como librerias
online y bibliotecas.
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lideran el uso de herramientas y medios digitales dentro de este campo, aprovechando
aquello que muchas editoriales prefieren desplazar, ignorar o criticar. Otros sellos y
autores, en cambio, recurren a los servicios de estos grupos transnacionales para aumentar
sus redes de distribucion y visibilidad, fomentando asi una cristalizacion de las posiciones

hegemonicas de dichos agentes extranjeros, especialmente en lo que al sector digital remite.
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Capitulo 3

Muerde Muertos: Tecnologia digital en la construccion de
comunidades literarias

Como se ha visto antes, las Ultimas dos décadas y media del campo editorial estuvieron
marcadas, entre otras cosas, por el surgimiento de un nimero considerable y continuado de
emprendimientos de pequefia escala. Emprendimientos que muchas veces no logran
sobrevivir en el tiempo, o eligen no hacerlo, dificultando asi su rastreo en tanto conjunto
(Botto, 2006). Con ese panorama en cuenta, Muerde Muertos nace en el 2010 como una
editorial dedicada principalmente al género de terror y erético. Se caracteriza, entre otras
cosas, por la publicacién de un nimero reducido de novedades al afio y por la manera en

que intervienen activamente en la circulacién y la difusion de sus libros.

Historia

Hacia el principio de la década del 2010, los hermanos José Maria y Carlos Marcos
tenian la intencion de publicar un libro de su autoria a través de un sello de edicion de
autor. Meses atrds habian conocido al escritor Alberto Laiseca en un taller literario y
desarrollado una buena relacién con él, al punto de que acabd siendo el encargado de
presentar la novela en cuestion en un evento.

Al indagar en el asunto y no quedar conformes con los resultados del servicio, los
hermanos Marcos decidieron abrir su propia editorial y publicar sus libros a través de ella.

“En un momento lo charlé con mi hermano y dijimos ‘si las condiciones son esas, ;jpor qué
no creamos nosotros un propio sello?’ En todo caso, si nosotros vamos a pagar el libro,
por lo menos esperabamos un trabajo de edicién, quizas equivocadamente, pero bueno, asi
es la experiencia. Entonces con mi hermano arrancamos en el 2010 con la editorial,
aprovechando nuestra experiencia.” (José Maria Marcos. Entrevista, 2015).
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Ambos poseian, ademéas de un gusto compartido por la literatura y su produccion, una
formacion que lindaba con el mundo de los libros, si bien ninguno contaba con una
instruccion directa en edicion.

Carlos, el mayor de ellos con cuarenta y tres afios, estudié la carrera de bibliotecario, y
trabaja desde hace dos décadas en la Escuela Freudiana de Buenos Aires. Ademas, se
desempefié paralelamente en bibliotecas barriales y la de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UBA durante lapsos menores de tiempo.

José Maria, de cuarenta y un afios, trabaja como periodista, profesién a la que se acercé
desde los dieciséis y cuyo ejercicio no ha interrumpido en ningun momento. Su primer
destino fue un semanario llamado La Palabra de Cafiuelas. En 1993 se propuso iniciar la
carrera de Periodismo y Comunicaciéon Social en la Universidad Nacional de La Plata,
carrera que abandonaria en 1996. De acuerdo a su narracion, fue en el 2001 cuando,
observando la situacion sociopolitica de aquel entonces, decidié retomar sus estudios y
obtener un titulo universitario. Casualmente, ese mismo afio, la UNLP lanzd por primera
vez su Maestria en Medios de Comunicacién y Periodismo Politico, ofreciendo ademas la
posibilidad de ingreso a cualquiera que pudiera demostrar cinco afios de trabajo en el
rubro. “Esa maestria si la terminé, e hice mi tesis de posgrado. Soy magister sin ser
licenciado, siempre me cuesta explicarlo”, comentaba Marcos® entre risas.

Volviendo al 2010, Muerde Muertos naci6 dedicada al terror y al erético, géneros en los
gue José Maria y Carlos se desenvolvian, respectivamente. Las tres primeras publicaciones
bajo el sello fueron, de hecho, un libro de cada uno, junto con otro proveniente de un

escritor amigo, Fernando Figueras. El proyecto giraba en torno a la reivindicacion de

® De aqui en adelante, salvo que se indique lo contrario, el uso del apellido Marcos remitira siempre a José
Maria.
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ambos géneros —los cuales sentian desplazados dentro del campo literario—, junto con
algunas otras propuestas alternativas.

El nombre del sello se inspird en un término francés (croque-mort), nombre con el que
se designaba antiguamente a los encargados del transporte de los fallecidos y a demas
servicios fanebres. Segun las leyendas, tenian por préactica morder el dedo del muerto para
verificar su condicion. El término acabd por resultar adecuado a los hermanos,
considerando que las dos palabras que lo componen hacen referencia a cada uno de los
géneros trabajados. Ademas, explicd José Maria, ofrecia también la ventaja de distanciarse
de ciertos circuitos del libro: “queriamos que rdpidamente la editorial se referenciara con un
universo distinto al que podia ser el de la literatura comdn o de la corriente mayor”.

La editorial siempre ha ocupado el lugar de pasatiempo en la vida de los hermanos
Marcos, quienes disponian y disponen de una fuente externa y estable de ingresos. Esto les
permitié imponer sus propios ritmos en el lanzamiento de novedades, manteniendo asi un
namero de tres o cuatro por afo.

Actualmente, José Maria Marcos se desempefia como director de su propio semanario,
La Palabra de Ezeiza, y también como escritor (en los ultimos tiempos lanz6 dos novelas
infantiles a través de la editorial Galerna). Las relaciones que ha forjado en estos afios han
llevado a que, movido a través de consultas por parte de algunos autores iniciados, en el
2014 decidiera abrir un pequefio sello paralelo, registrado con el mismo nombre que su
semanario. Bajo él se han realizado ya cuatro ediciones de autor, todas obras vinculadas a

la ciudad de Ezeiza.
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Estructura y cadena productiva

Si bien Muerde Muertos aparece registrada legalmente en relacién al semanario de José
Maria, la editorial funciona como una sociedad entre ambos hermanos, dado que tienen
igual participacion en la toma de decisiones y en su concrecion.

A la organizacion bicéfala de la editorial se suman todos los anexos 0 servicios que
deben contratar a la hora de completar la cadena de produccion del libro, mientras que ellos
se desempefian directamente en una serie de tareas especificas. La primera de ellas
involucra la basqueda y seleccidén de manuscritos y, en ese sentido, Muerde Muertos opera
de manera similar a la de aquellas editoriales que suelen ser rotuladas como “tradicionales”:
los titulos publicados corresponden a elecciones vinculadas a la conformacién de un
catdlogo consistente con la direccion estética de la editorial. Para ello, pueden salir en la
busqueda de un autor o una obra especifica, o elegir de entre aquellos que les son
propuestos. Los libros que seran publicados se seleccionan durante el afio anterior a su
publicacion.

A estas practicas de seleccion subyace una serie de relaciones inherentes a muchas
editoriales del tamafio y las caracteristicas de Muerde Muertos, relaciones que conforman
ciertas comunidades de escritores, editores y lectores (donde muchas veces se superponen
todas esas funciones), y que adquieren un énfasis destacable para estos tipos de sellos. Los
hermanos Marcos son conscientes de esto, con lo que muchas de las acciones que realizan,
sobre todo en sus inicios, tenian y tienen como objetivo parcial la creacién y el
reforzamiento de estas comunidades. “Nosotros trabajamos para que haya una comunidad y

eso implica lecturas, implica compromisos con la literatura”.
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Marcos explica que reciben alrededor de uno o dos manuscritos por semana, pero que un
autor, en general, debe presentar determinadas caracteristicas para acabar siendo elegido.
Una de ellas es la pertenencia a alguno de los grupos literarios de los cuales se habld
anteriormente. La otra es una relacion constante en el tiempo con la literatura y con ese
mundo. Es por eso que, cuando un autor desconocido para Muerde Muertos los contacta, a
modo de respuesta se suele pedir que se incorpore a la editorial a una cadena de mailing
con las noticias del autor. Podria decirse que esto responde a la necesidad de facilitar la
difusion y la venta de los libros —al asegurarse un piso de compradores que conozcan al
autor—; pero también, y principalmente, responde a la basqueda ya mencionada de reforzar
las comunidades y de establecer puentes entre las mismas.

De todo esto se desprende que la decision por los las obras que serén publicadas es un
proceso lento, que por lo general lleva uno o dos afios. Durante este tiempo se van
estableciendo relaciones con el autor, o se van definiendo plazos y detalles, cuando esta
relacién ya esta previamente entablada.

La forma de financiacion varia mucho segun el caso y es acordada entre ambas partes.
Algunas veces es el autor quien paga la totalidad del proceso. Otras, Muerde Muertos la
que cubre los costos y, en ciertas ocasiones, estos se reparten.

“A veces nos decidimos con el proyecto, y lo vamos a hacer, sea que lo paguemos N0sotros
0 con un subsidio. Llevamos el proyecto, y si nos subsidian mejor, porque eso permite

hacer otras movidas, dedicarle mas dinero a hacer prensa” (José Maria Marcos.
Entrevista, 2015).

Ademas de esto, es comun en la editorial la organizacion y publicacién de libros que
involucran el trabajo de varios autores o artistas. Para mencionar algunos ejemplos:
llusorias es un homenaje a Los Sorias, novela escrita por Alberto Laiseca. Para esta obra,

Muerde Muertos convoco a un conjunto de ilustradores, asignando a cada uno un capitulo
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de la obra y encargdndoles una ilustracién sobre el mismo. Haikus Bilardo, una obra de
estilo peculiar acerca de la participacion de la Seleccion Argentina de Futbol durante las
Copas Mundiales de la FIFA de 1986 y 1990, fue escrito por dos autores, uno de ellos José
Maria, e incorpora también el trabajo de un ilustrador. Hacia el final de la obra aparece una
seccion que incluye breves relatos de escritores amigos de los hermanos Marcos. Por
ultimo, Osario Comun relne varios cuentos sin publicar de autores argentinos de terror,
seleccionados por un coordinador que designé la editorial, y que ademas se encarga de
prologar la obra.

Dada la pequefia cantidad de titulos que Muerde Muertos lanza por afio, puede
permitirse trabajar con una sola imprenta, llamada Su Imprés, con la que mantiene vinculos
desde los comienzos de la editorial. Esta existe desde hace ya treinta afios y, de acuerdo con
José Maria, es elegida por la manera en que se vincula con sus clientes, considerando que
es el mismo duefio el que trata en persona con sus clientes, y que los arreglos se pautan de
manera mas directa e informal. Por otra parte, y en relacion a los tiempos con los que se
maneja Muerde Muertos, la editorial provee a la imprenta de un mes para la fabricacion de
los libros, servicio que normalmente demora alrededor de una semana, con el fin de abarcar
en ese plazo cualquier percance o eventualidad que pudiera surgir.

El ndmero de publicaciones lanzadas por afio, entonces, remite a una cuestion de
decision personal en cuanto al manejo editorial, pero también en cuanto a la relacién de los
hermanos Marcos con el libro. Esto se traduce en una preocupacion por la calidad del
producto final, y en una inclinacién por el libro papel en detrimento del digital.

Como nos decidimos a hacer libros de papel, también nos decidimos a revalorizar el objeto
libro. Entonces, yendo un poco a contramano de algunos que abaratan el libro —en el
sentido: en vez de hacerlo cosido lo hacen pegado para que sea mas barato, no le ponen
solapa, no le hacen disefio porque eso es pagarle a alguien para que te haga el disefio, no
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lo laminan porgue eso es un proceso industrial mas caro— nosotros en contracorriente de
eso decidimos contratar una disefiadora que fuera artista plastica, le ponemos solapa,
sacamos fotos de cada autor para la solapa... Una serie de cuidados que tiene que ver con
la revalorizacion del libro objeto, no del libro digital ” (José Maria Marcos. Entrevista,
2015).

Sin embargo, los otros factores que intervienen en la tasa de publicacién de Muerde
Muertos son extrinsecos a las decisiones o gustos personales. Estos remiten al hecho de
disponer de tiempos y capitales limitados, considerando que, histéricamente, la editorial no
provee ingresos para sus dos administradores y que, de hecho, tampoco logra sustentarse
por si misma. Esta situacion se revirtié en el 2015 cuando, por primera vez, se logrd un
cierto superavit en el balance anual, a la vez que se conservo stock de las obras publicadas.
La otra razdn para esta tasa de tres o cuatro titulos anuales tiene que ver con las préacticas de
difusion que Muerde Muertos ejerce sobre sus libros, como se vera mas adelante.

La editorial publica sus obras en la forma de tres colecciones: “Coleccion Muerde” (para
el género erotico), “Coleccion Muertos” (para el género terror) y “Coleccion Ni Muerde Ni
Muertos” (para el resto). La tirada minima es de 500 ejemplares, numero que, segun afirma
José Maria, es muy alto para un emprendimiento de esta escala. Esto los ha llevado a
plantearse, como objetivo para el futuro, la exploracion de medios para lograr tiradas
menores, acercando asi la posibilidad de abrirse a la publicacién de titulos a los que antes
estaban cerrados.

La distribucién y difusion de los libros de Muerde Muertos se engloba bajo dos aspectos.
La primera manera implica la utilizacién de la distribuidora de Galerna®, editorial que

provee servicios de esta naturaleza a terceros, y a través de la cual Marcos publicéd sus

° Fundada en 1967 por Guillermo Schavelzon, Galerna es una editorial argentina que cuenta con una
distribuidora y una cadena de librerias propias, y que provee servicios de distribucion para diversas
editoriales.
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Gltimas dos obras. El uso de esta via, sin embargo, implica un costo mayor y, muchas
veces, un necesario aumento del valor del ejemplar, puesto que una distribuidora se reserva
alrededor del cincuenta por ciento del precio de tapa. Esto lleva a que solo una proporcion
de la tirada sea entregada, proporcion que varia para cada libro, mientras que Muerde
Muertos conserva el resto. Dicho resto se distribuye, difunde y vende bajo la segunda
manera, llevada a cabo por la propia editorial. Consiste, por un lado, en el uso de la pagina
de  Muerde  Muertos, la cual tiene la forma de un  blog

(http://muerdemuertos.blogspot.com.ar/).

Editorial Muerde Muertos

Literatura fantastica, terror, erética y afines

Agenda 2016 Autores Titulos ilUSORIAS Contacto y distribucion Programa Intelecloilets

MUERDE MUERTOS ss una editorial de autores contemporaneos, abocados a Ia literatura LDl o !

fantastica, el terror, lo erdtico y aquellas obras que apuestan a estimular la imaginacion

La Noche de las Librerias: Muerde Muertos Intelectoilets

César Fuentes Rodriguez
Los hombres malos usan sombrero

LOS

HOMBRES MALOS
SOM BRERO
& f 3

Noche de las Librerias, en la T

Noticias Editoriales. Conduccion: Vilas y Rita Ana

Zanola. Horario: 19 a 24 horas. L Gato Negro (Corrientes 1669, 1° piso). Muerde Muertos

Intelectoilets: Carlos Marcos, Femando Figueras y José Maria Marcos leeran a eso de las 2140

Sitio web oficial de Muerde Muertos

A través de esta pagina se difunden todas las novedades de la editorial, los eventos a los
que asistiran, y otras noticias relevantes sobre el libro, talleres literarios, y editoriales y
escritores cercanos a ellos. Dentro del sitio se encuentra una seccion con las formas de
contacto, entre las que se incluye una direccién de correo electrénico, a través de la cual es

posible comprar los libros de la editorial. Con ello, Muerde Muertos dispone de un sistema
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de envio hacia todo el pais. A su manera, la editorial cuenta entonces con un servicio basico
de ecommerce.

Paralelamente, disponen de una cuenta de Facebook que cumple una funcién similar de
newsletter, y que suele ser actualizada en un rango de frecuencia de algunas horas hacia una
semana. José Maria Marcos es el principal encargado de la actualizacion de ambas paginas.

En abril de 2015, Fernando Figueras, quien ya ha sido publicado méas de una vez bajo el
sello, llevd a los hermanos Marcos la propuesta de comenzar un programa de radio. El
programa, bautizado Intelectoilets y transmitido por temporadas a través del sitio web de
una radio online llamada Radio Border, era conducido por Fernando y Carlos, mientras que
José Maria se dedicaba a una colaboracion externa, como al manejo de redes sociales, o0 a
algunas participaciones personales o por teléfono. Muerde Muertos era el auspiciante del
programa, que serd retomado en marzo del 2016, con lo cual llevaban a los autores del sello
para ser entrevistados, junto con otros escritores y artistas afines. “Entonces eso también
nos permitid seguir difundiendo por otros medios lo que es la idea de la editorial y nuestra
idea sobre la literatura™, explicé José Maria. De hecho, dos de los programas se hicieron en
el marco de eventos literarios de los cuales participé Muerde Muertos. Puede accederse a
todas las emisiones de la primera temporada a través de la pagina de la editorial.

Por altimo, Muerde Muertos participa en un namero considerable de ciclos y eventos
literarios a lo largo del afio, en distintos puntos del pais, sumando un promedio de dos a tres
por mes. El rol a cumplir varia de un caso a otro: en ocasiones son invitados a inaugurar los
ciclos, organizar o participar en charlas, exposiciones y talleres. Ademas, pueden verse

involucrados a través de la colocacién de un puesto de venta.
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Si bien la editorial de los hermanos Marcos no posee stand dentro de la Feria del Libro
de Buenos Aires, sus libros se exhiben a través del puesto de Galerna, su distribuidora.
Ademas, participa desde hace unos pocos afios en la Zona Futuro, un espacio reciente
creado en el marco de la Feria y manejado por los editores de Clase Turista. Marcos explico
que la Zona Futuro nace desde el Espacio Digital, un area creada por un conjunto de
empresas con el fin de fomentar la difusion y el consumo del libro digital. De todas
maneras, la Zona también se aprovecha para acercar propuestas novedosas. Dada la buena
relacion entre ambas editoriales, Muerde Muertos ha tenido la oportunidad de presentar
algunos de sus titulos alli (siendo Haikus Bilardo un ejemplo de esto) y de realizar en el
2015 uno de los programas de Intelectoilets en vivo. En todos estos casos, siempre se arma
un pequefio puesto de venta con las obras de la editorial.

A lo largo de los afios, la posibilidad de Muerde Muertos de participar en eventos y
ferias ha ido incrementando, junto con las invitaciones por parte de los mismos, llegando al
punto, actualmente, de tener que rechazar algunas de esas invitaciones, a causa de una
incapacidad de abarcarlos todos. Una alternativa que han encontrado a esto ha sido la de
enviar, en ocasiones, a alguno de sus autores en representacion del sello, lo cual resulta
muy interesante a la luz de la formacidn y existencia de las comunidades escritores/editores
gue se han mencionado previamente.

Las presentaciones de los libros de Muerde Muertos suelen tener una marca particular: la
incorporacion de recursos que consideran inusuales dentro de esos espacios. Se valen de
puestas en escena, de actividades diversas, y de otros recursos que involucran la
participacion del pablico. A modo de ejemplo, se pueden sefialar las presentaciones de dos

libros ya mencionados, a las cuales tuve la oportunidad de asistir. EI primero de ellos es
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Haikus Bilardo, cuyo evento se realizd en la Zona Futuro de la Feria del Libro de Buenos
Aires del afio 2014. En él, ademas de ofrecer un dialogo entre los escritores (José Maria
Marcos y Fernando Figueras) y el ilustrador, se proyectd un video preparado para la
ocasion, que contaba con escenas del Mundial de Futbol de 1980 y 1990, ademés de
agregados maés inusuales, como una escena de un animeé que trataba sobre el gol de Diego
Maradona a la seleccién inglesa. Un segundo video mostraba una breve entrevista a Jorge
Burruchaga. Por ultimo, algunos de los asistentes resultaron ser los ya mencionados autores
que habian contribuido al libro con sus relatos breves, con lo cual subieron al escenario y
leyeron sus fragmentos.

El segundo caso remite a la presentacion de Osario Comdn, en el marco del Primer
Encuentro Internacional de Literatura Fantéstica, que tuvo lugar en la Biblioteca Nacional,
en el mes de mayo de 2014. Para esta oportunidad, se cont6 con la presencia de un actor,
quien interpretd un fragmento de una obra de teatro: un mondlogo acorde a las tematicas

del terror y la muerte que componian al libro.

Dentro del campo editorial: la comunidad como un medio de subsistencia

Las presentaciones de libros descritas en el apartado anterior (junto con algunas de las
particularidades ya mencionadas en la cadena de produccion de Muerde Muertos) no
necesariamente se traducen en un aumento directo de las ventas, en el sentido de que la
cantidad de libros que se venden en estas ocasiones puede ser muy variable. Pero si traen
aparejadas una serie de fendmenos que provocan un progresivo crecimiento de la presencia
de la editorial dentro del campo. Esto se ve reflejado en la influencia que empiezan a tener

sobre otras editoriales similares y emergentes. La incorporacion de estos recursos a los
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eventos literarios provocd la aparicion de estrategias similares en otros sellos
independientes, e incluso el surgimiento de nuevos emprendimientos dedicados a estos
géneros mas relegados:

“Ellos mismos nos lo dijeron, ‘nos copiamos de ustedes, y también nos han animado a salir
de esa cosa de una presentacion de libros tan formal, y poner algo de actuacion, algo de
humor’. Entonces en eso nosotros también estamos contentos de haber contagiado. Por ahi
es muy fuerte decirlo, pero alguno nos ha dicho ‘es como que nos dieron permiso para que
se pudiera hacer’. Entonces eso también es un reflejo del andar. Qué sé yo, este aiio en
particular sali6 una editorial, que ellos hacen libros, tiradas de mucha guita, de cincuenta
ejemplares, pero que es un sello dedicado al terror, se llama Pelos de Punta. Y ellos
concretamente nos dijeron ‘nosotros hicimos esto por ustedes’. Una puerta que abrid
Muerde Muertos” (José Maria Marcos).

Otro indicador de esto es el acercamiento por parte de periodistas hacia los hermanos
Marcos, siendo representativo de esto la publicacién de una nota sobre la editorial en la
Revista N y otra en el suplemento de cultura del diario Perfil, ademés de aparecer en la tapa
del mismo. A su vez, en el 2014, tras haber conocido a Silvia Hopenhayn el afio anterior y
recomendarle titulos para una de las temporadas de Libros que Matan —ciclo literario que
ella conduce y se transmite en Canal (&4)—, Marcos fue invitado para participar en una de las
transmisiones y hablar sobre uno de los libros presentados.

Como se puede ver, muchos de los rasgos que hacen a la cadena de produccion de
Muerde Muertos estan marcados por las ya mencionadas comunidades™, y en eso Marcos
no deja de poner énfasis. De esta forma, explicaba cémo su editorial incitaba a otros sellos
amigos a publicar autores que no pertenecieran Unicamente a sus circulos de referencia, con
el fin de abrir lazos nuevos y mas amplios. A su vez, repetia la necesidad y los frutos de

haberse dedicado, ya desde los inicios de Muerde Muertos, a “salir a golpear puertas”.

19°En relacién con lo que acabamos de exponer, puede sefialarse que fue Guillermo Martinez, un autor a quien
los hermanos Marcos conocieron en una de sus presentaciones, quien acercé a ellos a la periodista de N. Mas
aun, el contacto con Silvia Hopenhayn se produjo cuando José Maria acompafid a un escritor amigo,
proveniente del interior, a la fase final de un concurso en el que participaba.
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Como dato interesante se puede agregar que, en ocasiones, ciertos condicionantes mas
sutiles intervienen —con mayor o menor relevancia— en la formacion de estos vinculos.
Durante una de las conversaciones con José Maria, uno de los temas discutidos se desvid
hacia una reflexion suya, acerca de una diferencia marcada en el vinculo de la editorial con
autores y autoras, o con editores y editoras. Confesd que, por diversas razones, le resultaba
mas sencillo en muchos casos entablar contactos con varones que con mujeres.

Consciente del papel que representa la colaboraciéon en las editoriales de este tipo,
Marcos también reparo repetidas veces en la importancia de mantener una continuidad en el
proyecto.

“Tiene que ver con lo que te mencionaba acerca de formar una comunidad, la mayoria
quiere crear algo que dé resultados en el instante, y hay que tener una continuidad. Yo creo
gue a veces usan bien [Internet] pero no tienen un proyecto a largo plazo. A veces escucho
las ideas brillantes, no alcanza con las ideas brillantes” (José Maria Marcos. Entrevista,
2015).

Esta continuidad seria favorecida, por un lado, por lo que describe como “ser racional”,
lo cual hace referencia al manejo premeditado y prudente del aspecto econdmico de la
editorial, manteniendo asi los ndmeros de novedades y tiradas en un nivel estable, y
evitando orientarse por impulsos o por contingencias positivas pero inciertas.

Por otro lado, las diversas estrategias de difusion ya mencionadas corresponden también
a esta busqueda de continuidad, y en este sentido vale hacer énfasis en el uso que se da a
Internet para ello. José Maria Marcos se encarga de mantener actualizado el blog y el perfil
de Facebook de Muerde Muertos con novedades y noticias de interés, puesto que lo
considera un medio muy importante a la hora de fomentar esta interaccion.

Para continuar con el analisis de Muerde Muertos dentro del campo editorial, es

interesante tener en cuenta que a Marcos no le resulta enteramente adecuado el rétulo de

61



Fogliati, Martin Marcelo
L.U. 36931053

independiente™, término que utiliza solo “porque esta instalado”. El blog oficial de la
editorial, por ejemplo, lee:

“Muerde Muertos €s una editorial de autores contemporaneos, abocados a la literatura
fantéstica, el terror, lo er6tico y aquellas obras que apuestan a estimular la imaginacion”
(en: http://muerdemuertos.blogspot.com.ar/).

La razon de esta relacion con dicho término, explico, es la misma que ocupa a los
investigadores, a saber, la diversidad de actores que pueden o no entrar en él. Consultado
por una definicién de lo que es una editorial independiente, Marcos respondio:

“Hay varios tipos de editoriales pero, a grandes rasgos en el mercado editorial, como en
muchos mercados, ocurre el fenémeno de la concentracién en pocas manos, y [por otro
lado] un monton de células chiquitas, como Muerde Muertos. Uno va a la libreria y dice,
‘ah, esta Planeta, Random House, Emecé’. En general, todas esas son de un mismo grupo.
Vos tenés diez editoriales distintas y son todas lo mismo. Entonces venimos a ser
independientes de esos grupos”’ (José Maria Marcos. Entrevista, 2015).

La explicacion presentada, como se puede ver, funciona precisamente en la medida en
que se la pone en relacion con otro grupo de actores dentro del campo editorial. Sin
embargo, José Maria Marcos no dejé de tomar ciertos reparos, aclarando que el origen de
los capitales necesarios para la creacion de un emprendimiento es importante a la hora de
considerar el matiz con el que se esta empleando el término, el cual podria no coincidir con
la connotacién que tienen en mente estas editoriales. A modo de ejemplos que no
concuerdan (entera o parcialmente) con esto, mencioné el caso de Clarin, que define su

actividad como “periodismo independiente”, y el de Galerna, que también podria ser

" En relacién a lo planteado hasta aqui, considero relevante detenerme sobre la nocion de “editorial
independiente”. Esta naci6 dentro del ambito de los propios actores sociales y que acabd siendo incorporada
por los investigadores como categoria de analisis, lo cual explica las dificultades que puede generar a la hora
de proponer una definicion que abarque a todos los casos particulares. Esto se debe a que el término no nacié
con estos fines, sino con la intencion de nombrar a una tendencia nacida en las Ultimas décadas, tendencia
sobre la que cualquier editorial podia suscribir y que estaba ligada a un nivel mas discursivo que material-
productivo. Eso no quita, sin embargo, que no se pueda delimitar a las editoriales independientes, con mayor
0 menor éxito, como editoriales con cierto margen de publicaciones anuales o de cantidad de empleados, por
mencionar ejemplos.
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considerada independiente bajo la definicién antes proporcionada, pero cuya escala dista
bastante de la de la mayoria de los sellos que asi se denominan.

Dada su naturaleza, su trayectoria y su escala, no existen muchos espacios
preestablecidos en los que puedan entablarse relaciones entre Muerde Muertos y los sellos
con capitales provenientes del exterior. La forma peculiar en la que dichas relaciones
pueden llegar a tener lugar es una forma indirecta, es decir mediada por otros actores: la
editorial de los Marcos estd vinculada con una serie de autores, disefiadores, ilustradores,
etc., que a su vez mantienen o han mantenido lazos profesionales con las empresas
transnacionales.

Puede sefialarse, a través de una narracion proporcionada por José Maria, una situacion
en la que tuvo lugar uno de estas relaciones mediadas, cuya peculiaridad cae en el hecho de
haber tenido una repercusion directa en ambas partes. Para la presentacion de Haikus
Bilardo en la Feria del Libro de 2014 estaba programada una visita del mismo Carlos
Bilardo, persona con la que ya se habian puesto en contacto y a quien ya habian realizado
una entrevista. En paralelo, la editorial Planeta acababa de publicar en febrero una
autobiografia del director técnico, titulada Doctor y Campeodn. Debido a que Bilardo habia
decidido no asistir a la presentacion de esta ultima obra, el sello espafiol acabd por
“sugerirle” no presentarse tampoco al acto de lanzamiento del otro libro que trataba sobre
él, es decir, Haikus.

“Entonces con esto digo ‘igual sos parte del mar’. Yo jamas me hubiera imaginado que
Random House" se preocupara... ;Cudnto pueden vender de menos? Si yo soy fandtico de
Bilardo me compro los dos libros. A mi me impresioné como... Vos pensds ‘estos tipos no
me prestan atencion’, y de golpe dijeron ‘oh, hay otro libro de Bilardo, ¢quiénes son?’. Y
de algun lado no es que me alarmé, me Ilamd la atencién. Primero me enojé, me cay6 mal o

12 Segin la anécdota de Marcos, el sello detras de la publicacién de Doctor y Campedn habia sido Random
House, sello que, en realidad, result6 ser Planeta.
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qué sé yo, y después hasta lo vi como un halago. Y entonces ahi te das cuenta, por eso te
digo, esto, que sos parte del mar” (José Maria Marcos. Entrevista, 2015).

Vinculos editoriales a través de lo digital

Si bien ya se comenzaron a esbozar los usos que Muerde Muertos hace de las
tecnologias digitales cuando se hablé de los medios de difusién y que emplea la editorial,
en este apartado acabaran por desarrollarse dos casos puntuales que rodean este tema, y se
dedicara unos pérrafos a la politica de la editorial con respecto de la edicién digital.

En la primera mitad de 2014, poco después del lanzamiento de Haikus Bilardo, una
editorial de Bogota (en la que trabajaba una editora amiga de José Maria y Carlos) contacto
a Muerde Muertos, pidiéndoles permiso para realizar una impresion alli. De esta manera, lo
unico que tuvieron que hacer los hermanos Marcos fue enviar el libro en forma de archivos
PDF, y la Gnica modificacidn que recibié el mismo fue la de los datos en el pie de imprenta.
Al parecer, la obra estuvo exhibida en la Feria del Libro de Bogota, y se decidid que el
dinero que debia ser enviado a Muerde Muertos se mantuviera en Colombia, debido a que
esa editorial tenia ciertos trabajos que hacer con unos cuentos de Marcos.

Por otro lado, tenemos el caso de la disefiadora de las tapas de Muerde Muertos, con
quien trabajan desde los inicios de la editorial, y que ha realizado también trabajos para
editoriales como Random House y Blatt & Rios. En 2014, esta disefiadora se mudo a la
Guayana Francesa.

“Me llamé por teléfono, y me dijo, ‘mird, quiero hablar con vos, vamos a tomar un café’,
para despedirme. Y bueno, me cuenta ‘yo queria ver si era posible, si a ustedes les va, yo
querria seguir con el desarrollo de las tapas de Muerde Muertos, porque para mi es como
un desarrollo que no tuve en ninguna editorial, para mi las tapas de Muerde Muertos son
mis tapas, y no las otras que me contratan para circunstancialmente hacer la imagen’.
Para mi eso fue buenisimo, que ella se sintiera parte del desarrollo editorial, y bueno, para
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mi eso fue un orgullo. Y la verdad, como se dio eso, gracias a las tecnologias pudimos
seguir” (José Maria Marcos).

Actualmente, la relacion laboral entre ambas partes se mantiene a la distancia. Se puede
observar entonces la manera en que, ademas de generar lazos entre actores, el uso de las
tecnologias permite mantenerlos cuando las circunstancias fisicas no lo permitirian de otra
manera, o lo volverian insostenible en el tiempo.

Ambos casos, a su vez, remiten nuevamente a la importancia que cumplen las
vinculaciones personales y afectivas para estas editoriales. EI primer caso viene a ser un
buen ejemplo de la apertura a las relaciones mas amplias a las que Marcos hacia referencia,
y que se ha ampliado anteriormente. El segundo, en cambio, remite a la forma en que estas
relaciones construyen como efecto una identidad de pertenencia en los actores, relaciones
que desbordan los vinculos profesionales.

De mas esté decir que, como la mayoria de las editoriales, Muerde Muertos se vale de
medios digitales de comunicacion instalados fuertemente en la vida social, como el correo
electrénico. Entre los usos que provee, vale la pena destacar la posibilidad que provee de
enviar y recibir mensajes de autores que les envian manuscritos o los consultan por temas
similares, y de aquellos cuya publicacién ha sido acordada. Muchas de estas personas viven
en distintas partes del pais o incluso en el exterior, con lo que el correo electrénico (y otros
servicios del mismo tipo) permite reducir el nimero o la obligatoriedad de los encuentros
personales y extender el area de accion de la editorial a distancias que resultarian
imposibles de otra manera.

Muerde Muertos contempla la edicion de ebooks como un camino que se ha decidido no
emprender hasta ahora. Esto se debe, en parte, a la decision tomada junto con su hermano

en los inicios de la editorial, vinculada a una “reivindicacién” del libro en papel.
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Sin embargo, cabe destacar que no guardan argumentos en contra del formato digital,
sino que remite a una cuestion de preferencia. Si bien esta via no aparece de momento entre
los planes para el futuro de Muerde Muertos, Marcos admitidé que estarian dispuestos a
experimentar con ello si un autor se los propusiera, es decir, publicarian una obra en ambos
formatos. De todas maneras, antes de eso deberian Ilevar una conversacion con el autor en
cuestion y establecer algunos puntos en comun.

“...pero charlaria, le daria una conciencia de lo que va a pasar con ese libro, que alguien
te lo hackea. (...). Una vez un autor me dijo ‘no, ustedes tienen que perseguir a los que
ponen gratuito mi libro’. Te imaginas, yo no voy a... Me imagino, no debe ser tan ficil, hay
que contratar un abogado. Entonces, yo hablaria con el autor, entonces, si tiene conciencia
de que eso ocurra asi, y el riesgo lo asumimos entre los dos, creo que no tendria problema.
Porque bueno, es esto que te digo, esta buenisimo que se conozcan” (José Maria Marcos.
Entrevista, 2015).

La otra razén para esta puesta en comun de perspectivas se vincula con las expectativas
del autor, quien muchas veces espera un aumento significativo de las lecturas de su obra a
partir de la publicacion en formato digital, hecho que no se corresponde con las tasas de
venta de ebooks en el pais.

Muerde Muertos produce sus libros a través de la impresion offset, la cual implica para
ser rentable una tirada minima que supera a aquella que permite la impresién digital. Como
ya se ha dicho, la editorial ha contemplado la posibilidad de realizar en un futuro ediciones
de tiradas menores, para abrir asi el camino a un espectro mayor de autores. Mas aln, las
tecnologias POD (Print on Demand)*® permiten lograr mayor rentabilidad para un nimero

todavia menor de ejemplares.

3 Se denomina “print on demand” a aquellas estrategias de publicaciéon que consisten en la impresion de
ejemplares bajo pedido de los consumidores; estrategias que surgieron en los Gltimos afios a partir de la
aparicion de ciertas impresoras digitales disefiadas para impresiones redituables a bajas cantidades, en
comparacion con otros dispositivos.
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Hay dos razones por las cuales ain no se ha producido este acercamiento. La primera de
ellas tiene que ver con una priorizacion en la calidad de las publicaciones de Muerte
Muertos, calidad que resulta superior en la impresion en offset. A su vez, existe cierta
desconfianza por parte de Marcos hacia la impresion digital en este aspecto. La otra razén
se refiere a la inversion de tiempo y trabajo que se requeriria.

“Asi que ahi no estamos cerrados. Pero bueno, a mi lo que me sigue pasando, que es lo
mas dificil de replantear, si uno se mete en esto, es igual armar un libro para que se
impriman quinientos o se impriman cincuenta es el mismo trabajo. Entonces, qué sé yo. Es
decir, ¢me meto a trabajar para cincuenta ejemplares? Es tomar una decision. Es decir
‘¢.qué tiempo le dedico?’” (José Maria Marcos. Entrevista, 2015).

Ninguna de las razones, entonces, hace referencia a factores econdémicos, sino que
responden una vez mas a la posicion que ocupa Muerde Muertos en la vida de los hermanos
Marcos, lo cual no implica una desatencién hacia este otro aspecto.

Es interesante notar que el argumento esgrimido por Marcos puede ser tomado para
explicar por qué ni siquiera ha planteado la posibilidad de editar una obra Unicamente en
formato digital: hacer esto implicaria volcar el mismo trabajo editorial que para cualquiera
de los demas libros del sello y, dadas las escasas ventas que genera un ebook, podria
entendérselo homologamente al trabajo que se invierte en la edicion de una obra de tirada
pequefia. Ademas, si se piensa en la naturaleza de este formato (intransferible sin un
soporte mediador, asociado a la compra con tarjeta de crédito, etc.) se puede entender los
problemas de inadecuacion que traeria en las ya mencionadas préacticas de difusion que

Muerde Muertos lleva a cabo, practicas que son fuertemente constitutivas a su identidad.

En definitiva, podria decirse que Muerde Muertos destaca principalmente por el cruce de

tres rasgos interrelacionados, los cuales coinciden bastante con el escenario en el que se
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ubican aquellas editoriales que suelen definirse como “independientes”. El primero de ellos
remite al énfasis que se pone en la conformacion de comunidades de actores implicados en
las distintas partes del ciclo del libro, y sobre todo entre editores y autores.

En segundo lugar aparecen las particulares practicas que realiza en la difusion de sus
obras y en otras presentaciones, practicas a las que se incorpora elementos usualmente
ajenos a la tradicion de espacios tales como ciclos literarios y presentaciones de los libros.

Por ultimo, se encuentra una propuesta de reivindicacion del objeto libro, al cual se le
dedica una tirada elevada para la escala de la editorial y un cuidado especial durante la
edicion.

“Todo tiene que ver con una comunidad, con sentirse comodo... Las editoriales pequefias
tienen ese lugar, que las grandes necesariamente no pueden ubicar, porque estan
despersonalizadas. Se manejan por estadistica, por gusto, por tendencia” (José¢ Maria
Marcos. Entrevista, 2015).

No es de extrafiar, entonces, que el uso principal que Muerde Muertos hace de las
nuevas tecnologias tenga que ver con la incorporacion de herramientas de difusion y
comunicacion, siendo su blog y su perfil de Facebook los ejes de referencia, pero sin dejar
de mencionar también otros elementos como las newsletters de la editorial o el didlogo a
través del correo electronico con autores (publicados por ellos o no), colegas y
profesionales que contratan, actores que muchas veces se encuentran en distintas partes del
pais y fuera de este. Mas aun, estos medios de comunicacion permiten a los hermanos

Marcos el manejo de su editorial sin la necesidad de un espacio fijo de trabajo.
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Capitulo 4
Eudeba: Tecnologia digital y vanguardia editorial

Es poca la gente en nuestro pais que no conoce 0 no ha oido hablar de Eudeba, la
Editorial Universitaria de Buenos Aires, dependiente de la UBA y creada hace ya més de
medio siglo. Su devenir ha transitado por etapas muy diversas de la historia argentina,
siendo directamente afectada por las circunstancias sociopoliticas. Sin embargo, mas alla de
todas sus etapas, su existencia no se vio interrumpida en ningin momento.

Actualmente, la editorial lleva a cabo practicas tales como la publicacion de una
cantidad muy significativa de novedades anuales, el establecimiento de vinculos nacionales
e internacionales a largo plazo, y la implementacion de una politica de digitalizacion del
catadlogo. Estas medidas reflejan una blsqueda por posicionarse como una referencia en la
toma de iniciativa dentro del campo editorial, ademas de significar un modo de hacer

posible la publicacion de libros académicos a través de la edicion digital.

Historia

Eudeba tiene su antecedente en la forma del Departamento Editorial de la Universidad
de Buenos Aires, entidad creada en 1955 y que pasé a estar a cargo de la publicacion de la
Revista de la Universidad de Buenos Aires. A su vez, se dedicé a lanzar una serie de libros
para el uso de diversas carreras.

En 1958, el filésofo y antropologo Risieri Frondizi es nombrado rector de la universidad
y, como una de sus medidas (destaca también la planificacion y puesta en préactica de la
creacion de Ciudad Universitaria), convierte al Departamento Editorial en la Editorial

Universitaria de Buenos Aires, evento que ocurre en el mismo afio de su asuncion. Su
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primera forma fue la de una Sociedad de Estado. Para su creacion, se solicitd la ayuda de
Arnaldo Orfila Reynal, en aquel entonces director del Fondo de Cultura Econémica en
México. De esta forma, viajo a la Argentina por unos pocos meses y se encargo
personalmente de la redaccion de una propuesta de catalogo para el primer afio. “[Ese
documento] tiene buena parte de los libros que Eudeba sigue vendiendo hoy”, comenta
Gonzalo Alvarez, actual presidente de la editorial.

A su vez, Orfila Reynal se encarg6, también en persona, de seleccionar al primer gerente
general de Eudeba, proceso que Ilevo a cabo a través de una forma particular. Esta consistia
en una visita a la casa de cada candidato, en las cuales se mantenian largas conversaciones
sobre libros y temas similares, y que representaban una oportunidad para conocer los gustos
y las bibliotecas de cada uno de ellos. Finalmente, el elegido fue José Boris Spivacow,
licenciado en matematicas (cabe destacar que Orfila Reynal provenia de la quimica, con lo
gue ninguno de los dos, de grandes trayectorias en la edicion, se formo en esta area).

Como sefiala Aguado (2006), Eudeba inicia su proyecto llevando a cabo una serie de
medidas contrastantes con las de las demas editoriales universitarias de la época. Se puede
encontrar una preocupacion por la produccion de material de divulgacién cientifica y de
interés general, y por la edicion de titulos con fines didacticos, labor que antes solia
encomendarse a editoriales comerciales. Otro rasgo interesante fue el de publicar
traducciones de obras con fines universitarios, en paralelo a las colecciones constituidas por
obras clasicas y actuales de autores argentinos y latinoamericanos. No era inusual tampoco
el encargo de titulos especificos a especialistas, con el fin de suplir una necesidad
observada. La cantidad de titulos lanzados por afio y el nimero de tiradas de algunas

ediciones mantenian un altisimo nivel, al punto de que Aguado sefiala como Eudeba habia
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llegado a publicar un titulo por dia. Todo esto se resume bien bajo la forma del lema de la
editorial: “Libros para todos”.

A todas las medidas mencionadas subyacia una preocupacion por la calidad del libro en
su sentido mas amplio. Se contaba con un equipo de traductores (siendo la mayoria jovenes
profesores de la UBA), correctores, y especialistas de cada area, a los que se consultaba
ocasionalmente para la revision de obras y manuscritos. A su vez, era normal que se
contrataran pintores e ilustradores para las ediciones y las colecciones especiales.

Coherente con sus intenciones divulgativas, los medios de distribucion de Eudeba fueron
una cuestion sumamente atendida, al punto de que, antes de pasados dos afios de la
creacion, ya contaba con dos librerias propias y acuerdos con un gran numero de
distribuidoras, entre otros tantos recursos. Sin embargo, aquellos que méas destacan por su
particularidad son los kioscos y puestos de venta, diseminados estratégicamente a lo largo
del pais (sean facultades de las universidades, estaciones de tren y subterraneo, o la via
publica) y de otras partes de América Latina, kioscos y puestos dedicados al acercamiento
de las obras de Eudeba al publico general.

La direccion de Spivacow y su numeroso equipo de colaboradores se extendid hasta
1966, afio en que el gobierno fue derrocado y reemplazado por el de Juan Carlos Ongania.
Luego de la protesta de profesores y estudiantes que culmind en la represion recordada
como la Noche de los bastones largos, Spivacow y su equipo actuaron de la misma manera
gue numerosos colegas académicos y presentaron su renuncia. Posteriormente, estas
mismas personas formarian el Centro Editor de América Latina, con una propuesta y

espiritu similares a los que habian caracterizado su trabajo previo.
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A partir de alli, Eudeba atraviesa una serie de oscilaciones fuertemente influenciadas por
el contexto politico argentino. Su caracter de sociedad del Estado (deviniendo luego en una
sociedad de economia mixta) la ubicaba en una posicion especialmente susceptible a los
maltiples cambios de gobierno que atraviesa nuestro pais en las décadas sucesivas. Los
cambios sucesivos de directores (la duracion de algunos de ellos no se estiraba mas alla de
un par de meses) se traducen en transformaciones en el matiz ideologico de las
publicaciones y a los proyectos editoriales. Sumado a eso, la ya caracterizada produccion y
distribucion de Eudeba comienza a declinar, llegando a un periodo extremadamente
negativo durante la Gltima dictadura (1976-1983).

En los Gltimos afios, la editorial ha sabido encarrilarse hacia una propuesta que recuerda
a la original y reconstruir sus medios de produccion y distribucion. Ademas, como sostiene
Gonzalo Alvarez, Eudeba ha mantenido historicamente su impronta simbolica, debido a su

posicién como editorial de la UBA.

Estructura y cadena productiva

Eudeba es actualmente una sociedad de economia mixta, es decir, con capitales
provenientes tanto del sector pablico como del privado. De todas maneras, es la UBA la
gue concentra la préctica totalidad del capital accionario.

La editorial es presidida por un directorio compuesto de trece integrantes, entre
directores titulares, suplentes y sindicos. Hoy en dia, con la salvedad de uno de ellos, todos
provienen del sector de la ensefianza en distintas areas y facultades de la UBA. El objetivo

de esto es el de lograr una integracion y un dialogo entre las diversas partes, contando asi
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con el aporte de multiples miradas. Cabe agregar que, con excepcién de un miembro,
actualmente ninguno de ellos posee una formacion de editor.

Cada uno de los integrantes es designado por el rector de la universidad, quien sostiene
un dilogo con los posibles candidatos para determinar su seleccion. Los candidatos, a su
vez, surgen gracias a las relaciones internas a la universidad y a los vinculos que se forman
entre los actores. Gonzalo Alvarez, por ejemplo, se formo en la carrera de abogacia y se
dedica a dar clases en la Facultad de Derecho y en la de Psicologia. Ademas, ejercié como
secretario general de la primera de ellas durante ocho afios, a lo largo de dos periodos. Al
finalizar el ultimo, en el afio 2010, le fue ofrecida la presidencia de Eudeba. Actualmente,
habiendo concluido el 2015, se encuentra en su segundo mandato. La anterior presidente,
Moénica Pintos, es actualmente la decana de la Facultad de Derecho.

Los miembros del directorio (presidente incluido) tienen una duracion de tres afios en el
cargo, con la posibilidad de ser reelectos indefinidamente. De todas maneras, la duracién de
cada integrante no suele prolongarse demasiado. Entre ellos conforman al directorio de
Eudeba, el cual se retne dos veces al mes. La primera de esas reuniones responde a las
funciones propias de muchas empresas, en donde el directorio discute cuestiones
administrativas y de gestion en general. La segunda es en calidad de comité editorial, donde
se establecen proyectos, las colecciones que se lanzaran o se continuaran, las areas a las que
se orientaran, se evallan manuscritos, etc.

Como presidente del directorio, Alvarez es la cara visible de Eudeba y su principal
representante. Es él quien preside ambas reuniones mensuales y quien se encarga de firmar
los documentos de la editorial. Ademas de esto, afirma, la cantidad de funciones ejecutivas

ejercidas puede variar de un presidente a otro.
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“En mi caso yo tengo bastantes funciones ejecutivas en la editorial, pero puede darse el
caso, y ha habido directorios cuyo presidente tiene una funcion muy poco ejecutiva, o sea,
solo las reuniones de directorio, o los comités editoriales” (Gonzalo Alvarez. Entrevista,
2016).

Gonzalo Alvarez divide su vida profesional, entonces, entre su presidencia en Eudeba,
su labor de profesor, y el ejercicio de la abogacia. Si bien la primera de ellas no representa
su mayor fuente de ingresos, si es la tarea a la que mas tiempo dedica. Desde que asumié su
primer mandato, sefiala, se ha interesado por indagar en el funcionamiento del campo
editorial y por la busqueda de caminos innovadores que la editorial pueda explorar y
explotar, siendo que anteriormente no habia tenido ningin contacto con el &mbito de la
produccion de libros.

El resto de la editorial se conforma de un staff mucho mas estable a cargo de un gerente
general, cargo que actualmente ocupa Luis Quevedo. A diferencia del directorio, los
empleados de este sector (editores, correctores, traductores, etc.) permanecen en Eudeba
durante largos periodos de tiempo. De hecho, Alvarez pone énfasis en el hecho de que, a
diferencia de otras editoriales, el staff profesional se desempefia alli a lo largo de toda su
carrera, al punto de terminar jubilandose en ella. Otra particularidad de esta area,
considerando el tamafio de Eudeba, responde a la superposicion de funciones que presentan
los empleados, siendo capaces asi de desempefiarse en méas de una tarea dentro de la cadena
de produccion del libro, lo cual resulta ser un limite en la division fragmentada de tareas.

Ambos factores —la permanencia en el tiempo y la capacidad de realizar varias
funciones— fomentan la construccion de una continuidad mas solida en el funcionamiento y
la propuesta de Eudeba, méas allad de los rumbos por los que sea llevada a través de las

decisiones del directorio.

74



Fogliati, Martin Marcelo
L.U. 36931053

Como editorial universitaria, la produccion mayoritaria de Eudeba remite a un conjunto
de géneros previsibles. Esto no significa, sin embargo, que dentro de este conjunto no se
pueda hallar una importante variabilidad. Ademas de obras académicas de distintos campos
del conocimiento y disciplinas (como tesis de doctorado, investigaciones, ensayos, obras
clasicas de las diversas areas, etc.), Eudeba se dedica también, como se habia mencionado
previamente, a la edicion de libros con finalidades didacticas, como manuales y textos para
uso de la formacion universitaria. Vale la pena destacar, por razones que se detallaran méas
adelante, que Eudeba es la encargada de editar, a su vez, los libros utilizados en el
programa UBA XXI, creado en 1986.

A esta primera lista se suman los manuales de ensefianza media y otros cuya funcion es
la de complementar la formacion secundaria. En paralelo a esto, existen también
colecciones dedicadas a la divulgacion cientifica hacia el publico general y hacia los grupos
etarios menores (como la coleccion Ciencia Joven).

En tercer lugar, se puede considerar la edicion de obras clasicas dentro de la literatura y
del pensamiento argentinos (y en algunos casos, de Latinoamérica). Un ejemplo
paradigmatico es la Coleccion Dos Siglos, lanzada desde el 2010 en honor al bicentenario
de la Revolucion de Mayo. Esta rememora la emblematica Coleccion Siglo y Medio, que
data de 1960, época en que Eudeba era dirigida por Spivacow y su equipo. La entrega
actual, dirigida por Sylvia Saitta y José Luis de Diego, se propone reeditar y actualizar estas
obras, incorporando prologos de diversos especialistas.

Por altimo, existen otros géneros a los que Eudeba también se dedica, como la literatura
infantil, a la cual se dedican desde hace dos afios. Dentro de esta area, encontramos a “L0s

Cuentos del Chiribitil”, una coleccidn de cincuenta titulos que data de la época de la ultima
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dictadura argentina, y que fue publicada por el Centro de Editores de Ameérica Latina,
editorial creada por Spivacow y su equipo luego de su renuncia. Actualmente, Eudeba se
propone reeditar la coleccion, que lleva ya veinte titulos, al mismo tiempo que ha lanzado
Los Nuevos Cuentos del Chiribitil.

Segun datos del Registro ISBN, las publicaciones de Eudeba pasaron de 35 titulos en el
2008 a 206 en el 2015 —incluyendo reimpresiones—, con un aumento fuerte a partir del
2012. Este aumento responde a una decision tomada por parte del directorio al inicio de la
década. A su vez, en el 2015 se reimprimi6é una cantidad aproximada de noventa titulos
mas.

“Esto tiene que ver con eso, con dar respuesta a distintas disciplinas, con dar respuesta a
los distintos publicos a los que Eudeba dirige sus ediciones, a atender las colecciones, las
colecciones clasicas y las colecciones recientes ” (Gonzalo Alvarez. Entrevista, 2016).

En Eudeba, la cadena de produccion del libro puede iniciarse de diversas maneras. Las
reediciones y reimpresiones pueden ser efecto de dos grandes causas: la primera supone el
agotamiento de una tirada y la necesidad de nuevos ejemplares para suplir una demanda. La
segunda, en cambio, responde a la reedicion de obras clasicas bajo la forma de colecciones,
lo cual implica un trabajo diferente y mas extenso, como el disefio de una portada, una
reelaboracion en el maquetado del libro, la incorporacion de prélogos de especialistas, etc.

Cuando se trata de novedades, los manuscritos pueden aparecer por iniciativa del autor o
de la editorial misma. En el primer caso, nos encontramos con una situacion corriente
dentro del campo editorial, en la que se envia una determinada cantidad de escritos a una
empresa. Para el caso de Eudeba, esta cantidad no pudo ser determinada con total certeza,
pero se determind durante la entrevista que el numero rondaba los cuatrocientos o

quinientos y que, de todas maneras, podia oscilar de un afio a otro.
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La otra manera implica la préctica de scouting, la busqueda por parte de una editorial de
una determinada obra o tipo de obra. Siendo una editorial universitaria, Eudeba moviliza
muchas veces sus esfuerzos con el fin de localizar o producir una obra que ocupe un
espacio faltante dentro de la oferta que proveen, o que satisfaga una necesidad o un hueco
hallados dentro del mercado. También son frecuentes los acuerdos con otras universidades
para publicar sus obras.

Dado el tipo de editorial que es Eudeba, la mayoria de los autores con los que trata son
especialistas de diversos campos del conocimiento, pero de ninguna manera se limita a
aquellos que provienen de la UBA, sino que también se publican investigadores de otras
universidades y de todas partes del pais. Sin embargo, cabe destacar que el grueso de estos
autores proviene de la Argentina.

A partir de alli, el manuscrito pasa a manos de uno de los editores que conforman el staff
de Eudeba, quien se encarga de hacer el informe correspondiente. De la misma manera que
ocurre con el directorio, estos empleados no tienen por qué provenir necesariamente del
ambito editorial y, de hecho, el area a la que remite el manuscrito puede ser muy divergente
a la especialidad de estos. En cambio, el informe que se realiza en esta fase no implica una
familiaridad con el tema, evitando cualquier juicio de valoracién sobre el contenido, y
dedicandose a sefalar otros rasgos del texto, como la calidad de redaccién, los publicos
potenciales, las obras similares que ya circulan, y otras caracteristicas similares.

Los informes, junto con sus respectivos manuscritos, son llevados y propuestos en las
reuniones mensuales del comité editorial de Eudeba. Alli se evalla cada caso y se decide
por su continuidad o su rechazo. Esto responde a las decisiones que se han tomado durante

los encuentros anteriores, lo cual se vincula a su vez con cuestiones tales como el rumbo
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que se decididé tomarian las publicaciones, la necesidad o no de un proyecto del tipo que se
propone, y la opinion del comité sobre cada obra.

La dltima etapa previa a los trabajos directos de edicion sobre el manuscrito implica el
envio del mismo a un consultor externo, un especialista en el area de la que trata el texto.
Alli se realiza un nuevo informe, esta vez desde la mirada de la disciplina, y, si resultara
favorable, se inicia el ciclo de produccion propiamente dicho. En cambio, si el libro acabara
por ser descartado por la editorial en alguna de estas etapas, el manuscrito se devuelve al
autor.

“En principio se le devuelve el manuscrito que no es aprobado al autor. Lo que no seria un
juicio de valor respecto de la calidad del manuscrito. Porque nosotros, puede que sea un
libro que nos parezca que estd mal escrito, 0 no sé, incluso que venga un informe
desfavorable del lector. Pero también puede ser un libro que esté bien escrito, que tenga un
informe favorable del lector, pero que no sea un libro compatible con el catalogo de
Eudeba (...). O sea, la Unica ficcién que hacemos practicamente son clasicos. Entonces te
traen el manuscrito de una novela buenisima, de ficcién nueva digamos, pero nosotros eso
ya directamente ni lo evaluamos ” (Gonzalo Alvarez. Entrevista, 2016).

Eudeba trabaja en simultdneo con alrededor de treinta imprentas, de tipos y tamafios
muy diversos, desde algunas de las mas grandes de nuestro pais, hasta otras que son
cooperativas. Esto responde no solo a la alta produccion actual de la editorial y a una
apertura hacia propuestas alternativas, sino también a necesidades inherentes a cada libro
en particular; puesto que, como explicaba Alvarez, algunas obras precisan imprentas
especializadas que tengan un manejo de la impresion de imagenes y graficos, lo cual
requiere otro tipo y cuidado de las paginas, por mencionar un ejemplo.

Con excepcion de los libros y manuales educativos, cuyos plazos son impuestos por
necesidades y tiempos externos, el ciclo de produccion de Eudeba abarca de uno a dos

afios, de acuerdo a los tiempos y movimientos designados por el comité editorial. La razén
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por la que no se exceden los dos afios de preparacion tiene que ver con una consideracion
hacia el autor, segtn lo explicado por Alvarez.

Desde el 2011, como se ha mencionado, surge el programa Eudeba Digital, por
iniciativa de su actual presidente. Es importante resaltar esto, porque es la primera vez que
la editorial incorpora a las tecnologias digitales dentro de su faceta productiva.
Previamente, por el 2009, se habia realizado un acuerdo con la empresa e-Libro, empresa
que ofrece libros en formato digital a distintas entidades, como universidades, bibliotecas,
empresas, y demas instituciones académicas. Para ello, Eudeba otorgd a e-Libro un cierto
namero de sus obras en formato PDF, aquel utilizado a la hora de realizar la impresion. Por
lo tanto, no se desarrollaba un trabajo aparte o especifico para la edicion digital.

Con Eudeba Digital se inicia una puesta en marcha dedicada a la digitalizacion de cada
obra que la editorial lanza en formato papel. La propuesta busca una simultaneidad en la
publicacion de ambos formatos para el mismo libro, si bien suele haber una demora relativa
en el formato digital. Segun Alvarez, esto tiene que ver con un retraso en la labor de
edicion de dicho formato, y no en una estrategia de cuidado de las ventas del libro papel,
estrategia que realizan otras editoriales universitarias.

El formato utilizado en la publicacién de los ebooks es el ePub, pero también se utiliza el
PDF cuando se busca acelerar el proceso (en el caso de ciertos libros que exigen plazos mas
rapidos), o cuando el mismo ePub no resulta apropiado para el tipo de obra.

El trabajo de digitalizacidon se realiza a través de terceros, entre los que destacan la
empresa Proyecto451, dirigida por Daniel Benchimol, y Autores de Argentina, que se
tratard en esta investigacion. De todas maneras, Eudeba cuenta con el conocimiento y la

capacidad para editar en este formato, pero no dispone de la infraestructura necesaria para
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el caudal de libros que maneja. Por politica de la editorial, todos los ebooks producidos son
vendidos al 50% o menos del precio de tapa original.

En lo que a distribucion refiere, existen varias alternativas a considerar. Por un lado,
Eudeba cuenta con los medios necesarios para distribuir sus obras en papel, encargandose
del traslado de su produccion, sin intermediarios, hacia sus librerias y las de terceros.

Por otro lado, desde el 2011, el sitio web de Eudeba fue redisefiado para incluir por
primera vez un servicio de ecommerce mixto, es decir, de venta de libros en formato digital
como en papel. Creado a través de la empresa Paginar, dentro del mismo se ofrece al
visitante el catdlogo de la editorial, organizado segun categorias y subcategorias que

responden a diversas areas académicas.

Q LBRERIAS [ CONTACTO [S}REGISTRARME  Jp INGRESAR

elIdwa | | Palabra clave
NOSOTROS UBAXXI AUTORES CATALOGO CoAﬁ'::;r ° _

Bienvenidos al catdlogo de libros en papel y digitales de Editorial Eudeba. Elegf el tema de tw interés y conocé todos |os titulos
disponibles.

AGRONOMIA Y CIENCIAS AMBIENTALES FILOSOFIA Y ESTUDIOS DEL LENGUAJE

ARTE, ARQUITECTURA Y DISENO Filosofia clésica. Textos y ensayos

Filosofia y teoria del derecho
Arguitectura y urbanismo

Filosofia moderna y contemporénea. Textos y ensayos
Disefio gréfico, industrial, textl

Epistemologia y Légica

Cine
Linglistica
Artes plasticas y gréficas
Semictic INGENIERIA, INFORMATICA Y MATEMATICA
CIENCIAS NATURALES LITERATURA PARA NINOS
Biologla LITERATURA Y ESTUDIOS LITERARIOS

Fisica X
Narrativa

Geologfa

El catalogo online de Eudeba, organizado segun categorias.
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A traveés de las secciones se puede llegar al listado de libros de cada sector, y de alli a la
pagina personal de los libros. En ella figura informacion de la obra (como cantidad de
paginas, afio de edicion, ISBN, idioma y precio), una breve resefia, informacién sobre el
autor (en ocasiones), un listado de las demés obras escritas por el mismo (que hayan sido
publicadas por Eudeba), algunas novedades dentro del &rea en cuestién, y una lista de
lecturas recomendadas.

Los visitantes pueden, a su vez, crearse un usuario con el fin de realizar otras funciones.
Si bien la principal de ellas remite a la posibilidad de comprar libros, también se les permite
compartir los titulos de Eudeba a través de diversas redes sociales (Facebook, Twitter,
Pinterest y Google+). Ademas, es posible recomendar una obra a un contacto, o agregarla a
una “lista de deseos”, para acceder mas sencillamente a la pagina de la obra desde el perfil
del usuario. Por ultimo, aparece un cuadro inferior en el que se permite dejar comentarios,

funcién que, hasta el momento, no parece ser muy utilizada.

@a‘dwa ‘ ngresar titulo, autor, ISBN o palabra clave | Palabra clave Q
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Autor Pablo, Mufioz _
COMPRAR
Editorial: EUDEBA Paginas: 106
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Peso iﬂ;z;zs;aas Coleceidn Psicologla COSTOS DE ENVIO FORMAS DE PAGO
COMPARTILO
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[ == LOS LAZOS SOCIALES

Pagina de una obra de Eudeba.
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El mantenimiento ocasional del sitio web es realizado por la empresa que lo disefid,
mientras que la misma Eudeba se encarga de su administracion. Sin embargo, la editorial se
vale de terceros en por lo menos dos ocasiones para lograr esto. La primera de ellas
involucra a la espafiola Publidisa, a cargo de contener y manejar los ebooks con contenido
DRM™. Asi, mientras que todas las fases de la compra son llevadas a cabo a través de
Eudeba, el enlace que provee la descarga conduce a los servidores de la empresa espafiola.

El segundo caso refiere al uso de plataformas de pago online, que se encontraban en
proceso de cambio por parte de Eudeba hacia finales del 2015, momento en el que aun
trabajaba con Paypal*.

En lo que refiere a la distribucién en el ecommerce, se utiliza Correo Argentino para
compras realizadas dentro del pais. A su vez, Eudeba cuenta, a través de DHL con el
alcance para llevar sus obras a distintas partes del mundo.

El sitio web, considerando ambos formatos, representa tantas ventas como el resto de los
puntos de venta de Eudeba, razon por la que Alvarez se referia a ella como “la libreria
numero diecis€is”.

Ademas de Publidisa, Eudeba mantiene acuerdos con un conjunto de agregadores
digitales como Amazon y Google Books, los cuales funcionan como plataformas anexas de
venta. A su vez, Alvarez ha adelantado que, una vez que se dé el ya mencionado pasaje
hacia Libranda en el 2016, sera esta empresa la encargada de distribuir las obras de la

editorial y generar acuerdos con aquellos agregadores con los que aun no exista vinculo.

¥ El término DRM (Digital Rights Management) engloba al conjunto de las tecnologias encargadas de limitar
el uso o la difusién de ciertos productos culturales digitales.

!5 Fundada en 1998, Paypal es una empresa estadounidense que permite efectuar pagos online y transferencias
de dinero entre usuarios, entre otros servicios.
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En lo que a los libros en formato papel respecta, Eudeba tiene la particularidad de contar
con la infraestructura necesaria para distribuir sus propias obras. Los destinos de las
mismas se dividen entre las librerias propias y aquellas con las que tienen acuerdos. En el
caso de las primeras, se cuenta con quince librerias, dos de las cuales fueron abiertas en el
transcurso del 2015. En ellas se exhiben, ademas, libros de terceros, provenientes en su
mayoria de otras editoriales universitarias nacionales y extranjeras. Asi, para este Ultimo
afio, las ventas de terceros alcanzan un nimero cercano a los 70 mil ejemplares.

En los ultimos afios, como se ha mencionado, las novedades y reimpresiones anuales de
Eudeba se han incrementado exponencialmente, pasando de cerca de 30 en el 2008 a méas
de 200 en el 2015 (considerando novedades y reimpresiones). Paralelamente, y
aprovechando los costos que la impresion digital ofrece, las tiradas promedio se han
reducido. Ambas medidas responden en este caso a la busqueda del sello por ocupar un
espacio mayor en la oferta dentro del mercado de libros, alcanzando a satisfacer una

cantidad superior de las necesidades del publico.

Publicaciones anuales de Eudeba (novedades y reimpresiones), 2008-2015
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A lo largo del afio, Eudeba organiza y participa de numerosos eventos y presentaciones
de libros, o incluso acompafian al autor publicado cuando dicha presentacién es organizada
por otra institucion. Es interesante notar que, al igual que los demés casos estudiados en la
presente tesis, este cumple muchas veces el rol de editorial introductoria; es decir que suele
introducir a los autores al mercado de publicacién, los cuales pueden pasar luego a firmar
con sellos de mayor tamario.

La editorial cuenta con perfiles dentro de las redes sociales, en los cuales se publican
mayormente noticias de interés general, o vinculadas al mundo del libro. Entre ellas pueden
encontrarse las cuentas de Facebook y Twitter. Mientras que la primera de ellas publica con
una regularidad de uno a cinco dias, la segunda es mas variable, llegando a publicar desde
varias veces en el mismo dia a una vez por semana.

Si bien el uso que Eudeba realiza de las redes no implica a grandes rasgos la difusion de
novedades internas a la editorial, no deja de haber un reconocimiento hacia la importancia
que cumplen las redes sociales en la promocién de la misma. Prueba de esto, por ejemplo,
es la columna que aparece en la pagina principal de su sitio web, con los contenidos que el
sello publica en cada una de sus redes.

Mas alla de los nuevos proyectos de los ultimos afios (entre los que se lista Eudeba
Digital y, como se veréa luego, el lanzamiento de Boris), Eudeba mantiene una continuidad
en su desarrollo que data de por lo menos los Gltimos tres mandatos. Es por eso que su
principal preocupacion con vistas al futuro implica mantener el nivel de produccién y
proseguir con la ampliacion de su red de distribucion. Dentro de este plan, las tecnologias
digitales no quedan afuera:

“Otro es el tema de seguir intentando tener una posicion de vanguardia en término de las
nuevas tecnologias en el campo editorial, experimentando con eso, pudiendo utilizarlas al
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maximo posible a los efectos de cumplir con los fines de la editorial ” (Gonzalo Alvarez.
Entrevista, 2016).

Con todo esto, puede empezar a esbozarse qué elementos de los que ofrecen las nuevas

tecnologias incorpora Eudeba a su cadena de produccion, y con qué fines.

Posicion de privilegio y alcance amplio

Muchas de las caracteristicas expuestas hasta aqui acerca de la cadena de produccion de
Eudeba reflejan una editorial con una posicion privilegiada dentro del area de la edicion
universitaria argentina, asi como dentro de la edicion argentina en general. Efectivamente,
son pocos los sellos que cuentan hoy con una continuidad y una tradicién de poco menos de
sesenta afos, transcurso durante el cual Eudeba, con todos sus altibajos, nunca abandoné su
tarea. Si se considera, ademas, que ya desde sus inicios contaba con recursos y medios
especiales por ser la editorial de la UBA, se comprenderd con mayor claridad su posicion y
su disposicion historicas.

“La empresa es una empresa de la UBA, es una editorial de la UBA, que no tiene finalidad
de lucro, y eso ya hace que cuando ejercés una responsabilidad de esta naturaleza la tomes
con cuidado. Pero aparte porque no te sentas en cualquier lado, te sentas en un lugar que
tiene un capital simbolico enorme (...). Vos convocdas gente a trabajar y Eudeba convoca, y
la gente viene, participa, se entusiasma, se suma. Gente que quizas es mas dificil de
conseguir para otros proyectos. Asi que eso también es una potencialidad, ¢no? Te abre
muchas puertas Eudeba para hacer proyectos interesantes” (Gonzalo Alvarez. Entrevista,
2016).

Lo que sera desarrollado en este apartado, entonces, debe ser comprendido en relacion
con esta posicion tan particular que ocupa Eudeba, posicion atravesada por el hecho de ser
la editorial universitaria de la universidad mas importante de la Argentina, lo cual la vuelve

Unica en su tipo.
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Eudeba se encuentra asociada tanto con la Camara Argentina del Libro (en la cual ocupa
la vicepresidencia) como con la Camara Argentina de Publicaciones, siendo esta Gltima la
institucion que agrupa a la mayoria de los sellos transnacionales del pais. Esto implica que
mantiene vinculos con varias de las grandes editoriales, aunque no necesariamente
productivos (por nombrar un ejemplo, ha debido solicitar a grupos como Random House y
Planeta los permisos para publicar algunas de sus obras). En el 2014, a su vez, Eudeba
coeditd junto con Sudamericana la obra Griegos en Disputa.

Por otra parte, Eudeba pertenece a la Red de Editoriales de Universidades Nacionales
(REUN), fundada con el objetivo de fomentar la promocion y circulacion del libro
cientifico y literario de sus miembros. Es a través de esta red que se cre6 la Libreria
Universitaria Argentina, que dispone del fondo editorial de las distintas editoriales
universitarias, entre otras.

Fuera del ambito nacional, Eudeba mantiene relaciones con otras editoriales
universitarias, entre la que se destaca aquella de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Para mencionar un ejemplo de este vinculo, ambos sellos han asistido a
la Feria Internacional del Libro de Beijing en el 2015 con un stand conjunto, siendo este la
Unica representacion regional dentro de la misma. Su objetivo consistia en establecer lazos
con diferentes universidades de China, caracterizadas por sus numerosas publicaciones
anuales, entre los que se incluyen traducciones provenientes de distintas partes del mundo,
pero gque no incluian a Latinoamérica. Finalmente, se establecieron acuerdos de compra
mutua y minima de derechos entre la editorial argentina y la mexicana, por un lado, y la
Universidad de Pekin, la Universidad de Lenguas Extranjeras —también de Pekin—, y la

Universidad de Renmin, por el otro. Esto demuestra, una vez mas, la basqueda propia de
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Eudeba y de algunos de sus pares por buscar una expansion en la difusion del libro,
aprovechando canales y mercados ain no explotados, o ni siquiera explorados, por las
editoriales del pais.

Ademaés de la feria de Beijing, a la cual asiste desde hace ya tres afios, Eudeba participa
desde el inicio de la década del 2010 en las ferias internacionales que se desarrollan en
Frankfurt y Guadalajara, dos de las mas importantes a nivel mundial, sumada a eventuales
participaciones en distintas partes de América Latina. Por ultimo, participa en la Feria del
Libro de Buenos Aires desde los inicios de la misma, en 1975, habiéndose ausentado
solamente en dos ocasiones.

Todo lo descrito hasta aqui, como se ha dicho, mantiene una relacion retroalimentativa
con la posicién y los medios que hacen a Eudeba dentro del campo editorial. Otra prueba
clara de esto remite al lanzamiento, en el 2015, de Boris, su propio lector de ebooks (en la
forma de e-reader y Tablet). De esta manera se complementa el programa de digitalizacion
de sus obras, ofreciendo simultineamente dos soportes de lectura para las mismas, y

convirtiéndose en la primera editorial argentina en ofrecer este producto.

Desde sus inicios, Eudeba ha estado definida por una actividad que se resume bien bajo
su lema “Libros para Todos”: volverse eje de recepcion, produccion, promocion y difusion
del libro y del conocimiento; todo esto aprovechando la posicion Unica que representa el ser
la editorial de la Universidad de Buenos Aires, y llegando incluso a ocupar un papel que
excede esta determinacion.

“Lo que [Orfila Reynal] entendio es la enorme capacidad de transformacion que tiene la
edicidn, la enorme potencialidad como herramienta de transformacion social que tiene la
edicidn. Y esa es la concepcion editorial de Orfila Reynal, y esa concepcion editorial es la
que anida en la creacion de Eudeba” (Gonzalo Alvarez. Entrevista, 2016).
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Para ello la editorial ha buscado, por un lado, expandir la oferta global de libros,
atendiendo a los huecos y las carencias que encuentra dentro del mercado; por el otro,
aprovechar la mayor cantidad de medios y espacios posibles —muchos de ellos alejados de
los utilizados tradicionalmente por las editoriales— con el fin de acercar una obra cuidada a
un lector no necesariamente especializado. Ademas se recurre a las presentaciones, a la
participacion en eventos, e incluso a la promocion de la lectura a través del trabajo en
escuelas y el apoyo a instituciones dedicadas a la difusion.

Cuando una editorial de estas caracteristicas, nacida por la vision de personas como
Orfila Reynal, Frondizi y Spivacow, se inserta dentro del espacio digital, lo hace de manera
tal que estas herramientas le permitan potenciar la basqueda que define a Eudeba desde sus
origenes, una busqueda que apunta principalmente a la promocién, la difusion y la
accesibilidad masivas.

“Una editorial universitaria tiene en sus funciones, no solo editar los libros, los
profesores... Sino que una de sus funciones, desde mi perspectiva, es intentar aportar a la
innovacién editorial. En general cuando vos ves otros actores del campo editorial, tienden
mas a tener comportamientos mas conservadores o moderados, porque bueno, conocen
cémo es el negocio editorial, y la innovacion podria significar oportunidades, pero también
puede significar problemas ” (Gonzalo Alvarez. Entrevista, 2016).

La forma en la que Eudeba se acerca hacia las nuevas tecnologias, ademas, se puede
entender mejor cuando se considera que el suyo es un género que no esté caracterizado por
amplios margenes de rentabilidad, y que esta alejado de las tendencias comerciales de corto
plazo: los libros del area de conocimiento rara vez devienen en best sellers y, cuando lo
hacen, suele ser bajo el ala de otro tipo de sellos. De esta manera, los ebooks que se
producen, los agregadores digitales de los que se dispone, la apertura de un sitio web con
servicio de ecommerce, las impresiones en tiradas menores; todo ello ayuda a aportar

variabilidad y alcance a costos relativamente bajos. Sin embargo, por encima de este factor
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econdmico, y con mayor peso, aparece el deseo de ubicarse en una posicién de iniciativa y
de apertura hacia nuevos horizontes, de sefialar y explorar los espacios y medios a los que
otras editoriales, por diversas razones, no se vuelcan, ya sea que se trate de la incorporacion
de las tecnologias digitales a las propias practicas, o del establecimiento de lazos
profesionales con uno de los principales centros de produccion de textos universitarios en el

mercado asiatico.
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Capitulo 5

Autores de Argentina: Tecnologia digital, identidad y
produccion

Autores de Argentina se constituyd desde el 2008 como una editorial de edicion de
autor: provee servicios a cualquier persona que busque publicar su obra, sin distincién de
género o finalidad (comercial, académica, para uso personal, etc.). Ofrece los trabajos de
edicion tanto en formato papel como en digital, y se caracteriza, entre otras cosas, por un
importante énfasis en el segundo, al considerarlo en relacion con la proporcién media para

el mercado argentino.

Historia

Autores de Argentina tiene sus origenes en el 2004, en la forma de una plataforma
digital de venta de libros del mismo nombre. El proyecto, inicialmente de caracter informal,
fue impulsado por la familia Echeverria (dos padres y dos hijos). Exceptuando al padre,
quien habia tenido la oportunidad de escribir y autopublicar un libro, ninguno de los cuatro
miembros tenia formacidn o experiencia en ese mundo. De todas maneras, al compartir un
interés por esa area, el proyecto funcioné como un pasatiempo durante varios afios.

Segun cuenta German, hijo mayor y actual director de la editorial, la plataforma apenas
generaba lo suficiente para pagar sus propios gastos y generar un pequefio sueldo. En aquel
entonces, él repartia su tiempo entre Autores de Argentina y la carrera de Filosofia en la
Universidad de Buenos Aires, licenciatura que estudiaba para contribuir a su formacion
personal, pero que no tenia intencidn de ejercer. Su hermano menor, por otra parte, acabé

convirtiéndose en disefiador gréafico, y al dia de la fecha sigue trabajando para la editorial.
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Autores de Argentina, en tanto plataforma de venta de libros, contaba con un acuerdo
con la cadena de librerias Santa Fe, segun el cual, al comprar un libro a través de la pagina,
se notificaba a la misma. De esta forma, Santa Fe se encargaba de cobrar el pedido y
enviarlo, otorgando un porcentaje a AdeA.

“Eso al comienzo lo bueno es que sirvio para probar con un costo bajo y empezar a
entender un poco como funcionaba el mundo editorial, lo que son los rechazos, los envios
de libros, costos, pedidos, las devoluciones, todo lo que esta vinculado a la editorial”
(German Echeverria. Entrevista, 2015).

Efectivamente, el uso de una pagina web como “espacio” de venta les permitid iniciarse
dentro del campo editorial, al menos indirectamente, sin la necesidad del capital que
implica disponer de un espacio fisico, como una libreria. Cumplian por aquel entonces una
funcion exclusivamente mediadora, es decir, ajena a la creacion de productos propios, y su
oferta se limitaba a los libros en formato papel.

Es gracias a todo esto que German y su familia (pero especialmente él) obtuvieron el
medio para explorar los recursos que Internet y las demas tecnologias digitales proveian. Si
bien el sitio web original fue creado por una disefiadora web, fue Germéan quien, a través
del autoaprendizaje, la prueba y el error, disefi6 las versiones subsiguientes, una vez que
Autores de Argentina paso a ser editorial.

La transformacién en la funcion de Autores de Argentina fue sucesiva y no enteramente
planificada, pero comienza a tener lugar alrededor del 2008. Echeverria'® relata cémo su
plataforma recibia mails de escritores, consultando por la posibilidad de publicar sus obras,
o pidiendo informacion al respecto. Al ver alli una “necesidad insatisfecha”, su familia
adquiridé una maquina de impresion por demanda proveniente de Estados Unidos, a la vez

que Autores de Argentina comenzo a tomar, lentamente, un modelo empresarial. Para ello,

16 salvo que se indique lo contrario, el uso del nombre Echeverria remite a German.
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fue necesaria una formacién en el area de la que la familia Echeverria carecia. Esto se
logro, una vez maés, a través de la lectura de manuales dedicados al manejo de
emprendimientos y, mas especificamente, a la insercion en el ambito editorial.

El interés de German Echeverria hacia las nuevas tecnologias, como se dijo, se tradujo
en una exploracion hacia aquello que estas podian proveer, en este caso, al mundo editorial
y del libro. Paralelamente a la transformacién antes mencionada, German comenzd a
instruirse en la edicién de obras en formato digital, formato en el que edité un primer libro,
encargado por un pariente. Sin ir mas lejos, el aprendizaje acerca del disefio de paginas web
fue una consecuencia de la iniciacion en las modalidades de edicion de obras en formato
digital, debido a que ambas tareas comparten los mismos lenguajes de programacion.

Es asi como Autores de Argentina comenzd a expandir sus servicios, sin contar siquiera
con una oficina propia inicialmente. “El primer afio habiamos publicado diez [libros], el
otro treinta, el otro cuarenta”, comenta Echeverria. A la hora de editar, disponian de la
maquina de impresion por demanda para crear libros en formato papel, mientras que los
conocimientos de Echeverria cubrian el formato digital. Todos ellos eran subidos a la
pagina de Autores de Argentina pero, ademas, los segundos eran publicados a través de
Amazon, la cual habia lanzado su plataforma de autopublicacién®’ un afio atras, en el 2007.
Esto se dio en paralelo con el lanzamiento del primer modelo de e-reader de Amazon, el
Kindle. Para Echeverria, este suceso supuso un impulso para las ventas del ebook, el cual,
hasta entonces, era superado por el formato en CD. De esta manera, los primeros titulos

digitales de Autores de Argentina obtenian una segunda via de difusion, al utilizar a la

7 Amazon Kindle Direct Publishing es un servicio de Amazon que permite a los usuarios publicar sus obras
en formato digital, los cuales pasan a figurar en el catalogo de la empresa. El autor tiene la posibilidad de
determinar su valor y el porcentaje de pago por cada ejemplar vendido.
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empresa multinacional en calidad de usuario individual (es decir, de la misma manera en
que lo hace un escritor al subir su propia obra).

Ademaés de todo esto, la pagina de la incipiente editorial contenia otros agregados, como
notas de interés vinculadas al mundo del libro, asi como biografias de autores. Poco a poco,
esta multiplicidad, que se prolongd durante medio afio aproximadamente, dejé de ser
deseable para el sitio, que era la cara visible de la empresa. Esto se debié a que la
superposicién de los dos servicios principales (edicién de libros y venta de obras ajenas)
acabd por ser contraproducente, ya que resultaba més dificil para el cliente potencial
identificar las diversas funciones que Autores de Argentina proveia. Al mismo tiempo,
atentaba contra la identidad (atn no del todo definida) de la misma.

Asi, y dado que el aspecto editorial del emprendimiento demostrd ser el méas rentable,
todos los demas apéndices fueron eliminandose progresivamente de la pagina.

“Librerias habia las grandes librerias y era imposible competir contra Yenny, La Boutique
del Libro y demés. Entonces son batallas que al comienzo uno cree ingenuamente que
puede dar, y después te terminas dando cuenta que competir contra esos no tiene sentido,
porque ya lo hacen. Unos lo hacen bien, otros relativamente bien, pero ya estan instalados
con presupuestos, con gente y con capacidades mucho mayores. Entonces fuimos
encontrando el foco en servicios editoriales” (German Echeverria. Entrevista, 2015).

Hacia el afio 2012, Autores de Argentina se constituia exclusivamente como editorial.

A lo largo de este proceso que se continta en el presente, Autores de Argentina fue
creciendo sistematicamente y expandiendo su alcance. En primera instancia, paso a tener un
espacio de trabajo, una oficina que comenzo siendo compartida, para acabar como
propiedad Unica de la editorial.

El equipo que la conforma también sufrié cambios analogos. Los padres de German se
alejaron del emprendimiento, mientras que ingresaban personas que cumplian roles mas

especializados.
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Al dia de la fecha (finales del 2015), Echeverria es el duefio de la totalidad de la su
editorial y, ademas de ser su coordinador, es también asesor y representante en Argentina
de la empresa 24Symbols, un servicio digital de origen espafiol que provee acceso a una
lista de ebooks a cambio de cuotas periddicas. Es en calidad de esto que viajé hacia el final

de afio a la Feria del Libro de Guadalajara.

Estructura y cadena productiva

Actualmente, el equipo de Autores de Argentina puede oscilar entre los siete u ocho
integrantes fijos. Por un lado, dispone de tres a cuatro disefiadores: una coordinadora del
departamento de disefio; un especialista en el disefio exterior de portadas, tanto en el
formato papel como en el digital; un encargado del maquetado o disefio interior de libros; y
un cuarto disefiador para multiples tareas variables, como las hombradas anteriormente o
las conversiones de formato. Por otra parte, se cuenta con una persona dedicada a cualquier
actividad vinculada al comercio de libros, sin importar el formato. Esto implica también la
carga de obras digitales a las diferentes plataformas de venta, el armado de reportes de
ventas para los autores, y el envio de libros papel hacia el destino correspondiente. Luego
se ubica un encargado en la oferta de los servicios de Autores de Argentina para otras
entidades. Asi, su tarea es la de proponer y sellar acuerdos con empresas o editoriales, las
cuales contratan a la editorial en cuestion para la tercerizacién de labores o la conversién de
libros a formato digital. Por ultimo, se dispone de una correctora, que, al igual que el
integrante anterior, trabajan mayormente fuera de la oficina de AdeA: dada la naturaleza de

su labor, ella puede hacerlo desde su propia casa.
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El grupo lo completa el mismo Echeverria, en el rol de coordinador o director de la
editorial. Como tal, su funcion es la de manejar a la editorial en tanto empresa, asi como
definir y proponer los proyectos y las estrategias a futuro. Es también el encargado de
decidir qué acuerdos se buscard realizar. Asimismo, mantiene las reuniones con los autores
de la editorial, tarea que anteriormente realizaba otro empleado. Por ultimo, junto con su
hermano disefiador, administra las distintas redes sociales de Autores de Argentina.

Ademaés de estas personas, como ocurre en muchas otras editoriales, se cuenta con un
conjunto de personas (como correctores e ilustradores) que son contactados
ocasionalmente, puesto que la necesidad de los mismos no es tan frecuente como para
asignarles puestos fijos.

Como se puede ver, a medida que el equipo fue incrementando, las tareas que
Echeverria realizaba fueron recortandose y profundizandose a la vez, dando asi lugar a una
especializacion creciente dentro de la editorial.

Al tratarse de una editorial que se dedica exclusivamente a la edicién de autor, Autores
de Argentina no realiza tareas de scouting. Tampoco realiza convocatorias de autores, como
ocurre por ejemplo en el caso de Dunken, sello ubicado dentro del mismo rubro.

Como se explico anteriormente, una de las particularidades de Autores de Argentina es
la equilibrada tendencia que poseen en su catalogo los libros en formato papel y en formato
digital. Sus servicios son ofrecidos, ya desde el sitio web, en la forma de paquetes, que
contienen un conjunto de tareas tipicas en la edicién, junto con otros agregados que se
detallarén en esta seccion.

En lo que a la edicion en papel refiere, la cantidad minima para la tirada es de cincuenta

ejemplares, y el minimo para la reimpresion es de diez; previamente, cuando utilizaban la
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maquina de impresion por demanda con fines comerciales directos (hoy en dia su fin se
reduce al de realizar impresiones de prueba), dicha cantidad era ain menor. A la hora de
imprimir el libro, la editorial mantiene relaciones un maximo de tres empresas
simultdneamente, las cuales han ido cambiando a lo largo del tiempo.

“Porque algunas imprentas van trabajando mejor, otras peor, a veces tienen problemas de
costos, otros van mejorando. También nosotros fuimos creciendo, entonces podemos tener
una posicion diferente para negociar” (German Echeverria. Entrevista, 2015).

A su vez, poseen acuerdos con otras imprentas a lo largo del pais y de distintas partes
del mundo, lo cual les permite trabajar con autores a nivel internacional, por un lado, e
imprimir ejemplares que son solicitados en el exterior, ahorrando asi los costos de envio,
por el otro.

Autores de Argentina sostiene también una serie de acuerdos con diversas distribuidoras,
pero los procedimientos que se llevan a cabo para este segmento de la cadena son mucho
mas diversos. Esto responde a mas de una razon. En primer lugar, a la enorme variedad de
titulos que conforma su catalogo, dada su naturaleza. Esto obliga a la editorial a buscar los
destinos de venta mas apropiadas para cada tipo de libro, considerando el género y el
publico. En su sitio web, de hecho, ofrecen entre los servicios proporcionados la
oportunidad de colocar la obra publicada en algunas de las cadenas de librerias mas grandes
del pais, como son Tematika, Boutique del Libro y Paidos.

En segundo lugar, se debe considerar que muchos de los libros no son solicitados con
objetivos comerciales: muchos de ellos responden a otros fines, con lo cual terminan
circulando dentro de circuitos mucho mas cerrados, como son los familiares o los que un

profesor mantiene con sus alumnos. En esas situaciones, la tirada se entrega al autor, quien
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asume el deber de su distribucion. Existe otra posibilidad en la que se puede dar este
escenario:

“Un escritor de La Rioja que conoce el circuito de libreros de La Rioja y demas, él va a
tener mucha més llegada que nosotros. Lo que siempre también tratamos es de
recomendarle al autor cual es la mejor via, si ya tiene contacto con libreros, si tiene
contacto con prensa y demas, tiene muchas herramientas que nosotros lo que podemos
hacer es indicarle el camino adecuado para contactar a alguno de ellos. Pero no tiene
sentido que nosotros nos pongamos a contactar libreros de La Rioja, nos van a dar mucha
menos atencidn que alguien local que ya los conoce” (German Echeverria. Entrevista,
2015).

De todo esto se desprende que solamente un porcentaje menor de los clientes elige
utilizar los servicios de distribucion de Autores de Argentina.

Los servicios de edicion en formato digital presentan ciertas analogias con la otra
variante. De hecho, la editorial ofrece un descuento en esta opcion, si se la solicita como
parte de un paquete, junto con la publicacion en papel. Se puede interpretar que esto se da
asi, y no de manera inversa, debido a que, a los ojos de la mayoria de los autores, la edicién
digital puede ser considerada como algo menos deseable o, precisamente, un complemento
del otro formato. Autores de Argentina posee acuerdos con varias plataformas de venta de
ebooks, entre las que se cuentan Amazon®® y Bajalibros, que cumple, a nivel nacional, un
papel similar al de la empresa anterior. Es importante resaltar que, en suma, la editorial
mantiene acuerdos directos con no mas de tres distribuidoras/librerias digitales de este tipo.
Esto es asi porque una de ellas se encarga de cargar todas las obras que le son entregadas
hacia otras tiendas online, con lo cual la funciona de mediadora y elimina la necesidad de

multiples vinculos directos.

'8 Eventualmente, el vinculo con Amazon se oficializ a través de un contrato formal, firmado por ambas
partes a través de correos electrénicos, es decir, sin la presencia de un mediador fisico.
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Segun informa el sitio web de Autores de Argentina, el 50% del precio de venta del
ebook, precio que es determinado por el autor, va a parar a sus manos. La forma de pago se
realiza a través de una cuenta bancaria y de manera periddica, cada $100 recibidos o una
vez al afo, lo que ocurra primero. Los ebooks se producen en formato ePub y Mobipocket.
Por ultimo, es importante sefialar que la editorial deja en manos del autor la decision acerca
de la aplicacion de tecnologias DRM (digital rights management), con el fin de limitar la
libre difusion del ebook una vez adquirido.

Mas alla de las particularidades de cada tipo, los servicios que Autores de Argentina
ofrece para ambos formatos, segmentos clave de la edicién, coinciden en varios puntos.
Para ambos casos, la editorial se ocupa del mismo trabajo que cualquier emprendimiento
similar: disefio de la portada, maquetado del libro (para lo cual se utiliza el programa
InDesign), y su registro y catalogacion en el ISBN y la Camara Argentina del Libro,
ademas de todo lo ya mencionado. Adicionalmente, se ofrece un trabajo de correccion, el
cual no suele estar incluido dentro del paquete. De acuerdo a lo narrado por Echeverria,
esto se debe a que son pocos los autores que desean solicitar este aditivo, dado que muchos
entregan un manuscrito ya revisado por un tercero, o porque, al provenir de campos
especializados, no consideran necesaria una correccion. Esto también es determinado en
ocasiones por las finalidades plurales a las que responden los libros producidos por Autores
de Argentina, finalidades de las que se hablé anteriormente.

En lo que a los canales propios de distribucion y difusion refiere, sus libros pueden ser
exhibidos en el stand del que disponen para la Feria del Libro de Buenos Aires, incluso
ofreciendo a los autores la posibilidad de concretar una firma de ejemplares, segin informa

la pagina. A su vez, los libros editados con fines comerciales son subidos al sitio web de
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Autores de Argentina, y todas las novedades son difundidas a través del perfil de Facebook.
En el primero de ellos se les crea una pagina personal que ensefia los datos principales de la
obra y del autor, junto con una breve sinopsis, una muestra del indice y, en ocasiones, la

posibilidad de leer una parte de la misma, como la introduccion.

) Editorial Autores de Argentina

Nuestros libros

W ——" VUDU, UMBANDA,
CARTAS Y OMOLOKD Y CANDOMBLE

DISCURSOS
DE PATRIOTAS

cumo

PARA EDUCAR
l.ongua a_

Mﬁf‘é

Libreria online de Autores de Argentina.
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Informacién libro

Comprar version libro electronico (€book)

Sinopsis

Débora y Adrian, casados poco tiempo atrds, hacen los para unas breves
en las sierras. E| afio transcurrido, aunque vivido con felicidad, ha resultado un tanto agotador, y
ellos han esperado este momento con ansias. Inician el viaje y, a partir de entonces, las dificultades

y contratiempos parecen sucederse sin fin: a los conflictos relacionados con el dueiio de la cabafia
que han alquilado, se suman los originados por fa propia naturaleza. Esto los haré vvir una aventura
impensada que llevara al protagonista, hacia el final, a realizar una reveladora refiexién sbre todo lo
ocurrido.

Comprar version libro electronico (ebook)

Los titulos en la libreria online poseen su pagina propia, con informacion acerca de los mismos.

Autores de Argentina

> Bienvenida a nuestro nuevo AUTOR@
Autores de Argentina
www.autoresdeargentina.com

Bienvenida!

JESICA PLA v

Caaciat 202 ééj&&z/mj,/

(“‘) EDITORIAL AUTORES DE ARGENTINA

Recepcion de un nuevo autor a través del perfil de Facebook de Autores de Argentina.

Si bien al comienzo era Echeverria quien se dedicaba a la administracion de las redes
sociales de la editorial, hoy en dia es su hermano quien maneja la pagina de Facebook,
siendo esta la principal red de difusion dentro de aquellas de las que disponen, con un rango
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que oscila entre maltiples publicaciones diarias —de hecho, esto es lo mas frecuente— a una
cada dos o tres dias. El perfil de Twitter y el Blog, en cambio, estan a cargo de Echeverria,
quien confeso que no los actualizaba tanto como le gustaria. Efectivamente, el primero de
estos puede tener mas de una publicacion diaria o pasar meses sin novedades, mientras que
la Gltima entrada del segundo (el cual se inserta dentro del sitio web de la editorial) data del
2 de febrero de 2015. Las tres redes comparten el mismo tipo de noticias difundidas, que
pueden ser novedades acerca de la editorial, lanzamientos o notas de interés (se mencionan
charlas, cursos y eventos que pueden ser ajenos a Autores de Argentino).

A lo largo del tiempo, la editorial ha ido delegando ciertas tareas de produccién y
distribucion en terceros (imprentas, distribuidoras, plataformas de venta, etc.), inclinandose
asi por una especializacion en un pufiado menor de areas. Esto presenta ciertas analogias
con la evolucién de las actividades que Echeverria fue realizando a medida que su equipo
fue creciendo durante los Gltimos dos afios, y de hecho es probable que ambos fendmenos
se hayan influenciado mutuamente.

La mayoria de los autores con los que Autores de Argentina trata contrata a la editorial
para llevar a cabo todo el proceso de edicidn en la forma de paquetes, excluyendo el ya
mencionado segmento de la correccion. Sin embargo, el sello de Echeverria también presta
servicios especificos, como disefio de portada o registro del libro. Esto les permite, a la vez,
realizar trabajos similares para otras editoriales o empresas afines. Dentro de estas tareas, la
mas solicitada es la digitalizacion de contenido y obras. Eudeba, precisamente, es uno de
los clientes que tercerizan esta labor con mas de una entidad, entre las que se cuenta
Autores de Argentina. Ademas, la editorial de Echeverria trabaja también con diarios y

revistas como Perfil, Caras, y Noticias. Estos servicios manejan plazos particulares, puesto

101



Fogliati, Martin Marcelo
L.U. 36931053

que, para continuar con el caso de Eudeba, se realizan durante las épocas en las que el
caudal de autores que acude a Autores de Argentina es menor, como pueden ser el inicio 0
el final de un afio.

En el afio 2015, Autores de Argentina ha publicado 120 titulos en papel y 103 en

formato digital.

Titulos publicados por Autores de Argentina (2008-2015)

140

120

100

80
M Titulos (Papel)

60 M Titulos (Digital)

40

20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Autores de Argentina

El catalogo total de la editorial se acerca a las seiscientas obras, el cual, como se puede
ver, se concentra mayormente en el presente afio y el anterior, y demuestra un crecimiento
abrupto en el periodo 2012-2014. Esto coincide con el momento en que Autores de
Argentina se conforma definitivamente como editorial.

Al ser una editorial que, dada su trayectoria, pone un mayor énfasis en la oferta de
servicios de edicion de ebooks, la proporcion de publicacion en formato papel y digital
tiende a ser mucho mas equilibrada: el 44% del total del catalogo lo conforman los ebooks.

Esto impacta a su vez en la proporcién para la venta segun el formato, que si bien mantiene
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una predominancia para los libros de papel, se aparta drasticamente en ambos aspectos de
la media estadistica para nuestro pais. Ademas, no se deben dejar de lado los titulos que
son digitalizados para otras editoriales, los cuales no figuran por esta razén con el ISBN de
Autores de Argentina, y que se acercan a los 200.

Entre los géneros principales que Autores de Argentina publica el principal es la novela,
seguido por los libros académicos. Luego aparecen los libros de cuentos y poesia, lo que
demuestra una vez mas el heterogéneo catélogo de la editorial.

Es frecuente, como en los demas casos estudiados, que los autores que publican a través
de Autores de Argentina lleven alli su primera obra, convirtiendo a la editorial en un
“semillero” (por usar una expresion de Echeverria) a través del cual sus clientes pueden
ganar visibilidad y pasar a firmar con otros sellos de mayor tamafio. Por otra parte, algunos
pocos de ellos han llegado a publicar mas de un libro, siendo pertenecientes en su mayoria
al orden de la narrativa (como las novelas por sagas, por ejemplo).

Con vistas hacia el futuro, Echeverria sostiene que la editorial se propone comenzar a
poner en préactica ciertos acuerdos que realizé con librerias digitales como Tematika (de
Yenny) y La Boutique del Libro, a través de las cuales aparecera el catalogo de Autores de
Argentina. A su vez, dichas librerias tendrian la posibilidad de imprimir por demanda sus
libros, en caso de ser solicitado por un comprador, de manera similar a lo que ocurre con
otras redes internacionales que el sello ha tendido, y de los cuales se habl6 anteriormente.

Otros ejes hacia los cuales planea volcarse Autores de Argentina tienen que ver con una
mejora en la difusion de los autores que solicitan ese servicio y con el cambio de nombre
del sello (o la creacion de un sello paralelo), debido a los trabajos que se han comenzado a

realizar con autores extranjeros en los ultimos tiempos.

103



Fogliati, Martin Marcelo
L.U. 36931053

Por ultimo, la intencion de explorar otras alternativas que ofrecen las tecnologias
digitales también esta presente. En este caso, la intencién de Autores de Argentina es
comenzar a producir aplicaciones vinculadas a los libros, programas multimedia que
utilizan plataformas interactivas (como Tablets) y cuyo fin es la narracién de una historia.

Dado su caracter ludico, estas exploraciones aparecen mas vinculadas a la literatura infantil.

Autores de Argentina en el campo editorial

A la hora de hablar sobre su editorial, Echeverria resalta en varias ocasiones la
importancia de administrar al sello como a una empresa. Esto se enuncia no en el sentido de
intentar reducir al producto libro a las caracteristicas de cualquier otro bien industrial, sino
mas bien en tanto que la implementacion de un modelo empresarial y la autosustentabilidad
econdmica son necesarios para la continuidad de cualquier editorial.

Dentro del campo editorial, aquellos actores que se dedican a la edicidn de autor ocupan
un lugar que, lejos de llevar a conflictos explicitos, si puede conducir a ciertas tensiones,
divergencias de opinion o debates.

“La autoedicidn no es del todo bien vista en el sector ni entre los editores. Est4 asociada a
algo mucho méas comercial, a lo mercantil y demas, y creo que si uno lo hace de una forma
comercial y mercantil, pasa como cualquier empresa, ¢no? Uno puede darle un valor y un
servicio a una persona, o puede tratar de usufructuar una necesidad (...). Pero en general
en ferias y demas es un vinculo de pares, porque también, en definitiva, una editorial

tradicional también tiene que ganar dinero con sus autores” (German Echeverria.
Entrevista, 2015).

Dicho esto, y considerando su modelo editorial, Autores de Argentina no se caracteriza
por entablar relaciones con los deméas actores del campo, puesto que entiende que su

propuesta diverge de aquella de la editorial “tradicional”. Esto también explica el hecho de

104



Fogliati, Martin Marcelo
L.U. 36931053

que el sello del Echeverria no participe en determinados eventos, como las ferias de libros
independientes.

“Ese tipo de vinculacion en las editoriales se da en parte por el catdlogo que comparten.
Nuestro catadlogo es muy heterogéneo, entonces, seria también engafiar, si uno va a una
feria de editoriales independientes ya sabe qué espera (...). Digo, yo las aprecio, he leido
muchos libros de este tipo de editoriales, pero no, a nivel empresa o editorial, claramente
hacemos cosas distintas” (Germéan Echeverria. Entrevista, 2015).

En cambio, la participacidn en eventos de Autores de Argentina esta mejor representada
por su asistencia a la Feria del Libro de Buenos Aires, a la cual asiste desde el 2011, con la
excepcion del 2013. Hasta ese afio, su concurrencia habia sido dentro de un stand
compartido con otra editorial pero, desde el 2014, la editorial logré disponer de un puesto
propio, tendencia que se planea mantener para el afio siguiente. En el 2015 participd
también de Librosfera, en la ciudad de La Plata. Sin embargo, Autores de Argentina no
tiene por habito participar en muchos méas eventos. Esto se debe, ademas de lo ya
mencionado, a lo poco redituable que le resultaban los costos involucrados, como el
alquiler de un stand, el traslado de libros, la designacion de un representante adecuado y
con horarios disponibles, etc.

Por otra parte, Autores de Argentina no esta afiliada con la Camara Argentina del Libro;
tampoco con la Camara Argentina de Publicaciones.

En resumen, el conocimiento y la implementacién de un modelo empresarial al mundo
editorial aparece para German Echeverria como una garantia, no solo de la continuidad del
propio sello, sino que también de la heterogeneidad y de la diversidad de propuestas dentro
del campo.

“Muchas editoriales o proyectos culturales tienen muy buenas ideas o muy buenos
desarrollos culturales, pero a los dos afios, a los tres, mueren y desaparecen. O sea, lo
tipico, las editoriales independientes que publican cinco, diez libros geniales, y después
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desaparecen porgue ya no tienen posibilidad econémica de seguir publicando, o la gente se
tiene que dedicar a trabajar de otra cosa porque no pueden vivir de eso. Y para mi es muy
importante que las empresas culturales, incluso siendo una editorial independiente,
entiendan que son una empresa, y que el factor fundamental es darle continuidad a los
proyectos” (German Echeverria. Entrevista, 2015).

Dentro de esta vision, entonces, esta estabilidad econdmica aparece como condicién de
posibilidad de cualquier propuesta que busque perdurar. A partir de alli, la diversidad de
casos estaria dada por el objetivo de cada editorial. Y es necesario destacar que Autores de
Argentina, mas alla de ocuparse de la edicién de autor —area que, como Yya se dijo, aparece
mas asociada a la busqueda de beneficios propia de cualquier otro tipo de empresa—, no
carece en el nivel discursivo de una vision propia y un objetivo mas asociado al orden
simbolico del libro, discurso que va a la par con las practicas del sello.

“A mi, por mi parte como editor entre comillas, lo que me interesa no es tanto bajar una
linea sobre lo que a mi me gusta, porque creo que eso es una decision particular. No me
siento comodo diciéndole al resto qué tiene que leer. Me parece que cada uno puede leer lo
gue quiere y no me siento cdmodo en ese rol. Después si me gusta mucho mas dar
oportunidades a gente que tiene algo para decir, comunicar, transmitir, lo que fuese, y
tratar de darles esas herramientas que quizas se les hace muy dificil llegar de otra forma.
Entonces, el rol de la editorial mia puntualmente la veo como una mediadora para poder
permitir que ciertos autores, ciertos contenidos, tengan visibilidad o sean posibles, que de
otra forma no lo harian” (German Echeverria. Entrevista, 2015).

Por otro lado, Echeverria explicé que, en caso de no haber dispuesto de Internet y las
demas nuevas tecnologias, probablemente no hubiera acabado dentro del mundo editorial.
Sin embargo, continuaba, a través de su desarrollo profesional en Autores de Argentina
acabd encontrando aquello a lo que le interesaba dedicarse: los proyectos que involucraran
la conjuncion entre el eje digital, el empresarial y el cultural. Ejemplo de esto es el ya
mencionado trabajo de asesoria que Echeverria realiza para 24Symbols, junto con las

participaciones, charlas y materiales que realiza, vinculados al libro digital.
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Su vinculacion estrecha con las nuevas tecnologias lleva a que Echeverria no solo sea
consciente de asuntos que competen esta area (como la sobreproduccion), sino también a
que explique de manera particular la forma en la que una editorial argentina se puede
insertar dentro de la configuracion espacial de lo digital:

“Tiene una parte positiva, que es que yo vendo libros en Amazon, si vende bien me va bien.
Pero después Amazon puede negociar sobre el mercado qué porcentaje me da, cdmo van a
ser las ventas, sobre qué formato va a vender y demas. Entonces hay que tener ahi cierto
equilibrio, o tratar de ser lo mas amplio posible para no estar alimentando a la bestia que
luego te va a comer, y te puede terminar barriendo de este juego (...). Entonces bueno, hay
que estar atentos, y en todo caso también, cuando pase eso, entender que hay que
adaptarse. Aungue uno quiera patalear contra Amazon, Google o Apple, mas que patalear
no va a poder hacer. O se adapta o termina dedicindose a otra cosa, jno?” (German
Echeverria. Entrevista, 2015).

Bajo esta mirada, las tecnologias digitales no solo dieron lugar a nuevas posibilidades de
accion, sino también a un conjunto de actores y relaciones novedosas y complejas, pero que
a su vez reproducen las desigualdades ya encontradas en décadas anteriores dentro del

campo editorial.

Desde sus inicios bajo la forma de una libreria online, la existencia de Autores de
Argentina estuvo sobredeterminada por los recursos que posibilitaban las nuevas
tecnologias, al punto de que la editorial no hubiera aparecido nunca de no ser por ellas. De
esta manera, los medios y herramientas digitales de los que se sirvio el sello de Echeverria
fueron sustitutos de otros elementos que son necesarios en la cadena de produccion (en el
sentido mas amplio del término) del libro, lo cual permitié el surgimiento de un
emprendimiento sin conocimientos iniciales de gestion empresarial y sin tener que recurrir
a un capital demasiado elevado. Mas aun, los medios digitales fueron el espacio en el que

se obtuvo la informacién necesaria para producir la transformacion y el crecimiento de
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Autores de Argentina, crecimiento que, como ya se ha mencionado, implica el cruce de por
lo menos tres ejes distintos.

La familiaridad del sello con las nuevas tecnologias puede encontrarse ademas en
indicadores tales como la equilibrada proporcion que sostiene en la edicion de libros de
ambos formatos y en los servicios de digitalizacion de obras que presta a terceros.

A partir de esto puede entenderse que la identidad misma de Autores de Argentina
aparece constituida por lo digital. Lo cual explica por qué la editorial no fue sustituyendo
estos elementos una vez que obtuvo con el correr de los afios el capital econdmico, el
conocimiento y los agentes necesarios para producir libros en papel, trabajar con
distribuidoras y librerias, participar en la Feria del Libro, etc. Lejos de esto, la apuesta y la
basqueda por importar nuevos recursos digitales a su propuesta editorial persiste, y eso
puede verse, por ejemplo, en el aspecto distributivo (la instalacion de una red transnacional
que aprovecha a los agregadores y las librerias online, por un lado, y a la impresion por
demanda).

“La cantidad de personas a las que podiamos llegar; me parece que esto [las nuevas
tecnologias] es una herramienta hiper importante, y que como toda herramienta con un
potencial fuerte, se la puede utilizar para cosas buenas, interesantes, 0 no. Mi idea siempre
fue justamente esto, aprovecharlo para potenciar todo lo que esté vinculado a lo cultural,
al libro y demas, que era donde me focalicé. Creo que a los editores y a personas que
estamos alejados de los circulos de poder o grandes centros del mundo nos da
oportunidades enormes” (German Echeverria. Entrevista, 2015).

Sin embargo, esta blsqueda por apropiarse de las posibilidades que ofrecen las
tecnologias digitales se refleja mejor en su faceta productiva: en su elevada produccion de
ebooks, en los servicios de digitalizacion de catalogos para editoriales, y en el planteo de
desarrollar aplicaciones que mezclen la narracién y la tecnologia multimedia para dar lugar

a un bien que excede la denominacion de libro y, potencialmente, la ensancha y la
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transforma. El tiempo mostrard, de darse, cbmo Autores de Argentina logra articular su
caracter receptivo para las propuestas (dado que su area comercial es la de la edicion de
autor y la oferta de servicios editoriales especificos a terceros) con la produccion de dichos

bienes.
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Conclusiones

En la presente tesis se han seleccionado tres editoriales argentinas: Muerde Muertos, una
editorial “independiente” dedicada principalmente a los géneros de terror y erético; Autores
de Argentina, un emprendimiento surgido a partir de una plataforma digital de venta de
libros, que ofrece servicios de edicion de autor; y Eudeba, el sello universitario surgido a
mediados del siglo XX en el marco de la UBA. Luego, se ha propuesto indagar acerca de
las maneras en que incorporan practicas, agentes y recursos surgidos a partir del desarrollo
de las nuevas tecnologias. Para ello, ha sido necesario realizar un andlisis de sus
caracteristicas estructurales y organizativas, sus ciclos de produccion, el perfil profesional
de sus respectivos editores, y de la relacion entre estos rasgos con sus contrastivas
posiciones dentro del campo editorial argentino.

Se ofrece aqui un espacio para la reflexién a partir de la informacién desarrollada en los
capitulos precedentes. De esta forma, el primer apartado consiste en una comparacion entre
los perfiles de los tres editores entrevistados y sus formas de ingreso al campo editorial. A
partir de alli, se indaga la forma en que estos actores se vinculan con las tecnologias
digitales.

El segundo apartado repasa los usos y las apropiaciones que cada editorial hace de las
nuevas tecnologias, y ahonda en aquellos elementos que permiten explicar las

particularidades en las formas de apropiacion de lo digital.
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El editor como emprendedor

Durante las entrevistas realizadas con los editores analizados, una de las preguntas
realizadas fue la siguiente: “En el caso hipotético de no existir o disponer de tecnologias
digitales, ¢ crees que te hubieras involucrado en el mundo editorial?”.

José Maria Marcos, de Muerde Muertos, fue el Gnico que respondié afirmativamente a la
pregunta; en cambio, German Echeverria, duefio de Autores de Argentina, se inclino por la
negativa. Cabe aclarar que, para el caso de Eudeba, encontramos a un director cuya
editorial lo precede. Dado este contexto la pregunta perdia sentido, por lo que se la
transformé en otra: “;cuanto crees que diferiria Eudeba de lo que es hoy, en caso de no
contarse con las tecnologias digitales?”. Gonzalo Alvarez sostuvo que de seguro la editorial
no seria demasiado diferente, puesto que Eudeba era principalmente una editorial
tradicional en la mayor parte de sus actividades. Sin embargo, reconocié que hubiera
perdido la posibilidad de ocupar una variante en la posicién de vanguardia e innovacion
dentro del campo editorial.

Uno de los elementos indagados fue la forma de ingreso de los entrevistados al campo
editorial. En el caso de José Maria Marcos y su hermano Carlos, encontramos dos
individuos que llegan a la edicién desde su insercion previa en el campo literario y el
mundo de las publicaciones, mundos a los que pertenecian tanto desde su formacion
profesional —periodista y biblioteclogo, respectivamente— como desde el pasatiempo —
puesto que ambos se dedicaban a la escritura—. Gonzalo Alvarez asumi6 un rol como
director de Eudeba a través de sus vinculos académicos dentro de la UBA. Por altimo,
German Echeverria forma Autores de Argentina a partir de la plataforma de venta online de

libros que habia creado junto a su familia.
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Como se evidencia, las formas de ingreso difieren marcadamente, y solo para el caso de
Muerde Muertos se propuso la creacion de un sello como punto de partida. No es
casualidad que ese mismo actor fuera el Unico con experiencia en practicas emparentadas —
ser el titular de un semanario— y el Unico ya insertado previamente dentro del campo
literario y editorial bajo un rol diferente.

En segundo lugar, se indagd acerca de la relevancia econémica que tiene la editorial en
los ingresos de los entrevistados. De esta manera, se encontrd6 que sélo para German
Echeverria el manejo del sello supone la fuente primaria de sus ingresos. En el caso de
Gonzalo Alvarez ocupa un lugar secundario y, para José Maria Marcos, representaba un
proyecto hasta hace poco deficitario.

En tercer lugar, se tomaron los discursos que cada entrevistado utiliz6 para justificar sus
practicas y explicar su concepcion acerca del rol del editor. Asi, Marcos entiende su
actividad como una reivindicacion del libro en papel y de dos géneros —terror y erético—
concebidos por ellos como relegados dentro del campo literario. Alvarez describe a la
edicion como una herramienta generadora de transformaciones sociales. Por ultimo,
Echeverria se ve a si mismo y a su sello como mediadores que colaboran a la hora de evitar
que diversos contenidos queden excluidos de los circuitos culturales. Puede verse como
estos discursos confluyen no s6lo con la posicion de cada editorial, sino también con las
practicas que conforman sus respectivos ciclos de produccion.

Al yuxtaponer estos ejes se ha observado que, mas alla de estas divergencias acerca del
lugar que ocupa la edicion en la vida de cada uno de estos tres actores, de la manera en la
que ingresaron al campo editorial o de los discursos que sostienen acerca del ser editor y de

la edicidn, existen por lo menos dos puntos de convergencia. El primero es el hecho de
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estar formados en una carrera universitaria. De acuerdo con Beltran y Miguel (2010)*,
dentro de la clase media argentina persiste una concepcion segin la cual los estudios
universitarios aparecen como un medio de ascenso social. En otras palabras, para esta clase
lo cultural se coloca como una posibilidad de acceder a una mejor posicion social y
econdmica.

El segundo punto implica una transformacion en la subjetividad: indistintamente del
origen, en los tres casos tuvo lugar, una vez dentro del campo, una inmersion en su nuevo
oficio, y el surgimiento de un deseo de comprensién mas profunda del mundo editorial.
Esto generd en los actores no sélo una busqueda de los conocimientos necesarios para
desenvolverse en su posicion, sino que también una exploracion que excedié a dicha
basqueda y se adentrd en la indagacién de temas relacionados —pero no necesariamente
involucrados— en la edicion. A partir de este fendmeno, las razones subyacentes divergen
segun el caso y afectan el camino de cada situacién, y con ello diverge también el uso que
se haga, por ejemplo, de las nuevas tecnologias.

Esta actitud puede asociarse con el concepto de “espiritu emprendedor” acufiado por
Beltran y Miguel. De acuerdo con los autores, el “‘espiritu emprendedor’ excede la
formacion profesional y se entrecruza con diferentes experiencias en el desarrollo vital en
el marco de procesos sociales, culturales, politicos y econdémicos méas amplios (...).
Funciona no s6lo como una explicacion de los recorridos exitosos sino también como un
anclaje identitario que aproxima a quienes han realizado esos recorridos” (Beltran y
Miguel, 2010: 228). Estos actores comparten entonces una concepcién de desarrollo

individual basados en la autodisciplina y la autocritica. Un desarrollo individual que, en

9 En su articulo, los autores analizan la trayectoria de un conjunto de actores consagrados dentro de la
produccion y la intermediacion cultural de la Ciudad de Buenos Aires en los afios posteriores a la crisis del
2001.

113



Fogliati, Martin Marcelo
L.U. 36931053

esta concepcion, reconoce el papel de la formacion universitaria, pero que busca
perpetuarse incluso mas alla. Es asi que, gracias al uso de la creatividad® y a la importacion
de reglas ajenas a la industria cultural, se fomenta la transformacion en las practicas que
hacen a la creacion de productos culturales. Esto es posible a través de una resignificacion
de las préacticas mismas, por un lado, y una profesionalizacion del campo cultural, por el
otro.

Haciendo coincidir esto con lo observado en la presente investigacion, se puede afirmar
que existen determinados actores que son, por sus caracteristicas, mas propensos que otros
a ingresar al campo editorial; un campo que, una vez que los recibe, es capaz de producir
sujetos cuya percepcion de si mismos los lleva a expandir su repertorio y a ensanchar los
medios disponibles, de acuerdo a unas valoraciones, también variables, acerca del rol del
editor y de las editoriales. Esta percepcion y las practicas que conlleva atraviesan las
distintas posiciones que cada sello ocupa dentro del campo, como puede verse de acuerdo

con los tres casos estudiados.

La identidad editorial en el marco de la digitalizacion

Como ya se ha dicho, en esta tesis se ha trabajado con casos contrastantes, con el fin de
poder observar las semejanzas y divergencias que se puedan hallar en el uso que cada una
hace de las tecnologias digitales. Es posible sefialar varios indicadores que demuestren
estos contrastes. La escala (medida a través de la cantidad de titulos publicados anualmente
o por el namero de empleados) coloca a Eudeba y a Autores de Argentina —con la primera

sobre la segunda, aunque esto depende del indicador utilizado— por encima de Muerde

% Como sefiala Williams, el término creativo “tiene un sentido general de originalidad e innovacién y un
sentido asociado especial de productividad” (2003: 83).
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Muertos. Considerar la participacion en ferias nacionales e internacionales prioriza a
Eudeba (por su presencia en ferias del calibre de la de Frankfurt y Buenos Aires) y luego a
Muerde Muertos. En otros términos similares, se hace necesario considerar que el sello de
Marcos ocupa ademas un lugar especial debido a la intensidad y el matiz particular de sus
participaciones, en tanto que Eudeba organiza también otras actividades, como programas
de trabajo con escuelas y apoyo a instituciones encargadas de la difusién de la lectura.

Todos estos indicadores, junto con los deméas datos que proporcionaron las entrevistas,
reflejan y son producto de la posicion que cada editorial ocupa dentro del campo, posicion
que se encuentra en una relacién de retroalimentacién con la identidad de las mismas.

Esta identidad es el elemento espacial y temporalmente situado que se puede vincular a
la ejecucion de ciertas précticas especificas por parte de una editorial, a su desarrollo
historico, a la valoracion que un editor hace de su oficio (y a su illusio, en términos de
Bourdieu). Fendmenos, entre otros tantos, que deben ser puestos en relacion con aquellos
de orden econémico y sociopolitico, que también son necesarios para explicar y enmarcar
la existencia del campo y de cualquier emprendimiento editorial.

A partir de esto se puede comprender que los usos que un sello haga de las nuevas
tecnologias estaran fuertemente condicionados por su identidad y contribuyen a conformar
la misma. Por supuesto, es posible sefialar para los tres casos algunos usos comunes a las
herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias: pronto se encuentra que todas ellas se
valen del correo electrénico, redes sociales, plataformas de pago online, ecommerce, y que
disefian sus libros con InDesign. A su vez, dos de los sellos tratados utilizan los servicios

de agregadores vy librerias digitales, publican ebooks e imprimen libros con impresoras
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digitales, las cuales permiten producir tiradas mas reducidas a un costo menor al que
habilitan las impresoras offset.

Mas interesante es, en cambio, observar la forma en que estas tecnologias se relacionan
con la identidad de cada editorial, asi como las razones que explican estas diferentes
relaciones. Esto implica, entonces, que la misma herramienta o medio digital permite la
persecucion de fines muy diversos, revelando la gran plasticidad que poseen.

% Muerde Muertos, el sello que utiliza el menor espectro de recursos digitales, tiende
hacia una apropiacion de estas tecnologias que destaca por su aspecto relacional. En una
editorial en la cual las relaciones humanas, los vinculos entre pares y la conformacion de
comunidades y espacios de socializacion representan no s6lo una conviccién, sino
también una condicion de subsistencia y perpetuacion en el mercado del libro, aparecen
una serie de medios digitales destinados a la instalacion y a la promocién de canales de
comunicacion. ElI blog de Muerde Muertos, ademas, se establece como foco de
concentracion de usuarios y mediador informativo de las practicas del sello.

% FEudeba, nacida bajo el lema “Libros para Todos”, ha aprovechado histéricamente

los recursos que su posicion de privilegio proveia, con el fin de llevar a cabo una politica

de difusion y promocién masivas del libro, y un libro cuidado y al menor precio posible.

Para llegar al lector, Eudeba se volvido sobre canales de distribucién y venta

heterogéneos y, en algunos casos, poco convencionales, llegando gracias a todo esto a

ocupar un lugar de vanguardia e iniciativa editorial. Las tecnologias digitales aparecen

aqui bajo la forma de potenciadores de la difusidn, por un lado, y como reflejo de esta

iniciativa, por el otro.
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% Autores de Argentina, resultado de una incursion temprana en las tecnologias
digitales y de un interés confluyente sobre la industria cultural, se reconoce como una
empresa en vias de expansion y desarrollo; reflejo de esto, su produccién ha llegado a
crecer exponencialmente en pocos afios. Unido a este modelo de edicion de autor —
modelo que a veces se traduce en una posicion tensa dentro del campo— atraviesa a la
editorial un discurso que la sitia como un agente que busca ofrecer la posibilidad de
cristalizar cualquier manifestacion escrita bajo la forma de un bien cultural. Aparece en
este caso una incursién hacia aquellos medios que permiten el crecimiento, la

variabilidad y la eficiencia en la produccion de libros.

Se entiende asi la relacion que mantiene la identidad de cada editorial con la apropiacion
que se hace de las nuevas tecnologias. Sin embargo, la identidad no s6lo supone un factor
decisivo a la hora de explicar esta relacion, sino que funciona a su vez como un
cristalizador, una forma particular de desarrollarse dentro del campo editorial. De esta
manera, establece los limites entre una editorial y lo digital, resultando Gtil entonces para
comprender por qué existen determinadas apropiaciones de lo digital que una editorial no
hace ni podria hacer.

Retomando el caso de Muerde Muertos, podemos entender como las variables que trazan
su identidad entrarian en contradiccion a la hora de incorporar ciertas practicas digitales de
edicion. A modo de ejemplo, se considerara la produccion de ebooks. La primera razon que
emerge en esta situacion hipotética pasa por la propuesta de los hermanos Marcos de lograr,
a través de su sello, una reivindicacion del libro en papel. Pero existen antes otros rasgos a

considerar. Uno de ellos, relacionado con el anterior, tiene que ver con el lugar que ocupa
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Muerde Muertos en la vida de sus fundadores: si bien acapara un porcentaje alto de su
tiempo, ocurre lo opuesto a nivel econémico, donde hasta hace poco no generaba ingresos
suficientes para su manutencion. Este tiempo, sin embargo, no deja de ser limitado, en parte
debido al pequefio nimero de “empleados” estables de que se dispone. A su vez, dado que
el plazo que demanda la edicion de un ebook es similar a la del libro en papel, la Unica
forma de producir novedades en formato digital seria a través de la disminucion de
novedades en papel, 0 a través de un aumento en el nimero de empleados.

Sin embargo, de entre todas estas variables, quizads la méas determinante en esta
contradiccion reside en la forma de difusion y promociéon que Muerde Muertos practica.
Sus presentaciones y asistencia a eventos, marcadas por la ya mencionada incorporacién de

»21 y la instalacién de pequefios puestos, estan configuradas de una

elementos no “ortodoxos
manera tal que se articulan mucho méas adecuadamente con el libro en papel.

Se puede ver entonces que, mas alla de la conviccion y la carga simbdlica que los
hermanos Marcos comparten acerca de la edicion, es la misma constitucion de Muerde
Muertos la que marca los limites de su apertura hacia las nuevas tecnologias, limites que no
podrian ser alterados facilmente sin una transformacion abrupta de la editorial o de la
estructura misma del campo.

El punto de entrecruzamiento de Eudeba con las nuevas tecnologias se da a partir de su
ya mencionada propuesta y de sus subsiguientes practicas de difusion del libro. A partir de
alli, es posible entender su forma de apertura hacia lo digital para las distintas etapas del

ciclo de produccién. En cambio, en tanto que se identifica en multiples sentidos con el

modelo tradicional de editorial, la estructura organizativa de Eudeba y el resto de sus

21 Como se explicé en el capitulo 3, se entiende por esto a la incorporacién de ciertas précticas ajenas a la
tradicion de las presentaciones de libros y otros eventos similares. Entre estas practicas se incluyen el uso de
performances y la incorporacion del publico a través de actividades como juegos.
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practicas no se han visto alteradas, al punto de que lo digital aparece como un
complemento. Se entiende por tradicional a una estructura ajena a aquellos modelos
empresariales regidos por la busqueda de beneficio econémico que aparecen en el sector
hacia el final del siglo XX en nuestro pais. Una estructura que por lo tanto se acerca hacia
la dimension simbdlica de la produccion cultural y que orienta sus practicas bajo esta
directriz.

La forma bajo la que Eudeba se organiza, entonces, seria incompatible con aquella
organizacion diseminada de las partes que permiten las tecnologias digitales. En otras
palabras: el aspecto “tradicional” de su identidad —aspecto que se refuerza a su vez en otros
factores como la importante produccién anual y la cantidad de empleados necesarios para
las tareas pertinentes— representa el limite de su asimilacién digital, volviéndola
incompatible con la no dependencia de una o varias oficinas fijas de trabajo. En este sentido
se halla una divergencia con la configuracion de Muerde Muertos.

La identidad de Autores de Argentina esta indefectiblemente atravesada desde su origen
por los espacios y los canales de produccion y circulacion que se generan en las tecnologias
digitales. Lo mismo ocurre con sus condiciones materiales de existencia. De esta manera,
su constitucion misma la empuja a habitar estos espacios y le otorga una “naturalidad” a la
exploracién de alternativas y a un desarrollo a través de este camino. Mas aun —y de manera
casi inversa a lo que ocurre con Muerde Muertos—, una hipotética remocién de las recursos
asociados a tecnologias digitales supondria el desmantelamiento de la editorial, o por lo
menos la necesidad previa de una transformacion profunda en los canales de produccion y
distribucion que compensen esta pérdida. Esto a su vez se contrapondria con la propuesta

de Autores de Argentina y el interés de Echeverria por lo digital.
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Al igual que Eudeba, los limites generados por la identidad de Autores de Argentina la
conducen a depender de un lugar fijo de trabajo. Sin embargo, la razén aqui no se halla en
la toma de una postura “tradicional” para lo editorial, sino mas bien en la forma que este
sello tiene de presentarse y administrarse a través de un modelo empresarial, con todos los
recaudos que se han tomado a la hora de utilizar este término.

La identidad aparece entonces condicionada por la posicién y toma de posicion de la
editorial y del editor, por la trayectoria social y la propuesta que dicho editor vuelca en su
proyecto, y por las caracteristicas estructurales del campo mismo. A su vez, opera como
garante de la coherencia interna del sello y como factor explicativo de sus précticas y
relaciones, mientras que otorga continuidad a la tomas de posicion y a los discursos que se
pronuncian desde y hacia una editorial, siempre que esta identidad encuentre una relativa
solidez o estabilidad.

Esta afirmacion acerca del papel de la identidad editorial se refuerza al considerar que,
de la misma manera que observa Bourdieu (1995), estos emprendimientos, para subsistir
dentro del campo de la produccién cultural, deben evitar sostener un discurso que las iguale
con un emprendimiento meramente comercial. Esto es asi incluso para los sellos cuyo
proceder los coloca mas cerca del polo econdémico de la industria del libro.

El papel de los fendmenos extraecondmicos que se observan dentro de una editorial es
crucial a la hora de comprender la apropiacién de las tecnologias digitales y la l6gica detras
de otras de sus préacticas. Esto es asi porque, dentro del campo de la produccidn cultural, el
orden de lo simbdlico-representacional —por diferentes razones y con diferentes resultados
segun el caso—, aparece como un mediador en la posibilidad de obtencion de capital

econdmico, y en el devenir material de una editorial.
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A lo largo las observaciones y las reflexiones que han tomado forma en esta tesis surgio
una necesaria expansion de la unidad de analisis. Con el fin de llevar a cabo una
comparacion mas fructifera, ha sido necesario considerar practicas que exceden a la
produccion y distribucion de las editoriales.

Gracias al desarrollo tomado, la presente investigacion abre preguntas para
investigaciones futuras. Estas pueden tomar diferentes formas o seguir maltiples senderos,
de acuerdo a si uno se preguntara, por mencionar algunas opciones, por las condiciones de
transformacion —sea méas continua o mas abrupta— de la identidad de una editorial; por la
forma especifica en que se relaciona con los demas rasgos que hacen a una editorial, o con
otras identidades; por la posibilidad de establecer tipos de variables que la determinen, etc.

Con respecto a las nuevas tecnologias, en cambio, es posible preguntarse por las
distintas formas que encontraran las editoriales de apropiarse de estos medios y asociar
dichas formas con un conjunto de rasgos objetivos de los sellos. A partir de alli, seria
posible observar los diferentes objetivos que subyacen a la apropiacion que una editorial
hace de lo digital, y asociarlos con diversos tipos de discursos sobre el ser editor y sobre

quehacer editorial.
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