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La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Allioud
' Introduccién

Introduccion

Este trabajo aborda el pasado escolar de quienes son maestros en el presente. Incursiona,
-por lo tanto, en la histofia vivida en las escuelas por un colectivo particular, cuyos
integrantes son hoy maestros. En numerosas ocasiones plantear el problema de este
modo hizo que se lo calificara de “interesante”, aunque inmediatamente surgian las
preguntas: ¢para qué estudiar la experiencia que vivieron como alumnos IoS actuales
docentes?, évaldria la pena realizar este esfuerzo?, équé relacion puede existir entre
aquello que esos alumnos vivieron y lo que hacen estos maestros?; y las preguntas
continuaban, continGian... A pesar de mi convencimiento, varios de estos interrogantes
hicieron eco en las preocupaciones que tuve desde el comienzo. Remitir brevemente a la
historia sobre la forma en que se gestd esta investigacién, puede servir para situarla y
-revelar también su propdsito.

Debo reconocer que algunas de las inquietudes que se me iban planteando no eran del
todo ajenas, ya que no era la primera vez que me “metia” con la historia y con los
docentes. Hace méas de una década me encontraba trabajando en una investigacion que
intenté dar cuenta de los origenes del magisterio y que se remontaba para ello al periodo
surgimiento de la profesién. La concrecién de ese estudio, me permitié comprender mas
profundamente los temas que atraviesan las discusiones y los problemas actuales en torno
a la docencia. Pero no fue sélo una cuestion personal. Cada vez que he tratado el tema
con los estudiantes de la universidad y con los mismos docentes, se puso de manifiesto un
profundo compromiso e interés al identificar aquellos rasgos de la matriz fundadora que
ayudan a entender algo mas las tematicas vigentes.

Es asi que rescato la importancia de recurrir a la historia para comprender y entender el
' presente, y reconozco la necesidad de trabajar, evocar y reconstruir con los sujetos ese
pasado comun, que los une y los constituye en tanto integrantes de un grupo o colectivo
profesional. La historia de la docencia persiste, y no sélo en los libros, en los monumentos
o en los discursos de personajes célebres. La historia permanece también “encarnada”,
incorporada en los sujetos, y actiia a manera de esquemas organizadores de sus practicas,
visiones y representaciones. '
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Partiendo del reconocimiento que la historia del magisterio (como colectivo profesional)
“vive”, tuve la inquietud de ocuparme de la “otra” historia, aquella que vivieron o
experimentaron en la escuela esos alumnos que hoy son docentes!. El estudio de la
biografia escolar nos remonta nuevamente al pasado, pero esta vez nos coloca frente a las
experiencias de los sujetos. De todos modos, si bien la indagacién parte de las historias
“individuales”, en este caso también la mira esta puesta en el colectivo profesional. La
recuperacion de la biografia escolar que realicen quienes son maestros en el presente,
sera contemplada en este trabajo para identificar las “huellas” que ha dejado el recorrido
escolar previo durante todos aquellos afios que fueron alumnos. Aunque se trata del
mismo trayecto, /os caminos transitados difieren entre los distintos sujetos. Asi, nos vamos
a encontrar con experiencias vividas en paisajes diversos, aunque integradas en uwn
recorrido comun que parte de la escuela y vuelve a ella.

No se trata, sin embargo, de dos historias paralelas. Las matrices de origen de la profesion
se producen y reproducen en determinadas condiciones de existencia. Las caracteristicas
formativas del contexto escolar por el que transitaron los actuales maestros podrian, por
ejemplo, explicar la permanencia de ciertos rasgos constitutivos de la profesion, creando o
re-creando las problematicas vigentes. Siguiendo con la misma perspectiva tedrica, se
trata de avanzar en la indagacion sobre el principio de produccién u organizacion de las
practicas, en los productos que los sujetos fueron incorporando a lo largo de la historia,
contemplando, en este caso, la trayectoria biogréfica.

La inquietud que motivo la realizacién de este estudio tuvo, asimismo, otra fuente de
referencia. A largo de mi practica profesional, habiendo entrado por la puerta de la
historia, me encontré acupada y preocupada por la formacion de los docentes. Sumergida
en el area, me llamd la atencidn, la produccidn de investigaciones que adjudicaban un
peso decisivo a la biografia escolar en el desempeﬁo profesional de quienes ensefian.
Desde estos enfoques, las vivencias producidas en esa instancia, solian considerarse ain

! Como se verd seguidamente, esta investigacién focaliza en aquellos docentes que se desempefian en el nivel
primario. Sin embargo, a lo largo del trabajo se utiliza el término genérico “docentes” para aludir a este sub-
universo particular.
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mas influyentes que la propia formacion profesional, a la que por ello mismo se le
adjudicaba un potencial de “bajo impacto”.

Al aceptar los efectos de la escolaridad vivida cuando se “vuelve” a una institucion
frecuentada por muchos afios y en periodos decisivos de la vida, decidi abordarla, ya que
si bien se oian voces que proclamaban su importancia, era poco o nada lo que se decia
acerca lo que alli acontecia. Mi interés inicial fue, entonces, “detenerme” en el pasado
escolar vivido por quienes hoy son maestros, con el fin de indagar sobre esa etapa,
reconocida “decisiva” a la hora de explicar, sobre todo, los primeros desempefios
docentes. Ensequida, y relacionado con la perspectiva en la que se enmarcé esta
investigacion, el interés se centré no tanto en conocer, o aportar un conocimiento que de
cuenta de ese pasado vivido, sino mas bien en indagar cdmo ese pasado (escolar) era
recuperado, evocado, por quienes hoy son docentes. Esta aproximacién nos conduce
nuevamente hacia el presente: hacia aspectos vinculados con la préctica y la formacion
pérmanente. |

Es la institucion escolar la que vincula el pasado y el presente de Ios- docentes. La escuela
que los maestros recorrieron como alumnos constithe el lugar al que regresan, ahora
para ensefiar. Mediante esta investigacion se trata de trabajar con los relatos que
produzcan los maestros acerca de su historia (escolar) vivida, de interpretarios, de
analizarlos, con la finalidad de comprender algo mas sobre los procesos que caracterizan
una actividad compértida. Se trata, entonces, de considerar un pasado sihgularmente
vivido, pero para buscar los significados colectivos, los “sentidos comunes” que unen las
experiencias protagonizadas en el contexto escolar, contemplando si las peculiaridades
educativas y sociales en las que se desarrollaron las trayectorias particulares que muchas

veces explican las diferentes perspectivas que se plasman en las vivencias relatadas.

Definir las preocupaciones que orientan un trabajo de investigacion es un paso
importante, aunque es sélo el primero. De inmediato surgen las cuestiones que atafien a
su abordaje. Las referencias a la narrativa, a la historia oral y a los estudios realizados
precedentemente sobre biografias de profesores resultaron reveladoras. Es decir, todas
aquellas tradiciones que trabajaron en educacién y en ciencias sociales, en general, con
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los relatos de los sujetos, con sus historias de vida, con los discursos; en fin, con marcos
tedricos y metodoldgicos que se abocaran a la recuperacion de la experiencia vivida y a
los procesos de significacion que conllevan.

Las referencias a teorias sociales, cuya mirada se presenta como superadora de la
distancia entre sujetos y estructuras (Bourdieu y Elias, fundamentalmente), resultaron no
menos provechosas a la hora de justificar una forma de abordaje que parte de la historia
individual de los sujetos, pero que se preocupa por la actividad que los ubica socialmente.
Vale destacar que mas alla de las lecturas personales, estos aportes provinieron de los
seminarios de posgrado, que también formaron parte de este doctorado, cuya finalizacion
constituye la elaboracion de esta tesis.

Firalmente, y por qué no decirlo me resultaron esclarecedoras ciertas lecturas literarias.

Me acuerdo en este momento de la novela autobiografica de Albert Camus, “&/ primer
hombré’ cuyo desarrollo nos conduce a la infancia de un nifio argelino, “sin” padres -
(padre muerto y madre analfabeta y casi muda) que siendo adulto reconstruye su historia

en la que cobran vida ciertos personajes, escenas y situaciones que fueron definiendo y'
conformando al escritor. Algo mas cerca en el tiempo y el espacio, estan los “recuerdos”

de infancia que evoca Silvina Ocampo en sus “Viajes Olvidados”, a través de cuentos

sencillos y breves donde la extrafieza y la fantasia se mezclan con la realidad de todos los

dias. Sefialo ambas lecturas a modo de ejemplo ya que en ellas, a diferencia de otras

producciones del género literario, el relato autobiografico si bien contiene elementos que

vinculan el pasado y el presente, no es utilizado como referencia para explicar una opcién,

una vocacion o una ocupacion que encuentra al protagonista. Una orientacidn similar es la

que guia este trabajo. Las autobiografias escolares producidas por maestros, seran

utilizadas en esta investigacion para abordar el pasado escolar vivido por quienes hoy son

docentes, antes que para explicar la opcién o la eleccion de la profesion, y desde alli

aportar elementos que contribuyan a comprender y reflexionar sobre la practica presente.

Luego de tanta blsqueda, me senti mas tranquila cuando experimenté a nivel tedrico y
conceptual aquello que habia aprendido que pasaba con el material empirico. Me refiero al
fendomeno de “saturacion”, no como un sentimiento de cansancio, sino mas bien como a
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aquel estado que experimenté cuando encontré recurrencias en el aporte de distintos
autores y también en los conceptos que venia trabajando. De todos modos, debo aclarar
que en varias ocasiones la lectura del material “tedrico”, referido principalmente a las
cuestiones epistemoldgicas, llegd a “saturarme” en el primer sentido del término, al
encontrar que las expresiones proliferaban y los términos se multiplicaban, muchas veces
en referencia a las mismas discusiones. En este momento recuerdo, por ejemplo, que lo
autobiografico aparecia como instrumento, método e investigatién, pero también como
formando parte de la tradicion narrativa. Y habia investigacion narrativa y biografica,
historias de vida, relatos de vida, autobiografias, autorrelatos y autoinformes. Si bien
varias de estas cuestiones se fueron aclarando al tiempo que ayudaban a precisar
metodoldgicamente el trabajo, debo decir que en algunas ocasiones las lecturas me
aportaban informacion que se contradecia. Habia también distintas formas de caracterizar
los métodos, metodologias, paradigmas y perspectivas. Quiza, se deba a tanta confusion
inicial que en los primeros capitulos peque de detallista, al denominar y definir los
conceptos tal como seran contemplados en este trabajo.

Avanzando algo mas en la estructura de la obra, podemos ahticipar que en el Capitulo
Uno, se encuadra y desarrolla el problema de investigacion. La primera parte, recopila
distintos trabajos producidos en el campo de la formacién docente, durante las ultimas
décadas, que alertan sobre la importancia que representan la experiencia vivida y las
situaciones practicas en el ejercicio profesional. La biografia escolar se considera, en este
sentido, una fase decisiva del proceso formativo. La segunda parte del mismo capitulo, se
inicia con la caracterizacion de la experiencia formativa que acontece en la escuela,
institucion por la que transitaron los actuales maestros y a la que vuelven para ensefiar.
Los conceptos de ensefianza, aprendizaje y saberes “implicitos”, se desarrollan a fin de
precisar el caracter formativo de la experiencia vivida. Llegados al tercer apartado de este
capitulo, avanzamos en la definicion de los principales conceptos y relaciones, que
sustentan esta investigacion. '

El Capitulo Dos es metodoldgico, es decir, da cuenta de como se realizd el trabajo. Una
vez definido el problema que contiene las preguntas referidas al qué y al para qué de la
investigacion, se avanza en su abordaje, si bien al hacerlo se iran identificando elementos
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que contribuyen a enriquecer el problema planteado. Hacer referencia a la metodologia, al
método asi como a los instrumentos utilizados, permite avanzar en la precision del objeto
a la vez que proporciona claves e indicios de lo que luego se desarrollara en el analisis.
Este capitulo contiene, asimismo, un recorrido por las distintas disciplinas que han
trabajado con la experiencia de los sujetos (a partir de sus propios relatos), utilizando
perspectivas que permiten su interpretacion, alejandose de los esquemas clasicos de
verificacion. La tradicion biografico-narrativa permed, como se verad luego, distintos
campos, llegando también, aunque mas tradiamente, a la educacidon. Son varios los
trabajos de investigacidon educativa que se han desarrollado en esta linea, producidos
principalmente a partir de los afos ochenta pero que adquieren protagonismo absoluto
durante los afios noventa. Las referencias a tales investigaciones constan en este capitulo
y de ellas se desprenden los aportes que este tipo de enfoque representa para los
procesos de formacion y transformacion de la docencia.

Ya entrando al Capitulo Tres, encontraremos el desarrollo de la primera categoria
analitica, referida a los motivos que llevaron a los maestros a elegir su profesion. La
misma se construye inmediatamente después de referir a los principales criterios tenidos
en cuenta para “elegir” a los maestros con los que se trabajé en esta investigacion. Asi, el
hecho de clarificar o explicitar cdmo seleccionamos a nuestros maestros y maestras, nos
proporciond un indicio para avanzar en la presentacion de los resultados. Las diferencias
entre las trayectorias biograficas de cada maestro se contemplé desde el inicio y se
relaciond con el hecho de haber cursado o no estudios universitarios, ademas del
magisterio. Este fue uno de los criterios considerados para nuestro estudio y fue también
el que permitié dar cuenta no sélo de la diversidad de elecciones, sino también de las
trayectorias y posiciones sociales que las explican.

El Cuarto Capitulo, presenta el analisis de dos casos en profundidad. Las historias de
Sandra y Lucia irrumpen en la estructura que fue adquiriendo nuestro propio relato.
Tomando historias divergentes, narramos los casos y los analizamos en su éspetiﬁcidad.
Como veremos luego, y dado el abordaje de este trabajo, consideramos importante
rastrear en las historias individuales los temas estructurantes de cada relato para
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trabajarlos en profundidad, de manera tal de poder integrar los significados que adquiere
cada categoria en la totalidad de la trama de una historia relatada.

El Quinto Capitulo, hace.eco de la irrupcidn anterior al retomar las principales categorias
surgidas del analisis por caso, trabajadas ahora en un analisis transversal que contempla
la totalidad de los (doce) casos. En este apartado, trabajamos los “nticleos comunes” que
surgen al relacionar las historias de los sujetos. Prestamos especial atencién a los aspectos
centrales y recurrentes, aunque atendemos a la variedad de sentidos o significados que
las constituyen. Elementos de la “cultura escolar” y de la historia de la profesidon que.se
transmiten en el seno de la escuela, permiten comprender la vigencia de ciertos modos de
ver, percibir y valorar “comunes” que se conjugan con las experiencias individuales y
trayectorias sociales de estos sujetos que hoy comparten una misma actividad y
conforman un colectivo profesional, perteneciendo dentro del mismo a la categoria de
“novatos”.

En el Sexto Capitulo, el foco se centra en si mismos como maestros. Hemos denominado a
este capitulo “Nuestros maestros a través del espejo’ (en alusion a la obra de Lewis
Carroll), ya que la mirada sobre si se conforma desde la experiencia narrada acerca del
recorrido transitado que parte de la escuela y vuelve a ella. El personaje que nuestros
maestros construyen acerca de ellos mismos, resuita del entrecruzamiento de distintos
dichos y miradas que se remontan a sus docentes y alcanzan a sus alumnos. La imagen
que cada uno de estos maestros novatos ha ido produciendo y que es reflejo de este juego
especular, denota nuevamente algunos rasgos comunes y ciertas diferencias. Las
variaciones en estas maneras de concebirse, de mirar y mirarse nos coloca nuevamente
ante sujetos con diferentes experiencias formativas producidas en el curso de trayectorias
diversas. De todos modos, se notan preocupaciones y percepciones compartidas. Es desde
el entrecruzamiento entre los nlcleos de origen de la profesion, su re-edicion en las
condiciones presentes, y las experiencias diversas de sujetos convocados por una actividad
comtn, desde donde intentamos aportar elementos que contribuyan a comprender la
practica docente.
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Como cierre de este apartado y volviendo a las preguntas iniciales, afadiremos
simplemente que este estudio se inscribe modestamente en aquella linea de investigacion,
tan desarrollada por Philip Jackson (1998/ 1999), que intenta llegar a comprender aquello
que se acepta como supuesto. Y tal como sostiene su precursor, ello tiene para el
investigador cierto aire de misterio. Asi, las preocupaciones que conformaron el objeto de
esta investigacion pueden ser concebidas como “triviales”, équé pueden aportar? Sin
embargo Jackson nos recuerda que las trivialidades promueven la revelacién de lo
sublime, lo extraordinario, que suelen obviar los planteos que se presentan como
espectaculares para estudiar la naturaleza de la ensefianza.

Bucear, buscar, recuperar, evocar imagenes escolares, escenas de ensefianza vy
aprendizaje, docentes a quienes se les asigna una influencia especial, constituye para
quienes nos dedicamos a la tarea de ensefiar algo mas que un medio para ejercitar la
memoria. Lograr abordar esta dimension es una tarea que reconocemos valiosa, no sélo
para la investigacion, sino también para emprender con algunas chances a favor los
procesos formativos de la docencia. |

Lo sublime, lo invisible, lo sutil es paraddjicamente aquello que perdura. Modelos de ser y
formas de hacer propios de la institucion escolar, forman parte del patrimonio de sujetos
escolarizados que hacen de la escuela su lugar de trabajo. Saberes que se ensefian y se
aprenden, formas de transmision que se inscriben en territorio oculto y que tienden a
perdurar, entretejidas con las condiciones que presentan los escenarios laborales
especificos y las trayectorias educativas de los maestros. Experiencias personales que
llevan la marca de lo historico-social. Patrimonio, por lo tanto, reproducido y también
producido (asumido, recreado, transformado o reactualizado) por sujetos concretos.
Detenerse en la dimension biografico experiencial, preguntarse acerca de la naturaleza de
'aquello que aprendimos sin darnos cuenta, implica dar crédito de su existencia y su
influencia entre quienes nos dedicamos a la docencia. Analizar y explicar ese bagaje
escolar desde la voz de sus protagonistas, permite dar un paso mas y trascender la mera
superficialidad que nos coloca ante lo evidente. Ignorar su existencia, o contemplarlo al
margen de sus portadores simplifica la complejidad, a la vez que puede proporcionar
falsas ilusiones. Esos modelos, esos modos de hacer y de pensar sedimentados a lo largo
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del tiempo, nos desafian y dimensionan las posibilidades y expectativas hacia las
transformaciones, entendiéndolas como procesos complejos en los que se combinan
continuidades y rupturas e intervienen sujetos historicos, “experimentadores vy

",

experimentados”; sujetos, en fin, artifices de su propia existencia.

? Tyack y Cuban (2001) utilizan el término “tinkerers” para referirse a los maestros y profesores en tanto
“experimentadores” o adaptadores de las reformas escolares, a partir de un saber propio que esta condensado
en los que denominan la “gramatica de la escuela”. En el mismo sentido puede sostenerse que maestros y
profesores son “experimentados”, en tanto son portadores de esos saberes.
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Capitulo 1
El problema de investigacion: La biografia escolar en el desempeiio
profesional de los docentes noveles

Para mi la unica caracteristica especifica de esta historia
reside en que es mi historia, en que me sucedié a mi. Y
sobre todo, en poder decidir libremente sobre la
cualidad de mis vivencias: soy libre de no entenderlas,
pero también soy libre de entenderlas, de conmoverme
por ellas, de buscar mi liberacién en tal conmocion, o
sea, de sustanciarlas como . experiencias, de
transformarlas en saber y de convertir ese saber en
contenido de mi vida en el porvenir.

Imre Kertész

La biografia escolar como una empresa de "alto impacto”

La formacién de los docentes constituyé en las Gltimas dos décadas, el centro de
preocupacion hacia el que confluyeron numerosos trabajos de investigacion y no menos
politicas destinadas a su mejoramiento o transformacién. La década de los ochenta,
encontro a los paises centrales ocupados y' preocupados por el tema, mientras que en la
region los esfuerzos de politica y las temaéticas de investigacion se concentraban en los
procesos de democratizacion de las instituciones sociales, deterioradas luego de
prolongados periodos dictatoriales (Davini, 1991/ 1995). Recién a comienzos de los 90,
las tematicas de la agenda politica y los proyectos de investigacion educativa se centraron
en éreas especificas. Producto de este virage, la formacién de los docentes acapard la
atencién, y asi los avances producidos en los paises centrales fueron capitalizados y
sirvieron de referencia para encarar estudios locales.

El mejoramiento de la formacion profesional de quienes ensefian, se traté como un
aspecto determinante de la calidad del servicio educativo, postulado principal que guié las
reformas impulsadas en la ultima década. Sin embargo, y frente a la celeridad con la que
se implementaban programas y proyectos, distintos estudios cuestionaban esta simple'
relacién. Basandose en numerosas investigaciones llevadas a cabo en el contexto
americano y europeo, Ewuald Terhart (1987) sostuvo que la formacién “inicial” de los
docentes (la que acontece en las instancias formales) constituye una “low impact
enterpfise”, una empresa de efectos débiles, y que la formacién se produce
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fundamentalmente por socializacion profesional, es decir, por formacién en el lugar de
trabajo. El mencionado autor se refiere al “shock” de la practica’, para dar cuenta del gran
impacto que ejerce la dindmica laboral entre los recién iniciados a la docencia. En ese
sentido, advierte que el contacto progresivo con la practica de la ensefianza lleva a una
adaptacion paulatina de sus estructuras.

El “bajo impacto” de la preparacion profesional habia sido estudiado, asimismo, por otros
autores. Zeichner y Tabachnick (1981), encontraron que los efectos de la formacién
docente se “destifien” por la influencia que ejerce la experiencia escolar. Los autores
sefialan el cambio que acontece entre las actitudes liberales o progresistas que presentan
los estudiantes en formacion y los puntos de vista tradicionales que los mismos
demuestran una vez que se insertan a trabajar‘en las escuelas. Terminan preguntandose
acerca de las caracteristicas de la preparacidon profesional, tratando de superar la
dicotomia entre la influencia “liberadora” de la universidad y los efectos “indeseables” de
las escuelas. Las criticas, concluyen, deben dirigirse tanto a la cultura universitaria

(espacio de formacion) como a la cultura escolar (espacio laboral).

Estudios alin anteriores (Shipman, 1967; citados por Zeichner) intentaron ofrecer una
explicacion al cambio de actitudes que se registra entre los estudiantes y los maestros en
ejercicio, cuestionando directamente las caracteristicas de la preparacién profesional de
los docentes. En ella, sostiene Shipman, no se produce un cambio profundo en los
estudiantes, futuros maestros; hay mas bien un cambio aparente exigido por las
caracteristicas de. cierto tipo de formacion que se presenta como “alternativa”. Mas
radicalizados son los andlisis de Bartolomew, 1976 y Greene, 1978 (también citados por
Zeicher), para quienes la formacion que acontece en las universidades y la que tiene lugar
en el espacio laboral responden a una Unica ldgica, la del contexto socio-politico en el que
se efecttian. Para Bartolomew, lo que explicaria el cambio de actitudes en los estudiantes
es la separacion entre la teoria y la préctica, entre la apropiacion de un saber y su

! Veeman (1988) utilizo el concepto de “shock de la realidad” para referirse a la vivencia que produce la
transicién entre la Escuela de Magisterio y el primer puesto de trabajo. “En general, este concepto se usa para
indicar el colapso de los ideales elaborados durante la formacién del profesorado con la cruda y dura realidad
de la vida cotidiana en clase™ (Ibid: 38).

2 Los autores estudiaron la experiencia desarrollada en la Universidad de Wisconsin, Madison (EE. UU).
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ejercicio. La formacidon asi concebida es conservadora y reproductora del orden
escolar/social dominante.

Algunos estudios locales centrados en la formacion inicial (Diker y Terigi, 1997),
enfatizaron la falta de conexion entre los contenidos aprendidos en el profesorado y los
problemas de la practica. Abundarian en la formacion, para las mencionadas autoras,
contenidos “irrelevantes” para enfrentar los problemas propios del ejercicio profesional a
la vez que estan ausentes otros que se visualizan necesarios. Alin en las instancias de
Practicas y Residencia (en tanto tramos que solian acontecer hacia el final de la formacién
profesional) pareciera reinar un “como si” (Edelstein, 1995; Vezub, 20023), un momento
de ficcion que hay que sortear para llegar a la “verdadera” practica, la que viene después,
una vez que el docente es nombrado y forma parte, efectivamente, de la escuela en que
se inserta a trabajar.

Otro conjunto de investigaciones hicieron blanco de sus criticas a la institucién escolar. En
las escuelas, el peso de las formas tradicionales de ensefianza parece imponerse ante los
jévenes maestros quienes, ain habiendo adoptado nuevas filosofias de ensefianza Yy
aprendizaje durante su formacion, revierten rapidamente una vez empleados. Al evaluar
‘retrospectivamente la experiencia vivida durante la formacién inicial, lo Unico que los
maestros valoraban era la practica docente (Lacey, 1977; Hanson y Herrington, 1976; '
Sugrue, 1996 y Hargreaves y Jacka, 1995; en: Hargraves, 1999). Trabajos de
investigaciones realizados en nuestro pais, con docentes que presentaban una
incorporacién reciente al campo profesional, derhostraron resultados similares. Para la
mayoria de los maestros, la escuela fue reconocida como el ambito que mas influencia
habia tenido para su desempefio!, por oposicion a lo que habian aprendido en las
instancias “formales” de preparacion profesional. Pérez Gomez (1997) refiere a la “presion
de la omnipresente ideologia pedagdgica dominante en la institucion escolar”, la cual
tiende a imponerse en la préctica profesional de los docentes, asegurando la reproduccién
de modos de concebir y de ensenar en detrimento de concepciones alternativas.

* Cf Davini, M. C.; Alliaud, A.; Vezub, L. y otros.“De aprendices a maestros. Ensefiando y aprendiendo a
ensefiar”. Programa de Investigaciones sobre Formacion Docente. IICE/UBA/UBACYT (1998-2000)

* Alliaud, Andrea y Orce Victoria. “El proceso de socializacion laboral en docentes noveles y
experimentados”. Programa de Investigaciones sobre Formacién Docente. 11CE/UBA/UBACYT (1995-
1997). Direccion: Dra M. Cristina Davini.
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Una investigacion llevada a cabo también en nuestro pais (Suarez y otros, 1995 /1997°),
relativizo el punto de ruptura asignado a la formacion profesional en otros contextos, y
alertd sobre la continuidad que existe entre las estructuras escolares y los ambitos de
preparacion profesional de quienes ensefian. “Los estudios realizados permiten hipotetizar
que los sentidos que se producen, reproducen y negocian, que circulan y compiten, en los
distintos escenarios de formacion inicial, mantienen una relacién de continuidad o de
complementariedad con las representaciones que circulan y son construidas en la escuela
y que son sostenidas como validas, legitimas y razonables por sus actores”(Suarez, 1995:
61).

Ferry (1990) se referia al “isomorfismo” existente entre el ambito de la formacion y el
lugar de la practica profesional hacia la cual conduce, para explicar los resultados de la
preparacion especifica: “Los efectos de estructuracion y de impregnacion producidos por el
dispositivo de formacion, pueden llegar a ser mas fuertes que sus discursos” (Ibid: 61).
Distintas investigaciones realizadas en nuestro medio (Davini 1989, Braslavsky y Birgin
1992), dieron cuenta del progresivo acercamiento entre la ldgica curricular e institucional
propia de las instituciones formadoras y la de las escuelas destinatarias de los docentes en
formacion. Asimismo, podria sefialarse el acercamiento entre uno y otro ambito de las
gramaticas institucionales, las practicas pedagdgicas y el vinculo docente-alumno que se
establece®, alin cuando los discursos se presenten como superadores de los modelos
“tradicionales”. '

A esta altura, y dado el avance de las producciones, es casi un lugar comdn reconocer la
importancia que adquiere /a escuela como el ambito privilegiado donde los docentes se
forman y en el que realmente ‘aprenden” su oficio. Es por eso que las instancias de
preparacion profesional, tanto inicial como permanente, fueron incorporando en su-
desarrollo el espacio de la practica o el espacio escolar, con el fin de potenciar los efectos
de la formacion o capacitacion profesional de quienes ensefan, a la vez que propician

3 Suérez, Daniel y colaboradores. “El curriculum en accién”. Programa de Investigaciones sobre Formacion
Docente. UBACYT (1995-1997), op. cit.

® Birgin y Pineau (1999) destacan que el adulto que se forma para trabajar como docente es “infantilizando”:
“ser alumnos es ser nifio, infante, sujeto ineducado, sin experiencia, sin saberes, sin responsabilidad. (...) La
asimentria propia de los procesos de transmision tiende, asi, a fijarse y absolutizarse” (Ibid: 47-48).
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practicas pedagdgicas afines con tales propuestas. Lo que se pone en discusion a partir de
estos planteos, son los llamados “modelos deductivos” (que van desde la formacion
general, pasan por la formacion técnico- pedagdgica para concluir en los desempefios
docentes) y “terminales” (que suponen que una vez obtenida la certificacién culmina la
etapa de aprendizaje de los docentes) de formacion, que tienden a producir una
disociacion entre la teoria y la practica a la que referian los autores citados.

Ciertas experiencias formativas desarrolladas en los 90, tomaron este imperativo a
ultranza e impulsaron planes de formacion docente que se desarrollaron directamente en
las escuelas’. Asi, las posturas que “omitian” el ambito escolar en la formacién fueron
reemplazadas por aquellas que favorecian su plena “inmersion” (Alliaud, 2000). En tales
propuestas los "modelos inductivos”, basados en la socializacién profesional, réemplazaron
violentamente a sus predecesores. Mas alla de las consecuencias que esta manera de
concebir la formacién acarrea, lo cierto es que sigue siendo poco frecuente considerar /a
escuela, no sélo como un ambito donde los docentes aprenden o se forman, sino también
como aquel donde los mismos docentes aprendieron y se formaron durante el periodo que
fueron alumnos. Como veremos enseguida, ambas instancias no estan disociadas.

En su clasica obra Schoolteacher, Lortie (1975) sostuvo que la biografia escolar es la llave
para entender la socializacion profesional que se produce en los lugares de trabajo. El
autor se refiere al fuerte impacto que tiene sobre los docentes la vivenda escolar previa,
donde han interiorizado modelos de ensefianza que sus profesores llevaron a cabo con
ellos. Este aprendizaje, previo a la etapa de preparacion profesional, si bien carece de
lenguaje técnico, transcurre durante muchos afios y horas en los que se esta en contacto
permanente con la escuela, con los docentes. La vida escolar, asi concebida, constituye
una importante fuente de experiencia personal. Para Lortie, los rasgos mas tradicionales
se adquieren durante esta fase y la influencia de la formacidn profesional tiene, en este
sentido, escasas oportunidades. "Su resocializacion universitaria constituye sélo un barniz
que se cae al tener las primeras experiencias como docentes, activandose los patrbnes de

" Tal es el caso de las innovaciones llevadas a cabo en Gran Bretafia y Gales por los gobiernos conservadores
donde se lleg6 desinstitucionalizar la formacién docente, entregandola directamente a las escuelas. Esto
produjo, siguiendo a Hargreaves, que “la formacion del docente estuviera en todas partes y a la vez en
ninguna” (Ibid: 1999: 151) lo que fue calificado desde algunos trabajos (Cf Tenti, 1995) como un intento de
“desprofesionalizar” la formacion . Algo parecido habria ocurrido en Australia durante la década del 80.
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combortamiento docente que han aprendido por observacion durante muchos afos”
(Lortie, 1975 ; en: Contreras Domingo, 1987 : 211). Para Rockwell (1985), lo que algunos
autores denominan “socializacion” se remonta a los primeros afios escolares de quienes
llegan a ser maestros. “La docencia es uno de los trabajo mas visibles, al que esta
expuesto todo aquel que pasa por el sistema educativo; por ello implicitamente se van
formando imdgenes del trabajo del maestro desde una temprana edad” (Ibid: 17-18).
Desde esta perspectiva, el ingreso al trabajo docente se caracteriza por la continuidad en

el mundo escolar.

En el mismo sentido, Terhart (op. cit.) afirma que los docentes “vuelven” a ser
conservadores; ya que, re-insertos en las escuelas, recuperan los saberes y reglas de
accion adquiridos durante la época escolar previa. AGn cuando la preparacion proféesional
haya brindado nuevas concepciones, el contacto progresivo con la practica promueve
respuestas “adaptativas” a la realidad escolar, activandose los modelos incorporados que
se han forjado en la época de alumnos. Petty y Hogben (1980) explicaban este hecho
responsabilizando a la preparacion profesional donde, segin los autores, no se realizan
conexiones explicitas con la practica. La incapacidad de “traducir” los conocimientos
tedricos a principios practicos, facilitaria que los docentes recuperen lo que si aprendieron
en un sentido practico: su propia experiencia y lo que vieron y experimentaron que sus
docentes hacian con ellos. Para Contreras Domingo (op. cit) los esquemas sobre la vida
escolar que han ido construyendo los futuros docentes, pueden preservarse si durante la
formacion profesional se construyen otros que no interaccionen con los primitivos. En este
caso, segln el autor, se produce una superposicion de esquemas: unos ligados a la
cuestion practica y otros a la tedrica. En su trabajo Rockwel (op. cit) pone el acento en las
condiciones de trabajo docente que se caracterizan, entre otras cuestiones, por la
ausencia de un periodo como aprendiz durante la insercion profesional y por el relativo
aislamiento impuesto por el trabajo en el aula. Estas condiciones conducirian a que el
maestro en gran medida se forme a si mismo, al afrontar y tratar de encontrar una
solucién a los numerosos problemas que le presenta su quehacer cotidiano.

Trabajos mas recientes y desarrollados en contextos mas cercanos (Torres, 1999),
reconocen que en la biografia escolar de los docentes, pareceria haber claves mucho mas
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importantes y determinantes sobre las practicas educativas y los estilos de ensefianza, que
en la formacion profesional inicial 0 en servicio. Esta formacion pasa a tener una funcion
reproductora o correctora de esa matriz de origen, en tanto desconoce lo que los docentes
aprendieron, no solo en relacidn a los contenidos curriculares, sino en torno a lo que es
ensefar y aprender, aprendizaje que tiene lugar en el aparato escolar como parte del
“curriculum oculto”. Labaree (1999) recuerda que varios investigadores e investigadoras
sostienen que los docentes aprendieron mas sobre la ensefianza en los cientos de horas
que pasaron como alumnos en las escuelas, de lo que aprenden en el corto espacio de
tiempo que pasan bajo la tutela de los formadores de profesores. Una buena parte de lo -
que los profesores saben sobre la ensefanza, sobre los papeles del profesor y sobre como
ensefar, proviene de su propia historia de vida y sobre todo de su historia de vida escolar
(Tardif, 2000). Para Jackson (2002) la experiencia escolar vivida en la escuela como
alumnos da por resultado lo que el autor denomina “sentido escolér”, una idea bastante
clara de lo que implica la tarea docente en cuanto a conocimientos y aptitudes.‘Esa,
experiencia prolongada e ininterrumpida “es suficiente para formarse y sustentar
creencias firmes y perdurables sobre los docentes y su trabajo” (Ibid: 19).

De acuerdo con los autores citados, las historias vividas en la escuela constituyen, para
quienes se dedican a ensefiar, una fuente de experiencia que tendra un alto impacto en el
desempefio profesional, sobre todo para los recién iniciados®. Pareciera ser también que
esta influencia de la experiencia vivida se potencia, si la preparacion profesional de los
maestros y profesores no se orienta hacia la practica, si no incorpora situaciones,
problemas o casos reales en su desarrollo que permitan a los futuros docentes aprender a
elaborar juicios y fortalecer los criterios sobre los que basaran sus acciones y decisiones.
Una formacion tal seria posible brindando a los futuros docentes oportunidades de
aprendizaje basadas en “experiencias de clases”; segin McCallister (1996), ello seria
indispensable para adquirir una buena base de “conocimiento pedagdgico practico” acerca

de la ensefianza.

8 Amaus (1999) destaca la conexitn que existe entre las biografias de los estudiantes de profesorado y su
pensamiento acerca de la ensefianza, el proceso educativo y, en el caso de los noveles, sus pricticas concretas
en el aula.
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La “formacién del sentido practico” supone construir o reconstruir esquemas de
pensamiento y accién a partir de Ioé previamente constituidos, experimentando vy
analizando situaciones posibles o reales. Provocar la reconstruccién del pensamiento
pedagdgico “vulgar” implica, para Pérez Gomez (op. cit), un proceso de deconstruccién de
los esquemas de pensamiento y accién consolidados, producto de la ideologia pedagdgica
dominante y de las practicas socializadoras que acontecen en las escuelas. Perrenoud
(1994) afirma que en la preparacion profesional de los docentes, se deberian identificar
las modalidades, los dispositivos y las practicas de formacion del habitus.

Es posible sostener, entonces, que la experiencia acumulada en la escuela por quienes
“vuelven” a ella para ensefar, tendera a imponerse cuando la preparacion profesional la
obvie o la desconozca y mas ain, cuando se desarrolle en condiciones (institucionales,
curriculares) y con practicas pedagdgicas que sigan su misma ldgica. Asimismo, ya en las
escuelas y durante lo q‘ue suelen denominarse los primeros desempefos docentes,
pareciera haber condiciones que facilitan o dificultan los pfocesos de desarrolio
profesional (Davini, 2002). Frente al aislamiento y la ausencia de espacios de formacién
institucionalizada en los lugares de trabajo, es frecuente que los maestros noveles apelen
a lo que tienen a mano (sus colegas y la propia experiencia vivida en la escuela siendo
alumno) para resolver o encarar los problemas que la practica cotidiana les presenta. De
este modo, lo que siempre se hizo, lo que fue, lo que resultd para otros y lo que uno vivié
(experimentd como alumno de la institucion escolar) tiende a imponerse o a predominar
en las practicas pedagdgicas de maéstros y profesores principiantes, a veces opacado bajo
nominaciones diversas que hasta pueden resonar innovadoras.

Al reconocer la influencia que la escolaridad vivida representa para los docentes, algunos
autores ampliaron el concepto de formacion, remitiéndola a instancias que trascienden la
preparacion profesional y la prolongan en el tiempo. Desde estos planteos, la experiencia
que los docentes vivieron como alumnos o la “biografia escolar”, se caracteriza como
formativa, y pasa a ser la primera fase de la formacion profesional. “En realidad cabria
hablar de varios procesos o fases de socializacion profesional. La primera experiencia
profesional que tienen los profesores, que es a todas luces decisiva, es la prolongada
vivencia que como alumnos tienen antes de optar por ser profesor y durante la misma
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preparacion profesional. (...). La fase de formacién inicial es en realidad un segundo
proceso de socializacion profesional, donde se pueden afianzar o reestructurar las pautas
de comportamiento adquiridas como alumno” (Gimeno Sacristan, 1992: 128). En el mismo
sentido (Ferry, op. cit.), se refiere al “trayecto de la formacion', para dar cuenta del
proceso formativo y dé caracter prolongado por el que atraviesan los docentes, durante el
que ftransitan por diferentes experiencias e interactian con diversos cuerpos de
conocimientos, enfoques y personas. Todas estas experiencias son “formativas” y, por
eso, la formacion docente no puede explicarse a partir de una sola de ellas. Brizman
(1991) utiliza el término “cronologias de /a formacion”, que como tales aparecen en los
relatos de los maestros. La primera, es aquella que adquirieron a lo largo de sus
experiencias acumuladas en las aulas; la segunda, corresponde a las experiencias vividas
como estudiantes de la carrera docente;'las practicas constituyen la tercera, y la cuarta
empieza cuando el estudiante de magisterio se convierte en maestro de aula (Cf Biddle y
otros, 2000).

Asi entendida la formacién docente atravesaria una serie de fases (o tramos) que si bien
son consecutivas temporalmente, se superponen en las practicas concretas que se
desarrollan en el ejercicio profesional. Ellas son: la biografia escolar, la formacién
profesional o “inicial” (que al considerar la biografia escolar dejaria de ser tal) y la
socializacién profesional. Sin desmerecer las iniciativas que se lleven a cabo para modificar
la preparacion formal de maestros y profesores, es preciso resaltar (siguiendo los planteos
expuestos) que los esfuerzos de accion en esta linea perderan su potencial si desconocen
la existencia de las otras dos instancias: "Si ha de existir un aprendizaje positivo en la
formacion del profesorado, sera en la medida que pueda establecerse una conexion de las

experiencias antiguas con las informaciones nuevas a nivel de los problemas especificos
(Terhart, op. cit: 157) que como tales se encuentran en las experiencias de clases.

A pesar de la importancia que se le otorga a la experiencia biografica en el desempefio
profesional de la docencia, recién en la década del 90 comenzaron a proliferar
investigaciones empiricas en esta linea. Tal como lo sefialan Connelly y Clandinin (1995) y
Huberman (2000), en las recopilaciones de investigaciones realizadas hasta mediados de
los ochenta, no se encontraban registros de estudios biograficos acerca de la profesion
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docente. Como veremos luego (Cf El “retorno a lo biografico”, Capitulo 2), los primeros
trabajos que se realizan lo hacen contemplando la “biografia profesional”, es decir, el
devenir correspondiente a la carrera profesional. A partir de alli comienza a multiplicarse la
produccién de estudios sobre la docencia que adoptan una perspectiva biografica, aunque
la mayoria de ellos realizados en contextos lejanos para arribar recién en los dltimos afios
a nuestro continente.

La experiencia de los inexpertos

La experiencia vivida en la escuela por quienes vuelven a ella para ensefiar se impone por
si misma, para algunos autores. Para otros lo hace por las caracteristicas de la formacién
~ profesional y/o por las condiciones de trabajo docente. Lo comin en estos planteos
pareciera estar en el peso asignado a la biografia escolar entre quienes se dedican a
ensefiar. La importancia declarada contrasta, como vimos, con la escasez de
investigaciones empiricas producidas en esta linea, aspecto que comenz6 a revertirse en
los Gltimos afios. Al reconocer que el pasaje prolongado y en una etapa decisiva de la vida
por la escuela, influye en el desempefio de quienes hoy son docentes, en esta
investigacion nos propusimos abordar la biografia escolar de maestros noveles de nivel
primario, entendiendo que sus resultados pueden aportar insumos que contribuyan a
comprender la prdctica profesional y, a la vez, alentar la intervencion en los dmbitos de
formacion. Asi planteado el problema, las primeras preguntas se imponen: éPor qué entrar
por la biografia escolar para producir conocimiento acerca de la practica docente? ¢Por
qué apelar a los procesos de formacion profesional? '

La docencia, en tanto actividad profesional, presenta la particularidad de concretarse en
un ambito previamente conocido, a saber, la escuela. Efectivamente, quienes se dedican a
ensefiar lo hacen en una institucién que han frecuentado cotidianamente y durante varios
afios como alumnos. Es asi que para los docentes, la incorporacién a la profesion
representaria la “re-insercién” o la “vuelta” a un lugar que no es ajeno, aunque si io es la
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posicion desde la que se realiza’. Aln cuando los maestros menos experimentados,
llamados “noveles” o “principiantes”, manifiesten dudas y temores relacionados con la
tarea que les toca desempefiar, no hay dudas que cuentan con una impdrtante
experiencia acumulada en la institucion escolar, producto de todos los afios que fueron
alumnos. Siendo catalogados como “inexpertos”, los novatos cuentan con al menos quince
anos de “experiencia escolar”, producto de su pasaje por los distintos niveles de
ensefianza, y aun del profesorado’’.

En el largo proceso vivido como alumnos, los maestros han interiorizado modelos de
ensefianza que sus profesores llevaron a cabo con ellos (Lortie, op. cit.); han adquirido
saberes y reglas de accion (Terhart, op. cit); pautas de comportamiento (Gimeno
Sacristan, op. cit.); han ido construyendo esquemas sobre la vida escolar (Contreras
Domingo, op. cit.); han formado creencias firmes y perdurables sobre los docentes y su
trabajo (Jackson, 2002), imdgenes™ del trabajo del maestro (Rockwell, op. cit.), teorias,
creencias supuestos y valores sobre la naturaleza del quehacer educativo (Pérez Gémez,
op. cit.). Es posible sostener, entonces, que a lo largo de la trayectoria escolar vivida como
alumnos, /os maestros comenzaron a formarse como tales.

La experiencia formativa, a la que hacemos referencia, es aquella que se acumuld durante
el recorrido escolar previo y remite a todo aguello que se aprendié de la experiencia,
mientras se vivid; es lo aprendido en tanto “nos pasa” (como sujetos), por oposicién a lo
que simplemente pasa (Larrosa, 2000). Es la experiencia que forma parte de la “trama” de
nuestras vidas y en tanto tal cobra significado (Huberman, 2000). Es lo que nos formg,
mas alla de las intenciones pre-fijadas, explicitas o formalizadas. El caracter formativo, de

? El pasaje de alumno a maestro en una institucion que se frecuentd constituye, desde estos planteos, un
aspecto central para trabajar en los procesos de formacion. ’

12 Desde esta perspectiva, los maestros novatos pueden considerarse “experimentados”, en tanto poseedores
de un caudal de experiencia escolar que fueron acumulando durante todos los afios que fueron alumnos.
Tyack y Cuban (op. cit.) se refieren a los docentes como “experimentadores”, en referencia a las habilidades y
saberes con que enfrentan las reformas escolares, resaltando su cardcter activo en estos procesos. La
experimentacion se realiza a partir de un saber que proviene de la experiencia, lo que nos lleva a adjudicar a
los docentes la categoria de “experimentados” considerando no sélo la experiencia del puesto de trabajo, sino
también la experiencia que fueron adquiriendo como alumnos.

! Clandinin (1986, 1992) en un estudio etnografico, citado por Angulo Rasco (1999), utiliza las “imagenes”
para conceptualizar la experiencia docente. Las imagenes son para la autora un componente del conocimiento
practico. En su trabajo, centra la atencion en el andlisis de dos imagenes: “el aula como un hogar” y “el
lenguaje es la clave”.
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esa experiencia escolar vivida, intenta dar cuenta de todo aquello que se aprendio, sin que
su contenido estuviera escrito ni tampoco determinado el método de su realizacién. Es lo
que “forma”, mas alla de planes, programas y proyectos formalizados, como parte de lo
que suele llamarse “curriculum oculto”. Los maestros que se re-insertan para trabajar en
las escuelas contarian, desde esta perspectiva, con un caudal de formacion que trasciende
los ambitos especificos de preparacion profesional y las instancias de aprendizaje formal,
producto de la experiencia escolar vivida durante todos lo afios que fueron alumnos. Los
conceptos de “aprendizaje implicito” (Quiroga, 1985) y “ensefianzas implicitas” (Jackson,
1999), résultan fértiles para precisar el caracter formativo de la experiencia vivida, del
aprendizaje producido en situacion, en un sentido practico.

Ana Quiroga (1985) se refiere a los “aprendizajes implicitos” que se van adquiriendo a lo
largo de la escolaridad: “En cada experiencia hay un aprendizaje explicito que se objetiva
y condensa en un contenido o en una habilidad; aprendemos la fecha de la
independencia, a multiplicar, a andar en bicicleta. Pero la experiencia en la que se
desarrolla ese aprendizaje deja una huella, se inscribe en nosotros afianzando o
inaugurando una modalidad de interpretar lo real. Este es un aprendizaje implicito,
profundo, estructurante” (Ibid: 48). A lo largo de la historia escolar y como producto de
aprendizajes sucesivos, se van conformando esquemas a partir de los cuales se van a
organizar y significar las experienciés posteriores. Segin Quiroga, somos el punto de
llegada de una trayectoria de aprendizajes, en la que hemos ido construyendo un modelo
interno o matriz de encuentro con lo real. Las condiciones en las que se desarrolld la
escolaridad dejan huellas, con las que aprendemos a organizar y significar nuestras
experiencias, emaciones y pensamientos; conformamos habitos. Estos modelos internos o
“matrices de aprendizaje” (personal y socialmente determinados), incluyen también un
sistema de representaciones acerca de quiénes somos aprendiendo, qué lugar y qué tarea
nos cabe en esa relacién.

La existencia de aprendizajes implicitos, nos condujo a pensar en las “ensefanzas
implicitas” como propias de la experiencias escolares. Jackson (1999) utiliza el término
para referirse a las huellas que los docentes dejan en aquellos a quienes ensefian.
Aungue desde otra berspectiva, pero de manera semejante al planteo de Quiroga, el autor
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“sospecha” que lo que se aprende de los docentes no es solo el contenido que éstos
transmiten, al tiempo que reconoce la dificultad de rendir cuenta de ese otro aprendizaje
implicito o adicional, como él lo ilama: “...no puedo describir ese aprendizaje adicional (si
es que se lo puede llamar asi), del mismo modo en que puedo describir mi conocimiento
de algebra...”. De todos modos, Jackson sostiene: “sigo creyendo en la adquisicion de ese
aprendizaje adicional en parte porque sé que es asi como opera”(Ibid: 25-26). Lortie (op.
cit) denomina “aprendizaje por observacion’ a aquel que se produce durante la
experiencia escolar y que familiariza a los alumnos con las tareas de los docentes,
favoreciendo el desarrollo de identificaciones. Como producto de estas primeras
experiencias se conforma, para este autor, una perspectiva simplista e incompleta que
oculta la naturaleza “multifacética y “multiforme”, propia de la ensefianza.

Es posible precisar ahora que durante su recorrido escolar previo /os maestros aprendieron
no sdlo conocimientos formalizados, sino también cuestiones referidas a la ensefanza y al
aprendizaje en el seno de una institucion particular, la escuela, a la que una vez obtenida
la certificacién requerida retornan para ensefiar. Mientras aprendian conocimientos y
habilidades especificas estos alumnos que hoy son maestros estaban aprendiendo “otras
cosas”. Desde la posicion de alumnos, aprendieron en “situacion” a ensefiar, a aprender,
a ser maestros y a relacionarse con el conocimiento en el seno de la institucién escolar,
aunque esa formacion no se halle certificada y frecuentemente sea olvidada en las
instancias que se ocupan de habilitarios para el ejercicio de su profesion. El caracter
“vivencial”, “experiencial”, “implicito” de aquellos aspectos que estan directamente ligados
con su queahacer (la ensefianza) favoreceria, desde los autores citados, su actualizacion
- en el desempefio profesional, sobre todo en los primeros afos. La influencia de ese
caudal de saber que proviene de la experiencia parece potenciarse, como vimos, cuando la
formacion profesional no lo contempla y cuando se concreta mediante practicas y
dispositivos que descuidan la dimension practica del oficio de ensenar, conformando una
estructura “escolarizada” que asemeja los procesos formativos a aquellos que acontecen
en los . niveles para los que forma (isomorfismo, relacion de continuidad vy .
complementariedad).
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Ahora bien, hicimos referencia a los aprendizajes y ensefianzas “implicitos” producidos a lo
largo del recorrido escolar, por lo cual es licito detenerhos en el tipo de conocimiento que
tales procesos de ensefianza y aprendizaje promueven. Y si bien esta investigacion no se
encuadra dentro de aquellas que estudian los procesos cognitivos de los profesores (o
pensamiento del profesor), se hard una breve referencia a éste Gltimo a los fines
completar la triada (aprendizaje — ensefianza — conocimiento) y acercarnos al planteo de
cédmo opera la experiencia formativa en la practica especifica de los docentes.

Desde la gnoseologia se reconoce a la experiencia como fuente de conocimiento. Ei
conocimiento que deriva de la experiencia es intuitivo y sensible, “conocemos viviendo”.
Aprehendemos de un modo inmediato e intuitivo lo inmediatamente dado. El contenido de
ese conocimiento en la conciencia de los sujetos constituye las percepciones vy
representaciones. Pero si bien en la conformacién de percepciones y representaciones la
experiencia juega un papel relevante, también interviene el pensamiento (contenidos
intelectuales de la conciencia) en su produccién. La influencia inversa es, asimismo, cierta
(Hessen, 1996).

Podemos decir que los saberes que provienen de la experiencia escolar “funcionan” como
“teorias implicitas” (Clark, 1988; Rodriguez y Marrero, 1993)*? “teorias privadas (Bullought
y Baughman, 1996)", “conocimiento en la accion” (Schdn, 1992), o simplemente
“creencias” (Pajares, 1992)" en lo que los docentes hacen, aunque ese quehacer no
pueda explicarse ni deducirse directamente a partir del contenido de la experiencia vivida.
Constituyen, mas bien, “saberes de referencia” (Leray, 1995) para la practica, nutridos de
lo que los sujetos toman del mundo circundante, de los otros y de si mismos. Configuran
un marco para el aprendizaje ocupacional y dan sentido, apoyo e identidad a los
profesores y a su trabajo (Hargreaves, op. cit). Smith (1993) plantea que las experiencias
educativas intensas, promueven creencias profundamente arraigadas y lo suficientemente
fuertes, como para influenciar y hasta llegar a controlar las practicas de los docentes,
aspecto que tiene grandes implicancias para la formacion en todos los niveles. Para Pérez
Goémez (op. cit.) el conocimiento del profesor, generado a través de las experiencias que

12 Ver Biddle, B. Godd, T y Goodson, 1. 2000 y Feldman, 1999.
13 Ver Biddle y otros, op. cit.
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cada individuo ha tenido en la escuela como estudiante, se apoya en la imitacion, en las

costumbres, los habitos. “"Puede, por tanto, considerarse un conocimiento permeado por la

tradicion y orientado a la conservacion y reproduccién del orden de cosas existente” (Ibid:
2).

Dada la naturaleza de los sabéres incorporados y las caracteristicas de los esquemas o
modelos que conforman, la influencia de la biografia escolar en el presente no es evidente
y es precisamente por eso que act(a.. Al tratar de indagar en el pasado escolar de los
actuales maestros no es posible la obtencidn de pruebas concluyentes, rigurosas. Jackson
sostiene que la creencia en tal influencia justifica que los sujetos reflexionen y mediten
sobre la misma, a fin de tener mas elementos para conocer a las escuelas y a los
“docentes. “El tipo de reflexion a la que me refiero no implica necesariamente una
bisqueda de pruebas concluyentes... Se trata mas bien de llegar a apreciar algo, llegar a
comprender la realidad de su significacion. Soy portador de marcas...(se refiere a las que
dejé en él una docente, la sefiorita Henzi); sin embargo, cuando procuro revelar esas
marcas, decir cudles son, ponerlas de manifiesto para que todos puedan verlas, advierto
que soy incapaz de hacerlo de un modo que convenza al escéptico” (Jackson, op. cit: 37,
el destacado es nuestro). Jackson concluye que a pesar del reconocimiento de la influencia
que provoca la ensefianza, no tenemos en cuenta la experiencia personal cuando tratamos
de entender a las escuelas y los docentes y “terminamos invocando pruebas tales como
las notas alcanzadas en los test de rendimiento” (Ibid : 42).

Los maestros se formaron en la escuela, institucion a la que ahora retornan para ensefiar
y donde se siguen formando. La experiencia vivida alli previamente los formé y esa
formacién actia o “funciona” en el presente, dando forma o configurando sus practicas y
representaciones. Su influencia no es visible, evidente, ni lineal, simplemente es, esta,
incorporada o0 encarnada en esos sujetos que hoy docentes. Abordar la experiencia
escolar, que han protagonizado quienes son maestros en el presente no permitird obtener
“pruebas concluyentes” (al decir de Jackson); si, en cambio, describirla e interpretarla,
desde la voz de sus protagonistas, posibilitara reflexionar sobre ciertas tematicas vigentes
vinculadas con aspectos de la practica y la formacion permanente.
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Los productos acumulados a lo largo de la trayectoria escolar

En el recorrido realizado, intentamos reunir el aporte de distintos autores que, aiin desde
campos y concepciones tedricas diversas, dan cuenta de lo que se aprende en la
experiencia escolar vivida y del peso significativo que esos aprendizajes van a tener en el
desempefio profesional de quienes se dedican a ensefar. Al reconocer que la experiencia
que los maestros fueron acumulando a lo largo de la escolaridad es formativa y actua, en
este trabajo nos propusimos recuperarla, describirla e interpretarfa, con la intencién de
aportar elementos que contribuyan a comprender la practica p'rofesional y alentar la
intervencion en los ambitos de formacion.

Liegados a este punto, y avanzando en los interrogantes planteados al comienzo, cabe
explicitar la conceptos de practica y formacion que sustentan esta investigacion, asi como
las relaciones que mantienen estos conceptos centrales.

Desde una concepcion “comprensiva”, la practica no es sélo aquello que se ve de lo que
los sujetos hacen. Esta “ilusion de transparencia” (tal como lo denomina Bourdieu), ocuita
que las practicas estdn social e historicamente situadas y determinadas, lo cual influye en
lo que los sujetos produzcan aun (y sobre todo) cuando no tengan conciencia de ello. Las
determinaciones sociales e histéricas “incorporadas (interiorizacién de la exterioridad) no
acceden directamente a la conciencia pero dirigen, configuran o estructuran aquello que .
individual o singularmente se hace. De alii que, sea importante contemplar las condiciones
sociales e historicas en que las practicas se produjeron y se producen para tratar de
comprenderlas, mas alla de las apariencias. El concepto de “habitus” explica este proceso:

“Producto de Ia historia, el' habitus produce pré_cticas individuales y colectivas, por lo tanto produce
historia, conforme a los esquemas engendrados por la historia; asegura la presencia activa de las
experiendas pasadas que, depositadas en cada organismo bajo la forma de esquemas de
percepcion, de pensamiento y de accién, tiende, de un modo mas seguro que todas las reglas
formales y todas las normas explicitas, a garantizar la conformidad de las practicas y su constancia
a través del tiempo” (Bourdieu, 1991: 94-95).
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La perspectiva “socio-historica” considera que rendir cuenta del pasado en el que se gesté
una practica especifica (como la ensefianza), puede contribuir a proporcionar elementos
que permitan comprender mejor el presente. El abordaje del pasado compromete, para
Bourdieu, dos dimensiones: la trayectoria biogrdfica de los sujetos y la historia social del
colectivo que el sujeto comparte con otros. En nuestro caso, tanto la historia social de la
profesidon docente, como la experiencia que los maestros fueron acumulando acerca de la
ensefianza, nos aproxima a entender la practica presente. Es mas, ambas instancias no
estan disociadas. La historia colectiva de la profesion subsiste en las tradiciones™ que,
amalgamadas en los cuerpos y en las instituciones, se transmite entre las sucesivas
generaciones. De todos modos, en este estudio nos ocupamos especificamente de
abordar la primera dimension, es decir, /a experiencia que los maestros fueron
acumulando en el curso de una trayectoria determinada, aquella que los condujo desde la
escuela nuevamente hacia ella. En términos de Bourdieu (1995a), cabria hacer referencia
a la “ontogénesis” que da cuenta del proceso de construccion de los esquemas que
organizan las practicas (habitus) en la trayectoria vivida por los sujetos, a través de
procesos de socializacidn especificos’. Podemos decir entonces que esta investigacién se
propone indagar en el principio de produccidon u organizacién de las practicas, en los
productos que los maestros fueron acumulando a lo largo de su recorrido escolar. Como
veremos luego, los nicleos constitutivos de la matriz de origen de la profesién, irrumpén
en la experiencia escolar que los docentes crean o re-crean desde el presente y a ellos
acudimos para explicar ciertas percepciones y visiones compartidas, aunque re-editadas
en condiciones sociales e histdricas particulares.

Un enfoque semejante, es el que utilizamos para abordar la formacion. Consideramos que
los actuales maestros se fueron formando como tales a través de un proceso de largo

 Davini (1995) define las tradiciones como “configuraciones de pensamiento y accién que, construidas
hist6ricamente, se mantienen a lo largo del tiempo, en cuanto estan institucionalizadas, incorporadas a las
prdcticas y a la conciencia de lo syjetos” (1bid: 20, el destacado es original).

15 Para el autor la trayectoria individual no est4 disociada de la historia colectiva del grupo que se trate. Por el
contrario, para €l el habitus introduce en las practicas y pensamientos los esquemas practicos derivados,
mediante el proceso historico de la socializacion (ontogénesis) de estructuras sociales resultantes del trabajo
histérico de las generaciones sucesivas (filogénesis) (Bourdieu, 1995a: 95).
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plazo®, cuyo origen puede remontarse a la experiencia escolar que han tenido como
alumnos. El proceso de formacion asi entendido comprende desde esta experiencia inicial,
pasando por la preparacion profesional y continudndose en el aprendizaje o proceso de
socializacion que se da en las escuelas, a las que los sujetos “retornan” como ensefiantes.
Recordemos la importancia que tienen para Bourdieu las primeras experiencias en la
conformacion de los esquemas de interpretacion, valoracion, percepcion y actuacion:

“El peso particular de las primeras experiencias se debe especialmente a que el habitus tiende a
asegurar su propia constancia y su propia defensa contra el cambio, mediante la seleccién que

"realiza entre las nuevas informaciones, rechazando, en caso de exposiddn fortuita o forzada,

aquella que puedan cuestionar la acumulacién acumulada...” (Ibid, 1991: 105).

Entendida como proceso, la formacién docente va adquiriendo una fisonomia particular en
sus distintas fases, aunque pueden encontrarse aspectos embrionarios de lo que en ella
sucede en la experiencia escolar que los maestros han vivido como alumnos. Esta
concepcion remite a la génesis de la formacion docente, teniendo en cuenta el origen de
la misma en la experiencia escolar protagonizada por aquellos alumnos que actualmente
se desempefian como maestros. El abordaje “genealdgico” contempla la trayectoria
biogréfica y es lo que Elias (1993) denomina “psicogénesis”. Para Elias toda manifestacion
histérica (actitudes humanas o instituciones sociales) “ha sido”, es decir tienen un curso
natural e histdrico, un caracter de movimiento y proceso, por lo que no pueden
comprenderse como estaticas, independientemente del camino en el que se han originado
y en el que se transforman. Desde una postura similar a Bourdieu, el autor refiere a la
investigacion “sociogenética y psicogenética” como aproximaciones que intentan descubrir
la mecanica y los mecanismos concretos de esos procesos de constitucion de las
manifestaciones o hechos del presente. A partir del abordaje genealdgico, precisa Elias,
“parece que se pueden encontrar respuestas relativamente sencillas y precisas para toda
una serie de problemas que hoy se presentan como muy complicados o como insolubles a
la reflexion” (Ibid: 50). Podembs precisar, ahora, que en este trabajo se concibe a la
formacion docente en su caracter “genealdgico”, es decir, como un proceso de largo
alcance en el que fue aprendiéndose (vivencialmente, experiencialmente, implicitamente,

16 Recuperando los conceptos de “fases de la socializacién profesional” (Gimeno Sacristan); “trayecto de la
formacion (Ferry), “cronologias de la formacion” (Brizman), ya desarrollados.
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practicamente) una practica especifica. Abordar las experiencias protagonizadas, a lo largo
del recorrido escolar, por sujetos que “vuelven” a la escuela para ensefiar, considerando
las condiciones de su produccion (reproduccion?), nos aproximaria, desde esta
perspectiva, a ‘la obtencidn de un conocimiento que podria resultar relevante para
comprender y reflexionar sobre los problemas vigentes.

Conforme a las conceptualizaciones expuestas, /a relacion entre el pasado (biografia
escolar) y el presente (desemperio. profesional) sustenta el problema de esta
investigacion. Sostenemos, en este caso, que el pasado escolar vivido deja huellas que
inﬂuirén en el desempeiio profesional de quienes hagan de la escuela su presente. Porque
el habitus, en tanto interiorizacion de la exterioridad, no sélo es producto de la historia
(“historia sedimentada”) sino que también la produce, conforme a los principios
engendrados por la misma historia. Los maestros vuelven a la escuela (el mismo espacio
que vivieron y transitaron muchos afios como alumnos) y seran estas condiciones
“homdlogas” las que favoreceran que los esquemas o modelos, conformados a partir de
los saberes incorporados a lo largo de la trayectoria escolar, actien conformando sus
practicas y representaciones. Esos saberes potencian su influencia en tanto fueron
adquiridos en situacion (en sentido practico, sentido que suelen descuidar las propuestas
tradicionales de formacidn), y en tanto estén ausentes en las propuestas “formales” de la
formacidn. Se ponen en juego en la practica concreta, conjugandose con lo que
explicitamente se ensefid y con las condiciones (institucionales, histdricas y éociales) en

que la practica profesional se desarrolla.

Podemos decir entonces que la experiencia que los maestros fueron acumulando a lo largo
de su trayectoria escolar, condicionara su practica, si bien pueden encontrarse -dentro de
cierta homogeneidad estructural- una muitiplicidad infinita de posibilidades de actuacion y
de produccidn de nuevos sentidos de los que se puede “sacar partido” (Davini, 2002).
Asi, las practicas del presente podran comprenderse mejor teniendo en cuenta la relacion
dialéctica que existe entre los condicionamientos objetivos (la escuela) y las estructuras
incorporadas en los sujetos que desarrollan en ese ambito su actividad profesional.
Adscribimos, por eso, a la “version mediada” sobre la biografia escolar (Feldman, 1999)
que acepta que las personas actuan de acuerdo a los significados que ha ido
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construyendo, pero sin establecer ninguna relacién causal entre ellos y sus posibles
acciones, considerando que “los modos de actuar estan sujetos a constricciones relativas a
co-determinaciones de la estructura”. En el mismo sentido, un trabajo realizado a partir de
historias de vida de profesores (Tang Yee Fan, 1998) concluye que esta perspectiva no
explica en forma directa fa incidencia de las primeras experiencias en el desempefo
profesional de los docentes, ya que los sujetos no son pasivos sino activos con respecto a
ellas. Este planteo otorga importancia a los enfoques biograficos, aunque alerta que
deberfan considerarse como un tema més de influencia dentro de una perspectiva mayor
como es la de la socializacion profesional. ' '

A esta altura contamos con algunas herramientas conceptuales que nos permiten avalar la
decision de haber entrado por la biografia escolar para producir conocimiento sobre la
practica y los procesos de formacion profesional. El haber realizado esta aproximacion nos
proporciond importantes indicios para su 'abordaje. Avanzando algo mas en la definicién
del problema, podemos precisar ahora que la inquietud por la biografia escolar de quienes
hoy son docentes promovid el desarrollo de esta investigacion que partid de los siguientes
preguntas: ¢Como fue la escolaridad de los actuales maestros? O, mejor, écémo ellos la
evocan? ¢A qué aspectos o temas se refieren y qué dicen acerca de ellos? éQué maestros
o profesores recuerdan como importantes? ¢Qué experiencias de ensefianza — aprendizaje
reconocen como significativas? ¢COmo se caracterizan a si mismos como alumnos? éQué
dicen acerca de si mismos como maestros? éQué importancia le atribuyen a la experiencia

escolar vivida? ¢éQué les aportd haberse conectado con la propia biografia escolar?

Tales interrogantes alentaron la produccion de conocimiento tendiente a enriquecer
nuestra mirada sobre la practica docente, considerando su complejidad y los procesos
especificos de socializacién profesional que se desarrollan en las distintas escuelas donde
los maestros se insertan o re- insertan para trabajar. Solo resta por aclarar que /a relacion
entre la formacion — y la practica docente, tal como la concebimos es en estudio, es
equivalente a la de indagacion — comprension; de manera que, indagamos directamente la
biografia escolar como una instancia en la formacién docente y como consecuencia de esa
indagacion, apostamos al logro de un conocimiento acerca de la practica en vistas a su
comprension o reflexion. La biografia escolar y el desemperio profesional, se conciben
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desde una perspectiva “genealdgica” (Elias) y “socio-historica” (Bourdieu),
respectivamente; entendiendo la formacién como un proceso que comprende distintas
fases y la practica profesional como un ambito en el que se pone en juego (entre otros
componentes) no sélo lo que formalmente se aprendid, sino y fundamentalmente, lo que
se vivid y experimentd. De este modo, en este estudio no se contemplara lo que los
maestros hagan en el presente, como tampoco lo que vivieron en el pasado, para desde
alli buscar posibles conexiones o explicaciones causales. La inquietud se centra, mas bien,
en describir, analizar e interpretar aquello que los maestros recuperen (re-creen) de sLl
pasado vivido en la misma institucion a la que regresan, ahora para ensefar. éComo
evocan la experiencia escolar que han protagonizado siendo alumnos? ¢Cémo organizan
sus propias producciones? ¢Qué caracteristicas valoran de sus maestros y profesores?
-¢Qué dicen acerca de si mismos y qué aspectos priorizan de su actividad docente?
¢Existird alguna relacién entre lo que expresan acerca de sus docentes y la propia
caracterizacion? ¢Como se referirdn a si mismos en tanto “productores” de otros? La
nocién de trayectoria, en tanto camino recorrido por los maestros que parte de la escuela
y llega a ella, alcanza la dimension subjetiva ya que alude no tanto a lo que ocurrid, sino
mas bien a la forma que utilizan los sujetos para describir ese recorrido escolar que han
realizado, aunque (como se vera seguidamente) las producciones “subjefivas" se situaran
objetivamente en las condiciones en las que se produjeron y se producen®.

Asi como no intentamos en esta investigacion buscar “evidencias” de la biografia escolar
en la practica profesional de quienes ensefian, tampoco tenemos la intencién de reunir
testimonios individuales.

En primer lugar, la pregunta que promueve el estudio de la biografia escolar, se dirige a
las trayectorias (escolares) de cada individuo, no para registrar una pluralidad de
individualidades sino, mds bien, para identificar las huellas que dejo el pasaje por un

ambito comun, durante los afios que fueron alumnos. La escuela constituye el lugar

17 Bourdieu (1997) define la trayectoria como una serie de posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo
agente 0 un mismo grupo en un espacio en movimiento y sometido a incesantes transformaciones. Para el
autor, no se puede dar razén de un trayecto sin considerar las posiciones sociales que en cierta medida las
condicionan o estructuran.
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“comun” por el que pasaron 1os maestros y al que todos volvieron®. La produccién de los
habitus (en tanto esquemas de percepcion y de apreciacion) se asocia con las condiciones
objetivas que los produjeron y los producen. Elias (1996), denomina “habitus psiquicd’ a
aquel que se conforma en ciertas condiciones sociales. Este habitus trasciende a cada
sujeto individual, conformando el comin denominador a partir del cual pueden entenderse
y explicarse las manifestaciones personales. Recordemos que para Bourdieu el habitus, en
tanto estructura estructurante, tendera actuar en condicione's homologas a aquellas en las
que se produjo. En este sentido, la homologia entre la escuela atravesada durante un
largo periodo de la vida como alumno y la escuela como lugar de trabajo docente
representa, desde lo objetivo, un condicionante que promovera la reactivacion y
actualizacién de lo que se ha incorporado o aprendido (practicamente, implicitamente) a lo
largo de un recorrido en el que principio y fin son coincidentes (la continuidad en el
mundo escolar, a la que referia Rockwell (op. cit); el continum de la experiencia escolar
que sefiala Perrenoud, 1995 en referencia al trabajo docente). Posicionados como
alumnos, loé maestros han sido socializados en el mundo escolar, han aprendido a
moverse y a desenvolverse dentro de lo que mas adelante llamaremos una “gramatica” o
“cultura” escolar (Hargreaves, 1996; Pérez Gomez, 1998; Tyack y Cuban, 2001), la que
parece mantenerse (y por lo tanto reforzarse) durante la formacién profesional, y que
finalmente constituye su contexto laboral. Més alld de las peculiaridades institucionales y
de las experiencias formativas alli protagonizadas por los distintos maestros, se trata de
una estructura comin y constante (estructurante) que, sostenemos, hay que considerar
para comprender los esquemas de percepcion y de apreciacion que los sujetos portan en
el presente y ponen en juego en su practica profesional.

Ahora bien, las maestras y maestros, si bien han protagonizado una experiencia escolar
“com(n”, han liegado de nuevo a la escuela atravesando caminos diferentes. Aunque
todos hicieron un mismo trayecto, han transitado por diversas escuelas, han
protagonizado distintas experiencias formativas. Es la singularidad de las trayectorias
sociales, dice Bourdieu (1995a), donde reside el principio de las diferencias entre los

18 varias veces a lo largo del trabajo se hace referencia a la “vuelta” a la escuela por parte de los maestros, en
el sentido de “retorno” a un lugar conocido, familiar, vivido. Contemplando la trayectoria realizada, la
institucién escolar representa un punto comiun (principio y fin del recorrido). Sin embargo, esta “vuelta”
puede entenderse también como “permanencia” en una institucion (escolar) que quienes son maestros nunca
han dejado.

31



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Alliaud
El problema de investigacion

habitus individuales. Sin embargo, existe una relacion de homologia (de diversidad en la
homogeneidad) que une los habitus singulares de los diferentes miembros de una dlase, y
asi “cada sistema de disposicion individual es una variante estructural” del habitus de/
grupo. El habitus realiza una integracién unica, dominada por las primeras experiencias,
de las diferencias estadl's_ticamente comunes a los miembros de una clase” (Ibid: 104 —
105). La diversidad dentro de la homogeneidad es infinita, ya que es el resultado de las
combinaciones que producen las variables asociadas a las trayectorias de cada individuo.

Las condiciones de existencia en las que transcurrié cada trayectoria escolar (individual),
se contemplaron tanto en la seleccion de maestras y maestros con los que trabajamos en
esta investigacién, asi como en el anélisis y la interpretacién posterior. Teniendo en cuenta
los contextos (sociales, culturales) en que las biografias individuales acontecieron y que
esos contextos presentan “posiciones” diferenciadas, nos preocupamos por “situar” los
recorridos en las posibilidades “objetivas” en que se desarrollaron. Tanto las
caracteristicas sociales del grupo familiar, como las aspii'aciones y valoraciones hacia los
estudios, y las peculiaridades de las instituciones educativas por las que cada sujeto
atraveso, se consideran en este trabajo a la hora de interpretar las historias individuales.
Las opciones de cada sujeto para emprender un camino determinado son muitiples,
aunque limitadas dentro de un abanico posible que, de cierta manera, las condiciona o las
explica. “¢Quién sofiaria con evocar un viaje sin tener una idea del paisaje en el que se
realiza?” (Bourdieu, 1995b: 12). Comprender una trayectoria, significa para Bourdieu
(1997), elaborar los estados sucesivos en los que ésta se ha desarrollado, uniendo al
agente considerado al conjunto de los demas agentes comprometidos en un campo
determinado.

En segundo lugar, la experiencia escolar “singular” vivida por cada maestro se considera
‘en este trabajo desde el colectivo profesional que ese sujeto conforma y que comparte
con otros, lo que ademas de situar socialmente las historias escolafes, promueve el
conocimiento y el reconocimiento de aquello que aprendieron en la escuela de.sus
profesores y maestros, esos alumnos que hoy son docentes. Un trabajo colectivo
facilitaria la toma de conciencia y la reflexidon sobre los modos de ser (maestro) y las
formas de hacer las cosas que se presentan naturalizados y asociados a la profesion de
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ensefar. Tal seria un abordaje posible para emprender procesos de formacion profesional.
En el caso de nuestra investigacion, el contenido de cada biografia individual se trabaja
en interaccion con la configuracion que se pretende estudiar: e/ magisterio, su formacion y
Su practica. Veamos por qué.

Frente a la tendencia vigente en la historiografia de destacar y estudiar grandes
“personalidades”, Elias (1996) propone que para comprender tales individualidades es
necesario considerar la posicion social que el individuo ocupa y también Ia
interdependencia entre esa posicion y otras que conforman una configuracion particular.
Desde un enfoque socioldgico que integra a los individuos con las estructuras sociales,
Elias sostiene que no es posible atender o entender las particularidades de los sujetos
aislados sin contemplar las “configuraciones” sociales que entre ellos conforman, en el
seno de una estructura mayor que también constituyen. En este trabajo consideramos al
magisterio como una configuracién social, integrada por sujetos que recorrieron distintos
caminos para llegar a la escuela y situaremos esos pasajes en las condiciones objetivas en
las que transcurrieron. Situar socialmente las trayectorias implica, precisamente, reconocer
la existencia de una variedad de caminos posibles por los que pudo haberse realizado un
mismo trayecto (escolar). Los diferentes recorridos educativos traen aparejadas
diferencias sociales y culturales, es decir, posicionamientos, que muchas veces explican no
sblo las visiones y representaciones de los maestros en el presente, sino sus colocaciones
laborales actuales. Desde esta perspectiva, el colectivo profesional constituye una
configuracion integrada por sujetos que si bien comparten una misma actividad, provienen
de posiciones sociales diferenciadas.- Esas diferencias “objetivas” seran tenidas en cuenta
" a la hora de interpretar las producciones individuales que realicen los maestros acerca de
una experiencia escolar comin, impregnada por elementos recurrentes y regularidades,
pero también por diferencias asociadas con las oportunidades formativas que vivieron
como alumnos y que contindan como docentes. Para Bourdieu (1997) existe una notable
correspondencia entre la jerarquia de posiciones y la jerarquia de origenes sociales y por
lo tanto de las disposiciones asociadas.

Por lo anterior, preservar la relacion subjetivo-objetivo, o dicho de otra manera, /a relacion
entre la trayectoria individual y \a posicion social ocupada es la otra relacion fundamental
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que intenta preservar esta investigacion. Para ello se relacionara, por una parte, el
contenido de las historias escolares individuales con la posicion social de los sujetos
(contexto escolar y familiar) y, por la otra, se pondran en interaccion ésas producciones
personales con la configuracién social que se estudia: el magisterio, su formacién y su
practica.

Mediante producciones autobiograficas y entrevistas seran los maestros quienes recuperen
aquello que han vivido durante el trayecto escolar que los condujo de nuevo a la escuela.
El instrumento disefiado para la realizacion de las autobiografias escolares, comienza por
situarlos en el colectivo al cual pertenecen para, desde alli, referir o recrear, su
experiencia- escolar pasada. Este estudio parte de una actividad compartida y se dirige
hacia el seguimiento de las huellas o marcas que ha dejado el pasaje de los maestros por
el contexto escolar. Los procesos de andlisis e interprétacién posterior se desarrollan
teniendo en cuenta al magisterio como configuracién, conformada por sujetos con
trayectorias y posiciones sociales diferenciadas. A su vez, las producciones autobiograficas
son analizadas teniendo en cuenta las condiciones sociales en las que las vivencias
evocadas se produjeron y producen (las entrevistas se realizaron con la finalidad de
rastrear este tipo de informacién). Por el momento sostenemos que si bien las
experiencias vividas por quienes hoy son maestros son individuales y Unicas, tanto las
condiciones de su produccion (pasadas) en una institucion comin (la escuela), como la
profesion que los une en el presente, seran consideradas en tanto aporten a Ila
constitucion de un colectivo Social,.integrado por sujetos que transitaron caminos diversos
dentro de un recorrido comun que los condujo de nuevo a la escuela.

En sintesis, en esta investigaciéon nos proponemos indagar en el principio de produccion de
la practica docente, teniendo en cuenta la experiencia acumulada por los maestros a lo
largo de un recorrido (escolar) determinado, que parte de la escuela y vuelve a ella.
Especificamente, intentaremos analizar como conviven en los relatos que produzcan los
maestros noveles en actividad las regularidades y recurrencias asociadas con una
experiencia (escolar) y una pertenencia profesional compartidas, con las diferenciaciones
ligadas a trayectorias sociales y colocaciones laborales diferenciales para, desde alli,

avanzar en la produccion de conocimiento que nos permita comprender la practica
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docente y favorecer los procesos de formacion y desarrollo profesional. Elementos
asociados a tales regularidades y diferenciaciones (origenes de la profesidn, tradiciones,
problematica de los noveles, peculiaridades que atraviesa la profesion docente en el
presente, origenes sociales, trayectorias educativas, posiciones sociales y colocaciones
laborales), seran tenidos en cuenta para interpretar los esquemas de apreciacion y
significacion puestos en juégo en la produccion de cada historia individual.

Finalmente diremos que seran docentes de nivel primario en actividad, y dentro de este
universo los noveles (también llamados novatos o principiantes), duienes daran cuenta de
“su” experiencia (escolar) vivida en el curso de una trayectoria (escolar) determinada. La
primera opcién remite al nivel de ensefianza de desempeiio; en esta investigacion hemos
decidido trabajar con docentes de nivel primario. La segunda, nos lleva a contemplar la
cantidad de afios de servicio (antigliedad docente); en esta investigacion trabajamos con
maestros que poseen una incorporacion relativamente reciente en el campo profesional
(no mayor de cinco afios, de acuerdo con los estudios realizados sobre el tema). Esta
Gltima eleccion se justifica en que, tal como lo demostraron las investigaciones, son ellos
quienes ante la escasa experiencia profesional, suelen recurrir (sin ser conscientes) a la
experiencia que han vivido como alumnos. La re-insercién en las escuelas constituye,
desde esta perspectiva, un momento clave para la actualizacion de la propia experiencia
escolar vivida, ya que las situaciones de incertidumbre y ansiedad llevan a los docentes
principiantes a basarse en sus experiencias antecedentes como alumnos para configurar
sus propios estilos y estrategias de ensefianza (Hargraves, 1996). En situaciones de
urgencia y ante los imprevistos que el desempefio plantea, se movilizan los esquemas
interiorizados en la experiencia que los maestros fueron acumulando durante su vida
escolar como estudiantes, sobre todo (como vimos) cuando la formacidn profesional no
contempla esa experiencia previa y cuando descuida la formacién del sentido practico o la
competéncia practica necesaria para afrontar situacion-esvreaI&s de ensefianza. A lo largo
del desempefio docente, se construiran otros esquemas y se conformara asi un nuevo
estrato' del habitus, sostiene Perrenoud (1995). Sin embargo, para el autor, hay un
“continuun” entre la experiencia que se consolida durante el desempefio y la previamente
vivida. La génesis del habitus proviene de la experiencia. Pensamos entonces que el
- trabajo con la experiencia escolar puede resultar mas fructifero con aquellos maestros que
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cuenten con ese bagaje acumulado, todavia poco transformado por la experiencia en el
lugar de trabajo. Arnaus (op. cit.) destaca la conexion que existe en los maestros noveles
entre sus biografias escolares y sus practicas concretas en el aula, en esta investigacion
pretendemos dar un paso mas y detenernos en estudiar la expériencia que los docentes
noveles han acumulado a lo largo de su recorrido escolar.

Volviendo a nuestros planteos iniciales, insistimos que al reconocer la influencia que tiene
la experiencia escolar en el desarrollo profesional de la docencia (experiencia que
comprende aquella que los docentes han experimentado como alumnos), y ante la escasez
de investigaciones empiricas en esta linea, este trabajo se destina a su estudio y
conocimiento con el objetivo de brindar elementos para comprender algo mas acerca de la
practica docente y aportar insumos que puedan servir para trabajar las instancias de
formacién profesional. Modestamente, consideramos que esta mirada puede constituir sélo
un ingrediente mas para complejizar nuestra comprension de lo que habitualmente
sucede. La inquietud por lo trivial, lo sublime, lo que se acepta como supuesto, que
plantedramos en la introduccion (haciendo nuestras las palabras de Philip Jackson),
comienza a responderse a partir de la construccion de un objeto de estudio que interpela
a los sujetos, que promueve la conquista y creacion de lo que uno fue, desde lo que es. Al
decir de Jorge Larrosa: "E/ yo que importa es el que hay siempre mds alld de lo que se
toma habitualmente por uno mismo: no estd por descubrir, sino por inventar: no por
realizar sino por conquistar; no por explorar sino por crear” (Ibid, 2000: 9).
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Capitulo 2

La biografia escolar de los docentes. Una propuesta de abordaje.

La memoria tiene elementos documentales y elementos

ficcionales... Era importante contar la memoria subjetiva

y no presentar fa memoria en letra mayuscula y objetiva,

. sino contar ese recuerdo de los rincones, de lo cotidiano,
de la vida.

Albertina Carri

Autobiografias escolares. Del instrumento al método

Una vez reconocida la importancia de trabajar la biografia escolar de los maestros, en
vistas a la produccidn de un conocimiento sistematico que contribuya a la comprension de
la practica docente y que, asimismo, resulte relevante para trabajar en las instancias de
formacion, se ha optado por la utilizacion de producciones autobiograficas, elaboradas por
los propios docentes, acerca de la experiencia escolar que han protagonizado siendo
alumnos. Las autobiografias parecieron ser herramientas relevantes para abordar la
experiencia escolar de los maestros, teniendo en cuenta la relacién pasado — presente;
formacion — practica de la que pretende dar cuenta esta investigacion.

Las autobiografias junto con las biografias, diarios, cartas, notas necrolégicas, historias y
relatos de vida constituyen “ge'neros narrativos”, en los que se cruzan la influencia de
distintas disciplinas, desde la historia hasta la literatura. En la inVestigacién social, la
narrativa fue utilizada con el propdsito de reconstruir las experiencias personales,
conectando entre si “yos individuaIeS” con los grupos o instituciones sociales que los
mismos conforman. Connelly y Clandinin (1995) se refieren a la “investigacion narrativa”,
como aquella que estudia la forma en que los seres humanos experimentan el mundo.
Estos dqcuﬁﬁentos “vitales” describen momentos y puntos de inflexion en la vida de los
individuos; su uso sisteméatico promueve fa produccion de estudios “biograficos” (Sautu,
1999). R

Las narrativas, las biografias y las historias de vida constituyen una forma de recopilacion
de datos, y como tal la materia prima o el fendmeno que se estudia, pero al mismo tiempo
conforman modos de abordaje (Connelly y Clandinin, op. cit; Sautu, op.cit). Asi es correcto
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hablar de “investigacién narrativa”, “investigacién biografica” o “investigacién etnografica”,
segun el método que se utilice. Todas ellas, sin embargo, pueden realizarse a partir de
historias, narraciones o relatos (orales u escritos) que produzcan (“cuenten”) los sujetos.
En principio, y aceptando la distincién entre fenémeno y método, podemos decir que en
este estudio trabajamos con historias o relatos autobiogréficos producidos por maestros
noveles acerca de su pasado escolar y utilizamos para su abordaje el método biografico-
narrativo: “Contar las propias vivencias y ‘leer’ (en el sentido de interpretar) dichos,
hechos y acciones, a la luz de las historias que los actores narran, se convierte en una
perspectiva peculiar de investigacion” (Bolivar Botia: 2002: 2). Griffiths (1995) postula que
sélo los métodos biograficos pueden dar cuenta de un modo confiable del conocimiento
que proviene de la experiencia de individuos y grupos.

La investigacion biogréfica, asi como otras formas del género, presenta ciertas
particularidades que consideramos fructiferas para nuestro trabajo.

En primer lugar, considera la experiencia vivida por los sujetos a lo largo del tiempo, Io
cuaI‘ incluye una seleccion de sucesos, personas y situaciones en las que cada uno
participd y su interpretacion, mediada por las experiencias posteriores. Ello quiere decir
que quienes narran su experiencia, se remiten no son sdlo a los sucesos vividos, sino que
esa produccion estd “filtrada” por las creencias, valores y actitudes del presente (Sathu,
op. cit). Elaborar una narracién implica, de este modo, seleccionar hechos o episodios de
lo que se vivid, pero también en el interés por contar la historia de la propia vida aparece
la necesidad de explicarla, de transmitir algo significativo a una persona que no ha tenido
la misma experiencia. El relato constituye, de este modo, algo mas que un inventario de
sucesos y situaciones. Quizas sea ese adicional, lo que permita al narrador darle un
sentido nuevo o mas profundo a su propia trayectoria (Huberman, 1998), sobre este
aspecto volveremos.

Son varios los autores que, desde distintas disciplinas y enfoques, distinguen entre la vida
vivida y la vida relatada. Burgos (1993), cuya produccion se basa en las historias de vida,
considera que a través de los relatos autobiograficos no accederemos a la “verdad” de lo
que pasd, sino a la interpretacién de aquello que se vivi6. Desde el campo literario,
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Gusdorf planteaba (en un trabajo pionero de 1956') que la autobiografia no puede
alcanzar la recreacién objetiva del pasado, sino que consiste en una lectura de la
experiencia vivida. En la escritura autobiografica al “yo” que ha vivido se le afiade el “yo”
creado. En el mismo sentido, pero desde la lingliistica, Ricoeur (1994) sostiene que los
relatos tienen un caracter plural, “son construcciones que le dan forma a la vida” antes
que su reflejo. El autor llama a esas construcciones “configuraciones” y les otorga un
“caracter ficticio” para oponerlas a la produccion de un discurso con pretensién de verdad.
Bertaux (1997) utiliza dos términos: “historias de vida” y “relatos de vida”, para diferenciar
la historia que vivi6 una persona del relato realizado ante la demanda de un investigador.
Bruner (1995), con la mirada puesta en los aspectos psicolégicos y epistemoldgicos,
prefiere hablar de “autorrelato” antes que de autobiografia para dar cuenta del proceso de
reconstruccién o reinterpretacion que se realiza sobre los recuerdos. Para el autor *...las
vidas son textos que estdn sujetos a revision, exégesis, - interpretacion y asi
sucesivamente. Es decir, las vidas relatadas son tomadas por quienes la relatan como
textos que se prestan a distintas interpretaciones” (Ibid: 177). |

Estos aportes se unifican al sefialar que en las narraciones que realizan las personas
acerca de sus vidas, aparece su vision y su version de los hechos sobre la experiencia
protagonizada, antes que lo que “verdaderamente” acontecié. En un trabajo reciente
Arfuch (2002) destaca el proceso constructivo, de produccion y creacion propio de los
relatos biogréaficos. En tales producciones se presenta algo que como tal no tiene
existencia previa. Constituyen una visién que el sujeto da de si mismo, mas alla de la
verdad referencial. Nuestra investigacidn sintoniza con tales enfoques, al considerar las
autobiograﬁ'as‘ producidas por los maestros acerca de su pasado escolar, no solamente
como una descripcion o inventario de situaciones y sucesos vividos, sino como relatos
“creados” “interpretados” o significados”, en los que se reconstruyen y re-piensan con
imagenes de hoy las experiencias vividas en el curso de un recorrido (escolar)
determinado.

1 En: Loureiro, A. 1991. “Problemas teéricos de la autobiografia”
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Indagar como el pasado escolar es evocado (reconstruido, repensado,‘representado” ?)
por quienes son maestros en el presente para, desde allj, aportar insumos que nos
permitan comprender la prdctica y los procesos de formacion profesional, constituye el
propésito fundamental de este trabajo. De este modo, la inquietud no apunta tanto al
contenido, sino mas bien al significado de los relatos producidos. “Este algo (lo que se
transmite en los relatos), no es la experiencia sino su significado. La experiencia tal como
es experimentada, vivida, sigue siendo privada, pero su significacién, su sentido, se hace
plblico” (Ricoeur, 1999: 30, el destacado es nuestro). Retomando los aportes de Arfuch
(op. cit) lo que posibilita la utilizacién del método biografico no es acceder a la verdad de
lo que acontecid, sino a los procesos por los cuales los sujetos se construyen y se
presentan a si mismos. La materialidad misma del decir, de expresar, de evocar aquello
que pas6, es lo que importa. De alli que el contenido de los relatos resulte secundario
frente a las “estrategias (ficcionales) de auto-presentacion” que utilicen los sujetos: ™...en
definitiva, qué historia (cudl de ellas) cuenta alguien de si mismo. Esa cualidad
autorreflexiva, ese camino de la narracién, el que sera, en definitiva, significante” (Ibid:
60). Para la autora, esa visién o version de si que producen los sujetos, finalmente, los
constituye:

“No habré entonces algo asi como ‘una vida’ que — a la manera de una calle de direccion unica- que
pre-exista al trabajo de la narracién, sino que ésta, como forma del relato, y por ende, como
puesta de sentido, sera un resultado, podriamos aventurar, contingente” (Ibid: 65).

La segunda particularidad de la investigacion biogréfica, radica en la importancia de ubicar
al sujeto “productor” de ciertos sucesos o experiencias, en el contexto historico y social a
partir del que producira el relato. El significado del contexto es crucial para la investigacion
narrativo-biogréfica, entendiendo no sélo las condiciones en que la gente vive, sino
también el entorno biografico individual e histérico.

2 Para Bruner la narrativa es uno de los modos basicos de la representacion. No es la mera presentacion de lo
ocurrido sino que es lo que ocurri6 tal como lo interpretan o explican los que narran su vida desde el presente.
En el mismo sentido, Eisner (1998) considera que la ‘representacion” no deberia interpretarse como la
creacién de una imagen isomoérfica del mundo percibido. “El proceso de re-presentacion es un proceso de
interpretacion, una reconstruccién, y como tal reconstituye la experiencia a partir de lo que la origina” (Ibid:
44).
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La recuperacién de la historia singularmente vivida en la institucién escolar por quienes
hoy son maestros, fue realizada en nuestro estudio considerando el colectivo social que
comparten. Para ello, el instrumento creado comienza por ubicarlos en el presente:
“actualmente sos maestra/o en la escuela...”. A partir de alli, los maestros se remontan a
su trayectoria vivida como alumnos, la que finalmente los condujo al lugar que
actualmente ocupan. Se promueve, de este modo, la realizacién una narr_acién en la que la
vuelta al pasado escolar lleva implicita la pregunta: “cdmo he llegado a ser lo que soy”. El
yo que se enuncia desde la particularidad busca, al hacerlo, la réplica y la identificacién
con los otros, aquellos con quienes comparte el “habitus coléctivo" (Arfuch, op. cit.).

Pero asi como la situacién presente es compartida, también lo es el contexto (escolar) al
que los maestros de nuestro estudio remiten. Y si bien cada uno de ellos realizé un
trayectoria particular, todos evocan en sus autobiografias las experiencias vividas en una
institucion comun (la escuela) en la que vivenciaron un proceso formativo. Como vimos,
en este pasaje los maestros comenzaron a formarse como tales, teniendo en cuenta no
sélo los contenidos formales sino también el/los contexto/s y las situaciones en que los
procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollaron. De esta manera, los sujetos se
hallan inscriptos doblemente en un contexto socio- histdrico particular: el del moménto
enundiativo y el que es objeto de rememoracion. Sus relatos se “sitian” y se orientan a un
tipo particular de recorrido formativo. Siguiendo a Bertaux (op. cit.) lo que les da
coherencia es que ellos relevan un mismo mundo social al que define como “aquel que se
construye alrededor de un tipo de actividad especifica” (Ibid: 5). Retomando a Arfuch (op.
cit.), lo que permite encontrar regularidades en la variedad de situaciones relatadas es la
referencia a un contexto (escolar, en nuestro caso) comun.

La forma y contenido que asumen las narraciones expresan, ademas, la relacion entre la
persona y “su” contexto “experiencial” inmediato, ligado (como vimos) a las trayectorias
formativas, sociales y culturales diferenciales por las que transitaron los distintos
maestros. Los relatos producidos contienen hechos, sucesos, personajes escolares y
también familiares. La persona aparece en su red de relaciones e interacciones con otros;
en este sentido, las producciones biogréficas nunca son “unipersonales”, los sujetos se
perciben y se describen dentro de una colectividad. Ademas de la existencia de otros,
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sostiene Sautu (op. cit.), las narraciones reflejan la influencia de la clase soéial y del
género. En términos semejantes Arfuch (op. cit.) plantea que hay “otras voces” que
habitan nuestra voz (tradicién, cultura, sentido comun, valoraciones, creencias, verdades
aceptadas que asumimos como propias imprimiéndoles el sellos de nuestra afectividad).
Las caracteristicas del “contexto” familiar y del “escenario” escolar en la que se
desarrollaron las experiencias escolares son, por ello, consideradas en este trabajo ala
hora de interpretar/ “objetivar” las “visiones” y “versiones” personalés que produzcah los
docentes.

La cuestion del método nos conduce a profundizar sobre el tratamiento que le daremos a
las producciones autobiograficas y a los modos también producidos para obtenerlas. Si
bien existe cierta correspondencia entre instrumentos, métodos y metodologias ésta no es
lineal. Se pueden utilizar biografias y cuantificarlas®, asi como se puede hacer etnografia y
realizar una investigacién cuantitativa sobre la cultura que se estudie. De todos modos,
existe una variedad de métodos que parecen mas afines con determinadas
“metodologias”. La “metodologia cualitativa” o el “enfoque interpretativo” (Erikson, 1986)*
résultan acordes con nuestro problema de investigacion, tal como fue planteado. Mediante
estas formas de abordaje es posible captar los significados colectivos de los actos e
interacciones de las personas, en el contexto que se producen, y asi llegar a comprender
lo que sucede.

Comprender la formacion y la prdctica docente teniendo en cuenta el contexto (escolar) en
los que éstas se gestaron y los significados o sentidos que los actuales maestros le
atribuyen a esa experiencia vivida en la institucion escolar que vivieron como alumnos y a
la que vuelven para ensenar, especifica el propdsito fundamental de nuestro trabajo. Al
enfrentarse con cuestiones de significado y comprension, esta investigacion sera entonces

cualitativa e interpretativa, se interesa por la cualidad de la experiencia llevada a cabo por

3 Magrassi (1990) hace referencia a los “biogramas” o esquemas biograficos a los que define como “sucintas
autobiografias contadas por personas que son miembros de un determinado grupo social, escritas en
cumplimiento de directivas especificas en cuanto a contenido y forma y con el fin de obtener datos en
masa”(Ibid: 30) :
4 Tratando de salvar reduccionismos entre los modos de abordaje cuali y lo cuantitativo, Erikson prefiere
hablar de “enfoque interpretativo” para referirse a aquel que integra una variedad de métodos como el
etnografico, el estudio de casos, etc.
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los maestros durante su recorrido escolar como alumnos y por el significado que, desde el
presente (desde la posicién de maestros), le atribuyen a las vivencias que protagonizaron.

~ Entender y describir la forma en que los maestros re-construyen y dan sentido a su

experiencia escolar vivida, especifica ain mas nuestras metas.

“Para comprender algo humano, personal o colectivo, es preciso contar una historia”,
afirma Bolivar Botia (op. cit.). De alli que las narraciones “interpretadas” o “explicadas”,
las autobiografias escolares que realizaron doce maestros novatos, conforman un material
fundamental para nuestro trabajo. Sin embargo, como investigadores nos proponemos
analizar e interpretar también esas producciones, a fin de producir un conocimiento que
aporte a la comprension del presente. Para ello, y basdndonos en teorias que trabajan con
los relatos de los sujetos, entendemos que esta tarea de interpretacién no consiste en
develar lo que esta oculto, sino en trabajar con los significados producidos, poniéndolos en
relacién con el/los contextos en el que se produjeron y producen/ reproducen. Tales
significados constituyen la sintesis entre la identificacién (los temas que se abordan) y la
predicacién (lo que se dice acerca de ellos). (Ricoeur, 0|5. cit.). Una vez precisado nuestro
enfoque, podemos decir ahora que en este estudio, nos detendremos en identificar los
temas a los que se refieren los sujetos cuando recuperen su experiencia vivida en la
escuela (los diferentes momentos de la escolaridad, los maestros y los profesores, las
situaciones de ensefianza y aprendizaje, ellos mismos como alumnos y maestros) y lo

- conjugaremos con lo que dicen acerca de €ellos.

Ahora bien, nuestro objetivo no es captar el interior dé los esquemas de representacién de
los maestros, sino en estudiar la configuracion que ellos conforman: el magisterio, su
formacion y su practica. Desde esta perspectiva que Bertaux denomina “etnosocioldgica”
trabajaremos con las autobiografias (significadas), pero para estudiar un mundo social
centrado en una actividad especifica, la ensefianza. “El acento aqui no esta puesto en la
interioridad de los sujetos sino sobre aquello que les es exterior; los contextos sociales
que han adquirido por la experiencia de un conocimiento practico” (Ibid: 7). Para Mc Ewan
(1998) los sentidos que surgen de una actividad, forman parte del reservorio comun de los
sentidos del grupo y, en tanto ello, son compartidos. El método biogréfico ayudara,
entonces, a reconsiderar las historias o relatos que produzcan los maestros acerca de su
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experiencia vivida en la escuela como “conjuntos significantes”, reponiendo la muitiplicidad
de voces y narrativas que, aun en el despliegue de la singularidad, sean capaces de
aportar a la constitucién de sujetos colectivos (Arfuch, op. cit). Por medio de la memoria
personal, es posible llegar al entendimiento de las ideas que sobresalen en el ideario de
un grupo, los comportamientos, los saberes, revelando una cultura colectiva (Cohelo
Gomes, 2001).

Como se verad posteriormente el instrumento con el que se trabajé parte y remite a
ciertas condiciones de existencia “compartidas”, mediante las cuales es posible explicar la
confluencia y el caracter social de los significados presentes en los relatos o historias
individuales. Considerar “una serie de testimonios sobre un mismo objeto social,
poniéndolos unos en relacién con otros permite aislar un ndcleo comin a las experiencias,
el que corresponde a la dimensién social....”(Bertaux, op. cit:16). Cada relato no es
entonces un ejemplo; se lo considera, mas bien, en su relacion con otros, en tanto puede
aportar para la inteligibilidad de un fendmeno social: “relaciones ni necesarias ni
jerarquicas, pero que adquieren su sentido en una simultaneidad de ocurrencias que, por
eso_mismo, pueden transformarse en sintomaticas y ser susceptibles de articulacion, es
decir, de una lectura comprehensiva en un marco mas amplio”(Arfuch, op. cit: 49).

Aclaramos, finalmente, que el tratamiento que haremos sobre las producciones
autobiograficas es doble. Los temas que los maestros expresen en sus relatos seran
considerados en su recurrencia, identificando los nlcleos comunes (téndencias y
regularidades) que unen a las distintas experiencias, pero también en su especificidad,
seglin lo requiera el anélisis. Para ello, cada ntcleo se considerara dentro de la totalidad
de cada una de las producciones, lo que nos permitird a su vez relacionar los sentidos y
explicar las variaciones entre las percepciones de los maestros. “Deben tomarse en cuenta
las precondiciones que rigieron la seleccién y la organizacién de los acontecimientos
narrados y de los temas analizados, tomando en consideracién no simplemente el
significado de los elementos de la historia, vistos uno por uno, sino, mas bien como
forman parte de un todo orgdnico” (Burgos, 1993: 151). Intentamos, de este modo,.
recuperar dos tendencias que, antes que contrapuestas, resultan “complementarias” para
analizar los relatos de los sujetos dentro de la tradicion biogréafico-narrativa. Se trata de lo
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que Bolivar Botia (op. cit.) denomina un “andlisis narrativo propiamente dicho” basado en
casos particulares, mediante los cuales se abordan en profundidad los aspectos
constitutivos de historias singulares (Véase Capitulo 4, los casos de Sandra y Lucia) y unv
“andlisis paradigmatico” que, sin perder los matices individuales ni las diferenciaciones
sociales, contempla los aspectos o nlcleos comunes que unen las distintas historias
~ relatadas (Véanse Capitulos 3, 5y 6, donde abordamos la totalidad de los casos). Segiin el
autor, “hay que practicar una especie de vision binocular, una doble descripcién. Por una
parte, se necesita un retrato de la realidad interna del informante; por otra, se tiene que
inscribir en un contexto externo que aporte significado y sentido a la realidad vivida por el
informante. Hay que situar las experiencias narradas en el discurso dentro de un conjunto
de regularidades y pautas explicables socio-histéricamente, pensando que el relato de vida
responde a una realidad socialmente construida, sin embargo, no se puede desdefiar que
es completamente (nica y Singular” (Ibid: 11-12).

Recuperando los planteos expuestos hasta el momento en los Capitulos 1y 2, estamos en
condiciones de sintetizar los objetivos de esta investigacion. Al reconocer que el pasaje
prolongado y en una etapa decisiva de la vida por la escuela, influye en el desempefio de
quienes hoy son docentes, nos propusimos:

a Abordar la biografia escolar de maestros noveles de nivel primario, entendiendo
que sus resultados pueden aportar insumos que contribuyan a comprender la
préctica y, a la vez alentar la intervencion en los dmbitos de formacion
profesional.

a Producir conocimiento acerca de un colectivo profesional (el magisterio: su
formacion y practica) a partir de las narrativas que produzcan los maestros noveles
sobre la experiencia escolar que protagonizaron a lo largo de un recorrido escolar
(comun) que presenta caminos alternativos.
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Mas especificamente, intentamos:

Q Recuperar, describir e interpretar la experiencia escolar que los maestros fueron
acumulando mientras fueron alumnos.

o Avanzar en la produccion de conocimiento sobre el principio de produccion u

| organizacion de las prdcticas, en los productos que los maestros fueron
acumulando en el curso de una trayectoria deteﬂninada, aquella que Jlos condujo
desde /a escuela nuevamente a éella.

a Analizar como conviven en los relatos que produzcan los maestros noveles las
regularidades y recurrencias asociadas con una experiencia (escolar) 'y una
pertenencia profesional compartidas, con las diferenciaciones ligadas a trayectorias
sociales y colocaciones laborales diferenciales.

o JIndagar como el pasado escolar es evocado (reconstruido, repensado, recreado)
por quienes son maestros en el presente.

Q Entender y describir la forma en que los maestros re-construyen y dan sentido a su
experiencia escolar vivida como alumnos, considerando tanto el contexto (escolar)
de evocacidon como la posicion desde la que se rememora.

a Identificar los temas a los que se refieren los sujetos cuando recuperan su
experiencia vivida en la escuela y lo que dicen acerca de ellos.

~a Identificar las marbas o "huellas” que les dejo el pasaje por un ambito (escolar)
comun durante los afios que fueron alumnos.

o Conjugar los sentidos o significados que los actuales maestros le atribuyen a un .
pasado escolar (comun), evocado desde una situacion presente compartida, con
las trayectorias sociales recorridas y sus colocaciones laborales actuales.
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Una vez expuesto el encuadre general y antes de profundizar en estas cuestiones,
haremos una breve recorrido acerca del surgimiento y utilizacién de las metodologias
biograficas, con el fin de recuperar aquellos aportes que puedan resuitar fértiles para
avanzar en nuestro trabajo. "

El "retorno a lo biogradfico”

En términos generales, el recurso a la biografia se produce en un momento de crisis
generalizada por el que atravesaron las formas dominantes de produccién del
conocimiento en todas las ciencias sociales, a partir de los afios sesenta. Algunos autores
refieren al “giro hermenéutico” para dar cuenta del cambio paradigmético registrado en el
desarrollo de indagaciones empiricas, desde perspectivas refractarias al “objetivismo”,
“naturalismo” y “funcionalismo” con los que operaban las formas convencionales de
plantear la investigacion social (Giddens, 1995 y 1997). La renuncia explicita a adoptar los
modelos y légica de las ciencias naturales para encarar la comprensién de los asuntos
humanos fue el comdn denominador. También, la suposicion de que la accién social
humana involucra necesariamente significacion (Eagleton, 1994; Geertz, 1994). Desde la
perspectiva que‘ proponian estos nuevos enfoques, la teoria social tendria no sélo que
interrogar y dar respuesta a las regularidades que presionan y limitan “desde afuera” la
conciencia y el comportamiento, sino que también, y fundamentalmente, deberia
preguntarse acerca de las cualidades, significados y entendimientos a partir de los cuales
los seres humanos construyen el mundo social. Al enfrentarse con cuestiones de
significado y comprensién, la investigacion social (incluida la educativa) sera entonces
cualitativa e interpretativa: sdlo explicaré en la medida en que, primero, logre entender y ‘
describir la forma en que los agentes humanos construyen social e histéricamente sus
mundos y sus vidas. Las miradas sobre los procesos sociales de constitucion subjetiva y
transmision cultural recapitularon, entonces, la agenda de las preocupaciones tedricas.
Fue mediante estas cuestiones que las denominadas “sociologias de la comprension”, la
filosofia del lenguaje ordinario, la teoria social critica, ciertas versiones del neo-marxismo,
los “estudios culturales” y el posestructuralismo en sus versiones mas criticas, ofrecieron a
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la teoria educativa respuestas tedricas mas o menos coherentes acerca de los problemas
de la formacion y la experiencia escolar.

Sin embargo, el “retorno a lo biografico”, es el nombre de un movimiento que trasciende
el campo dientifico. Comienza a registrarse desde los afios setenta e ira ocupando un lugar
central en buena parte de la investigacion y la reflexion tedrica, metodoldgica y
_epistemoldgica, en diversas disciplinas, asi como en distintos ordenes de la vida de la
sociedad contemporanea. Se presenta como un “fenémeno cultural generalizado” que
abarca los medios de comunicacion, el cine, el teatro, ademdas de la literatura,
el psicoandlisis (Chirico, 1992). En el campo educativo el recurso biografico reaparece en
particular bajo la forma de relatos de vida y se desarrolla fundamentalmente en la
educacién de adultos. “Su construccion se asocia a una voluntad de cambios por parte de
quienes participan en la elaboracion narrativa de su experiencia, jugando sobre la
implicacién subjetiva en esta tarea, asi como con el valor atribuido a la autocomprension y
a la comprensiéon mutua” (Ibid: 11, el destacado es nuestro).

En la investigacién y la escritura especializada de las ciencias humanas y sociales se
produce con este movimiento un “retorno del sujeto™ y con él las formas dialdgicas de
produccion del conocimiento. “De la instancia positivista se pasa a una perspectiva
interpretativa, en la cual el significado de los actores se convierte en el foco central de la
investigacion” (Bolivar Botia, op. cit: 3). Es en la historia, donde acontecen las primeras
iniciativas, a través del movimiento de la “Historia Oral”, por el que se presta atencién a
los actores anénimos y a esferas mucho mas diversificadas de la actividad humana, siendo
su interés no sélo los personajes politicos, sino también las fuerzas contestatarias de
oposicién y los movimientos sociales. Esta corriente aspira a construir la historia de los
sectores excluidos, del hombre y la mujer comdin, las minorias y también historias locales,
regionales o historias de vida cotidiana. Los "nuevos” sujetos sociales, son abordados a
niveles y escalas “micro”, propiciando el interés por el estudio de nuevos temas y
situaciones. La renovacion tematica trajo como consecuencia cambios importantes en la

5 Chirico (op. cit) utiliza el término, aunque en estudios. mas recientes (Arfuch, op. cit) se habla de “varios”
retornos, el del autor, del actor y del sujeto para dar cuenta de la revalorizacién que se produce en la
actualidad por la subjetividad, la memoria, las identidades y, en general, por la experiencia y el testimonio de
los sujetos.
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relacién de los historiadores con las fuentes. Mvevas fuentes escritas se consideraron
vélidas y también otro tipo de materiales como objetos, fotografias y aln los testimonios
orales (Schwarztein, 1991).

Ya en la década del 60, en los Estados Unidos, los testimonios orales de los actores
anonimos habian despertado el interés entre los historiadores, aunque la preocupacion
fundamental era la obtencion de informacion y la creacién de archivos a través de
“metodologias no 'convencionales”. Los proyectos desarrollados en esta linea estaban
dirigidos al esclarecimiento de hechos y eventos politicos mediante testimonios y relatos
biograficos de dirigentes. “Su objetivo consistia en crear enormes bancos de datos que se
depositaban escrupulosamente, y muy bien organizados, en bibliotecas o centros de
informacion, para que posteriormente fueran consultados y rigurosamente analizados. La
historia oral estadounidense es mas bien de corte archivistico y empirico, ya que se
preocupé mas por registrar y construir archivos que por desarrollar esfuerzos de analisis
sociohistérico” (Aceves, 1993:14). Las cintas grabadas y transcritas fueron los insumos
para la .conformacién de estos archivos. A la influencia previa de las ciencias sociales vy al
acercamiento de la historia a otras disciplinas se le suma, en el caso estadounidense, el
desarrollo de cierto capital cientifico tecnolégico.

Cuando la historia oral pasa a Europa, ya no se utiliza para la formacién de archivos de
testimonios, sino que se transforma en metodologia para la produccién de conocimiento
historico. A diferencia de la perspectiva norteamericana, la corriente europea no sélo se
interesd en nuevos sujetos y nuevas fuentes, sino que también desarrolld una nueva
perspectiva conceptual y critica. La tradicion inglesa, recupera las técnicas de entrevistas
autobiograficas que habian sido introducidas en la sociologia por la “Escuela de Chicago, a
partir de los afios 20 y por la experiencia de Polonia, con historiadores como Znaniecki
quien desarrollé investigaciones basadas en informes orales y en autobiografias de
campesinos. En América latina la historia oral se desarrollé con los parametros de la
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corriente europea, fundamentalmente con la influencia de la escuela inglesa (Aceves, op.
cit)®.

Desde los dominio de la sociologia, lo biografico fue caracterizado como método y como
enfoqde’. Como método, se define como “subjetivo, cualitativo, extrafio a cualquier
esquema hipdtesis/ verificacion”. Como enfoque, permite conciliar la observacién con la
reflexion, al considerar a los hombres ordinarios no'como objétos de observacion y
medicién, sino como “informantes” cuyas producciones llevaran cuestionar los marcos
conceptuales y epistemoldgicos del investigador (Ferrarotti y Bertaux, en Chirico, op. cit:
13). Los estudios biograficos pueden producir trabajos formulados con categorias
significativas para el tipo de persona o personas que se estén estudiando, en lugar de
proporcionar investigaciones con categorias promovidas por los investigadores. Esta
funcién fue denominada por Denzin (1988) (también proveniente del campo de la
sociologia) “interpretativa”. Para el autor, el “método biogréfico” nos situa cerca de la
experiencia real. La experiéncia es ambigua y refleja las complejidades de la vida, la
utilidad del método biografico radica en poder capturarla y presentarla de manera
* comprensible y problematica, a la vez (Cf Huberman, 2000).

La antropologia fue considerada la disciplina “madre” en el campo de las “historias de
vida”. Fueron, entre otros, los aportes de Geertz (1993), a través de los conceptos de
“descripciones gruesas o densas” vy “conocimiento local”, los que llevaron a los
investigédores a ubicarse mas cerca de los ambientes y la perspectiva de los sujetos que
en ellos actGan o interactian. También los antropdlogos suelen referirse a las historias de
vida como a “un cuento que se cuenta conjuntamente”, en el que las voces estan
mezcladas o se combinan para producir una nueva historia o un relato compartido,

¢ Uno de los trabajos que causé mas impacto fue (segin Bolivar Botia, op. cit.) el de Oscar Lewis sobre la
historia de la familia mexicana de los Sanchez, escrito en los 60, en el que los relatos cruzados de los distintos
miembros (padre y cuatro hijos) proporcionan un ejemplo de lo que es hacer otro tipo de historia.
" Dada la variedad de “usos” biograficos, Arfuch (op. cit) utiliza el término de “espacio autobiografico” en el
que las distintas formas discursivas y narrativas comienzan a entrecruzarse, a hibridizarse. La autora
- contempla dentro de este espacio no sélo las historias de vida, los relatos autobiograficos o testimoniales, sino
también otras formas como las entrevistas mediaticas, la literatura de viajes, el film documental. La nocion de
“espacio” proviene, ademads, del tratamiento que reciben los relatos; cada uno de ellos no es tomado en si
mismo, como un ejemplo, sino como parte integrante de un espacio que se construye a partir de las relaciones
y confrontaciones entre los mismos. Esta apuesta metodoldgica supera la vision clésica de la vida ejemplar o
testimonial de un fenémeno de época.
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“colaborativo”. En esta tarea, las historias se escriben y re-escriben a través de sucesivos
encuentros en los que se amplian y enriquecen las producciones originales.

La utilizacién de biografias y autobiografias en ciencias sociales recibié asimismo la
influencia, mas reciente, de la tradicion narrativa. Esta corriente que atraviesa hoy el
campo de las distintas ciencias humanas, se constituyé a partir de una preocupacién
compartida por la narratividad y el relato de los actores, tema reservado hasta entonces al
campo literario. Estos relatos constituyen una vision o interpretacion sujeta a su vez a
distintas interpretaciones o re-interpretaciones: ese decir o esa escritura hacen o recrean
la historia y si bien parten de experiencias pre-existentes, no son su reflejo o fiel
reproduccién. “La narrativa no sélo expresa importantes dimensiones de la experiencia
vivida, sino que, més radicalmente, media la propia experiencia y configura la construccion
social de la realidad” (Bruner, 1991: 42). |

La linea de “investigacion narrativa” se desarroll6 en el campo educativo recién a partir de
la década del 80. Su utilizacién se fundamenta en “su consideracién sobre los seres
humanos como contadores de historias, organismos que individual y socialmente, viven
vidas relatadas” (Connelly y Clandinin, 1995): 15). La “narrativa” se sitia dentro de las
metodologias cualitativas “puesto que estd basada en la experiencia vivida y en las
cualidades de la vida y de la educacion” (Ibid:16, el destacado es nuestro). Eisner (1998)
la relaciona con el trabajo de investigadores educacionales de orientacion cualitativa que
trabajan con la eS(periencia desde la filosofia, psicologia, teoria critica, los estudios del
curriculum y la antropologia.

En el campo de la ensefanza, el uso de la indagacion narrativa reivindica “la/s voz/ces” de
los profesores al considerar que son ellos los que estdn mas cerca de su propia
experiencia, antes que los investigadores que los escuchan y luego escriben sobre ellos.
Para Elbaz (1997) esta modalidad “desafia las formas de investigacion tradicional”.
Ornstein (1995) habla de “un nuevo concepto de investigacién de la ensefianza”, basado
en el lenguaje y el didlogo que incluye historias, narrativas y autobiografias. Bajo esta
perspectiva de produccion del conocimiento, los docentes son los protagonistas centrales,
quienes expresan sus propios puntos de vista, en su propio lenguaje; de este modo, sus
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conocimientos y experiencias son respetados. Mc Ewan (1998) se refiere al valor de la
narrativa con la esperanza de que “al contar historias acerca de la docencia aprendamos a
ensefiar mejor”. “Explorando la multitud de maneras por las que se pueden comprender la
ensefanza y suprimiendo la division atomizante de los elementos que la constituyen, nos
aproximaremos, mediante la narrativa, a explicér como han evolucionado las diversas
practicas docentes. El cambio surge desde adentro, a través de una nueva descripcion de
la practica (...) que sirve para expresar lo que hacemos y por qué lo hacemos”(Ibid: 250).

Ademas de los citados, otros autores (Goodson, 1993; Kelchtermans, 1993 ) reconocen
\ que el método biografico narrativo permite producir conocimiento acerca de los maestros
y la ensefanza que no es posible a través de otro tipo de acercamiento. Estas.
aproximaciones, a diferencia de otras, posibilitarian lograr un “insight” en la practica por
parte de los sujetos implicados (Gudmundsdottir, 1998).

Ahora bien, este retorno del sujeto, de su vision y su version, que aparece como
preocupacion en las ciencias humanas y sociales, no remite exclusivamente a los
individuos, sino que se ocupa también de las formas colectivas que estructuran las vidas
relatadas. Con lo biogréfico retorna el sujeto y también las formas sociales, histéricas y
genéricas de organizacion de lo individual (Chirico, op. cit.). La historia oral, preocupada
por considerar la dimension subjetiva de la experiencia humana, examina las experiencias
- de los actores en relacién al contexto social y cultural en el que se desarrollan. En el
campo educativo Mc Ewan (op. cit) sostiene que una caracterizacién cabal de las practicas
de ensefianza, requiere que tales descripciones estén situadas en el contexto de los
relatos histdricos que ayudan a explicar cémo las practicas han alcanzado su forma actual:
“Cuando situamos estas descripciones en un contexto histdrico y, por asi decir, explicamos
cémo han evolucionado esas practicas, no estamos meramente describiéndolas sino que al
mismo tiempo contribuimos a explicarlas” (Ibid: 254).

Esta tension entre lo individual y lo colectivo o entre el sujeto y las estructuras que
conforman, atraviesa los distintos enfoques. Dentro de la tradicién narrativa, sostienen
Connelly y Clandinin (op. cit), hay lineas que privilegian “indebidamente” al individuo
sobre el contexto social, destacando que la investigacion narrativa puede estar también
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sociolégicamente preocupada por grupos y por la comunidad, por “sujetos colectivos” (en
términos de Arfuch, op. cit.).

En particular, los estudios biogrdficos acerca de la profesion docente reflejan la
mencionada tensién. Fueron los trabajos producidos por Goodson (1981, 85 y 88), sobre
las historias vida de los profesores y los estudios del curriculum, los que se inscriben
dentro de la orientacidn sociolégica que pueden adoptar las historias de vida. Diversos
estudios en esta linea, provenientes fundamentalmente de Inglaterra, adoptaron la
perspectiva biografica para trabajar la carrera de los profesores (career), con un enfoque
centrado en la profesionalizacion que superaba la orientacion “semiclinica”, bajo la que se
estaba desarrollando el trabajo sobre las biografias de profesores®. Goodson (1981)
investigd acerca de la vision que los docentes iban construyendo de si mismos, de la
escuela y del contexto donde trabajan. En un trabajo mas reciente Goodson (1993) sefiala
la importancia de indagar acerca de la vida de los profesores, mediante perspectivas
autobiograficas que contemplen no sélo la experiencia escolar, sino también ‘ las
experiencias de la vida personal, al entender que la practica docente se ve influenciada
fundamentalmente por cuestiones idiosincraticas y por facetas de la identidad personal.
Para el autor, los estudios sobre la carrera profesional pueden adoptar esta perspectiva.

Ademés de los ya citados, se han encontrado otros estudios “pioneros” tales como el de
Woods (1985) quien indag6 sobre los incidentes criticos detectados por los docentes a lo
largo de su carrera profesional y de los recursos que utilizaban en tales situaciones: “Asi, a
partir de uno de los sucesos criticos, un docente sintié la necesidad de profundizar en su
propio trasfondo, para explicar la emérgencia e importancia de aquel suceso concreto. Al
final esto se convirtié en un estudio por propio derecho. Elaboramos la biografia por medio
de conversaciones y gracias a una serie de comentarios que escribi6 el sujeto durante tres
afios, con una buena dosis de ayuda para analizar y para escribir”. (Woods, 1998: 101).
Huberman (1989, 1993), en un estudio realizado en Suiza, repar6 en las etapas que los
docentes iban constituyendo a lo largo de su carrera profesional: “El punto de vista de la

8 Cabe aclarar que mas all4 de la existencia de alguna obra en particular, como la de Lortie (op. cit.), los
trabajos biograficos acerca de la docencia no han tenido un desarrollo sistematico hasta bien entrada la década
de los 80, aunque a partir de alli proliferan con distintos enfoques y tratamientos. Tal es asi que en el manual
de investigacion sobre la ensefianza (Wittrock, 1986) no se encuentran estudios biogréaficos acerca de la
profesion docente. ‘
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carrera (...), combina una perspectiva psicoldgica con otra socioldgica dentro de una
trama analitica; podemos seguir la senda de un individuo dentro de una estructura social
méas amplia (por lo general una organizacion) y comprender céomo es que las
caracteristicas de los individuos afectan su entorno y cdmo a su vez esos individuos son
afectados por el entorno” (Huberman, 1998: 190). Otros trabajos como los de -Sikes,
Measor y Woods (1985) y los de Ball y Goodson (1985), consideraron la carrera de los
maestros y la analizaron, no sélo desde el punto de vista personal, sino considerando
también la perspectiva del colectivo profesional. Las historias de vida, las biografias y
autobiografias se destacan en estos trabajos, como técnicas poderosas para la
investigacion y como instrumentos que alientan y favorecen la formacion y el desarrollo
profesional de los docentes (Cf Goodson, 1993; Woods, 1998; Huberman, 1998).

Una investigacion realizada en Espafia (Rivas Flores, 1998) se ocupa del proceso de
construccion de la “cultura profesional” de Ios' profesores desde una perspectiva biografica
que, asimismo, integra la dimension social con la personal. Otra, Ileyada a cabo en Brasil
(Cohelo Gomés, 2000), trabaja con historias de vida de profesoras, contadas a través de
autobiografias, para estudiar el proceso de profesionalizacién docente a partir de los
saberes privilegiados y construidos en la propia practica y percibir los valores sociales
impuestos. La particularidad radica en que adopta una perspectiva histérica que
contempla el recuerdo de la vida escolar de las docentes para acceder, de esta forma, a
las relaciones sociales de una época. Las autobiografias de seis profesoras constituyen,
ademads, una fuente para analizar los procesos de feminizacién del magisterio.

El intento por conciliar un abordaje “social” con la utilizacién de instrumentos centrados en
la experiencia vivida por sujetos particulares, se observa, asimismo, en varios estudios
recientes preocupados por los procesos de formacién y transformacién de la docencia.
Walker (1997) propicia el uso de las autobiografias, en la escuela y en la formacién de los
docentes, como instrumento de cambio y como insumo para el desarrollo curricular. Para
ello, sostiene el autor, es importante “contextualizar” politica y socialmente las trayectorias
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individuales, abriendo asi un camino para las reconceptualizaciones’. Miller y West (1998)
exploran la manera en que la autobiografia ayuda a conectar los rasgos individual y
socialmente estructurados en el andlisis del aprendizaje experiencial. Graham (1998)
analiza dos historias biograficas producidas por docentes, las cuales son conocidas y
forman parte del saber popular, para demostrar “hasta qué punto los maestros heredan y
también crean muchas de las historias que nos ayudan a imaginar las posibilidades y nos
descubren las limitaciones del mundo institucional de la docencia” (Ibid: 277).

Un importante conjunto de investigaciones utiliza, de este modo, la perspectiva biografica
para favorecer Ia' formacion y la revision critica de los docentes acerca de su propia
trayectoria’®, con la idea de “ayudar a los informantes a ‘hacerse cargo’ de sus destinos
profesionales, libres de una legado de imagenes inapropiadas de la ensefianza”
(Huberman, 2000: 43). Varios trabajos realizados en esta linea, destacan la importancia
de poner en discusién y confrontar con otros, asi como con la teoria publica, las
producciones individuales de los docentes. Los estudios de Elvin (1987); Butt y Raymond’s
(1989); Pinar y Grumet (1989) (Cf Solas, 1992) han mostrado cdmo los. maestros son
formados a través de la experiencia privada y profesional de sus autobiografias
educacionales. Leray (1995) resalta la importancia de reflexionar sobre la propia biografia
educacional, lo cual permitiria tomar conciencia sobre los distintos procesos de formacién
vividos. Esta perspectiva, desarrollada por el autor francés, reconoce la relevancia de
. revisar los procesos formativos previos como condicidn para que otro tipo de formacién o
desarrollo tedrico acontezca. Bullough y Baughman (1996) han reali;ado un estudio
longitudinal con historias producidas por maestros acerca de sus propias experiencias, en
distintos momentos de la carrera. Esas historias consideradas como reveladoras de
“teorias privadas”, fueron trabajadas colectivamente, comparadas, contrastadas y
testeadas con “teorias publicas”, a los fines de favorecer y enriquecer el desarrollo
profesional y la practica de los docentes. En este proceso, sostienen los autores, los
sujetos no sélo pueden mejorar como “practicos” sino que también se fortalecen las
teorizaciones involucradas en sus propias acciones. En el mismo sentido, Conle (2000)

® En un estudio anterior el mismo autor se habia ocupado de estudiar (a través de historias de vida) la
influencia de la cultura generacional en las concepciones y practicas de los docentes. (Walker y Goodson,
1991, en: Goodson, 1993). '

10 Tan desarrollada resulta esta linea en el 4rea de la formacion docente que sobre ella volveremos, antes de
dar por finalizado este capitulo.
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considera que en las narraciones de las practicas esta la “voz” del narrador, pero que es
necesario conceptualizar la naturaleza de esas practicas, para lo cual resulta
imprescindible escuchar la “voz” de la teoria.

Abordar la propia biografia educativa y profesional, trabajarla, contrastarla, favoreceria,
desde estas posturas, los procesos de formacion y desarrollo profesional asi como una
transformacion de la practica docente. Beattie (1995) llevé a cabo un estudio cualitativo
“colaborativo”, que parte de la narracién autobiografica de su propia experiencia como
docente junto con la de una colega. Afirma que ese proceso de construccion y re-
construccion de las propias practicas, repercute en ellas: al contar y recontar nuestras
historias, construimos 'y re-construimos nuestros saberes, lo cual genera una actitud critica
y emancipatoria. Olson (1997) trabaja con historias producidas por los maestros afirmando
que esta aproximacion invita a pensar lo que crelamos saber. Considera que la propia voz
ayuda a re-examinarnos como docentes, “si no hay didlogo con uno mismo es imposible
poder comunicarse con otros”, afirma. Sin embargo, para la autora, es necesario hacer
publico el discurso de la propia reflexion, a fin de poder pensar con otros. En este sentido,
considera que narrar la propia experiencia ayuda a resolver problemas, contribuye al
desarrollo profesional y permite a los docentes trabajar reflexivamente mediante procesos
de evaluacion critica de la propia practica. Guige (2000) trabaja con “memorias
profesionales” de docentes, suponiendo que la escritura de las practicas favorece los
procesos de reflexion y evaluacion. Craig (1996) utiliza historias relatadas por maestros
donde cada uno de ellos da cuenta, separadamente, de sus experiencias, las que luego
son intercambiadas, analizadas y reflexionadas. Especificamente, su estudio examina las
conexiones que realiza el maestro principiante entre su conocimiento personal y sus
experiencias con el contexto “cognitivo” de la escuela. El autor concluye que el
conocimiento que surge de la experiencia puede ser revisado si uno vive otras
experiencias, con otras personas y en otros contextos.

Se han encontrado diversos trabajo recientes que utilizan autobiografias (Beattie, op. cit.),
historias de vida (Segovia y Bolivar Botia, op. cit.) o estudios de casos (Connelly y
Clandinin, 1997) para indagar el conocimiento préctico de los profesores. Tales estudios
suponen que la utilizacién de los géneros narrativos promueve su revision, re-construccion
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y, por lo tanto se consideran vias para el desarrollo profesional. Erkkild y Makkeld (1999),
en una investigacién realizada en Finlandia, sobre narrativas biograficas de docentes,
argumentan que mediante esta forma de abordaje es posible alcanzar un conocimiento
practico personal que no puede obtenerse por otros métodos. Connelly y Clandinin
sostienen que la narrativa y el campo de estudio asociado a ella, han de considerarse
como un “conocimiento personal y practico” que revela las operaciones de la practica
escolar y social y revela, tanto para los estudiantes como para los maestros, las
- adaptaciones y resistencias a estas practicas y a las normas que las han preservado. En
consecuencia, “los relatos sobre la vida son el contexto adecuado para dar significado a
las situaciones de la escuela” (Ibid, 1992: 262).

Algunos estudios remiten a la trayectoria educativa de los docentes para explicar la
eleccion profesional. Dos investigaciones realizadas en diferentes paises centran su
atencién en la eleccién de carreras que forman para la ensefianza de la matematica. El
primero de ellos (Stage y Mople, 1996) fue realizado en el contexto americano, partiendo
de la inquietud que generaba que un ndmero relativamente bajo de mujeres obtuviera su
diploma superior en el area, a pesar de haber tenido buenos resultados en los niveles
anteriores. Mediante un estudio interpretativo se pretendi6 reconstruir cémo se ven a si
mismas quienes eligen la carrera y como ven la disciplina a la que se dedican. El otro
estudio realizado en Sudafrica (Kabelo, Lubben y Newson, 1999), con alumnos de
profesorado y con docentes principiantes, encontré que la decision por una carrera esta
determinada por las experiencias personales, las cuales tienen también implicancias en la
identidad de los sujetos.

Varios trabajos dentro de la corriente francesa (ademas del ya citado de Leray) trabajan
con historias de vida y autobiografias en la formacidn de los adultos, postulando que estas
metodologias permiten aproximarse al conocimiento vivido por los propios sujetos y a sus
modos cotidianos de formalizacién. Estos estudios hacen hincapié en los procesos de
formacion, tal como fueron vividos y experimentados por los sujetos a lo largo de sus
vidas, y en distintos escenarios. Indagar qué y cdmo aprendieron en el pasado, asi como
los efectos que esos aprendizajes pudieron tener en las vidas de individuos concretos,
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ayudaria a “re-pensar los procesos formativos actuales” (Pineau, G. y Dominice, P. en:
Segovia y Bolivar Botia, 1998) .

Ademas de favorecer los procesos de formacion y la practica profesional de los sujetos, la
utilizacién de la perspectiva biogréfico-narrativa permite producir conocimiento pedagdgico
acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Mc Ewan (op. cit.) destaca la
importancia de trabajar con historias contadas por los propios docentes acerca de lo que
hacen lo cual, ademés de promover la reflexion y la explicacion, constituye una via
imprescindible para avanzar en la produccién acerca de la naturaleza de la ensefianza.
Jackson (1999) presenta dos trabajos de corte autobiografico en los que reflexiona sobre
la influencia que han tenido sus docentes y las ensefianzas (“implicitas”) por ellos
impartidas, asi como los efectos que el ejercicio de la docencia tuvo en su propia vida. En
ambos casos, producir relatos sobre el pasado, sobre los recuerdos vividos permite, para
el autor, otorgar nuevos sentidos “matizando nuestra comprension de lo que ocurre en el
presente y de lo que puede suceder en el futuro” (Ibid: 132). Esta tarea que puede
parecer “trivial” a simple vista, se presenta como en una estrategia privilegiada para
estudiar los procesos de ensefianza y el aprendizaje. Una serie de estudios se ocuparon de
indagar acerca de los conocimientos o saberes puestos en juego en la ensehanza, a partir
de relatos producidos por los docentes. Ademas de los ya citados de Connelly y Clandinin,
se inscriben en esta linea los de Elbaz (1981, 1983) y uno de Clandinin (1986) que
caracteriza al conocimiento practico como “experiencial” y a partir de alli centra en la
experiencia el eje de su estudio. El “conocimiento experiencial” se organiza para la autora
a través de imagenes. Otros estudios remiten a las metéforas, los dilemas y los ritmos
como maneras en que los profesores experimentan la ensefianza (Cf Angulo Rasco,
1999)".

Mas. alld de la particularidad de los trabajos mencionados, en términos generales
podemos decir que en la docencia “contar la historia de la propia vida suele ser un
vehiculo para tomar distancia de esa experiencia y, asi, convertirla en objeto de reflexion”.

111 a narrativa es actualmente utilizada para diversos estudios relacionados con los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Se han encontrado diversos trabajos muy recientes que utilizan estas metodologias para el estudio
del bilingiiismo (Fang Ge Ming y otros, 1999); para los procesos de tutorias y monitoreos (Semeniuk, 2000),
asi como para indagar los procesos de ensefianza mediante “storytelling” (Oyler, 2001).
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(Huberman: 1998: 188). Como veremos luego relatar la vida puede, al menos, contribuir a
cambiarla. Este proceso de contar la propia vida denominado “descentramiento” (por los
psicologos cognitivos) o “distanciamiento”(Ornelas 1999'%), permite que los docentes se

"“separen” de su actividad cotidiana para explorar su vida y, tal vez, darle un sentido. Ya
Dewey habia destacado la importancia de los procesos de “reconstruccion reflexiva” de la
experiencia docente. Recordemos que para el autor la “expertez” del que ensefia es
aquella que avanza en profundidad, sobre la experi‘encia vivida, antes que por los afios de
desempefio acumulados.

Quiza sea el sentido “emancipador” atribuido a los estudios biogréficos sobre la docencia,
lo que explique su proliferacién actual en el campo educativo, mediante la utilizacién de
metodologias diversas que van, desde narraciones autobiogréficas escritas por los mismos
profesores, pasando por biografias, estudios de casos o historias de vida elaboradas por
terceros, asi como estudios en profundidad realizados en escuelas y contextos concretos.
Como veiamos al comienzo, existe en estos estudios el reconocimiento de que la
indagacion centrada en lo que cuentan o relatan los docentes (acerca de sus
conocimientos, habilidades, trayectorias, experiencia) puede ser uno de los aspectos
centrales para alcanzar la transformacién de las escuelas™.

Autobiografias escolares de maestros. La objetivacion de la subjetividad

Desde una propuesta metodoldgica que recupera la versién o la voz de los docentes,
acerca de lo que vivieron y protagonizaron en la institucion a la que regresan para
ensefiar, y los contextos en que las experiencias relatadas se produjeron y producen,
apelamos a relatos autobiograficos y entrevistas realizadas a maestros noveles en
actividad. Utilizamos autobiografias como “instrumentos” que consideramos validos para

12 Este es uno de los criterios epistemolégicos que la autora identifica para desarrollar una secuencia de
razonamiento que promueva la reflexion de los profesores en su proceso de formacién. Los otros son:
“objetivacion” y “reactuacion”.

3 Otro conjunto de investigaciones utilizaron la perspectiva autobiografica para estudiar la historia
educacional de los alumnos (Warner, 1971, Powell, 1985, Ayers 1990). Dentro de este proceso los sujetos
reconocen las caracteristicas de su aprendizaje, identifican cambios en las ideas o actitudes que han tenido a
lo largo de sus estudios (en: Huberman, 1998). '
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recuperar el pasado vivido, tal como lo intérpretan quienes hoy son maestros, y elaborar
nuestras interpretaciones desde sus propios planteamientos; desde “relatos o historias que

14

puestas a dialogar entre si producen una nueva trama”™ que contempla tanto las

diferencias individuales y sociales como la impronta del colectivo profesional.

En términos generales podemos decir que la autobiografia es una descripcién espontanea
y en primera pérsona que un individuo hace de sus propias acciones y experiencias, las
que indefectiblemente estan ligadas a sus sensaciones y creencias. De acuerdo con el
aporte de distintos autores podemos precisar que:

a) La autobiografia es una elaboracion personal, que atafie a la seleccion de eventos
y a la manera de expresarlos (Solas, op. cit.), gué decimos y cdmo lo decimos.
Expresan “realidades experimentadas”, son acontecimientos y situaciones vividas,
cosas que “les” pasaron a personas concretas y no simplemente “experiehcias con
independencia del sujetos que las ha llevado a cabo”(Weintraub, 1991). Asi, los
hechos van tomando una nueva forma a medida que van siendo relatados y las
sensaciones de los momentos vividos son interpretadas a la luz de una nueva
percepcion. A través de la elaboracion de autobiografias los sujetos se remiten al
pasado vivido, significandolo desde la perspectiva del presente. Las significaciones
se ligan a las experiencias y acciones por ellos realizadas. La autobiografia es mas
“significar” una vida que el significado de la vida misma.

b) Las autobiografias “suelen y pueden ser escritas o dictadas por cualquiera, por un
hombre comun” (Magrassi, op. cit: 28). No ocurre lo mismo con las biografias que
si bien recuperan las acciones y reaIizacionesA de los sujetos, la narracién es
externa al protagonista y, en la mayoria de los casos, toman forman al final (o
casi al final) de su vida. En la autobiografia, en cambio, quien relata es sujeto y
“objeto”: “es una historia en primera persona en la cual el sujeto de la enunciacién
se refiere a una persona real que es, al mismo tiempo, el sujeto de su relato”
(Burgos, 1993: 152). Si bien el narrador y su objeto comparten el mismo nombre,
difiere el tiempo y espacio.

14 En términos de Arfuch (op. cit.)
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c) Quienes realizan una autobiografia asumen la posicion de decir “yo”,
produciéndose un reconocimiento de la persona en aquello que se cuenta. El yo
estad en el lenguaje, no por detras, afirma Larrosa (op. cit.); sélo escribiendo o
hablando se hace el yo, se deshace y se rehace. A tiempo que cuentan las historias
sobre sus vidas, las personas reflexionan sobre sus vivencias y se explican a los
demés (Connelly y Clandinin, 1995), como si se tratara de trasmitir algo
significativo a alguien que no ha tenido la misma experiencia.

d) “La autobiografia constituye una clase concreta de documento personal que
presenta la vida de una persona en diferentes etapas y situaciones sociales”
(Mitzal, 1993: 175). La narracion propia de la vida tiende a producir una “identidad
narrativa”, de un yo en el que se unifican las diferentes etapas histdricas del éujeto
(Burgos, op. cit). La autobiografia, heredera de la biografia, respeta la sucesion de
etapas, busca causalidades y otorga sentido; justifica nexos entre vida y obra
(Arfuch, op. cit). |

Los relatos autobiograficos que produjeron los maestros en este estudio, expresan la
experiencia vivida en un trayecto que los condujo nuevamente a la escuela. Las
producciones escritas fueron trabajadas posteriormente a partir de entrevistas “dirigidas”
que mantuvimos con cada uno de ellos. Esa instancia tuvo por finalidad “completar”
aquello que estaba pautado en el protocolo (guia de la produccidn autobiografica), en los
casos en que alguno de los items hubiera sido omitido, y “contextualizar”, mediante
preguntas adicionales focalizadas, en aspectos vinculados con la composicién familiar, las
caracteristicas de las instituciones a las que cada uno concurrio: es lo que denominamos
“contexto” y “escenario” en el relato autobiografico. De este modo, si bien aceptamos el
caracter “original” de las autobiografias, las completamos y contextualizamos en una
instancia de intercambio con los maestros. La metodologia empleada se diferencia, sin
embargo, del cardcter “dialégico” que asume la produccién de las narraciones en las
historias de vida. ¢Qué queremos decir?

En un trabajo ya referido Burgos distingue entre “historias de vida” y “relatos

autobiograficos”. Mientras las primeras remiten a las etapas de la experiencia por medio
de la cual un sujeto desarrolla su identidad, en los segundos se valora la “naturalidad”,
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aceptando lo fragmentario y discontinuo, asi como el estilo de los relatos. Las historias de
vida van siendo producidas en forma dialégica 'entre el investigador (que suele entrevistar)
y el docente. El relato es, de algin modo, “inducido” hacia los focos de interés o aspectos
centrales de la investigacién. “En la investigacion narrativa es importante que el
investigador escuche primero la historia del practicante, y es el practicante quien primero
cuenta su historia. Pero esto no quiere decir que el investigador permanezca en silencio
durante la investigacién. (...) La investigacién narrativa es un proceso de colaboracién que
conlleva una mutua explicacién y re-explicacion de historias a medida que la investigacion
avanza” (Ibid: 155).

Bertaux (op. cit.) reconoce que los relatos de vida se estructuran alrededor de una
sucesion temporal de acontecimientos y situaciones que constituyen su “columna
vertebral”. Esta linea de la vida no es recta ni armoniosa sino que presenta cortes,
quiebres. De alli que el autor alerta sobre los fendmenos de reconstruccién que buscan
una coherencia o “alisado” y que producen lo que denomina “ideologia biografica” 0
“ilusion biografica”, como lo llama Bourdieu. Para Arfuch (op. cit) esta “ilusidn” si bien es
necesaria para la vida debe ser consciente para el investigador quien, como deciamos, no
ha de interpretar las palabras como fuente de verdad sino mas bien como estrategias de
autopresentacion que realizan los sujetos. '

En nuestro trabajo las autobiografias producidas por los maestros, a partir de protocolos
que las guiaban, cuentan con una primera parte de elaboracién espontanea y una

segunda donde se les preguntaba sobre aspectos mas especificos y reflexivos. Las
 entrevistas realizadas posteriormenté se dirigieron no tanto a recrear la version “original”
sino que apuntaron mas bien a completarla y contextualizarla. Por lo tanto,
“espontaneidad” y “direccionalidad” expresan la forma por la que se obtuvieron los
relatos.

Huberman (2000) es otro autor que refiere a la diferencia entre las “historias de vida o
biografias profesionales” y los “relatos autobiograficos”, haciendo hincapié sobre todo en
el tratamiento que reciben los relatos. Para el autor, las autobiografias se orientan a

15 Esta distincién es atribuida a Goodson (1985). Ver Huberman 2000 y Connelly y Clandinin 1995.
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indagar la historia tal como la vivié su autor y las interpretaciones personales que los
mismos aporten acerca de su experiencia vivida. Las historias de vida o biografias
profesionales, escritas por terceros o en algunos casos en colaboracién entre los docentes
e investigadores, intentan ofrecer tanto las descripciones que los docentes realizan sobre
su trayectoria profesional como la dindmica que subyace o explica las pautas que las
organizan. Si bien parten de casos o historias particulares, estds estudios pretenden
encontrar reqularidades dentro de las muchas trayectorias individuales.

Cabe aclarar que en nuestra investigacion nos propusimos trabajar con los significados
que los maestros noveles le otorgan a la experiencia escolar que han vivido como
alumnos, pero encontramos que muchos de los significados producidos (teniendo en
cuenta la relacién entre los temas abordados y lo que se dice acerca de ellos) eran
“compartidos. La pregunta que guid la indagacion y las condiciones “creadas” para que los
sujetos consideren su pasado escolar, explican estas coincidencias, referidas a los
significados comunes que producen los sujetos que en el presente comparten una misma
actividad y que se remiten a una misma experiencia (escolar) pasada. Este estudio adopta,
como vimos en el Capitulo 1, una perspectiva “etnosociologica” que parte de las
experiencias individuales para tratar de entender al colectivo profesional que estos sujetos
conforman. De alli que las autobiografias escolares que produzcan los maestros se
analizaran identificando sus recurrencias, sus regularidades, aunque se atenderan también
a las particularidades que presenten, teniendo en cuenta la totalidad del relato y las
caracteristicas contextuales en cada uno de los casos. Se consideraran, de este modo, las
especificidades sin perder de vista la dimensién relacional, mediante la cual los relatos
comenzaran a “dialogar” entre si, produciendo una nueva trama que contempla tanto las
experiencias individuales como la impronta de un colectivo profesional®®. Asumimos el
desafio de lograr lo que Bolivar Botia (2002) denomina “un equilibrio” entre una
interpretacién que no se limite, desde dentro, a los discursos Unicos y singulares de cada

sujeto, ni tampoco, desde fuera, que prescinda de las regularidades y pautas explicables

16 E1 caracter “dialogico” nutre, de este modo, el tratamiento que merecen los relatos en esta investigacion. Se
confronta la multiplicidad de voces y perspectivas plasmadas en cada relato y se teje una nueva trama
“intertextual” que involucra, ademds, la articulacién entre las dimensiones subjetiva y objetiva, las marcas de
una tradicién y las posiciones cambiantes del sujeto Con la utilizacién del “método biografico” intentamos
construir sujetos colectivos, a través de la produccion de “tramas de sentido” (Arfuch, op. cit.).
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socio-historicamente, pensando que el relato responde a una realidad socialmente
construida®.

Quienes recuperen las experiencias escolares vividas seran en la actualidad docentes. La
vuelta al pasado desde esa situacion “compartida” condicionara, como vimos, las
producciones que realicen los distintos- maestros. Y si bien son los individuos los que
“recuerdan”, no los grupos o las instituciones, éstos “al estar localizados en el contexto de
un grupo especifico, se nutren en ese contexto para recordar y recrear el pasado” (Lewis
Coser, en: Sautu, op. cit: 51). "Rememorar es una actividad orientada por la actualidad,
determinada por el lugar social y determinada por los significados del imaginario social de
un grupo” (Bosi, 1994).

Pero, ademaés, la recuperacion de la experiencia escolar por parte de “maestros” “noveles”
otorga a este proceso cierta peculiaridad. No es lo mismo el relato que pudiera producir
cualquier individuo sobre su escolaridad, ni tampoco el que pudieran producir los maestros
en distintos momentos de sus vidas o en etapas diferentes de su carrera. “Las
preocupaciones del actor en el momento de narrar su vida condicionan tanto los temas
- como las explicaciones, ademas de la seleccidn de sucesos relevantes” (De Miguel, 1996 :
17). En este sentido, las historias de nuestras experiencias tempranas se “re-cuentan”, en
funcién de nuestras experiencias posteriores; “por lo tanto, las historias como su sentido
cambian una y otra vez a lo largo del tiempo” (Connelly y Clandinin, 1995: 41). Varias
historias de vida son posibles, no relatamos lo mismo segun quienes sean nuestros
interlocutores, pero nuestro relato también varia de acuerdo con los cambios de nuestras
propias posiciones. Como se vera posteriormente, el trabajo con principiantes introdujo
una problematica especifica a la hora de interpretar los relatos autobiograficos producidos
por los maestros.

Por lo anterior, las evocaciones o las memorias varian “espacial” y “temporalmente”, entre
los distintos grupos o colectivos que componen una sociedad y también de acuerdo con
los momentos de las vidas y posiciones de los sujetos. Este es un aspecto a contemplar en

17 Cf Anexos. En el Volumen II de este trabajo se presenta el material empirico (autobiografias y entrevistas)
categorizado por caso y por tema o nucleo tematico. Este material se utilizo para el analisis que se presenta en
los Capitulos 3, 4, 5 y 6.
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un andlisis “relacional” (“dialdgico”) que tensiona la heterogeneidad con lo semejante, la
diferencia con la repeticion, la singularidad con la regularidad, lo individual con lo social.

Otro aspecto a considerar es que, si bien seran los maestros noveles quienes narren su
experiencia vivida, ello no excluye que en esas elaboraciones personales “subjetivas”,
aparezcan las condiciones “objetivas” que dan sentido o explicén el contenido de cada
expresion individual. Asi como el presente reline a individuos que comparten una misma
actividad, en un momento dado de su carrera, el pasado remite a las experiencias vividas
en una misma institucion social (la escuela) pero incluye, también, las condiciones
“objetivas” en que se desarrollaron las diferentes trayectorias biogrdficas. Resultara A
relevante, entonces, tener en cuenta los diferentes caminos transitados por los maestros a
la hora de interpretar sus relatos acerca de lo que experimentaron a lo largo de su
escolaridad.

En un articulo sobre bieraﬁ'as e historias de vida, Bourdieu (1995b) critica tales enfoques,
aludiendo a la “ilusién” que provocan cuando desconocen la posicion social de los sujetos
en el entramado de posiciones y opciones. Para el autor, los acontecimientos biograficos
superan la conjuncién que realiza un individuo y se definen como emplazamientos y
desplazamientos en el espacio social, es decir, en los diferentes estados sucesivos de la
estructura de distribucion de las diferentes especies de capital que estan en juego en el
campo considerado. “No se puede comprender una trayectoria sino a condicién de haber
previamente construido los estados sucesivos del campo en los cuales ella se ha
desenvuelto, esto es, el conjunto de las relaciones objetivas que han unido al agente
considerado al conjunto de los otros agentes comprometidos en el mismo campo y
enfrentados en el mismo espacio de opciones”(Ibid: 12).

De este modo, asi como se consideraron ciertas condiciones “objetivas” que explican las
regularidades que presentan las producciones autobiograficas de nuestros maestros, otras
fueron contempladas a fin de aportar a la comprensiéon de un colectivo social que no es
homogéneo sino que, por el contrario, lo integran sujetos que realizaron trayectorias
diferenciadas en el marco de oportunidades sociales también desiguales. Caracteristicas
sobre la composicion familiar, las opciones de vida, las aspiraciones, asi como aquellas que
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dan cuenta de las escuelas donde el actual maestro vivio esa biografia, son elementos
relevantes para comprender mejor la propia historia y asi el presente. Los conceptos de
~contexto” y “escenarid’, tal como se utilizan desde algunas corrientes de la historia oral y
de la tradicién narrativa, fueron de utilidad para trabajar esta relacion.

Contexto y escenario en €l relato autobiogréfico

Todo individuo vive una biografia personal dentro de un escenario méds amplio que le da
significado a esa experiencia personal y a la trayectoria exterior en la que se involucran
una diversidad de individuos. Los individuos y los grupos presentan ciertas propiedades
relacionadas con su posicion dentro de una estructura mas amplia. Los relatos de vida
focalizan en ciertos aspectos de la vida de una persona articulando los hechos sociales y
personales desde la perspectiva de lo cotidiano. Ellos constituyen una trama de relaciones
sociales, reinterpretada desde el presente (Smolensky, 1992).

La gente vive sus historias en un “contexto experiencial” que no sélo constituye el marco
de sus vivencias, sino que influye directamente en ellas y en las acciones que los sujetos
realizan, asi como en el significado que se les otorga. Sobre este aspecto resultan
interesantes los aportes metodoldgicos de la tradicidn narrativa. |

Desde la mencionada tradicion, el espacio (“escenario” y “contexto”) junto con el tiempo
(“trama”) estructuran las producciones de los sujetos. El escenario, “es el lugar donde la
accion ocurre, donde los personajes se forman, donde viven sus historias, y donde el
contexto social y cultural juega un papel de constrefiir o de permitir”(Connelly, 1995: 36).
En el relato, el escenario comprende el lugar fisico mas préximo (con sus formas, tamafo,
limites y las sensaciones que ello provoca: atmodsfera, luces, olores), mientras que el
“contextod” abarca entornos fisicos y humanos que estan fuera de la percepcion inmediata.
Segln el sentido que aqui cobran, escenario y contexto no son marcos para la accion,
descriptivos y neutros. Coulon (1995) define el contexto como “el marco de nuestras
interpretationes que, tanto en la escuela como fuera de ella, varian en funcion de las
situaciones. Nuestra definicion de la situacion es la que nos proporciona un marco de
interpretacion de nuestras acciones y de las acciones ajenas”(Ibid: 83).
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En el proceso de hacer una autobiografia, nos identificamos con una familia, una
comunidad, e indirectamente con la cultura més amplia” (Bruner, 1995: 182) Las voces de
la tradicion, la cultura, la familia, habitan nuestra voz (sostenia Arfuch, op. cit). Es por eso.
que nuestros actos autobiograficos nos ubican culturalmente. En el acto de la
autobiografia se proclama, a la vez, nuestra adhesion cultural y nuestra independencia.
Las narraciones si bien se basan en el sujeto individual nunca pierden de vista los dos
polos de la realidad humana, el individual y el social.

En resumen, como estrategias de investigacion las autobiografias expresan los
sentimientos y pensamientos de los sujetos, de sus puntos de vista y de la forma que
interpretan la realidad en que viven. Pero, “incluso cuando mas subjetivos parecen, los
pensamientos y sentimientos son siempre culturalmente encuadrados e influenciados por
la biografia de uno mismo, la situacion social y el contexto histdrico”(Rosaldo, 1993: 103,
en: Rivas Flores, 1998). A los fines de este estudio, recuperamos la diferencia entre
escenario y contexto tal como fue planteada. De modo que la “escuela” o las escuelas por
las que los actuales docentes transitaron como alumnos, podrian considerarse como el
“escenario”, mientras que reservamos el término “contexto” para referirnos a los
condicionantes menos préximos (familiares, sociales, culturales) en los que las biografias
individuales acontecieron.

Algo mds sobre la interpretacion

Es posible indagar los procesos de construccion de las biografias escolares como los
contextos de los que tales biografias son productos (escenario y contexto) y productoras:
los sujetos se construyen en interaccion con los contextos en que viven, los cuales a su
vez son reconstruidos de acuerdo a las biografias de los sujetos que en ellos viven (Rivas
Flores, 2000). '

En este trabajo consideramos que cada maestro se formo y se forma en la escuela, en una

experiencia particular y dnica que intentard relatar en su autobiografia. Sin embargo, es
“la dimensi6n interpersonal o cultural de la carrera docente (la) que (nos) proporciona el
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marco de interpretacidon necesario que hace inteligible cada trayectoria individual. Un
marco construido por el conjunto de experiencias comunes que ha vivido el grupo
profesional y que van conformando su conciencia colectiva.” (Fernandez Cruz, 1995: 153,
el subrayado es nuestro). El colectivo profesional sera, entonces, la matriz a partir de la
cual se comprenderan e interpretaran las producciones de los sujetos en este trabajo. “Por
medio de la memoria personal se llega al entendimiento de las ideas que sobresalen en el
ideario de un grupo (...) Estas fuentes (autobiograficas) permiten reconstruir los procesos
y modelos de educacién de un grupo social determinado” (Cohelo Gomes, op., cit.).

Reparar en los “nicleos comunes” que presentan las producciones autobiograficas que
individualmente realicen los maestros, nos proporciona importantes indicios en la
produccion de conocimiento acerca del magisterio como colectivo o grupo social. Cuando
se organiza el material para su andlisis (siguiendo principios tematicos o cronoldgicos) se
nota que “en cualquier grupo social aparecen casi los mismos temas en los mismos
momentos de la vida de todos sus miembros, lo que confirma lo que dicen otros autores
sobre las normas y los modelos culturales implicitos que rigen la produccion ‘espontanea’
de dichas narraciones” (Burgos, op. cit.: 154).

Yendo a los precursores en la realizacion de trabajos biogréficos y autobiograficos,
encontramos que es posible revelar la particularidad dela practica social de un
determinado grupo o clase. Para ello deben contemplarse, ademas de los rasgos
subjetivos de los miembros, ciertos elementos objetivos, culturales y sociales, asociados
con los mundos sociales que se construyen alrededor de una actividad especifica. Pero hay
que buscar en los comportamientos y formas de conciencia individuales “conexiones”
sociales y ligarlas a su vez con el andlisis situacional social y cultural que esta en juego. (
Misztal, 1981). En nuestro estudio cada autobiografia individual tendra sentido en tanto
puede aportar a la comprensidn/ construccion de un colectivo profesional, aunque
integrado por sujetos que realizaron distintos recorridos, los que, a su vez, dan cuenta de
diversas posiciones sociales. El concepto “configuraciéon”, permite entender lo comin a
partir de la interdependencia de posiciones sociales diferenciadas.
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Por su parte, los relatos que producen los sujetos acerca de su experiencia escolar retnen
una variedad de hechos y situaciones, que remiten a un determinado contexto (escolar),
pero que presentan el “sello” de la afectividad, valoraciones, creencias e interpretaciones
realizadas desde su situacion presente. Las caracteristicas de los escenarios (escolares) y
del contexto social que estos maestros protagonizan actualmente y a partir de los cuales
producen sus textos autobiograficos, se contemplardn asimismo a la hora de interpretar -
los relatos individuales. Para el analisis es importante ver, en fin, cdmo los elementos que
componen cada relato van siendo configurados.

La tendencia a la “concordancia” o “coherencia”, como lo denominan los distintos autores,
implica extraer o encontrar el sentido entre las experiencias diversas que vive una persona
sobre la base de una determinada escala de valores y cursos de accion jerarquizados.
Resulta relevante considerar la “trama” de las producciones autobiograficas; es decir,
cémo los fragmentos vividos y recuperados van configurando una historia. Esta dimensién
también debe trabajarse en el analisis. Son en general ciertos acontecimientos o ciertas
anécdotas las que proporcionan materiales a partir de los cuales se producen las
narraciones. Pero los fragmentos autobiograficos, heterogéneos, discordantes, van
configurando una sintesis organizadora del relato. La autobiografia, en este sentido,
supera la narracion de elementos discontinuos y yuxtapuestos, productos de la experiencia
de vida, aunque se organiza a partir de ellos. La nocién de “trama” como un dinamismo
integrador que extrae una historia completa y unificada de una variedad de incidentes,
transforma esa variedad en una historia unificada (Ricoeur 1985; en: Burgos, op. cit.).
Para Ricoeur (1995) en la trama, los acontecimientos singulares y diversos adquieren
categoria de historia o narracién. La trama confiere unidad e inteligibilidad por medio de la
sintesis de lo heterogéneo, “ella toma juntos e integra en una historia total y completa los
acontecimientos multiples y dispersos...”(Ibid: 166).

El abordaje de estas cuestiones nos conduce al tema de la interpretacion y validez en las
narraciones y materiales basados en relatos de vida. Sobre este aspecto las tendencias
varian entre diferentes perspectivas (hermenéutica clasica y fenomenologia) que suelen
adoptar narratdlogos y lingliistas. En términos generales encontramos que: “Los datos
cualitativos se sistematizan e infieren resultados haciendo uso del analisis tematico. Este
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consiste en la generacion inductiva de nucleos tematicos, que aparecen sistematicamente
.Y que son resaltados por los propios entrevistados, y/o que forman constelaciones o
patrones.en los datos” (Sautu, op. cit.: 52). De acuerdo a las caracteristicas de este
estudio diremos por el momento que intentaremos trabajar en el analisis con “unidades de
significado” o “unidades de sentido”, construidas a partir de los elementos o nucleos
comunes expresados en los relatos de los docentes pero que, al mismo tiempo, tendremos
en cuenta la trama de cada una de las producciones, integrando los temas particulares en
el conjunto del relato producido por cada sujeto. El analisis contemplara, asi, dos
movimientos: uno transversal, social, referido a los aspectos centrales y recurrentes que
surgen al relacionar los distintos relatos y otro “en profundidad”, que integra los
significados individuales en la totalidad o trama de cada relato. Ello incluye la produccién
autobiogréafica realizada por cada maestro y la contextualizacién, surgida de una entrevista
posterior. A esta altura podemos precisar que llamaremos relatos o historias
autobiograficas a aquellas que produjeron los maestros acerca de su pasado escolar, a
partir de un protocolo brindado por el investigador; mientras que reservamos el término

“discurso”®

para referimos al proceso donde estos relatos fueron (social, historica y
culturalmente) situados, mediante entrevistas mantenidas con los participantes a partir de

las producciones originales.

Producir autobiografias escolares. Algo mds que recordar

Cuando las personas se preparan para escribir una biografia “buscan en su memoria y'en
sus archivos los acontecimientos mdas importantes de su vida”. Esta blsqueda puede
" hacerse individual o colectivamente, puede ser libre o indudida. Tal como sostiene
Huberman (2000) es probable que las personas recuerden ciertos acontecimientos y los
otros se “rellene”. Encontramos asi, dice el autor, personas que tienen mayor capacidad
para la recuperacion de los recuerdos o que son mas habiles para rellenar.

En todos los casos, la memoria sera la fuente a la que los sujetos recurriran para la
realizacion de sus producciones. Distintos historiadores que trabajan en “historia oral”,
_ defienden la utilizacion de la memoria como fuente, frente a algunas tendencias que
cuestionan lo que los sujetos puedan recuperar y/o lo que quieran mostrar.

18 Utilizando el concepto tal como lo hace Rivas Flores (2000).
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Especificamente en un trabajo sobre el tema Lummis (1987 ) desalienta tales reparos. Sin -
embargo, sostiene el autor, la memoria es histérica. No es un archivo de informacién que
se va actualizando por las experiencias del presente sino que /a memoria de experiencias y
valores es parte de la conciencia presente. Tanto el conjunto de experiencias vividas
como la posicion actual configuran el modo en que la gente relata sus experiencias
previas.

También desde la literatura se sefiala el proceso de “elaboracion” que realiza quien escribe
una autobiografia sobre los hechos del pasado. En este sentido la memoria “ya no seria un
mecanismo de mera grabacién de recuerdos, sino un elemento activo que reelabora los
hechos, que da forma a una vida que sin ese proceso activo de la memoria careceria de
sentido: “/a memoria actua como redentora del pasado al convertirlo en un presente
eternd’(Loureiro, 1991: 3, el destacado es nuestro)

Recordar, entonces, es asumir el tiempo como historia donde pasado, presente y futuro se
conectan y en esa medida se dimensionan. “A través de la rememoracién se rescata el
poder de ser no pasado, no presente y no futuro, posibilitando tejer el sentido de la
historia ya no como un encadenamiento cronoldgico sino como un proceso de creacion de
significados (...). En este sentido, recordar no es revivir sino rehacer, reconstruir, repensar
con imagenes de hoy las experiencias del pasado” (Kramer, 1998). Larrosa (op., cit)
sostiene que quien escribe su autobiografia no inventa ni desenmascara, sino mas bien re-
encuentra, re-pite, renueva lo que ha vivido, lo que ha quedado en la penumbra, semi-
inconsciente. Para Bruner (op. cit.) la representacion autobiografica es una representacion
de la memoria, a través de la cual es posible transmitir el pasado. El autor distingue entre
la “memoria episddica” que contiene hechos e impresiones del pasado y la “memoria
semantica” que los organiza en patrones de significado, segln los intereses y actitudes
que estén actualmente en juego. Pero asi como la memoria es capaz de seleccionar
grandes cantidades de material y organizarlo en patrones significativos, en el mismo
proceso se reorganizan esquemas ya formados.

Para evocar y rememorar cominmente se requiere de situaciones que estimulen la
recuperacién de los recuerdos. Aunque tampoco es lo mismo recordar que relatar. “Toda
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discusion sobre el funcionamiento de la memoria impone distinguir entre lo que la gente
estd dispuesta a referir y lo que recuerda”. Lo que los informantes estan dispuestos a
relatar es plausible de censura por las presiones sociales y culturales del momento. Por
ello, las ventajas y desventajas de la evidencia oral retrospectiva dependen mas de las
presiones sociales que de las fallas de la memoria”(Lummis, op. cit. : 89-90). “Lo que
queda claro es que la memoria no es una estructura bioldgica capaz de reproducir, a partir
de un adecuado interrogatorio, una certera imagen especular del pasado. Pero, si bien la
mayoria de las memorias se muestran proclives a la simplificacion y a la elisién, (...), son
capaces de transmitir un aspecto recognosciblemente verdadero de la realidad” (Ibid : 97-
98). Al utilizar el recuerdo para elaborar un relato, se procura “verosimilitud” que nos
satisfaga a nosotros mismos y a nuestros oyentes. Este es precisamente uno de los
criterios frecuentemente utilizados para otorgar validez a los relatos autobiograficos™.

Sin embargo, la forma estructural que toman las vidas relatadas, suele presentarse de
manera mucho mas ordenada que la propia vida: las personas suelen ser historiadores
revisionistas de su propio pasado, produciéndose entonces lo que algunos llaman el
problema de la “distorsion nostalgica”, “ilusion” o “ideologl'a biografica”. Asi, la
preocupacion por la “coherencia” es una necesidad de los individuos por mantener la
estabilidad de su identidad y reconocerse como la misma persona a lo largo del tiempo.
Ricoeur (1984) plantea que en la narrativa de nuestra vida todos luchamos por recrear las
mismas caracteristicas de los relatos épicos: un principio, un medio y un fin, entrelazados
de manera coherente. Lo que podemos llegar a hacer desde la investigacion, es tratar de
evitar los relatos o explicaciones causales construyendo o propiciando a construir una linea

de vida recta y armoniosa que concatene y explique causalmente las distintas situaciones

y episodios que vivieron los sujetos en un camino recto y armonico que nos “ilusione” (en
términos de Bourdieu). Esto de por si es una postura metodoldgica ya que hay otros
argumentos (por ejemplo Polkinghorme) mas proclives a una interpretacién causal de las
narraciones. Hay trabajos (Conle, op. cit.) que previenen a los investigadores al sefialar el

19 Ademas de la verosimilitud, la estrategia discursiva del autoinforme debe satisfacer necesidades tales como
la sintaxis (tiempo verbal, opcién entre verbos de estado y verbos de accion, etc.) En torno a ello hay
elecciones, es decir, interpretaciones pero al servicio de la “concordancia” o “coherencia” y de una forma
estructural que incluye la trama. Esta progresion implica la capacidad del narrador de tener un punto de vista
unificador de las etapas sucesivas de su vida consideradas como un transito.
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peligro que puede representar volver a contar las “historias” narradas por los
protagonistas, ya que en este proceso pueden “endurecerse” o “cristalizarse” al
generalizar, descontextualizar, tipificar, simplificar o sim‘plemente resumir las vidas
relatadas.

Ya alertados sobre las formas que pueden adoptar las narraciones autobiograficas y
recuperando nuestra preocupacion central es posible sostener (siguiendo Bruner, op. cit.)
que en general, la gente esta bien dispuesta a contar la historia de su vida (o algun
aspecto, o sobre algin tema) y son conscientes de las mdltiples rutas que se pueden
recorrer para llevar a cabo la tarea. Para el autor, los sujetos, desde su vida temprana,
han aprendido a hablar de sus vidas: “en tanto la autobiografia constituye un acto de
‘ubicacién’, aprendemos ya desde huestra familia a relatar nuestras vidas porque en
definitiva es el primer lugar donde tenemos que ubicarnos”(Ibid: 192-193).

Intentamos en nuestro trabajo, crear las mejores condiciones y “guiar” entre las multiples
rutas para que los maestros realicen sus producciones. Se ha optado, para ello, por las
autobiografias, suponiendo que tales instrumentos facilitan los procesos de elaboracion,
- aln mas que en las producciones orales. La reflexion no aparece espontaneamente, es un
proceso que necesita ser apoyado y estimulado (Marcelo Garcia, 1996). Acordando con
este autor, es posible sostener que la expresion escrita favorece mas el detenimiento y la
reflexion que la oralidad, donde prima lo espontaneo y puede apresurar la espera del que
entrevista o la presidn por expresar comportamientos o hechos encuadrados dentro de lo
esperable (predictibilidad).

Autobiografias escolares y la transformacion de la docencia

Deciamos al comenzar este capitulo que abordar la biografia escolar de los maestros
puede contribuir a comprender la practica docente y también aportar elementos para
trabajarla en los espacios de formacion profesional. Ya desarrolladas las cuestiones
metodoldgicas especificas de la investigacion, no podemos avanzar sin profundizar sobre
éste Ultimo aspecto. | |
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Efectivamente, las producciones autobiograficas resultan algo mas que “material” para el
andlisis. Que sean realizadas en cualquier momento de la vida y por los mismos
protagonistas, posibilita que su contenido pueda servir no sélo para dejar constancia de
una vida, sino también para qUe el sujeto pueda tomar coriciencia y reflexionar sobre los
hechos y experiencias propios : “narrar la historia propia puede cambiar la vida propia”
(De Miguel, op. cit. : 17). Desde el campo literario Gusdorf (1991) sefiala el privilegio
antropoldgico de la autobiografia, en tanto constituye uno de los medios del conocimiento
de uno mismo, que posibilita la reconstruccién y el desciframiento de la vida en su'
conjunto:

“La recapitulacién de las etapas de la existencia, de los paisajes y de los encuentros, me obliga a
situar lo que soy desde la perspectiva de lo que he sido (...) Se trata de una especie de
recomposicén realzada del destino personal, el autor, quien es al mismo tiempo el héroe de la
historia diludda el pasado a fin de discernir la estructura de su ser en el tiempo. Y esa estructura es
para él el presupuesto implicito de todo conodmiento posible.” (Ibid: 13-16)

Al mismo tiempo, los relatos de vida pueden ayudar al desarrollo de la memoria y de la
identidad de un colectivo o grupo de individuos. Ya mencionamos que la memoria, en
tanto fuente de recuperacion del recuerdo, posee la capacidad de “dar vuelta” o modificar
los esquemas a partir de los cuales se organizan los hechos. Teniendo en cuenta el
caracter “cultural” e individual propio de la autobiografia, los cambios pueden ir en un
sentido y/o en otro.

Al contar historias acerca de la ensefianza hacemos algo mas que registrar el surgimiento
de las practicas; potencialmente estamos alterandolas, afirma Mc Ewan (op. cit). La-
investigacion producida en esta linea esta, por lo tanto, “inevitablemente orientada hacia
la modificacion de las maneras de pensar y actuar de los docentes, ya que contribuye a
introducir cambios en los lenguajes que constituyen sus practicas” (Ibid: 256). Desde la
perspectiva de este autor, las “narrativas implicitas” forman parte de las practicas, las
informan. Es por eso que, al recuperar las narrativas que forman parte de una practica
especifica hacemos algo mas que registrar hechos del pasado, estamos mas bien
contribuyendo a comprender el presente. “El compromiso reflexivo no es ocioso sino que
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sirve para expresar lo que hacemos y por qué lo hacemos” (Ibid: 250), aunque tal como
sostienen distintos autores la narrativa no refieja lo que hacemos.

Si bien el contenido de los relatos autobiograficos se situa en el pasado y el pasado
transmite significatividad, fortalecer esta dimension temporal no implica desconocer el
sentido general 'y el propdsito del relato donde juegan las tres dimensiones del tiempo.
Los relatos autobiograficos no son elementos estaticos, no sélo se refieren a lo que uno ha
sido sino contienen también anticipaciones acerca de lo que uno sera. En cada historia el
“yo” opera como narrador que cuenta y justifica, pero, al mismo tiempo, como
protagonista esta siempre apuntando hacia el futuro (Bruner, 1990 en : Bullought, op.
cit.). Uno habla sobre el pasado, desde la perspectiva del presente, orientado hacia el
futuro. En este sentido; “el pasado crea presente y futuro” (Beattie, op. cit.)

Para Bruner (op. cit) el autorrelato, es una de las poderosas fuerzas que pueden influir en
la conducta. A través de la reconstruccion (o interpretacion) del recuerdo, es posible hacer
inferencias, efectuar predicciones, correr riesgos.... “es una forma importante no sélo de
tomar en cuenta selectivamente el pasado, sino también de desprenderse de los modos de
responder previamente establecidos y de reorganizar las respuestas frente al futuro”(Ibid:
186). Las historias relatadas representan, asi, una orientacion moral hacia el mundo,
otorgan sentido, aparecen problemas y sus significados {cuestiones sobre lo bueno y Io
malo, sobre lo que se debe hacer o no, qué es lo importante y qué lo trivial y secundario).
Revelan, en fin, quién soy yo y donde estoy paradoy en estas apreciaciones se detectan
mitos culturales y tradiciones, ademas de desarrollos personales.

En relacién al tema que nos ocupa, Fernandez Cruz (1995) afirma que las experiencias
vividas por los docentes, asociadas con su trayectoria escolar previa (vision personal de la
escuela, relacion con profesores u otras personas significativas), influyen en la manera
que los profesores ven la ensefianza. “Estas experiencias tienen para el profesor tantos
significados inherentes inmediatos cuantos significados reflexivos posteriores. Asi, en
cualquier relato de una experiencia pasada, se superpone el significado, que atribuyd el
profesor a esa vivencia cuando ocurrid, con el significado posterior que se le atribuye en
su reconstruccion narrativa”(Ibid : 159). Para Knowles (1992) los significados reflexivos
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permiten al profesor comprender el contexto actual de su ensehanza y enfocar el
comportamiento profesional futuro.

La reflexién sobre las experiencias narradas posibilita la re-vision de la propia historia y de

las tradiciones incorporadas. Tal como lo sefialan Boughlough y Baughman (1996), en la

docencia este es un aspecto no menor. En la ensefianza las experiencias personales se

manifiestan en situaciones de clase, “la clase de maestros que somos refleja la clase de

vida que hemos vivido”, sostienen los autores. En el mismo sentido Syrjala y Estola (1999)

consideran la narrativa como una herramienta basica de construccion de significados y a la

ensefianza como un largo proceso vital, en el que los aspectos personales y profesionales '
se encuentran estrechamente relacionados. Desde esta perspectiva, el razonamiento .
narrativo juega un papel central, posibilitando la reflexién sobre los aspectos manifiestos
de la identidad personal, profesional y de su desarrollo, “puede también descubrir y dar
forma a una identidad pedagégica”. Pero recordemos que para estos autores las historias
individuales requieren ser cbmparadas-y contrastadas con las historias y “teorias” de otros.
Las comparaciones y contrastes se producen entre las historias/ “teorias privadas”,
personificadas, y la teoria plblica, a menudo general e impersonal. Al trabajar con las
historias individuales (comparandolas, contrastédndolas) se produce un primer nivel de
teorizacion. Al trabajar con teorias plblicas ambas se enriquecen, posibilitando a los
- sujetos agudizar la comprensiéon de los problemas y ver nuevas posibilidades para
solucionarlos. Bruner (op. cit.) sostiene que la autoconciencia como elemento constitutivo
del acto reflexivo es el punto de partida: “las teorias por lo general deben comenzar
internamente”, pero, afiade, “para salir adelante uno necesita una buena teoria”(Ibid:
200).

Se comprende por qué las narraciones autobiograficas fueron utilizadas no sélo como
métodos de investigacion, sino que se han reconocido fructiferas para la formacién de la
docencia. Ornelas (1999) propone el uso de las autobiografias razonadas como
instrumentos para la formacion: “se presupone que la autobiografia promueve en los
profesores la toma de conciencia y la comprension de como sus ideas y practicas han sido
modeladas por sus propias experiencias y por el contexto institucional-social”(Ibid: 175).
Segovia y Bolivar Botia (op. cit) recuperan la historia de vida y la reflexion biogréfica como
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via para el desarrollo profesional de los docentes. Para los autores, la biografia no sélo
implica un registro de acontecimientos vividos por una persona, sino la blisqueda de
respuestas a esos acontecimientos; de este modo, permite asociar “significativamente” sus
primeros y (ltimos sucesos, con los que se afrontaron y-se enfrentan actualmente,
directamente asociados con la practica y la formaciéon permanente.

En nuestro caso, si bien las autobiografias fueron utilizadas como instrumentos para la
produccién de un trabajo de investigacion, ello no excluye que a partir del presente
estudio puedan desprenderse algunas derivaciones para su utilizacion de la formacién de
los futuros docentes. Acordamos que el trabajo con autobiografias constituye un aspecto
de importancia crucial para potenciar los procesos de formacion y desarrollo profesional de
la docencia.
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Capitulo 3
Las afinidades electivas?

Tan compleja es la realidad, tan fragmentaria y tan
simplificada la historia, que un observador omnisciente
podria redactar un nimero indefinido, y casi infinito, de
biografias de un hombre, que destacaran hechos
independientes y de las que tendriamos que leer muchas
antes de comprender que el protagonista es el mismo.

Jorge Luis Borges

La eleccion de los maestros

Los aspirantes a ser docentes, ingresan a los centros de formacién con una importante
experiencia acumulada en el transcurso de los afios que fueron alumnos:

“Los estudiantes llegan a la carrera de formacion del profesorado habiendo pasado miles
de horas sentados en las aulas en su condicion de alumno, aprendiendo y observando
presumiblemente en qué consiste la ensefianza (...) Su familiaridad con la ensefianza es
una bendicion y al mismo tiempo una maldicion para llegar a convertirse en profesor. Este
hecho marca una diferencia importante entre la formacion del profesorado y otras formas
de educacion profesional...” (Britzman 1991, en: Bullough, 2000: 102).

“Cuando un alumno ingresa al profesorado para formarse como docente, lleva acumulado
un considerable periodo de socializacion en le rol: el que corresponde a su trayectoria
escolar previa”(Diker y Terigi, 1997: 134).

En general, la carrera de formacion docente es poco lo que hace con esa experiencia, y se
desarrolla como si estos individuos no supieran nada acerca de la tarea y del contexto en
el que se van a desempefiar. Concebidos desde el “no saber” se los provee (en el mejor
de los casos) de un bagaje técnico conceptual que, se supone, les servira para
desempefiarse en las aulas, a las que retornan para ensefiar. Sin desmerecer la
especificidad de la formacidon profesional, sostenemos que esta manera de concebirla

T El titulo de este capitulo corresponde a un film realizado por los hermanos Tavianni. El mismo se inspiré en
una obra de Nietzsche que lleva el mismo nombre.
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atenta contra su propia potencialidad. Los efectos se hacen notar sobre todo en los
primeros desempefios.

Al tener en cuenta el recorrido realizado como alumnos, es posible sostener que los
maestros “principiantes” ingresan a las escuelas “formados” (“familiarizados con la
ensefianza, socializados en el rol), no sélo con los elementos que pudo haberles brindado
la preparacion especifica, sino con todo un bagaje de saberes y creencias acumuladas a lo
largo de su trayectoria escolar previa, que incluye la formacién profesional pero la
trasciende: “Es importante conceptualizar el desarrollo profesional como un elemento
multidimensional, dinamico entre diferentes etapas de la experiencia biografica...” (Day
1997, en: Marcelo Garcia, 1999: 102).

Quienes se ocupan de la tematica de los docentes noveles (Schempp, 1993; Marcelo
Garcia, op. cit.; Knowles, op. cit.; Bullough, op. cit.; Arnaus, op. cit., entre otros),
reconocen la influencia de la biografia escolar en los procesos de socializacién profesional,
ya identificada en el trabajo pionero de Lortie. “Los factores que influyen en la
socializacién de los profesores principiantes (afirma Marcelo Garcia, op cit) se concretan
en tres niveles. El primero es el biogréfico, que se refiere a las experiencias personales
previas de los profesores en su etapa de estudiantes: el recuerdo de profesores, la
experiencia durante las practicas de ensefianza...” (Ibid: 108). El segundo y el tercer nivel,
tal como lo sefiala el autor, remiten a las variables del contexto escolar en el que los
jovenes maestros se insertan a trabajar. La ensefianza es informada, para Knowles
(1999), por multiples formas de conocimiento provenientes de la experiencia personal,
profesional y del contexto laboral. Distintos tipos de conocimiento juegan en las distintas
situaciones cotidianas que enfrentan los docentes.

Desde la perspectiva que adoptamos en este trabajo, ya explicitada en los capitulos
anteriores, los maestros que suelen catalogarse de inexpertos son portadores de una
experiencia previa, sobre la que se ira sedimentando la que adquieran en sus contextos de
trabajo, en condiciones sociales e institucionales especificas. El objetivo de este estudio,
deciamos, apunta a recuperar, describir e interpretar esas experiencias escolares,

“formativas” para los docentes, a partir de los relatos producidos por maestros noveles en
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actividad. La eleccién de este sub-universo, dentro del mas general de los docentes, estd

‘asociada con la inquietud que orienta el desarrollo de esta investigacion. Nos interesa
trabajar la biografia escolar, tal como la evocan aquellos que tienen poca experiencia
acumulada en la profesion, suponiendo que ello puede “despejarnos” el acceso para
abordar esta fase de la formacion profesional. Aceptando que la experiencia acumulada en
la escuela como alumnos, se va modificando durante los afios de desempefio docente,
pensamos en los maestros noveles en tanto portaddres de un caudal de experiencia
escolar adquirida durante su trayectoria previa en las escuelas, altamente influyente en los
primeros afos de trabajo, segun lo han demostrado diversos estudios ya mencionados.

Hemos utilizado autobiografias, que produjeron los mismos maestros acerca de su
escolaridad, siguiendo un protocolo que guiaba y facilitaba la reconstruccién de la
experiencia vivida. El instrumento disefiado, contenia un apartado destinado a la
produccion espontanea y preguntas mas especificas, relacionadas con aspectos puntuales
que era de nuestro interés indagar. Se trata de autobiografias “guiadas”, elaboradas por
sujetos que son miembros de un determinado grupo social y que resultan ilustrativas para
el estudio del grupo. Es importante destacar que el protocolo partia de una consigna que
conducia a los sujetos a situarse como maestro/a de escuela y recién entonces se les
proponia recuperar la trayectoria (escolar) que los habia conducido hasta alli.

La confeccion del instrumento (Cf Anexo 1) siguié ciertos criterios utilizados en otros
campos para la sistematizacion de experiencias (Jara, 1994), ya que eran experiencias
vividas lo que nos interesaba trabajar. Tomando tales aportes, construimos el protocolo,
cuyos primeros items remiten a los aspectos més generales de la experiencia vivida, para
llegar progresivamente a otros mas especificos y reflexivos. El instrumento elaborado para
que los maestros produzcan sus autobiografias comprende, entonces, cuatro apartados:
uno referido a la cronologia de su trayectoria escolar; otro que da cuenta de los
principales acontecimientos vividos, tratando de identificar los hechos y las etapas mas
significativas; un tercero que recupera los aspectos basicos que interesa indagar (docentes
y situaciones de ensefianza que se consideren significativas o influyentes; ellos mismos
como alumnos) y el cuarto, mas reflexivo, donde se intenta que, a partir de la
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reconstruccion realizada, el sujeto pueda reflexionar sobre su situacion actual y sobre la

importancia que tuvo la realizacion de su autobiografia escolar.

En esta investigacion hemos trabajado con doce autobiografias producidas por maestros
de nivel primario que se encontraban ejerciendo su profesion en escuelas de la Ciudad de
Buenos Aires y Conurbano Bonaerense. Dado el enfoque de esta investigacion, era
necesario que los mismos tuvieran una antigiiedad en la docencia que no superara los
cinco anos. Se tuvieron en cuenta, ademas, otros criterios para seleccionar a los maestros
con los que trabajamos en la investigacion. Uno de ellos fue la inclusién de varones y
mujeres. Pero ademas “buscamos” sujetos que presentaran variaciones en su trayectoria
educativa.

El grupo quedd conformado por maestras y maestros que sdlo habian cursado /a carrera
docente y otros que, ademds, contaban con estudios universitarios. En la mayoria de los
casos, esa diferencia “inicial” trajo aparejadas otras variaciones referidas a la clase social
de procedencia, la trayectoria escolar vivida y las escuelas en las que actualmente
trabajan. Desde otro punto de vista, y como se vera seguidamente, esas variaciones
“objetivas” se corresponden con las distintas visiones y representaciones que portan los
maestros sobre su trayectoria escolar, asi como respecto de la profesion que actualmente
los une.

En una primera aproximacion a los relatos autobiograficos producidos por los maestros, se
notan femas comunes y aspectos nucleares que los estructuran. Al referirse al recorrido
escolar que los condujo de nuevo a la escuela, recuperan las experiencias vividas en los
distintos niveles educativos (primario, medio, profesorado y primeros desempefios
docentes). Existen puntos de inflexién en la vida de las personas que constituyen inicios o
comienzos de etapas nuevas, afirman bidgrafos y lingiistas. Las biografias escolares de
nuestros maestros se estructuraron en funcion de los distintos niveles escolares, los que
pueden caracterizarse como etapas diferentes a lo largo de su vida escolar. En cada uno
de los niveles, se evocan ciertos temas, “focos temdticos”, tal como los denomina
Huberman (1998). Nuestros maestros hablaron de sus maestros, de sus profesores, de
sus escuelas, de los compafieros, de ellos mismos como alumnos, de su formacion, de las

81



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Alliaud
Las afinidades electivas

practicas docentes y de situaciones referidas a la ensefianza y el aprendizaje, a los
momentos de juego y socializacién, a los actos escolares, etc. Cabe aclarar que la
referencia a estas etapas no fue inducida por el instrumento, aparecen como
organizadoras del relato en el primero de los items, destinado a la produccién espontanea.
La consideracién de las preguntas focalizadas, introducia en muchos casos aspectos que
ya habfan sido mencionados en la primera parte, si bien se retomaban y profundizaban al
ser contemplados especialmente.

El nivel primario recibe, en casi todos los casos, una atencion privilegiada (en cuanto al
detenimiento y grado de elaboracion), respecto de los otros niveles escolares. En ese
nivel, fue frecuente la evocacion de tipos de maestros “buenos” y “malos” como referentes
principales que acaparan la atencién en los relatos de nuestros maestros noveles de nivel
primario. Las producciones autobiograficas denotan, de este modo, “cortes
Iongitudinales"’, marcados por los diferentes niveles de la escolaridad y “temas
transversales”, que aparecen recurrentemente en cada una de las etapas evocadas.

Ademds de los temas, en el anélisis de las doce autobiografias se han tenido en cuenta
sus rasgos caracteristicos (o que cada sujeto dice acerca de ellos). Recordemos que
desde la lingiiistica es por este medio que accedemos a los significados. Nuestros
maestros caracterizaron a sus escuelas, a sus maestros, a los profesores, al profesorado,
etc. y en sus predicaciones hay puntos comunes y diferencias. Los relatos expresan
visiones semejantes y, también, perspectivas diversas sobre la realidad vivida, asi como
diferencias “formales”. Las variaciones méas notables, se encuentran en las valoraciones
que le otorgan a los estudios de magisterio y a la formacién alli recibida; aunque también
se manifiestan en las caracterizaciones que hacen de si mismos como maestros. Como se
verd enseguida, mientras que para algunos la llegada al profesorado se vive como una
conquista, lograda luego de sortear escollos o dificultades acontecidas en sus vidas, para
otros representa sélo un medio para ser docente, para lograr un empleo y/o para
complementar estudios afines, aunque ello no va en desmedro de la responsabilidad y el
compromiso asumido para y con la profesion “elegida”. Las diferentes trayectorias ademas
de implicar diferencias en cuanto a las expectativas iniciales sobre los estudios, influyen,
asi, en la valorizacion que se hace respecto de la formacion recibida.
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En las predicaciones se notan también diferencias (comunes) respecto de los temas que
son abordados en cada una de las etapas o niveles escolares. Los docentes, que suelen
acaparar la atencién a lo largo de los relatos autobiograficos, reciben caracterizaciones y
valoraciones diferentes, segin se trate del nivel primario, medio o del profesorado.
Mientras los de la infancia se recuerdah sobre todo a partir de formas de ser y del trato
dispensado, los de los niveles siguientes se recuerdan y valoran, ademas, por sus
conocimientos y habilidades especificas para ensefiar. Es en el nivel medio donde los
maestros suelen ubicar las situaciones de ensefianza y aprendizaje mas significativas
vividas a lo largo de su escolaridad. Es en este nivel, asimismo, donde los discursos ponen
de manifiesto importantes diferencias sobre las caracteristicas del escenario escolar, en
tanto contextos préximos, donde se desarrollaron experiencias de formacion diferenciadas
que marcan las trayectorias recorridas por nuestros maestros.

Si bien distintos autores reconocen que el proceso mediante el cual los sujetos describen
su experiencia y la dan a conocer a otros es de por si reflexivo, formativo, en esta
investigacién notamos que la extension de las producciones autobiograficas, su nivel de
detalle y de reflexividad, varid entre los docentes. Algunos materiales fueron mas
esquematicos y se limitaron a realizar una especie de cronologia detallada de la
escolaridad; otros, se refirieron sdlo a las cuestiones mas generales obviando las
preguntas mas especiﬁcas. Pero nos encontramos también con relatos complejos y
elaborados, en cuanto a su nivel de produccion y reﬂexibilidad, expresada
fundamentalmente en los items finales. Estos Ultimos se corr_espondn’an con maestros que
presentaban algunos aspectos particulares en su trayectoria y que ademas reconocieron
haber realizado este tipo de tarea, ya sea en la formacién universitaria o bien en sus
trabajos, donde suelen realizar registros narrativos de sus clases. Cabe aclarar que estos
maestros suelen desempefiarse en escuelas privadas, reconocidas por su nivel académico
y por sus practicas pedagdgicas.

Detenerse en los aspectos formales de las producciones no es mera formalidad. Lo que se

dice y como se dice si bien no puede ser tomado para explicar lo que se hace, tiene cierta
vinculacion. Y asi lo sefialaban varios de los autores ya mencionados. Como vimos, para
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Mc Ewan (op. cit.), el lenguaje narrativo no sélo discurre acerca de las practicas sino que
las constituye; ese lenguaje acerca de cdmo se conformé una practica forma parte de la
misma, operando a modo de “narrativas implicitas” que informan la tarea. La forma que
asume eso que dice y no sdlo el contenido, debe ser considerado a la hora de tratar de
comprender lo que se hace. El lenguaje usado para describir las practicas refleja, al mismo
tiempo, el pasado y el presente, Ia totalidad del contexto histdrico y social, asi como la
relacién que se mantiene con el mismo. El contenido y la forma de la narracion, sostiene
Sautu (op. cit), expresan la relacién entre la persona y su contexto experiencial. Con estos
aportes podemos afirmar que la produccion escrita que realicen los sujetos (considerada
en su totalidad) explica cuestiones que superan la habilidad o la disposicién para escribir,
alcanzando las practicas y la relacién que mantienen con los contextos, los productores de
los textos que a ellos remiten. No es, por lo tanto, sélo el contenido sino también la forma
o trama del texto lo que expresa el significado y la reflexion que el individuo fue
.construyendo.

A pesar de las diferencias sefialadas, en términos generales podemos decir que las
historias escolares producidas por nuestros maestros se presentan “coherentes”, alin en la
parte menos pautada. No son hechos discontinuos e intermitentes sino que tienen un
comienzo, que remite a las primeras experiencias vividas en la escuela primaria (y en
algunos casos en el jardin de infantes), un desarrolio de las distintas etapas o momentos
de la escolaridad y culminan en una referencia sobre su situacién presente. Segun Paul
Ricoeur, todos luchamos en la narrativa de nuestra vida, por recrear las mismas
caracteristicas de las historias o los relatos épicos: un principio, un medio y un fin,
entrelazados de manera coherente.

Finalmente, en las autobiografias de los maestros pudimos identificar momentos y
experiencias que dejaron “marcas en sus vidas" y docentes, muchas veces asociados con
tales experiencias, que les resultaron especialmente significativos, ya sea por sus

cualidades negativas o positivas. Los maestros suelen referir aquello que “les” pasé
| (experiencia formativa) en determinadas situaciones y con ciertas personas, trascendiendo
de este modo el nivel descriptivo o el relato de lo que simplemente pasd. Varios
reconocieron que rara vez habian reparado en estas cuestiones y manifestaron cierto
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asombro al descubrir que en la caracterizacién que hacian de si mismos como docentes,
aparecian sus antiguos maestros y profesores. El sentido formativo otorgado a las
producciones biograficas y autobiogréﬁcas, constituye desde esta perspectiva, un
elemento clave para trabajar en las instancias de formacion, al develar lo que cada uno es,
cémo ha llegado a ser ese maestro que hoy reconstruye para desde alli, repensar,
pensarse (junto con otros) y proyectarse hacia el futuro.

Ademés de las “marcas escolares”, existen también “marcas” de la vida (objetivas o
subjetivas) que constituyen puntos criticos y estructuran las experiencias y las
produccionés realizadas acerca de ellas. En los discursos de nuestros docentes
encontramos aspectos tales como abandonos, mudanzas, muertes de familiares,
enfermedades que afectaron sus vidas, y por lo tanto, las experiencias escolares
protagonizadas por estos sujetos.

Al tener en cuenta las recurrencias y diferencias que presentaban los relatos, decidimos
trabajar simultdneamente con el analisis de las autobiografias y también con referencia a
los distintos casos. En un primer movimiento, hemos considerado los fragmentos escritos
por los maestros acerca de cada uno de los temas comunes detectados, trabajando con lo
que se dio en llamar “unidades de sentido” (discriminadas). Ellas resultan de identificar €l
contenido referido a cada foco tematico, alin a costa de perder la sucesion de unidades de
sentido dentro de la totalidad del relato. En un segundo movimiento, recurrimos a la
historia de cada maestro y a su contextualizacién (surgida de una entrevista posterior), a
fin de poder explicar las diferencias encontradas. El analisis que se presenta de aqui en
adelante, responde a esta doble dindmica: trabajamos por temas (categorias o focos
tematicos) y por caso las producciones autobiogréficas producidas por maestros noveles
en actividad. Acordamos, asi, con aquellas posturas metodoldgicas que sostienen que las
biografias y autobiografias pueden y deben ser analizadas y no sélo descriptas, recreando
las historias que conducen al final del relato y extrayendo en ellas los “factores
significantes”. En nuestro estudio el “final” del recorrido autobiografico esta representado
por el ejercicio de la profesién docente, que fue a su vez punto de partida para la
elaboracién de las biografias. Sin embargo y también como producto del analisis, se han
ido con'struyendo “casos”, narrados en tercera persona, utilizando las producciones
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autobiograficas de los sujetos e integrandolas con aquello que los mismos refirieron en las
entrevistas posteriores. Recordemos que estos encuentros tenian por objeto rastrear
informacion acerca de los contextos y escenarios sobre los que habian acontecido las vidas
relatadas, “completar” lo que no habia sido contemplado por los maestros en sus
producciones y re-preguntar sobre temas que hayan dejado abiertos o que no hubieran
quedado del todo aclarados. La entrevista en este sentido no tuvo la intencidén de que se
vuelva a contar la historia, sino mas bien tendia a completarla y contextualizaria.

En sintesis, en nuestra tarea analitica intentamos “sacar” los temas comunes qué
aparecian en las autobiografias (Cf Anexos 3 y 4), a costa de sacrificar la sucesién de
unidades de sentido de cada relato. Pero también recuperamos la totalidad de! relato
autobiografico y ain los casos (Cf Anexo 2), cuando consideramos que la secuencia de las
narrativas ampliaban nuestra perspectiva a la hora de interpretar aspectos o temas
puntuales que tenian sentido sélo si se contemplaba la totalidad de la historia contada por
cada sujeto. Por ejemplo, al final de la produccién autobiografica se les solicitaba a los
maestros que produjeran una caracterizacion de si mismos. Mas alla del analisis
comparativo, el contenido de ese tema o nlcleo narrativo se enriquece al recuperar la
historia relatada. Hay quienes se identifican con determinados docentes; mientras que
otros no recurren a una referencia puntual, aunque los componentes presentes en su
propia caracterizacion, nos llevan a considerar otros elementos del relato autobiografico
y/o cierta informacién acerca de su propia historia. |

Por lo anterior, y retomando los aportes de Arfuch (op. ~cit.), podemos decir que
confrontamos voces, relatos y discursos, a fin de ir construyendo una trama que nos
permite dar cuenta de un fenémeno social: el magisterio, su formacién y su practica. En
nuestro estudio, cada autobiografia producida por los maestros y cada entrevista, se
considera en tanto puede ser puesta a dialogar con las demas. Cada relato no sera tratado
como ejemplo, sino que en el andlisis se propondran relaciones que adquieren sentido en
una simultaneidad de ocurrencias que por eso mismo pueden transformarse en
sintomaticas y ser susceptibles de articulacién. De alli que, deciamos, se consideraran las
especificidades de cada caso, sin perder de vista la dimension relacional, su “interactividad
tematica”. '
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Ahora eligen los maestros

Quienes escriben estas historias acerca de su experiencia escolar son doce maestros
noveles que actualmente ejercen como tales en escuelas primarias. Hay quienes trabajan
en establecimientos de gestién estatal y quienes lo hacen en privados, de prestigio
variable no siempre asociado al sector de. dependencia de la insﬁtucién. De estos
' maeStros, nueve son mujeres y tres varones. La antigliedad en la docencia varia entre el
primer afio y los cinco (limite con el que trabajamos la categoria de “novel” en esta
investigacién), lo mismo que las edades lo hacen dentro del tramo comprendido entre los
21 y 30 afios. Sin embargo, la edad que nuclea a la mayoria corresponde a los 25 afios.

Las trayectorias que transitaron nuestros maestros difieren en ciertos aspectos
fundamentales. EI_ acceso o no a estudios universitarios, ademas del magisterio, fue una
variable especialmente contemplada para conformar el grupo de maestros con el que
trabajamos en esta investigacion, y sera la puerta de entrada para considerar las
diferencias que presentan las trayectorias narradas. Algunos de los maestros comenzaron
la docencia, inmediatamente después de finalizar su escolaridad secundaria. Otros lo
hicieron pasados unos afios, ya sea porque debian materias del nivel anterior, porque
formaron una familia y/o debido a que estudiaron alguna carrera que en algunos caso no
continuaron o que hicieron a la par de los estudios docentes.

Sandra es actualmente maestra en una escuela privada ubicada en la localidad donde ella
vive y por la que transité (en distintos hogares).a lo largo de su infancia. Si bien curso
toda la escuela secundaria, no recibio el titulo correspondiente, ya que adeudaba algunos
exdmenes que en su momento no rindi6 “por rebeldia”, asi como tampoco fue al viaje de
| egresados:

“No quise ir més. No quise. Cada vez el desprecio era peor... Aunque me gustaba estar ahi adentro,
era.algo paraddjico, me gustaba, no me gustaba, queria estar y no queria estar, y qué se yo....
Quizd yo pensaba que era una venganza (se rie) de parte mia , no ir mas ahi. Y no, al contrario,
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era obvio que era todo perjudicial para mi, pero para mi era una venganza no ir més. Como que no
me interesaba la materia, no me interesaba lo que decart’.

Enseguida, Sandra recuerda que por esa época habian fallecido sus abuelos, con quienes
ella habia vivido desde nifia. Ya casada y por consejo de su suegro, que veia que le
gustaba leer y que “tenia capacidad”, decidié terminar de rendir las materias que
adeudaba del secundario. Su maestra particular fue quien le hablé de la institucion donde
se dictaba el magisterio y eso la incentivo para culminar. Si bien a ella “nunca” se le habia
ocurrido ser maestra (preferia otras carreras pero las consideraba muy largas), considera
que “es e/ suefio de toda nifia que se precie de serld’ y pensé que era una “/inda
posibilidad” volver a la escuela a la que tanto odiaba: "ah/ vuelvo otra vez, es como un

karma”.

Como veremos luego, Sandra es la Unica de su familia <jue termind el nivel medio,
accedié al superior y lo culmind. Su madre, cursé la escuela primaria con algunas
dificultades y no trabajaba fuera del hogar mientras ella fue pequeﬁé. Su padrastro, quien
también tenia un nivel de escolaridad bésico, era policia. No conocié a su padre ni sabe
nada sobre él; lo Unico que menciona es que “hizo todo e/ Secundario y le gustaba mucho
el estudio’. Ninguno de sus tres hermanos menores terminé el nivel medio. '

Carmen es otra maestra que'opté por la docencia “pasados unos afios”, ya que le habia
quedado una materia pendiente del secundario que recién pudo rendir cuatro afios mas
tarde. Ella atribuye esta parada en su recorrido a “motivos econdmicos”. Sus padres no
podian costearle los estudios y ella trabajaba para ayudar al mantenimiento del hogar.
Realiz6 entonces trabajos temporarios en una verduleria, un supermercado, hasta que
finalmente consiguié un trabajo fijo en una panaden’a. Carmen es la mayor de cuatro
-hermanos y, al igual que Sandra, en su infancia fue “entregada” a su tia y abuelos que
vivian en la pfovincia de Salta. Su mama trabajé siempre en casas de fami|ié, a pesar de
tener estudios terciarios (“era dactildgrafa pero nunca lo ejercid’). Su padre, si bien tenia
un empleo estable (“era personal civil del ey'ército‘ y se encargaba de lareas de
mantenimiento y vigilancid”) ganaba “lo justo”. Sus hermanos tampoco cursaron la
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escuela media, a excepcion de la menor de quien ella en este momento se hace cargo
“para que no le suceda lo mismo que a mf’".

Carmen ingresé al magisterio con “mucho temor pero con muchas ganas de progresar”.

"Sabia que no era facil lo que me esperaba, debia pagar mi carrera en un colegio privado
mensualmente, mi boleto, fotocopias, etc. Consegui trabajo en una panaderia, entré por un dia, en
reemplazo de mi amiga de la infancia y luego me hablaron para los fines de semana. Cuando me
pude organizar con el colegio terdario pedi trabajo para todos los dias, finalmente casi cinco afios
trabajaba y estudiabd”.

Sobre la eleccién de la carrera agrega:

"Yo cuando era chica siempre pensaba en hacer algo para los demas, o sea nunca quise una
carrera para estar bien yo. Siempre queria ayudar o estar al beneficio y servicio de los
demads, siempre me gusto eso. Colaborar, ayudar, sentir que soy Util para algo que después voy a
poder ver sus frutos. Como- por ejemplo, en la escuela, yo pertenecia al centro de
estudiantes...Después en la primaria, también, cuando habia rifas yo le vendia a todos...Es algo
~ que llevo en el alma’.

A pesar de que a Carmen le gustaba mucho la carrera docente, en un momento pensé
que “no tenia la inteligencid” como para hacerla: “aprender con facilidad, retener rdpido
las cosas, perderse los detalles”. Algo similar experimenté mas tarde cuando, a punto de
recibirse, sintié que no se sentia capaz de ser maestra. Ella atribuye esa sensacion a sus
ocupaciones y preocupaciones fuera de los estudios; temia a perder su empleo, debido a
la contribuciéon que aportaba a su familia para “traer lo que faltaba". Ahora siente que “su
mente estd mas tranquila, que estd mas dedicada, que puede retener lo que le gusta y
que le quedan las cosas que le tienen que quedar”. Desde que se recibid, Carmen trabaja
como maestra en la misma institucion en la que curso el profesorado.

Tanto Sandra como Carmen ingresan al magisterio “tardiamente”, debido a la interrupcién

de su recorrido escolar producida por la imposibilidad de culminar el colegio secundario a
término. Ambas concurrieron a un profesorado privado, religioso, ubicado en una localidad
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surefia del Conurbano Bonaerense, proximo a su lugar de residencia. Para Miguel, en
cambio, el ingreso a la docencia se produce luego de haber empezado otros estudios que
no culminé:

“Fui seminarista de un seminario protestante, estuve estudiando para ser misionero. Después por
una cuestion no sé si de vocacion o de llamado, me di cuenta de que no era lo mio, habia
cosas que no eran compatibles y lo.dejé. Estudié dos afios en la Universidad (X), Turismo, y dejé
por un tema de guita y de que no me gustaba. Y ahi me decidi por la docencia. Después de dejar e/
seminario, quise estudiar un Profesorado de Historia, pero la presion de mi casa ("no la
docencia no, blablabld"), me hizo llevar a la dedision de Turismo, que més 0 menos tenia algunas
cosas humanisticas, pero después cuando empecé con la parte comercial me dejo de gustar del
todo. Cuando en segundo empeceé a ver la parte comerdial dejé”.

Miguel empezo el profesorado buscando una “salida laboral rapidd’. Sandra habia sido
aconsejada por su suegro e impulsada por su maestra particular. Miguel oyé a su
hermana, que habia hecho la carrera en el mismo lugar (un profesorado publico ubicado
en la zona Norte de la Provincia de Buenos Aires) y le dijo: " Vos /o vas a hacer de taquito”
y de hecho él considera que asi fue. Sequidamente agrega: “Creo, dice; que ahi encontré
la vocacion, aunque ya la tenia por el hecho del misionado, de alguna manera ya estabd’.
Hace un afio (desde que se recibié) que Miguel trabaja como maestro en una escuela
privada de la Ciudad dé Buenos Aires.

Otros de nuestros maestros optaron por la docencia de nivel primario, una vez que habian
empezado carreras universitarias afines y que continuaron a la par o, a la inversa,
ingresaron al magisterio y luego se decidieron por la universidad.

Siendo estudiante de los prim'eros afios de la Carrera de Ciencias de la Educacion,
Alejandra, que venia realizando trabajos de oficina a disgusto (“ese tijpo de trabajo con
tacos y minifaldd"), se encontré rodeada de maestras:

“Preparé el final con una chica que era maestra y me contaba las cosas que hacia con los chicos,
una docente muy contenta con su trabajo, y empece a considerar la idea de hacer el profesorado
pensandolo desde la insercion laboral. En los otros trabajos no habia nada que me gustara, y
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ya habia pasado por distintos trabajos...y esto era otra opdon. A nivel personal, fue el inido de mi
noviazgo....una decision dificil pero finalmente me inscribl’ y empecé a cursar’.

Alejandra quien actualmente trabaja en una escuela privada “prestigiosa” de la Ciudad,
curso el magisterio en un instituto publico de la misma localidad y mientras lo hizo dejé la
carrera universitaria temporariamente, por no haber podido acomodar los horarios. En ese
momento se independizaba de su familia y trabajaba en el Ministerio de Economia.
Alejandra es egresada de -una reconocida escuela universitaria, y si bien sus padres
atravesaron ciertas dificultades econdmicas durante su infancia, tuvieron el apoyo de un
tio (que también habia concurrido al mismo colegio) para costear los gastos que implicaba
la preparacién previa al ingreso de dicha institucion: “Yo creo que hubo una cuestion
familiar muy fuerte en la eleccion de la escuela. Mi hermano que es tres anos menor que
yo también hizo el.... (nombra la escuela)”

También Lucia se decidié por el profesorado estando en los primeros afios de la misma
carrera, motivada por razones intrinsecas a sus estudios y necesidades Iabbrales, aunque
rapidamente descubri6é que le gustaba y manifiesta su interés por hacer las cosas lo mejor
posible: '

"..todo el mundo decia que en la carrera "hace falta mucha mas practica’, y si no eras
maestra, habia algo que te estabas perdiendo. Yo no me lo creia demasiado, porque no estaba tan
de acuerdo, pero yo fui ayudante de un jardin y a fin de afio renuncié y le queria meter pata a la
carrera. Después hice trabajitos esporadicos, taller de teatro, unas suplencias, y bueno, después,
cuando empecé a buscar trabajo de vuelta, no conseguia, no s€, creo que el punto fuerte fue la
salida laboral. (...) Dudé mucho de anotarme o no. Ahi mis papas si estaban mas en contra,
no me decian ‘no lo hagas, pero se les notaba; mas que nada a mi paps, yo creo que tenia
mucho miedo de que deje la carrera universitaria. Me dedan: ‘icomo vas a dejar la carreral;, era
una carrera menor la docenda. Si bien educacion no era ‘la’ carrera, oomparada oon el
magisterio....”

Al igual que Alejandra, Lucia trabaja como maestra en una importante escuela (privada,

prestigiosa) de la Ciudad. Cursé el magisterio a la par de la carrera universitaria en un
instituto publico. Sus padres son profesionales y, tal como relata Florencia, esperaban
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que sus hijas hubieran elegido otro camino, distinto de aquel que las conduciria
nuevamente a la escuela.

En el caso de Florencia (hija de un reconocido abogado y una médica), egresada de otro
colegio secundario dependiente de la universidad, el desencanto familiar fue mayor, ya
que el magisterio fue para ella la primera opcién que luego “repar6é” al cursar
simultaneamente el primer ciclo de una carrera universitaria:

“A principios de quinto afo tuve la idea y dije: “Quiero ser maestra”y no me lo vuelvo a cuestionar.
Al pringipio fue nada més que una corazonada, de que era lo que tenia que hacer, como que habia
algo que me llevaba a eso. Jamas fue: me gustan los &hims. Me gustan los chicos pero eso es
aparte. Siempre es como que esa es la funcion que quiero cumplir. Cuando entré al

profesorado, fui metiéndome mds en lo que es ser maestra y entendiendo mas lo que es ser
" maestra y diferencidndolo, contraponiéndolo con lo que me dedian tanto en mi casa como en la
escuela...”

Florencia recuerda que mientras hacia los trabajos del profesorado, sus padres le
demandaban que se pusiera a estudiar en serio, hasta que un dia ella reaccioné: “Para mi
ser maestra, desgraciadamente en este pais y en este momento no, es la formacion mas
importante que podia haber elegido”. '

Actualmente, Florencia se desempefia en un colegio de gestion estatal, del que es
suplente y al que accedié luego de haber realizado varios reemplazos temporarios; esta a
punto de culminar la licenciatura en Ciencias de la Educacién.

Mercedes presenta un recorrido similar al de Florencia, de hecho compartié con ella sus
estudios de nivel medio y superior. Es maestra suplente en un colegio estatal, cursé el
magisterio junto con la universidad, en un instituto publico, y esta a punto de terminar la
carrera universitaria. Si bien es egresada de un prestigioso colegio e hija de profesionales,
sus padres no pusieron reparos frente a su decision por la docencia. Las criticas, en su
caso provinieron, de “otra gente del entorno”, sus compafieros de colegio y también de
sus colegas actuales: |
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“E] otro dia una compafiera que no sé como le conté que mi papa era abogado me dice: ¢y vos
admo no estudiaste Derecho? ¢Como que siendo hija de abogados, no estudiaste Derecho (como si
tuviera més status)?, icomo vas a ser maestra! (...). Esas cosas me dan un poco de pena a
veces, pero me dan bronca... Que se tiren a menos de esa manera, que €ellas mismas se visualicen
de esa manera... Creo que todos los maestros se quejan de que la profesion docente no es
respetada o considerada como deberia ser, pero si nosotros mismos nos tratamos de esa

manera..."

Mercedes se reconoce como maestra de toda la vida. Para ella no hubo un momento de
decision por la carrera, fue desde siempre, desde que era nifia cuando les ayudaba a sus
compaiieros y les explicaba cosas que ella sabia:

“Yo no tuve un momento que dije podria ser maestra. Toda mi vida... No sé cudndo se me ocurrio .
Mi mama me dijo que en realidad yo fui maestra toda mi vida... Cuando yo estaba en séptimo,
por ejemplo, hacia un curso de ingreso (al colegio universitario que ingresd) entonces como los
contenidos de seéptimo ya los sabia le explique todo a mis compafieros y eso me encantabd’

Al culminar sus estudios secundarios, Victoria se decidio por el magisterio. En su caso la
decisién fue meditada y razonada, al producirse luego de analizar los pro y los contra de la
profesion. Sin embargo, al poco tiempo, comenzd una carrera universitaria:

“Los pro eran éstos: que me gustaba estar con chicos, que era una carrera corta, que
enseguida iba a tener una salida laboral que me iba permitir dierta independenda economica,
porque siempre me gusto eso; ya desde chica, a los 15 afios empecé a trabajar en una jugueteria
“en el verano. Y los contras, es que como que esta desvalorizada la profesion del maestro, a
. parte se daba que compalieras mias que les iba mal en la secundaria, o que se llevaban materias a
marzo decian ‘équé voy a estudiar?” M3 si, estudio magisterio. La contra que tenia era eso, y
ademas que cuando yo lo contaba, que deaa équé vas a seguir? Bueno, voy a estudiar magisterio,
me degdian ‘iay, qué desperdicio!, épor qué no estudids tal cosa, por qué no estudias tal otra?,
como que me miraban con un poco de asquete”.

Victoria que se reconoce como una alumna “cumplidora y responsable”, “la mejor del

grado” a lo largo de su escolaridad, empezd el profesorado en un instituto provincial,
ubicado en la zona oeste. La escasa dedicacion que le demandaban los estudios, sumados
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a los comentarios y miradas en contra por parte de sus amigas, pusieron a flor de piel sus
propias dudas acerca de la carrera docente, todo lo cual la condujo hacia la universidad.
Empez6 la carrera de Psicologia y siguid estudiando magisterio, paralelamente:

“Cuando empecé el magisterio, como cursaba a la mafana, llegaba al mediodia a mi casa y no
tenia nada para hacer a la tarde y me encontraba con mis amigas que todas habian empezado el
CBC y andaban 'uy, tengo que estudiar esto, tengo que estudiar aguello; y yo Yo no tengo que
hacer nada’. Después, por ahi el tema, quizd suene pedante, pero yo deda éno estaré
desperdiciando dierta.... 2 No porque me considere brillante pero... {no estaré desperdiciando Ja
inteligencia?. Entonces ahi empece la universidad, en la segunda mitad del afio, para intentar. Si
de ultima no podia hacer las dos cosas, seguia con el magisterio. También por una cuestion de piel,
no sé si es de prioridad porque me guste mds el magisterio que Psicologia, pero en el magisterio en
tres afios ya estds recibida. Asi que en ese momento, por esta cuestion de ya estar recibida y
empezar a trabajar, la prioridad era el magisterio, o sea que si no podia con las dos cosas al mismo
tiempo dejaba la facultad hasta terminar’. '

Desde que se recibié de maestra en un instituto publico provincial, hace tres aiios, Victoria
trabaja en una escuela privada de cierto prestigio, ubicada en la Ciudad. Una carrera
corta, que prométe una insercion laboral rapida, frente otras opciones, fue lo que impulsé
a esta maestra a empezar por el profesorado y darle prioridad respecto a la carrera
universitaria que luego comenzé. Ana Maria habia pensado en una carrera larga de
entrada (Medicina, la misma que su padre no pudo concluir), pero finalmente optd por el
magisterio y, a diferencia de Victoria, se quedé sdlo con esa carrera. Al igual que Sandra y
Miguel, ella también fue alentada, en este caso por su cufiada quien empezé junto con
ella:

"Comencé porque queria hacer algo corto, a corto tiempo, ya que Mediana era muy larga y -
necesitaba trabajar, ya que eso me hada bien. Entonces comencé con mi cudada, que después de
dos meses abandond. (...) Yo queria ser médica. Siempre hubo en mi vocacion de servicio
hacia el otro éno?, siempre para otros. Y al estar trabajando en el consultorio, atender tantas
" cosas... El Unico de la familia que no se recibid fue mi papd por el accidente. Yo deda seis afios es
mucho, mucho! Es mucho ir hasta La Plata todos los dias... No s€, al no tener un trabajo porque
voy a tener dedicacion full. 'éQué hago?,¢é qué hago?, équé hago?’. Sentia que no me iba a alcanzar
la plata, y que en lo economico no me iba a poder manejar, que era caro. Entonces mi cufiada que
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estaba por empezar el magisterio me dice: por qué no empezas, en la escuela tal... (se refiere a un
instituto privado religioso del Conurbano -Bonaerense, cercano a su domicilio). Empece a pensar si
me convenia. Es dedr yo vi al magisterio como via para poder seguir Medicina. Yo pensaba:
‘empiezo a trabajar como maestra, y no voy a tener una cursada como tenian todos. No S€
cursaria menos materias pero lo haria’ Bueno, esa era mi meta. Durante el primer afio fue siempre
esa mi argumentacion, pero luego desist], porque me re-entusiasme. El hecho de ir a ver las
observaciones, ver como trabajaban. El hecho de que las chicas estaban con los chicos.. No s€, es
como que me fasang y dije: 'Bueno, parece que si, que me gusta”.

Ana Maria comenzd a trabajar estando ain en la escuela secundaria, en un consultorio,
con su tia al repetir el tercer afo. Su madre es enfermera y actualmente esta cursando un
secundario para adultos que en su momento no hizo ya que “vino de/ campo, sin nada,
vino a trabajar”. Su padre, en cambib, llegd hasta el cuarto afio de la carrera de Medicina
pero tuvo un accidente que lo dejé invalido. Estuvo mucho tiempo internado: “fue por eso
que conocio a mi mamd’, recuerda Ana Maria. El accidente de su padre produjo secuelas
en su infancia, etapa que estuvo signada por operaciones, internaciones, rehabilitaciones.
Ana Maria es la mayor de cuatro hermanos, que completaron la escuela media; la menor
“termina el noveno de EGB este aio”. ‘

A excepcién de Carmen, en las historias que relatan Sandra, Miguel, Lucia, Alejandra,
Florencia, Mercedes, Victoria y Ana Maria, la eleccion por el magisterio, como carrera
profesional, viene acompafiada por ofras opciones ‘universitarias” que o bien hacen,
hicieron y no las culminaron, o al menos pensaron. Varios de estos maestros comenzaron
la carrera docente “motivados”, fundamentalmente, por la obtencién de un titulo que les
posibilitara una salida /aboral. En algunos casos, se vieron impuisados, aconsejados o
entusiasmados por gente cercana: familiares (hermana, cuflada, suegro), compafieros de
facultad y hasta la maestra particular. En otros, recibieron la censura del entorno (padres,
amigos) frente a una eleccion profesional que “esta desvalorizada”, que “no es respetada
ni considerada”, tal como lo expresaban los mismos maestros, a pesar de reconocer que
esto no deberia ser asi, debido (entre otras razones) a la “funcién social” asignada. Los
estudios docentes aparecen en las voces de otros que convocan nuestros docentes como
estudios “menores” frente a los otros, a los estudios universitarios. Sin embargo, el apoyo
o la desaprobacion por parte del entorno, que recibieron nuestros maestros y maestras, se
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asocia con las distintas posiciones sociales por ellos ocupadas y, por lo tanto, con los
distintos recorridos transitados para llegar de nuevo a la escuela.

Ademas de trabajo seguro, la docencia de nivel primario como carrera “cortd”, promete
obtenerlo en poco tiempo. Mas alla de la realidad o de la relatividad de este postulado,
teniendo en cuenta las condiciones de trabajo docente y la poca estabilidad laboral que
afecta sobre todo a los maestros principiantes, asi lo pensaron Alejandra, Lucia, Miguel,
Victoria y Ana Maria, algunos de ellos apoyados en ofertas laborales concretas y/o en
experiencias laborales antériores que habian tenido en escuelas. Como carrera corta, y
“facil” o poco exigente, el magisterio permite estudiar otra carrera a la par, o recibirse
rapido para trabajar y costearse las carreras largas (universitarias).

El magisterio se representa, ademas, como una carrera “posible’, frente a otras
(universitarias), largas y distantes, para quienes tuvieron alguna dificultad en su recorrido
escolar o afrontan necesidades econdmicas en el presente. Tal es el caso de Sandra, quien
retoma sus estudios pasados unos afios (aconsejada por su suegro), culmina el secundario
y empieza el profesorado de nivel primario “motivada” por su maestra particular; o Ana
Maria que, al no contar con los medios suficientes para costearse la carrera universitaria
deseada, empieza por la que se los puede proporcionar (la misma que estaba a punto de
comenzar su cufiada). El magisterio es posible porque demanda pocos afios y también
porque estd mas cerca, material y simbdlicamente. Desde el punto de vista geografico,
siempre hay alguna institucion }ho universitaria (que son las que dictan estas carreras) “a
mano”, a diferencia de lo que ocurre con las universidades, emplazadas generalmente en
los centros urbanos. Recordemos que varios de nuestros maestros cursaron el magisterio
en instituciones proximas a sus domicilios. Desde la propia autopercepcion, los estudios
terciarios se visualizan, ademas, cercanos, debido a la semejanzé (organizacional,
curricular) que presentan respecto a los estudios secundarios, ya conocidos. En su relato,
Carmen hace referencia al “colegio” terciario. Para ella, el magisterio se convierte en una
opcion posible que le permite “seguir estudiando”, si bien pone en cuestién su capacidad
para realizarlo: “en un momento pensé que no tenia la inteligencia”. Esta semejanza con
lo conocido, con lo que son los estudios de nivel medio, son las que convierten al
magisterio, para otros de nuestros maestros, en una carrera “facil” que, tal como lo
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expresara Miguel, puede hacerse “de taquito” y asi conseguir trabajo rapido. Quienes
perciben la escasa dificultad que presentan los estudios docentes, son los que seran mas
criticos con la formacion recibida. En estas percepciones diferenciales se ponen en juego,
nuevamente, las distintas trayectorias recorridas por nuestros maestros y las posiciones
sociales con ellas asociadas.

El' magisterio aparece, finalmente, como una carrera “complementarid’ para quienes
cursan estudios universitarios afines. Ciencias de la Educacion y Psicologia, sobre todo la
primera, son carreras nutridas por maestros y, dado su objeto de estudio, suelen
considerarse como complemento o profundizacion de las carreras docentes. A su vez,
muchos de los que siguen la carrera en educacidn sin ser maestros o profesores, suelen
sentirse interpelados a buscar en la formacién docente y por su intermedio en las
escuelas, aquello que la universidad no les brinda, aunque valoriza discursivamente; a
saber: el ambito de la practica. Cursando los primeros afios de Ciencias de la Educacidn,
Alejandra se encontrd rodeada de maestras y empezd a considerar la posibilidad de hacer
el profesorado; Lucia oia que en la carrera todos decian que hacia falta mas practica;
Mercedes y Florencia plasmaron la afinidad entre ambos tipos de formacion desde el
comienzo, cursando las dos carreras paralelamente; Victoria buscé en Psicologia una
formacidn “universitaria” que no le proporcionaba el profesorado. Como veremos luego,
estas maestras, suelen rescatar los aportes de la universidad en su desempefio profesional
como docentes.

Més alld de los “adicionales” mencionados, la salida laboral como motor comin que
impulsa a la docencia de nivel primario, es explicable al considerar la dificuitad de
insercion social que presentan en la actualidad vastos sectores poblacionales y que se
agudiza sobre todo entre los jovenes. La intensidad de este impulso difiere, sin embargo,
entre los maestros. Tanto Ana Maria como Miguel expresan la “necesidad” de trabajar en
términos diferentes a los que utilizan Alejandra, Lucia o Victoria, cuya preocupacién se
centra fundamentaimente en la independencia econdmica. Estos facto.res, asi como la
aprobacion o desaprobacion del entorno hacia la carrera como opcion profesional, la
posibilidad o facilidad otorgada a los estudios, asi como otros que iremos considerando,
dan cuenta de la heterogeneidad social que caracteriza al colectivo profesional que re(ine
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a estos sujetos como maestros. La posicién social ocupada en el presente se corresponde
con los recorridos diversos emprendidos por estos sujetos para llegar nuevamente a la
escuela. De todos modos, /a representacion del magisterio como carrera que propicia una

salida laboral rdpida, reline a distintos docentes. Este es un primer nivel de analisis.

En un segundo nivel, consideramos interesante resaltar en la expresién individual la
presencia de elementos del habitus colectivo, explicable a partir de determinantes sociales
e histdricas en las que el mismo se va produciendo/reproduciendo. Muchas veces la
identificacion de motivaciones de orden pragmadtico, a la hora de referir a la eleccién de la
profesion docente, tienden a ocultarse frente a otras aln vigentes, relacionadas con la
vocacion, la inclinacion hacia los nifios o el altruismo; asociadas, éstas ultimas, con los
rasgos asignados a la docencia de nivel primario desde sus origenes. Como lo
demostraron diversas investigaciones (Davini, Alliaud, 1995; Pineau, Dicker y otros, 2000)
las consideraciones vinculadas a la docencia como trabajo no suelen recibir un
reconocimiento especialmente significativo entre los maestros en formacién a la hora de
identificar (directamente) los motivos de eleccién profesional, pero se relativizan o
complejizan cuando se contemplan otras variables: “La alta estima que merece la
universidad entre estos estudiantes, sumada al porcentaje relativamente bajo de los que
sélo tienen pensado trabajar como maestros una vez recibidos..” (Davini, Alliaud, op. cit:
58), son algunas de ellas.

En esta investigacién encontramos que si bien nuestros maestros relacionaron
directamente la eleccion de la profesion con aspectos ligados a las necesidades laborales y
a la conveniencia inmediata que representaban estos estudios para seguir luego otras
carreras, trataron de amparar (o justificar) su decision, apelando a los rasgos mas
tradicionales que definieron a la profesion desde sus origenes. Los méviles pragmaticos
conviven en los discursos con la vocacion (“creo que ahi encontré la vocacion que de
alguna manera ya estaba”, dice Miguel), el a/truismo ("siempre pensaba en hacer algo pdr
los demas”, Carmen; “siempre hubo en mi vocacion de servicio hacia el otro”, Ana Maria),
el gusto por los nifios ("me gustaba estar con chicos”, Victoria) y la satisfaccion personal
(amor, pasion, goce, disfrute, felicidad) que produce el hecho de ejercerla:
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"Yo empecé buscando una salida laboral pronta y segura pero descubri muchas cosas,
descubri una pasion muy grande. Si bien de chiquita yo jugaba a la maestra y me encanta,
descubri que me gustaba, incluso més que la carrera de educacion y en eso por ahi me enfrento
a mi papa, ya ni me enfrento. Ya sé que no tiene valor social importante, pero para mi si lo es. Me
gusta ser maestra y le encuentro mucha pasion, mucho gusto y mucho disfrute y ni peleo para
que sea reconocido sodalmente, porque ya sé que no les y ni me importa, pero a mi me da
mucha satisfacaion incluso mas que la carrera... ” (Lucia). '

"Era tan feliz (cuando cursaba el profesorado) como lo soy ahora, pues amo lo que hago, a
pesar de las dificultades que surgen casi a diario” (Sandra).

"Yo le tomé el gusto por aprender y vivi experiendias realmente significativas, fue como que recién
entonces comprendi qué es estudiar, aprender, ensefiar y amar lo que uno hace.” (Ana Maria).

“Como escribimos en otra parte, en el momento inaugural se configura una imagen ideal
de maestro que coloca a la vocacion y las cualidades morales en el primer lugar, luego el
dominio del método y por Gltimo la sabiduria...” (Tenti Fanfani, 1995: 18). En este modelo
de maestro, que permanece’ (paradéjicamente) cuando se institucionaliza la profesién, las
caracteristicas de las personas parecen imponerse, frente a lo que pueda aportar un tipo
_de preparacion especifica. Este ideal es convocado por nuestros maestros en el presente,
a la hora de dar cuenta de las opciones profesionales realizadas, sirviendo de explicacion o
justificacién de argumentos pragmaticos, racionales o menos ‘emocionales. En algunos
casos lo qué se endurece o racionaliza en la eleccién, se repara con discursos que exaltan
el nivel de la accion (las gratificaciones que produce lo que uno hace). La pasion, el gusto
y la felicidad que produce la tarea, aparecen en el discurso inaugural (“normalizador”)
como indicadores que confirmarian el llamado, la predisposicion o la vocacion hacia la
docencia’.

2 El maestro “laico” de la escuela moderna, conservé intacto el caracter sacro que le dio origen al oficio. El
Cristianismo, concibié al maestro (a diferencia del instructor y del ensefiante) como Maestro de vida y
salvacidn, que predica con su ejemplo y convierte infieles (Cf Alliaud, 1993).

3 Al respecto una maestra normalista cristiana (Manuela de Nevares) plantea un interrogante con su respectiva
respuesta: “;Como comprenderds que has sido llamada al magisterio? — Lo comprenderé si siento atraccion
viva y continua hacia la ensefianza y grande amor por las almas”. Sindicato Catdlico de Maestras. La maestra
perfecta, Buenos Aires, 1936.
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La famosa disyuntiva que se desprende asimismo de la concepcién vocacional original:
“maestro se nace o se hace”, “es o se forma”, vinculada con una especie de afinidad o
inclinacién natural por la tarea, esta asimismo presente en el relato de nuestros docentes
conviviendo con los rasgos ya mencionados. Ademas de Mercedes quien se reconocia
“maestra de toda la vida”, Victor y Mauricio, dan cuenta del impulso o motivacion que
los llevé a la docencia, apelando a un sentimiento que experimentaron desde épocas
tempranas, asociado con una especie de afinidad hacia la ensefianza innata o producida a
partir de las experiencias vividas en la escuela:

“Una vez me encontré con una compafiera de primaria y comentandole lo que estaba estudiando
h7e dijo: ‘era logico que ibas a seguir estudiando para maestro, si siempre nos explicabas
las cosas que no entendiamos’(...). Siempre me gusto todo lo que sea ayudar, por ejemplo para
las fiestas ayudaba a mi tia que tenia una dietetica, ayudar, asi, me gusta el tema del comercio,
como me re/addno bien con la gente no me cuesta” (Victor).

"Cuando estaba en cuarto grado, yo deda que iba a ser maestro, lo mantuve hasta que me
anote en magisterio en el Instituto.. (privado provincial)” (Mauricio).

Victor trabaja actualmente como maestro en una escuela privada cercana a su barrio.
Ingres6 a un profesorado estatal de la Ciudad de Buenos Aires en cuanto finalizd el nivel
medio. Un recorrido similar presenta Mauricio, aunque su estadia transcurrié en escuelas
privadas de la Provincia de Buenos Aires.

También Marilina asocia su afinidad personal con la eleccién de la docencia, cuya
manifestacion se evidencié desde la infancia, si bien su sentimiento parece tener mas que
ver con aspectos instituidos y rituales que conforman el escenario escolar, que con lo
especifico de la actividad de ensefar y lo que esta tarea trae aparejado, tal como la
conciben varios de nuestros docentes (dar, ayudar, hacer algo por los demas, etc.):

“oré (al terminar séptimo grado) porque no queria dejar la escuela, con su olor a ./ibms, con
los besos de aquellas maestras, con sus canciones, con los juegos en el patio con mis dos mejores
amigas (actualmente). Yo no queria nunca dejar de estar ahi, en /a escuela, no con esa gente
sino con la "Aurora” de la entrada, “con el himno” de los actos, con "los actos”y sus bailes, poesias
recitadas, aguellos bonitos disfraces. En fin, creo que ese dia decidi que queria ser maestra”.
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Ya decidida, Marilina eligié una escuela secundaria privada y religiosa (como la que habia
hecho el primario) que tenia la modalidad bachillerato docente y que, ademas, le quedaba
cerca de su casa. Con la eleccién que habia hecho la nifia, la madre “estaba tranquila
porque el colegio al que yo iba era re-lindd’. El bachillerato, sélo de mujeres, era
diferente, segun cuenta Marilina, del comercial al que habia concurrido su hermano
mayor: “habia tenido muchos problemas de conducta, toda la division, era un poco
violento, era como un peligrd’.

Nuevamente la situacion social difiere entre estos maestros, como también lo hacen los
recorridos realizados que los condujo hacia la escuela. La historia que contaba Mercedes
se diferencia de la de Marilina y también de las de Victor y Mauricio. Lo comdn entre ellos
es que apelan directamente al discurso vocacional a la hora de explicar o dar cuenta de su
eleccion profesional. Como vimos, si bien otros de nuestros maestros recurren a
motivaciones de orden pragmético para referir su decisién, la justifican amparandose en
cualidades altruistas, inclinaciones, afinidades y cualidades personales, asociadas
histéricamente con la profesion de ensefiar.

Notamos, asi, en las manifestaciones individuales rasgos que conforman el habitus de la
docencia, asociados con la fisonomia que presentaba la profesion en sus origenes.
Vocacidn, altruismo, afinidad por los nifios y satisfaccion personal con lo que se hace son,
entre otros, algunos de sus componentes que aln perduran en los relatos de los docentes.
Tal como lo notamos en esta investigacion, e/ modelo de maestro ideal convive con el real
y estd presente en el relato de los docentes, caracterizando al colectivo, trascendiendo
incluso la posicion social de los sujetos que lo conforman. De este modo, la representacion
vocacional que aln sigue vigente en las propias autoimagenes de los maestros, convive
con otras que se han ido construyendo y que también van conformando el habitus
profesional, habitus que no es estatico sino por el contrario se va conformando y
recreando histéricamente.

En este sentido, hay un rasgo que distingue sustancialmente a la profesion docente en el
presente: el reconocimiento sodial y simbolicamente otorgado a quienes ensefian. Varios
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de nuestros maestros lo sefialaban directamente: “es que como que estd desvalorizada Ia
profesion del maestro” “no es respetada ni consideradd’; sé que no tiene un valor social
importante’. Sobre este aspecto se puede apelar a un conjunto de factores mutuamente
influyentes que operan como elementos trasformadores de los sentidos de la escuela y del
oficio docente. La complejidad de estos procesos se aborda en distintos estudios. De modo
sintético podrian destacarse*: |

- La extension de la escolaridad, la ampliacion de las demandas educativas y del
nivel educativo promedio alcanzado por la poblacion, han contribuido a promover
una devaluacion comparativa respecto del valor del capital cultural y de
conocimientos detentado por los maestros. Los requerimiento de alfabetizacion
basica y de socializacién que acompanaron los propdsitos fundacionales de la
escolarizacion universal y de la labor de los maestros, hoy no son suficientes para
la insercion social de los alumnos.

- La proliferacion de nuevos medios de circulacion de los saberes y la hformacion,
produce que ya no sea la institucion escolar (y sus agentes) la instancia que
monopolice la funcion de transmisién cultural, tal como era en sus origenes (“la”
depositaria del saber y la cultura).

- la ace/erqc/én de los cambios en la ciencia, la tecnologia y la produccion social,
introduce en escuelas y maestros mayores niveles de actualizacién, exigencia e
incertidumbre. La presencia de estas demandas “mas sofisticadas”, requiere la
movilizacién de recursos de aprendizaje que no siempre (escuelas y maestros) han
tenido oportunidad de desarrollar. La escuela como espacio privilegiado por la
modernidad para la transmision de la cultura letrada y las y las certezas cientificas,
hoy se ve cuestionada. (da Silva, 1996; Tenti, Tedesco, 2002).

- Las transformaciones producidas en Ila composicion familiar y en la estructura
social (expansion del fendmeno de pobreza y los fendmenos de exclusion),
someten a las escuelas a un nuevo conjunto de demandas sociales. En este
contexto, los maestros asumen tareas (o se atribuyen la responsabilidad de
asumirlas), tales como alimentar, contener, educar, orientar, etc. Muchas veces, la

4 Para profundizar en estos temas Cf Tenti, E., op. cit.; Tedesco, J. C. Y Tenti E. 2002. “Nuevos tiempos y
nuevos docentes” (mimeo); Birgin, A. 1999. El trabajo de ensefiar. Buenos Aires, Troquel; Davini y Alliaud
(op. cit); da Silva, T. T. 1996 Identidades terminais, Petropolis

102



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Allicud
Las afinidades electivas

atencion a estas necesidades deterioran, postergan u ocultan la funcion mas
especifica.

- la progresiva segmentacion social, produce que ademds de quedar ubicada como
espacio de contencion del conflicto o las carencias, la escuela vea deteriorada la
funcién simbdlica de igualacion social histéricamente asignada.

- Finalmente e/ deterioro de las condiciones de trabajo docente, en términos
estructuralmente comparativos (estabilidad y condicion salarial), incide en los
mecanismos sociales de seleccion de los aspirantes al magisterio tanto como en la
percepcion que la sociedad y los maestros tienen respecto de la actividad. Quienes
se dedican a ensefar ya no se incluyen entre los ‘grupos sociales con mayores
aspiraciones educativas o pertenecientes a segmentos con mayor acceso a bienes
culturales. A pesar de las condiciones laborales actuales, estos grupos procuran
tendencialmente la posibilidad de empleo seguro y ciertas condiciones de
'estabilidad laboral que aln hoy la docencia procura.

Cabe mencionar que varios de los factores mencionados varian fuertemente segln sea la
posicion social de las nuevas generaciones en la estructura social y por lo tanto lo hace el
reconocimiento sociaimente otorgado a quienes ensefian. Del mismo modo, el deterioro
las recompensas simbdlicas, uno de los pilares fundamentales que el pasado sostenia la
profesion de ensefar, se percibe diferencialmente segun el sector de procedencia de los
actuales docentes. Es aqui donde hay que contemplar la influencia de los distintos
contextos y las trayectorias diferenciadas transitadas por los distintos sujetos que hoy
comparten la misma ocupacion.

Todavia para algunos maestros, sobre todo los que provienen de sectores bajos y medios
bajos “empobrecidos™, que son los que ingresan mayoritariamente a los profesorados, la
docencia 0 mejor el acceso a los estudios superiores se presenta como un medio de
progresar socialmente, aunque sea a través de la superacion de su familia de origen, o al

*> En un trabajo realizado sobre el perfil de los estudiantes que ingresan a los profesorados, para formarse
como maestros de nivel primario, utilizamos esta denominacién para referirnos a la situacion social que
atraviesan los sectores sociales medios y medios bajos en las ultimas décadas. El descenso generalizado del
nivel de vida, los procesos de creciente pauperizacién, la desocupacion, el sobre-empleo o el aumento de
miembros del hogar que salen a trabajar, serian indicadores de ello. Los consumos culturales y las trayectorias
escolares se vieron afectadas o modificadas por estos procesos (Ver Davini y Alliaud, op. cit).
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menos como un paliativo o “paracaidas” para amortiguar el descenso (social) al que estos
grupos suelen estar expuestos como producto de las politicas de las Ultimas décadas:
“Entré al profesorado, dice Carmen, con “muchas ganas de progresar, sabia que no era
facil lo que me esperaba, debia pagar mi carrera en un colegio privado mensualmente, mi
boleto, fotocopias, etc. Consegui trabajo en una panaderia...” Recordemos que tanto
Carmen como Sandra son las unicas en sus familias que han llegado al nivel superior. Ni
sus padres ni sus hermanos cuentan siquiera con estudios secundarios completos. “A/
profesorado fui a aprender”, dice Marilina. A diferencia de ella, su hermano abandon¢ el
colegio secundario y comenz0 a trabajar. El papa de Marilina tenia un taxi y la mama tejia
para afuera. Si bien ella la recuerda a su lado mientras hacia la tarea “como mi mamd no
tiene mucho estudio, me decia que no se acordabd’".

Por el contrario, quienes ocupan una posicion social diferenciada, valoran la carrera
docente por la funcion social cumplida, al tiempo que expresan su interés por reivindicarla
socialmente. Ello provoca “choques” y enfrentamientos no soélo hacia los padres, sino
también frente a los grupos de referencia. “Cada vez que preguntaban por nuestros
estudios posteriores, sentia la no aprobacion de mi vocacion docente. No era lo que
correspondia a un egresado del BA (colegio secundario ", recuerda Mercedes. Ella misma
se enojaba ante la reaccion de una colega (docente) que se sorprende por su eleccidén
profesional proviniendo de una familia de abogados. Esas auto-percepciones explican,
seglin Mercedes, que la profesion no sea respetada o considerada “como debiera ser”.
Florencia afirmaba que es la funcién social que quiere cumplir, y reconoce que es la mas
importante aunque no sea reconocida Mercedes, Florencia y también Lucia feconocen, el
desprestigio y la falta de reconocimiento social que atraviesa actualmente la docencia, y
debaten o debatieron, se enfrentaron y pelearon por una carrera a la que adjudican
potencialidades de cambio:

‘Me parece que la funcion del maestro en la sociedad es formar a las nuevas
generaciones. Me parece que el punto dlave y el punto vital, y es lo gue hoy lleva a gue estemos
como estemos, desde lo ideoldgico, desde la transmision ideoldgica, desde poder formar para
otra cosa de la que se forma hoy en dia (...) Empezo a surgir eso en mi, de ver la
educacion, ser maestras, €/ actuar en educacion, no sé, como una de las caves vitales, casi
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unicas, de transformacion y de cambio, como una de las unicas vias para poder transformar y
cambiar algo” (Florencia).

Al considerar las trayectorias transitadas por los sujetos que hoy comparten la misma
ocupacion, encontramos diferencias sociales y de género constitutivas de la profesion que
nos ocupa, plasmadas también en los dichos y visiones que tienen los “otros” hacia los
maestros. En los extremos estan aquellos para quienes el ingreso al profesorado
representa una superacion de sus familias de origen (Sandra, Carmen, Marilina) y los que
provienen de familias con carreras universitarias (Florencia, Mercedes, Lucia, Alejandra)
para las que el magisterio representa una opcion desvalorizada que quita tiempo para
realizar los “legitimos” estudios (universitarios). Ademas de una opcion para ciertos
sectores sociales, la docencia (sobre todo la de nivel primario) aparece en las voces del
entorno que traen nuestros maestros como trabajo femenino. Recordemos el rechazo, por
parte de la familia de Miguel, cuando él quiso estudiar un Profesorado, o la reaccién que
tuvo la madre de Marilina “se quedd tranquila” cuando su hija ingresa a un colegio
secundario de mujeres que tenia orientacién docente. También la expresion sarcastica de
Sandra para quien la docencia es “el suefio de toda nifia que se precie de serlo”. Estas
apreciaciones confirman que tanto las opciones realizadas como las percepciones hacia la
profesion y también las expectativas futuras de nuestros maestros, deben leerse
enmarcadas en'un contéxto y en distintos textos, a partir de los cuales las manifestaciones
personales se re-significan. Las voces del entorno (alentadoras o inhibidoras), conforme a
las expectativas sociales y de género depositadas, demuestran que las imagenes y
expectativas construidas sobre la profesion, no son patrimonio exclusivo de sus
integrantes sino que también estan presentes en el colectivo social del que forman parte.

El amor por la escuela, y también el odio. Una idea que despierta ciertas dudas, una idea
que no se cuestiona, una corazonada. Los pro y las contra, la conveniencia. Las ganas de
progresar, de aprender. Gustos e inclinaciones. Estos sentimientos, ideas, sensaciones,
racionalizaciones e impulsos estan presentes también en el relato de nuestros maestros y
conviven con necesidades, oportunidades e ideales. Las afinidades se convierten en
electivas teniendo en cuenta los méviles personales que expresan nuestros maestros, pero
también y fundamentalmente, el marco de opciones (socialmente condicionado) en el que
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circulan las voces de la tradicion, la cultura, el sentido comun, las valoraciones y creencias
que se asumen como propias.

Al considerar los recorridos que los maestros realizaron para llegar a serlo, encontramos
también diferencias en las instituciones escolares por las que transitaron estos sujetos en
el transcurso de la trayectoria realizada. Los hijos de universitarios o de clases medias que
poseen un importante acervo cultural, realizaron su recorrido escolar en escuelas
“elegidas”. La eleccion se corresponde en general con el prestigio de la institucién y/o se
apoya en algunas de sus caracteristicas particulares que las distinguen del resto. Estas
elecciones diferenciadas se hacen evidentes en el nivel medio:

“Habia una escuela grande (en el barrio) que todo el mundo iba, pero nunca se barajo esa
posibilidad porque mi papa pensaba en....y finalmente me mandaron a una que tenia una
propuesta linda en la parte artistica..” (Luda).

“Muchas de mis amigas se quedaban en la misma escuela porque tenia secundaria (...). Yo lo vivi’
como un afio dramético por todo lo que tenia que estudiar (alude al curso de ingreso), yo me
queria quedar con mis amigas. La verdad es que ahora lo agradezco porque mas alld de todo
lo que pueda renegar de mi secundario, fue como que me abrio la mente, /la pefsj:ecﬁva,
todo... ” (Florencia).

A pesar de ser “padecidas”, ya sea por el nivel de exigencia o por las caracteristicas de los
grupos de pertenencia, las experiencias escolares vividas en las instituciones “elegidas”
suelen ser rescatadas por los maestros que a ellas concurrieron por su influencia
formativa, lo cual alcanza al ejercicio de la profesion docente: |

“La escuela secundaria fue en general un espacio super valorado por mi como lugar de
formacion (el uso de la biblioteca, las dlases en los laboratorios, la participacion en el centro de
estudiantes). En el secundario habia un abanico de opdones, era un espacio abie ”(A/e:iandra).'

Diferentes posiciones sociales y distintos recorridos realizados, configuran el colectivo
docente y se expresa finalmente en las escuelas destino, a las que suelen llegar estos
docentes. Las escuelas privadas y prestigiosas suelen acaparar a los maestros mejor
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provistos, en términos educativos y también sociales y cuiturales. Este destino difiere del
de aquellos que trabajan en escuelas “cercanas” geografica y culturalmente a sus lugares
de origen. En las instituciones mas favorecidas, en cuanto a recursos y origen social de
los estudiantes, suelen consolidarse procesos que tienden hacia la profesionalizacion
docente, muy diferentes de lo que ocurre en el resto, tal como lo expresaron nuestros
maestros:

“Siento que aprendi muchisimo, me marco mucho y fue muy importante para mi, es una
escuela que tiene asesores muy reconocidos. Yo accedia a materiales, a bibliografia, cosas
que habian hecho los pibes en la escuela. Ahi' si que pude aprender mucho con los asesores y
observando las clases porque las dases tenian un modelo real” (Luca).

“La directora y la vice se ocupaban de trabajar sobre lo académico. Traian material para que se
trabaje y se lea. Las tres maestras ‘paralelas” discutiamos sobre los proyectos, habia un fuerte
trabajo en equipo y eso era buenisimo. (...) En esa escuela era una practica hacer un registro
narrativo. Yo tenia que presentar una planificacion por proyecto y un registro narrativo que
diariamente tenia que realizar, ahi' escribia todo, después del dia de trabajo..” (Alejandra).

De este modo, las diferencias formativas detectadas a lo largo del recorrido escolar, se
acentdan en las distintas escuelas a las que los maestros retornan para trabajar. Los que
concurrieron a escuelas “elegidas” que ademas cuentan con estudios universitarios, son
los identifican opciones de desarrollo profesional en el ejercicio de su actividad. Conforme
a su pretension de transformacion social, estos maestros expresan su deseo por trabajar
en escuelas publicas. Su condicion de novatos, parece obstaculizar esas expectativas;
cumplirlas, resulta posible para aquellas que atn viven con sus familias y que no necesitan
de un salario para autoabastecerse. Tal es la situacién de Mercedes y Florencia quienes
trabajan actualmente en escuelas publicas, como suplentes:

"...tengo que cumplir lo que tengo que cumplir en una escuela municipal. Como no habia
Sup/ena‘as en Capita/ trabajé en Provinda haciendo suplencias muy cortas. Estuve dos afios asi
trabajando dos o tres dias en cada lugar. Igualmente y a pesar de la angustia y bronca que
eso me generaba, es como que me empeadné... Ahora estoy en Municipalidad, Es como que
siempre traté de ser consecuente... También es dierfo que yo vivo con mis padres o sea que
tampoco necesito plata s/ o si todos los meses porque tengo que pagar un alquiler” (Florencia).
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Lucia y Alejandra, en cambio, se independizaron de sus familias de origen y dependen de
su empleo para sostenerse. Ambas trabajan en escuelas privadas, “prestigiosas”, aunque
intentan cambiar de circuito:

"Estoy anotada (en escuelas municipales) pero nunca sali. Tenés que ir todos los dias y yo no
puedo. Es como medio imposible, tambien yo vivo de mi sueldo re-ajustada y no puedo hacer
suplendas aisladas” (Luaa).

Mas alla de las aspiraciones, los destinos selectivos de nuestros maestros ponen de
manifiesto la fragmentacion social que se materializa y legitima a través de la oferta
diferenciada que presenta el sistema educativo. La fragmentacion y desigualdad social
produce una polarizacién en la oferta educativa en uno de cuyos extremos se colocan los
maestros “mejor provistos”, segun al capital acumulado en su recorrido de formacion,
siendo precisamente las instituciones que los reclutan las que mas ofrecen en términos de
formacion. Mientras éstas Ultimas son pocas cuantitativamente, el resto suele engrosar
cada vez mas las bases de la piramide educativa."Un oficio tan masivo como la docencia
en una sociedad cada dia mas fragmentada y desigual se vuelve cada vez mas
heterogéneo” (Tenti, op. cit). Las trayectorias educativas diferenciales de sus ocupantes,
se plasman en los puestos de trabajo. De este modo, el sistema educativo como lugar de
trabajo esta cada vez mas segmentado, agrandandose la distancia entre los extremos.

Entre los maestros que provienen de familias con un importante capital cultural
acumulado, que concurrieron a escuelas “elegidas”, que cuentan con formacion
universitaria y que muchas veces trabajan en escuelas que ofrecen condiciones para su
desarrollo prbfesional (Lucia, Alejandra, Florencia, Mercedes) y aquellos que accedieron al
magisterio para aprender y progresar (Carmen, Sandra y Marilina), encontramos otros que
son hijos de comerciantes, de empleados, es decir, sobrevivientes de la clase media.
Veamos las historias que siguen.

Miguel ubica a su familia en el sector social “medio-medio”. Recuerda que sus padres
trabajaban todo el dia en “una rotiseria que siguen teniendo hasta hoy”, a la que luego se
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sumaron sus hermanas mayores. Ninguno de los dos terminaron la escuela primaria.
Siempre vivid en casas alquiladas, hasta que luego de muchos afios su familia logré
comprar un departamento. Miguel iba a la escuela estatal junto con “hijos de
profesionales”, de los que se diferencia; del mismo modo que lo hace respecto de los
compaiieros de las escuelas secundarias por las que transito: “me sentia un poco mal (en

el privado) eran todos milicos y conchetos; en el otro (estatal), eran gronchos, grasas y
tenian un nivel demasiado bajo para lo que yo estaba acostumbrado”.

Victoria es hija de un carpintero que trabajaba con su hermano en un taller ubicado en el
fondo de la casa, herencia que ambos recibieron de su padre. La mama de Victoria
también permanecia en el hogar mientras ella era nifia “siempre fue ama de casa”, y
aunque tenia el nivel secundario completo, recientemente comenzé a trabajar como
secretaria en una escuela. “Supongo que por una cuestién personal”, explica Victoria. Sus
hijas ya mayores son estudiantes universitarias. Victoria cursa la carrera de Psicologia, a la
par que trabaja como maestra en una escuela privada de la Capital. Su hermana, dos afios
mayor, esta a punto de culminar Medicina, dedicandose “full time a sus estudios”. En la
primaria Victoria concurrid a la “escuela del barrio”, cercana a su casa, privada y religiosa
“porque quedaba a cuatro cuadras y supongo que mis padres no estaban en contra”. Alli
“el nivel de gente era medio, donde yo vivo es un barrio de clase media (ahora tirando a
bajo, aclara) y casi todos mis compafieros eran de la zona”. La escuela secundaria a la
que concurrid, aunque era privada y religiosa era diferente para ella: “habia mucha
mezcla, tenia clase media como yo y mis amigas y recibia también gente mas pobre (...),
el nivel era mas bajo habia medio y bajo”.

El papa de Mauricio era el peluguero del barrio, aquel que hasta el dia de hoy saluda la
seforita Elsa cuando, al pasar por el comercio, se detiene para preguntarle por su hijo. La
marna era “ama de casa”. Ambos cursaron la escuela primaria completa; la mama empez6
el secundario y no lo termind. La escuela primaria a la que concurrié Mauricio era “fi-fi”,
segun la caracteriza. Estaba ubicada en uno de los barrios mas caros de la localidad
donde él vive y vivié durante su infancia. “A nosotros nos costaba llegar a pagar el mes,
aunque yo siempre estaba becado por las notas”. El colegio secundario, también privado y
réligioso, era, en cambio, “para gente normal, pibes que podian pagar a fin de mes” y
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estaba ubicado en un barrio que Mauricio también caracteriza como “normal”, refiriéndose
quizas a que estaba dentro de la norma, de la media. Sobre todo porque lo diferencia de
otro que en su momento representé una opcion y no le gustd: “porque a mi la gente que
quiere demostrar mas de lo que es 0 que en todo caso si tiene dinero quieren demostrar
que lo tienen no me gusta, entonces directamente me fui”.

Victor es hijo de un empleado de lo que antes era una compaiiia eléctrica estatal. Su
mama era ama de casa. Al ser el menor de la familia, con una importante diferencia de
edad con sus tres hermanos, ante alguna inquietud o dificultad que le presentaran sus
tareas escolares recurria a ellos. Reconoce que esto se producia solo a veces, ya que
siempre se organizé sélo. Su hermano mayor es psicélogo, su hermana es maestra y el
otro vardn trabaja como profesor de quimica en un colegio industrial. Cuando estaba en
tercer afio del secundario, que cursé en un establecimiento estatal de la Ciudad, de
modalidad comercial, empez6 a trabajar y fue en ese momento que se sintio diferente de
sus compaiieros por las responsabilidades que €l 'asumia. Sin embargo aclara “no lo hacia
porque faltara plata en casa porque mi viejo, gracias a Dios, tenia un laburo que podia
mantener a la familia, no es que trabajaba por necesidad sino por iniciativa propia. Se dio
asi, me ofrecieron trabajar (como repositor de un autoservicio), era debajo de mi casa, me
sentia comodo y lo que hacia me gustaba. (...) Con respecto al barrio, uno tenia ese
grupito con el que podia juntarse y jugar a la pelota en la vereda”.

Miguel, Victoria, Mauricio, Victor son claros representantes de esos grupos que solian
nutrir las filas de la docencia y hoy comparten su puesto con quienes provienen de
sectores pobres o empobrecidos. Los maestros de estratos mas altos son una minoria.
Como lo demostraron estudios recientes, sélo el 8%° de los alumnos que cursan el nivel
superior no universitario (en el que se inscriben las carreras docentes) tiene alguno de sus
padres con estudios universitarios. Llama la atenciéon que ninguno de nuestros maestros
provenga de familias de maestros, si bien Miguel fue impulsado por su hermana, quien
también hizo la carrera, Ana Maria empezé a estudiar con su cufiada y Victor que tiene

- ® Citado en Kisilevsky, M. “Condiciones sociales y pedagdgicas de ingreso en la Educacion Superior”,
ITPE/UNESCO. Buenos Aires.
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hermanos docentes y un cufiado que es profesor de matematica: “todos vamos para el
mismo lado”, afirma.

Una Ultima reflexion sobre la composicion social que hallamos en nuestros maestros, nos
conduce hacia los ambitos de formacidn. Pareciera ser que la formacion docente ya no
homogeneiza. En el pasado acudian sectores sociales diferenciados, siendo precisamente
la formacién la que cumplia con la meta de igualacién’. La creciente fragmentacién social
y cultural provoca desajustes, diferencias cada vez mayores en las pdsibilidades de
acceder y acumular capitalv educativo. De este modo, llegan a los profesorados publicos y
privados, individuos que han transitado trayectorias educativas muy diferentes, aunque no
todos representados en la misma proporcién. Alli confluyen distintas matrices culturales
que se expresan en distintas formas de valoracion y ldgicas de apropiacion. Teniendo
como referencia la distribucion de los maestros en el mercado laboral, pareciera que
pasaje por las instancias de formacidon operar como un barniz que deja traslucir las
diferencias educativas y sociales previas a la formacion propiamente dicha. En términos
sociales, los profesorados ya no homogeneizan sino, por el contrario, legitiman
simbdlicamente para el ejercicio profesional a sujetos que portan trayectorias educativas y
sociales cada vez mas diferenciadas.

El analisis previo confirma que el magisterio no puede caracterizarse como un colectivo
uniforme, de alli que para nombrarlo hemos elegido el concepto de “configuracion” que
nos permite dar cuenta de las diferencias sociales de los individuos que lo integran. Ahora
bien, aln no siendo un colectivo uniforme, si es portador de algunos elementos de la
“cultura escolar” uniformante y homogeneizadora que fueron adquiriendo los sujetos que
transitaron un mismo camino: de la escuela y hacia ella. En tanto configuracién, el
magisterio esta formado pdr individuos que ocupan posiciones sociales distintas, que
transitaron distintos trayectos pero todos pasaron por la institucion escolar y a ella todos
volvieron. El analisis de sus producciones, pone de manifiesto esta convivencia.

Debido a lo anterior, los resultados que se presentan a continuacioén intentan reflejar este
doble movimiento. En el capitulo que sigue se realizara el andlisis de dos casos, dos

7 Cf Alliaud 1993. Los maestros y su historia, op. cit.
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maestras (Sandra y Lucia) que transitaron un recorrido diferenciado. En el capitulo cinco
se expondra el andlisis de las regularidades, los aspectos comunes o nucleares que
presentan los relatos, aunque se hara referencia también a los aspectos especificos que
explican las significaciones atribuidas a las situaciones y los acontecimientos evocados. La
produccién de conocimiento tendiente a comprender el colectivo profesional se realizara,
entonces, atendiendo tanto a los aspectos recurrentes como a los matices sikngulares que
presenten las historias relatadas por nuestros maestros, para ir re-construyendo, asi, el
sentido en cada una de las categorias o temas que se traten.
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Capitulo 4

La experiencia escolar de los maestros inexpertos.

Una vez comparé el trabajo de la escritura con el del
bordado. Cuando mi madre tenia un montén de hilos que
no servian, hacia un pequefo bordado donde entraban
esos fragmentos, que se iban acomodando para llegar a
un dibujo que era una flor.

Juan José Saer

El magisterio: una experiencia de conversion. La historia de Sandra
éDonde estd y de donde viene?

Sandra es casada, esta por cumplir veintiséis afios y tiene una hija de siete. Trabaja como
maestra en una escuela privada del Conurbano Bonaerense, perteneciente a la localidad
donde ella vive y vivié durante su infancia. Hace tres afios terminé el magisterio, luego
curso el profesorado para adultos y actualmente esta averiguando para séguir Ciencias de
la Educacién, las opciones son entre una universidad de la zona y una privada de la
Capital. '

El recorrido que Sandra transité para llegar nuevamente a la escuela se ubica en el mismo
espacio donde actualmente reside. En este lugar se educd, en instituciones siempré
vinculadas con el circuito escolar (escuela primaria, secundaria pero también ambos
profesorados), predominando el ambito privado (caracteristica que comparten la
institucion en la que actualmente trabaja, con la que hizo el nivel secundario, el
profesorado y algunas de las escuelas primarias a las que concurrid). La vivencia
prolongada en un espacio similar, produciria un tipo de experiencia particular, de
“familiaridad” o cercania con ciertos lugares, personas y formatos, sin demasiadas chances
- de poder ser confrontada con otras experiencias. Las proyecciones a futuro continGian en
la misma direccidn: “estudiar en una universidad privada de la Capital o en una estatal de
la zona”, siempre que otorgue “titulo docente”.

A pesar de la estancia prolongada en el mismo contexto, la biografia de Sandra revela
- cierta discontinuidad en el recorrido realizado. Sandra comenzé a estudiar la carrera
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docente después de cuatro afos de haber abandonado el secundario, que dejé inconcluso,
“por rebeldia”: “£n e/ ultimo afio, ya ni siquiera me presentaba a rendir los examenes. Y
en Jlos ultimos, no me presenté, y no me quise presentar mas, pero fue una rebeldia mia.
No las quise rendir y las dejé. Y dejé el secundario, hicieron la fiesta de egresados y yo no
fui, 'Y tampoco hice el viaje a Bariloche”.

Sandra se muestra enojada, pero quiza haya influido en su actitud una pérdida
significativa que vivid mientras cursaba el ultimo afio de la escuela secundaria. En ese
momento murieron sus abuelos maternos, con quienes ella habia vivido desde su

temprana infancia.

La familia de Sandra estaba compuesta durante su infancia por su mama, su “papad” y tres
hermanos. Tanto su mamé como su papa (a quien ella menciona de ese modo, aunque
luego aclara que en realidad era su padrastro), “no alcanzaron un nivel de escolaridad
muy alto, mi mama creo que hizo hasta cuarto grado, también fue muy conflictiva su
escuela primaria”. Sandra explica este hecho por las caracteristicas de su madre: “era
muy traviesa, no la entendian’, por lo cual estuvo internada en un colegio de monjas.
Su mama no trabajé mientras ella iba a la escuela. Sobre su padrastro no sabe mucho,
aunque cree que su nivel de escolaridad alcanzé la primaria; era policia. Sus tres
hermanos menores empezaron la escuela media y como “no les gustd” optaron por el
trabajo. | ‘

A pesar de la discontinuidad, Sandra fue la Gnica en su hogar que terminé el secundqrio,
accedid al nivel superior y culminé dos profesorados. La posicion social de su familia, asi
como la actitud hacia la escolaridad y las expectativas que demostraron, parecen factores
poco propicios en el recorrido que ella transité para llegar nuevamente a la escuela. Sin
embargo, el considerar un dato de su historia personal puede aportar algin indicio.
Sandra dice que no sabe nada de su verdadero padre, lo (nico que recuerda es que: “hizo
todo el secundario y le gustaba mucho el estudio”. Una vez casada, fue su suegro quien la
estimulé a culminar el nivel secundario y al hacerlo vislumbré la posibilidad de seguir
estudiando.
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La escuela primaria

El comiénzo de su escuela primaria coincide con la separacién familiar. Sandra fue a vivir
con sus abuelos “por eleccion propia”, segun ella lo recuerda. Sin embargo, este acto
suele ser habitual en las hijas mayores, de familias de bajos recursos y padres ausentes.
El abandono familiar y las pérdidas que Sandra vivid, convive con cambios de escuelas,
de maestras y alin de profesores, experiencias que reconoce como especialmente
significativas en su biografia escolar. '

El tema de los cambios es recurrente en su discurso. "En /a escuela primaria no fui tan
feliz como quizas debi serlo, ya que me era muy dificil adabtarme en los grupos.
Supongo que fue porque cambié cuatro veces de escueld'. Asi, lo que a ella “le” pasé,
difiere de una representacion general que asocia a la escolaridad primaria con momentos
placenteros y de felicidad. Sandra caracteriza esta etapa como “dificil” y “emotiva”. De
todos modos, la historia que escribe transmite mucha mas armonia, bienestar y placer .
sobre su experiencia vivida, que la que aparece luego cuando habla. En su autobiografia,
hace referencia al tema de los cambios de escuela y de maestros, pero lo que atafie a su
familia, asi como las sensaciones y aspectos mas conflictivos de su vida y escolaridad, fue
expresado en una conversacion posterior. La Sandra que escribe y se describe ‘se
diferencia de la que habla.

A la hora de identificar la institucion a la que concurrid, Sandra da cuenta de un
establecimiento estatal, aunque fue en ese tramo de su recorrido escolar donde concurrié
a cuatro escuelas distintas. Dos confesionales privadas y un internado de monjas, el
mismo al que habia ido su mamd: “No me gustd, estuve un afio y lloraba,
lloraba....”. Las otras escuelas por las que transité tampoco “le gustaron”, hasta que
finalmente en la estatal cursé los Gltimos grados del nivel primario: “£n /a dltima estuve
tres afios seguidos y tuve una amiga entrafiable con quien pasé momentos inolvidables’.
Sin embargo Sandra recuerda a esta institucion como muy rigida a causa de la directora.
Alli, eran las maestras las que lloraban: "Lo que yo recuerdo es que mi directora era muy
severa. Era una directora que la conocen mucho por su rigidez. Tenia sumario por
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estricta. La escuela funcionaba asi, tipo militar. Las maestras salian llorando de /a
direccion y venian al grado llorando”.

La escasa movilidad del contexto en el que transcurrié la trayectoria escolar de Sandra,
convive con la modificacion de los escenarios; cambiaban las escuelas, y ain dentro de
ellas, desfilaban los personajes: las maestras también se iban: “Lamentablemente los
docentes que tenia cada afio pasaban ante mi por poco tiempo y se iban. Un ario
cambiamos ocho veces de maestrd’. En el caso de las maestras ella explica sus movilidad
por la condicidn de “suplentes”.

Son precisamente dos de sus maestras las que adquieren una significacion especial y las
que dejaran “marcas” en ella como docente. Dos maestras que presentan caracteristicas
opuestas y que también (le) produjeron sensaciones y vivencias en el mismo sentido.

“Lo mas traumatico para mi y creo que para todo el grupo fue haber tenido en cuarto
aflo una maestra de muy mal cardcter, que no separaba sus problemas personales del
trabajo y que cuando venia mal...venia mal. Lleg a sacudirnos con fuerza y gritarnos
tanto que nos paralizabamos de terror. Jamds voy a olvidar su nariz tan pequefita y
enrojecida, ni sus ojos azules hechos lagunas de rabia e histeria’. Sandra recuerda que
era "muy bonita”, “parecia una modelito”. Esa maestra era para ella muy nerviosa y muy
histérica: “Nos agarraba del brazo y nos empezaba a zarandear, o nos sentaba de
- golpe en la silla’. Su malestar se acentuaba cuando entraba a direccién y la directora la
retaba: “Peor se ponia con nosotros y nos gritaba y nos decia cosas. Y siempre lloraba y
no sabiamos por qué estaba llorandd’".

“Lo que més me encantd de Ia escuela tenia forma de mamé gallina y era mi sefio de
séptimo gfado. La sefiorita Patricia era tan enorme como su propio corazon, el que yo
suponia lleno de mudsica y alegria. Estaba siempre feliz, ella amaba realmente lo que
“hacia y nos hacia emocionar hasta las lagrimas cuando hablaba con esa pasion que sale ‘
desde adentro, desde el mismisimo alma. Defendia a todos sus “nifiitos”, como ella nos
llamaba, a pesar de que ya le llevabamos varias cabezas de altura... Nadie se hubiera
atrevido jamds a fallarle en algo a Patricia, ya que ella representaba el todo para
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nosotros. Hasta el mds terrible y problemético de la clase se sonrojaba y bajaba la
cabeza muerto de vergiienza cuando “la sefio” lo miraba con esos ojos profundos, que
imponian cierta mezcla de respeto, admiracion y amor. Patricia jamas gritaba. No /e
hacia falta, puesto que su mirada expresaba todo sin palabras....” Esa maestra era para
ella "la antitesis de la que era delgada, alta y linda. Y ésta no, era gordita y bonachona (se
rie), digamos”. Ella la caracteriza como una ‘mama gallind’, porque “era carifiosa y
siempre estaba rodeada por todos, abrazando o acariciando a todos, y nos daba
besitos, y nos acomodaba el guardapolvo, nos limpiaba la nariz, era como una mama. Se
reia, tenia buen cardcter, buen humor, venia bier'.

En su autobiografia Sandra recrea, asi, modelos antagénicos a partir de las maestras que
representaron para ella “lo mas traumatico” y “lo mas lindo” de la escuela primaria,
respectivamente. Las diferencias entre la maestra “mala” y la “buena” remiten a
caracteristicas de personalidad, al aspecto fisico, que parece guardar cierta vinculacion
con los rasgds de personalidad (la flaca era histérica y la gordita bonachona) y al trato
dispensado. Los modelos opuestos, se reconstruyen acompafiados de las sensaciones que
provocaban esas maestras, tanto a ella como al resto sus compafieros. La maéstra “mala”
producia sentimientos negativos: terror y malestar; mientras la “buena” emocion, respeto,
admiraciéon y amor.

La maestra buena y la mala no son necesariamente buenas o malas maestras, ya que no
hay mencién acerca de cémo ensefiaban. Los atributos destacados refieren
fundamentalmente a la manera de ser y de tratar de las docentes. Ademés de las
reminiscencias que este tipo de caracterizaciones acarrean (ligadas con la matriz originaria
de la docencia cuyos rasgos sobresalientes se asemejan a los de una madre que educa),
notamos en Sandra una percepcion que, anclada en este modelo, suele potenciarse entre
los maestros principiantes. Tal como lo demostraron diversas investigaciones realizadas en
otros contextos y también en nuestro pais, es frecuente que los que recién se inician en la
actividad docente conciban a ésta mas ligada con aspectos afectivos y relacionales, que
con la ensefianza en si misma. Esta concepcion, puesta en practica, resulta estratégica
para “ganarse” a los alumnos, ante la falta de confianza o seguridad que los noveles
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suelen experimentar. Cabe destacar lo que Sandra recuerda de su propia experiencia
escolar: “al maestro bueno no se le puede fallar”.

Ademas de las personas, Sandra identifica los actos escolares como momentos
especialmente significativos: “Algo hermoso para mi era leer mis propios discursos
en Jos actos escolares. Lo que mas amaba en la vida era leer y escribir. Siempre
seleccionaba al procer de turno y preparaba el mejor homenaje que podia y lo leia delante
de todos con entonacion y emocion reales. Era tan especial sentir como se me erizaba /a
piel por el solo hecho de recordar el pasado, que aunque no vivido, era muy significativo
| para mi, porque cuando de leer se trataba, me sumergia en ese pais del olvido, del nunca
Jjamas y lo vivia como un presente, como un ahora. Todo esto era para mi era lo mejor, y
me hacia feliz, aunque nunca nadie vino a verme y quizé los que si estaban no me
escuchaban, por falta de un microfono que no se quién habia. roto. A pesar de estos
pequerios percances, yo estaba muy bien”. '

Los actos escolares parecian brindarle la posibilidad de poner en accion lo que a ella mas
le gustaba y le gusta hacer: leer y escribir. A pesar de ser un contenido tipicamente
escolar, Sandra no hace referencia a los procesos de enseflanza y aprendizaje vividos. Lo
Gnico que la escuela primaria parece haberle aportado, en este sentido, es un escenario
que le permitio desplegar su habilidad, con ciertas restricciones atribuidas a desperfectos
técnicos. Asi y todo ella se recuerda feliz‘y emocionada, aunque no la escucharan o su
familia se manifestara nuevamente por su ausencia.

La lectura y la escritura es otra de las “marcas” biograficas que se haran visibles en ella
como docente. Pero también, estan presentes en la forma que asume su relato. La
autobiografia de Sandra revela cierta particularidad. Los hechos son narrados de tal forma
que la historia refleja un estilo “literario” que la diferencian de otras producciones. De
todos modos, encontramos en su estilo vestigios de lo que pudieron ser “modelos” de
biografias escolares, producidas por ella misma para homenajear a los proceres o
conmemorar el festejo de turno. Tal como ocurriera quizas en el pasado, su autobiografia
asume un formato particular y parece seguir las cualidades propias de la biografia épica o
modélica, propia del espacio escolar. Esta parece ser otra de las marcas que le dejo su
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pasaje por la escuela, sin que ella misma la reconozca. Se comprende ahora lo que
anticiparamos acerca de las diferencias entre la escritura y la oralidad que Sandra pone de
manifiesto en sus producciones.

La alta movilidad de los escenarios le provoco finalmente, una interpretacién particular de
su personaje de alumna de la escuela primaria. Sandra (se) recuerda que “le costé
adaptarse”, lo que describe como: “sentirme mal todo el tiempo, que nadie te hable o que
te hagan cosas y no sabés por qué.”

La escuela secundaria

Durante esta etapa, Sandra relata haber vivido como alumna lo opuesto a lo que habia
expérimentado en el nivel primario: “es como que me adapté demasiado, es como
gue me integré muchisimo, fue como un cambio muy brusco. Yo ho conocia lo que era ser
parte de un grupo y hablar de todo".

En su relato identifica un cambio de si misma, lo que parece haber influido también en la
relacion que mantuvo con sus profesores: “temia demasiado cinismo con lo
profesores. Me gustaba provpcar/os continuamente, y decirles cosas, preguntarles cosas
que por ahi no sabian, eso me gustaba; y reirme de ellos, eso me gustaba (se rie).
Para mi eran graciosos y, no s€, para mi era algo amorfo el profesor y me daba gracia.

Nuevamente, aparecen en su narracion dos modelos antagonicos, esta vez referidos a la
condicion de alumno. Los alumnos no se adaptan o se adaptan demasiado. Ella en la escuela
primaria se reconoce dentro del primer tipo y en la secundaria en el segundo. Distintas
cualidades caracterizan a ambos modelos: son sumisos y acatan pacientemente al docente o
son rebeldes y se imponen a través de la burla, la provocacion. No hablan con nadie y son
objeto de cargadas o hablan de todo con todos. '

Surge en Sandra la necesidad de explicar(se) el comportamiento “rebelde” que sus

profesores parecian no entender: "(no entendian) por qué yo me comportaba asi, cual era
el problema. Era la adolescencia, obviamente ¢no?” Ella, situada como docente identifica
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su/el comportamiento “rebelde” con una etapa del desarrollo. En este caso, su
representacion sobre los adolescentes, difiere de la que se pone de manifiesto cuando se
refiere a los nifos, sus alumnos, para quienes se reserva una definicién mas cercana a un
ideal: “No hay nada més puro e inocente que el corazén de un pequeiio, serd por
eso que paso tantas horas con ellos, porque todavia tienen ilusiones, suefios y esperanzas
y porque al fin y al cabo ellos seran los que quizés algun dia estén escribiendo su propia
biografid'. | ‘

Las caracteristicas de los alumnos maés chicos se presentan opuestas a los de los més
grandes, con quiénes ella como docente se tuvo que enfrentar: “La vida es un mar de
paradojas en el cual estamos inmersos a merced de los que creen saberlo todo. Un mundo
de corteza y corazon rugoso’. Sobre esta frase se explaya: “la vida luego se toma su
revancha”, dice, “todo lo que yo me rei me tocd vivirlo” . Sandra lo pasé muy mal cuando
trabajé de preceptora con chicos grandes, dice que no le gustd aunque sus amigas le
recordaban lo que ella habia sido como adolescente. |

De todos modos, y retomando nuevamente un dato de su historia personal, en la
* caracterizacion que Sandra hace de si misma como adolescente aparece la imagen de su
mama. Retordemos que la escolaridad de su madre fue definida por ella misma como
"‘conﬂictiva”, a causa de que era “traviesa” y “no la entendian”, La rebeldia provocd que
estuviera pupila y que no terminara la escuela primaria. EIl mismo sentimiento es el que
Sandra utiliza para explicar su abandono de la escuela secundaria: “a /los dltimos
examenes no me presenté, fue una rebeldia mia..., era como una venganzd'. Tal como
posiciond a su madre, ella se coloca en el lugar de la incomprendida: “(/os profesores) se
volvian locos tratando de entenderme, porqt)e yo no iba nunca a la escuela, faltaba, me
escapaba, me portaba mal, no estaba nunca en la clase, estaba en otros salones. Y se
volvian locos tratando de saber cjué -fui a hacer yo y por qué tenia tan buenas notas
Entonces no entendian como si no estaba nunca en el salon y aparecia de golpe, tenia tan
buenas notas”’

Ademés del trato que le dispensaron, Sandra esboza una caracterizacion general de sus
“buenos” profesores, los que le gustaban como ensefiaban. Para ella éstos eran pocos y

120



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Alliaud
La experiencia escolar de los inexpertos

también se iban, produciéndole sensaciones de afioranza: “Si, habia n?uy buenos profesores
contados con los dedos. Pero habia buenos profesores que me gustaba como
ensenaban. Pero, justamente también, se iban y venia un suplente que desbarataba todo. Y
siempre era asi, se iban. Y a mi me dolia mucho que se fueran. Aunque el suplente, por ahi,
era mas bueno, y nos podiamos reir, pero yo siempre afioraba al primero, que nos ensefaba
tan bien, y a mi me quedaba (yo decia: ‘'a mi me queda en la cabeza lo que él dice’).

Entre el conjunto innombrado de sus docentes del nivel - medio, aparece uno
especialmente significativo, el de lengua y literatura.: “Lo tuve tres afios seguidos y creo
que a pesar de sus esfuerzos y sus muletillas: "éme siguen?”, nadie o hacia excépto yo. Y
él lo sabia. Varias veces me encomendo la tarea de leer libros enteros al resto de los
alumnos, como "Juan Salvador Gaviota” o "La costurerita que dio el mal paso”. Y el que
mds me gustd “El Tunel”. Yo encantada, por supuesto..” Sandra da mas detalles: “Era
bueno, afeminado, gordito, bajo, nadie lo escuchaba, hablaba bajito..." y ella lo adoraba.

En el relato de Sandra, el buen profesor aparece caracterizado como aquel que ensefia
bien, diferente del maestro que es bueno, en el que no aparece el tema de la ensefianza.
Ahora bien, el profesor mas significativo fue para ella aquel que la habilitaba para hacer lo
que mas le gustaba: leer y escribir. “Siempre continué leyendo y escribiendo todo lo que
podid’. El profesor que ella rescata, no parece ser el que creaba las condiciones para que
los alumnos aprendan, o por lo menos es lo que se desprende de la actitud que
manifestaba el resto de la clase, sino el que le permitia explayarse en lo que a ella mas le
gustaba. Otra vez aparece' el escenario escolar, aunque ahora personificado en la figura de
un profesor, permitiendo o habilitando, sin asumir protagonismo, ain en aquello que le es
especifico.

Tal como ocurria con las maestras, aunque aqui en segundo plano, aparecen como
atributos recordados del profesor rasgos personales y vinculares (gordito y bonachén, no
gritaba). Este profesor junto con su maestra “mamé gallina”, son reconocidos por Sandra
como los docentes mas significativos de su escolaridad.
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Para Sandra el secundario “paso como un suspiro profundo y belld” y refiere que pasados |

unos anos y con una familia constituida comenzé el profesorado.

El profesorado

La eleccién de la carrera docente tuvo que ver con dos personas: su suegro y la maestra
particular, con quien Sandra se estaba preparando para rendir las materias que adeudaba
del secundario. E! suegro, al ver que le gustaba leer, que tenia “capacidad” e “interés” la
incentivd para culminar sus estudios. La maestra particular, le propuso la carrera y la
institucion para impulsaria a dar los examenes. Sandra aceptd, aunque reconoce que

pensé en otras posibilidades pero las veia “largas y tendidas". Al justificar su eleccion

profesional expresa: “Maestra siempre es el sueiio de toda niia que se precie de
serlo (se rie), pero, no, me gusto siempre maestra. Y después empecé a pensar qué lindo
serfa, y que te cambiaria todo, porque volveria a la escuela que tanto odiaba. Ahi/
vuelvo otra vez; es como un karma.”

La carrera docente se representa asi como una opcién legitima para una mujer, ligada al

lll

gusto “natural” por los nifios, pero es considerada como una opcién posible, debido su
corta duracion. Las imagenes histdricas sobre la docencia, producto de la transmision de
generaciones .sucesivas, conviven con motivaciones de orden pragmatico que impulsan
actualmente a los mas jovenes a seguir este tipo de estudios. El pragmatismo que los
convoca se presenta como uno de los rasgos que, conviviendo con lo heredado, dan una

fisonomia particular a la antigua profesién de ensefiar.

Una vez tomada la decision, Sandra penso que la docencia “le cambiaria todo” y fue eso lo
que ocurrio. El profesorado la convirtio: “yo era desordenada, en el secundario tenia
todas las carpetas desordenadas y nunca tenia una carpeta completa. Bueno, en
magisterio no, va a ser todo dijferente. Mi meta es que sea todo prolijo al maximo, y
empecé a ser prolija al maximo. No daba nada de mi nunca con un profesor de
secundaria, entonces ahora si, voy a dar todo lo que pueda. Hice todo al revés.”

El milagro de conversion social asignado a los maestros en los origenes la profesion,
parece encarnarse en ella produciendo un milagro de conversion personal. Empez6 a ser
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prolija, ordenada y a brindarse. Aun reconociendo que el profesorado la “absorbio por
completo”, ella era feliz, “tan feliz como lo soy ahora, pues amo lo que hago, a
pesar de las dificultades que surgen casi a diario”. Acceder al profesorado, pudo implicar
también la redencién social de su familia de origen. Es el milagro de conversién |
experimentado por ella misma, lo que la llevara a tener pretensiones semejantes con sus

alumnos.

El nivel académico del profesorado es evocado con caracteristicas mas terrenales:
“algunas materias eran muy buenas y otras no..., hubo cosas que faltaron’. Lo
que el profesorado no le dio se hizo evidente en sus primeros desempefios como docente:
“cuando yo sali recorri varias escuelas y /os maestros hablaban de cosas que yo no
entendia (se rie), por ejemplo de palabra generadora, que yo no lo vi en Magisterio, no
sabia lo que era y me sentia mal. Senti que no sabia nada y me asusté”. Ante el
reconocimiento de sus faltas (aunque ella menciona un método especifico) hizo otra
carrera, el magisterio para adultos: “porque /as cosas que me faltaban las queria tener”
Ahora quiere sequir Ciencias de la Educacion “porque las cosas que me faltan las voy
a seguir aprendiendo’.

Durante los primeros desempefios, los docentes se enfrentan con el aula y los problemas
reales lo que generalmente les provoca sentimientos de angustia y desconcierto. Este es
el “Shock de la practica”, como lo llaman distintos autores. En este caso, Sandra alude al
desconocimiento por su parte de una técnica de énseﬁanza, pero remite a una sensacion
frecuente que experimentan los maestros noveles. De todos modos, el choque con la
realidad ya lo habia experimentado durante las Practicas y en la Residencia. A pesar que
reconoce que estas instancias le sirvieron, no le gustaron en su momento: “tenia miedo”,
“pensaba que era inalcanzable”, “dificil” que los chicos “te escuchen, te quieran, te presten
atencion o que aprendan”. Ahora piensa que no es facil, pero antes creia que era mucho

peor.

Como vemos, la instancia de Practicas y Residencia adquiere en este relato la categoria de
un tramo especifico, dentro la cronologia de formacién, cuyo sentido difiere de la
formacion profesional en general. Este espacio representa un lugar clave para los futuros
“maestros, produciéndose entre otras cuestiones la desmitificacion de las representaciones
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idealizadas que traen sobre la escuela, el maestro y los alumnos nifios. A pesar de ello,
Sandra conserva en su relato ciertos componentes que ponen de manifiestos los modelos
y las experiencias internalizadas a lo largo de su recorrido escolar.

Como maestra reconoce que es feliz y ama lo que hace, caracteristicas que nos remiten a
su maestra buena de la escuela primaria. Lo que mas le gusta de su tarea es: "leer /las
producciones de mis alumnos y observar dia a dia su propia superacion. EFscucho
atentamente como leen y se expresan, los incentivo a dar todo de si mismos en ese
momento. Odjo ponerles trabas en la creatividad a mis pequeros. Frases tales como:
"Narra en 10 renglones..."; no existen para mi. Me molesta bastante insistirles, como me
piden que lo haga, (hasta el paroxismo), con la proljjidad” (...) “"Bueno, cuando les leo
algo, por ejemplo, se los leo con toda la pompa. Actio mucho, y todo el tiempo los
dejo en suspenso. Les levanto el tono de voz de repente, porque yo ya tengo un tono de
voz que es medio suave; y de repente les levanto la voz, abro los ojos. Le doy mucha
importancia, mas que nada a la lectura y comprension lectora, porque pienso que
es /la base de todo”.

En su caracterizacion como maestra vuelve a aparecer su predileccién por la lectura y

- escritura. Nuevamente la escuela es la instancia que le permite desplegarla. Desde su~

posicion de docente, sin embargo, concibe la lecto-escritura como un contenido a ser
trabajado. Aun asi, la entonacion, la actuacion, que ella utiliza como recursos en sus
clases, nos recuerda a esa alumna que leia con placer sus propios discursos en los actos
escolares y también en las clases de literatura.

Sus amores y odios tifien sus expresiones y enlazan el presente con el pasado escolar. El
amor por la profesion remite a la conversion que experimentd durante el profesorado y el
odio recuerda lo que la escuela le desperto siendo alumna. Asimismo, ella menciona como
rasgos propios el hablar suave, el tono de voz, los mismos que habia utilizado para
describir a los docentes mas significativos de su escolaridad y que se oponen a la maestra
mala que gritaba, la cual le provocd una experiencia traumatica.
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Las reminiscencias también estan presentes en las expectativas hacia sus alumnos.
Ademas de que lean, se expresen y de despertarles cierto interés en aquello que a ella
mas le gusta, pretende que se superen, que den todo de si, algo similar a lo que a ella le
pasé siendo alumna del profesorado. El efecto 'de la experiencia formativa genera la
conviccién que por la educacion es posible no sélo formarse sino transformarse y eso se
transmite, asu" como suelen transmitirse gustos o afinidades por ciertas areas del
aprendizaje.

Sandra reflexiona y reconoce que la escuela y sus docentes influyeron mucho en ella.
Considera que influyen muchisimo, atin mas que la propia familia, sobre todo en la posibilidad
de contencion: "Es tu segundo hogar (la escuela). Esa frase que es tan trillada es verdad,
porque estds ahi, y al fin y al cabo son ellos quienes mds te contienen. A veces te contienen
més que tu familia propia, y vos te acordds, siempre de lo que te dijeron, inconsciente o
conscientemente, como le quieras llamar, te vas a acordar de lo que te dijeron, las cosas que
te marcaron, que marcan, por ahi mas que la familia.” |

Para ella los docentes, al trabajar con seres humanos, tienen que demostrar comprension y
paciencia y reconoce que a ella se lo demostraron: “Son seres humanos los que estan
— -——--trabajando. Y_al escuchar historias, al ver gué le pasa al nene, que tiene hambre, o que
alguien le pego, nadie tiene una roca. Entonces, siempre te tiene que agarrar el lado
comprensivo, mal que mal... O sea, lo que yo me acuerdo es paciencia, tenian mucha
paciencia.” |

A partir de su propia experiencia, Sandra otorga a la escuela y a sus docentes una
importancia decisiva . Los rasgos que destaca: contencidn, paciencia y comprension
pueden haber hecho eco en ella especialmente, teniendo como referencia ciertos
elementos del contexto familiar. Sin embargo, suelen ser atribuidos (sobre todo) a los
maestros de nivel primario, asociados con las caracteristicas personales y relacionales,
patrimonio de las maestras buenas, tan graficamente descrito por Sandra. Esta
representacion, como veiamos, se acentta.entre los principiantes.
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———=mds alin, Cuando ella comienza-a trabajar y se hace evidente por su falta. _

Sandra reconoce que los docentes dejan marcas, huellas y que hacer su autobiografia le
sirvid para pensar: “Yo como alumna tengo estos recuerdos, iqué me gustaria que
recuerden de mi los chicos?”

A modo de sintesis

En la autobiografia de Sandra aparecen modelos de docentes opuestos (buenos y malos) y |

modelos de alumnos irreconciliables (rebeldes y sumisos). Mientras la rebeldia se asocia
con los alumnos mas grandes; los nifios, alumnos del nivel primario, se caracterizan por su
pureza, aun cuando la propia experiencia vivida dista de ese ideal. Los maestros de la

escuela primaria, se definen por sus caracteristicas personales y por el trato que brindan a

los alumnos. Son cualidades de la tarea docente la paciencia y la comprensién, asi como el
darlo todo de si. La escuela se concibe como una instancia contenedora, y adquiere la
fisonomia de quien la dirige. La ensehanza aparece como cualidad del buen profesor de
secundaria, si bien el mas significativo fue el que dictaba la mate_ria de su preferencia.
Pero es en la escuela secundaria, donde Sandra coloca la posibilidad de vincularse con
determinados contenidos en el salén de dlases. En la escuela primaria ella leia y escribia
para los actos escolares. El saber finalmente hace su aparicion recién en el profesorado, o

Sandra termina su escolaridad, y luego de cuatro aios ingresa a un profesorado para
estudiar como maestra. Otros la aconsejaron, ella visualizé una carrera corta, oportuna
para una mujer, que a su vez la colocaba en un lugar que habia odiado y por eso
abandono. Para enfrentarlo, se vuelve opuesta a lo que fue, aunque en su definicion como
maestra cobran vida ciertos rasgos de su recorrido biografico.

126



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Alliaud
La experiencia escolar de los inexpertos

La practica como ambito de formacion. La historia de Lucia
éDonde estd y de donde viene?

Hace un afio que Lucia trabaja como maestra en una escuela privada bilingiie de un barrio
acomodado de la Capital. Esta a punto de culminar la carrera de Ciencias de la Educacién
en una universidad nacional y hace dos afios que se recibié de maestra en un instituto
superior porteiio. Su antigiiedad en la docencia se acrecienta al considerar el tiempo que
trabajo cuando era estudiante. Realizo por ese entonces suplencias y ayudantias, siempre
en escuelas “reconocidas” de la Ciudad. Actualmente, tiene veintiséis afos, es soltera y
vive sola.

Su trayectoria hasta llegar nuevamente a la escuela, transcurrié en diferentes contextos
geograficos y en instituciones educativas diversas. Fue durante el cursado de la primaria
cuando cambid de escuela, porque su familia se mudé desde la Capital a la Provincia de
Buenos Aires. De ser alumna de una escuela privada “pobre”, “cooperativa”, pasd a una
institucion provincial “estatal”. Al comenzar el nivel secundario, vuelve a ser alumna en la
Ciudad, en una escuela privada “elitista”, con orientacion artistica, elegida por sus padres.
Cuando termina la escuela secundaria, sale del circuito escolarizado y privado e ingresa a
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magisterio.

Fuera del circuito escolar, tuvo una experiencia prolongada en educacién no formal: “era
una actividad de los sabados; haciamos campamentos y colonias en las vacaciones”,
recuerda Lucia. Alli tenia su grupo de amigos, “sentia una pertenencia entre iguales”.
Durante la adolescencia, hizo la escuela de lideres y tuvo grupos a cargo. En su relato
menciona que “cuando era chiquita sentia admiracion por los maestros” que tuvo en esas
instancias.

Lucia es hija de profesionales y ante la eleccion de la carrera universitaria, si bien sus
padres no se opusieron, esperaban “que hiciera una carrera mas importante”. La afinidad -
que eIIa habia demostrado por las matematicas, a lo largo de su escolaridad, alimentaba
las expectativas de su papa ingeniero y de su mama. Cuando se decide por el magisterio,
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la decepcién familiar fue algo mayor. Lucia noté que, aunque no se lo manifestaran
explicitamente, sus padres “estaban en contra”, ya que temian que dejara la universidad:
“si bien educacién no era “la” carrera, comparada con el magisterio....".

Escuela primaria

Lucia recuerda con agrado los primeros afios que cursd en la escuela cooperativa de la
Capital. En su autobiografia evoca a su maestra de primero y segundo grado y al libro de
lectura: “ Tuve la misma maestra en primero y segundo grado, la sefiorita Raquel, luego
me cambié de escuela y por muchos afios la fui a visitar. Me acuerdo que nos
ensefiiaron a leer con el libro TUPAC que tenia dibujitos (simbolos) que significaban
distintas cosas y asi comenzamos a leer: 'TUPAC camina’, 'TUPAC da la vuelta carnero’. Me
encantaria volver a ver ese libro. En ese momento me parecia divertido, aunque lo
encontraba un poco tonto y no entendia cuél era la dificultad de leer” . Como hija
menor, comenta, ya lo habia aprendido, en su casa, con su hermana mayor.

A Lucia le gustaba ir a la escuela y se define como una alumna aplicada, que hacia los

deberes y que no tenia demasiados problemas, “salvo con la prolijidad y ias faltas de

ortografia”. Sin embargo, un hecho acontecido en su vida produjio un viraje en la.
sensaciones placénteras que le habian promovido esas primeras experiencias: el cambio

de escuela, que se concreté mientras cursaba el tercer grado. El afio anterior su familia se

habia mudado.' De una casa que alquilaban, a otra mas “grande y linda”, aunque mas

alejada. Sus padres siguieron trabajando en la Capital y al principio intentaron mantenerla

en la escuela anterior, pero el traslado cotidiano les ocasionaba ciertos inconvenientes.

El cambio a una escuela provincial * estatal”, que estaba a tres cuadras de su nueva casa,
le provocé algo de sufrimiento. Lucia define a esa escuela, donde cursé la mayor parte del
nivel primario, como “muy rigida”, y acude al sonido de los “timbres” para
caracterizarla: “Cuando terminaba el recreo sonaban tres timbres: e/ primero hacia que
nos quedemos quietos en el lugar; con el sequndo, teniamos que juntar los papeles que
estaban alrededor nuestro y al tercero, formarnos delante de nuestra aula, hasta que
nuestra maestra nos hacia entrar”. ‘
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La apreciacién negativa que habia construido se modificé cuando, como alumna de la
facultad, volvié a la misma escuela para realizar un trabajo. En esa ocasién tuvo un re-
encuentro “mas afectivo”: “La vice-directora era otra, dice Lucia”. El cambio percibido, se
relaciona directamente con el cambio de actitud que observé en la misma persona que ella
habia conocido durante su infancia: “parecia estar muy preocupada por hacer las cosas lo
mejor posible’. Sin. embargo, Lucia tampoco era la misma. Lo cierto es que la que
observaba ya no formaba parte, no era la alumna de esa escuela, sino una estudiante
universitaria. De todos modos, ella explica el cambio percibido aludiendo a la actitud de la
vice-directora.

De su escuela primaria, Lucia recuerda maestras “bastante grandes que no
demostraban mucha pasion”. Por el contrario, las de menor edad parecian tener una
actitud diferente: “la maestra tomd licencia y vino una suplente joven que tenia ganas
de enseiiar, 0 eso es lo que yo sentia”. Aun asi, continuaba extrafiando a la sefiorita
Raqguel, aquella que habia tenido en sus primeros grados.

Lucia recuerda también, aunque de una manera distinta, a otra maestra que tuvo en

cuarto grado, que era “mayor” y, ademas, “habia abandonado la docencia para retomarla__ ___.. .

después de muchos afios”. Con ella, “que no sabia demasiado y menos de
matematica (su materia preferida)”, tuvo un serio problema: “un ejercicio, que /a
maestra me corregia como que estaba mal, para mi estaba bien. Lo revisé en mi casa con
mi papd, que sabia mucho de matemadtica, quien me dijo que estaba bien. Luego de varias
idas y vueltas, la directora y la maestra les comunicaron a mis papas que, bueno, en
realidad mi ejercicio estaba bien (para esto mi papa tuvo que demostrarselos), pero como
el camino por el que yo habia llegado al resultado no era el ensefiado, no podian
considerarlo como correcto”.

No era la primera vez que el papa concurria a la escuela de su hija. Anteriormente, habia

tenido una participacién activa como miembro de la cooperadora. De todos modos, a Lucia
le parecidé que la situacion se resolvid injustamente. Esa sensacion ya la habia
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experimentado cuando se enterd que las hijas de esa misma maestra, que tenian edades
aproximadas a la de ella, corregian las pruebas.

En otra oportunidad, y también con esa docente, vivié una situacién en la que se sinti6
discriminada: “mos hizo rezar para que el 'acto” salga bien, ya que lo habiamos
ensayado poco. Yo, atea (el subrayado es original), me puse a llorar. Mis comparieros
no entendian y preguntaban por qué yo no rezaba”. Nuevamente sus padres intervinieron.
A esa altura, y por estas circunstancias, su familia era bastante conocida en la escuela.

En su autobiografia Lucia evoca a otra maestra, la de quinto grado, que era la esposa de
un militar, y que la caracteriza como “un sargento”. Pero a ella no le molestaba, seguia
siendo una alumna aplicada, que le gustaban las matematicas, gusto que al parecer
compartia con esa docente.

Llegando a los ultimos grados, las maestras se desdibujan de sus recuerdos y cobra
protagonismo “una banda de amigos”, a los que veia también fuera de la escuela.
Especialmente, menciona a una nena “muy amiga”, que luego siguié viendo a lo largo de
muchos afios. |

Durante su escuela primaria, caracterizada como rigida, Lucia experimentd que las

maestras mayores no tienen demasiado entusiasmo por la tarea, mientras las jovenes y
suplentes le demostraron “ganas de ensefiar”. Recuerda especialmente a una maestra,
que no aceptaba que los alumnos lleguen a resolver sus tareas por caminos diferentes a
los esperados, ni tampoco aceptaba las diferencias entre ellos, mas alld de la
homogeneidad que los caracterizaba como grupo. Lucia también aprendié que en'las
escuelas rigidas hay directoras y maestras acordes con esa rigidez, aunque ello parece
tolerarse cuando hay una “afinidad” compartida. Aprendio y experimento lo que es ser un
buen alumno en la escuela primaria. Sin embargo, el transito por esa instancia, le provocé
sensaciones diversas: agrado, en los primeros grados y sufrimiento al cambiarse de
escuela. Se sintié discriminada, vivié situaciones “injustas” y nunca termind de sentirse
“cémoda”. Esas vivencias acontecieron con padres que iban a la escuela de su hija, que
participaban e intervenian ante los conflictos que se presentaban.
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Desde su posicidn actual, Lucia reconstruye a sus maestras a partir de modelos opuestos,
pero entre las cualidades asignadas a cada uno de ellos, menciona la ensefianza. Al
recordar a sus docentes de primaria, aparecen situaciones referidas a las disciplinas
escolares y a los procesos de ensefianza y aprendizaje. En su relato, cobran vida los
alumnos como personas diferentes. Ella como maestra, y a partir de las experiencias
negativas que ha experimentado, hace mencién a esos dos componentes para explicar su
afinidad por la docencia: “Pienso que a varias de estas cosas quise enfrentarme, quise
luchar cuando decidi ser maestra, me encanta cuando un chico inventa distintas
estrategias o caminos personales para llegar a una solucion. Intento por todos los medios
de no discriminar y transmitirles esto a los chicos”. Lucia, que ademas es una maestra
“novel”, reconoce en las mas jovenes, ganas o estimulo en su trabajo, actitud que parece
diferenciarlas de las maestras “mayores”.

La escuela secundaria

El secundario fue para ella una experiencia "opuesta” a la escuela primaria. La diferencia
entre ambas etapas, estuvo marcada principalmente por el sector social de quienes
ocupaban cada uno de los escenarios, lo que daba lugar a distintos tipos de escuela: *Los . -
gfuﬁ?s sociales ;dé ;Ba—n—; uno y al otro eran completamente distintos. Si bien yo
no me terminaba de encontrar comoda en la primaria, en el secundario me sentia
totalmente incomoda. De hecho tengo pocas amigas de alli”. Lucia cuenta que todos se
fijaban en la ropa que llevaban y se criticaban. Sus compafieras "iban al country”, por lo
cual ella sentia que quedaba afuera, aunque tampoco le interesaba demasiado integrarse.
Su sensacion de incomodidad se desprende de estar rodeada de compafieros que ella
percibia “distintos”. Actualmente, reprocha a sus padres haber tomado la decision de
mandarla a una escuela a la que concurria gente que pertenecia a otro sector social. No

obstante, reconoce que esa institucion tenia una “propuesta educativa interesante”.
Nuevamente los padres se habian preocupado por la escolaridad de la hija. Esta vez en la

eleccion de la escuela secundaria. Optaron por un colegio prestigioso. En ese momento, a
Lucia le entusiasmaba la modalidad (artistica). Hoy siente que la propuesta le gusto,
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aunque no volveria a elegir esa institucion. De hecho, ella expresa que la sensacion de
“incomodidad” que le habia despertado la escuela, se acentud en esta etapa. Recuerda
“haberla pasado muy mal” en el curso de ingreso y en primer afio, aunque se integré a
un grupo con el que tenia mayor afinidad y la pasé algo mejor. De todos modos, su
espacio de socializacion mas importante por ese entonces pasé por fuera de la escuela, en
los espacios recreativos que frecuentaba.

Lucia resalta que la propuesta pedagégica marcaba asimismo las diferencias entre la
escuela secundaria y la primaria, y al hacerlo aparecen en escena los profesores: “La /inea
pedagogica era completamente distinta; puedo decir que tuve muy buenos profesores,
unos mejores, otros peores, pero en lineas generales la gran mayoria parecia manejar
bastante el drea que daba y buscaba formas interesantes de ensefarnos. Se
hacian proyectos donde se integraban dreas que eran bastante piolas. Aunque a decir
verdad creo que deberian haber exigido un poco més con los contenidos, en
definitiva todos aprobabamos y cuando llegué al CBC (ciclo previo al cursado de la carrera
universitaria propiamente dicha) encontré que tenia grandes baches’. '

Tomando cierta distancia y haciendo un balance desde el presente, Lucia piensa que por

ser una escuela privada era demasiado permisiva con los alumnos y_considera_que este__ ...

asbecta Ia—pgl:judicé en su formacion: “estudiabas o no estudiabas igual aprobabas, creo
que se empezaba a jugar un poco esto de que era una escuela privada. Habia una cosa
psicoldgica muy fuerte, mucha contemplacion en algunas cosas. Yo igual era buena
alumna, pero a la larga lo contemplativo provocaba que se perdonaran muchas cosas, que
al final no aprendi”. E| aspecto normativo enfrenta nuevamente a las escuelas. Mientras
la primaria aparece como “rigida”, la secundaria se presenta como “liberal, no teniamos
normas demasiado estrictas”. Este sistema es criticado por ella, sobre todo por su
incidencia negativa en los procesos de ensefianza y aprendizaje: “No sé€ si presionaban a
los profesores o era algo implicito, esto de entender tanto al alumno. Teniamos tutores,
no aprobabas una prueba y ellos te llamaban para darte ofra oportunidad, cuando en
realidad si no estudids no aprobds y llega un puntb en que debe ser asi.”
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En la evocacion de Lucia vuelven a aparecer las oposiciones. A la escuela estatal, rigida y
heterogénea en términos sociales y pedagogicos, se le opone la escuela privada,
contemplativa, permisiva y homogénea. Ambas, sin embargo, parecian incomodarla.

Tal como ocurria con los maestros de primaria, los docentes del nivel medio se
caracterizan a partir de la especificidad de su tarea, aunque en este caso los buenos
profesores no son solamente los qué tienen ganas de ensefiar, sino los que saben los
contenidos, la metodologia y disefian propuestas que interesan a los alumnos. Esta
maestra ve actualmente a su escuela "mas terrible” de lo que le parecié en su momento y
critica que no le haya brindado una formacion cultural genefal, que para ella constituye la
funcién principal del nivel secundario: “yo critico el enciclopedismo, pero un poco hay que
promoverlo. Critico eso’. De sus apreciaciones, se desprende que la escuela (sobre todo
en el nivel medio) tiene que transmitir contenidos, y reprocha a la institucion a la que
concurrid por haber descuidado ese aspecto.

A pesar de los cuestionamientos, Lucia ubica en el secundario una experiencia en la que
vivio un aprendizaje especialmente significativo: “fue en tercer afio, un proyecto en el que
se hacia un juicio a distintas doctrinas politicas: marxismo vs. capitalismo; socialismo
utopico vs socialismo cristiano; anarquismo vs..... Divididos en grupos, cada uno
investigo sobre lo que le tocaba y tenia que armar un discurso para atacar a la otra
doctrina y uno para defender la asignada. Habia que elegir abogados, testigos, fiscales,
etc. 'Y luego se desarrollaba el juicio contra los grupos de las otras divisiones de tercer
ano’. Como se vera luego, al caracterizarse como maestra, Lucia retoma este aspecto y
resalta la importancia de generar conciencia politica en los alumnos y trabajar con la
realidad de nuestro pais. |

El profesorado
El paso por el profesorado, al que ingres6 cuando ya habia cursado dos afios de la carrera

de Ciencias de la Educacion, lo recuerda como “un tramite, largo y tedioso”.
Caracteriza el nivel académico como “de terror” y manifiesta no haber aprendido alif
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“nada interesante”. A tal punto, que no sintié orgullo ni satisfaccion cuando le dieron el
titulo, al contrario se angustio.

De esta etapa, Lucia evoca “con carifio” sdlo a dos profesoras de materias especiales y
destaca otra, de quien reconoce que es la Unica que aprendié algo. Esa profesora parecia
“mas abierta”, “aceptaba distintas opciones” para que ellos resolvieran las cosas
(por. ejemplo, las planificaciones) y les proporcionaba “material tedrico relevante”. Si
bien Lucia aclara que la bibliografia no le resultaba novedosa, ya que muchos de los
autores los habia visto en la carrera universitaria, que paralelamente cursaba. Con esa
profesora, parece revivir lo que le ocurrid en el pasado con el aprendizaje de la lecto-
escritura, que, como se dijo, habia transcurrido fuera de la escuela. De todos modos, en el
presente valora a esa profesora que acepta la diversidad, las distintas opciones, rasgo que
se reitera en su discurso y que constituye una de las marcas que se haran visibles en ella
como docente.

Siendo residente, recuerda una “mala experiencia”, con un maestro de grado, y a esa
situacion estuvo vinculada la misma profesora- que fuera del ambito de formacion, parecié
actuar omitiendo lo que pasaba. Lucia le cuestiona haber estado preocupada por los
aspectos normativos y formales ("las planificaciones, los horarios de entrada, las faltas”),
los mismos que habia padecido siendo alumna de la escuela primaria, no ocupandose de
lo que para ella era realmente importante: “£/ maestro que me toco era una muy mala
persona y un chanlta total. Trataba muy mal a los chicos, se burlaba de ellos y de
mi, medio en chiste les pegaba, pero en definitiva les pegaba. No enseiiaba nada. Mi
profesora estaba al tanto de esto, pero no hacia nada para intentar revertir la situacion.
Me decia que lo tome como contramodelo, pero yo creo que a lo largo de mi
escolaridad ya habia tenido suficientes contramodelos como para querer uno
mas”. Un maestro “negativo” mas en la historia de Lucia, esta vez no es el desganado, el
esterotipado, sino el que maltrata a los alumnos. A Lucia trataron de ensefiarle que alli
habia un “contramodelo”, aunque ella es consciente que ya habia aprendido de
experiencias similares a lo largo de su escolaridad.
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A pesar de todo, en su personaje de alumna de profesorado “no hacia criticas”, mas
bien intentaba aportar en las clases, actitud que diferencia de una comparfiera de la
facultad que “se la pasaba luciendo lo que sabia”, lo cual generaba muy poca aceptacion
entre sus compafieros. Lucia, en cambio, se define como “de perfil bajo, hacia las cosas,
entregaba y se iba”. A ella "no le costé nada”, “le parecia una pavada”, aun los
temas por los que el resto mas sufria, tales como las “fracciones”. Lucia considera que el
nivel del profesorado era ain mas bajo que el de la escuela secundaria, por lo menos al
de la que ella concurrid.

A partir de sus vivencias en el nivel terciario, considera que “cualquiera se recibe de
maestra/o” y eso que en su momento la hizo “sufrir, hoy le parece “terrible”: “pensar
que mucha de esa gente va a estar al frente a un grupo”. Tratando de evitar una actitud
que pudiera parecer soberbia, Lucia vuelve a manifestar la distancia que sintio, respecto
de sus compafieros, a quienes “parecia no interesarles ni la docencia ni los pibes”.
Actualmente ella expresa que se siente motivada por tratar de conseguir en otro lado lo
que la formacién no le dio, consciente, por su propia experiencia, de que los malos
profesores 0 maestros pueden perjudicar a mucha gente. Si bien ella se llevaba bien con
sus pares, sentia que tenia “otros deseos, otros intereses”.

Lucia se muestra distinta, respecto de su compafieros, sin embargo al igual que la mayoria
de ellos, habia entrado al profesorado en busca de una salida laboral rapida. Sobre este
aspecto, aclara que en su trabajo descubrié que la docencia le gustaba y tiene interés por
hacer las cosas lo mejor posible.

Antes de decidirse por el profesorado, Lucia habia trabajado con grupos de nifios, en
colonias y en colegios, pero fueron todos empleos informales y a término. Sobre {a
situacion de inestabilidad que vivia, hicieron eco las voces que oia: “7odo e/ mundo
hablaba que en la carrera (Ciencias de la Educacion) hace falta mas prdctica y si no
eras maestra parecia que algo te estabas perdiendo’. Aunque Lucia da cuenta de no creer
demasiado lo que se decia, el apremio laboral sumado a oportunidades concretas que le
iban apareciendo (hacer suplencias en escuelas privadas en reemplazo de maestras
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también estudiantes) la llevaron a iniciar el magisterio. Fue asi que empez6 a cursarlo, con
sus padres en contra, ya que tenian temor a que abandonara la universidad.

Sobre la eleccion de la carrera universitaria no recuerda de dénde provino su decision,
pero si la figura de su tia, licenciada en educacién, quien dirigia la escuela donde ella
- cursé el secundario: “Después de unos afios, cuando me puse a pensar, veo a mi tia como
una figura fuerte. Me djje: no sé de donde saqué la carrera, en este momento ni se me
ocurre por qué la elegi. Pero te digo, mi tia tiene que haber sido nomds una figura
fuerte, era la Unica licenciada en educacion que yo conocia,, sin embargo, no me acuerdo
que haya tenido algun peso”. A pesar de las largas charlas que mantuvo con su tutor de
quinto afio, Lucia cree que podia haber estudiado otras carreras, ya que le gustaban
muchas cosas: “Teniamos un tutor de quinto afio que hacia una orientacion vocacional,
pero yo lo conocia de los grupos de recreacion y me la paéaba charlando con él. Si yo me
queria ir de una clase me iba a charlar con €, total podia recibirme en cualquier momento,
porgue yo tenia muchas dudas.... Yo me acuerdo de haber dudado mucho, que
cualquier cosa me venia bien, podria haber seguido cualquier carrera, de hecho hoy
también lo sigo pensando; me atraian distintas profesiones y no me decidia. No sé como
fue que elegl’ especialmente educacion, o sea estoy contenta, me gusta educacion, me
parecia interesante, pero como lo elegi, no s€'. |

Fue asi que Lucia se encontré cursando paralelamente el profesorado y la facultad,
mientras tomaba suplencias en colegios prestigiosos, reemplazando a las maestras que
pedian dias por examenes. Por ese entonces, tuvo la oportunidad de desempefiarse como
ayudante de grado, y fue alli donde sinti6 que empezaba a formarse: “Por suerte, para
mi formacion, en el segundo afno del profesorado entré a trabajar como ayudante
en una escuela privada. Fue muy importante para mi, aprendi mucho observando
a las maestras, trabajando con ellas, concurriendo a las actividades de asesoramiento (de
las distintas areas, de los distintos grados) que se hacian en la escuela. En mi trabajo es
donde realmente senti que aprendia, que disfrutaba, que me gustaba lo que
hacia, que me quedaba con ganas de aprender mds. Fue también donde comencé a
buscar material bibliografico y leia investigaciones didacticas. Fue alli que descubrr lo que
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realmente me interesaba y pude encontrarle estrecha relacion con la carrera, con /a
facultad”.

Ese proceso de aprendizaje que protagonizd en el contexto real de la practica, donde hay
que tomar decisiones, actuar, intervenir, fue para ella especialmente importante en su
formacién como maestra. También lo fueron las modalidades en las que se concreté:
trabajo en situacion, con otros, tanto en el aula como fuera de ella, con personal que
brindaba apoyo y asesoramiento. En esa ocasion pudo ver en acto lo que venia estudiando
sobre todo en la facultad. Esta experiencia la hizo disfrutar (le gustaba lo que hacia) de la
tarea docente y, ademas, le despertaba interés por seguir aprendiendo.

A Lucia la entusiasmaban, sobre todo, las situaciones que se generaban en el aula con los
alumnos: “los pibes pensaban sus propias estrategias, escribian”. Valora las clases que
daban las maestras de esa escuela, y las considera como “un modelo real”, a tal punto
que en su autobiografia menciona entre los docentes mas influyentes de su historia
escolar, a algunas de ellas: “Recuerdo especialmente a una, la de primer grado y a una de
segundo. Me pasaba que muchas de las cosas que empezaba a leer las veia en accion en
las clases de estas maestras. Tenian en cuenta lo que los chicos pensaban o decian
y a partir de alli se construia el conocimiento en la clase. Se respetaba el
tiempo y el proceso de cada chico. Estas maestras manejaban mucho el
contenido en si mismo y su didictica”.

Observar y experimentar las propuéstas pedagdgicas, son estrategias que ella valora y
que distingue de los formatos usuales con los que aprendia en el profesorado. La
preocupacion por los alumnos como “protagonistas” de su propio aprendizaje, asi como el
manejo de los contenidos y la forma de ensenarlos, son aspectos que Lucia prioriza en su
quehacer como docente y que diferencia de lo que ella vivid siendo alumna: “Esto me
parecia y me sigue pareciendo sumamente importante.” Lo que ella rescata en el
presente (por lo positivo o por lo negativo) de su propia experiencia escolar, tiene que ver
con estos componentes. Pero hay mas.
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Como maestra, “creo que soy bastante responsable’, afiade Lucia. La responsabilidad es
un atributo que también habia utilizado para caracterizarse a si misma como alumna: s/
bien nunca fui "traga" siempre fui bastante aplicada, la escuela me gustaba,
disfrutaba de aprender y hacia siempre mis tareas de forma independiente. Siempre fui
bastante responsable con mis cosas y pienso qi/e lo sigo sfendo como maestra. Me
preocupo por conocer los contenidos y por encontrar la mejor forma de
enseiarlos. Me preocupo por lo que le pasa a cada chico, en qué andan, qué
piensan, conozco bastante bien a cada uno. Intento respetar los caminos que
encuentran para resolver /as distintas situaciones e intento incentivar que busquen
sus propias estrategias. Aqui creo que me marcé mucho esa situacion descripta en
cuarto grado y esas observaciones como ayudante, en cuanto a darme una idea de cémo
era posible llevar a cabo esto. Creo que soy bastante permisiva en algunas cosas,
aunque con los afios me voy volviendo mds intolerante, por ejemplo con el ruido
permanente del aula. Me molesta la discriminacion, creo que aqui también se refleja
mi historia escolar. Intento generar algun tipo de conciencia politica, de /a realidad
de nuestro pais. Alli encuentro /a influencia de lo que critico a mi escuela secundarid’.

A lo largo de su discurso, el respeto por las diferencias de sus alumnos y su preocupacion
por el conocimiento sobre los contenidos y la ensefianza se reiteran, apareciendo
mencionado el afecto como un componente mas en la tarea que desarrolla: “Me parece
importante cuidar esto, que ninguno se sienta mal, no sé si se puede evitar pero yo no
quiero hacer nada para que alguno se sienta mal. Tener en cuenta la heterogeneidad y
cuidar el afecto, me parece importante. Eso como muy en _cjenera/. Me parece importante
el tema de los contenidos, y si tener en cuenta la diddctica de ese contenido particular”.

Apelando a la experiencia que fue construyendo desde su lugar de maestra, Lucia se
muestra algo mas liberada de la tirania de las propuestas disefadas que suele agobiar a
los principiantes para explayarse, en cambio, en la linea que quiere trabajar: “ Yo siempre
tenia como muy pensada la clase, qué iba a dar y qué iba a saber, ya no lo hago no lo
pienso tanto, ya lo hago mds espontaneamente, es como que uno ya tiene mas una linea
y si bien no es lo mismo matemadtica o lengua, la linea en la que estd pensando hace
surgir las preguntas; es como que uno las tiene mas incorporadas. Pero si me parece
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como tenerlo presente en la cabezd". Incluso, con los afios (aunque breves como docente)
pudo encontrar cierto anclaje con su carrera, en los temas que encuentra en la practica
que la llevan a investigarlos. En sus clases Lucia dice que juega con los alumnos. No esta
segura si es por la influencia de su escuela secundaria (donde siguid la especialidad en
teatro) o porque a ella le gusta jugar. Juega, hace chistes, cambia la voz.

El recorrido laboral que transité esta maestra aconteci6 en escuelas privadas reconocidas y
prestigiosas. Reconoce que le gustaria trabajar en el ambito estatal, incluso esta anotada,
pero lo encuentra imposible dada la inestabilidad laboral propia de los comienzos, siendo
que ella vive de su sueldo. Reconoce que algunas de las escuelas privadas por las que
transitd le ofrecian espacios de aprendizaje interesantes aunque con bajos sueldos. Por
momentos critica la escuela en |a que se desempefia actualmente, siente que el trabajo se
volvié muy burocratico: “/llenar p/ani//as, presentar cosas de la forma que ellos quieren y
que todo tenga que ser homogeéneo...”

A Lucia le gusta mucho la docencia y piensa que va a sequir trabajando por largo tiempo,
aunque también cree que la profesion tiene una vida util. Quizas por lo que aprendié
siendo alumna de la escuela primaria, no quiere ser la maestra grande cansada de serlo.
Esta maestra empezd la carrera buscando una salida laboral rapida pero descubrio una
pasién muy grande. Es consciente que la profesion no tiene un valor social importante,
pero aclara que para ella si lo tiene y que ya ni se preocupa ni pelea (ni siquiera con su
papa) para que lo tenga. Encuentra “satisfaccion”, “pasion”, “gusto” y “disfruta de
ensefiar”, asi como en su momento disfruté de aprender y expresé el reclamo hacia las
instancias de formacion que se le inhibian esta posibilidad.

Finalmente, Lucia considera que hacer su propia biografia escolar le posibilitd: reflexionar
sobre su préactica, “cosas que estan pegadas en tu historia”; pensar qué cosas le habian
repercutido, como por ejemplo la mala experiencia de su primaria cuando se cambid de
escuela.
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A modo de sintesis

Durante su trayectoria escolar Lucia aprendié algunas cosas de sus docentes de las que se
quiere diferenciar siendo maestra. Para ello se opone a aquellos que no (le) demosfraron
“pasién” por lo que hacen, que discriminan y la discriminaron, que esperan una Unica
" manera de hacer las cosas, que utilizan propuestas homogéneas y homogeneizadoras, que
no saben...

Lucia reconstruye su biografia apelando a tipos antagénicos. Ella quiere ser lo opuesto de
sus maestros, de las que tuvo y de algunos de los que se encontré en su vuelta a la
escuela: "creo que muchbs docentes que padeci funcionan mas como contramodelos que
como modelos en s/ mismos”. Sus escuelas primaria y secundaria resultaban opuestas en
cuanto a lo normativo, el sector de procedencia de los alumnos y la propuesta pedagdgica.
Lo que aprendid en la escuela donde comenzo a trabajar se opone al tipo de preparacion
que le brindaba el profesorado: “creo que fue una gran influencia para mi practica la
experiencia como ayudante en la primera escuela en la que trabajé, tanto por las maestras
con las que podia trabajar (eran “modelos vivos", habia dicho), como por las
capacitaciones por los asesores”.

La reconstruccién de su recorrido se basa en “modelos” y “contramodelos” , caracteristica
muy ligada a la profesioén desde sus origenes, cuando el maestro modelo y ejemplar tenia
que encarnar en su persona aquellos atributos que se pretendian inculcar. Sin embargo,
en esta maestra de escuela primaria aparecen rasgos que quiebran el modelo de maestro
“modelo”, patrimonio comin entre quienes comparten el oficio y distribuido
favorablemente a favor de los principiantes. La prioridad hacia el afecto por los alumnos y
el trato dispensado, fa contencién y la ayuda, constituyen sus rasgos predominantes,
mientras se hacen menos evidentes los aspectos vinculados con la ensefianza, los
contenidos y la formacidén de las personas. En el relato de Lucia el trato junto con el
componente afectivo que requiere la tarea aparecen mencionados, por su presencia o
ausencia, aunque pierden el protagonismos que alcanzan las otras dimensiones.

A partir de su vasta experiencia, una novata, ensefia que a ser maestra se aprende
observando, experimentando, trabajando con otros en situaciones concretas y con
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referentes tedricos que permitah profundizar o indagar en lo que se hace. Lucia ensefia,
| ademas, que el gusto, la pasién, la responsabilidad y el compromiso hacia la profesién no
son incompatibles con los moviles pragmaticos que en muchas ocasiones llevan a elegirla.
La tradicion normalizadora-disciplinadora que dio origen a la profesién y que se sostenia
en el discurso de la vocacidn queda nuevamente resquebrajada. Si bien el exaltar la
satisfaccion personal que promueve el ejercicio profesional puede considerarse como un
resabio de la mencionada tradicién para amparar un motivo pragmatico, mas terrenal.

La experiencia por fuera del recorrido escolar y dentro de él haber transitado escenarios
diversos y “elegidos” son caracteristicas de su autobiografia que nos ayudan a contemplar
sus visiones y concepciones actuales. A pesar de las influencias negativas y de las malas
experiencias evocadas, el recorrido formativo de Lucia (escolar y aln las experiencias
“extra- escolares”) parece “diferenciarla” de varios de sus colegas; esa sensacién que ella
(sin soberbia) manifestd respecto de sus companeros del profesorado. Su trayectoria
profesional transcurre por un circuito privilegiado que encuentra resonancia en la
dimension profesional que ella convoca y con la cual se identifica, sin por ello dejar de
mencionar ciertas criticas.
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Capitulo 5 |
éDe qué hablan los maestros cuando hablan de su trayectoria
escolar?*

Hay maestros que recuerdo porque eran graciosos o se =

hacian querer, pero no me acuerdo qué me ensefiaban.
Kevin Kline

Al comenzar este trabajo, enunciamos la importancia de acceder a la experiencia vivida
por los maestros en la institucion a la que ahora retornan para ensefiar. Consideramos que
esta experiencia que se fue acumulando durante todos los afios que fueron alumnos (lo
cual incluye los distintos niveles de ensefianza y aun el profesorado) es formativa y actda.
El cambio de posicién, es lo que diferencia a aquel aprendiz del actual maestro, aln
reconociendo que la experiencia acumulada continGia su curso en las escuelas donde se
insertan o re-insertan para trabajar.

Avanzados ya en la construccién de nuestro objeto de investigacion, sostuvimos que més
que trabajar con la experiencia vivida, nos ibamos a ocupar de los relatos que produjeran
los maestros acerca de lo que vivieron y experimentaron siendo alumnos, durante el
trayecto que los condujo nuevamente a la escuela. Asi y basandonos en los aportes de la
narrativa y del género biogréfico, distinguiamos entre la experiencia vivida por los sujetos,
de aq.ueIIo que relatan o re-crean a partir de lo que han vivido. En la elaboracién
biogréfica, el pasado no vuelve tal como fué, sino que se hace presente como una
reconstruccién de aquello que acontecié. Desde esta perspectiva, la vuelta al pasado
vivido, no sélo implica la seleccién de hechos o acontecimientos, sino también su
reinterpretacion mediada por vivencias posteriores. Por eso, trabajar las significaciones
construidas acerca de la propia historia escolar, tratdndose de los docentes, puede aportar
conocimientos sobre las concepciones de practica educativa; claves, modelos y estructuras
.que han caracterizado formas de pensamiento y accidn; lo cual, a su vez, puede
contribuir a reorientar las acciones presentes y futuras (Segovia y Bolivar, 1998: 520) y
favorecer los procesos de reflexion y formacion profesional.

! Para denominar este capitulo (referido a los temas a los que apelan los maestros en sus historias y lo que
dicen acerca de ellos) nos inspiramos en la novela de Raymond Carver, De qué hablamos cuando hablamos
de amor. Ed. Anagrama 1989 (5ta edicién).
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Intentamos con el andlisis de los casos, presentados en el capitulo anterior, abordar en
profundidad los aspectos constitutivos de las experiencias biograficas de dos maestros,
considerando los significados producidos en la totalidad relatada. Nos interesa a
continuacion, trabajar los “nucleos comunes” que unen las distintas experiencias, si bien
haremos referencia a la especificidad del caso, segln lo requiera el andlisis. En este
capitulo, especificamente, nos detendremos en analizar los temas que abordan los
maestros cuando evocan su pasado escolar. éDe qué hablan cuando hablan del recorrido
que transitaron para llegar nuevamente a la escuela? ¢Qué dicen acerca de ello? éQué
maestros o profesores recuerdan como importantes? éQué experiencias de ensefianza -
aprendizaje reconocen como significativas? ¢Como se caracterizan a si mismos como
alumnos? éQué dicen acerca de si mismos como maestros? ¢Qué importancia le atribuyen
a la propia experiencia escolar vivida? Retomamos asi las preguntas centrales sobre las
que partid esta investigacion. Siguiendo los aportes de la teoria lingiiistica, es la
conjuncién entre los temas que refieren los sujetos y su predicacion, lo permite acceder a
la significacion.

Destacamos aqui que los significados que produzcan los maestros acerca de su trayectoria
escolar, serdn analizados teniendo en cuenta, por un lado, el contexto (escolar) en que los
mismos se produjeron y se producen/reproducen y, por otro, el colectivo profesional que
los maestros conforman, a partir del cual relatan sus historias vividas. En esta
investigacién, abordamos el significado que tiene en el presente la experiencia escolar
vivida, recuperada o recreada desde una situacion compartida. Asi como contemplamos
las experiencias individuales, asociadés con las condiciones de existencia en que fueron
producidas, también consideraremos para el analisis de las biografias particulares, el
colectivo que conforman quienes las relatan; siendo precisamente la “situacion”
compartida, la que constituye un condicionante de aquello que se recupere de la
escolaridad pasada. '

Al relacionar las producciones que realizaron los maestros sobre un mismo contexto social,

analizaremos el nlcleo comin de las experiencias, es decir, aquel que corresponde a su
dimension social, a los sentidos compartidos que forman parte del reservorio del grupo. La
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escuela, en tanto “lugar comin” donde se gesto una practica especifica, es lo que permite
explicar cierta homogeneidad que presentan los relatos, en la diversidad de experiencias
individuales y expresiones personales de sujetos que realizaron recorridos diferenciados.
Desde la perspectiva que adoptamos en este trabajo, las experiencias escolares singUIares
que los maestros recrean al remontarse a sus épocas de alumnos, seran consideradas
para tratar de entender la “configuracion” que entre ellos conforman. En este sentido,
recuperar la biografia escolar nos permite comprender una instancia formativa “clave” y,
por este camino, acceder a los modelos, concepciones y representaciones que los sujetos
ponen en juego en la produccién de sus préctitas actuales. Trabajar los aspectos comunes
no significa, como veremos, anular las diferencias sino integrarlas mediante un analisis
comprensivo que se ocupa de producir un conocimiento acerca de la practica y la
formacién de los docentes. El concepto de “configuracion” nos permite dar cuenta de la
convergencia de sujetos que conforman un colectivo profesional, al que han accedido
recorriendo trayectorias escolares diferenciadas, asi como de los sentidos o significados
asociados a las mismas.

En el pasaje por la escuela y a lo largo del trayecto transitado, los actuales maestros
aprendieron “implicitamente”, tacitamente”, cuestiones que estan ligadas con su quehacer.
Estos aprendizajes conforman un caudal de experiencia con el que los docentes
considerados “inexpertos” comienzan a trabajar. Denominaremos a ese bagaje “cu/tura
experiencial’, entendiéndola como una conjuncién particular de significados Yy
comportamientos elaborada en el contexto (escolar), en su vida previa en la escuela. A
pesar de estar constituida por esquemas de pensamiento y accion fragmentados,
constituye la plataforma, estructura o esquemas de pensamiento y actuacion sobre la que
se asientan sus interpretaciones acerca de la realidad, sus proyectos de intervencién en
ella, sus habitos y comportamientos cotidianos (Pérez Gmez, 1999). Ha sido generada a
lo largo de la experiencia y constituye la “arquitectura ldgica de sus decisiones y
actuaciones” (Bernstein, 1990).

E! contexto “escolar” en el que dicha cultura se produjo y produce (re-produce?) presenta,

por su parte, cierta constancia estructural, que se pone de manifiesto en las interacciones,
en la organizacion, en el espacio fisico, en los discursos y en las formas de actuar. Ello
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estaria demostrando la existencia de una “cultura escolar” que trasciende las
particularidades de las instituciones (Anderson y otros, 1987), tanto de las vividas, como
las que existen entre las escuelas como lugares de empleo. En este sentido, el rasgo mas
llamativo de los principios y practicas educacionales es su uniformidad. La alta estabilidad
del sistema escolar podria explicarse por la creacion de un “discurso o dispositivo
pedagdgico”, gramatica que ordena y posiciona a la vez que guia la transformacién” (Cf.
Caruso y Dussel, 1996) |

Para Vincet y Lahire (2001) hay elementos permanentes que hacen a la realidad de la
escuela y recurrencias que se evidencian en la particularidad de las distintas instituciones.
Estos autores hablan de “formato escolar” y lo definen como aquello que “hace a la unidad
de una configuracidn histdrica, surgida en determinadas formaciones sociales, en cierta
época y al mismo tiempo que otras transformaciones...” (Ibid: 35). El concepto, permite
pensar como unidad lo que de otro modo sélo podria ser enunciado como caracteristicas
‘multiples. La relacién pedagdgica (maestro- alumno) se caracteriza como una forma
socialmente peculiar (respecto a otras relaciones sociales), que aparece en cierta época e
instaura un lugar especifico: la escuela. Este espacio donde se desarrolla la relacién
maestro — alumno es cuidadosamente concebido y organizado; en él aparece un tiempo
especifico que condiciona la relacion: el tiempo escolar. .

Tyack y Cuban (2001), por su parte, refieren a la “gramatica escolar” como conjunto de
tradiciones y regularidades institucionales sedimentadas a lo largo del tiempo, transmitidas
de generacion en generacion por maestros y profesores; modos de hacer y de pensar
‘aprendidos a través de la experiencia docente; reglas del juego y supuestos compartidos
que no se ponen en entredicho y que posibilitan el desarrollo de la tarea.

A partir de lo anterior, es posible sostener que la experiencia acumulada por los docentes
en su paso por la escuela, se fue conformando en un contexto (escolar) que, aunque
producto de cierta época histérica, presenta ciertas constancias estructurales

2 Para Foucault un dispositivo es “un conjunto decididamente heterogéneo que comprende discursos,
instituciones, instalaciones arquitecténicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposiciones morales, filosoficas, filantropicas; en resumen: los elementos del
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(uniformidades y recurrencias, tradiciones y regularidades); mediante procesos de
transmisién (experiencia directa, observacion y comunicacién), propio de dichas
instituciones (escolares), que se producen entre las distintas generaciones. A su vez, esa
experiencia “funciona” a modo de un saber propio o cultura que es compartida por
quienes pasaron por dichas instituciones y a ellas vuelven para trabajar. Nutrida del
pasado, nutre el presente. Podriamos decir entonces que el colectivo profesional es
portador de una “cultura experiencial’ constituida por significados, formas de pensar y de
actuar compartidas; especie de esquema o formato (habitus) que luego se traduce en una
diversidad de acciones particulares. Asi como deciamos que estos maestros siendo noveles
pueden ser considerados experimentados; del mismo modo, y parafraseando a los autores
mencionados, podemos sostener que fueron formados, “formateados”, por la institucion
escolar. Estos maestros son portadores de modelos, concepciones y.representaciones
acerca de lo que es ser docente, alumno y relacionarse con los saberes en condiciones
espacio-temporales definidas. Tienen incorporadas las formas, de- un espacio altamente
regulado, formalizavdo, tal como lo caracterizan Viniste y Lahire (op. cit.): “Contrariamente
a la idea frecuentemente desarrollada segin la cual la funcién de la escuela es la de
“transmitir saber y saber hacer”, la invencion del formato escolar se realiza en la
produccién de la disciplina escolar™. La relacion pedagdgica transcurre, segln los autores,
en un espacio fechado y totalmente ordenado para la realizacidon, de cada uno, de sus
deberes, en un tiempo cuidadosamente regulado: “El formato escolar (como forma de
relacién social) solo se capta completamente en el dmbito de una configuracién social de
conjunto y particularmente ligada con las transformaciones de las formas de ejercicio del
poder”(Ibid: 30).

Reconociendo la existencia de una “tu|tura”, “gramatica o “formato” escolar que esta
encarnada en los sujetos y que es compartida por el colectivo profesional, la tomaremos
- como referencia en este capitulo en el que nos proponemos analizar la experiencia
acumulada por los maestros en su paso por las instituciones escolares. Consideramos para
ello la especificidad de la profesion (docente) que estos sujetos comparten; pero no la

dispositivo pertenece tanto a lo dicho como a lo no dicho. El dispositivo es la red que puede establecerse entre
estos elementos” (Ibid: 1991, 128).
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trabajamos desde la abstraccién®. Recuperamos, en cambio, la perspectiva de sus
protagonistas (aquellos alumnos que hoy son maestros), las interpretaciones y sentidos
por ellos otorgados en el presehte a esa experiencia escolar vivida, con la finalidad de
avanzar en la comprensién de su préactica y aportar algunos elementos podran ser
relevantes a la hora de encarar procesos de formacién profesional. Los estudios recientes
sobre la cultura de los docentes sefialan que ésta es el eje de la cultura de la escuela. El
planteo inverso suena asimismo probable. De alli que, apostamos a la produccion de un
conocimiento basado en las visiones, representaciones y percepciones de los maestros
sobre “su” experiencia escolar, al cual le otorgamos una importancia crucial para entender
al colectivo profesional y también a la hora de plantear o explicar los procesos de
transformacién escolar’.

Especificamente en este apartado nos ocuparemos de identificar las regularidades, las
uniformidades y recurrencias, tomando como insumo las producciones interpretadas
acerca de la propia escolaridad, producidas por sujetos que actualmente conforman una
profesion que se desarrolla en la institucidn escolar. Teniendo en cuenta que no se trata
de un colectivo homogéneo, intentaremos analizar como conviven en la experiencia
acumulada, los rasgos constantes y uniformes de la cultura escolar o del dispositivo
pedagdgico con las particularidades sociales marcadas por las diferentes trayectorias
recorridas, desde la escuela y hacia ella. De este modo, pretendemos encontrar elementos
comunes y diferencias o particularidades, explicables a partir del recorrido realizado.
Creemos que en esta dindmica podemos aportar elementos que nos permitan comprender
al magisterio como colectivo profesional (integrado por sujetos “escolarizados” que se

3 Varios trabajos (Alliaud, 1993; Davini, 1995; Jones, 1993, entre otros) referidos al surgimiento de los
sistemas educativos nacionales, acentian las funciones de disciplinamiento y moralizacién asignadas a la
escolaridad basica y obligatoria.

4 Diversos estudios se han interesado por determinar los rasgos de la cultura profesional, pero generalmente lo
han hecho comparando la docencia con otras profesiones. Desde esta mirada, la actividad docente fue
concebida como una actividad intelectual (opuesta al trabajo manual) cargada de una gran responsabilidad
personal, basada en rutinas y compuesta por integrantes con un fuerte sentido altruista o como una “semi-
profesion” por su fuerte componente burocratico, por su composicién altamente femenina y por el corto
tiempo de formacion que requiere. : '

5 Un trabajo pionero en este sentido ha sido el de Jackson (1998, 6ta ed.), La vida en las aulas, quien
mediante un trabajo etnografico se dedicé al estudio de¢ la cultura profesional, tomando en cuenta la
percepcién de los profesores.

147



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Alliaud
¢De qué hablan los maestros?

hallan diferencialmente posicionados) y en tanto ello, repensar los procesos de formacion
y eventualmente los de transformacion escolar.

éDonde estan y de donde vienen?

El instrumento disefiado para que los maestros realicen su autobiografia escolar partia de
un ftem que los posicionaba en su ocupacién actual, enfatizando asi que desde esa
posicion iban a realizar la reconstruccion del trayecto que los condujo desde la escuela y
hacia ella. Encontramos que estos maestros novatos suelen trabajar en escuelas privadas
(sdlo cuatro lo hacen en publica), més allé de que algunos expresen su deseo de hacerlo
en instituciones estatales (recordemos a Lucia y Alejandra), impulsados por su pretension
de transformacion social (la que concretarian Florencia y Mercedes trabajando en escuelas
municipales). Notamoé que /a antigliedad en las escuelas (el tiempo de permanencia en
las distintas instituciones que trabajan) es escasa, un afo o menos; soélo la superan
algunos maestros cuya antigiiedad docente coincide con la del puesto de trabajo (llegando
en estos casos a los dos y tres anos) que desarrollan en escuelas privadas. |

El sector privado resulta ser el empleador por excelencia de los maestros novatos y ello
puede explicarse a partir de una conveniencia mutua. Los que cuentan con poca
antigliedad acumulada tienen pocas chances de lograr empleos estables en el sector
estatal. Como escribiamos en otra parte, “para los maestros en ejercicio la posibilidad de
ascenso y permanencia en el sector estatal estda dada por la acumulacién de afios de
servicio y las actividades de perfeccionamiento realizadas. Respecto de ambos requisitos,
los maestros noveles estan en desventaja” (Alliaud, 2001: 8). Sdlo algunos, por sus
condiciones de vida, pueden sostener esta precariedad laboral propia de los comienzos
(recordemos a Florencia y Mercedes), y ser consecuentes con sus aspiraciones de
transformacion social que consideran mas acordes con los espacios publicos:

"Creo que el ser maestra es una de las daves vitales casi Unicas de transformacion y de cambio
(...) Yo siento que no quiero trabajar en una escuela privada porque rno me interesa. Me interesan
menos las problematicas. Jamas te voy a decir que los chicos de una estue/a privada no tenen
problemas porque hay cada historia..., pero yo quiero cumplir mi funcion desde el Estado
para poder cambiar algb a nivel sociedad” (Florencia).
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A diferencia de Florencia y Mercedes, para la mayoria de nuestros maestros y para los
novatos en general, las escuelas privadas se convierten en una oportunidad de‘trabajo
mas estable, siendo ése precisamente el mévil que impulsa actualmente a los mas jovenes
a optar por la profesion. La necesidad laboral hace que cada vez menos puedan sostener
la inestabilidad propia de los comienzos. En el sistema estatal las opciones de ingreso se
vuelven cada vez més restringidas, debido, entre otras causas, a la prolongacion de las
jubilaciones y (en algunas jurisdicciones, tales como las que estamos trabajando) al
aumento cuantitativo de egresados que conforman un “grupo de reserva” que supera
ampliamente las posibilidades de insercion laboral reales.

Pero habiamos hablado de una conveniencia mutua. Las escuelas privadas, por su parte,

al nutrirse de docentes con escasa antigiiedad (base fundamental sobre la que se asientan
las remuneraciones en nuestro sistema educativo) alivian su presupuesto, cuyo porcentaje
mayor suele destinarse a los salarios.

Estas afirmaciones se refuerzan al considerar el tipo de instituciones que frecuentaron
nuestros maestros en su recorrido escolar previo. En este sentido, no hay una coincidencia
entre la escuela como lugar del trabajo y las escuelas a las que concurrieron estos
maestros cuando eran alumnos. No necesariamente los que trabajan en escuelas privadas
provienen de este tipo de instituciones, ni a la inversa. Los recorridos transitados por los
maestros resultan variados, y suelen caracterizarse por una combinatoria de instituciones.
Sélo dos concurrieron siempre al circuito privado y cuatro lo hicieron dentro del estatal.
Las escuelas en las que ellos tfabajan rompen la “pureza” de este recorrido, lo cual estaria
demostrando que el destino laboral no se asocia directamente con las opciones previas o
la familiaridad hacia uno u otro circuito, sino mas bien lo rigen aspectos ligados a
cuestiones pragmaticas y coyunturales que se generan en el encuentro entre la dinamica
del mercado laboral docente y las necesidades, ambiciones o posibilidades de quienes
siguieron este tipo de estudios.

Se ha detectado otro rasgo que asimismo posiciona a estos docentes: los maestros
novatos suelen trabajar entre el primer y el tercer grado o afio de la escolaridad basica, lo
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que suele denominarse “primer ciclo”. Al igual que la asignacion en la escuelas, la
ubicacién dentro de la institucion, responde a la fisonomia propia del mercado laboral que
asigna a los novatos los grados inferiores, bajo el supuesto de que los (alumnos) que
menos saben, los menos “escolarizados”, se las arreglan con docentes menos
experimentados®. Los principiantes, generalmente jévenes relnen, en cambio, destreza
fisica y “paciencia”, cualidades que aparecen como requisitos para el desempefio en los -
grados inferiores. La distribucién interna se asocia, en estos casos, no solo con
necesidades o posibilidades, sino con las representaciones que portan los sujetos. Las
colocaciones en el primer ciclo, se corresponden con las preferencias que expresan
algunos de nuestros maestros. Recordemos a Sandra y su concepcién de la infancia como
una etapa “ideal” y opuesta a la adolescencia’, mas alld de que su propia experiencia dist6
de ese ideal. Para otra de nuestras maestras, Marilina, “cuando son chiquitos son mds
ddciles”. Desde esta concepcion, los alumnos mas pequefios facilitarian la tarea del
docente, en uno de los aspectos que los novatos suelen identificar centralmente entre las
dificultades que encuentran en su profesion: el control del grupo (Cf Veeman, 1988; -
Imberndn, 1994)%. Con los alumnos mas chicos los jovenes parecen més grandes (la
distancia maestro —alumno se materializa en condiciones que la evidencian), lo cual
aparece como un requisito para mantener la autoridad que el manejo o control de grupo,
desde esta concepcidn, exige: |

"Yo tengo un aspecto de muy.... No aparento los veinticuatro que tengo, asi que cuando me velan
me dedan: iay, asi que usted es la maestra, no parece...!, entonces yo pienso que para esos
grados (grandes) se necesitan varones o maestras de mucha experienda, de aspecto de

6 Varios estudios han demostrado la correspondencia que existe entre la iniciacion laboral y la asignacién en
los puestos de trabajo mas criticos (zonas desfavorecidas y grados inferiores) lo cual iria en desmedro de los
procesos educativos de estos grupos.

7 En otra investigacién en la que también se trabajé la biografia escolar pero esta vez de “residentes”, futuros
docentes, encontramos la preferencia que ponian de manifiesto por trabajar con nifios pequefios. Sin embargo,
el primer grado no solia elegirse, debido a la inseguridad que percibian en ellos mismos para llevar a cabo la
tarea de alfabetizacion , propia de ese periodo (Alliaud, 2002).

8 Como veremos mas adelante los maestros novatos de este estudio también se preocupan y fuertemente por
que sus alumnos aprendan y expresan sus dudas y temores acerca de sus propios logros en este aspecto. La
16gica del sistema escolar de colocar a los menos experimentados como docentes en los primeros grados,
suponiendo que en ellos se requiere menos saber, puede ser asimismo otro de los pilares en los que se
sustentan las colocaciones, aunque desde la percepcion de nuestros maestros no encontramos justificaciones
que se correspondan con ello.
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personas mas grandes; prefiero una maestra joven para los grados chicos también porque
tienen mas pacienda” (Marilina).

La correspondencia colocacion/ preferencia parece invertirse, justamente, en uno de
nuestros maestros varones. Mauricio, esta recién recibido y realiza una suplencia en sexto
grado. Sobre los alumnos expresa:

“"Me parece que yo puedo hablar mejor con los chicos grandes, los chiquitos también me
gustan y he tenido buenas experiencias, pero creo que con los chicos grandes puedo hablar mejor,
me puedo comunicar mejor... Yo creo que el maestro varon tiene otra onda con los chicos..”
(Mauricio).

Desde los origenes del sistema educativo, las discusiones en torno a la formacion de
maestros varones y mujeres, se basaron en torno a las diferencias de unos y otros para la
realizacion de la tarea disciplinadora/ moralizadora, asignada a la escuela primaria en sus
comienzos. Los maestros varones eran considerados los candidatos “privilegiados” para
disciplinar, sobre todo a los alumnos de los grados superiores. Las mujeres, en cambio, se
valorizaban a partir de sus cualidades maternales, basadas en el afecto y la ternura (la
paciencia, que menciona Ma'rilina), ingredientes sobre los que también se apoyaba el
disciplinamiento escolar en los grados inferiores’. La asignacion laboral de los maestros
parece seguir esta rhisma légica inaugural, que se mantiene y reproduce en las
percepciones diferenciales de maestros y maestras, aunque reactualizadas.

El disciplinamiento escolar que convoca en el presente no es sdlo el del rigor y los medios
violentos, ni el que se basa en el ejemplo vivo, distante, en el modelo a alcanzar. Es ese
otro, més sutil, que se expresa en la modalidad “personalizante”, cuyo arraigo en las
percepciones y practicas de los sujetos, puede explicarse a partir del “triunfo de las
pedagogias psicoldgicas™. Desde esta concepcion, los nifios pequefios resultarian mas
“ddciles”, tal como lo expresara Marilina, a las técnicas de motivacion y acercamiento que
suelen utilizar més frecuentemente los maestros principiantes. Y aqui este sub-universo

° Cf Alliaud, 1993. Los maestros y su historia, op. cit.
10 parafraseando el articulo escrito por Varela, J. 1991 que se destina a analizar las caracteristicas y las
consecuencias que esta nueva modalidad de ejercicio del poder tiene en las escuelas.
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parece estar en ventaja, respecto de los que cuentan con mas afios de ejercicio
profesional: “e/ hecho de ser joven, hace que tenga una onda muy parecida a la de €llos”,
tal como lo expresara Mauricio. Desde esta perspectiva, la proximidad de edad facilitaria el
paternalismo o maternalismo “amiguista”, basado en el cuidado y el entendimiento del
alumno, lo cual acarrea ciertos beneficios para sortear las dificultades que se presentan en
los comienzos. Ante las inseguridades, dudas y temores que experimentan los noveles
para encarar (sobre todo) la dimensién pedagdgica de la tarea, el vinculo (cercano) junto
con la motivacién (excesiva), constituyen estrategias para controlar al grupo. La cercania,
por su parte, aparece como un refugio ante el sentimiento de culpabilidad que suelen
experimentar cuando perciben que los errores cometidos provocan dafios en los alumnos.
Estas percepciones hacen eco en el modelo de maestra buena conformado en la propia
historia escolar y recreado desde el presente. Como veremos luego, la maestra buena es
aquella que achica la distancia maestro — alumno, y que al estar cerca puede comprender,
entender y ayudar, pero que también puede controlar. La maestra buena en su maxima
expresion (“'demasiado buena”), suele ser descalificada precisamente cuando demuestra
pérdida de autoridad o dominio ante el grupo de alumnos.

Nuestros maestros trabajan en escuelas privadas, estan colocados en los primeros grados.
Los que pueden “eligen”, ya sea las escuelas (estatales o privadas) y/o los grados en los
que trabajan. Florencia y Mercedes “eligieron” trabajar en escuelas estatales porque
consideran que alli estd su lugar, revitalizando otro de los componentes asignados a la
tarea docente desde sus inicios, vinculado con la educacion, la transformacién,'de los
grupos sociales mas necesitados o postergados. Alejandra, Lucia y Victoria “eligieron”
escuelas privadas prestigiosas que les ofrecen un espacio de formacidn, éstas Ultimas a su
vez las eligen. Todas ellas pueden hacerlo y aqui se ponen en juego diferencias sociales
traducidas en el capital acumulado a lo largo de las trayectorias recorridas, también
diferenciadas. Para el resto de nuestros maestros las elecciones laborales no son tan
evidentes. Marilina y Sandra prefieren los grados chicos, mientras Mauricio parece estar
mas cdmodo con los grandes. La colocacion laboral se corresponde con sus intereses y, en
estos casos, son diferenciaciones de género asociadas con las representaciones vigentes
acerca de la profesion docente que, al estar institucionalizadas e incorporadas a las
practicas y a la conciencia de los sujetos, se materializan en situaciones particulares.
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El predominio de escuelas privadas como los lugares privilegiados de colocacién, a nivel
objetivo, y la “cercania” con la que suelen plahtear la relacién pedagdgica en el ambito del
aula, se presentan como notas distintivas del “ser novatos” que todos comparten. Como
veremos luego, estas formas de ubicarse en la profesién conviven con la grandeza de un
mandato social (incorporado) que adjudica a la docencia la misiéon de asumir la
responsabilidad ante las demandas sociales o, al menos, dar respuesta a sus principales

‘problemas, tarea que se considera a su vez mas afin con las cualidades femeninas
(sensibilidad, ayuda, cuidado, atencién, etc.). Ambos rasgos, asociados a los origenes de
la profesion, también estan presentes en nuestros maestros y forman parte del patrimonio
cultural que se transmite de generacién en generacion. Enfatizar lo mas pequefio como
&mbito de actuacion y asumir el peso simbdlico de la tarea, relacionado con su
contribucion al “orden” social, produce una extrafia convivencia que suelen experimentar
los novatos y que manifiestan en sensaciones, sentimientos y valoraciones particulares
hacia la profesion. Sobre este aspecto volveremos.

La ubicacién es sélo uno de los componentes y es el que sitia. En la cronologia que
confeccionaron los maestros sobre su escolaridad, ademas del ambito de pertenencia de
las instituciones frecuentadas, puede apreciarse el ritmo con el que hicieron el recorrido
desde la escuela y hacia ella. En este caso, como veiamos, hay quienes empezaron los
estudios de magisterio al terminar los de nivel medio y los que, por dificultades ligadas a
su condicion de vida o por haber efectivizado otras opciones profesionales, lo hicieron
pasados algunos afios. Tal como se sefiald en el capitulo tres, el ritmo de la trayectoria
junto con las opciones y oportunidades profesionales circunscriptas o no al ambito escolar,
pueden considerarse como indicadores que dan cuenta de la heterogeneidad social que
caracteriza al colectivo docente. En este sentido, al considerar el recorrido realizado,
encontramos “maestros puros”, es decir, aquellos que no salieron del circuito escolarizado
(Sandra, Ana Maria, Carmen, Marilina, Victor, Mauricio) junto con maestros que han
seguido caminos que los apartaron del contexto escolar, viviendo otras experiencias
formativas. (Lucia, Florencia, Mercedes, Alejandra, Victoria y Miguel).
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Al concebir que las elecciones realizadas por los sujetos se corresponden con un abanico
de opciones, sostenemos que tanto el medio social y cultural del que estos maestros
provienen como los escenarios que frecuentaron, se relacionan con las posibilidades
electivas, a la vez que favorecen su concrecion. Planteamos, a manera de hipétesis, que
el recorrido realizado asi como influye en las colocaciones, también influird en las
concepciones y representaciones de las que hoy son portadores estos sujetos que hoy
comparten una misma profesién. De este modo, suponemos que los maestros “puros”
fueron conformando un conjunto‘de significaciones, producto de la experiencia acumulada
en el mismo tipo de instituciones (escolares), sin demasiadas chances de haber sido
confrontado, comparado, enriquecido mediante experiencias vividas en otros ambitos,
distintos a los escolares. Los otros maestros, en cambio, y debido a sus posibilidades de
haber tomado distancia del circuito escolarizado, podrian ser portadores de visiones o
representaciones que los diferencien. La conformacién de la muestra siguié este supuesto
y ello tiene su justificacion.

Mientras los esquemas de pensamiento y accién conformados'a partir de la experiencia
acumulada en la institucion escolar es patrimonio de todos, las oportunidades para la
formacion personal y profesional difieren. En términos generales, el desarrollo personal y
profesional requieren necesariamente de un equilibrio movil entre la consolidacién y la
superacion de los esquemas conformados en un determinado contexto (escolar, en
nuestro caso), de modo de volverlos mas complejos. Debido a su caracter simplificador y
su tendencia a expresar en forma consolidada, estética, reduccionista y homogénea la
realidad, la estructura incorporada, puede transformarse en un verdadero obstaculo para
comprender la variedad y diversidad de contextos sociales y culturales. La complejidad y
rigueza de los esquemas construidos, se asocia con los recorridos realizados por los
sujetos (Pérez Gémez, 1999). Como deciamos, la vivencia prolongada en un mismo
contexto (escolar) produce una experiencia particular, de “familiaridad”, sin demasiadas
chances de poder ser confrontada y, en este sentido, enriquecida o ampliada.

Por eso, en nuestra investigacion trabajamos con maestros que s6lo habian transitado por

el circuito escolarizado (escuela primaria, secundaria y profesorado) y otros que habian
salido del mismo, accediendo a otros escenarios de formacion (universidades). El analisis
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del propio discurso, puso de relieve otras diferenciaciones existentes entre ambos grupos.
Encontramos los que fueron a escuelas “elegidas”, los que habian hecho carreras que no
habfan culminado, los que lo habian aspirado, los que tenian experiencias fuera de los
ambitos formales. De todos modos, la variacion entre maestros puros vs los que cuentan
con un caudal de experiencia proveniente de otros 4mbitos, se mantiene y estara presente
a lo largo del anélisis. Los escenarios transitados ponen en evidencia diferencias sociales y
culturales entre sujetos que conforman el colectivo profesional. Asociar las visiones y
representaciones de los sujetos con las diferentes trayectorias realizadas, a la vez que
identificar los aspectos comunes de la experiencia escolar que ellos evocan, es el desafio
que asumimos en este trabajo.

Las voces de los maestros

Una vez posicionados, el instrumento que guié la reconstruccién autobiografica continuaba
con un item que les proponia a los maestros comenzar a relatar “su” historia, aquella que
vivieron en las instituciones escolares que transitaron siendo alumnos. A continuacién se
les presentaban preguntas mas especificas, consideradas especialmente relevantes para
esta investigacion. Se les pedia que luego de un relato espontaneo, focalicen en sus
docentes més significativos, en las situaciones de ensefianza y aprendizaje mas relevantes
y en ellos como alumnos. Posteriormente, en la instancia de entrévista, se les proponian
preguntas mas reflexivas destinadas a caracterizarse a si mismos como maestros y a
reparar en la influencia que, desde su parecer, tuvo esa experiencia escolar que relataron.

En todos los casos, los maestros comienzan su relato autobiografico, remontandose a la
escuela primaria. Sus producciones acerca de todo lo que vivieron y experimentaron en
esta etapa aparecen articuladas alrededor de la figura de/ maestro. Sdlo tres, hacen
mencién al jardin de infantes y enseguida se explayan sobre el nivel siguiente.
Posteriormente, los relatos continGian en el nivel medio y en el profesorado, donde suelen
diferenciar la formacién general de la experiencia vivida en las escuelas durante las
observaciones, Practicas y Residencia.
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Los relatos expresan un balance general de cada etapa, en el que aparecen
valoraciones, sentimientos y actitudes relacionados con las situaciones vividas y las
personas con quienes interactuaron a lo largo del recorrido transitado. Los maestros
dan cuenta de lo que en cada momento o etapa (les) pasd en tanto protagonistas de
aquello que evocan: “A mi me gustaba mucho ir al cole”, “en la escuela primaria no fui
feliz”, “recuerdo al profesorado como un tramite largo y tediosd’. Al hablar de “su”
historia escolar o del camino que los condujo nuevamente a la escuela, podemos decir
que todos hablan més o menos de los mismos temas. Estos maestros habian mucho de
sus maestros y profesores, de sus escuelas, de sus compaiieros y de ellos mismos
como alumnos. Evocan situaciones vividas en el espacio escolar, que han tenido una
significacion especial, ya sea por lo negativo o lo positivo, tanto en el aula como fuera
de ella. A medida que describen, interpretan y explican los acontecimientos de la
realidad, asi como los sentimientos e intenciones de los otros y de si mismos.

Cuando nuestros maestros hablan de “su” recorrido escolar, organizan el relato
siguiendo los distintos niveles educativos, y en cada uno de ellos refieren a los
docentes, los alumnos, los espacios fisicos, las situaciones de clase, los actos
escolares, los recreos, los directivos. Estos temas, que todos evocan, podrian
considerarse como constitutivos o propios del “guidn escolar”, entendiendo por “guién”
al conjunto de rasgos que se asocian con un determinado acontecimiento, en nuestro
caso: la escuela. Los guiones simplifican la realidad, reduciéndola a sus rasgos mas
caracteristicos, comprenden la identificacion y ordenacién de aquellas cualidades que
se asocian facilmente con un acontecimiento. Pueden considerarse como rutinas
interpretativas y normativas de la realidad vital del sujeto que facilitan tanto como
condicionan sus pensamientos, expectativas y actuaciones. Como interiorizaciones
personales de esquemas sociales de comportamiento colectivo dominante, forman una
parte importante de la sabiduria practica popular; son basicos para formar el
pensamiento practico (Pérez Gémez, op. cit. : 120-121).

Desde esta perspectiva, podria pensarse en el guion referido a la escolaridad que

nuestros maestros producen con el caudal de experiencia que fueron acumulando

desde su posicién de alumnos. Asi, cuando se les pide que reconstruyan el camino que
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los condujo nuevamente a la escuela, tocan determinados temas y. surgen los rasgos
que asocian con la escolaridad. Los temas abordados son desarrollados y se notan alli
unidades estructurales mas simples mediante las cuales agrupan personas,
acontecimientos, situaciones, instituciones, por la posesion o no de ciertas
caracteristicas. “Un concepto o categoria es una agrupacion de objetos, situaciones o
personas diferentes en clases integradoras, de modo que el individuo interpreta y
responde a cada uno de ellos en funcién no de su singularidad sino de su pertenencia
a dicha categoria en su mayor parte homogénea” (Pérez Gémez, op. cit.: 121). En sus
relatos, los maestros categorizan, por ejemplo, a sus docentes, a sus escuelas y asi
surgen maestros “buenos y malos”, “buenos y malos” profesores, escuelas “exigentes”,
" “rigidas”, “elitistas”, etc. Sobre esa estructura o guidn integrada por temas y
categorias, se desarrolia la predicacion, es decir, lo que se dice acerca de cada uno de
los temas y categorias evocadas. Es en este nivel donde podemos encontrar diversos
significados, asociados con los diferentes caminos transitados por nuestros maestros.

Abordar la biografia escolar de quienes hoy son maestros permite acceder al contenido
de la experiencia por ellos vivida péro, fundamentalmente, a los significados o sentidos
otorgados, los cuales estaran en estrecha relaciéon con la posicién desde la cual
produzcan sus historias. En los relatos de nuestros maestros puede apreciarse la
valoracién que ellos hacen desde el presente de “su” experiencia escolar. Las
situaciones, las actitudes o las practicas de sus docentes suelen ser tomadas como
referencia (a partir de procesos identificatorios o contraidentificatorios) para expresar
su propio parecer sobre el ejercicio profesional, sobre ellos como docentes, asi como
para proyectarse hacia lo que desean o aspiran ser. Una de nuestras maestras
recordaba, por ejemplo, que una docente de su escuela primaria cargaba a los
alumnos y la considera “un ejemplo a no seguir”. Otra, remite a la maestra de grado
en el que le tocd hacer la Residencia, aclarando que lo que esa maestra hacia (“se
paraba en el pizarron y miraba todo el tiempo el manual”) son cosas que ella nunca
haria. Por lo anterior, la realizacion de la biografia escolar no consiste solamente en
producir un registro de acontecimientos vividos por cada uno en la escuela, sino que
“persigue asociar significativamente y desde su propio punto de vista sus primeros y
dltimos sucesos con los que se afrontaron y se enfrentan actualmente, directamente
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relacionados con su practica docente y la formacion permanente”(Segovia y Bolivar,
op. cit: 517, el subrayado es nuestro).

Sobre el final de sus producciones autobiograficas los maestros se caracterizan a si
mismos y en estas definiciones aparecen de manera explicita o implicita las marcas de su
escolaridad. Como veremos en el Capitulo 6, en ellas conviven los rasgos atribuidos a la
matriz de la profesién (docente), reactualizados o re-editados desde la situacién que los
une en el presente (novatos) y desde un contexto escolar (laboral) particular que
asimismo los posiciona. Las marcas o huellas de su propia trayectoria escolar se explican,
asi, a partir de condicionantes educativos, sociales y culturales en las que se produjeron y
producen, tefiidas por vivencias particulares.

Nivel primario

"Recuerdo mi primer dia de clase, mi mama y yo, preparando el uniforme, peinandorme,
vistiéndome, ella se arreglaba, se peinaba, se maquillaba... Estabamos hermosas. Cuidaba todos los
detalles, desde los zapatitos bien limpitos y brillantes hasta las dintas blancas que adornaban mis
dos colitas’(Ana Maria). |

“Un lunes del afio 1986 a las 13 horas comienzo primer grado en el Instituto (privado) de
Avellaneds, me tocd la seccion “B”, con la sefiorita Pi/a/; un ser divino junto a algunos compareros
que hoy siguen siendo mis amigos: Hernan y Alejandro (quien me.dio el orgullo de ser el padrino
de dos mellizas hermosas). 1ro B era el aula, recuerdo que a mi me gustaba mucho ir al
cole’(Maurido).

“"Lo primero que se me viene a la mente es el primer dia de clase, la maestra nos leyo el
“Patito feo” y tuvimos que dibujar un pato y me acuerdo que me gusto mi dibujo” (Miguel).

Prolijidad, limpieza; horarios, puntualidad; compafierismo, familiaridad, padres, amigos;
tareas, aulas, aparecen entre las primeras escenas escolares que evocan nuestros
docentes, protagonizadas por alumnos y maestros. Estos comienzos anticipan algunos de
los temas que irdn adquiriendo significacion en el devenir de las historias referidas a la
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escuela primaria. En esta etapa, asi como en las siguientes, los relatos no remiten a “la”
escuela , en general, sino a “su” escuela primaria, y expresan aquello que alli (les)
acontecié a estos alumnos que hoy son maestros. Gustos y disgustos, amores y odios,
valoraciones, apreciaciones, preferencias y frustraciones, colocan a nuestros docentes
como narradores de aquello que les pasd, como sujetos y objeto de sus propias
producciones.

Los maestros utilizan expresiones positivas al plasmar sus recuerdos sobre su escuela
primaria, aunque no siempre valoran positivamente todo lo que alli (les) ocurrié. En
términos generales, /a escuela primaria suele evocarse con agrado, gusto y felicidad:

"A mi' me gustaba ir a la escuela, era algo que me fasanaba” (Carmen).
"Mi escuela primaria fue una experiencia muy grata” (Mercedes).
“Recuerdo con agrado mis primeros afios en la escuela primaria (Luaa).
“En la escuela primaria la pasabamos bien...” (Victor).

Sélo una de nuestras maestras caracterizé su escolaridad primaria evocando sentimientos
negativos; si bien distingue su experiencia particular, signada por varios cambios de -
instituciones, de lo que considera como propio de la etapa:

“En la escuela primaria no fui tan feliz como debi serlo, ya que me era muy dificil adaptarme a los
grupos. Supongo que fue porque cambié cuatro veces de escuela” (Sandra).

Al relatar su paso por las distintas escuelas que transitd, Sandra recuerda que no le
gustaban, que lloraba. Asi y todo, la escuela primaria se representa como una etapa de
felicidad, quizds mas asociado con una concepcion ideal de /a infancia, que vincula a los

nifios (sobre todo a los mas pequeﬁos) con la pureza, la ingenuidad, la inocencia y los
| afectos, que con la situacién de nifios y nifias reales. Una vez mds cobra vigencia la
tradicion normalista (normalizadora/disciplinadora), asociada con los origenes de la
profesion, que atribuye al alma o al corazon de los nifios un potencial de exaltado valor
(debido a su éscasa manipulacién, a su pureza, a su inocencia, a su docilidad) para la
accién o la determinacién del maestro. Esta representacion se mantiene viva, ain en
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historias (como las de Sandra y Carmen, signadas por abandonos y traslados) alejadas de:
este ideal: '

"No hay nada mds puro e inocente que el corazon de un pequefio, seré por eso que paso
tantas horas con ellos, porque todavia tienen ilusiones, suefios y esperanzas y porque al fin y al
cabo ellos serdn los que quizds algun dia estén escribiendo su propia biografia” (Sandra).

“Amo a los nifios. Son mi motor de cada dia sin ellos me seria muy difiail sonreir” (Carmen,).

Los que experimentaron cambios de escuelas, ya sea por mudanzas u otras situaciones
familiares, suelen referir a estos movimientos en sus recorridos con sentimientos
negativos, pero son sélo menciones puntuales que no repercuten en la sensacion
placentera mas general con la que suele evocarse la escuela primaria: “Los primeros anos
siempre me destaqué”’, recuerda Carmen, y esta caracterizacion difiere de la que hace de
si misma como alumna de otra escuela: “era muy aplicada pero en el momento de asimilar
me tenian que explicar dos veces'. “Me gustaba ir a la escuela. Pero cuando me cambié
en tercero a otra escuela porque nos mudamos, el primer tiempo lo sufri un poco”
recuerda Lucia.

Asimismo y en convivencia con el agrado, gusto y felicidad, algunos relatos ponen de
manifiesto las sensaciones de “impacto”, “multitud”, “desorientacién”, “no entendimiento”,
causadas por su insercion en la escuela primaria:

“De los primeros afios recuerdo no entender estar perdida dentro de la escuela. Tengo
marcado lo grandes y la sensacion de multitud que me produdan los alumnos de los grados
superiores” (Mercedes).

“Empezar la escuela primaria me impacto, recuerdo la enormidad de la escuela, cantar
Aurora con una cinta de fondo todas las mafanas, formarse derecha, tomar distancia...”
(Alejandra). ' '

Si bien estas primeras impresiones van cambiando y resultan opuestas en los Ultimos
grados (“recuerdo haberme aduefiado de la escuela”, expresa Mercedes), representan a
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la escuela primaria como escenario de multitudes. La primaria aparece en los relatos de
los maestros como un lugar para muchos alumnos, a diferencia del jardin de infantes
donde las practicas de convivencia se asemejan mas a las familiares. Algunos de nuestros
maestros evocan el nivel inicial, a partir de situaciones, personas, acontecimientos y
sensaciones placenteras que dan cuenta de las experiencias de familiaridad (juegos,
festejos de cumpleafios, pocas personas, una casa) vividas durante esta etapa:

"Wi escolaridad comenzo en el 81, en el Jardin No 15, alli comencé sala de tres arios: “salita rosa”.
Los recuerdos de esta etapa quedaron plasmados en fotos mds que en mi memoria: un disfraz de
hawaiana y otro de flor, un festejo de cumpleafios con una torta con grana verde, confites de
colores, toboganes y todo. Recuerdo una maestra: Mabel, rubia y con Rulos. La recuerdo a ella, no
ningdn episodio o acontecimiento con éella” (Victoria)

"Me encantaba el jardin, era un grupo pequefio, anco o seis alumnos, jugabamos muchisimo en la
sala (que era el altillo de una casa antigua) o en la terraza. Adoraba a mi maestra. Creo ser la unica
nena del grupo, también eso me resultaba divertido” (Alejandra).

A diferencia del jardin de infantes, las escuelas primarias implican la convivencia de
muchos alumnos. Cambian la cantidad de personas, las relaciones, las actividades, los
lugares. El espacio junto con el tiempo, los ritos y las tareas, se encuentran entre las
regularidades institucionales que gobiernan la vida de las escuelas. Hay un modelo
espacial escolar “apto” para organizar el gobierno de muchos alumnos. Nuestros maestros
describen a sus escuelas espacialmente (el “gran patio” rodeado de aulas, las puertas
altas, el estilo “colonial”) y en sus relatos aparecen rasgos comunes del escenario escolar,
que implica ciertas distribuciones al interior del mismo para distintos usos y funciones
(aulas, patio, salén de musica, direccion). El conjunto adquiere la fisonomia de un lugar
masivo, con dimensiones acordes para la convivencia de muchos y cuyo estado responde
al uso que de él hacen todos los que lo frecuentan:

Y a escuela era de estilo colonial, con un salon de actos muy lindo y con muchos radiadores, los
telones eran bordd y habia un piano que tocaba Teresita, la profe de musica. En ese salon
teniamos dases de expresion corporal.... El patio no era muy grande, y cuando estaba en tercer
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grado lo techaron y en los meses de calor no se podia estar. Los bafios no me gustaban, siempre
estaban sucios... ” (Miguel).

"5 escuela tenia un estilo antiguo, un hall tipo colonial, tres patios enormes y aulas con puertas
muy aftas’(Marilina).

“dunque la escuela no era muy grande, la pasdbamos bien, tenia las 7 aulas de grado, una
pequeia sala de profesores, un salon de musica, la direccion y secretaria estaban juntas y el patio
(s0lo uno techado) con un escenario en el fondo del mismo” (Victor)

Asi como hay una espacio escolar “apto”, desde los origenes de la escuela moderna, el
tiempo (afio y la jornada de diaria) estd minuciosamente reglamentado. Hay rutinas y
rituales "escolares” que determinan lo prioritario y legitimo y que en su repeticion, regulan
los cuerpos de quienes habitan las instituciones. Hay acciones que redundan a lo largo de
los dias y en el tiempo que son propiamente escolares:

“Por esos afos la entrada en la escuela era una formadion en el patio y un verso a la bandera, |
en la salida habia otro saludo: era entre todos los grados, reunidos en el patio de la escuela”
(Alejandra).

“... la Aurora de la entrada, el himno de los actos... “(Marifina).

Hay ritos que acompafian la transformacion cotidiana que convierte a los nifios en
escolares. £/ primer dia de clases que muchos maestros evocaron al comienzo de sus
relatos es decisivo, “inicidtico” en esa transformacion (Trillas, 1985). En los relatos de
nuestros maestros se evocan, ademas, ciertas prescripciones normativas tendientes a
encauzar conductas y promover habitos (limpieza, orden, prolijidad, obediencia) aptas,
asimismo, para gobernar al conjunto:

“En esa escuela vivi mds duramente algunas normas como no poder ir con pantalones,
usar vincha blanca y cabello recogido; ir con zapatos y cambiarios por zapatillas solo a en la
hora de Fducadion Fisica (...), séptimo grado fue muy cansador para mi. (...)" (Alejandra).
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"Wi recuerdo de la segunda escuela primaria es de una escuela muy rigida con algunas
normas. Cuando terminaba el recreo sonaban tres timbres: el primero hacia que nos quedemos
quietos en el lugar; con el segundo teniamos que juntar los papeles que estaban alrededor nuestro
y al tercer recreo formamos delante de nuestro aula, hasta que nuestra maestra nos haga entrar”
(Luda).

Los rituales patridticos, Ioé homenajes, la normativa igualadora, el disciplinamiento
corporal nos recuerdan al momento de surgimiento de los sistemas educativos nacionales,
donde la funcién prioritaria asignada a la escuela piblica (escolaridad basica) se dirigia a
formar ciudadanos, portadores de ciertas normas, valores y principios y de sentimientos
de amor y respeto por la patria y las instituciones establecidas. Una vez mas cobra
vigencia la tradicién normalizadora, orientada mas hacia el disciplinamiento de la conducta
y la homogeneizacién ideolégica de grandes masas poblacionales, que a la formacion de
habilidades o al desarrollo del pensamiento y la transmisién de conocimientos elaborados.
Si bien las acciones ritualizadas son propias del aparato escolar, pueden ser abordadas de
manera diferenciada entre las distintas escuelas, en distintos paises y momentos
histéricos. Pero nuestra preocupacion nos lleva, mas que a trabajar las diferencias
institucionales, a reparar como los rituales, los ritos y las normas (vividos como escolares)
son evocados por quienes son maestros en el presente. Sobre este aspecto encontramos
que mientras Alejandra y Lucia padecen la “duréza” y “rigidez” con las que se desarrollaba
el disciplinamiento escolar, y hasta lo contextualizan en el momento histérico (como
Alejandra, quien aclara “era la época de Malvinas”), Marilina recuerda especialmente los
ritos y rituales cotidianos junto con festejos especiales, detectando en esos rasgos del
escenario escolar sus motivaciones para seguir la docencia:

"Yo no queria nunca dejar de estar ahij, en la escuela, no con esa gente sino con la "Aurora” de
la entrada, “con el himno” de los actos, con “los actos” y sus bailes, poesias recitadas, aquellos
bonitos disfraces. En fin, creo que ese dia decidi que queria ser maestra“(Marilina).

Entre las rutinas v rituales, /os actos escolares merecen una mencion especial, ya que asi
son evocados por varios de nuestros maestros. Esas situaciones suelen recordarse como
momentos altamente gratiﬁcantes, sobre todo cuando se participaba, cuando se era elfla
elegido/a entre la multitud. A Ana Maria era “lo que mas le gustaba de la escuela
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primaria”, para Sandra “algo hermoso” era leer sus propios discursos en los actos
escolares. Carmen, Miguel y Victor recuerdan con agrado y gusto cuando transformaron
en “el Hada Madrina”, “El soldadito de plomo y Ricky Maravilla, respectivamente:

“Lo que mas amaba en la vida era leer y escribir. Siempre seleccionaba el procer de turno y
preparaba el mejor homenaje que podia y lo leia delante de todos con emoadion y entonacion
reales” (Sandra).

"..habia salido de hada madrina con un hermoso vestido blanco de raso y tull, cintas de colores en
mi varita magica y una bella vincha con flores, zapatos negros y mi carro (mjo’n de manzanas con
ruedas de tridclo y una cuerda larga) era llevado por el compafiero mas lindo del grado, me
agrado mucho, tanto que un dia tuve un hermoso suefio. Solo fue un sueno” (Carmen).

“Yo hice de soldadito y me casaba con la bailarina de la cajita de musica, segiin dicen, estuvo
barbaro.. (Miguel)

"Siempre me gustaba actuar. Estando en séptimo grado actué para el acto de fin de afio de
Ricky Maravilla y en otra oportunidad de Alcides, mientras atrds mio bailaban chicos de segundo
grado vestidos de cariocas” (Victor).

La escuela evocada como un escenario que relne a muchos individuos, que establece
normas y rutinas y rituales para gobernarios, educarios, socializarlos, disciplinarlos, se
valora especialmente cuando sus actores principales crean y desarrollan vinculos cercanos
y personales, donde los sujetos anénimos del conjunto se personalizan. A lo largo de los
relatos producidos por nuestros maestros, encontramos recurrentemente manifestaciones
de gusto, agrado y felicidad hacia las experiencia escolares vividas en los distintos niveles
de ensefianza, en las que predomina la cercania en los vinculos. El afecto, el cuidado, la
atencién y la contencidn, por parte de los maestros, asi como los momentos de juego y
diversién compartidos entre iguales, con los compafieros, aparecen especialmente
valorados en la etapa correspondiente a la escuela primaria:

“Lo mds importante en la escuela primaria no eran las materias sino las relaciones”,

recuerda Victor. Asi como é€l, varios de nuestros maestros mencionan que durante la
primaria conocieron a sus mejores amigos y recuerdan situaciones compartidas con sus
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compafieros, tanto dentro como fuera de a escuela, como escenas altamente gratificantes,
a tal punto que opacan o empafian otras dentro de la misma etapa, sobre todo en los
(ltimos grados: ' '

“"En tercero conoci a mi mejor amiga de Jla infancia: Lorena, nos llevabamos (sic) bien y nos
complementdbamos mutuamente...Estabamos todo el tiempo juntas, todo el iempo juntas. Nos
sent3bamos juntas, estudidbamos juntas, nos visitabamos. Ella era como més, que creo que a mi
slempre me pasd, mas de ir y encarar situaciones, y yo como mds timida, mas como sombra. Me
gustaba estar con ella por eso, conocia a mas personas..” (Ana Maria).

Tengo recuerdos de jugar y divertirme mucho con mis compaiieros (...) Mis comparieros
eran mis amigos y todavia hoy los frecuento” (Mercedes). )

"De 6to y 7mo. tengo maés recuerdos sodiales y menos de las maestras en si a ninguna

recuerdo especialmente. Entrd al grado una nena de la que me hice muy amiga: Georgina, la segur
viendo por muchos afios, aunque hoy nos perdimos el rastro. Ten/émos una banda de amigos,

nos juntabamos a andar en bicidleta, haciamos bailes, etc.” (Lucia).

“..mis amigas y mis amigos eran lo mas importante. £n 6° y 7° hidmos muchos
trabajos grupales que me gustaban, nos reuniamos en las casas a terminarios” (Alejandra).

"Lo que me acuerdo mis que nada es el tema de comparieros, porque €ra una escuela
privada y todo, pero muy de barrio, viviamos todos cerca. Me acuerdo de los sébados de salir y,
ya en sexto grado, séptimo, de ir a sentarnos en la puerta de la escuela y que pasaba el grupo
de pibes y "oh, pasd, lo vi" y esas cosas.” (Victoria). '

Junto a las experiencias de socializacién o de intercambio entre iguales, la alta proporcién
de compromiso emocional puesto.en juego en las escenas escolares que nuestros
maestros re-crean cuando hablan del nivel primario, evoca al ambito familiar. De este
modo, las relaciones escolares valoradas especialmente son aquellas que se asemejan a
las familiares donde predomina el vinculo afectivo, la cercania, el conocimiento profundo
del otro y la individualizacién. Mientras en el jardin estas escenas eran frecuentes, en la
primaria abundan y se van desdibujando en los niveles siguientes:
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“Mi escuela primaria era una institucion privada muy contenedora en la parte afectiva. Los
recuerdos que tengo de mi escuela primaria tienen mucho que ver con lo afectivo, con los amigos,
con todo ese tipo de contencion. Si me pongo a pensar, lo que rescato es eso, lo que me queda (no
lo rescato desde lo ideoldgico y de lo racional sino que lo vivo) lo que siento es eso: [os recreos,
mis amigas, tuve un grupo de amigas muy fuerte, era una escuela chiquita, una sola seccion por
afio. Bueno y nada, eso, como de contencdion y afecto, pero no es que tengo recuerdos asi en
cuanto a la ensefianza pedagdgica, lo que tengo es asi los recreos, olores, momentos. Porque era
como un dirculo muy cerrado, muy familiar. Lo que yo conocia era de mi casa a Ia escuela y dela
escuela a mi casa”. (Florencia)”.

“"Fue muy triste irme de la escuela. Estaba muy cargada de afectos” (Mercedes)

“Lo mejor del primario fue cuando al terminar séptimo grado lloré, porque no queria dejar la
escuela, con su olor a libros, con los besos de aquellas maestras, con sus canciones, con los
Juegos en el patio, con mis dos mejores amigas que conservo actualmente “(Marilina).

"Un dia, hizo un sorteo con algunas cosas que tenia en el armario (juegos, pelota, elc) y sabiendo
que la pelota que sorteaba me gustaba bastante, nombré a propdsito mi nimero del registro de
asistencia para que yo la ganara. Este es uno de los recuerdos que mas grabados “me
quedaron” (Victor).

La familiaridad valorada y graficada en besos, premios, afectos y contencién, suele
asociarse con cierto tipo de instituciones (“esas cosas son muy de escuela privada”, decn’a
Florencia), aunque también aparece en las experiencias que evocan quienes transitaron
escuelas estatales. Experiencias similares resultan, en cambio, padecidas cuando traen
aparejadas situaciones vividas como “injustas “o “arbitrarias” que provocan favoritismos,
exclusiones o sanciones. La relacion cercana y la intimidad en un ambito de convivencia
masivo plantea sus propias contradicciones, en cuanto a la igualdad y a la autonomia de
los alumnos. Sobre el primer aspecto nuestros maestros reparan: ‘

"El colegio (primario) era grandisimo, pero tenia un defecto enorme, los directivos eran muy fiios y
muy amiguistas, el director Horado y su sefiora Maria Marta, dejaban muy en daro que
acomodaban a los chicos, y eso a mi, que aparte de bochincero era muy justo me
molestaba mucho. Recuerdo que cuando terminé septimo grado me fui de /a fiesta de despedida
sin saludar a nadie, cuando mis comparieros lloraban de emodon yo me refa a carcajadas de la
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felicidad de terminar e irme del colegio. (...) Era una escuela, hablando mal y pronto, "fi-fi"; estaba
emplazada en uno de los barrios mds caros, muy cerca de las avenidas principales, frente a los
edificios.... A nosotros nos costaba llegar a pagar el mes, siempre estaba becado por las notas. (...)
Era una escuela bastante fiia, no tanto las maestras, la direccion era muy fria. Por ejemplo, una vez
que yo me recibi de maestro volvi'y me encontré con que estaban las mismas personas todavia.
Estaba trabajando un chico que era compaliero mio, areo que era pariente de los directivos y

estaba trabajando é| de preceptor que no se habia recibido nunca de nada. O sea, que estaban las
; mismas personas y siguen en contacto con las mismas familias. No toman chicos .que no puedan
pagar pero ni de casualidad. En eso bastante frio. (...). Uno entraba y éstaba constantemente la
madre de uno de los chicos, ¢ccomo era el apellido? (/o menciona), estaba siempre la madre de €&/
que ella vendia productos no sé que era, vivia ahi, y andaba los besos con todos. Después el hijo
estaba en direccion, estaba en la bandera y era terrible y nosotros lo notdbamos, mds encima de
grandes, de chiquito no te dds cuenta pero de grande uno ya se da cuenta cuando hay favoritismos
o algo (...) Yo estaba en la bandera y me acuerdo que la ultima fiesta @ mi’ me sacaron, me
pusieron en el estandarte y pusieron a este chico (que hoy en dia es preceptor de este colegio que
todo el mundo sabia de la amistad que habia con ellos, con los directivos,) a la hija del director y si
no me equivoco a la prima o no sé que pariente también era la otra chica. Entonces pusieron a
todos ellos en la bandera y a mi me mandaron al estandarte y encima una de las maestras,
Elsa, me dijo a mi y a otra chica, que tenia también excelentes notas, vos pensd que estds en la
bandera, quédense tranquilos que en realidad ustedes estdn en la bandera, no se hagan
problemas"” (Mauricio).

La cita correspondiente a un trozo del relato de Mauricio, exalta las relaciones de cercania
y familiaridad junto con las précticas arbitrarias que se producian al interior de su escuela
primaria entre distintas familias, de las cuales él se sentia excluido. Si bien en su relato
aparecen madres, hijos, primos, parientes, besos, para él era una escuela “fria”;
evidentemente este alumno no recibia los beneficios que si se le adjudicaban a otros.
Mauricio menciona que tales modalidades perduran en el tiempo, ya que tuvo la
oportunidad de comprobarlo al volver a la misma escuela una vez recibido de maestro. En
su vuelta encuentra que estaban las mismas personas y se mantenian las mismas
précticas, lo cual refuerza su apreciacion sobre el tipo de escuela “amiguista” que
frecuentaba en su infancda. Como resultado no deseado de la familiaridad, las
discrecionalidades (cuando uno no resulta elegido) si bien parecen mas evidentes en las
instituciones privadas, tifien también las vivencias de los que fueron a escuelas publicas.
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Victor que recordaba con- agrado aquella escena en la que su maestra lo favorecié en un
sorteo, padece aquellas situaciones en las que fue identificado o individualizado para ser
sancionado. Miguel recuerda con bastante desagrado una situacion vivida en que la
eleccion parecio, asimismo, no favorecerlo: |

“Lo Unico que considero relevante para mencionar, s que un dia estaba resfriado y a cada rato
estornudaba (tal vez un poco fuerte), entonces luego de retarme (la maestra) le dijo a otra
alumna que contara la cantidad de veces que estornudaba, ya que interrumpia su clase”

(Victor).

"4l llegar a sexto grado me di cuenta que tenia que hacer buena letra para poder destacarme
debido que hacer lio no era mi fuerte. Empecé a esforzarme y llegué a ser escolta, podria haber
sido abanderado pero ser hijo del duefio del micro pesaba mads que mis decimales de
diferencia’(Miguel).

En las historias que relatan Miguel y Mauricio se enuncian las caracteristicas que ambos
(varones) asumen como propias: “ser bochinchero pero muy justo” y “tener mala letra”.
Ellos interpretan las situaciones “injustas” que protagonizaron y que les impidié recibir el
mayor reconocimiento “ser abanderado”, ne ‘por las caracteristicas mencionadas sino
aludiendo al sector social del que provenian: “a nosotros nos costaba pagar el mes”,
recuerda Mauricio; “ser e/ hijo del duefio del micrd’ fue seglin Miguel el impedimento. El
sentimiento de exclusidn se asocia, en estos casos, al de “diferencia” que ellos
percibieron/ perciben, respecto al resto de sus compafieros. La pércepcién de sentirse
“diferente” se produce asi en maestros que concurrieron a distintas instituciones escolares
y cobrard vida (atin con mas fuerza) en los relatos sobre los niveles siguientes. La
identificacién o la diferencia frente a los otros que nuestras maestras y maestros expresan
acerca de su propia escolaridad, se mantiene cuando aluden a las escuelas a las que
vuelven para trabajar. Como veremos luego, esta percepcion hacia los otros no es ajena
respecto de la propia percepéién y las formas de concebir el oficio de ensefiar.

La presencia de arbitrariedades pero también la ausencia de familiaridad (la distancia y la

frialdad) que se produce cuando no llegan a establecerse vinculos cercanos con
compaferos y maestros, ademas de disgusto, bronca, molestia y malestar, ocasiona
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cambios'de escuela o pfovoca sentimientos de alegria e indiferencia al salir, una vez
finalizado el ciclo correspondiente. Mauricio, expresa felicidad cuando al terminar séptimo
grado deja a una escuela “arbitraria”. Marlina llora porque no quiere dejar de estar en la
escuela, pero aclara que lo mejor que le pasé fue alejarse de sus compafieros con quienes
“no se pudo vincular”.

Antes de comenzar sequndo grado Victor le pide a sus padres que lo cambien de escuela
ya que “me tocaria una maestra que no le tenia mucha simpatia (por su aspecto y caracter
fuerte)'.

Sobre la autonomia que la familiaridad puede asimismo erosionar, hay menores evidencias
en los relatos de nuestros maestros. Elias (1998) sostiene que como en la relacion entre
padres e hijos interviene una alta proporcién de compromiso emocional, la prescripcion
social del reconocimiento de la autonomia por parte de los nifios, propia del proceso de
civilizacién social, conduce a una situacién paraddjica y compleja. El sentimiento de
propiedad que expresan algunos de nuestros maestfos respecto de “sus” alumnos, asi
como la dificultad que les ocasiona desprenderse de ellos una vez concluido el afio lectivo,
proporciona indicios en este sentido. Sobre este aspecto volveremos en el Capitulo 6.

Volviendo a las historias que relatan nuestros maestros encontramos que la particularidad

o identidad de las instituciones escolares, parece imprimirla el tjpo de alumnado que las
frecuenta junto con la forma de ser y las prdcticas de quienes las dirigen. La fisonomia

que asumen las instituciones resulta, de este modo, independiente de los ambitos de

gestion (algo similar acontecera en el nivel siguiente). Mauricio caracteriza a su escuela

primaria (privada) como “fi- fi”, argumentando que estaba en uno de los barrios més caros
de la localidad. Para Miguel su escuela primaria (estatal) “era considerada una de las
mejores por el tema de que habia muchos hijos que tenian papas profesionales y
mantenian un cierto nivel’. Florencia alude a su escuela privada “ademds de muy familiar,

como de un entorno social muy especifico’. Asimismo, Victoria recuerda su escuela

primaria que aun siendo privada era la “del barrio™
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“..el nivel de la gente seria medio, ahora tirando a bajo, pero en su momento era dase meda. E/
barrio que yo vivo es un barrio de dase media y casi todos eran de la zona (...) Es como la
 escuela del barrio, era muy conocida y estaba cerca de mi casa” (Victoria).

Cabe destacar que en algunos relatos se alude a las escuelas (sobre todo aquellos que
fueron a escuelas publicas) como espacios que eran habitados por distintos “tipos” de

alumnos:

"De esos afios me acuerdo que tenia compaiieros muy hetemgéneos." yo me sentaba con
' Isabel, hija de los porteros del edifido donde trabajaba mi papd, también habla hijos de personal
del Poder Judicial que trabajaban en tribunales” (Alejandra).

".. habia de todo. Uno de chiquito queria ser pe/dquero, andaba siempre hablando del pelo. El
otro due queria ser dentista, no hacia otra cosa de que hablar del tema. Un grupito de comparieras,
maestras; en los recreos jugabamos a eso, a ser maestra. Yo en mf casa cuando iban mis
companeritas también; mi casa en ese momento era una pre-fabricada con un caminito largo.
Bueno, alcanzaba el camino para todas las que ibamos. Nos poniamos como las sefforitas, una en
cada fila, hablébamos a nadie porque... Retabamos, eso haciamos todas, como que retdbamos, que
se formen y que pasen, bueno, nos hacamos las maestras. Despuées, muchos comparieros que
tenian bermanos, muchos hermanitos (...) Y es el dia de hoy que el que queria ser peluquero fue
peluquero, después el dentista sé que comenzo a estudiar no sé si actualmente esta trabajando. De
mis compaferas algunas si fueron maestras o estdn estudiando otra profesion dentro del
Magisterio, y Gabriela no, ella no siguid nada; ademds tuvo una vida un poco rara (hermarno.
muerto por sobredosis, padre muerto, mama nueva pareja, ella es madre soltera).”

Esta convivencia entre “distintos” que puede considerarse como un rasgo tipico del
espacio de “multitudes”, habitado por muchos, siendo precisamente esa cualidad la que
adjudicaba la identidad (pablica) institucional,'se distingue en el relato de Miguel de la
realidad actual:

“En la escuela primaria era un grupo bastante homogéneo, habia por ahi, no como ahora que
se ve quizd un 80 por dento de chicos de dase baja, habia creo que 3 o 4 chicos nada mds de un
grupo de 30, 35". (Miguel).
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Marilina, es otra de nuestras maestras que marca una diferenciacion entre sus
compafieros y los alumnos actuales, apelando a los problemas que los de hoy presentan.
Ello se traduce, desde su parecer, en indisciplina, aspecto que a su vez altera o modifica la
tarea y la forma de ser de los docentes. Las caracteristicas de los alumnos y también las
de quienes dirigen fa institucién, darian como resultado distintos tipos de escuelas:

“Tenia un buen nivel de exigencia (su escuela primaria) en cuanto al aprendizaje y en cuanto a la
disciplina principalmente que es el problema mayor de hoy de las escuelas estatales, es
que los maestros no pueden contener a los alumnos. El colegio era tan selectivo con los
alumnos que se hada después muy fadil para los maestros oohﬂv/ar al alumnado, entonces cuando
habia uno-dos, tres problemas te echaban. Ademads, era un que haya cambiado tanto o sea. Era
"la” directora que era muy exigente, yo iba con cintita, bincha medias azules, cuellito del
mismo color.... ” (Marilina).

El director suele presentarse en varios de los relatos como el actor privilegiado, por su
posicién, para permitir o prohibir, premiar o castigar, conforme sélo a sus pareceres €
imprimiré, mediante su forma de ser y de actuar, el rasgo principal que defina la identidad
de la institucion en cuestién. Asi encontramos escuelas ‘rigidas”, “exigentes”,

7 W

“excelentes”, “contenedoras”, “amiguistas”, “frias”, “calidas” o “arbitrarias”, de acuerdo a
la personalidad de quien la dirija:

“Los directivos siempre tuvieron una postura como apartados del establecimiento, no se
involuaraban con los alumnos y docentes, mantenian dierta distancia. En el acto de fin de afio me
molestd mucho que se hayan entregado mendones entre los directivos y las personas que
integraban la cooperadora, dejando de lado las menciones a los alumnos (mejor alumno, mejor
compariero, mejor asistendia, etc.)” (Victor).

"Recuerdo haber escrito una composidon que le gustd tanto a mi maestra que se la dio a la
directora para que la viera. La directora dijo que estaba muy bien pero que no podia ver
que mi cuaderno de dase fuera tapa blanda. Me acuerdo y me lleno de bronca” (Alejandra)

“Lo que yo recuerdo es que mi directora era muy rigida. A Ia directora la conocen mucho por
su rigidez. Tenia sumario por rigida, por estricta. La escuela funcionaba asi, tipo militar. Yo
me acuerdo de maestras que salian llorando de la direccion y venian al grado llorando” (Sandra).
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Inmediatamente ligadas a las primeras evocaciones escolares, aparecen en escena los
docentes. El recuerdo de “las” maestras (todos mencionan mujeres, a diferencia de la
escuela secundaria donde aparecen también los hombres) remite basicamente a rasgos de
personalidad y se asocia sobre todo con el trato dispensado. Hay quienes realizan una
tipificacion general de “las” maestras de la escuela primaria, para luego detenerse en
algunas. Otros, remiten directamente a las personas, mencionandolas con los nombres y
hasta incluso agregandole los apellidos. El anonimato (“no me acuerdo nada de ella”;
“pasd desapercibida”) resulta despreciado. En ambos formatos aparecen modelos de
maestras buenas y malas que suelen evocarse conjuntamente. ‘Estos personajes se
corporizan; aparecen “imégenes” asociadas con cada una de ellas. Veamos como lucen
ambas maestras.

La maestra "mala”suele caracterizarse a partir de sus atributos personales. mal caracter,
caracter fuerte, nerviosa, histérica, autoritaria, estricta, sargento, aburrida, cortante. La
maestra mala trata mal a los alumnos: grita, sacude, zamarrea; pero, principalmente, se

I/

distancia, lo cual afecta la relacion con ellos: “no me llevaba bien”, “ no la queria

I/AA\

no le
tenia mucha simpatia”, “no pude vincularme”, “no me caia bien”. La maestra mala provoca
sentimientos tales como: antipatia, miedo, terror, bronca, malestar:

“Lo mas traumatico para mi'y creo que para todo el grupo fue haber tenido en cuarto afio una
maestra de muy mal caracter, que no separaba sus problemas personales del trabajo y que
cuando venia mal...venia mal. llegd a sacudirnos con fuerza y gritarnos tanto que nos
paralizébamos de terror. Jamdas voy a olvidar su nariz tan pequefita y enrojecida, ni sus ojos
azules hechos lagunas de rabia e histeria” (Sandra).

“Eran re-autoritarias, siempre querian imponer su voluntad y no te dejaban decir lo que pensabas.
Eran distantes y creaban un clima de tanto respeto que a veces se transformaba en
temor... por lo menos yo no sabia diferendario” (Victor).

"Recuerdo que la maestra de tercer grado me parecia malisima, era muy cortante” (Alejandra).

Estas maestras se recuerdan, ademas, como protagonistas de ciertas escenas en las que
el trato con los alumnos implicaba maltrato o discriminacién:
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"Una maestra que me hizo sentir muy mal, la sefiorita Marta, quien me dijo gue yo era un gordo

”

lechon y que por eso no me queria. Por ello cuando llegué al secundario me cambié de cole
(Mauricio™).

"En’ una oportunidad esa maestra nos hizo rezar para que el acto salga bien, ya que lo habiamos
ensayado poco. Yo atea (sic) me puse a llorar. Me senti muy discriminada. Mis compafieros no
entendian y preguntaban por qué yo no rezaba” (Lucia).

Victoria, recuerda que todas sus maestras fueron muy buenas, salvo la de séptimo grado
que “cargaba a los alumnos”: “yo tenia un companiero que era tartamudo y ella cargaba al
pibe’. Mientras las situaciones vividas en el pasado con estas maestras se evocan
acompaiiadas del malestar producido, llegando incluso a convertirse en lo mas negativo de
la escuela primaria, desde el presente algunos, como Victoria, expresan su opinién: “me

parece de terror, es un ejemplo a no seguir”.

Maestras comprendidas dentro de este tipo se recuerdan como “/lo mds traumético’, “lo .
peor gue me pasd’, “fue el afio que menos me gusto ir a la escueld”, “trataba por todos
los medios de faltar" y motorizan en varios cambios de instituciones. Para alguno de
nuestros maestros, como Miguel, los rasgos “negativos” llegaron a constituir una fisonomia
propia de lo que implica ser docente: “/a imagen que yo tenia de los docentes era de
gente muy autoritarid’; en otros aparecen como una forma posible; constituyendo en
ambos referentes de los que ellos como maestros pretenden diferenciarse: “frato de no
ser as/ (agrega Miguel), “es un ejemplo a no seguir” (Victoria), “pienso que a varias de
esas cosas quiero enfrentarme, quise luchar, cuando decidi ser maestrd” (Lucia), “no estoy
de acuerdo que se trate mal’ (Victor). El personaje de maestro malo que nuestros
maestros recrean, encarna los atributos que ellos como maestros (buenos) aspiran no
poseer y en tanto tal son utilizados como parametros que les permite ir construyendo (por
oposicion o contraidentificacion) su propio personaje. Por ser éste un elemento
constitutivo de aquello que nuestros maestros principiantes iran produciendo acerca de si

mismos, lo abordaremos en detalle en el Capitulo 6.

' Mauricio aclara que a raiz de una enfermedad que padecia se encontraba tomando una medicacién que le
produjo un aumento de peso considerable.
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La antitesis de la anterior es /a maestra "buena’, categoria que agrupa a la mayoria de las
docentes recordadas del nivel primario. Ella se representa a partir de su “buen caracter”,
“buen humor”, “buen corazon”, “buena onda”. Es dulce, carifiosa, atenta, tierna vy
comprensiva, piola, interesante, contenedora. La maestra buena, trata bien a los alumnos;
los quiere, los adora (“sentia que me querid’, “sentia que me adoraba), los abraza y
acaricia, les “da bé_sitos” y hasta como una mama los cuida, manteniéndolos limpios y
prolijos:

"Con la sefiorita Gladys tambien la pasamos bien (al igual que en 3° con Norma), ella siempre
estaba de buen humor y transmitia buena onda” (Victor).

“Era muy dulce al hablarme, acariciaba mis dos trenzas largas y mi flequillo, sentia que me
adoraba’. (Carmen).

“Siempre estaba rodeada con todos, y abrazando a todos o acariciando a todos, y nos daba
besitos, y acomodarnos el guardapolvo, limpiandonos la nariz. Estaba todo el tiempo... Era como
una mama, también. Se reia, tenia buen cardcter, buen humor, venia bien” (Sandra).

La maestra buena, a diferencia de la mala, genera bienestar, cae bien y ella misma parece
pasarla bien. En los relatos de nuestros maestros las maestras buenas aparecen felices y
apasionadas, mientras se ve a las malas sufrientes y mathumoradas: “/loraba, llorabd’,
“estaba mal’. La maestra buena, dulce y feliz llega a producir en algunos adoracion,
admiracion, fascinacion:

"Lo que mads me encanto de /a escuela tenia forma de mama gallina y era mi seffo de 7°
grado. La sefiorita Patricia era tan enorme como su propio corazon, el que yo suponia lleno de
musica y alegria. Estaba siempre feliz, ella amaba realmente lo que hadia y nos hada
emocdionar hasta las légrimas cuando hablaba con esa pasion que sale desde adentro, desde el
mismisimo alma. Defendia a todos sus “nififtos”, como ella nos Hamaba a pesar de gque ya le
llevébamos varias cabezas de altura...” (Sandra).

"Blanca era dulce, carifiosa, grande y su piel contrastaba con sus negros y oscuros cabellos...
me fasano de entrada (la srta. Blanca) Greo que la tuve 2 semanas...pero me fascino porque
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era como una mamé gallina con todos los pollitos. La imagen mental de éella que tengo es
yendo hacia el patio, ella en la puerta del salon abrazando los nenes, la piel blanca y el pelo negro,
negro, .negro..., grandota, asi la postura fisica, y una persona muy tierna, muy dulce...” (Ana
Maria).

La maestra buena quiere a los alumnos, los cuida, los entiende, escucha sus problemas y '
se preocupa por ellos, tanto dentro como fuera de la escuela. La relacién establecida con
ella trasciende el espacio y tiempo escolares, manteniéndose el trato o al menos el
reconocimiento (la identificacién, la individualizacion de cada alumno) por varios afios,
llegando incluso (en algunos casos) hasta el presente:

“La maestra que mas recuerdo es la de ler. y 2do. grado, era muy carifiosa y atenta.
Recuerdo que me pasaba a buscar para llevarme a la escuela y me traia a mi casa después de
dase. Una vez, estando enfermo de sarampion me fue a visitar” (Miguel).

“En cuarto grado estuve con la sefiorita Gloria y era buenisima, conversabamos mucho y tenia algo
muy importante para mi, sabia escuchar nuestros problemas. Nos hacia sentir que nos queria. (...)
En sexto grado llego la sefiorita Elsa, que cuando yo me enfermaba (en realidad vivia enfermo) me
llamaba por teléfono o me mandaba cartitas. Todavia hoy cuando pasa por la peluqueria a’é
mi papé, le pregunta por mi” (Mauricio).

“Tuve la misma maestra en 1ro. y 2do. grado, la Srta. Raquel, luego me cambié de escuela y por
muchos aios la fui a visitar” (Luaa). ‘

“Fue la etapa mds dulce la que vivi con ella, yo todavia la sigo visitando, fui en todas mis
etapas (primario, secundario) fue a mi casamiento y todo. Y es impresionante que dejamos, de
vernos por un tiempo, pero no podemos dejar de reconocernos” (Marilina).

Las maestras buenas reviven en los relatos no sélo por sus atributos de personalidad, sino
que también se corporizan. Se construye una imagen de maestra buena a partir de los
atributos externos, de la presencia. Asi como habia ciertas caracteristicas de la
escenografia que aparecen asociadas a la escuela, hay ciertos’componentes de maquillaje
y vestuario que definirdn el personaje de la maestra. Ligado con esta fisonomia que
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parece constitutiva de la categoria de bondad, se evoca el placer que provocaba sélo el
hecho de mirarlas o contemplarlas:

“Luego llegd con 2° la sefiorita Patricia iQué buena maestra! Me encantaba mirarla ya que me
resultaba curiosa su boca, en la cual habia dos dientes muy separadas por grandes espacios... una
buena maestra desde el afecto (la srta. Patrida). Desde lo afectuoso yo recibia mucho afecto de
ella, y el afecto que ella me daba me impulsaba a hacer las cosas bien, por afecto, no por otro tipo
de motivadon” (Ana Maria).

"Me gustaba contemplar a mi sefiorita Nora Nievas, una maestra con una presenca
intachable. Jamds olvidaba pintar sus labios de rojo fuerte, peinar su cabello con un peine grande y
perfumarse en €l dltimo recreo, lo hada todos los dias (Carmen)”.

La edad es otra cualidad que utilizan nuestros maestros para establecer las diferencias
entre sus docentes del nivel primario. Las maestras “malas” se corporizan en personas
muy mayores (“gastadas”, “desganadas”) o muy jovenes (“flacas y bonitas”, “parecia una
modelito”, “delgada, parecia quebrarse”). La maestra buena, por el contrario, se
representa grandota y gorda, en la ™ mamd gallind”", tal como la caracterizan Sandra y Ana

Maria.

En algunos relatos las maestras jovenes se valorizan, en tanto se oponen a las mayores
“desganadas”, y se recuerdan como: “piolas”, “interesantes”, “demostraban pasion y
ganas de ensefiar”. La condicion de novato y suplente explicaria, desde esta concepcidn,
las ganas de hacer las cosas y especificamente las ganas de ensefiar. En su autobiografia
Lucia adjudica una valoracién positiva a las maestras jovenes que le demostraron
entusiasmo con lo que hacian y ella misma como docente reconoce ese valor. Si bien las
maestras suplentes suelen aparecer como poseedoras de estas cualidades, éstas también
son recordadas por su abandono (“cambiamos de maestra”) o por su intrascendencia
(“no recuerdo nada de ella”). Como veremos luego, los maestros jévenes que se
encuentra al volver a la escuela, suelen convertirse en referentes importantes durante los
primeros desempefios.
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Sin embargo, el modelo de maestra buena, dulce, feliz y carifiosa de la propia escolaridad
se construye también a partir de las expectativas depositadas en los alumnos. La maestra
buena espera alumnos buenos y buenos alumnos. Espera nifios “educados”, que
progresen, en términos de conocimientos y habilidades especificas; pero,
fundamentalmente, nifios que se adapten a la normativa institucional y que presenten
determinados rasgos de caracter. En palabras de Jackson: “Con frecuencia cuando un
profesor regafia a un alumno no es porque ignore como se escribe correctamente una
palabra o porque no consiga resolver las complejidades de una larga division.
Generalmente suele regainarle por llegar tarde o por hacer mucho ruido, por no prestar
atencién o por empujar en la fila” (Ibid, 1998: 62). La maestra buena, en este sentido,
espera alumnos que presten atencién"y que se porten bien. A {a maestra buena, dulce,
carifiosa, que act(la como una mama o como una amiga (en el caso de las mas jovenes)
no se le puede fallar:

‘Wadié se hubiera atrevido jamas a fallarle en algo a Patricia, ya que élla representaba el
todo para nosotros. Hasta el mas terrible y problematico de la dase se sonrojaba y bajaba la
cabeza muerto de verglenza cuando ‘la sefio” lo miraba con esos ojos profundos que
imponian cierta mezcda de respeto, admiracion y amor. No le hacia falta gritar, puesto
que su mirada expresaba todo sin palabras...”. (Sandra).

A pesar de su dulzura, bondad y del buen trato dispensado, la maestra recordada como
buena se hace respetar, mantiene el dominio de la clase, logra controlar a los alumnos y
mantenerlos tranquilos. La maestra “demasiado buend”, aquella que permitia “hacer lo
que querfamos” se evoca negativamente y llega a transformarse en una mala maestra que
“no tiene poder sobre los é/umno " “no puede controlar la disciplina, los chicos hacen lo
que quieren’:

"...e/a" muy delgada, pareca quebrarse. Hoy te puedo dedr que le faltaba dominio de
grupo... era una persona demasiado tierna y eso provocaba muchos abusos de parte de los
chicos” .(Ana Mara).

“Wo nos podia dominar, las dases con €lla eran un caos, no aprendi nada (Miguel).
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"Recuerdo a Delia, de sexto, por ser objeto de cargadas de todo el alumnado..., me ihspi/aba
ternura” (Victoria).

Las maestras buenas se evocan en determinadas situaciones que implican el uso de
formas variadas para mantener el orden de la clase: “me cambio de lugar por charlatand”,
“me gfitaba porque hacia las tareas rapido y luego jugabd'. La buena maestra aparece asi
como “recta”. En los relatos de nuestros maestros, las maestras buenas para ser
merecedoras de la categoria tal, ademas de poseer una serie de atributos personales y
relacionales, deben poder mantener el grupo ordenado. Tal es la prioridad asignada a este
atributo que en algunos casos y ante ciertos alumnos (los malos alumnos, los
indisciplinados, pero también los que no respetan su figura, como los alumnos de ahora,
segln Marilina) la maestra buena puede llegar a parecerse a la mala, sélo a los fines de
lograr mantener la disciplina o el grupo callado, ordenado.

"A mi' me gustaria parecerme a mij sefiorita Elena, me gustaria parecerme en cuanto a que ella
hablaba y nos encantaba, y no necesitaba gritar yo a veces si necesito gritar. Pero igual la
dltima vez que estuve con ella me decia que ahora necesita gritar un poco mas porque vienen
mas bravos los grupos, que los mejores grupos que tuvo fue los de cuando yo era chica. Los
chicos de ahora vienen con mas problemas de la casa, de la familia. Y con la violendia de
/a tele y todo lo que ven por los medios... Entonces me decia que se le complicaba, porque ella
hablaba y era "el" silencio o la escuchabamos cantar y era ...... Ahora quizd ya no hay tanto
respeto, quiza tampoco los padres nos respetan tanto a las maestras.. ” (Marilina).

Las maestras “buenas” se recuerdan, entonces, como dulces, carifiosas y rectas; sélo en
algunos casos afloran sus ensefianzas. La maestra buena (no demasiado buena) puede
llegar a convertirse en “buena maestra” y este parece ser el ideal que nuestros maestros
novatos pretenden alcanzar, identificAndose frecuentemente con sus quienes fueron sus.
maestras, asi como con aquellas que encuentran en la escuela, a su vuelta (“me gustaria
parecerme a elld’, “me pasaba que muchas cosas que pretendia hacer las veia en accion
en las clases de aquellas maestras”). Ambas categorias (maestra buena y buena maestra)
no se presentan, sin embargo, disociadas. En los relatos de nuestros maestros, las
cualidades personales y relacionales parecen posibilitar tanto el control de los alumnos
como favorecer los procesos de aprendizaje, los que frecuentemente se visualizan
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asociados al cumplimiento de la primera condicion. Querer a los alumnos y relacionarse
bien con ellos facilitaria tener al grupo ordenado (disciplinamiento “personalizante”) y asi
poder ensefiar:

“Amé, amo y amaré a mi maestra Flena porque éramos treinta y sdlo con su dulzura podia
contenernos a todos. Aprendi un monton... A mi me gustaria parecerme a mi seforita.”
(Marilina).

"Yo recibia mucho afecto de ella, y el afecto que ella me daba me impulsaba a hacer las cosas
bien, por afecto no por otro tipo de motivacion, porque me gustaran las Iaminas o porque me
gustara el tema que €ella iba a dar. No, era ella, una persona muy tiermna...” (Ana Maria).

Mas alld de ciertas menciones puntuales, en los relatos sobre el nivel primario, las
maestras no suelen aparecer relacionadas ni calificadas a partir de sus habilidades para la
ensefianza y la promocién de ciertos aprendizajes. Miguel recuerda a una maestra
“demasiado buena”, con la que no aprendié nada y a otra “mala” ya que: “nos hizo
estudiar las tablas de memoria, porque decia que estabamos atrasados”. Lucia describe a
una “mayor”, que califica como “desastrosa”, debido é que “no sabia demasiado y menos
de matemadtica”, que era la materia que a ella mas le gustaba. Con esa maestra “tuvo un
problema” por haber resuelto un ejercicio de manera distinta a la ensefiada. Lucia
recuerda que esa situacion le parecidé “injusta”. Con esa misma maestra se sintié
“discriminada”. Victor evoca un mal momento que pasé con la maestra de cuarto grado al
sacarse un cuatro ("me senti muy mal”). Mauricio, en cambio, recuerda especialmente a
una de sus maestras a quien le atribuye un aprendizaje vinculado con la escritura y la
expresion que conserva hasta el presente: ’

"En sexto grado, comenzamos a ver poesia, y la maestra, cuando leia ponia tanto
sentimiento, que todos terminamos enganchando a escribir pequefios versos, hoy en dia sigo
escribiendo poesias y candiones, que pude interpretar con mmi grupo: “El Tibu” durante todo
el afio 1999-2000. Este aprendizaje, aparte, me dio otra soltura para expresarme libremente, sin
pensar en el “qué diran’, y poder emitir mis sentimientos sin ruborizarme" (Maurico).

&
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Siendo que las maestras no suelen ser recordadas o catalogadas de acuerdo con sus
habilidades pedagdgicas mas especificas, se comprende que las situaciones referidas a la
ensefianza y los procesos de aprendizaje, sean poco frecuentes en los relatos de esta
etapa. “Los recuerdos de mi escuela primaria tienen mucho mas que ver con lo afectivo’,
afirma Florencia. “¢éContenidos de la primaria?, hoy en dia digo lesto se veia en la
primaria?, se pregunta Ana Maria. Ademas de las ya mencionadas, sélo encontramos
algunas experiencias. particulares que mencionan nuestros maestros. En las historias de
Lucia y Alejandra hay una referencia al libro de lectura con el que aprendieron a leer:

"Me acuerdo que nos ensefiaron a leer con el libro "TUPAC" que tenia dibujitos (simbolos) que
significaban distintas cosas y as_t’mmenzamos a leer. Por ejernplo: TUPAC camina; TUPAC da la
vuelta carmero. Me encantaria volver a ver ese libro” (Lucia).

"Segundo grado fue distinto, me fasanaban el libro ("Naranjito y yo") y la maestra, nos
sentabamos de a dos” (Alejandra).

Algunos maestros recrean determinadas situaciones de clases que han protagonizado y
tareas por ellos realizadas, a partir del guSto o disgusto que (les) han ocasionado.
Mercedes se acuerdan de “cosas que hizo que le gustaron” y transfiere lo que alli hacia a
sus propia practica docente:

“Recuerdo haber escrito una composicion que le gusto tanto a mi maestra que se la dio a /a
directora para que la viera... (...) Me gustaba cuando nos reuniamos en casas a terminar los
trabajos grupales” (Alejandra).

“Lo primero que se me viene a la mente es el primer dia de dase, la maestra nos leyo el "Patito
feo” y tuvimos que dibujar un pato y me acuerdo que me gusto mi dibujo. (...)Me gustaban
las clases en las que la maestra llevaba cosas que podiamos tocar, pero siempre me quedaba
atras de todos los chicos y miraba. Odiaba tener que memorizar poesias” (Miguel).

"..ahora que estamos trabajando Ciendas Naturales, me acuerdo de cosas que hice en

Ciencias Naturales que me gustaron y /as llevo. Cuando hablaba con un compafiera mia de
Facultad acerca de... que también estd en sequndo grado, acerca de qué estabamos haciendo con
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las plantas y yo le conté: no, yo lo hice en segundo con la escuela (risas). Esas cosas si me
sirven hoy. (Mercedes)”

Memorizacién, mecanizacién, fracaso aparecen como elementos negativos de las
situaciones de ensefianza - aprendizaje evocadas por nuestros maestros en el nivel
primario. Trabajar con otros, leer, dibujar, escribir, expresarse, tocar, son recordadas
" como acciones que lograron agradar a aquellos alumnos que hoy son maestros. En todos
los casos, el valor de las experiencias escolares evocadas (lo que les pasd, lo que les
hicieron, lo que hicieron, lo que les gustd o no) se potencia cuando produce resultados o
consecuencias que alcanzan el presente. |

En los guiones producidos por nuestros maestros acerca de la escuela primaria, a
diferencia de los niveles siguientes, las escenas vinculadas con las caracteristicas de las
personas, asi como la relacién establecida entre ellas, cobran protagonismo frente a las de
aprendizaje. La familiaridad, el buen trato, la cercania, la individualizacion, el afecto y el
cuidado producen escenas felices, dentro un escenario que es habitado por muchos. En
los niveles medio y superior cambiaran los atributos destacados de los personajes
principales y se privilegiaran las situaciones de ensefianza y aprendizaje, que en éste
primer acto fueron sélo flashes.

Diversas investigaciones han demostrado, entre ellas una realizada en el contexto local (Cf
Bullough, op.cit.; Alliaud, 2002), que para los maestros principiantes la buena enseﬁanza
radica en el afecto, la comprehsién, la contencién de los alumnos y se ven asi mismos
encarnando estos rasgos principales. Esta confianza y optimismo inicial tiene a
desaparecer a medida que empiezan a desempefiarse en las aulas, sostienen los estudios.
A menudo, afirmaba Lortie (op. cit.), los maestros principiantes comienzan a trabajar con
una imagen bastante idealizada de lo que implica la ensefianza, asi como de las
condiciones en que ésta tarea se desarrolla. Estos son los trazos a partir de los cuales
nuestros maestros novatos delinean el personaje de maestro bueno que revive en sus
relatos. La fuente de su produccidon radica en la experiencia escolar que han
protagonizado durante todos los afios que fueron alumnos. Veremos en el Capitulo 6 cdmo
ellos lo encarnan, pero antes nos vamos a detener en lo que dicen acerca de los niveles
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siguientes, etapas que asimismo constituyen el recorrido que todos transitaron que parte

de la escuela y vuelve a ella.

Nivel Medio

“La escuela secundaria fue, en general un espado super valorado por mi como lugar de
formacion” (Alejandra).

“El colegio me encantaba, parecia una gran familia, comenzando por Coco, €l director... Muy
familiar, también los profesores muy familiares” (Mauricio).

Ambas frases corresponden a dos de nuestros maestros. Ambas sintetizan los aspectos
valorados por cada uno de ellos y ponen en escena los rasgos principales con los que se
ird delineando el nivel medio, en el guidn producido por nuestros docentes. Recordemos
que Alejandra concurrié a una prestigiosa escuela universitaria de la Ciudad. Mauricio, en
cambio, lo hizo en una privada, ubicada en la zona sur del Gran Buenos Aires.

En el relato que produce Alejandra cobran vida distintos espacios escolares cuando se
explaya, avanzando desde esa primera caracterizacion inicial: la sala de computacion, la
biblioteca, los laboratorios, la sala de audiovisuales, los bares. En su autobiografia
aparecen escenas poco frecuentes del guidn escolar: “/a imagen que yo tengo es la de
estar sentados en el bar con los profesores”; ciclos de cine, actividades culturales, son
algunas de las actividades aludidas. La escuela, en conjunto, se describe como un “espacio
abierto”, donde habia mucho lugar para la participacion de los estudiantés y la actividad
politica: “/a posibilidad de participar en el centro de estudiantes fue muy enriguecedord’,

recuerda Alejandra.

El uso de Ia biblioteca fue otro espacio fantdstico de la escuela. Alli nos reuniamos a
estudiar o preparar festejos y los bibliotecarios estaban siempre bien dispuestos a ayudarnos
con los materiales necesarios. (...) Recuerdo también las dases en los laboratorios: fisica,

quimica, biologia, computacion, sala de audiovisuales. Esas dases tenian algo ‘espeda.
(Alejandra).
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"Mi agrupacion habia sacado la minoria en las elecciones y nos toad tener la comision de cultura.
Que era una comision sin mucho movimiento. Se nos ocurrio hacer un festival cultural,
empezamos a rastrear a toda la gente que hacia actividades relacionadas con lo artistico por fuera
de /a escuela, se juntd gente de pldstica, con gente que hacia musica, y asi...Hicimos un acuerdo
con el rector de la escuela que acepto la idea. Cada aula se transformo en la sala de un centro
cultural y cerro con un redital de bandas de chicos de la escuela. Fue maravilloso ver las aulas
transformadas en todo eso. Esto que nosotros empezamos prendio con tanta fuerza que hasta hoy
se mantiene. El espacio estaba abierto para los adolescentes. A la sala de computadon uno
podia acceder cuando quisiera, en la sala de audiovisuales, se empezo a dar dne alternativo, ya
que al encargado de la sala le gustaban esas peliculas que sdlo €l conocia. Habia mucho lugar
para la eleccion del estudiante, habia mucho espacio para decir. Fue un espacio de
formacion’. (Alejandra). |

La familiaridad de la escuela secundaria que Mauricio evoca con agrado (siendo ésta una
caracteristica que padecid durante su escuela primaria, al quedar afuera), tefiira varios
trozos de su relato: “éramos como hermanos”, dice en referencia a sus compaferos;
también llama “#@” a una profesora. Estos recuerdos, aunque particulares, remiten a un
tipo de escuela secundaria centrada, principalmente, en la proximidad de los vinculos
personales:

"Recuerdo mucho el pasillo de aulas, yo vivia dando vueltas por el pasillo, principalmente las
ultimas semanas de dase de cada afio, que yo ya habia aprobado todas las materias, entonces me
dedicaba a cargar a mis compafieros que estaban dando exdmenes o tomaba mate con Iso
preceptores y los directores, con quienes compartia mucho tiempo ya que eran muy amenos”
(Mauricio).

Lucia, quien también concurrié a una institucion privada, aunque ubicada en la Ciudad y
“elegida” por sus padres (debido a su orientacion “artistica”), caracteriza a su escuela
secundaria “menos rigida”, “menos pautada” que la primaria y opuesta,
fundamentalmente en la composicion social de los grupos que la frecuentaban:

“El secundario lo vivi como algo terriblemente opuesto a la primaria. Los grupos sociales que
iban a uno y al otro eran completamente distintos. Si bien yo no me terminaba de encontrar
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comoda en la primaria, en el secundario me sentia totalmente incomoda. De hecho tengo pocas
amigas de alli. (...) También se oponia a la primaria en cuanto a lo normativo, era bastante
liberal y no teniamos normas demasiado estrictas’(Lucia).

A diferencia de las escuelas familiares y liberales, las “universitarias” a las que
concurrieron Alejandra, Mercedes y Florencia (llevadas, motivadas o impulsadas por sus
padres), se recuerdan como “exigentes”:

“Era mas estricto que otras escuelas...hay una cosa de elite que tienen esas escuelas...

El nivel de exigencia por otra parte en mi caso es también una marca personal...Las
cuestiones que habia que hacer no sdlo tenian que hacerse, sino que tenian que hacerse bien...”
(Alejandra).

“El (nombre del colegio) me resulté muy exigente y el curso me resultd muy dificil también
(Florencia).

Mercedes y Florencia aluden a los horarios estrictos, el control de los preceptores, el
boletin de inasistencias; también al tiempo que (les) demandaba, a las dificultades que
(les) acarreaba y a la poca consideracion que (les) demostraban sus directivos y

7 W 7w

profesores. “Poco tolerantes”, “autoritarios”, “elitistas”, “arbitrarios”, son los calificativos
que reciben los colegios dependientes de la universidad, por parte de quienes fueron sus
alumnas:

"Tuve momentos de crisis porque era un colegio exigente, me consumia més tiempo y
responsabilidad de lo que yo pretendia. En 4to y 5to me cansé. Me cansé de todas las asignaturas
que no me interesaban y tenia que estudiar igual. Me cansé de la institucion, de los horarios
estrictos, de los preceptores, del boletin de inasistencias. Me sentia afixiada (sic). Yo queria
estudiar cosas que me interesen, queria otros ritmos. Queria tiempo para hacer cosas fuera del
colegio y no me alcanzaba el tiempo. Cambiaron las autoridades y habla mds exigendia disciplinana.
Fue la ultima gota que yo podia soportar” (Mercedes).

“Incluso, a mi me paso que tuve una experienda que yo en quinto afo me lleve, la unica

materia que me llevé fue geografia, a diciembre, dije, la doy en diciembre y no apruebo. Era /a
Unica materia que tenia, la Unica materia que me habia llevado, estudiado, me entendés.
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Marzo, no apruebo, mayo, no apruebo. La doy en julio, yo desesperada, encima porque habia
empezado el profesorado y me habian dejado presentar el titulo un poquitb méds tarde. Y nada,
y esas cosas, o sea, que no se tiene en cuenta para nada mas que “el examen”, me
entendés, y yo la dltima vez que rendi geografia hice todo el examen llorando, todo el examen
llorando, lagrimones me caian, después oral, nada, como que muy poco flexibles en ese
sentido...ojo, obviamente todo depende del profesor, de la materia, del departamento, de como
se maneja” (Forencia).

Cuando nuestros maestros avanzan en las caracterizaciones de sus respectivos colegios
secundarios, aparece nuevamente la figura del director asociada con la identidad
institucional adjudicada (familiar, exigente, liberal) a cada uno de ellos:

" ..al directivo nosotros lo conociamos por Coco y le hablabamos de Coco (...) Me acuerdo
que cuando &l fue padre yo estaba en quinto afio y entre todos le hicimos una fiesta” (Mauricio)

“Fs muy autoritario en todo, no hay demasiados porqué de las normas. Por ejemplo para hablar
con el Rector tenés que pedir una entrevista. Fs un colegio en el que vos no podés hablar con
el Rector” (Florencia).

En el relato de nuestros maestros, tanto los colegios “liberales” como los “exigentes”
provocan disconformidades (no asi los “familiares”), aunque los segundos son valorados
en aquello que los primeros parecen descuidar, y que se representa como lo peculiar del
nivel secundario: el aprendizaje. |

Lucia, alumna de un colegio “liberal”, critica la tolerancia en exceso por los efectos que
esta cualidad produjo en su propia formacién:

"o aprobabas una prueba y te llamaban te llamaban, cuando en realidad si no estudiés no
aprobds, llega un punto en que tambien es asi. Entonces yo critico el encidopedismo pero un poco
hay que darle tambien. Sino hay que darle un poco de cultura general que no tiene y sino no
adquiere nunca. Critico eso, que me falta un poco de cultura general y la escuela
secundaria es un poco para eso, para aprenderlo” (Lucia).
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Mauricio pondera la familiaridad existente en su escuela media pero enseguida rescata los
aprendizajes recibidos, evocando a sus profesores. Mercedes se cansd, se sintié asfixiada
por la exigencia de su escuela media. Florencia se peled. Sin embargo, tanto ellas como
Alejandra valoran su paso por los colegios dependientes de la universidad, a partir de lo
que alli aprendieron, no sélo en términos de conocimientos o informacion, sino de
“herramientas conceptuales”, de “formacion del pensamiento critico” y de “experiencias de
participacién”. Estas maestras valoran la influencia de su escuela media en el presente,
aludiendo a la dimensidn “personal” de la formacidn:

"..es lo que me posibilito pensar ahora lo que pienso y poder criticar ahora lo que
critico. Como que no sé si hubiera podido aprender todo lo que aprendj, desde lo ideoldgico,
haber construido ideoldgicamente todo lo que construi, sin haber pasado por esa experiendia. Y sin
haber también tenido las herramientas. Por un lado, es muy exigente, pero por otro lado te
abre mucho el camino”. (Florenda).

Las experiencias vividas en las escuelas medias universitarias se recuerdan y valoran a
partir de la apertura que posibilitaban, “era un espacio abierto”, tal como lo expresara
Alejandra. “Accedés a cosas muy ricas”, “te abre mucho el camind’, “es como que me
abrié al mundo”, sostiene Florencia en distintos pasajes de su relato. Estas instituciones se
representan como “abiertas” y en tanto tales se oponen a aquellas autorreferenciadas en
“los vinculos familiares y sociales (Mauricio y Lucia) o en cosmovisiones particulares.
Victoria recuerda la escuela media a la que concurrié (impulsada por sus amigas) como
una institucion “cerrada”, en la que la religion tefiia toda la dinamica institucional,
alcanzando también los contenidos de ensefianza. Actualmente ella se muestra critica
hacia la institucidn que frecuentaba, aunque recata la “calidad académica” de la formacién
recibida:

"Por “culpa” de ellas (se refiere a dos amigas) elegi el Colegio CR para vivir mis afios de
secundaria. Si pudiera volver el tiempo atrds no lo elegiria otra vez, no por su calidad educativa,
ya que creo que fue muy buena la educadion que alli recibi. (...) Lo que mas reprocho al
colegio fue esa invasion de la religion en todos los aspectos de la educacion’. Recuerdo mis
discusiones con la Hermana de Biologia sobre el aborto, el divorcio, étc. No pensagbamos igual”

(Victoria).
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Como ya sostuvimos precedentemente, nuestros maestros transitaron diferentes caminos
para llegar de nuevo a la escuela. Ahadimos ahora que es en el nivel medio donde las
diferencias entre las trayectorias educativas se agudizan y se hace mas evidente su
vinculacién con el origen social del que provienen aquellos sujetos hoy reunidos en un
colectivo profesional®. Lucia, Alejandra, Mercedes, Florencia, concurrieron a escuelas
“elegidas” (por sus padres) y “distinguidas” (por la sociedad). Mauricio y Victoria, si bien
fueron a escuelas privadas, eran instituciones “cercanas”, a las que iban sus compafieros:
“para gente normal, que pueden pagar a fin de mes”, dice Mauricio; “mezcla de clase
medija, como yo y mis amigas y gente mas pobre, el nivel era ya mds bajo, medio y bajo’,
sintetiza Victoria.

A diferencia de ellos, otros de nuestros maestros trabajaban mientras cursaban el
secundario como secretaria en un consultorio médico (Ana Maria), repositor en un
supermercado (Victor) y haciendo reemplazos en una panaderia y verduleria (Carmen).
Victor recuerda que, contrariamente a lo que experimentd durante su escuela primaria, en
la secundaria, “no me interesaba el grupo humano porque de algun modo yo tenia la
cabeza en otra cosa (trabajo, mayor responsabilidad y obligaciones)’. Para Carmen su
“carrera secundaria” fue “agradable pero mds sacrificada, debia trabajar para pagar mis
estudios”. A pesar del &sfuérzo realizado, Carmen expresa que se sintié “ayudada” y
actualmente se muestra agradecida por lo que recibié tanto en su escuela media como en
el profesorado: " Tuve gracias a Dios gente muy buena que me rodeaba, eso fue de mucha
ayudd’ . Para Ana Maria el secundario fue: “una elapa de desilusiones, fracasos a medias,
comienzo en la vida laboral... (...) Repeli tercer afio y ahi fue cuando empecé a trabajar
en un consultorio, con mi tia. Rend libre las materias que me quedaban y seguf".

Tal como ocurria en la escuela primaria, pero en este nivel con mas fuerza, es el sector
social de procedencia de los alumnos uno de los componentes principales que definen la

12 Distintos estudios han mostrado que mientras el nivel primario es constitutivo de la integracion social, el
secundario lo es respecto de la diferenciacién social. De este modo, mientras la escuela primaria se asocia con
el crecimiento y el desarrollo de los nifios, la escuela media aparece ligada a la seleccion social de trayectorias
futuras. “El tiempo del colegio es también el de las grandes diferencias escolares y sociales. El espacio
relativamente homogéneo de la escuela primaria cede su lugar a carreras escolares y sociales cuando los
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identidad de las escuelas, tal como las evocan nuestros maestros'®. Asi mientras la figura
del director pierde algo de protagonismo, las caracteristicas de los alumnos que las
frecuentan lo acaparan asocidndose con la historia y la tradicion de cada una de ellas.
Ademas de caracterizar a sus "respectivas escuelas, nuestros maestros expresan lo que alli
“les paso (de acuerdo con las sensaciones de exclusidn o pertenencia experimentadas) y al
hacerlo se ubican socialmente. El gusto o disgusto por la escuela media se asocia con el
grado de identificacion hacia el grupo de compaiieros (acercamiento o distanciamiento) y
con las experiencias de socializacion que trae aparejadas. El estar a la par, la
homogeneidad, el ser como hermanos produce altas dosis de gratificacion; las situaciones
contrarias producen sensaciones opuestas. Nuevamente, las sensaciones experimentadas
y las respectivas caracterizaciones, se realizan desde la mirada hacia los otros (los
compaiieros, los pares). Cuando los maestros abordan estos temas, se ponen de
manifiesto concepciones, visiones y estereotipos vinculados con la clase social y el género:

“En el secundario me sentia totalmente incomoda. De hecho tengo pocas amigas de alli. (...)
Nunca pensaron (los padres) que nos estaban metiendo en una escuela en la que no llegaban sus
posibilidades ellos, porque ir a una escuela implica... Digamos yo no tenia uniforme y era todo e/
tiempo estar mirando la ropa, estar criticado, un ambiente donde todo e/ mundo iba al country, o
sea un nivel social donde no accediamos,, entonces todo el tiempo quedaba afuera, re-afuera,
y no me interesaba integrarme tampoco, no es que pretendia, que les exigiera a mis viejos que me
évmp/afan determinada ropa, pero me sentia incomoda en ese ambito. Les reprocho a mis viejos
que no hayan pensado que no podiamos, que si bien la propuesta era interesante, no sé si la
escuela era buena o no, pero no era el publico ni el sector sodal en el que mi familia podia
estar’(Luda).

“La secundaria no me gusto nada, fui poco tiempo a un colegio privado y luego me cambié a uno
de (X). La pasé bastante mal porque eran chicos que eran de distinto origen social que yo y no
me trataban muy bien, después me pasé al turno mafana y se hizo mas soportable. En la otra
escuela (privada) me sentia un poco mal, eran todos milicos y conchetos y en €l otro (estatal)

alumnos son repartidos en clases y redes que conducen a caminos diferentes” (Dubet y Martuccelli,
1998:224).

13 Asi como en el nivel primario predomina la identificacién con el maestro (adulto), en el secundario cobra
protagonismo el grupo de pares, las relaciones, como referentes principales en la constitucién de la
subjetividad. (Cf Dubet y Martuccelli, op. cit.).
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que fui eran gronchos, regrasas. Me costo un poco adaptarme, pero después cuando me pasé a
la manana me senti mucho mejor” (Miguel).

“Recuerdo que ese colegio me encantaba, éramos como hermanos (...). Muy familiar, para
-gente normal. Uno lo miraba y dedia acd vienen todos pibes normales, que pueden pagar a fin
de mes, que son todos iguales. (...) Me dio ldstima terminar el secundario, aun hoy extrafio a mis
comparieros (....), era un grupo muy homogéneo "(Mauricio).

“Ya cuando entré a primer afio ya me sentia mas a la par de lo que eran mis compaiieros
porque ya podiamos compartir méas cosas. Eramos todas mujeres en el secundario entonces era
como mas parejo el tema, o sea, hablabamos de lo mismo. No habia tanta competencia porque al
no haber chicos...Hasta jugdbamos en el secundario, por ejemplo: nos rateabamos, nos subiamos
al techo. Eso, esas cosas que quizas si hubiera habido varones el iempo hubiera estado ocupado
en peinarse, en subirse el uniforme, no nos ocupébamos de eso". (Marilina)

A pesar de las diversas experiencias vividas en su paso por distintos tipos de escuela, tal
como lo anticipdramos precedentemente, el nivel medio se reconoce en todos los casos
como un espacio para aprender. En el relato de nuestros docentes la escuela secundaria
se examina y valora positiva 0 negativamente, de acuerdo a sus aportes (en términos de
formacion) para el presente; ya sea para la persona, el estudiante universitario y/o para el
maestro'*:

“"Hay muchas cosas que no aprendi, yo siento muchos baches, muchos, ya hay muchas cosas
que no tengo. (...) Cuando llegué al CBC encontré que tenia grandes baches(Luda).

"Con respecto a esto que nombro como “calidad educativa” me refiero a los contenidos que me
transmitieron y la forma en que esto se hizo. Al ingresar a la universidad senti que tenia la
base y que habia adquirido un méetodo de estudio” (Victoria).

A partir de la funcién prioritaria asignada a la escuela secundaria, se comprende que
varios de /os docentes reconocidos como especialmente 5/yniﬁcativos o influyentes se
ubiquen en esta etapa biogrdfica, asi como las situaciones de ensefianza y aprendizaje
mas decisivas. Teniendo en cuenta que quienes realizan esta seleccion son maestros en el
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presente, se entiende que sea en el profesorado, 0 mejor en las Practicas y Residencias y
durante los primeroS desempefios, donde asimismo se coloquen las personas y las
situaciones mas influyentes; si bien, como veremos luego, varian los indicadores
utilizados.

En el relato de nuestros docentes, /os buenos profesores del secundario ensefian, saben y,
ademds, tienen buen trato con los alumnos (los escuchan, los comprenden, los
aconsejan). Las prioridades se invierten respecto de los maestros, aqui no hay maestros
buenos o malos sino que aparecen los “buenos” y los “malos” profesores. Al referirse
genéricamente a los docentes que tuvieron durante esta etapé, los buenos profesores se
representan ante todo como ensefiantes y preocupados por ensefiar, si no lo hacen se
convierten en malos. Los relatos expresan ciertas variaciones en cuanto a la cantidad de
buenos profesores que ellos como alumnos han tenido -oportunidad de frecuentar.
Mientras para algunos eran excepciones, otros aluden al conjunto:

"..habia buenos profesores que me gustaba como ensefiaban, aunque habia muy buenos
profesores, eran contados con los dedos‘(Sandra).

"...Jos profesores tenian ganas de enseiar (Alejandra).
Alejandra recuerda como excepciones de su escuela secundaria a dos profesores que a pesar de
saber “no se molestaria en explicarnos”, “no se preocupaba por dar la clase”.

“...en general puedo dedr que tuve muy buenos profesores, unos mejores, otros peores, pero
en lineas generales la gran mayona parecia manejar bastante el drea que daba y buscaba
formas interesantes de enseflarnos, se hacian proyectos donde se integraban areas, proyectos
bastantes piolas” (Lucia).

Asi como la maestra buena adjuntaba entre sus atributos el ser “recta”, el buen profesor
para merecer el calificativo de tal, tiene que ensefiar y ser “exigente”, la ausencia de esta
cualidad lo convierte en malo:

14 Los aportes para el desempefio docente se vinculan sobre todo con de la influencia directa de ciertos
profesores.
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"Creo que deberian haber exigido un poco mas con los contenidos, en definitiva todos
aprobébamos{Lucia).

"A mi lo que me gustaba eran las profesoras que te exigieran, que se notara que el que tenia
una buena nota era porque habia estudiado y no porque a todos les ponian la misma nota”
(Victoria). '

A la hora de mencionar puntualmente a los docentes mads significativos o influyentes de la
propia escolaridad, encontramos que quienes aluden a los profesores del nivel medio
valoran a aquellos que combinan atributos profesionales, personales y relacionales. Asi, los
docentes mas valorados por nuestros maestros aparecen como buenos profesores y
buenas persbnas. Es precisamente la “humanidad” lo que parece distinguir a estos
profesores del resto. “Fra una de las pocas (profesoras) que veia como un ser humand’,
recuerda Ana Maria.

Estos docentes se recuerdan especialmente por las clases que daban, por lo que sabian,
por lo que ensefiaban, pero también (y al igual que la maestra buena) porque entendian a
los alumnbs, los escuchaban, los ayudaban, los aconsejaban, atendian sus problemas (del
grupo o de cada uno en particular, tanto dentro o fuera de la escuela), y hasta, pasado el
tiempo, los recordaban:

“..un profesor de Historia y Educacion Civica, muy educado y serio, pero con una
dedicacion al alumnado muy espedal. Se acordaba las fechas de, absolutamente, todos los hechos
ocurridos en la historia mundial, era un verdadero “libro abierto” (... ).Una vuelta me acuerdo que
me llamo por TE porque yo estaba enfermo... (...) "...una profesora de Literatura, aparte de
hacernos llegar a nosotros la lectura de libros que dejaban realmente una ensefianza, ella
hablaba mucho, aconsejaba mas y escuchaba el doble, era una amiga” (Mauricio).

Lo que nunca voy a olvidar es a una profesora de matematica, excelente profesora y persona
pero desde que la tuve me llevé con ella la materia, en quinto tuve que rendirla porque sino estaba
en juego mi futuro Yo sentia que sabla mucho, sabla un monton, pero yo no..., no llegaba a
entenderla, y ella, pobre me explicaba dos veces. Yo le deca que si entendia pero por ahi entendia
un poquitito mas pero no todo. Entonces, ella siempre con una sonrisa a pesar de que yo tenia
bajas notas, o se preocupaba y me dedia: lestudiaste, entendiste, ejerditaste?; esto también es
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paravos para ejercitar’. Siempre detras. de mi, siempre pobre, pero yo no podia responderie por ahi
de otra manera, como yo espéraba. Cuando comence Magisterio tenia esa materia pendiente y la
tenia que rendir si 0 si. Recuerdo que tuve que rendirla con tres profesoras y estaba ella. (...) Un
dia la ubico a la salida y le digo: 'Profesora ése acuerda de mi?, y me dice: 'Si, S.’. Se acordo en
el momento de mi apellido” (Carmen).

Recordemos que Carmen menciond que su escuela secundaria fue muy sacrificada, debido a la
necesidad de laboral que afrontaba, aunque recuerda que se sintié ayudada, apoyada por sus
docentes y otros miembros dela institucion, tanto en el nivel medio como en el profesorado.

"Recuerdo las hermosas dases de psicologia y que en una oportunidad que tuve un problema

familiar la profesora me contuvo mucho” (Marlina).

“Un profesor significativo, en el secundario, era un profesor de (Castellano. Rescato que tuvo en
cuenta tanto las cuestiones que nos enseno desde el conocimiento, las herramientas de
conocimiento y la actitud frente a nosotros. Su interés personal y relacion personal con
nosotros. Teria las dos cosas: nos contenia y trabajaba con nosotros. Se preocupaba por nuestra
subjetividad desde lo pedagogico. Desde lo que nos hacia leer, escribir, desde lo que debatiamos,
respetar la subjetividad y potendiarla desde la transmision de contenidos y de herramientas, no de
contenidos de informacion” (Florenda).

A diferencia de los relatos anteriores, el Gltimo (Florencia) si bien alude a “las dos cosas”
(nos contenia y ensefiaba) de este profesor “significativo” de su historia escolar, el mismo
no representa tanto al consejero o el escucha, sino que es quien respeta y se preocupa
por el proceso de aprendizaje de los alumnos. De todos modbs, aqui también el profesor
valorado de una manera especial, es aquel que se preocupa personalmente y que

individualiza a cada sujeto (que aprende).

Los profesores recordados o nombrados especialmente se distinguen, ademas, por las
cosas hechas o dichas por ellos, cuya influencia es reconocida por nuestros maestros
como un atributo propio en e/ presente. Miguel recuerda los dichos de un profesor con
quien no tuvo una buena relacion o afinidad personal en su momento, aungue reconoce
en GSI' mismo una caracteristica (“la actitud critica”) que le adjudica a su docente:
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"Otro profesor que recuerdo es uno del secundario, era de la materia Educacion para la Sé/ud, el
dedia que todo lo que nos digan lo corroboremos investigando en libros y publicaciones, que no nos
quedemos con lo que dice un libro o una revista, que comparemos y seamos cnticos. Desde lo
positivo, ese profesor no influyo desde lo humano, porgue mucho no me agradaba el tipo, pero
era muy piola lo que decia, esto de no quedarse con la palabra del docente, que el docente no
tiene la verdad esto influyé mucho y areo que a partir de ahi me hice autodidacta. Creo que por
eso la actitud critica” (Miguel). '

Nuestros maestros destacan la influencia de aquellos profesores que han producido un
cambio en ellos, en las maneras de ser y abordar la realidad. Florencia y Miguel, valoran la
ensefianza de esos profesores de los que obtuvieron algo mas que informacion,
“transmision de contenidos y herramientas de cvnocimientd’, de los que aprendieron a
“comparar, contrastar, no quedarse con la palabra del docente”. También Alejandra
rescata entre sus docentes mads significativos a dos del nivel secundario, quienes
“proponian una mirada critica del objeto que abordaba, eso me gustabd’. Ana Maria
considera la influencia de una profesora por haber producido en ella un cambio: “de ser
una adolescente rebelde, pasé a ser critica, reflexiva, cooperativd’. Recordemos que
quienes transitaron por colegios universitarios (Alejandra, Mercedes y Florencia) habian

III

aludido a la dimension “personal” de la formacion, proporcionada no por un profesor en
particular sino por todo el proceso que protagonizaron en este tipo de instituciones. Lucia,
quien asimismo concurrio a una escuela “prestigiosa” y “elegida” a la que critica en varios
aspectos debido a su caracter “liberal”, recuerda que en general tuvo muy buenos

|Il

profesores. En estos casos la formacién “personal” constituye una caracteristica del
proceso formativo, y no queda subsumida en el contacto ocasional con algin profesor

“especial”.

Victoria rescata a una profesora del secundario cuyas ensefianzas también perduraron, ya
que ademas de hacerle gustar la materia que ella dictaba (Historia) la alentd para que siga
la universidad. Actualmente ella es maestra y estudiante universitaria no de la Carrera de
Historia sino de Psicologia:

YA mi la historia me gustaba y por eso cuando tuve que decidir estaba Historia entre mis
posibilidades. La profesora debe haber influido que yo tenga ganas de estudiar porque me
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gusto la materia, y hoy en dia todo lo que tiene que ver con la historia me gusta bastante. Y a
parte estando con esa profesora ya en segundo, yo le decia que por ahi estudiaba y me deda " ay,
si, te va a ir muy bien, vos cualquier cosa..." porque éella por lo que me acuerdo no habia hecho el
profesorado, era licenciada en Historia, entonces me decia que no haga el profesorado, que
estudie en la universidad, esas que me fueron quedando” (Victoria).

Sandra es una de nuestras maestras que recuerda especialmente a un profesor de
secundario no precisamente por haber despertado en ella cierto gusto o afinidad por la
materia que él dictaba (Lengua y Literatura), ni tampoco por haber sido un buen
ensefiante. Simplemente, ella valora a ese profesor que la habilité para hacer lo que a ella
mas le gustaba hacer: leer y escribir:

"Sin duda alguna el profe mas allegado a mv fue el de Lengua. Lo tuve tres afos seguidos y creo
que a pesar de sus esfuerzos y sus muletillas: “¢éme siguen?’, nadie lo hada excepto yo. Y €l lo
sabla. Varias veces me encomendo la tarea de leer libros enteros al resto de los alumnos, como
"Juan Salvador Gaviota” o “La costurerita que dio el mal paso”. Y el que mas me gusto “El Tunel”.
Yo éncantada, por supuesto..” (Sandra).

Lo que nuestros maestros dicen acerca de sus profesores mas significativos del nivel
medio remite a maneras de ser, a formas de relacionarse; a ensefanzas, a cosas dichas
por ellos y también a cosas hechas (lo que les hicieron o les dijeron, cuya influencia varios
reconocen alcanza el presente). Por Ultimo, nuestros maestros valoran positivamente a los
profesores que les proporcionaban materiales que les gustaban, que les posibilitaban
establecer relaciones entre lo que explicaban y también a aquelios que les brindaban
herramientas para buscar y contrastar informacion de distintas fuentes. Las situaciones de
ensefianza evocadas como mas significativas o influyentes asumen la fisonomia de éstas
dltimas y se ubican en su mayoria en esta etapa. Nuestros docentes valoran desde e/
presente las propuestas en las que tuvieron la posibilidad de ser protagonistas: buscar
informacion, proponer formas de trabajo, preparar temas, participar y dar su opinién,
discutir, investigar, probar. Valoran, fundamentalmente, el trabajo en grupos y estas
modalidades seran asimismo ponderadas por ellos como maestros:
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"Recuerdo las clases de historia del secundario. Las clases consistian en discusiones
sobre textos que debiamos leer previamente. Entre todos haciamos un cuadro en el pizarron
con los conceptos a tratar en cada clase. Ante cada examen, la profesora nos proporcionaba un
- pull de cuarenta preguntas de las cuales 5 serian las del examen. Recuerb’o las reuniones
grupales en la biblioteca de la escuela; cada una con un texto; pensando discutiendo y
redactando Ias respuestas. El dierre del trabajo del afio fue una monografia sobre peronismo.
En aquel momento el nivel de lectura y discusion empapd todos los dmbitos en los que movia.
Fue agotadora y apasionante” (Alejandra).

“"En el secundario tenia una materia lNlamada Estadistica y Probabilidad. Era realmente
significativo partir de distintas realidades e investigar, medir. Me encantaba y pasaba mucho
tiempo dedicada a eso” (Ana Maria).

Més alld o ademés de, la modalidad pedagdgica de ciertos profesores, Alejandra
rescata las experiencias que protagoniz6 en su escuela media y las reconoce
significativas para su formacion personal, alcanzando o impregnando otros ambitos de
su vida, distintos de los escolares, tal como ella lo recuerda. Nuevamente, los que
concurrieron a colegios universitarios aluden a ciertas modalidades de trabajo y
experiencias formativas no como momentos excepcionales, sino como formas
habituales que caracterizaron su pasaje por este tipo de instituciones. En estos casos
se valoran especialmente las experiencias que acontecen “fuera de” los espacios
convencionales (aulas) y los materiales que se utilizan mas frecuentemente (manuales)
en los procesos de instruccion escolares. Aparecen en estos guiones: laboratorios,
bibliotecas, libros y otras fuentes de informacion:

"Me gustaban los trabajos practicos, ir a las bibliotecas a buscar informacion” (Mercedes).

“En las materias no daban fotocopias, sino que planteaban los temas y habia que buscar
- los temas en libros...entonces bamos a la biblioteca horas y horas. El bibliotecario nos
recomendaba libros, nos buscaba sobre los temas que le pediamos” (Alejandra).

"Yo no vi un manual en toda mi secundaria. Por ejemplo. para una prueba de historia de un
trimestre habia que leer un libro de quinientas paginas (...), es como que me abrio al mundo....
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Yo estaba en una cajita de cistal y de repente es como que me curtio en varios
aspectos‘{Florencia).

Sélo Maurcio rescata positivamente las clases de un profesor (de Historia) en las que éste
era el principal protagonista: “hablaba, hablaba”, recuerda Mauricio. De todos modos,
continda, “nos enganchaba” ya que “era un libro abierto y todo lo que decia lo vinculaba
con la realidad”. Como veremos mas adelante cuando los docentes asumen el
protagonismo de la escena lo hacen a costa de asumir el desafio de “enganchar”,
“conquistar”, “atraer” o “atrapar” a los alumnos. Cuando los maestroé hablan de las clases
de sus profesores, resaltan especialmente cuando consiguen lo que constituye para ellos
(como maestros) un desafio: mantener al grupo atento, controlado, dominado.
Recordemos que este atributo era un requisito que debia demostrar la maestra “buena”
para ser colocada en esa categoria.

Victoria quien se reconoce como una alumna cumplidora y estudiosa recuerda
negativamente una escena que protagonizé en el nivel medio, en que la profesora la
individualizd para sancionarla, debido a que no se demostraba atenta (controlada,
dominada). Esta escena evidencia las consecuencias no deseadas de los procesos de
individualizacién y dominacidn que desde el presente nuestros maestros valoran:

“En 2do afio, me paso algo terrible. Mientras la profesora Amalia, de Historia, daba su clase —
magistral, como siempre- yo, no s€ por que, estaba hablando (en realidad sé por qué: era
bastante charlatana). Y sucedio... La profesora dijo: "Amerio (ese es mi apellido), me tenés
cansada. Es hora que alguien te baje del caballo. Ya que vos sabés todo, para la dlase que
viene vas a preparar una clase sobre Rosas y de eso depende que apruebes o no la materia. No
me importan tus notas”. Era casi fin de afio y tanto me afecto (sic) esto que creo que as/ fueron las
palabras textuales de Amalia. iComo sufri! El final fue feliz, pero no quisiera volver a pasar
por ese momento” (Victoria).

De los relatos producidos por nuestros maestros se desprende que el secundario es un
nivel para aprender. Que /os buenos profesores para merecer €l calificativo de tal tienen
que enseniar. Cuando estos preceptos se personifican, aparecen nuevamente los rasgos
personales y relacionales, aunque aqui su presencia no desdibuja los otros atributos
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(profesionales) sino mas bien los acompafan para caracterizar a los docentes recordados
como “especiales”. El secundario se reconoce como una etapa “influyente” en términos de
formacion personal. Algunos de nuestros maestros aluden a los aportes del nivel medio
haciendo referencia a las herramientas que obtuvieron para conocer, buscar informacion o
aprender. Otros permanecen impactados por la informacién que manejaba cierto profesor,
por las hermosas clases de aquella profesora o por la atencion especial y la ayuda
recibida. Todos valoran las propuestas de aprendizaje que implicaban protagonismo
directo de ellos como alumnos, plasmadas en distintos espacios y en formatos diversos.

Es en el nivel medio, como deciamos, donde las diferencias sociales entre nuestros
maestros se materializan y promueven recorridos formativos diferenciados; lo que para
algunos fue lo excepcional de la formacion recibida, para otros constituyd la modalidad
dominante, veamos qué ocurre con el profesorado.

Profesorado

“Al profesorado fui a aprender, saqué provecho de cada dase y de cada experiencia, me gusto
mucho el grupo de profesores y de comparieros. (...) Y siento que quizds en mi afén de estudiar
tanto no logré entablar mucha reladon con la escuela ni con las personas. O sea fue todo muy
lindo pero mi tinico recuerdo del profesorado es todo lo que aprendi” (Marilina).

“Fl profesorado lo recuerdo como un largo trémite, largo y tedioso. El nivel creo que es de terror.
Recuerdo que no sent/ ni orgullo ni satisfaccion cuando me dieron el titulo. No recuerdo nada
interesante que haya aprendido” (Luca).

Asi como los caminos formativos se bifurcaban en el nivel medio, el profesorado los
unifica, propiciando el re-encuentro de un grupo de individuos con trayectorias diversas,
aunque no todos representados en la misma proporcién. Las instituciones en las que
nuestros maestros cursaron sus respectivas carreras docentes son materialmente
homologables, lo que aqui difiere, tal como lo expresan los relatos presentados, son las
percepciones que estos sujetos manifiestan al referirse a esta etapa de su formacién. Los
relatos expresan dos maneras opuestas de recordar, evocar y valorar la formacion
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docente, representadas en las voces de Marilina y Lucia: “mi tnico recuerdo es todo lo
que aprendi” y “no recuerdo nada interesante que haya aprendido”.

Un grupo de nuestros maestros, aquellos que no salieron del circuito escolarizado,
entraron al profesorado con “ganas de aprender”, como Marlina quien al igual que
Mauricio, habia decido durante su infancia que no dejaria la escuela; con “ganas de
progresar”, como Carmen quien al igual que Sandra logré rendir las materias que
adeudaba del nivel secundario, que en su momento no pudo culminar debido a
dificultades propias del contexto familiar. Ellos, asi como Ana Maria que empezd el
magisterio como el primer paso para luego hacer la carrera que “verdaderamente” le
gustaba (Medicina), valoran el profesorado por la formacion recibida y expresan lo que alli
les pasé en frases tales como: “me sentia bier”, “me agradaba’, “me fascind’, “me
entusiasmé’, “me sentia capaz y llena de ganas’”. Es mas, para algunos de estos maestros
la carrera docente se representa como una experiencia de conversion, “en magisterio todo
va a ser diferente’, decia Sandra y asi fue; al igual que ella Ana Maria sostiene que al
llegar al profesorado “cambio todd’. Ambas reconocen la influencia que tuvo en sus vidas
esa experiencia de formacion, llegando a transformarlas en ordenadas, responsables y
preocupadas por los demas.

Las voces de estos maestros aparecen opuestas a las de aquellos que comenzaron el
profesorado junto con la universidad, después (a la par que estaban cursando carreras
afines) o antes (una vez iniciada la carrera docente) y también a la de aquellos que habian
tenido experiencias en otros ambitos de formacién que no culminaron. Este grupo utiliza
frases que remiten a las sensaciones impactantes que les produjo el haber encontrado
algo muy diferente a lo que ellos esperaban de la carrera docente: “me espante’; * fue una
decepcion'”;, “una desilusion muy grande’.

Asi} mientras para los primeros cursar el profesorado se convirtié en wn desaﬁ'o
(“estudiaba’, “me absorbio por completd’, “en un momento pensé que no tenia la
inteligencia para hacerld’, “sabia que no era facil lo que me esperabd’, “ demasiado
competitivd”), para los sequndos fue sélo un trdmite para conseguir la titulacion
correspondiente ("“no me costo nadd”; “lo hice de taquitd”, "no recuerdo nada interesante

198



La biografia escolar en el desempefio profesional de los docentes noveles Andrea Alliaud
' ¢De qué hablan los maestros?

7T W

que haya aprendidd”, * senti que la exigencia era poca hor eso me anoté paralelamente en
la universidad’, “no me costaba nada, era una pavadd’). La facilidad con la que se
encontraron estos alumnos que hoy son docentes, se recuerda mas como un padecimiento
que como una sensacion placentera: “suff", “me molestaba que fuera as/’, “no me
enganchd’. Varios de ellos expresan que alli entendieron que la carrera era sélo un medio
necesario para la acreditacion y que “su” formacion (profesional) pasaria por otro lado:

“El dia que me reaibi no festeje, incluso me angustié, entonces estas recibiendo el titulo y es decir:
yo creo que mi formacidn paso por otro lado, cuando yo empecé en la otra escuela a ser
ayudante, y entonces yo siento que aprendi ahi, ...cualquiera se recibia, cualquiera se
recibe en el magisterio y es medio tétrico!, Pero después estan a cargo de grupos y qué se
Yo, y yo tuve malos docentes y les podés hacer pelota varios grupos. Toda esta cosa, suena un
poco soberbio, no es por creer que yo sepa mas que otro, yo tuve una formacion pésima
pero hay algo que me mueve a tratar de formarme por otro lado lo que no consegui ahi”
(Lucia).

"Relegué el profesorado a un segundo plano. Eso me hizo mas feliz. Pude entender que mi

profesion docente era independiente de la mediocridad del plan de estudios.. Deddi
que esos dos afos eran un tramite que yo debia realizar para obtener una acreditacion que
yo deseaba tener” (Mercedes).

"... yo sabia que esa no iba a se mi formacion, de ninguna manera” (Florencia).

Como veremos luego, la universidad y las escuelas donde estas docentes se insertan se
convierten en espacios especialmente reconocidos por su influencia en la formacidn
profesional. Més all4 de las salidas individuales, el sentimiento de angustia o malestar se
explica (segun ellas) por la toma de conciencia de lo que acontecia en los espacios
“legitimos” para formar docentes y la cc;nsecuencia directa que este tipo de preparacion
profesional produciria en las escuelas: “yo no sabia como era la formacion docente, como
van a estar formando as/', “ el dia de mafiana esa gente va a estar a cargo de un grupd”.
Estos maestros que como vimos también integran el colectivo docente, aunque son
minoria, manifiestan la distancia percibida, respecto de la “mayoria” de sus compaiieros.
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Aun los que identifican los mismos méviles (pragmaticos) a la hora de seguir la carrera, se
diferencian del resto:

"Sentia que a las otras personas no les importaba y si bien yo lo hice por una salida
laboral pronta, tengo interés de hacer las cosas lo mejor posible, de buscar lo que la
formacion no me dio, sentia que no era la situadon de todos, no les importaba ni la docencia ni los
pibes. No les gusta y no les sale pero igual van a recibirse de docentes” (Lucia). i

"Me enojaba muchisimo con los planteos de mis compaieras” (Florencia).

"Mi salvacion para haber sobrevivido ese afio fueron dos amigas que venian de la secundaria y
que teniamos las tres muchas ganas de ser maestras (Mercedes).

Dentro de este grupo hay quienes siguierdn la carrera buscando una salida laboral (Lucia,
Alejandra y Victoria) y quienes habian optado por la docencia ya en otros niveles de la
escolaridad (Florencia apelando a la funcién social cumplida y Mercedes amparandose en
su inclinacién temprana hacia la ensefianza).

Ahora bien, qué se valora y que se critica del profesorado. Para responder esta pregunta
nuevamente apelamos a los dos grupos de maestros, aquellos que no salieron del circuito
escolarizado y los que si lo hicieron.

Dentro del primer grupo oimos voces que valoran positivamente la formacién recibida a
partir de la actitud que presentaban las personas que integraban la institucion, con
quienes interactuaron a lo largo de su estadia por estos espacios (profesores y
companeros). En estos casos cobra vida nuevamente el trato y la relacion establecida:
“nos trataban de manera muy especial, muy humana”:

- “"En magisterio conoc a un grupo de gente muy espedal, directivos que sin conocerme me
ayudaban, hermanas siempre dispuestas a todo, muy trabajadoras (...) No me canso  de
agradecerle a Dios el grupo humano que me rodeaba el cual me ayudo a superar las
dificultades presentadas” (Carmen).
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Recordemos que Carmen entré al magisterio con ganas de progresar, con temor, ya que pensé
que no tenia la inteligencia para hacerlo y luego de haber rendido las materias que adeudaba del
secundario. Carmen agradece la ayuda recibida. Ella al justificar los motivos de su decisién
profesional anade a las ganas de progreso el gusto (desde chica) por hacer algo por los demas, por
ayudar a los otros.

"El dia que vine a anotarme me reabio una hermana muy dulce, me quedé mucho tiempo
charlando con la hermana... ” (Mauricio).

También 'se valora la formacidon recibida considerando, ademas de los aspectos
relacionales, /a dimension técnica de la practica. En este tipo de apreciaciones se toma
como parametro la utilidad o la aplicacién de lo aprendido en el ambito en que el docente
se va a desempefar: el aula. Desde esta concepcion, la formacién es buena o los
profesores son buenos en tanto brindan “formas de hacer”, de “aplicar”, de “bajar”, al
aula. El desempefio, entendido basicamente como ejecucion, se convierte de este modo
en el patréon para medir la eficacia de la formacion recibida. De acuerdo con esta
representacion, una buena formacion prepararia a un maestro que puede llevar a cabo o
ejecutar planes de accion que otros le han transmitido. Los contenidos aparecen también
‘como un insumo necesario, pero siempre en funcion de su utilidad para la accion:

“Para ph‘mer grado, por ejemplo, lo que me sirvio fue el tema de las planificaciones, cuando
yo llegué acd me tuve que manejar sola con todo, el uso de los CBC..., era totalmente normal para
nosotros. La formadion fue buena, por efemplo lo que no me gusto fue que para la lectoescritura
no nos ensefiaron muchas cosas, nos nombraron algunos metodos y nada mas. Eso si me costo y
me cuesta hacerlo, la manera de ensefar las letras, los sonidos, toda la parte de fonemas me
cuesta, eso o tengo que hacer sola o voy mirando, en los libros como puedo, ese tipo de cosas. En
matematica, no, la profesora nos ensefio como bajar cada uno de los temas a ensefiar. Fra
segun quien diera la citedra. Eso depende mucho del profesor. El Unico problema que yo tuve fue
oon lengua y naturales. En naturales tuve un afo de biologia y neurofisiologia que fue cormo para
Medicina y no lo pude bajar. Igual que para sodales, sé mucho de historia pero no sé como
bajarlo al aula. En vez con /la profesora ae psicologia fue muy bueno porque logramos una
relacion linda con ella y nos enseno hasta como entrevistar a un padre, como detectar un caso de
epilepsia... ” (Marilina).
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"Algunas materias eran muy buenas, y otras no tan buenas. O sea, hay algunas cosas que faltaron. Por
ejemplo, cuando yo sali recorri varias escuelas y los maestros hablaban de cosas gue yo no
entendia, por ejemplo lo de palabra generadora, que yo no lo vi en magisterio, no sabia lo que
era y me sentia mal. Senti que no sabia nada y me asuste. Mas por eso empecé magisterio de adultos,
porque las cosas que faltaban las queria tener. Y ahora voy a hacer Gencias de la Educacion...Las cosas
que faltan las voy a seguir aprendiendo” (Sandra).

Parametros similares se utilizan en algunos relatos para juzgan a los profesores del
profesorado. En el relato de Carmen, son buenos aquellos que demuestran saber (en el

sentido de acumulacién de informacion) y ensefian saberes “(tiles”:

"En magisterio tenia un profesor, al cual temia porque no le entendia, pensaba que lo que é/
me ensefiaba no me iba a ser util. Pero pasados ya dos afios lo admiro y respeto
profundamente porque es un ser admirable conoce el pasado presente y futuro de todas las
cosas. Cuando finalice la carrera nos imaginamos que debia ser un mufieco de porcelana para
poder tenerlo cada mafiana en nuestra mesa de luz y poder preguntarle todo cuanto no
sepamos. Quizd con su presencia nos sentinamos mas seguras” (Carmen,). ‘

Las voces criticas, las que provenian basicamente de aquellos maestros que habian tenido
la posibilidad de salir del circuito escolarizado, apuntan a varios frentes. El “estilo de
formacion”, plasmado en la organizacion institucional y la propuesta pedagdgica se halla
semejante a la del nivel secundario. La “infantilizacion” como forma predominante que
asume la relacion docente - alumno (futuro maéstro) y las practicas de formacion,
resultan al menos chocantes en un espacio de educacién superior al que concurren
adultos. Para estos maestros que provienen de instituciones medias prestigiosas, el nivel
académico del profesorado “era mucho mas bajo que el secundario”.

"Estaba de nuevo en un secundario pero esta vez de noche. La gran diferencia era que mis
comparieros no eran adolescentes como yo” (Mercedes).

“es como si hubiera hecho una vuelta atras.. ” (Florencia)
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"Los profesores me paredan un desastre, nos trataban como si fuéramos alumnos de
primaria. Dedan obviedades, sentados en su escritorio, la misma profesora nos daria tres
materias.. ” (Alejandra). '

Hay materias, por ejemplo musica en el profesorado. Me ensefiaron a tocas la flauta dulce. Yo
tenia veinte afos y estaba tocando el trencito corre” (Mercedes).

Las criticas esbozadas por estos maestros alcanzan a los profesores. Aqui se suman otras
voces Yy este subconjunto apunta tanto al nivel de conocimientos académicos y pedagégico
- didacticos, como a la forma de trabajo y a las visiones propuestas por quienes forman
docentes en los profesorados: '

"Tuve profesores que no estaban a la altura de dar clases en un profesorado (...) los profesores
no estan preparados para el nivel terciano, para mostrar un modelo de docente” (...) no
estaban preparados para la materia y diddcticamente valen muy pocos, habia muchos que ni
siquiera sabian su materia, que no tenian muy daro lo que transmitian” (Victor).

“E/ poco nivel de reflexion y de critica” (Florencia).

"Perdi mucho el tiempo, yo estaba acostumbrada a dindmicas de trabajo més creativas y a
mayor exigenda” (Mercedes).

A pesar de las criticas esbozadas hacia “los” profesores, suele encontrarse en las historias
que relatan nuestros maestros, a algin profesor del profesorado que se apartaba del
“'modelo dominante. Estos se recuerdan a partir de sus conocimientos, de sus propuestas
pedagdgicas y del material de lectura que proponian:

"Recuerdo al profesor de Historia y Politica Argentina y Latinoamericana. El nos leia cuentos, nos
proponia actividades para imaginar una historia a partir de un objeto, asi pensamos en
contextos sodiales econdmicos politicos. Hablaba mudho...., lo que decia captaba la atencion de
todos, aprendi muchisimo con él” (Alejandra).

“En el profesorado destaco como profesores ejemplares al de Etica y deontologia, daba unas |
clases magistrales” (Victor).
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De la dnica profesora que siento que aprendi algo o que ella sabia es de la profesora de
Planeamiento y Observacion de la ensefianza” (Lucia).

Finalmente, adn los mas criticos, como Florencia, destacan de los profesores del
profesorado la relacion que se establecia con ellos. Estos profesores “compinches”,
amigos”, rasgos semejantes a los que habian utilizado para caracterizar a las maestras
buenas, se representan como poco influyentes de acuerdo con los aprendizajes
propiciados; parecen buena gente aunque malos ensefiantes:

"En general, en el profesorado habia profesores que eran muy amigos, muy compinmés nuestros,
estaba todo bien, pero no aprendias nada, ni te ensefiaban nada ni les interesaba ni un poco
que aprendieras. No me acuerdo lo que aprend/ en el profesorado, porque no s€ si aprend/ algo”
(Florencia). | '
Recordemos que Florenda criticaba su escuela media sobre todo por la exigenda, la arbitrariedad y
la distancia que se creaba entre estudiantes, docentes y directivos.

De los profesores especialmente nombrados del profesorado, nuestros maestros rescatan
aquellos que (les) transmitian saberes “dtiles”, que los ayudaron, que los trataron bien y
también a los que sabian y proponian actividadesAque propiciaban la imaginacion, el
pensamiento, la creacion o que les brindaron material bibliografico relevante . Notamos,
sin embargo que a diferencia de lo que ocurria con los profesores del nivel medio,
algunos de nuestros maestros refieren a ellos (como lo habian hecho respecto de los
maestros de primaria y lo haran después con los que se encuentren en su vuelta a las
escuelas, durante los primeros desempefios) en tanto ejemplos o modelos a seguir o no,
de acuerdo a sus apreciaciones positivas 0 negativas. A diferencia del nivel anterior,
cuando los relatos focalizan en la etapa de la formacion docente y en los primeros
desempenios, las referencias a los docentes se enuncia (eh varios relatos) en términos
modélicos. Los que se valoran suelen convertirse en ejemplos o modelos a imitar y los que
no aparecen como contramodelos. La apelacion a los modelos y contramodelos de
docentes, volvera a retomarse cuando nuestros maestros se refieran a si mismos y a la
tarea que desempefian. Quienes encarnen cualidades o caracteristicas (formas de ser y de
hacer) reconocidas comb valiosas para la practica profesional, seran mirados
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especialmente por nuestros docentes. De este modo, no es sélo el conocimiento y la
técnica lo que se aprecia, sino los dichos o ensefianzas de aquellos docentes (cosas dichas
y hechas por ellos), que se toman como referencia (y se reconocen como marcas) para
"encarnar el personaje de “maestro modelo” que varios de nuestros maestros aspiran

representar:

"Excelente!! Me demostro que es mucho mas importante una sonrisa, que mil gritos. En mi trabajo
t)ﬁ/izo mucho los apuntes que tomaba de €l. Hoy en dia utilizo frases tanto de €/ como de (un
profesor de secundario) para dar dase. La carpeta de €/ siémp/e la utilizo porque era excelente
como daba la dlase, igualmente te exigia. No me quiero olvidar del sefior Oscar, un verdadero
ejemplo de docencia. Me dijo hace dos o tres semanas una frase que me marco: Disfruto
mds de tus logros, mi alumno, que de los logros mios. (...). A mi lo que me gusta es que tengan
siempre una sonrisa en la boca cuando explican” (Mauricio).

Del analisis anterior se desprende que mientras algunos de nuestros maestros reconocen
que el profesorado les brindé mucho y los prepard para ser docentes (“no me falto nada
en cuestion de ensefianza y aprendizaje, nos dieron demasiado, ellos nos daban todo’,
reconoce Carmen), otros perciben que en esa instancia aprendieron muy poco (" cuando
sali del profesorado tenia una sensacion de que en realidad me faltaba aprender
demasiado, o sea, que era muy poco lo que habia aprendidd’, afirma Mercedes). Como
veremos enseguida, todos reconocen la importancia que tuvieron los primeros
desempefios para la formacién profesional. Sin embargo, el contexto y la modalidad en la
que se realizaron esos aprendizajes en servicio fue muy diferente entre ambos grupos de-
maestros.

Primeros desempeinos.

" La formacién docente contindia. Sin embargo, en la cronologia que produjeron nuestros
maestros acerca de su escolaridad, el profesorado se distingue de lo que son las instancias
de Practica y Residencia que, tal como prescribian los planes de estudio, solian
desarrollarse al final de la carrera. Asi, mientras las voces se dividian respecto de las
apreciaciones sobre el profesorado, se unifican en referencia a este periodo, el que suele
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ser reconocido como un espacio de aprendizaje altamente formativo, en términos de
formacién profesional, mas alld de que no todo lo que alli se vivié resulte positivo para
nuestros maestros. '

Siguiendo la estructura que asumieron los relatos, llamaremos “primeros desempenos” a
las instancias de Practica y Residencia junto con las primeras experien'cias laborales
realizadas en las escuelas. En general, nuestros maestros consideran que en estos
espacios, en las escuelas, ya sea como practicantes, residentes o docentes, aprendieron
"muchisimo”. En este nuevo escenario escolar cambian los personajes principales, ya no
seran los profesores quienes estén en el centro de la escena sino, nuevamente, los
maestros (de los grados y mas tarde ellos mismos asumiendo el protagonismo). La
formacion profesional producida en los primeros desempefios estard, de nuevo, en
relacién directa con las caracteristicas que presente este actor principal:

“En las Practicas senti que aprendi un monton. La Residencia fue dividida, en la primera parte la
maestra me ensefio muchisimo; era muy .generosa, carifiosa con los chicos, joven,
estudiante avanzada de psicologia” (Alejandra). '

"Las Précticas fueron muy interesantes. Aprendi muchisimo. £l maestro de primero, con el gue
estaba trabajando era un excelente maestro. Trabajaba con "psicogénesis’, tenia treinta y tres
pibes, tenian un manejo de grupo increible. Hada cualquier cosa con los pibes (...) Yo siento que
me dio un monton de herramientas.., me mostro materiales, me presto sus libros, me
hizo armar juegos didacticos” (Mercedes).

Junto con los maestros “buenos” y los buenos maestros (jévenes) que en virtud de sus
cualidades personales y profesionales, ensefian a los novatos, ya se directa o
indirectamente, dentro o fuera del aula, aparecen los "malos” maestros y las maestros
malos (mayores) desganados, gastados y también en alglin caso (como ocurria en €l nivel
primario) reviven los que maltratan a los alumnos: |

“La Residendia fue regular no tuve la sensacion de estar aprendiendo tanto. Era una escuela
muy carendada, de maestras viejas y tradicionales, estaban muy achatadas. La maestra de
grado era como una abuela, nunca me hada criticas, le parecia todo maravilloso (...) Estaba
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totalmente quedada en el tiempo.. Creo que las lecturas que los chicos hadian eran peores que las
que yo habia hecho en primer grado. Me ponia mal, o sea, porque eran nenes muy chiguitos, que
necesitaban muchisimas cosas, muy carentes...Pero aparte tenia ideas arcaicas, del tipo por
ejemplo, habia un alumno peruano, que redén llegaba del Peru, que no entendia nada y que ella lo
habia echo a un lado y el otro, por supuesto, era violento porque era su manera de Comuricarse,
entonces lo sentaba en un rincon opuesto al aula y le deca que hasta que no aprenda a llevarse
bien con sus compaieros no se iba a sentar con sus compaleros” (Mercedes).

"El maestro que me toco era una muy mala persona y un chanta total. Trataba muy mal a
los chicos, se burlaba de ellos y de mi, medio en broma les pegaba, pero en definitiva les
pegaba. No ensefaba nada. Mi profesora estaba al tanto de esto pero no hada nada para
intentar revertir la situacion. Me decia que lo tome como el contramodelo, pero yo creo que a
lo largo de mi escolaridad ya habia tenido suficientes contramodelos como para querer uno mas”
(Lucia).

Como deciamos. hace un instante, los maestros novatos parecen buscar en las escuelas
modelos (o referentes) que conjuguen atributos de los “buenos” maestros y los maestros |
“buenos”, de los cuales poder aprender aspectos su oficio; para, asi provistos,
aproximarse al ideal que ellos como docentes pretenden alcanzar. Esta bisqueda puede
ser entendida como una estrategia de aprendizaje personal, aunque también constituye
una ensefanza que les brinda el profesorado y sus profesores: buscar en las escuelas y
“aprovechar todo lo que alli ocurra (lo bueno y lo malo) para “completar” su formacion. A
Lucia su profesora de Practica le aconsejaba que tome como contramodelo al maestro que
no ensefiaba y maltrataba a los alumnos. A Carmen le advirtieron que “se aprende en el
aula”™

“Ellos nos daban todo advirtieron (haciendo referenda a los profesores del profesorado) pero nos
decian que la experiencia mayor y nuestros beneficios los ibamos a tener en el aula. Y
fue asi' como nos dijeron” (Carmen).

Si bien los maestros de los grados son los protagonistas principales durante los primeros
desempefios, la situacién en si misma (el escenario escolar) suele reconocerse altamente
formativa. Para algunos, como Miguel, es alli donde pudo confirmar su gusto/ vocacion
hacia la carrera (docente) elegida. Para otros, como Florencia, es en la escuela donde
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pudo concretar la caracterizacion del personaje principal; el que hasta ahora fue alumno

se convierte en maestro y ello en si mismo suele resultar positivo:

“El segundo afio era éspea‘a/, porque tenia que hacer las practicas para ver si (la carrera) era para
mi y me gusto. Creo que ahi encontré la vocacion, aunque ya la tenia por el hecho del
- misionado, de alguna manera ya estaba” (Miguel).

"Fue increible. Fui feliz como nunca. Las practicas las hice en la misma escuela y obviamente,
muchas presiones... Igualmente aprendi muchisimo, la pasé muy bien. Es como que uno se conecta
con el ser maestro. Antes no tenia idea (risas)...Fue como empezar a descubrir lo que
significaba ser maestro” (Florencia).

Al igual que lo que ocurrird luego, cuando estos maestros ya titulados se desempeifien en
las escuelas, asumir el nuevo personaje hace florecer insequridades, miedos, presiones.
Sin embargo, el sélo hecho de encarnarlo (y mas tarde de continuarlo), de pasar al otro
lado, provoca bienestar, gusto y felicidad. Nuevamente los sentimientos que evocan
nuestros maestros nos recuerdan a la maeStra buena que era feliz y disfrutaba de lo que
hacia. La convivencia entre el temor o la inseguridad del novato y el placer que provoca
ocupar la posicion de maestro, se notan en estos dos pasajes del relato de Sandra:

"...tenia miedos (se refiere a las Practicas y Residencias) porque pensaba que era inalcanzable,
que todos los chicos te escuctien, que todos los chicos te. quieran, o que los chicos te presten
atencion o que aprendan. Que era dificil pensaba yo. Es difici, no es fadi. Nadie dijo que era fadi,
pero yo pensaba que era mucho peor. (...) Mientras estudiaba, a veces los directivos solicitaban
estudiantes para realizar suplendias y yo me ofrecia gustosa con tal de estar en contacto con los
ninos. Era tan feliz como Jo soy éhora, pues amo lo que hago, a pesar de las dificultades que
surgen casi a diario” (Sandra).

En el caso de Mauricio, asumir el rol del personaje principal le proporciond confianza y
seguridad para su futuro desempefio. El haberlo hecho conforme a lo esperado implicé

que obtuviera como premio el ofrecimiento de su primer trabajo:

"Las Residencias me encantaron, aparte fue el principio para poder trabajar "Me dieron confianza
para poder trabajar”.
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Desde dentro y ya compenetrada con su nuevo personaje, Florencia tuvo otra vision de las
que ahora serian sus colegas. De la critica de ciertas practicas y modalidades adjudicadas
a las maestras “tradicionales”, pasé a la comprension y nuevamente sus reparos apuntan
hacia el sistema de formacién: |

"..cuando estuve en tercer grado, dos meses, si me senti maestra. Ademas porque incluso /la
- docente del grado, por ejemplo, cuando entré, la primer vez que la observe, todas las aiticas, de
que no hacia nada ,de que todo el dia el manual, se paraba en el pizarrén y miraba el manual y
nada mdés. Entré a la escuela criticando un monton a las maestras...no hacen nada y es
como que me fui entendiéndolas un poco mas. Me di cuenta que ella no estaba ahi nada mdas
leyendo el manual porque ella realmente pensara que es lo mejor para sus alumnos. Fruto de que
ella siempre lo hizo asi, de que con ella lo deben haber hecho asi, de que en el profesorado no
hubo apertura a su propia proyecdion acerca de su practica, ni se lo planteaba, hace ocho afios
que era maestra de tercer grado, hace 8 anos que hada Jo mismo... Y me paso que cuando yo me
fui ella me dijo que bueno, que la verdad que habia aprendido mucho, que le hablia gustado
mucho tener a otra persona en el grado, que le habia abierto un monton de cosas, un monton de
perspectivas, incluso se puso a organizar cosas, y a armar proyectos, es como que empezo €ella a
cambiar su forma de trabajo” (Florendia). 4

En estas priméras experiencias vividas como docentes, aiin comprendidas dentro de la
etapa de preparacién formal, los maestros aluden a las actitudes que asumen los
profesores del profesorado. Mauricio recata la actitud de un profesor de Residencia que
los acompaiié y defendid, frente a las actitudes hostiles que encontré en la maestra de
grado quien veia en él un futuro rival (en el que finalmente se convirtié): “hay muchas
maestras que se olvidan que estuvieron en ese lugar entonces es como que piensan que
uno viene a quitarles el lugar”. Carmen y Lucu’a‘ que habian manifestado valoraciones
opuestas respecto de la forrhacién recibida, dan cuenta de buenas y malas experiencias,
respectivamente, ligadas ambas a la ayuda (recibida o no) por parte de los profesores de
Practicas y Residencia:

‘La experiencia de las Practicas y Residendia fue excelente, a mi' me gusto muchisimo, porque yo
tenia dudas acudia a los profesores y me ayudaban”, (Carmen)
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"Wo tuve una buena Iexpe/ienda y ella no intervino en esto para ayudarme, estaba mads
preocupada por 1as planificaciones, los horarios de entrada, las faltas que por lo que realmente
pasaba en las aulas” (Lucia).

De acuerdo con Zeichner y Gore (1990), con independencia de lo que hagamos en
nuestros programas de formacion de profesores y de lo bien que lo hagamos, en el mejor
de los casos, sélo podemos preparar a los docentes para que empiecen a ensefiar. La
formacion docente institucionalizada seria desde esta perspectiva una empresa
“inconclusa” (Achilli, 1987).

"Hay algo que esta mas alla de la formacion que uno pueda llegar a tener que estd en la

préctica, en la situacion, en la cuestion del ahora, mismo en la formacion docente; hay una parte
que no es tedrica y no te la pueden dar: el actuar. Es dierto que tendria que haber mas instandias
- que se acerquen mas a eso” (Florenda).

Los parrafos anteriores alertan y tranquilizan. Es cierto que hay cuestiones especificas del
desempefio profesional que se aprenden en situacién y que la formacion de los docentes
continia en los ambitos de trabajo. Es cierto, en este sentido, que no es posible pedirle
todo a los ambitos de formacién institucionalizada, en todos los casos, y més aun cuando
se trata de una actividad profesional eminentemente practica. Ya mas tranquilos,
intentemos avanzar. No menos cierto es que el profesorado, como instancia formalizada
de preparacién profesional, no deberia tomar estas cuestiones “practicas” como ajenas,
sobre todo porque no es lo mismo estar formado o habituado para enfrentar las |
situaciones y los problemas que el desempefio profesional presenta, ain reconociendo que
el “shock” sea inevitable. Pero, fundamentalmente porque tal como encontramos en esta
investigacion, existe una brecha entre las condiciones de formacién y desarrolio
profesional que encuentran nuestros maestros cuando vuelven a las escuelas para trabajar
como docehtes. Es decir, ya en el desempefio propiamente dicho, mientras la mayoria se
forma pof las circunstancias, hay “pocos” maestros que encuentran en sus lugares de
trabajo espacios de formacion institucionalizados que contribuyen a su desarrolio
profesional:
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‘creo que lo principal fué la practica de la profesion. En estos tres afios de ejercido, aprend’
mads que en los dos afios y medio de formacion” (Victoria).

Asi como nuestros maestros valoran de su formacién las Précticas y Residencia, también lo
hacen respecto de las primeras experiencias laborales. La pregunta en ambos casos es si
en estos primeros desempefios obtienen algo mas que un escenario (escolar) que les -
brinde la posibilidad de interpretar su nuevo personaje o, si por el contrario, se
encuentran con instancias que favorecen su desarrollo profesional. Alejandra y Lucia son

" dos de nuestras maestras que, en el relato de su biografia escolar, mencionan como

experiencias de aprendizaje especialmente significativas aquellas que han vivido en las
escuelas en las que empezaron a trabajar. Veamos qué nos cuentan:

“Finalmente, luego de recibirme, me llamaron de (x), una escuela privada. Allf fui auxiliar de
primero y segundo grado, durante el afio 97 fue importanﬁsinia esa experiencia para mi
formacion. Las dos maestras eran muy distintas y cada una tenia cosas que me gustaban, podrian
ser modelos, y otras que me pareda que no haria. En 1998 fui maestra de un grado completo por
primera vez; era primer grado. Alli empecé como auxiliar....en ese momento no sentia la
vinculacion entre la escuela y la facultad, no sentia el cruce en la acﬁw‘dad-de todos los dias, si’ allf
lo que senti fue una cuestion de conectarme emotivamente con la actividad de Ia dboena’a, pero no
tanto desde el lugar de hacer la vinculacion con la teoria. Eso lo senti en la segunda escuela en /a
que trabajée, ellos eran re "brunerianos’, trabajaban con toda la idea de aprendizaje cooperativo,
tenian una linea de abordaje, se profundizaba mucho en lo pedagogico, alli habia interés en
que te formes, hablia un espado institucionalizado para la formacion. La directora y la vice se
ocupaban de trabajar sobre lo académico. Traian material para que se trabaje y se lea.... Las
tres (maestras) 'paralelas” discutiamos sobre los proyectos...habia un fuerte trabajo en
equipo...y eso era buenisimo...eso te permitia descansar en el otro...era muy interesante”

(Alejandra).

"Por suerte, para mi formadion como maestra, comenzo cuando empecé a trabajar como
ayudante en una escuela privada. Fue muy importante para mi, aprendi mucho observando a las

maestras, trabajando con ellas, parh'cipahdo de los distintos asesoramientos de las |
distintas dreas, de los distintos grados que se hadian en la escuela. En mi trabajo es donde
realmente sentia que aprendia, que disfrutaba, que me gustaba lo que hada, que me quedaba con
ganas de aprender mas, es donde buscaba material bibliogrdfico, leia investigadones diddcticas. Es
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donde descubri qué es lo que realmente me gustaba y pude encontrarle la estrecha /e/aa'o'n oon la
carrera, con la facultad. Recuerdo espedialmente a una de las maestras de primer grado y a una de
segundo. Me pasaba que muchas de las cosas que empezaba a leer las veia en accion en las clases
de estas maestras. Tenian en'cuenta lo que los chicos pensaban o decian y a partir de alli se
construia el conodmiento en la dase. Se respetaba el tiempo y €l proceso de cada chico. Estas
maestras manejaban mucho el contenido en si'mismo y su didactica. Esto me pareaa y me sigue
pareciendo sumamente importante” (Lucia).

Tanto Alejandra como Lucia habian concurrido a escuelas medias “elegidas” y
“prestigiosas”, cuentan ademas con formacion universitaria y comenzaron a desempefiarse
como maestras en escuelas primarias “elegidas” y “prestigiosas”. En ellas, tuvieron la
posibilidad de trabajar en un grado con otra maestra, de la que aprendian observando
pero también produciendo e intercambiando; recién luego de estas primeras experiencias
estuvieron a cargo de un grado. Esas escuelas contaban ademas con espacios
institucionalizados para la produccién cdnjunta, la discusion, y con personal especializado
con quienes se emprendia €l trabajo académico y la formacion pedagdgica. Su practica se
nutria, asi, de lo que iban experimentando, discutiendo y probando como del sustento
tedrico proveniente del material bibliografico que se les proporcionaba en aquellas
instancias y/ o mediante investigaciones y textos a los que ellas accedian a través de la
universidad, los que progresivamente pudieron reinterpretar o aprovechar, en funcién de
las probleméticas que les suscitaba su practica profesional. ' '

Estas escuelas se representan como espacios de formacidén y las experiencias alli
protagonizadas son especialmente valoradas por estas maestras. Craig (op.cit) y Knowles
(1999) sefialaban la influencia “formativa” que tiene el “contexto profesional” en el
desarrollo del conocimiento practico personal de los sujetos. Davini (2002) sostiene que
ciertos contextos institucionales facilitan determinados aprendizajes y procesos de
formacién, mientras que otros lo obstaculizan. Lo que queremos resaltar es precisamente
que en estos espacios escolares que describen Alejandra y Lucia ocurre algo distinto
respecto de lo que son las formas predominantes de socializacion profesional, durante los
primeros desempefios. Aqui la formacién de los docentes principiantes no queda librada a
la suerte de encontrar, en el mejor de los casos, a algin buen maestro a quien poder
observar 0 a maestros bien dispuestos con quienes poder consular. No es el aprendizaje
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solitario que acontece a la fuerza y a medida que se presentan los desafios que impone el
hecho de asumir un nuevo personaje. No es quizas el ensayo y error su modalidad mas
frecuente, ni el bajo nivel de conciencia lo que predomine en sus modos de realizacién. Se
trata mas bien de procesos de formacion colectivos y “guiados” que cuentan con
propdsitos delimitados y dispositivos que conducen su desarrollo. Estas experiencias nos
recuerdan las perspectivas de formacion “reflexivas y criticas” (Davini, op.cit) que suponen
el andlisis, la problematizacién de las practicas y el desarrollo de la experimentacién en la
accion y la retroalimentacion con la teoria, entre algunos de sus componentes.

Estas maestras acceden, asi, a un tipo de formacion profesional que les distingue del resto
pero, a su vez, su trayectoria educacional las distinguia, ya desde la escuela media vy,
posteriormente, por el hecho de haber transitado caminos por fuera del circuito
escolarizado. Los procesos de formacion profesional que acontecen en estas escuelas
encuentran, de este modo, a maestras que ya contaban con un importante caudal de
formacién personal, procesos ambos que tienen la posibilidad de continuar su curso y
- enriquecerse mediante otras experiencias formativas no escolares. Hace un momento
estdbamos mas tranquilos acordando que los maestros terminan de formarse en las
escuelas, aln reconociendo que no era irrelevante el papel que en estos procesos juegan
los profesorados. Ahora diremos que en esta investigacion, hallamos condiciones laborales .
muy diferentes que hallan correspondencia con las trayectorias (escolares, sociales)
también diferenciadas que recorrieron nuestros maestros. Mientras unas pocas escuelas
favorecen los procesos de profesionalizacion, éstos estan ausentes en la mayoria. Unos
pocos maestros, los mejor posicionados, se insertan en las primeras y el resto lo hace en
las bases cada vez mas ensanchadas que presenta nuestro sistema escolar.

Si bien es cierto que la formacion de los docentes no puede dar respuesta a la
fragmentacion que se agudiza en nuestro sistema educativo, si puede desarrollar mas
efectivamente aquello que le es especifico. Estamos convencidos de que para ello no hay
otra alternativa qué tener como referencia y como mira el contexto de desempefio y
‘capitalizar los procesos de aprendizaje situado y contextualizado que en estas instancias
acontecen, contando con la ventaja de poder analizar las situaciones, reflexionar y
experimentar, colectivamente, sin la urgencia que motoriza la accion en la cotidianeidad
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escolar. De otro modo, dejar librada al azar la formacién docente que se produce de
hecho en el contexto escolar, no haria mas que profundizar las diferencias existentes entre
escuelas y maestros. Como deciamos en el Capitulo 3, en ese caso la formacion
profesional dependiente de las instancias formales, actuaria como un barniz que deja
transparentar las diferencias sociales y culturales que presenta el colectivo profesional, las
que a su vez se traducen en colocaciones laborales diferenciales.

“Uno aprende intercambiando cosas con tus companeros. Yo aprendi mucho en la
escueld"’, dice Lucia. Sin embargo, como veiamos las condiciones en las que se produce
este intercambio son altamente cambiantes entre nuestros maéstros. Maestras distintas
trabajan en escuelas distintas, como Lucia y Alejandra, pero también maestras con una
- trayectoria escolar diferenciada se desempefian en escuelas “comunes”, como Florencia y
Mercedes. Asi como en el profesorado este sub-grupo se diferenciaba respecto de sus
compafieros, algo similar expresan sobre sus colegas (maestros de escuela):

"Me di cuenta que con las personas que més comparto son muchos comparieros mios de Facultad,
que son mis referentes ahora, que son compafieros mios que tiene mas afos de docentes y que
me pueden...o sea, como que me aconsejan, me contienen, me apoyan. No siento eso con mis
compaferos de escuela. En general con mis compaieros de escuela no comparto
criterios...mi metodologia de trabajo en el aula suele ser distinta. Te digo de los que estzin
mds cerca de mi'y que puedo mirar, o sea primero y sequndo, las tres aulas que me rodean. No sé
qué pasa arriba porque no llego. Pero las sensacion que me da es que... o sea, me llevo bien,
tengo un regio trato, nos prestamos cosas..(...) ante una duda, cualquier cosa, no recurro a mis
companieros de patio” (Mercedes).

"Cuando hablo con la supervisora de diclo de /a escuela no estoy demasiado de acuerdo con Jo que
ella me propone. No me conforma. FEl equipo de orientacion viene cada quince dias, me siento
bastante sola. No sé todo lo que tendria que saber para ser maestra. Esto tiene que ver con el
compromiso de uno de formarse. Nunca sé si Iobque estoy haciendo esta bien o no, si va a
- servir o no. (...) Si me evaluaran tampoco confiaria en esa evaluadon. El otro dia me ven y me
'eva/ljan, pero la secretaria djjo (me aiticd) que los cuadernos estaban desproljjos. No voy a
esperar que en mayo, cuadernos de pn'mer grado estén proljjos” (Horencia).
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Florencia y Mercedes desempefiandose en escuelas “comunes” expresan la imposibilidad
de compartir con maestros, directivos o supervisores, aspectos ligados con su préctica
profesional y acuden a “otros” con quienes poder discutir y compartir por fuera de los
espacios de actuacién profesional. La blisqueda de referentes “cercanos” (en cuanto a
proximidad de criterios, antes que de cercania fisica) no implica, tal como lo expresara
Florencia, no entender o no aportar a los otros, siempre en la medida que la situacion lo
posibilite. Sin embargo queremos resaltar aqui algo que también se notara cuando estos
maestros refieran a su practica. Este sub-grupo tiene la posibilidad de encontrar o buscar
en otro lado lo que la formacién o los espacios laborales no les brinda. Lo mismo que ellos
manifestaban cUando referian al profesorado (su inquietud por buscar en otros ambitos
aquello que la formacién no les aportaba), se concreta en las practicas y estrategias que
despliegan a lo largo de su desempefio profesional. Veamos cdmo sigue la historia....
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Capitulo 6
Los maestros a través del espejo*

Uno no habrad dejado impresa su huella en el lenguaje
sino que, en lugar de ello, habrd pasado la vida
arrojando monedas ya acufiadas. De este modo, uno no
habra tenido en absoluto un yo. Las creaciones y el yo de
uno no seran sino ejemplos, mejores o peores, de tipos
ya conocidos.

Richard Rorty

Los maestros novatos que actualmente se encuentran ejerciendo su profesion, reconocen
que el recorrido que transitaron para llegar nuevamente a la escuela ejerci6 “influencia”
en su ser como docentes. Este recorrido comprende, como vimos, los distintos niveles
escolares, la formacion profesional y los primeros desempefios. En sus relatos nuestros
maestros refieren a: “marcas”, “huellas”, “ejemplos” (a seguir o no), “modelos” y
“contramodelos”, como un caudal de experiencia que les proporcioné una estadia

A\ "

prolongada por las instituciones escolares. Sin embargo, serdn los docentes, “sus

docentes (de nivel inicial, primario, medio, del profesorado y los primeros desempefios),
los que cobran verdadero protagonismo en los relatos producidos acerca de la influencia
de la biografia escolar en el propio desempeiio profesional y en el presente, en general:

“Las maestras y profesores que tuve influyeron en mi, porque influyen muchisimo. Uno pasa la’
mitad de la vida dentro de una escuela. Es mas, es tu segundo hogar, es verdad. Esa frase
que es tan trillada ‘es tu segundo hogar’, porque estas ahi, y al fin y al cabo son ellos mas quienes
te contienen. A veces te contienen mas que tu familia propia, y vos te acordas, siempre te vas
acordando de lo que te dijeron, inconsdiente, conscientemente, como le quieras llamar, te
vas a acordar de lo que te dijéron, las cosas que te marcaron, que marcan, por ahi mas que la
familia” (Sandra).

“Las situaciones escolares vividas influyen a diario en lo que transmitimos debido al
aprendizaje significativo que queda guardado en mi. Cada dia me ensefiaron que se aprende algo y
yo lo aprovecho” (Carmen).

! El nombre del Capitulo alude a la obra de Lewis Carroll,: Alicia a través del espejo.
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Estos maestros reconocen fundamentalmente la influencia de “otros” (maestros y/o
profesores), en su ser como docentes, ya sea por los aspectos positivos que toman, por
los negativos que descartan o por ambos a la vez. En el ejercicio de su practica profesional
eStos modelos parecen ser referentes a partir de los cuales iran encontrando un lugar en
la profesién en la que se pretenden afianzar. “El primer tiempo, es un tiempo de
acomodacién en el que serdn bosquejados distintos modelos de desempefio. Muchos
actuaran por imitacién, tratando de asemejarse a los personajes vividos como ideales en
el transcurso de su paso por las sucesivas instituciones escolares y de formacion
profesional. Otros seran modelados por las circunstancias y por los otros, estos nos daran
consejos, nos tenderan una mano para ayudarnos con las incertidumbres, nos daran los
cédigos, nos orientardn en los caminos ya transitados por ellos. Otros actuaran por
contraste u oposicion, tratando de diferenciarse de aquellos personajes que marcaron
negativa o dolorosamente su propia trayectoria. Con voluntad y con suerte, con el tiempo,
iremos construyendo como un collage, nuestro propio estilo” (Frigerio, G. y otras, 1992:
17). '

Para Zeichner y Gore (op.cit) las experiencias vividas por los docentes como alumnos, les
proveen modelos positivos o negativos acerca del rol. Hay influencias positivas que
ejercieron ciertos maestros y profesores y también negativas. Estrechamente relacionado
con los modelos de docentes “vividos” durante la infancia y la juventud, hay casos en que
los futuros docentes y los maestros principiantes focalizan mas directamente sobre los
aprendizajes realizados como alumnos y buscan crear en su propio estilo docente aquellas
condicionés que no estuvieron presentes en la propia escolarizacion:

"Creo que yo me he visto muy influenciado, para no cometer los errores que he visto y
copiar las actitudes buenas de muchos profesores. (...) ... trato de no tomar como modelo
una sola persona, sino de ver cudles son las cosas buenas y también las cosas malas para no
repetirlas. ” (Mauricio).

"Pienso que a varias de estas cosas (se refiere situaciones vividas durante la escuela primaria)

quise enfrentarme cuando decidi ser maestra. (...). Creo que muchos de los docentes que
paded fundionan més como contramodelos que como modelos en si mismos” (Lucia).
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Mientras producen sus relatos autobiogréficos y a medida que describen sus experiencias
escolares y los docentes que tuvieron la oportunidad de frecuentar, asi como a la hora de
mirarse a si mismos a través del espejo de su experiencia escolar, nuestros maestros
apelan a modelos de docentes.

"No 'tvmo ejemplos de ninguna docente en especial, la mayor influenda la tomo de mi
maestra de segundo grado, pero no me considero copia fiel de ella” (Ana Maria).

“Sobre los profesores no tengo ningtin modelo que destacar, salvo pequerias ensefanzas que
uno u otro profesor nos pudiera transmitir” (Victor).

La experiencia por ellos acumulada en el curso del trayecto escolar los marca, los modela
y ellos mismos reconocen esas huellas, a tal punto que se miran a si mismos acudiendo a
“otros” (docentes) que en tanto son convocados se convierten en ejemplos a imitar o a
enfrentar. Expresan lo que quieren ser y no ser, tomando como parametro a los docentes
que tuvieron siendo alumnos, pero también a los que fueron encontrando en su vuelta a
las escuelas. Serdn nuevamente los maestros de nivel primario los referentes mas
cercanos que les posibilitaran (esta vez) ir delineando, proyectando o probando ciertas
acciones ligadas con los aspectos mas especificos de su practica profesional. Varios de
nuestros maestros se sienten marcados o influenciados por los docentes que encuentran
al volver a la escuela:

"Me marcé mucho /a situacion descripta en cuarto grado y las observaciones que hice siendo
ayudante en cuanto a darme una idea de como era posible llevar esto a cabo” (Lucia).

"Yo creo que la experienda te marca, yo creo que cua/quier experiendia te sirve. Como
cuando hacés las précticas o la residencia, ves como trabajan las maestras (de una u otra
forma) y deds: ‘bueno, esta forma estd buena, de esta profesora puedo toma esto, haria lo otro...".
De cada uno algo” (Victor).

"Los maestros donde yo hice las practicas me influyeron en un monton de cosas. Yo hice
las prdcticas en el (x) que tiene maestros muy buenos” (Mercedes).
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“Al releer como soy como maestra encontré varias caracteristicas de mis profesores
predilectos”, afirma Alejandra; “yo siempre digo que sdy una mezcla de..”, Mauricio
menciona dos profesores uno de la escuela media y otro del profesorado. En general no es
uno. En los relatos de nuestros docentes la influencia percibida no suele recaer en una
persona. Muchas veces, y tal como ocurria con el guién del nivel primario, el relato se
organiza mediante modelos de docentes opuestos que se evocan conjuntamente. Hay
docentes de quienes tomar, aprender y otros de quienes diferenciarse. Asimismo, y tal
como ellos lo expresan, hay determinadas caracteristicas de cada docente que se toman o
se desprecian. Cada uno se ira armando, definiendo, a partir de esos trozos. Este proceso
seglin el cual los docentes de la infancia y juventud (o del nivel primario, medio y ain del
profesorado) se constituyen en referentes es, para Zeichner y Gore (op. cit.), altamente
sélectivo. Los estudiantes de profesorado y los maestros noveles toman y escogen
diversos atributos y practicas que ellos observaron y experimentaron de los docentes que
tuvieron y frecuentaron y los sintetizan dentro del modelo de docente que ellos aspiran
ser. Nuevamente, en los relatos producidos por nuestros maestros aparecen docentes
puntuales (la maestra de segundo grado, por ejemplo), en algunos casos, y referencias
generales (“los” profesores del profesorado), en otros.

De este modo, en las caracterizaciones por ellos realizadas acerca de si mismos como
maestros, reviven sus docentes; ya sea, porque ellos los mencionan explicitamente o
porque su discurso lo transparenta. Asi ‘encontramos que hay quienes dicen ser de una
forma determinada, evocando algun rasgo de cierto maestro o profesor (o de algunos) y
quienes se caracterizan poniendo nuevamente en escena a algunos de los docentes
considerados como mas significativos o influyentes (por sus cualidades negativas o
positivas) de su escolaridad, atin sin nombrarlos.

“Vos te acordds. Siempre te vas acordando de lo que te djjeron, inconsciente o
conscentemente te vas a acordar de las cosas que te marcaron, que marcan, quizas mas .
que tu propia familia” (Sandra).

Imitan o se oponen, copian o se enfrentan al personaje convocado o a algunos de sus
rasgos. Lo que les hicieron, lo que les dijeron, lo que les pasé con ellos constituye una
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experiencia que los formé (mas alla de lo que estaba definido explicitamente y ademas de
los espacios especificos destinados a su preparacion profesional), a partir de la cual se ira
sedimentando lo que ellos mismos iran produciendo/ reproduciendo como docentes:

"Es como que uno se pone a pensar qué rescata y qué no. Uno hace eso de sus profesores y
maestros, los toma o no. Si uno lo hace desde Ia reflexion critica es una cosa si lo hace
desde la inconsciencia es otra” (Florenda).

Una vez més resaltamos que en ese trabajo nos interesa dar un paso que trascienda el |
reconocer la influencia qué tiene la biografia escolar en el desempefio profesional de
quienes ensefian, como expresamos en el Capitulo 1, diversos estudios se encargaron de
hacerlo. Partiendo de ese reconocimiento, pretendimos avanzar mediante un estudio que
apunta a reconstruir, dar contenido y significado, a esa experiencia escolar vivida, alaque
distintas investigaciones y los mismos maestros le otorgan un caracter altamente
“formativo”. éComo eran los docentes que marcaron a estos sujetos que hoy son
maestros?, équé hacian?, éque les hacian? éContra quiénes o qué pelean?, éde quiénes se
sostienen?

Finalmente cabe resaltar que, tal como lo hemos comprobado en esta investigacion, la
tarea de reconocer la influencia, las marcas, las huellas, los trazos o las ensefianzas que
los otros han dejado (les han dejado a estos sujetos que hoy son maestros) sélo parece
posible en tanto se acceda y trabaje el contenido biografico vivido. Es decir, los maestros
podran reconocer y reconocerse una vez que hayan volcado sus experiencias escolares y
se hayan enfrentado con ese pasado que han vivido y los ha constituido. Sin esta tarea
previa, corremos el riesgo de no trascender lo inmediato. Las marcas, las huellas, los
trazos, no estan “a flor de piel” para todos. Trabajar con los sujetos la experiencia escolar
vivida, discutirla, confrontarla con otros y contrastarla con teoria “publica”, es uno de los
pilares fundamentales que deberian sostener los procesos de formacion profesional, si
pretenden actuar sobre los esquemas practicos que los maestros portan como producto de
su pasaje previo por la escuela. En este sentido pretendemos puedan aportar los
resultados de este estudio abocado a la biografia escolar:
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“Formarse es reflexionar para si, para un trabajo sobre si mismo, sobre situaciones, sobre sucesos,
sobre ideas. (...) ... este proceso no se desarrolla sino a través de interacciones, integraciones con
grupos de pertenencia a una dase, y que supone dertos requisitos sociales” (Ferry, op. at. 54).

éSoy linda??

Hasta el momént_o nuestros maestros se presentaron como hacedores de un guién escolar
en el que fueron delineando escenografias, perSonajes, relaciones y situaciones. Aunque al
hacerlo expresaban sus puntos de vista y valoraciones, lo hacian siempre desde el lado del
autor que habla de su propia vida. Ya llegados hacia el final, los maestros van a delinear
su propio personaje, los maestros se caracterizan a si mismos.

Las personajes producidos resultan variados y muchas veces se asocian con las distintos
recorridos transitados para llegar nuevamente a la escuela. De todos modos, hay algunas
recurrencias en sus relatos que nos interesaria presentar. Recordemos que estos temas
que supusimos mas reflexivos, referidos a la propia caracterizacion, a la influencia de la
biografia escolar y al ejercicio de hacerla, fueron contemplados en una entrevista
posterior, partiendo de la produccién autobiografica realizada por ellos previamente.

A la hora de hablar de si mismos, estos maestros “noveles” refieren a/ proceso de
aprendizaje y formacion que estdn protagonizando, alin siendo ensefiantes y trabajando
en distintas escuelas. Reconocen que les falta por aprender y manifiestan su disposicion o
preocupacion para hacerlo. Consideran que esto es propio de la profesion que los convoca
y en muchos casos mencionan que ya se los habian anticipado durante el profesorado:

"Busco superarme. (...) ... €s como que mi oficio se va haciendo todos los dias..., aprendo

todos los dias, todos, todos los dias” (Ana Maria).

“Creo que hay un esfuerzo constante mio para ser una mejor maestra todos los dias”
(Mercedes).

? Corresponde a la pelicula del mismo nombre de Doris Worrys.
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"Me preocupo por conocer los contenidos y por encontrar la mejor forma de ensefiarios” (Lucia).

“Como maestra creo que me falta mucho por aprenden.;, pero estos dispuesta a aprender, por
mi y por los chicos porque estoy convencida que en todos los aspectos 'se hace camino al nadar”
(Victoria).

El proceso de aprendizaje que protagonizan en sus lugares de trabajo y que parecen
asumir con esfuerzo y constancia, se relaciona con la propia percepcion de que “todavia
les falta”. Tanto los que fueron mas criticos con a .preparacion formal, como los que
manifestaron que la aprovecharon, que “les sirvid”, sienten que comelen errores, sobre
todo en cuestiones especificas relacionadas con la ensefianza. Su falta de competencia
técnica y didactica para ensefiar parece afectarlos (predisponerlos y preocuparlos) por las
consecuencias que esta “incompetencia” provocan'a en los sujetos (alumnos) con quienes
trabajan:

“Siento que cometo miles de errores en las secuencias didacticas, o sea, como que me
cuesta mucho por momentos. Ahora mi grado es mio y tomo muchas mds decisiones de las que
tomé antes . Entonces, siento que comelo errores a cada rato y mis alumnos me padecen”
(Mercedes).

"En lo que respecta a lo pedagdgico sé que sigo cometiendo errores, algunos traspiés (...)
Desde Jo didéctico sé que tengo muchos errores, sé que muchas veces cuando estoy explicando me
escucho y me doy cuenta que estoy hadiendo un lio impresionante; por ahi, hay pibes que mas
les cuesta y a mi me cuesta mas ayudar a esos pibes, por eso desde lo didéctico tengo
mucho que aprender” (Victoria). ’

Todos reconocen que éestan aprendiendo, que se “van haciendo” en el “dia a dia”, en la
practica. Sin embargo las condiciones institucionales en las que estos procesos de
aprendizaje y formacién se desarrollan varian entre los docentes. Como vimos en el |
Capitulo 5, hay quienes trabajan en escuelas que cuentan con espacios de produccion y
discusion colectivas, con equipos de asesoramiento que abordan tematicas y
probleméticas propias de las distintas areas (tal como ocurre con Lucia, Alejandra y
Victoria). Esta dindmica laboral que acontece en escuelas privadas “prestigiosas” y
“elegidas”, sumada a la formacién que estos mismos maestros reciben en la universidad,
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no sdlo se valora sino que ademas alivia el malestar que suelen experimentar los docentes
principiantes:

“..tal vez influya el hecho de que en mi lugar de trabajo recibo el asesoramiento de
gente muy especializada en lo que se refiere a la didéctica. Creo que fue muy valioso para mi
comenzar y continuar mi formacion en ese Jugar” (Victoria).

“mi formacion (hablando de la universidad) me da maés objetividad para analizar la tarea,
fue un alivio para mi préctica. La cuestion més didactica...sale...Ahora puedo deslumbrarme con
alguna actividad pero ya no me genera ambronazos...la escuela me genera las dnco horas que
estoy mads un rato a la tarde...antes estaba todo el tiempo h7uy pendiente y preocupada...A partr
de este afio es que realmente me siento mds tranquila con la escuela, mas instalada...”
(Alejandra).

Recordemos que a diferencia del resto de nuestros maestros, Lucia, Alejandra y Victoria
son}e-studiantes universitarias (de las carreras de Ciencias de la Educacién y Psicologia), a
punto de culminar su formacién. Florencia y Mercedes estan en la misma situacion y si
bien trabajan en escuelas “comunes”, es decir, que carecen de espacios institucionalizados
de formacién, suelen buscar “afuera” (en la universidad) recursos que les permitan
canalizar las dudas o inquietudes que les plantea su practica profesional. En sus relatos,
ambas expresan una actitud “cuestinadora”, “critica”, evaluadora hacia ellas mismas y
hacia la tarea que desarrollan:

'“Siempre me estoy cuestionando la forma que tengo de ensefiar, me trae mucha
inseguridad..., tengo inseguridad en lo que hago en el dia a dia y lo que pienso y lo que planifico...”
(Florencia) ’

“Tengo mis miedos. Por ejemplo ahora estoy pensando qué aprendieron los chicos y qué no
aprendieron .. Estoy en un momento de evaluacion mia y a parte estoy probando cosas (....)
me pasa con respecto al enfoque de enseﬁahza aprendizaje...qué manera de abordar las
situaciones, qué manera de plantearles a los chicos las situaciones pmb/ema’ticas, siento que a
veces cuando ya no sé como hacer, o cuando propongo, hago una propuesta y veo que por un lado
no fundiona, agarro y saco, desempolvo por ahi’ una cosa medio retrograda y a veces me sale...
Siento que mds a futuro voy a poder manejar mejor dertas cosas. Siento que, en realidad, me da
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mucho mds elementos mi propia practica, mi propia accion docente que mi formacion. O sea, mi
ensayo y error es lo que siento que en este momento me ayuda” (Mercedes).

éQué ocurre con el resto? Los que no cuentan con espacios institucionalizados de
formacion profesional en sus lugares de trabajo, ni tienen acceso a otras instancias de
formacién (como las universidades), también prueban y actGan por ensayo y error, como
sus colegas, pero suelen buscar “dentro” de las escuelas a docentes y directivos con
quienes poder consultar, siendo los intercambios informales y los pasajes de materiales las
modalidades més frecuentes que asumen estos procesos de aprendizaje “forzados” por las
circunstancias. Como sostiene Sacristan (1997) lo que se aprende en estos ambitos,
suelen ser esquemas adaptados a un escenario o contexto escolar que se han
engendrado dentro del mismo y actlian como sus reproductores. Mientras aprenden en
sus lugares de trabajo, impulsados por las situaciones que enfrentan y circunscriptos a los
recursos que van teniendo a la mano, estos maestros siguen su bdsqueda. Acuden a otras
instancias para seguir formandose, como los cursos de capacitaciéon u otras carreras
(generalmente docentes - terciarias) y se nutren de variadas experiencias vividas que
parecen utilizar para alimentar su propia practica:

"Como maestro soy una persona que intenta mejorar dia a dia, abierto... Creo que con el tiempo
uno va cambiando como docente, modificando su actitud y corrigiendo errores. Pienso que los
momentos vividos, influyen en cada acto que nosotros realizamos, sin importar si el ambito en el
que manifestamos ese acto sea en la escuela, en el trabajo, etc. También debo destacar que el
scoutismo me incorporé muchos valores que tal vez a la escuela se le haya pasado. Y esos
valores podré transmitirlos a los alumnos. ...espero que los cursos me den lo que no me enseriaron
en el profesorado” (Victor).

“..es como que mi ofido se va hadendo todos los dias. Ya te digo, desde trabajar con
compaiieras y que me muestren otras cosas que yo desconoda; desde hacer cursos de
capacitacion; desde...y degr, puedo llevar herramientas de la educacion no formal hacia la
educacion formal, y me da resultados optimos, eso también. Asi que bueno, ya te digo, aprendo
todos los dias, todos los dias, todos, todos los dias. Por momentos es como-que veo mi mano de
ahogada y... (hace gesto con la mano). Pero no, salis, salis” (Ana Maria).
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“Trato de admirar a mis superiores y tomar de ellos lo mejor para inculcarlo en el grado.
Cada momento vivido me ayuda a superar errores, Me gusta perfeccionarme cada afio..”
(Carmen).

Nuestros maestros reconocen que cometen errores, tratan de seguir formandose, se

angustian, se sienten impotentes ante situaciones que les traen dudas, que los

desconciertan (“hay muchas situaciones queme hacen sentir impotente”, afirma Ana

Maria). Se desvalorizan y quieren llegar a ser cada dia mejores; buscan, se dedican, se

esfuerzan, planifican. Sostenido en estas sensaciones iniciales, suelen manifestar un

sentimiento de autoexigencia promovido por la idealizacion hacia /a larea: “quiero ser una

docente especial”, “quiero ser excelente”. A pesar de las sensaciones “displacenteras” que.
provoca la oscilacién entre la impotencia percibida y la omnipotencia proyectada, deseada,

todos nuestros maestros delinean un rasgo de su personaje que demuestra pasion, gusto,

felicidad y satisfaccion hacia lo que hacen, algo similar a lo que manifestaban cuando se

referian, durante los primeros desempefios, a las instancias de Practica y Residencia.

Recordemos que el mismo rasgo era atribuido a la maestra buena de la escuela primaria.

Pero, a su vez, era precisamente el sentimiento de placer y felicidad .q'ue les produciria la

tarea, el que expresaban algunos de nuestros docentes acompaiiando las motivaciones de

orden pragmatico que los habrian llevado a elegir la carrera. Sentimientos que asi

entendidos podian ser considerados como una conformacion “terrenal” de la vocacién con
la que, desde los origenes, aparece unida la profesion de ensefiar:

"Soy muy exigente conmigo, dedico mucho tiempo a lo que hago, disfruto, encuentro placer
oon lo que hago” (Ana Maria).

"Me apasiono con lo que hago” (Alejandra).

"Me llena dia a dia el contacto con los nenes” (Victoria).

“Fra tan feliz como soy ahora, pues amo lo que hago” (Sandra).

"Amo a la docencia. Amo a los niftos. Es algo que //évo en el alma. Siento que lo llevo muy
adentro, es’a/go que me agrada hacerlo y no me canso. De venir a la escuela nunca me voy a

‘cansar” (Carmen).
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=Placer, pasién, completud, amor y felicidad aparecen ahora como sentimientos que
conviven con los miedos, las incertidumbres, los temores y la angustia que les generan los
primeros desempefios a los maestros principiantes. A la hora de hacer un balance las
sensaciones placenteras parecen imponerse o contrarrestar la influencia de las otras que,
en definitiva, aparecen como pasajeras o circunstanciales.

Para finalizar este apartado mencionaremos otro de los rasgos que, asimismo, caracteriza
este personaje producido. Como veremos luego, a la hora de precisar su propio quehacer,
los matices vinculados con la dimensién social, afectiva o pedagdgica varia entre nuestros
docentes. Sin embargo y mas alla de la faceta que prioricen, todos se muestran ocupados,
involucrados, comprometidos y preocupados por atender a cada alumno particularmente.
La individualizacién se torna, de este modo, como otro rasgo comun que define el
personaje que construyen nuestros docentes. Recordemos que los maestros y profesores
de la propia escolaridad que eran recordados o mencionados especialmente eran aquellos
que podian atender, trabajar, reconocer o identificar (fuera del espacio y tiempo escolar) a
cada alumno en particular:

"Como maestra estoy al tanto de qué le pasa a cada uno de mis alumnos” (Alejandra).
"Soy una persona que trato de atender lo mds que puedo las necesidades de mis alumnos’,
sabiendo que cada uno de ellos es diferente al otro, con las problematicas que se viven en la

sodiedad en la que viven” (Mauricio).

“"WMids adelante cuando empiecen a pasar los grupos y no los sienta tan individualizados, que no
me enganche tanto lo afectivo, por ahi empiezo con otros logros” (Victoria).

"Wi rol con los alumnos es totalmente activo, involucrandome en la tarea de cada alumno y

haciendo que cada alumno se involucre en lo que hace” (Victor).
“Siempre fui mucho de comprometerme con cada alumno desde lo afectivo... ” (Florendia).

"Me preocupo por lo que le pasa a cada chico, en qué andarn, qué piensan, conozco bastante
bien a cada uno. Intento respetar admo piensa cada uno, qué caminos encuentra cada uno para
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resolver las distintas situaciones e intento incentivar a que cada uno busque sus propias
estrategias” (Lucia).

Los sentimientos de bienestar que les produce la tarea, junto con el desafio de asumir la
individualizacion a la hora de concretarla en un escenario escolar masificado que retne
muchos alumnos, son dos rasgos que eran patrimonio de la maestra “buena”, evocada por
nuestros maestros cuando se referian al nivel primario de su escolaridad. La falta de
competencia, la impotencia y la autoexigencia parecen ser, en cambio, patrimonio
exclusivo de los novatos éo de los nuevos maestros? Luego de estos nicleos comunes y
recurrentes que presentan los personajes delineados, veremos cémo en la caracterizacion
que hace cada uno de ellos acerca de si mismo, se conjugan los rasgos evocados de sus
propios docentes con los de la tarea que actualmente los convoca. En estas escenas
aparecen sus alumnos. Nuevamente; las interpretaciones producidas se ligaran con las
vivencias particulares protagonizadas a lo largo de trayectorias determinadas.

Historias de Cronopios y de Famas

A partir del anélisis realizado, podemos afirmar que nuestros maestros se perciben no sélo
formados, sino “marcados”, “formateados” o “modelados” por quienes fueron sus
docentes. En el personaje que ellos crean de si mismos como docentes, aparecen
ejemplos, “tipos” ya conocidos y probados (aprobados o desaprobados) por ellos siendo
alumnos.

La “tendencia a modelizar” (Carrizales, 1991), como estructura interpretativa de la
experiencia, tiende a la simplificacion no sélo del pasado sino que constituye, también,
una manera de mirar el presente, de mirarse a si mismos y de mirar a los otros, los
alumnos. Nuestros docentes construyeron modelos de maestros buenos y malos, de
buenos y malos profesores, a partir de la experiencia vivida en el transcurso de la propia
escolaridad. Desde el presente, refieren a ellos como ejemplos o contra-ejemplos, modelos
o0 contra-modelos. Varios de nuestros maestros aspiran ser docentes modelos:
“excelentes”. Esta mirada modélica puede acarrear una forma particular de entender el
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proceso educativo y la educabilidad de los otros. Asi, desde esta percepcion, los alumnos
podran representarse como “seres a” ser modelados, construidos o “fabricados”, de
acuerdo con un patrén previamente establecido, cuya realizacion simplemente satisfaga a
su productor y cuyo destino sea el de quedar sujeto a ese otro que lo produjo (Meirieu,
2001a). Mientras tanto, las “respuestas” o manifestaciones obtenidas durante el proceso
de fabricacion o modelacién, servirian para catalogar tanto a los “buenos” como a los
“malos” (alumnos) y a uno mismo en tanto buen o mal (maestro) modelador, constructor
o hacedor. '

Al realizar sus relatos autobiograficos nuestros maestros miran a otros: a sus docentes y a
sus alumnos: ¢Qué destacan de los docentes que consideran “influyentes”? ¢Cémo
recuerdan lo que (les) hicieron estos maestros y profesores? éCémo perciben a sus
alumnos? ¢Qué hacen o mejor qué dicen hacer?, équé “les” hacen a los alumnos?, équé
priorizan de su tarea, o qué dicen priorizar? Es en este juego de miradas donde aparecen
ellos mismos como maestros y las formas posibles de concebir la propia actividad. En tales
‘construcciones cobraran vigencia nuevamente los rasgos asociados a la matriz histérica de
la profesién conjugados con las trayectorias biograficas sociales y personales, las que
plasmadas en contextos y escenarios particulares, nos aproximaran a‘comprender los
significados atribuidos a la tarea de ensefar. |

Sandra reconoce que sus maestras y profesores influyeron muchisimo en efla 'y que en
general influyen, debido al prolongado contacto que se mantiene con ellos: “uno pasa la
mitad de la vida dentro de la escuela”. Ella destaca la contencion, la comprension y la
paciencia como caracteristicas comunes de sus docentes y las reconoce como propias de
la tarea:

“a veces te contienen mas que tu propia familia...”
(Recordemos que Sandra fue “dada” a sus abuelos al comenzar la escolaridad).

“Fueron todos a su manera muy comprensivos (...), lo que yo recuerdo es que tenian mucha
padiencid’ (Recordemos que Sandra se caracterizaba a si misma como rebelde e incomprendida).
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Mas alld de los méviles pragmaticos que puedan llevar a elegir la profesion docente,
Sandra considera que la docencia interpela, o convierte a cualquiera:

“Son seres humanos y al escuchar historias, ver que un nene tiene hambre o que alguien le pego,
nadie tiene una roca, entonces te tiene que agarrar el lado comprensivo si o sf". .

(Recordemos que cuando Sandra se referia al profesorado, manifestd que si bien nunca se le
hubiera ocurrido ser maestra, la carrera la “convirtié” en prolija, ordenada y preocupada por los
demas).

Dado por sentado este matiz “comprensivo” del maestro que no es indiferente hacia los
problemas sociales y familiares que padecen los alumnos, a la hora de caracterizarse a si
misma como maestra destaca entre sus preferencias la lectura y la escritura, actividades
que siendo alumna eran lo que mas le atraia de la escuela. Como maestra considera que
estas ensefianzas son las mas importantes del proceso educativo y a ellas se dedica,
entontando y actuadb, tal como lo hacia en los actos escolares que protagonizé durante su
escuela primaria:

"L o que més me gusta hacer es leer las producciones de mis alumnos y observar dia a dia su propia
superacion. Escucho atentamente como leen y se expresan , los incentivo a dar todo de si mismos
en ese momento. Odio ponerles trabas en la creatividad a mis pequerios. Frases tales como: "Narra
en 10 renglones...”, no existen para mi. Me molesta bastante insistirles, como me piden que lo
haga, A(hasta el paroxismo), con la prolijidad (...) Cuando les leo algo, por ejemplo, se los leo con
- toda la pompa. Actiio mucho, y todo el tiempo los dejo en suspenso, y los vuelvo a... Les levanto el
tono de voz de repente, porque yo ya tengo un tono de voz que es medio suave; y de repente les
Jevanto el tono de voz, abro los ojos (....) Le doy mucha importandia, mas que nada a la lectura y
comprension lectora, porque pienso que es la base de todo”

Al igual que a lo largo de toda su autobiografia, la escuela vuelve a aparecer en esta
escena como el escenario que le permite desplegar(se) sus gustos y preferencias, aln
tratdndose de habilidades tipicamente escolares. De su escuela primaria Sandra recuerda
especialmente los actos, en los que ella leia sus propias producciones en homenaje a los
préceres de turno: “era muy significativo para mi”, reconoce. En la escuela media, por su
parte, el profesor “mas allegado” era para ella el de Legua y Literatura, el que le
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encomendaba leer libros enteros al resto de los alumnos; en tales situaciones se recuerda
“encantada”.

Sandra vuelve a la escuela motivada por su suegro que veia que le gustaba leer e
impulsada por su maestra particular que la preparaba para rendir los examenes que
adeudaba del nivel medio. Como alumna ella producia textos y leia. Como maestra lee e
incentiva a sus alumnos para que realicen producciones escritas, entendiendo que ambas
actividades son la base que les permitira ir “superandose” en su condicién de tales. £n su
vuelta a la escuela como maestra, Sandra sigue haciendo lo que mds le gustaba hacer.

A diferencia de ella, en su experiencia como alumno Miguel reconoce la influencia
“negativd” de sus docentes con la que construyé una imagen (el “docente autoritario”) de
la que pretende diferenciarse:

“La imagen que tenia yo de los docentes asi como gente muy autoritaria trato de no ser asi, trato
de acercarme a los chicos, cosa que como yo no pude hacer con mis docentes, trato yo de hacerlo
con mis alumnos. Trato de reparar cosas mias”.

Entre los recuerdos de Miguel aparecen, sin embargo, dos docentes que considera
significativos: su maestra de primero y segundo grado, a la que caracteriza como muy
carifiosa y atenta (es aquella que lo llevaba y traia de la escuela y que cuando estuvo
enférmo fue a visitarlo) y un profesor de Educacién para la Salud a quien le adjudica la
actitud critica que identifica como propia y el haberse hecho autodidacta, si bien (el
profesor) “no le agradaba como ser humano” (aclara):

“£f decia no quedérse con la palabra del docente, que el docente no tiene la verdad, que todo lo |
que nos digan lo corroboremos investigando en libros y publicaciones, que no nos quedemos con lo
que dice un libro o una revista, que comparemos, que seamos crticos”.

Al definirse como maestro las experiencias que evoca de su propia escolaridad cobran

vida:
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_“Me parece que soy comprensivo, exigente en algunas cosas que considero que tienen que ser
como la responsabilidad por parte de los chicos y el esfuerzo, pero bastante comprensivo en el
tema de las limitadiones y de lo que cada chico puede dar. Soy compinche con los chicos y muy

artico conmigo mismo y con los chicos también”.

Miguel construye su propio personaje refiriéndose a lo que es (como maestro), y en esa
caracterizacion referida a la dimensién personal, aparece la comprension como rasgo que
se reitera, aunque alude, en este caso, a las “limitaciones” de los alumnos. A diferencia de
sus docentes, cuando Miguel se muestra en accion, lo hace tratando de acercarse a'e//os.
Se define “amigo”, “compinche”, aunque (aclara) exigente con los otros y critico consigo
mismo, ensefianza que le adjudica a su profesor de nivel medio que menciona
especialmente en tanto su influencia llega hasta el presente. |

Desde su posicién de maestra de nivel primario, Victoria no se reconoce marcada por sus
propios maestros. Para ella estos personajes no fueron influyentes, en tanto carecian de
ciertas cualidades ligadas con el trato y la relacion vincular que son para esta maestra
prioritarias en la tarea que desempefia. Nuevamente el ser compinche, el escuchar a los
aIUmnos, y también el ayudarlos en sus problemas, se mencionan como atributos propios
de la docencia que en los maestros recordados por Victoria de su propia escolaridad

parecen no estar presentes:

"o, no, no recuerdo ninguna con la cual poder hablar, por ahi medio compinche, que me pudiera
haber marcado, que me ayudara a resolver problemas. Todas pasaron, desde lo didactico no me
acuerdo nada, no me acuerdo ni como ensefiaban, salvo cuando miro cuadernos, y que ahora por
la forma de trabajar acé digo ‘iqué horror!” No recuerdo afectivamente a una especialmente, y
decir como ésta nunca hubo nunca igual. No creo que haya alguna que haya influenciado ni en la
decision , ni en lo profesional ni desde lo afectivo encuentro a alguna que me haya marcado’.

Sin embargo, cuando en su autobiografia Victoria se refiere a la etapa de la escuela
primaria, hace referencia a cada uno de sus maestros, adjuntandole un atributo personal
(dulce, carifiosa, caracter fuerte), la inexperiencia en un caso, y se detiene en una
maestra que “cargaba a sus alumnos” a la que considera: “un ejemplo a no sequir”.
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A la hora de producir su propio personaje, Victoria prioriza el componente afectivo y el
vinculo que mantiene con los alumnos. A igual que Miguel, los rasgos que ella destaca en
si misma, son los que dice no haber encontrado en sus docentes. Esta maestra no se
siente marcada o influenciada; aunque se define por oposicion a lo que esos otros fueron.
El carifio, el afecto, el vinculo y el reconocimiento (a través del tiempo) a los que parece
habilitar la profesién y que ella encarna, explicarian los sentimientos placenteros que
experimenta como docente:

"Me llena dia a dia el contacto con los nenes. A nivel afectivo es grandiosa esta profesion. Me gusta
sentir que establezco un buen vinculo con los chicos. Que ellos me quieren y sufro cada fin de ano
cuando los tengo que dejar’.

"4 mi lo que me gusta es cuando los pibes por ahi que ya pasaron, que ya estdn en otro grado, que
me saluden, que me sigan contando cosas suyas, no pretendo quedar re-marcada en cada uno y

" que cuando tengan 30 afios digan ‘iah, Victoria, la de segundo, la recuerdo!; pero a mi me interesa
eso desde lo afectivo llegar a los pibes’

Victoria alude a la dimension pedagdgica de su tarea, sobre la cual considera (como varios
de sus colegas) que tiene que seguir formandose. De todos modos, su preocupacion
retorna al buen trato y la afectividad, haciendo mencién al bienestar que esa relacién
genera en los alumnos:

"Wl ideal no es la maestra que ensefie todo perfecto, sino una maestra que ayude a que los pibes
tengan ganas de venir a la escuela, no que se desesperen por venir, pero que se sientan comodos,
que sepan que si les pasa algo me lo pueden contar, me gustaria ser mas firme en algunas cosas,
que me den més bola, que creo que es esto, apuntar tanto a lo afectivo”.

Quiza en su temor de aparecer como la maestra “inexperta”, “demasiado buena”, que no
podia “dominar” a los alumnos, Victoria acude a una profesora de historia del colegio
secundario de quien destaca una virtud: “era exigente’. Esa profesora le hizo gustar la
materia que dictaba (“cuando tuve que decidir Historia estaba entre mis posibilidades”) y
ademéas la estimulé para que estudie en la Universidad. Al igual que Miguel, Victoria
menciona especialmente a esa profesora cuyas ensefianzas alcanzan el presente:
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“Esas cosas me fueron quedando...”
(Recordemos que Victoria es actualmente una estudiante universitaria de la carrera de Psicologia).

La contencidn, la amistad, la cercania y el vinculo efectivo aparecen de nuevo conjugados
con la exigencia, o la firmeza que Victoria parece no lograr ain, pero que tal como varios
de sus colegas valora como cualidades de! buen docente.

Al igual que ella, Ana Maria también sobredimensiona el componente afectivo de la
tarea, aunque se siente influenciada por su maestra de segundo grado. Esa maestra era
para ella: “buena, desde el afectd’. Ana Maria considera que recibié mucho afecto y que
era eso lo que la impulsaba a hacer las cosas bien (el carifio y el buen trato como
condicion para que se prOduzcan los aprendizajes): “por afecto, no por otro tipo de
motivacion”, recuerda.

Como maestra, reconoce que “trabaja desde el afecto los aprendizajes, que los tiene a
todos mimados, como la sefiorita Patricid”. También se ve como una ™ ma)né gallina, como
la sefiorita Blanca”. Esta imagen con la que Ana Maria convoca a su maestra, va unida a la
sensacion que ella (le) producia: “me fascind de entrada”, recuerda.

“ella en la puerta del salon abrazando a los nenes, la piel blanca y el pelo negro, negro, negro...,
grandota, una persona muy tierna y muy dulce’.

Encarnar el personaje de la maestra buena, suele estar unido con las sensaciones
placenteras que estas maestras provocan (bienestar, comodidad, fascinacion) y también
experimentan. Es la satisfaccién que Victoria dice encontrar en su trabajo y la sensacién
de bienestar que pretende promover en sus alumnos. Son los sentimientos de felicidad,
| pasion, goce y completud a los que referian nuestros maestros respecto de su tarea, los
que a su vez habian adjudicado a sus propias maestras “buenas".

A pesar de resaltar la dulzura, bondad y el afecto que recibié de qUienes fueron sus
maestras, Ana Maria, al igual que sus colegas, no quiere ser “demasiado buena’, como la
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sefiorita de cuarto, “hoy te diria que le faltaba dominio de grupd’. Nuevamente bondad y
exigencia aparecen asociadas.

“Cada dia me ensefiaron que se aprende algo y yo lo aprovechd”. Esta frase sintetiza la
influencia que Carmen le atribuye a su recorrido escolar (Recordemos que Carmen
atraveso situaciones y momento dificiles durante su infancia que mas bien obstaculizaron, o
por lo menos no facilitaron, su recorrido escolar). Dadas las dificultades que protagonizo,
Carmen se siente agradecida por la ayuda que le brindaron en la escuela:

“Tuve siempre gracias a Dios gente muy buena qgue me rodeaba, eso fue de mucha ayuda. Pero no
me canso de agradecerfe a Dios el grupo humano que me rodea el cual me ayudo a superar las
dificultades presentadas”.

Esta maestra se siente "marcada” por sus experiencias de vida y expresa que ahora es ella
la que, desde su lugar y con su trabajo, guiere ayudar a sus alumnos, en los problemas que
presentan y llevan a la escuela, y a su propia hermana con su educacion:

“Yo creo que si influye, porque si bien a mi me marco eso, considero que me marcg, cada vez que
veo una criatura que, o no tiene sus padres o tiene inconvenientes, trato de ponerme en el lugar de
él y ayudario en lo que pueda par que no le pase o esa cosa queden marcadas coimo me marco a .
Asimismo, aquel que tiene demasiado y no valora lo que tiene, tambien, areo que ahi es donde mds
me altero, y quizds mi manera de retarlo es gritando, porque no utilizo la garganta para gritar.
Quizds cuando no tengo vos me traicionan los nervios, ahi si, porque todo tiene que estar perfecto,
todo tiene que estar muy en su lugar. Cuando algo esta fuera de tiempo o _de lugar ya me altero, me
pongo nerviosa por dentro, y trato de ayudar a todo aquel que pueda, que a las personas no les
pase lo que me pasé a mi. De que mi hermana tenga su educacion, que no le pase esto de tener
ganas de estudiar y no poder...”

Para Carmen ya no se trata de contener, comprender o escuchar los problemas que los
alumnos puedan traer a la escuela, sino de tomar partido en ellos, asumirlos y

solucionarlos:

"Me posesiono con los problemas de mis alumnos, sufro mucho cuando no puedo influir”.
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Ademds del altruismo, Carmen reconoce otras caracteristicas que encarna como maestra
asociadas, asimismo, con este rasgo central que definirian a la maestra buena y (en
extremo) a la maestra perfecta que ella parece querer alcanzar: “me gusta perfeccionarme
cada afio, quisiera ser una docente ‘Especial™. Para ella “todo tiene que estar perfectd”, " no
me gusta cometer errores, por ejemplo ser impuntual”, “quiero cumplir con todo y con
todos”, “trato de planificar lo mds exacto posible’. A veces digo “Dios no me puedo
enfermar porque tengo que ir a trabajar”. Carmen no sélo ayuda, sino que también agrega
el componente de la exigencia (hacia ella misma y con sus alumnos), y al igual que sus
colegas se muestra comprometida afectivamente con la tarea, lo cual (como a ellos) parece
~ satisfacerla: '

" ..recalco el respecto y la conducta. Los quiero y los necesito. Me cuesta fin de afio despedirme de
los grupos”.
“...es algo que llevo en el alma... el trabajo me alimentd’”.

Marilina reconoce especialmente las marcas que le dejé su escuela primaria acudiendo a:
“el olor a libros, los besos de aquellas maestras, sus canciones, los juegos en el patio”; por
todo eso decidié que querfa ser maestra al terminar séptimo grado. También se reconoce
marcada por lo que vivi6 en el jardin de infantes con una maestra a la que se quiere
parecer:

"Me gustaria parecerme en cuanto ella hablaba y nos encantaba, y no necesitaba gritar, yo a veces
si necesito gritar. Porque éramos treinta y solo con su dulzura podia contenernos a todos. Aprendi
un montdn en el jardin, cuando finalicé salita de 5 ya podia leer. Fue la etapa més dulce la que vivi
con ella, yo todavia la sigo visitando, fui en todas mis etapas (primario, secundario) fue a mi
casamiento y todo. Y es impresionante que dejamos, de vernos por un tiempo, pero no podemos

dejar de reconocermos”.

Antes que comprensiva, buena y afectuosa, con un componente de exigencia, Marilina
invierte las prioridades, caracterizandose “exigente, principalmente en la disciplind’. Esta
maestra considera que si no hay disciplina no puede haber buena ensefianza: “en un clima
turbio no se puede percibir nada clard’, sostiene. Al reconocer que no puede encantar a su
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alumnos (dados los cambios que éstos presentan), tal como lo hacia su maestra admirada,
apela a otros medios, tales como la mala nota y las sanciones para “controlarlos”. Ademas
“no les dejo tiempo libre, trato de que trabajen”; ella dice que los demas opinan que hace
trabajar demasiado a sus alumnos. Para poner su operativo en marcha, Marilina se muestra
activa: “planifico actividades novedosas, actividades que ensefian y con las que pueden
Jjugar”. Fue en el profesorado donde ella considera que pudo aprender las técnicas que hoy
“aplica” en su afan por disciplinar y planificar, condiciones que reconoce necesarias para
poder ensefiar:

"..el tema de los ejes transversales, yo relaciono todo, mis planificaciones por unidad didactica son
tipo proyecto porque a partir de un tema lo voy aplicando a las diferentes areas”.

Sin embargo, a la hora de mencionar una experiencia de aprendizaje significativa de su
propia escolaridad, repara en una modalidad pedagégica basada en la busqueda de

w

informacién e investigacién por parte de los alumnos, afadiendo que para ella: “wna

experiencia directa es la mejor manera de aprender”.

"Cada grupo investigaba algin aspecto del gobiemno de Peron: educacion, religion, economia,
politica, etc. Llevamos videos, libros y hasta testigos. Investigamos casi un mes y luego fuimos a
Jjuicio. Pude aprender muchisimo, mds que su me hubiera sentado a estudiar diez horas"”.

Antes que a los gritos, Mauricio apela a una sonrisa “para que le hagan casd’ en sus
clases. Si bien también para este maestro la exigencia es prioritaria en su tarea, los
recursos que utiliza nos trae nuevamente la imagen de la maestra buena, que se muestra
alegre y feliz con lo que hace y provoca bienestar en los alumnos. Mauricio se define como
exigente y alegre a la vez. “Les exijo mucho pero siempre con una palabra de apoyo o una
sonrisa”. Reconoce en este aspecto, las ensefianzas de un profesor del profesorado: “Me
demostro que es mucho mds importante una sonrisa que mil gritos”, “yo lo hago”, dice, y
“me esta yendo bérbaro”. Ademés de la influencia de su profesor, Mauricio hace hincapié
en sus cualidades de maestro joven y varén, todo lo cual genera (desde su perspectiva)
que los alumnos se sientan bien, convocados o atrapados “voluntariamente”: '
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"Yo creo que el varon ya tiene, el maestro varon tiene otra onda con los chicos y aparte bueno ser
Jjoven, tengo una onda muy parecida a ellos, siempre en el medio de las explicaciones hago algo
para que ellos se rian, o les digo algun chiste o algo para que la pasen bien, para que tengan ganas
de estar adentro’. ' ‘

Ademas de hacer chistes e imitar la sonrisa de su profesor, Mauricio dice que en su trabajo
utiliza los apuntes que tomaba en aquellas clases. Para él este profesor del profesorado
junto con otros dos del nivel medio constituyen “modelos”, en tanto: “se acordaba de todo,
de absolutamente todos los hechos ocurridos en la historia mundial, era un verdadero libro
abiertd”; “tenia una dedicacion especial al alumnado, “hablaba mucho, aconsejaba y
escuchaba al alumnado, era como una amigd’.

Mauricio valora asi la posesion de conocimientos o de informacién, junto con la amistad y la
actitud de escucha que le manifestaron sus docentes. El como maestro conjuga la alegria y
el buen humor con la exigencia. Mientras Marilina apelaba al exceso de actividades o las
sanciones, asi como. otros de sus colegas lo hacian respecto del afecto, él parece utilizar
este recurso “para” llegar a ser un maestro exitoso: \

“Este primer trimestre tuve un éxito absoluto, puede lograr todas mis expectativas de logro y los
alumnos respondieron en forma excelente’.

Victor considera que todos fos momentos vividos influyen, sin importar el ambito de
procedencia “cualquier experiencia sirve”, sostiene. Asi, apela al “scoutismo” para explicar
que le incorporé muchos valores que él hoy puede transmitir a sus alumnos, “tal vez a la
escuela se le haya pasado”, ironiza. Para este maestro los hechos mas significativos de su
escolaridad se relacionan con aspectos sociales y no con formas de ensefianza
(Recordemos que Victor fue muy critico de sus maestras de primaria a quien caracterizaba
como autoritarias y distantes). Al igual que Miguel y Victoria, Victor se reconoce opuesto a
sus docentes al definirse como: “abiertd’, en tanto respeta las opiniones de todos,
“activd”, involucrado en la tarea de cada alumno, haciendo que cada uno se involucre y
“paternalista’, tal como lo evalud su profesora de Residencia.
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Entre sus experiencias escolares mas significativas recuerda con agrado un sorteo que
realiz6 una maestra, quien sac a propdsito el nimero que €l tenia con la intencién de
favorecerlo. En su vuelta a la escuela Victor parece identificarse con las practicas de
aquella maestra, aunque sin apelar directamente a esa experiencia:

“Uno siempre tiene sus preferencias por uno, yo creo que no estd mal, lo que estaria mal es tratar
mal a los chicos, pero tratar mds bien a uno que a otros con derta preferencia que tenga o creo
que esté mal. No estoy de acuerdo que se trate mal... porque un chico no esté de acuerdo, o trate
mal”.

Recordemos que algunos de nuestros maestros expresaron disgusto ‘sobre situaciones
escolares que protagonizaron, siendo alumnos, signadas por favoritismos y preferencias
de las que se sintieron excluidos. En el relato autobiogréfico de Victor aparecen las
preferencias, tanto las que protagonizé siendo alumno como las que encarna siendo
maestro. Victor alude a “sus” como maestro preferencias y eso no le parece mal. Se
manifiesta en desacuerdo, sin embargo, respecto del mal trato y la distancia asociadas con
experiencias negativas que él vivié como alumno. Por oposicién a sus docentes, se define,
“paternalista”, cualidad que le fuera asignada por una profesora del profesorado y que €l
asume como propia. Su personaje apela nuevamente al vinculo y la relacién interpersonal,
aunque ya no es el maestro amigo o compinche que se acerca, sino el padre que se

involucra.

" En general creo que conjugo la ternura con la autoridad (tanto el saber como la norma)”,
afirma Alejandra. En el relato de esta maestra y en varios de los que siguen, notamos la
presencia de otros componentes o rasgos que se asocian con el personaje que todos estan
creando. El afecto y la ayuda unidos a la exigencia o el disciplinamiento que solian
aparecer como condiciones necesarias para encarar la dimension pedagdgica de la tarea
docente, o como finalidades en si mismas, pierden protagonismo frente al saber, la
norma, la autoridad. En estas escenas, no sdlo cambia el personaje creado para los
maestros. Los alumnos ya no aparecen en el guién como “sujetos a...” (querer, ayudar,
incentivar, disciplinar, encantar, atrapar, con limitaciones a superar) sino que cobran
protagonismo y se muestran en accion (discutiendo, resolviendo, pensando):
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“We divierto mucho cuando las discusiones grupales son ricas y se llegan a conclusiones valiosas.
Me enojo cuando los chicos/as no se escuchan entre ellos o a mi. Me encanta cuando me explican
cdmo pensaron la solucion de un confiicto tanto de esaritura como matematico’.

Recordemos que Alejandra valoraba especialmente la experiencia formativa que
protagonizé durante su escuela secundaria: “fue un espacio importantisimo para mi
formacion personal”, decia. De esa etapa menciona especialmente aquellas clases donde
se discutian textos, las reuniones en las bibliotecas donde se buscaba informacion. Entre
sus docentes mas significativos recuerda a dos que asimismo ubica en el nivel medio:
“proponian una mirada critica del objeto que abordaban” y a un profesor del profesorado:
“proponia actividades para imaginar y asi pensamos en contextos sociales, econémicos,
politicos. Lo que decia captaba /a atencion de todos...". Alejandra se reconoce en estos
docentes: “cuando re-lei cdmo soy como maestra encontré varias de las caracteristicas de
mis profesores predilectos”. Fue en su vuelta a la escuela y desde la posicion de maestra,
donde considera haberse conectado afectivamente con la actividad y donde aprendié las
grandes lineas de trabajo que hoy desarrolla. Asimismo, expresa que su carrera
universitaria le proporciona “mas objetividad para analizar la tarea”

La primera caracterizacion que realiza Lucia de si misma como maestra es cuando evoca
su escolaridad primaria: “pienso que a varias de estas cosas quiero enfrentarme, quise
luchar cuando decidi ser maestra: me encanta cuando un chico inventa distintas estrategias
0 caminos personales para llegar a una solucidn. Intento por todos los medios no
discriminar y transmitirles esto a los chicos”. Lucia alude especificamente a dos situaciones
“negativas” que vivio, siendo alumna, con una maestra:

“Una vez tuve un problema con esta maestra porque un ejercicio de matematica que ella me
. corregia como que estaba mal, para mi seguia estando bien (...) en realidad estaba bien (para esto
mi papé tuvo que demostrarselos) pero como el camino por el que yo habia llegado al resultado no
era el ensefiado, no podian considerarlo como correcto. Volvi' a sentir que era injusto. En otra
oportunidad esta misma maestra nos hizo rezar para que el acto salga bien(...) Yo atea me puse a
llorar. Me senti muy discriminada’.
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Lucia se define también por oposicion. En su autobiografia aparece aquella maestra que
discriminaba y no respetaba los procesos de aprendizaje de los alumnos. Ella se muestra
- diferente y pretende luchar y enfrentarse con esos “contramodelos” que ha ido

construyendo en su paso por la escuela:

"Me preocupo por lo que le pasa a cada chico, en qué andan, qué piensa, conozco bastante bien a

cada uno. Intento respetar como piensa cada uno, qué caminos encuentra cada uno para resolver

las distintas situaciones e intento incentivar que cada uno busque sus propias estrategia (...) Me

molesta la discriminacion, creo que aqui también se refleja mi historia escolar”. Tener en cuenta la
heterogeneidad y cuidar esto y cuidar el afecto me parece importante”.

Lucia reconoce que esa situacién vivida en cuarto grado la marco, asi como lo hicieron las
experiencias “positivas” que protagonizé como ayudante cuando empez6 a trabajar. En esa
oportunidad se dio cuenta cémo era posible llevara a cabo lo que ella, como maestra, se

proponia:

"Me pasaba que muchas de 1as cosas que empezaba a leer las veia en accion en las dases de estas
maestras. Tenian en cuenta lo que los chicos pensaban o decian y a partir de alli se construia el
conocimiento en la dase. Se respetaba el tiempo y el proceso de cada chico. Estas maestras
manejaban mucho el contenido en si mismo y su didéctica. Esto me pareda y me sigue paredendo
sumamente importante”. '

En el relato de Lucia, nuevamente maestras y alumnos asumen protagonismo en las
escenas que recrea. Estos ultimos se muestran buscando estrategias, resolviendo,
opinando, pensando. El grupo o la clase escolar aparece, ademas, como un colectivo
integrado por sujetos diferentes. Las maestras, por su parte, proponen (formas de
trabajo), respetan (los procesos individuales), saben y enseﬁan. Ademas de “cuidar el
afecto”, Lucia se muestra preocupada por conocer y ensefar, transmitir, no discriminary
generar en los alumnos compromiso politico. La diversion y el juego no parecen excluidos
de estas propuestas en las que asimismo reconoce vestigios de su propia historia escolar:

"Me preocupo por conocer los contenidos y por encontrar la mejor forma de ensenarios. Me parece
importante el tema de los contenidos, y sf tener en cuenta la diddctica de ese contenido particular.
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Ya no sé si bien, yo siempre tenia como muy pensada la dlase, qué iba a dar y qué iba a saber, ya
no lo hago no lo pienso tanto, ya lo hago més espontdneamente ya como que uno tiene mas una
linea y si bien no es lo mismo matematica o lengua, la linea en la que estd pensando le surgen
también el momento solo las preguntas, las tiene mds incorporadas. Pero si me parece como
tenerlo presente en la cabeza. Intento también generar algun tipo de condencia politica, de la
realidad de nuestro pais. Alll encuentro la influencia de mi critica a mi escuela secundaria. Yo juego
con los nenes y no sé si es por el teatro, a mi me gusta jugar, no sé por qué, no s€ si decir que
uso el teatro, soy de jugar bastante, hacer chistes, cambiar la voz, trato pero no sé si es por el
teatro (orfentacion de su escuela secundaria)’.

Al tratar de armar su propio personaje Mercedes piensa. Su guién expresa interrogantes
(referidos al proceso de aprendizaje de sus alumnos), antes que certezas. Mercedes
experimenta temores y dudas, mientras tanto actia, prueba y se evalua:

“Tengo mis miedos...Estuve pensando la pregunta (...) Porque...por ejemplo, ahora estoy pensando
qué aprendieron los chicos y qué no apfendiemn, si realmente todos aprendieron, si los que estan
bdrbaro, los que estan ...leen y escriben perfecto y pibes superestimulados y todo no estan
perdiendo el tiempo porque yo estoy ocupada con todos los demds. Estoy en un momento de
evaluacion mia ...y aparte estoy probando cosas, tambien, bueno, ahora estoy armando rincones en
el aula.”

El docente que Mercedes reconoce como el mas influyente de su recorrido escolar, fue el
maestro del grado donde realizé sus primeras practicas: “aprendi un montén de cosas de
él” “me dio un montdn de herramientas”, “creo que es un referente mio y tiene que ver
cémo soy maestra hoy” . Este maestro aparece ensefiando, bajo una forma “activa” que
ella como maestra valora, y entre sus virtudes destaca el "manejo” el grupo:

“Laburaba con psicogénesis. Laburaba muy bien con treinta y tres p/bes Tenia un manejo de grupo
increible. Hada cualquier cosa con los pibes’. g

La actividad, como un atributo mas que nuestros docentes le adjudican al personaje que

van creando, remite en este caso a una metodologia de trabajo que involucra
“activamente” a los alumnos. Nuevamente, aunque vinculado con los aspectos pedagdgicos
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de la tarea y con situaciones de ensefianza, el manejo o dominio del grupo aparece
destacado.

Mercedes avanza en la definicién de su propio personaje a partir de interrogantes, dejando
de lado las certezas. En este sentido, valora los aportes de (algunos) cursos de capacitacién
a los que concurrié siendo maestra: “Siento que me enriquecen, que me dan ideas, me
hace replantearme cosas que no me planteé antes”. Otra fuente a la que recurre para
compartir los planteos que le surgen a diario son sus compafieros de facultad. A asi como
lo hacian Alejandra y Lucia, ella valora los aportes de su carrera universitaria en su
desempefio profesional: “en /a facultad aprendi un monton de cosas que si me sirverr’,
afirma. De su escolaridad sélo rescata algunas cosas que hizo en Ciencias Naturales, que en
su momento le gustaron y que actualmente las utiliza: “£sas cosas si me sirven hoy". A
pesar de poder recurrir a distintas instancias, Mercedes sefiala la importancia de trabajar
con otros, de discutir “in situ”, condiciones que parece no encontrar en su lugar de trabajo:

"W ventaja, la ventaja de esta escuela, es que yo en mi aula hago lo que a mi me parece y nadie
[...]. Nadie me lo cuestiona. Pero por otro lado si necesitaria tener en una escuela referentes,
poder laburar en conjunto dertas cosas.”

Al igual que la maestra buena que revivia en las historias relatadas por nuestros docentes,
tanto Alejandra como Lucia y Mercedes se muestran felices (“en la escuela me divierto”, “la
paso bien”) y hasta se apasionan con lo que hacen (“le encuentro mucha pasién, mucho
gusto, mucho disfrute”). Sin embargo, la contracara de la felicidad que ellas experimentan
se relaciona en estos relatos no sélo con que los alumnos la pasen bien, se sientan
convocados, atrapados, encantados o fascinados (sentimientos que solian producir las
maestras buenas) sino que aparece la mencion y hasta la preocupacion por los procesos de
aprendizaje, en los que éstos (ltimos aparecen involucrados “activamente”. Florencia es
otra de nuestras maestras que, aunque se muestra angustiada ante los miedos e
inseguridades que enfrenta siendo principiante, contempla la dimensién pedagdgica de la
tarea, ligada al compromiso social que manifiesta y manifestaba cuando se referia a los
motivos que la impulsaron a elegir la profesion:
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"Ahora es la primera vez que tengo un grado a cargo, tengo todos los miedos del mundo. Estoy
desesperada porque aprendan a leer y escribir, pero por otro lado estoy muy feliz de tener un
grado y al fin voy a poder aprender y actuar y ver qué frutos uno puede recoger. Habiendo hecho
suplendias toda mi vida, no puedo darme ¢uenta qué hago bien y qué hago mal. Ahora si puedo ver

qué cosas funcionan y qué no. (...) Yo me propongo que aprendan a leer y escribir pero si se
| dreunscribe sdlo a eso no sirve para nada. Tiene que ver con la funcion social, en el sentido que si
vos le ensefids a copiar y copiar... Si vos les ensefids que piensen la letrita, es desde ahi también
que uno plasma lo ideoldgico, me interesa que pueda pensar por si solo.”

En su propia caracterizacién como maestra, Florencia retne dos rasgos: e/ afecto y la
actitud critica. Se define como “comprometida afectivamente” con sus alumnos y “muy

critica” consigo misma:

"Siempre fui mucho de comprometerme con cada alumno desde Jo afectivo y me critico mucho y

demasiado y eso a veces me entorpece desde el punto de vista profesional. Estoy todo el dia

pensando que lo que estoy hadiendo est3 mal. Que desde el punto de vista pedagogico no es lo

mejor, o desde el punto de vista de la actitud que tengo que tomar no es lo mejor, como que

siempre estoy machacandomme en ese sentido, soy muy critica en el mal sentido de /a palabra. A

veces no me lleva mucho a ningun lado, me ahgusﬁla, pienso que soy un desastre como maestra.

También tendrd que ver con 1a inexperiendia, con la falta de afios (risas), siempre me estoy .
cuestionando la forma que yo tengo de ensefiar, me trae mucha inseguridad, no frente al grupo,

tengo persona/idad y cuando tengo que gritar les grito y cuando los tengo que sentar los siento,

pero tengo inseguridad en lo que hago en el dia a dia y lo que pienso y lo que planifico. Le doy
demasiadas vueltas’.

En el relato que compone Florencia acerca de su propio personaje, aparecen de nuevo
criticas, interrogantes e inseguridades que muchas veces ocasionan gritos (hacia los
alumnos) y angustia (hacia si misma). Florencia, que a veces parece padecer el exceso de
criticidad, agradece haber aprendido esa actitud al colegio (universitario) en el que cursé
el nivel medio (en ese sentido nos recuerda a Alejandra y también a Miguel, quien le
atribufa esa virtud a un profesor que tuvo siendo alumno) y a la formacién que obtuvo en

la universidad:
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"..es lo que me posibilitd pensar ahora lo que pienso y poder criticar ahora lo que critico (...),
haber construido ideoldgicamente lo que constru, haber tenido también las herramientas de

anaélisis’.
"Pienso y digo tvdas‘ estas cosas porque tuve acceso desde Ia facultad a un monton de cosas...".

Entre sus docentes mas significativos Florencia menciona especialmente a un profesor del
colegio secundario, quien le proporcioné “herramientas de conocimiento” y, ademas, “se
preocupaba por nuestra subjetividad desde lo pedagégico”. Al igual que varios de los otros
maestros, Florencia se muestra preocupada por cada alumno individualmente, sin
embargo la individualizacién se centra en la dimensién pedagdgica, tal como recuerda que
lo hacia su profesor. De su escuela primaria, Florencia recuerda los afectos y las relaciones
que alli establecid. La asociacion con el trato dispensado vuelve a aparecer en el
profesorado, instancia que desconoce como formativa y que sélo recuerda a partir del
“buen trato” que recibié. Dadas las caracteristicas de la formacién docente, esta maestra
reconoce la influencia de las trayectorias escolares y personales recorridas, en los rasgos
que encarnan los distintos maestros a la hora de producir o de asumir su personaje:

"Desde la formacion que tuvieron y tuvimos las maestras es muy dificil pensar o pretender que un
maestro tenga una postura critica en su trabajo. La formacion docente sola no da para eso. Si pasa
eso es o porque militaba en algun partido politico o porque empezo a ver cosas distintas en la
Facultad, Es muy difial que una maestra que hizo el profesorado y empezo a trabajar sea crtica,
porque la formacion no te abre ni a la profesion ni a la reflexion critica en todo sentido. ”

Modelo para armar’

Como deciamos hace un instante, el personaje que nuestros maestros construyen acerca
de si mismos resulta del entrecruzamiento de distintos dichos y miradas que se remontan a
sus docentes y alcanzan a sus alumnos. La imagen que cada uno de estos maestros
novatos ha ido produciendo y que es reflejo de este juego especular, denota algunos
rasgos comunes y ciertas diferencias. |
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En todas las caracterizaciones, la relacion interpersonal, €\ vinculo y el afecto con los
alumnos aparecen como ingredientes' que definen la tarea de ensefiar. Son sus
proporciones las que varian tanto como su “utilidad”. Mientras que para algunos querer y
mimar (como una mamda o papa) o llevarse bien (como una amiga/o) constituye el
componente principal de la tarea que los convoca, para otros es sélo uno mas. Asimismo,
hay quienes apelan a una sonrisa, una caricia o al buen trato para... (motivar, dominar,
incentivar o encantar), mientras que otros maestros quieren, se acercan, se contactan y
tocan porque si, 0 acaso para reparar o saldar alguna deuda personal: “trato de reparar
cosas mias”, “me llena el contacto con los chicos”, “el trabajo me alimentd’. Se nota en
esta dimensién “afectiva — vincular” cierta “gradualidad” en el trato, tal como la referian los
maestros: esta el que se acerca, el que se contacta, y el que toca (mima y besa). También
encontramos a los que pretenden que la relacién o el vinculo establecido trascienda el
tiempo y el espacio escolar y perdure por varios afios, llegando incluso hasta el presente.

Es interesante sefalar que en algunas historias la vuelta a la escuela como maestro (quizas
alli antes que en el momento de optar por la profesion), produce la reactivacion de
aspectos negativos o puntos oscuros de la propia historia escolar y familiar que se
pretenden “reparar”, “curar™, evitando que a otros les pase uno padecié (recordemos a
Miguel, Carmen, Victor y Lucia). La vuela a la escuela permite, también, desplegar/se en el
personaje principal que desde la infancia se construyé (el suefio de ser maestra de
Marlina), re-encontrar/se con el escenario propicio que habilite para hacer lo que a uno le
gusta hacer (leer y escribir, en el caso de Sandra), devolver lo due uno recibié y/o recibir el
afecto por parte de los nifios y las nifias, esto ultimo es lo que “liena”, alimenta o gratifica a

varios de nuestros docentes.

Absolutamente relacionado con el tema de la afectividad y en ciertos casos con las
vivencias personales, aparece en algunos relatos la ayuda que el maestro brinda a los
alumnos como otro ingrediente propio de la tarea de ensefiar. Nuevamente en este caso
puede aparecer como un aspecto central 0 como complementario, generalmente del afecto.

_ 3 Parafraseando la novela de Julio Cortazar que lleva el mismo nombre
4 Se ha interpretado el deseo de educar del pedagogo aleman Friedrich Froebel en la experiencia de su
juventud desgraciada: “es cuestién de rehacer, a través del nifio, el camino que no ha podido recorrer en el
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En estas escenas el maestro se muestra ayudando a los alumnos en los problemas
familiares, sociales o escolares que éstos presentan. Aqui también hay cierta gradualidad
que va entre los que “escuchan” las dificultades y los que “resuelven” o intentan hacerlo,
llegando incluso a “posesionarse” por los problemas de los otros.

El personaje que va surgiendo a partir de estos rasgos recuerda, una vez mas, a la maestra
"buena” que nuestros maestros evocaron de la propia escolaridad que es dulce, carifosa,
atenta, que se involucra con los problemas de los alumnos (contiene y comprende), los
trata bien, los quiere, los individualiza y hasta pasado el tiempo los reconoce o identifica.
Estos atributos acompafiaban, a su vez, a la sabiduria y la habilidad para ensefar,
cualidades con las que era convocado y personificado el buen profesor. Sin embargo, varios
de estos maestros evocan otra cualidad que valoraron de sus antiguas maestras y que
muchos se la adjudican a si mismos: la exigencia. Aln los mas amigos, paternalistas o
altruistas, no quieren ser “demasiado” buenos y representar al maestro/a carente de
“dominio”, “manejo” de grupo. Estos maestros quieren ser buenos pero no estan dispuestos
a perder el control de los que tienen a su cargo. En algunos casos y para lograr este
cometido, suelen recurrir a los gritos, las sanciones disciplinarias o al exceso de actividad,
atin asumiendo el riesgo de parecerse a la maestra “mala”. En estos relatos el dominio o
| manejo del grupo de alumnos, suele aparecer como una condicién necesaria para poder

ensenar.

El maestro que principalmente quiere y ayuda a sus alumnos suele referirse a ellos como
“sujetos a” (querer, ayudar, escuchar, incentivar, motivar o disciplinar) “para que” (se
superen, respondan, tengan ganas de estar en la escuela, aprendan, o ai menos permitan
al maestro desplegar su actividad). Como sostuvimos en otro trabajo (Alliaud, 2002) la
motivacion junto con el acercamiento, constituyen estrategias que suelen utilizar los
principiantes para contener o lograr el dominio de grupo y por qué no, como veremos
luego, para contenerse a si mismos: “trabajo desde el afecto los aprendizajes”, “con su
dulzura podia contenernos a todos”. Hay sin embargo dos maneras de concebir a los

alumnos que muchas veces conviven en un mismo relato. Los alumnos pueden

seno de una familia armoniosa. La obra educativa sera para él un modo permanente de cuidar, cuando no de
curar, la herida original de su existencia” (Michel Soetard, en: Merieu, 2001b: 23).
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representarse como seres dormidos, pasivos, que es necesario revivir, activar o resucitar
(incentivar”, “motivar”, “impulsar”, “empujar”) y/o como individuos a los que hay que
apaciguar, calmar (“aquietar”, “contener”, “disciplinar”, “encantar, “dominar”) para... los
fines mencionados.

Privilegiar la dimension afectiva o altruista de la profesion, constituyen vefsiones de un
mismo discurso, “moralizador — normalizador”, asociado a los origenes de la profesion y re-
editado por estos nuevos maestros en contextos educativos, politicos, sociales y culturales
bien diferente del de los comienzos del sistema educativo moderno. No tenemos la
intencion en este trabajo de deslegitimar ese discurso y su presencia en las visiones y
practicas de nuestros maestros, transmitido en su propia trayectoria escolar a través de
practicas especificas para ser finalmente producido y reproducido de nuevo en la escuela.
Es més, consideramos que muchas de las “promesas” igualadoras e integradoras asociadas
a ese pasado (moderno) estan todavia hoy inconclusas. Tampoco tenemos duda acerca de
estas dimensiones (afectiva y altruista) como constitutivas la tarea de ensefiar, asi como de
otras ocupaciones en las que se pone en juego el trato con las personas (mas aun si son
nifios). De ningin modo pretendemos cuestionar los rasgos predominantes de la “cultura
escolar” en la que la cultura de los docentes como grupo social es prioritaria (Pérez Gomez,
1999). Ocurre que lo que suele aparecer como predominante puede abordarse de
diferentes maneras y ain puede relativizarse o problematizarse y hasta re-significarse. De
ser asi, sequramente acarreara algunos beneficios en las practicas de las escuelas, donde
nuestros nifios se forman y en las que nuestros maestros fueron y estan siendo formados.
De alli que nos detenemos para analizar como estos componentes originarios y
constitutivos de la profesién de ensefiar, son evocado por nuestros maestros desde el
presente, entendiendo que han cambiado las condiciones sociales e historicas, y
contemplando que el colectivo que ellos integran estd conformado por sujetos que han
transitado distintos caminos para llegar de nuevo a la escuela. Hasta aqui vimos como los
maestros abordan estas cuestiones. Sin embargo, en nuestro trabajo también oimos otras
voces.

Para algunos de nuestros maestros la tarea es algo mas que ayuda y afectividad (o no es
principaimente ayuda y afectividad) y los alumnos no son sélo son seres a acallar o a
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reanimar. El afecto y la ternura aparecen conjugados con otros componentes como &/
saber, la norma y la autoridad. El saber y la autoridad se presentan como competencias
profesionales de los que ensefian, quizd, podriamos agregar, retroalimentandose
mutuamente. Ello no significa la anulacién o sumision del otro (frente a uno que sabe todo
y administra unilateralmente el poder que deviene de su posicion) ya que, en las escenas
escolares que estos maestros construyen, los alumnos suelen aparecen como protagonistas
desde su alteridad. Los alumnos se presentan como “sujetos que” (piensan, resuelven,
inventan, construyen), antes que como “sujetos a”. Aparecen en su diferencia o
heterogeneidad, dentro de la masa escolar, que ademas de querer, ayudar e individualizar
hay que ensefiar y respetar. Los alumnos se presentan como “otros” que co-protagonizan
las escenas que estos maestros producen.

En la educacion y en la ensefianza la vision hacia el otro no es una cuestién menor respecto
de la propia actividad: “la existencia del Otro, cada vez que yo actlio, en el sentido propio
del término plantea una cuestion: le reconozco como tal en su alteridad radical, o acaso
hago de él objeto de mis manipulaciones para que sirva a mi satisfaccion” (Merieu, 2001b).
Hemos visto cémo la “tendencia a modelizar”, en tanto estructura interpretativa de la
realidad, puede acarrear formas de percibir y expectativas frente al comportamiento o
reacciones de los alumnos relacionadas con un producto a fabricar, con expectativas de
logro a cumplir, a partir de la propia accién, gesto o palabra. En tanto eso ocurra su
productor, fabricante 0 maestro podrd sentirse satisfecho (lleno o alimentado por su
trabajo). Asi como notamos, por sus dichos, que algunos de nuestros maestros “miran” a
sus alumnos desde esta Optica, otros parecen reconocerlos desde su alteridad, como
sujetos diferenciados y “en” actividad. Son precisamente éstos Ultimos los que arman su
propio personaje con otros ingredientes tales como el saber, la norma y la autoridad,
mostrandose a si mismos no como poseedores exclusivos del conocimiento y la verdad,
sino con dudas o interrogantes o simplemente pensando acerca de lo que hacen.

Detenernos en los dichos y miradas hacia los otros (sus alumnos y sus docentes) que
produjeron nuestros maestros mientras creaban su propio personaje, nos proporcioné
algunas piezas para armar los modelos que fuimos presentando. Hemos visto cémo
nuestros maestros se referian a sus propios docentes y como ese decir se iba conjugando
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con las predicaciones acerca de si mismos. Respecto de los alumnos notamos que éstos
pueden concebirse como sujetos que necesitan ante todo afecto o ayuda y que la tarea del
maestro consiste principalmente en atender esas necesidades “insatisfechas”, o que la
educacion escolar (y la tarea del docente) implica algo mas como saber y estar en
condiciones de ensefiar. Si bien entendemos que ciertas funciones vitales que pudieron ser
desempefiadas en otro momento por las familias son hoy delegadas a las escuelas (tal
como ocurria en los origenes de la profesion), lo que puede alimentar la dimensién afectiva
y altruista de la profesion en los actuales maestros, consideramos que al sobre-dimensionar
estos ingredientes se pierde la especificidad de la funcién educativa encomendada adn hoy
a la institucion escolar. La dimensién pedagdgica queda asi relegada y asume una posicion
similar en aquellos otros relatos donde el afecto, la ayuda, la contencién, el disciplinamiento
y hasta la motivacién, se presentan como condicionantes necesarios que permitirian crear
los escenarios ideales para poder ensefiar. Nos preguntamos, en este caso, si en el afan de
estos maestros que se muestran preocupados y ocupados en motivar, querer y ayudar
queda lugar para que en algin momento acontezca el ensefiar.

Nuestros maestros novatos se muestran “activos”. La pregunta es en qué depositan su afan
y su actividad. Preparan materiales novedosos, planifican, asisten a cursos de capacitacion,
intercambian con sus colegas y con todos aquellos que reconozcan como “referentes”.
Asimismo, en sus clases se preocupan por sus alumnos y asumen (a veces) con extrema
exigencia y responsabilidad el cuidado y la atencion de todos ellos y de cada uno en
particular. Pero la tarea que aln hoy se le sigue encomendando a escuelas y maestros es
educar, en el sentido de pasar a las nuevas generaciones el conocimiento como acervo
cultural. Educar es “desarrollar la inteligencia formal” y también “desarrollar una
inteligencia histérica capaz de discernir en qué herencias culturales se esta inscrito.
(Educar) es introducir a un universo cultural en el que los hombres han conseguido
amasar” (Merieu, 2001a: 24-25). El desarrollo de una “inteligencia histérica” que plantea
Merieu, nos recuerda el concepto de transmision de Hassoum. Para este autor, transmitir
implica pasar a nuestros descendientes aquello que hemos recibido, como una necesidad
que plantea la historia; esa “aventura” supone siempre la recreacién de aquello que es
“objeto” de la propia transmision y en este sentido no implica simplemente su
mantenimiento o reproduccion por parte de las otros (las nuevas generaciones). De esta
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perspectiva, la transmision supone la liberacién del otro y el reconocimiento de su alteridad.
El autor encuentra en este juego transmision-liberacién, lo apasionante de la aventura:

"o que me resulta apasionante en la aventura propia de la transmision, es precisamente que
somos diferentes de quienes nos precedieron y que nuestros descendientes es probable que sigan
un camino sensiblemente diferente del nuestro... Y sin embargo es allj, en esta serie de diferencias,
en donde inscribimos aquello que transmitiremos” (Ibid: 17).

Asumir la tarea “educativa” implicaria, desde estas percepciones, algo mas que ser buenas
- personas, cordiales, afectuosas, altruistas aunque algo exigentes. Nuestros maestros ponen
toda su energia en educar. La pregunta, insistimos, es donde. La respuesta variara
conforme al significado que le atribuyan a su tarea. Algunos incorporah el conocimiento, el
saber, la autoridad, la transmision, la comunicacion, la critica, la duda, la heterogeneidad,
la alteridad y el protagonismo de los otros (alumnos) como los aspectos centrales de la
tarea que desempefian®. Otros parecen dedicados enteramente a brindar afecto y
contencion o a ayudar. También hay quienes parecen utilizar esos recursos a los fines de
crear las “mejores” condiciones para que los otros aprendan. Ademas de quedar
desdibujada la dimensién mas especifica del oficio del maestro, estas percepciones suelen
afectar la autonomia de los otros. Es la paradoja que mencionaba Elias respecto de la
relacién padres- hijos, centrada principalmente en el afecto. Es la posesién por el producto
fabricado que sefialaba Merieu. Recordemos que cuando nuestros maestros ponderaban la
familiaridad como una experiencia gratificante de la propia escolaridad, sefialaban la
igualdad como un aspecto que estas practicas pueden erosionar cuando acontecen dentro
de un escenario de multitudes al que concurren muchos alumnos. Mientras ello ocurria con
la igualdad, el dafio a la autonomia parecia menos evidente en los relatos autobiograficos
de los docentes. Educar es efectivamente dar, poner todo lo que podamos, hacer todo io
que esta en nuestras manos, permitiendo al otro que se libere, afirma Merieu (op. cit.). Si
bien varios‘de nuestros maestros apelan al discurso de la heterogeneidad, en el sentido de

5 Estas voces que también ofmos en nuestro trabajo parecen no ser las de la mayoria que conforman el
colectivo profesional. Insistimos estos maestros que portan representaciones diferenciadas (que podemos
atribuir a los caminos recorridos) respecto a la tarea que desempefian y que ponen el saber, los conocimientos
y la transmisién como elementos centrales de la educacion escolar son, de acuerdo a un trabajo realizado a
partir de una muestra representativa (IIPE-UNESCO, 2001), menos de un tercio.
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reconocer y atender las diferencias que presenta el grupo de alumnos, menos lo hacen

respecto de la alteridad.

"Quien tenga a su cargo la educacion de alguien debe poner en ello toda su energlia, ha de
comunicarles los saberes y los saber hacer mds elaborados, ha de equiparle cuanto mds mejor para
que, cuando deba encararse sdlo al mundo, pueda asumir lo mejor posible las opdones personales,
profesionales o politicas que tendrd que tomar” (Merieu, op. at.: 28).

Acudimos a Merieu y Hassoun en tanto constituyen en este momento referentes a los que
se alude desde el campo pedagdgico para, precisamente, recuperar la transmision del
acervo cultural como una funcidn ineludible de las escuelas, teniendo en cuenta que el
legado transmitido es re-creado y que ese mismo acto supone actividad y también libertad
por parte de los sujetos implicados. La educacién entendida como transmision vy
apropiacion de los productos de la cultura y la civilizacién humanas, por parte de las nuevas
generaciones, suele ser desvalorizada por los maestros, sobre todo del nivel primario, a
partir de la difusion de ciertas corrientes pedagdgicas (“activistas”) contemporaneas (Cf
IIPE, UNESCO, op. cit.). Las mismas “esquematizadas” por el uso, suelen presentarse como
antagénicas a la educacién “tradicional”, asociada con la transmisién de informacion por
parte de un docente que sabe todo (lo cual legitima el ejercicio unilateral de su poder)
frente a otros (los alumnos), concebidos como seres pasivos, sin saberes, sin historia:

Y a materia de educacion consiste en masas de informacion y destrezas elaboradas en €l pasado;
por consiguiente, el cometido primordial de la escuela es transmitirlas a la nueva generacion” (J.
Dewey, en Jackson, 2002: 134).

Los maestros parecen mas proclives a las corrientes activistas o constructivistas, las que
aparecen asociadas (excluyentemente) con la actividad, la creatividad, la libre expresion, el
trabajo en grupos y la individualidad®, rechazando de plano todo lo que pudiera sonar como
“tradicional” (la transmisién, la explicacidn, la autoridad, etc.) y suponiendo que estas

modalidades y destrezas valoradas pudieran realizarse en si mismas mas alla de los

¢ Recordemos que las situaciones de ensefianza y aprendizaje mencionadas especialmente por nuestros
docentes tenian este formato.
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contenidos sociales y culturales que se transmiten (C.f. Alliaud, 2002). Sobre este aspecto
dos observaciones. Una vez mas acordamos con Jackson cuando el autor expresa:

" todos los docentes deben tener una perspectiva en parte conservadora y en parte liberal. Si bien
Ia corriente histdrica de la profesion, al menos en arios recientes, parece haber tomado una sola
direccion ~ hacia una interpretacion mas liberal de la ensefianza-, la salud y el desarrollo futuro de la
ensefanza depende de que la mayoria de los docentes conserven una vision equilibrada tanto de los
medios como de los fines de la pedagogia. Si aun estuviera entre nosotros, John Dewey casi
seguramente nos dara la razon” (Ibid: 153).

Seguidamente, queremos expresar que existen otras voces (mas alla de las mencionadas)
de pedagogos, algo més alejadas en el tiempo y menos oidas desde el campo pedagogico,
muchas de las cuales y aun desde distintas cosmovisiones, proporcionan marcos especificos
para reparar en la tarea de educar, en el contexto de la escuela y lo que representa en esas
condiciones el oficio de ensefiar. Rescatamos la produccidn de pedagogos en cuyos
tratados y reflexiones (muchas de las cuales se apoyan en experiencias vividas) se
considera la dimensién practica de la docencia, la referida a los aspectos mas especificos de
la ensefianza, que se desprende de las visiones acerca de los sujetos y los procesos
educativos que se emprenden. Rescatamos, asi, la obra de aquellos que produjeron
Pedagogia donde las teorias y las practicas se encuentran en un discurso que Ias integra y
comprende en un todo coherente. Pensamos que al estar ocupados en temas que atafien a
la formacién de los docentes, la integracion entre los sentidos o fundamentos atribuidos a
la tarea de educar (lo cual involucra necesariamente a los sujetos) y su concrecion
(tomando en cuenta los aspectos vinculados directamente con las practicas de ensefanza),
- constituye un desafio que no es posible descuidar, sobre todo cuando escuchamos que
nuestros maestros desconfian en si mismos a la hora de asumir la dimension pedagdgica de

la tarea que los convoca.

Para finalizar queremos expresar que la riqueza de esta investigacion consiste precisamente
en negar la presencia de modelos “puros” de maestros. Las distinciones aludidas ligadas a
los distintos docentes, expresan rasgos sobresélientes que conviven con otros menos
evidentes. La actitud critica aparece asimismo en el relato del primer grupo de docentes. El
afecto es un aspecto comin aunque dosificado de manera diferente. La ensefianza y el
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aprendizaje se presentan como tareas recurrentes, aunque concebidas de formas
divergentes. Los contenidos, los valores aparecen, asimismo, en los relatos de varios
docentes. Las diferencias entre los alumnos, superadora del modelo homogeneizador se
hace también presente, tornandose en alglin caso expresién de preferencias o favoritismos
por parte de los maestros y en varios como el fundamento de propuestas pedagdgicas
“activas”. La actuacién, mientras se ensefia (hacer'gestos, levantar la voz, dramatizar
situaciones, etc.) es también un caracter que retine a quienes son docentes.

De este modo, las visiones y representaciones que portan hoy estos maestros principiantes
y que puede vincularse con sus propias trayectorias escolares (también sociales y
culturales), asi como con los nucleos originarios de la profesion que los convoca, tienen
aspectos sobresalientes pero no exclusivos ni excluyéntes. Quiza sea sobre la base de estos
componentes menos manifiestos 0 de menor evidencia, desde donde podamos imaginar el
trabajo en los procesos de formacién profesional, tanto inicial como permanente. Estas
visiones y representaciones que hoy portan quienes ensefian o intentan hacerlo, fueron
social e histéricamente producidas e individualmente entretejidas, recreadas por quienes
pasaron por la escuela y retornan a ella como docentes. Contienen nticleos comunes y
diferencias.

Suponemos que la formacién de los docentes tendria que recuperar estas cuestiones qué
surgen del andlisis de las narraciones que realizan los docentes y preguntarse sobre los
propios procesos de transmision, de comunicacién que desarrolla o deberia efectivizar en la
preparacion profesional de aquellos a quienes se les encomienda la tarea de educar. Asi
como desde la investigacion intentamos lograr un equilibrio entre una interpretacion que no
se limite desde dentro, a los discursos de cada uno de nuestros maestros, ni desde fuera
que prescinda de los matices y las particularidades de las distintas historias narradas,
pensamos que desde la formacion resulta importante penetrar en los significados que los
maestros o futuros maestros le atribuyen a la educacién, a la ensefianza, en fin, a su tarea
para, desde alli, confrontarlos plblicamente y exponerlos a las teorias pedagdgicas.

Sujetos - escolarizados, formados y formateados han vuelto a las escuela atravesando
caminos diferentes. Las huellas y las marcas de esos recorridos estdn hoy presentes. La
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trayectoria social convive con el camino individual. La historia colectiva se amalgama en

estos recorridos diferenciados que conducen a un mismo destino: la escuela.
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Luego del largo recorrido realizado siguiendo los caminos evocados por nuestros
maestros, llegamos de nuevo al punto de partida. Doce novatos escribieron y hablaron
acerca de su trayectoria escolar, posicionados como maestros, para culminar
broduciendo una caracterizacién acerca de si mismos y expresar su parecer sobre el
ejercicio realizado. ’

Hacia el final, encontramos que los maestros noveles arman un personaje propio que
aun estd en proceso de definicion, de formacién. Este personaje expresa sentimientos
de temor, miedo, inseguridad, hacia la tarea que le toca desempefiar (en su vuelta a la
escueia) y percibe que su falta (de definicién, de formacion) puede dafiar o perjudicar
a aquellos con los que tiene que trabajar: los alumnos. La preocupacion aumenta al
considerar que el blanco de sus fallas seran sobre todo “los que mas les cuesta”, “los
que mas lo necesitan”. En su indefinicién, este personaje asegura que comete errores
(que tiene que superar) vinculados con los aspectos mas especificos de su tarea: la
ensefianza. Los nifios pequefos y, entre ellos, los que estan realizando sus
aprendizajes basicos (ya que la mayoria trabaja en “grados chicos”) aparecen como
sus victimas principales.

El personaje del que ensefia se define a partir de lo que esta aprendiendo y de lo que
a(in le falta por aprender, en un proceso que se representa cotidiano y prolongado. La
magnitud del posible dafio causado a los alumnos, motoriza la formacién que asi
entendida se convierte en constante y permanente. Ambas consideraciones nos llevan
a preguntarnos por la concepcion de los maestros acerca de su propia actividad. Si la
tarea a desempefiar se visualiza a partir de su grandeza, nunca se va a estar lo
suficientemente preparado como para ejercerla y, a la vez, los posibles errores
cometidos aparecen como terribles dafios. Nadie cuestionaria la importancia de la tarea
de los docentes. Tampoco dudaria acerca de las incertidumbres o inquietudes que
presenta toda actividad en sus inicios. Sin embargo y mas alla de los motivos que los
hayan impulsado a seguir la carrera, los maestros novatos parecen asumir
individualmente la responsabilidad tnica por la educacion de sus alumnos, actuando

[}
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desde el ambito restringido del aula, mediante practicas que tienden a Ia
individualizacion. |

El mandato “educativo - civilizador”, originario de la profesion, exaltaba la tarea de los
maestros por su contribucién a la conformacion de un nuevo orden social. Asumir este
legado, tiene un alto componente simbdlico que engrandece a quien lo realiza pero
produce, a la vez, sentimientos de frustracidn, a medida que se concreta, ya que las
consecuencias de la accién siempre serdn insuficientes al tomar como parametro
semejantes expectativas. Més alld de los resultados obtenidos, en la conformacion de
los sistemas educativos nacionales, los maestros se encontraban “amparados” en la
mision asignada por el Estado y eran reconocidos como los personajes “legitimos” para
desarrollar la tarea de educar y difundir la cultura, la instruccion y los buenos modales
entre las nuevas generaciones. Hoy las condiciones son bastante diferentes. El
corrimiento del Estado y la proliferacién de nuevos medios de transmisién y circulacion
de los saberes y la informacion, la masificacién de la escolaridad, por no hablar de la
acentuacién de la diferencia intergeneracional o de los cambios que presenta “la”
nifiez!, asi como de la fragmentacién social producida por la expansién de la pobreza,
la vulnerabilidad y la exclusién de grandes grupos, conforman un contexto en el que el
maestro que ha hecho propio y encarnado el mandato de la salvacién actue sdlo, y
encima con competidores y cuestionadores, en un medio que le resulta al menos
incierto. Y, podriamos agregar también que, como prolongacién de ese mandato,
asuma o se haga cargo de las consecuencias que esas transformaciones han
provocado en los nifios y las familias. De este modo, el mandato originario se encarna
actualmente en sujetos que asumen responsable e individualmente sus éxitos y
fracasos. Sujetos que han asumido como propio un proyecto social que los convocaba
y daba sentido a su propio quehacer, sujetos que al decir de Palamidessi “gestionan su
propio riesgo” o se “autocontrolan” (Elias)>. '

! Ver Carli, S. 2003.

2 A través de un analisis Foucaultiano, Palamidessi (1998) sostiene que bajo la gubernamentalidad neoliberal
se acentian y multiplican los mercados de riesgo y la demanda de seguridad: ...el individuo es producido
como sujeto de riesgo... Las regulaciones que demarcan las operaciones de subjetivacion dejan “libre” a la
persona, maximizan su individualizacién pero, a su vez, la sujetan a un maximo de socializacién totalizacion”
(Tbid: 93). Para Elias (1993) el proceso civilizatorio produce una transformacion en el comportamiento de los
hombres en el sentido de una regulacion cada vez mds diferenciada. El individuo estd protegido de la
violencia fisica, del asalto repentino, pero al mismo tiempo esta obligado a reprimir sus propias pasiones.
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La disonancia entre la pretension asumida por los maestros (hacerse cargo
individualmente de la “regeneracién” social, actuando con cada alumno desde el
ambito restringido del aula) y los condicionantes de un medio social y cultural que ha
cambiado sustancialmente, explicaria en parte la percepcion del fracaso, a la vez que
sobredimensiona las consecuencias de la accién. “Siento que comento errores”; “tomo
lo que puedo de todos lados”, “todas las experiencias me sirven”; “causo terribles
dafios”, son expresiones que utilizan nuestros maestros, y que leemos desde su
condicién de novatos como grupo que encarna de manera mas cruda el mandato
“educativo —civilizador” re-editado en los tiempos y circunstancias presentes.

Pero ademas de reparar en los contextos veamos qUé pasa en los escenarios. Si bien
es cierto que la tarea de educar supone asumir la responsabilidad por quienes tenemos
a nuestro cargo, también implica aceptar las propias limitaciones, a menos que
estemos dispuestos a ceder ante la amenaza de la indiferencia. Si se acepta que la
conformacién o la regeneracién de la sociedad esta depositada entre quienes nos
ocupamos de la educacién de las nuevas generaciones, tal como lo prescribia el
mandato fundacional, y que hoy somos individualmente “responsables” por esa gran
empresa, se hace mas dificil convivir con los fracasos a los que inevitablemente nos
vemos expuestos en la tarea que nos convoca o renunciar al éxito seguro (Merieu,
2001b). Se torna del todo costoso convivir con nuestra precariedad y fragilidad
“humanas”, necesarias (segun el autor francés), para poder seguir abocados a la tarea
de educar: '

v el educador debe actuar como si fuera todo poderoso, a la vez que sabe que no lo es y que
no seria bueno que lo fuera. Toda la dificultad, como vemos, esta en el ‘como si: actitud
compleja y quizds ambigua pero, probablemente, actitud espedifica de lo humano en su
fragilidad misma” (Merieu, 2001b: 51).

Autocoaccién, autodominio, autocontrol, contencién, represién, moderacién, reflexion, planificacion,
regulacion, racionalizacién, son conceptos que Elias va utilizando a lo largo de su obra para describir las
transformaciones que se producen en los individuos. “El aparato de control y de vigilancia en la sociedad se
corresponde con el aparato de control que se constituye en el espiritu del individuo” (Ibid : 458), adquiriendo
la forma de una segunda naturaleza.
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Asumir la responsabilidad de lo que se hace desde la grandeza y la individualidad,
conjuntamente, hace mas dificil aceptar las propias limitaciones, como también los
caminos inesperados que puedan tomar los “otros”; por mas que hagamos, nos
esforcemos y nos formemos nunca sera suficiente para hacer de ellos y con ellos todo
lo que pretendemos. No alcanzara lo hecho por uno mismo, como tampoco lo que
puedan hacer los alumnos. Desde esta perspectiva, la responsabilidad declarada corre
peligro de quedar depositada en el proyecto desdibujandose el sentido “educador” de
la tarea. Los resultados de esta investigacién permiten avanzar en esta direccién.

Por una parte, responder individualmente a un mandato “salvador” incorporado,
sobredimensiona /a respbnsabi/idaa; transformando su potencial impulso para el
mejoramiento o el desarrollo profesional. La grandeza del proyecto y la pretendida
perfeccién, que como contracara se impone, desalienta la accién. Su propia magnitud
lo torna imposible, y siempre se encontraran en la realidad indicios (fracasos) en los
que puede sostener esta afirmacién®. La frustracién que a la larga se produce, pese a
los esfuerzos constantes y sostenidos, conduce de este optimismo inicial “totalizador” a
un pesimismo de las mismas caracteristicas; es el desinterés o indiferencia que los
maestros novatos suelen encontrar en aquellos que cuentan con varios afios de
desempefio (“yo no quiero cambiar y terminar como es todo €l sistema, todo ofuscado,
todo apagado, las cosas se hacen porque se tienen que hacer y no por gustd’, dice
Carmen). Por temor de hacerlo mal y provocar dafios y perjuicios, pero también al
comprobar que el otro no es ni se comporta como yo lo esperaba (por mas que me
esfuerce y capacite), ni que la sociedad cambia y ni siquiera me acompafia, renuncio al
interés por el otro y a mi convencimiento de lo que puedo dar como educador.

Por otra parte, asumir el proyecto simbdlicamente no implica traducirlo en practicas
concretas que recuperen el sentido educativo de la tarea, quedando ésta asociada sélo
con el afecto, la ayuda y la contencién de quienes somos responsables. Hargreaves
(1996) denomina culpabilidad “depresiva” al sentimiento que experimentan los
docentes al percibir que estan dafiando o perjudicando a quienes estan a su cargo.

3 Para Merieu, op cit, nada es determinante ni nada permite explicar a priori la factibilidad del proyecto de
educar. Si creo que el proyecto es posible, busco en la realidad puntos para mi accién, busco y me apoyo en
aquello que me permite articular mi proyecto.
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Segun el autor, cuando los docentes estan muy preocupados por el cuidado de sus
alumnos, son propensos a este tipo de depresion. Este compromiso se produce sobre
todo en aquellos que trabajan con nifios pequefios. Nuestros maestros se mostraron
preocupados por el posible dafio que sus errores provocarian en sus alumnos, pero
sostendremos aqui que tal concepcion a la vez de ser fuente del sentimiento de
“culpabilidad depresiva”, una de sus “trampas” como lo denomina Hargreaves,
constituye una estrategia para apaciguarla, a la vez que resulta de utilidad para
“conquistar” y “controlar” al grupo. Al percibir que lo que se hace puede perjudicar a
los nifios, el dafio se repara con cuidado, atencion y afecto y recordemos: “al maestro
bueno no se le puede fallar”.

Aln en proceso de definicién, el personaje que estos maestros componen se muestra
activo. Planifican, buscan materiales, vuelven a sus apuntes, realizan cursos, se anotan
o tienen pensado hacerlo en otras carreras, leen desde manuales hasta
investigaciones, piden materiales a sus colegas, mientras tanto, siguen yendo todos los
dias a la escuela. Alli (en las escuelas a las que vuelven como docentes), a la par que
van probando, ensayando, imitando o experimentando, se muestran buenos, cordiales
y afectuosos con sus alumnos. Sus propios maestros del nivel primario, eran evocados
como “buenos” o “malos”, seqgin el vinculo que establecian. Alli (en las escuelas que
concurrieron como alumnos), tuvieron contacto con muchos maestros quienes, a partir
de cémo los trataban, reciben hoy distinto tipo de valoraciones. El maestro “bueno”,
recordado como aquel que esta cerca de los alumnos que los ayuda, los quiere, los
comprende y los contiene, se corporiza en estos nuevos docentes. Entenderlos,
escuchar sus problemas y también ayudar a resolverlos; conocerlos, saber qué les
pasa, qué piensan, como trabajan; quererlos, mimarlos, comprenderios, contenerlos,
reconocerlos, son algunas de sus metas. Estos maestros novatos se definen entre
amigos “compinches” y padres del grupo y de cada alumno en particular. En este
plano, trabajar con cada alumno individualmente implica asumir la amistad y la
paternidad o maternidad de veinte o treinta ninos..

Tal como sostiene Hargreaves (op. cit), los maestros de nifios pequefios suelen
interpretar la educacién como una experiencia interpersonal (de persona a persona) de
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amor, entrega, unién, cordialidad y afecto. Sin embargo, la educacién de las personas
encierra ademés responsabilidades morales y sociales. Amar a los nifios no es sélo
ayudarlos y quererlos, sino ensefiar y estar en condiciones de hacerlo. A la hora de
armar su propio personaje, varios de nuestros docentes contemplaron su tarea desde
esta perspectiva, otros aludieron solo a la ayuda, el afecto, la comprension y la
contencién. Ocurre que los que si se mostraban preocupados por ensefiar acudian al
afecto, al acercamiento y hasta el disciplinamiento o la motivacion, como
condicionantes para poder hacerlo y ponian en ellos todas sus energias. Muy pocos
hicieron referencia a la ensefianza o a la di[nensién pedagdgica, subordinando lo
afectivo y lo vincular. De todos modos, aun los que repararon en la ensefianza como
un aspecto (central o secundario, directo o indirecto) de su tarea, consideraron que no
estan preparados para hacerlo. S/ bien nuestros maestros asumen responsablemente e/
proyecto de educar, confian bastante poco en si mismos a la hora de enseniar. Desde
esta perspectiva, asumir el proyecto los engrandece, aunque desarrollario en su
especificidad los deja dudosos o impotentes. Tal como sostiene Merieu (op. cit), sin
esa confianza basica en uno mismo como educador, se desmorona el principio que
impulsa a educar a los otros:

“Porque el principio de educabilidad se desmorona completamente si cada educador no estd
convencido, no sdlo de que el sujeto puede conseguir lo que se le propone, sino que & mismo
es capaz, €l y solo €l de contribuir a que lo consiga” (Ibid: 26).

Los espacios que las escuelas (como lugares de trabajo) habilitan para la formacion de
los docentes parecen contribuir para dejar intacto o para aliviar ese sentimiento de
duda o impotencia. De acuerdo con los resultados de esta investigacion, parecen mejor
posicionados aquellos maestros que pasaron por experiencias laborales “formativas”
que ofrecen espacios para la toma de decisiones conjuntas acerca de lo que se va a
hacer, que posibilitan revisar y analizar lo hecho, asi como discutir y proyectar
alternativas futuras. De este modo, “formas de trabajo colegiadas suelen proporcionar
sensacion de certeza y seguridad en algunas de las decisiones” (Hargreaves, op. cit).
Sin acuerdos comunes el sentimiento de estar dafiando a otros se agudiza, sobre todo
en los comienzos de la carrera. Cuando la atencion se centra en las personas y se
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combina con criterios poco definidos para juzgar la realizacion de la tarea, la
desconfianza hacia uno mismo y la culpabilidad se acrecientan. De acuerdo con lo que
encontramos en esta investigacién, la falta de espacios de formacion y trabajo
conjunto provoca que nuestros maestros se refugien en lo afectivo para reparar la
depresién que su impotencia les produce, a la par que les posibilita crear ciertas
condiciones de desempefio para actuar en el micro territorio del aula. El buen trato,
asociado a un quiebre de distancia entre maestros 'y alumnos, es réparador y se
convierte en una estrategia que los maestros principiantes parecen utilizar para
conquistar a los alumnos (“CaptarloS”, “atraparlos”, “incentivarlos”) y mantenerlos
ordenados. El afecto resulta ser fuente de motivacién en las primeras experiencias al
que se le unen ciertos recursos didacticos, tales como llevar materiales novedosos,
atractivos, vistosos que asimismo parecen necesarios para los mismos ﬁvnes“.

Ahora bien, aln asumiendo responsablemente su tarea, nuestros maestros se
muestran poco confiados en si mismos en su capacidad para ensefiar, con la cual el
principio que impulsa a educar se halla algo deteriorado. A partir de tal consideracion
nos surge la siguiente pregunta éconfian en los otros, en los alumnos y en sus
posibilidades, en su “perfectibilidad o “educabilidad”? Sobre este aspecto, hallamos
diferencias entre los que conciben a los alumnos como “seres a” apaciguar (disciplinar,
aquietar, encantar) o a revivir (incentivar, motivar, despertar) para poder ensefar, y
aquellos que los perciben como “seres que” discuten, piensan, resuelven problemas,
proponen estrategias, etc. Tal como sostiene Ferry (op. cit), mientras el alumno se
represente como un ser al que hay que infundirle vida y el maestro aparezca como su
~ animador, los sostenidos esfuerzos para reanimarlo o motivarlo resultan vanos (Ferry,
6p. cit). Para Merieu sin una confianza bésica en los otros no se puede ensefiar ni
aprender:

\

" .querer ensefiar es creer en la educabilidad del otro, querer aprender es creer en la confianza
que tiene el otro en mi. Es fédl comprender entonces que el que quiera enseriar deba
testimoniar esta confianza si quiere que €l otro aprenda algo de él” (Ibid: 42)

* Preocupados por motivar, se corre el riesgo de dejar de ensefiar. “;Con qué se encuentra un profesor que
renuncie a motivar, interesar, despertar, etc. a sus alumnos? Se encuentra con su oficio, es decir, con el
ensefiar” (Antelo y Abramowski, 2000: 134).
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Volviendo la mirada sobre si pero considerando ahora los sentimientos que genera,
notamos que asumir individualmente la responsabilidad Unica por la educacién de un
grupo de treinta alumnos y desarrollarla mediante practicas que tienden a la
individualizacién, produce (como vimos) altas dosis de frustracion, culpabilidad,
impotencia y depresién. Sin embargo no todo resulta negativo. Desde el punto de vista
personal, realizar una tarea grande engrandece mientras que cosechar el afecto,
“sentirse querida/o”, produce una alta dosis de gratificacion personal que convive con
los sentimientos que presionan. Las “recompensas psiquicas de la ensefianza” son
fundamentales para sentirse valorizados y dignos de ejercer su trabajo, sostiene
Hargraves. El personaje que conforman nuestros maestros, demuestra gusto, pasion,
satisfaccion por aquello que hace. La fuente de esos sentimientos suele provenir de la
demostracion por parte de los alumnos de aquello que ellos mismos sembraron: “me
quieren”, “me saludan”, “me cuentan sus problemas”.

Pero posicionarse como responsables Gnicos, favorece, ademas, la produccion de un
sentimiento de propiedad, pertenencia y control hacia el “producto” realizado. El
proyecto de educar a otro reine de manera paradojal la “fabricacion” (Merieu, 2001a)
con la liberacién o emancipacién de aquellos a. los que se esta educando. Posicionarse
como responsables Gnicos puede obstaculizar el despegue, sobre todo cuando la tarea
educativa se interpreta como una experiencia interpersonal (de persona a persona) de
amor, entrega, union, cordialidad y afecto. Los alumnos concebidos como obras
propias llegan a convertirse en “objetos” de posesién de los cuales resulta demasiado
dificultoso despedirse o desprenderse y promueve, asimismo, la sujecion mientras dure
el proceso de fabricacién. Tal como en la relacién padres e hijos en la que interviene
una alta proporcién de compromiso emocional, el reconocimiento de la autonomia de
los nifios conduce a una situacion extrafiamente paraddjica y dificil de asimilar (Elias,
1998). El sentimiento de propiedad también satisface y alcanza su grado maximo
cuando se mantiene a lo largo del tiempo y se traduce en reconocimiento o
agradecimiento hacia la tarea realizada. Algunos de nuestros maestros se mostraron
satisfechos y contentos cuando los alumnos que ya no estdn con ellos los “reconocen’;
les “siguen contando sus problemas”. Recordemos que varios de nuestros maestros
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valoraron a los docentes que (les) demostraron (a ellos siendo alumnos) afecto y
reconocimiento, fuera de las condiciones espacio - temporales de la escuela: “Me vino
a visitar cuando estaba enfermo”, “vino a mi casamiento”, "me reconocié a pesar del
tiempo”.

Finalmente, podemos decir que nuestros maestros delinean un personaje que actua
individualmente, individualizando. La escuela que ellos vivieron es evocada como
escenario de multitudes, con su espacio y tiempo, rutinas y rituales pero donde las
personas Y las practicas que personalizaban adquirian una especial relevancia. En sus
biografias se destacan aquellos personajes de la propia escolaridad que demostraron
comprenderlos, entenderlos, junto con situaciones que recuerdan al ambito familiar. La
evocacion de los actos escolares, recuerda a los festejos familiares que suelen
disfrutarse alin mas cuando se es protagonista. Sobre éste ultimo aspecto es posible
~ pensar en el ingrediente de la actuacién como propio de la actividad. Cuando-nuestros
maestros se definen en accidn, varios aluden al personaje que caracterizan haciendo
gestos, cambiando el tono de voz, contando chistes como un componente mas para
captar, motivar o interesar a los alumnos.

Hay algo que es propio de una actividad que involucra el trato con las personas y sobre
todo cuando son nifos. Hay un componente afectivo y una actitud de escucha que
interpela. Los sentimientos de inseguridad, por su parte, son propios de los comienzos.
Cuando la tarea a desarrollar se visualiza a partir de su grandeza siempre se va a
necesitar mas para ejercerla y todo lo que se haga resultaré insuficiente. Si la tarea se
asume individualmente y con cada sujeto en particular Ias’exigen‘cias aumentan. El
sentirse alin en proceso de definicién, de formacidn, se acrecienta y el refugio en lo
afectivo parece una estrategia para reparar el posible dafio causado, a la vez que una
condicién para poder trabajar ante la falta de otras oportunidades.

Luego del anélisis realizado podemos decir que a nuestros maestros (novatos) /es

sobra “responsabilidad” a la vez que les falta confianza para ensefiar, todo lo cual va
en desmedro del sentido educador de su tarea. La apuesta social queda, de este
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modo, depositada simbdlicamente en un proyecto cuya concrecion recae en practicas
individuales y personalizantes que tienen lugar en un medio acotado: el aula.

Estas formas de concebir la tarea no constituyen, sin embargo, apreciaciones aisladas.
Por el contrario, se van articulando en un discurso en e/ que predomina la tradicion
“normalizadora-disciplinadord’, vinculada con los origenes de la profesion docente. Asi
y como primera condlusion general de este trabajo, podemos afirmar que en las
visiones y representaciones de los maestros de hoy (ain de los mas jévenes) estdn
presentes los componentes asociados con el surgimiento de la escuela moderna cuyo
formato conservé las formas del “modelo religioso” (la vocacion, el altruismo, el
diéciplinamiento, los rituales, al servicio de la conformacién de ciudadanos entendidos
como “sujetos” puros o materia prima “a” civilizar, educar, homogeneizar). La tradicién
originaria, encarnada en estos sujetos, convive con otras relacionadas con el auge de
las pedagogias activas y psicoldgicas (la personalizaéién, el activismo del que aprende,
la motivacion, el trabajo en grupos, etc.), aunque (al decir de Bourdieu) las primeras
experiencias parecen imponerse. Tal como lo mencionabamos al comienzo, estos
esquemas de pensamiento y accion que nuestros maestros encarnan, fueron
aprendidos en una institucion particular: la escuela, en todos los afios que fueron
alumnos. '

La institucion escolar aparece, a su vez, en las voces de nuestros maestros, como un
espacio altamente significativo para el aprendizaje de su préctica especifica. Aln en
proceso de definicién el personaje que ellos componen parece formarse efectivamente
en la practica, es decir, en las escuelas donde se insertan a trabajar. Si bien podriamos
sostener que de este modo, el circuito por el que transcurre el proceso de formacion
profesional/ “escolar” se retroalimenta a si mismo, ocurre que las trayectorias
realizadas varian entre nuestros maestros, tanto como lo hacen las condiciones
institucionales en las que se concreta este proceso de definicién, de formacion
profesional que todos valorizan. Como deciamos en el capitulo tres, los maestros
mejores provistos suelen trabajar en escuelas donde se contempla especialmente el

S Dubet, F. Conferencia inaugural. Seminario Internacional sobre Gobernabilidad de los Sistemas Educativos
en América Latina. Buenos Aires, IIPE/UNESCO. Noviembre 2003
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proceso de aprendizaje que los novatos estan atravesando, el que, de otro modo, se
produce de hecho.

El proceso de aprendizaje que nuestros maestros protagonizan, convive con dudas o
temores que expresan, sobre todo, en cuestiones ligadas especificamente a la
ensefianza. Pareciera que lo referido a las otras dimensiones de su practica (las
interacciones, las estrategias de control, la dindmica de las instituciones) es sabido, es
conocido, o es mas facil de resolver en tanto fue vivido. Lo que cambia, respecto de lo
que se vivi6 en las instituciones escolares es, como deciamos, la posicién (de alumno a
maestro). La propia experiencia escolar parece proveerlos del guion para aquellas otras
dimensiones de su practica, distintas a la ensefianza, que al referirlas desde el
presehte hallan una notable correspondencia con ese pasado escolar vivido. Nuestros
maestros manifiestan dudas o temores respecto de lo que no hicieron mientras fueron
alumnos de la escuela primaria: ensefiar. Y si bien vieron muchos afios como otros lo
hacfan, casi no recuerdan experiencias escolares vividas durante la escuela primaria
relacionadas con este tipo de situaciones. La confirmacion de la vocacion asi como la
incorporacion a la profesion, son procesos que parecen iniciarse durante el periodo de
las Practicas y Residencias. Este personaje que vuelve al escenario escolar, se
caracteriza a partir de su proceso de deﬁniciéh, de formacion, aunque no se muestra
dudoso de todo por igual.

Las experiencias biograficas vividas en su paso por las escuelas les proporciond un
importante caudal de saber. Este caudal pareciera abarcar, en la escolaridad primaria,
las distintas dimensiones de la “formacion profesional” (excluyendo la mas especifica,
la ensefianza) que asi entendida tiende a perpetuarse siguiendo sus mismas
caracteristicas. Los que recorrieron escuelas secundarias “prestigiosas” y “elegidas”,
parecieran tener asegurada la “formacion personal”, ligada con el aprendizaje de
~ciertos contenidos, las formas en que es posible abordarlos y también con la
experiencia formativa que proveen las vivencias que trascienden las aulas y la accion
directa de “algunos” docentes. Estos maestros que transitaron, ademas, por fuera del
circuito escolarizado, parecen estar provistos de herramientas para la interrogacién, la
actitud critica y la reflexién. Tal formacién no fue producto de situaciones aisladas o
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profesores individuales, sino que se presenta como caracteristica del proceso que
protagonizaron. Encontramos aqui las primeras diferenciaciones formativas entre
nuestros maestros, explicables por los distintos caminos transitados, que luego se
traduciran en el aprendizaje diferencial que desarrollen en los contextos escolares de
desempefio. En el como aprenden, es decir, cémo se concreta la formacién en las
escuelas (como ambitos laborales), notamos que las diferencias detectadas se
prbfundizan. Asi, hallamds maestros que “se adaptan”, otros pocos que “se cuestionan”

mientras una minoria “se forma”.

El primer ‘grupo estaria representado por aquellos que sostienen que “aplican” lo
“aprendido en la formacién inicial y también por los que afirman que van aprendiendo
en las escuelas, probando, ajustando lo que saben, tomando lo que otros transmiten
informalmente, o lo que ellos ven que hacen o hicieron sus colegas. En este nivel, los
procesos de formacién quedan subsumidos a la accion, a lo que “se hace”. Cuando el
aprendizaje no supera el pragmatismo, sostiene Ferry, y se contenta con transmitir
recetas, o se sujeta a una praxeologia que fija las reglas de accion sélo a partir de su
utilidad, no obtendremos mas que un ajuste, que solamente sirve para asegurar la
reproduccién de las practicas en rigor (Ibid: 83). Pueden considerarse éstos
“dispoSitivos informales” de la formacion profesional, en los cuales se produce un
aprendizaje de “circuito simple” (en términos de Argyris); es decir, se adopta un
determinado comportamiento para acoplar(se) a las practicas del grupo. “Este nivel de
aprendizaje es de relativa importancia, dado que implica la adopcién de rutinas de
trabajo de gran estabilidad en el tiempo, sin que sea necesaria reflexion alguna acerca
de ellas. En si representa la naturalizacién de las practicas en la organizacion” (Davini,
2002: 24).

Hay maestros que alin desempefiandose en contextos donde priman los dispositivos
informales, se preguntan por su quehacer, se cuestionan, y expresan su diferencia
respecto de “los otros”. Ellos cuentan, como vimos, con un caudal de formacion
personal y profesional,' producto de su estadia en escuelas elegidas y en instituciones
por fuera del circuito escolarizado. En estos casos, se produciria un segundo nivel de
aprendizaje donde los sujetos toman conciéncia de la necesidad de replantear algunas
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de las caracteristicas de su actuacion, a. partir de la reflexién sobre las practicas de los
otros y/o de si mismos. Algunos de nuestros maestros caracterizaban su quehacer
mediante interrogaciones, dudas, cuestionamientos y se diferencian de los “colegas”
con quienes comparten sus lugares de trabajo, encontrando fuera de la escuela los
referentes principales, ya sean personas o materiales bibliograficos. Ellos destacan la
influencia que ha representado para su desempefio profesional haber pasado por
instituciones educativas “prestigiosas” y elegidas”, tanto como su experiencia en la
universidad. Este segundo grupo conforma la primera minoria.

Formarse observando al que lo hace bien, al “experimentado”, puede producir cierto -
nivel de formacion profesional pero no es suficiente, si no se contempla el
protagonismo de aquel que se esta formando. Encontramos experiencias narradas por
nuestros maestros en sus lugares de trabajo donde no sélo tiene lugar la observacion
del buen maestro, sino que se ponen en marcha dispositivos que convocan al
principiante, y asi pasan de simples observadores a hacedores de su propio quehacer.
Los principiantes aparecen en accion, es decir, se transforman en protagonistas del
proceso de su propia formacion: discuten con otros, planifican, trabajan con los
registros de sus clases. Experiencias de este tipo aportan a la formacién profesional, en
tanto hay un proceso de reconocimiento y reapropiacion que se realiza posteriormente,
fuera de los ambitos de actuacidon y con otros. La practica alcanza un nivel de la
reflexion que se-apoya en la accion pero la trasciende. En ese nivel, se interpreta lo
ocurrido a la vez que se proyectan acciones posibles, se experimentan distintas
alternativas, incorporando las voces de las teorias: “se trabajan investigaciones
educativas”, “eran brunerianos”, “se trabajaba con psicogénesis y nos daban material
para leer”, decian algunos de nuestros maestros. Estas modalidades de aprendizaje
mas complejas potencian los procesos de formacion profesional que ocurren en las
escuelas. Ademas de convertirse en una fuente de alivio personal, estimulan y
enriquecen la tarea y, por ende, a aquellos que la protagonizan: producen ganas de
saber mas, de buscar, de profundizar. Los maestros que experimentaron este tipo de
formacion en sus lugares de trabajo corresponden por supuesto a'l tercer grupo. Ellos

son estudiantes universitarios y ellos mismos sefialaron el aprovechamiento y la
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vinculacién que fueron encontrando entre su practica docente y ese otro ambito de
formacion.

Estas condiciones diferenciadas en las que acontece el proceso de formacion
profesional en las escuelas que nuestros maestros valorizan y protagonizan, nos lleva a
enundiar la segunda conclusion general de este trabajo. En esta investigacién notamos
que las diferentes trayectorias transitadas por nuestros maestros para llegar
nuevamente a la escuela, se plasman en diferencias que asume el proceso formativo
que todos parecen asumir en su vuelta. Las diferenciaciones se acentlan y provocan
distintas maneras de concebir la actividad y distintas caracterizaciones del mismo
personaje que todos componen. Las trayectorias formativas recorridas, aparecen, por
lo tanto, relevantes para interpretar los significados que nuestros maestros le atribuyen
al oficio de ensefar. Todos han pasado por la escuela y han vuelto a ella. Todos
comparten un habitus colectivo que continuarad su génesis en la experiencia escolar
que siguen viviendo, ahora como maeStros. Esta trayectoria comin explicaria las
regularidades de pensamiento, apreciaciones y valoraciones, estrategias de accion,
memorias, evocaciones, también detectadas entre nuestros docentes, mas alla de su
posible expresion en una variedad de acciones cotidianas. Pero, insistimos, son las
diferentes trayectorias (personales pero también sociales y culturales) transitadas por
parte de sujetos que conforman el colectivo profesional, las que explican las
diferencias o matices en las significaciones atribuidas a la practica de ensefiar. Los
caminos recorridos comienzan a distinguirse a partir de la escuela media y continGan
diferenciandose en los estudios superiores. El profesorado reine a sujetos con
experiencia escolar acumulada pero en el curso de tfayectorias determinadas.
Sostuvimos ya y ahora afirmamos que esta etapa formativa actia como una barniz que
deja traslucir las diferencias (educativas, sociales y culturales) que los sujetos portan
- como producto de los diferentes caminos realizados.

Hay quienes sostienen que los maestros no se re-socializan ni durante su formacion ni
en las escuelas por ser ésta una realidad que nunca dejaron, en este sentido los
espacios de formacién profesional serian altamente funcionales. Al realizar este
recorrido sobre el recorrido re-construido por nuestros maestros, estamos en
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condiciones de afirmar que si bien los que vuelven a las escuelas cuentan con todo un
bagaje de experiencia escolar, el mismo es re-significado en torno a la nueva posicién
que asumen, y que son precisamente esos procesos de resignificacion los que resultan
diferentes entre los distintos maestros, variacion que se explica por las diferentes
trayectorias recorridas y las colocaciones laborales actuales. Consideramos que ante
esta realidad la formacién docente puede incidir a través de procesos pedagdgicos
especificos en consonancia con objetivos sociales, de manera tal de contrarrestar las
diferencias existentes en el colectivo docente y, por lo tanto, en las escuelas
concebidas como sus lugares de empleo. Detengamos entonces en expresar
brevemente algunas consideraciones acerca de la formacion profesional de los
docentes. Recordemos que entre los objetivos de este estudio nos proponiamos
aportar insumos que alienten la intervencién en los ambitos legitimamente reconocidos
encargados de formar futuros maestros, a partir de lo dicho (por los mismos docentes)
acerca de su propia biografia escolar.

En primer lugar, /a formacion de los docentes deberia repensarse o afianzarse en la
superacion de los modelos deductivos y terminales que la caracterizaron a lo largo de
varias décadas. Y no es sélo cuestion de cambio planes, sino de modificaciones que
alcancen los dispositivos y las practicas de los formadores. Para ello, no alcanza con
aproximar a los docentes en formacién a los dmbitos de desempefio si éstos se -
conciben como lugares para “aplicar” aquello que se va aprendiendo, antes que como
espacios necesarios para la prueba y la experimentacion, el andlisis y la confrontaciéh.
La formacion de los docentes tendria que contemplar, desde esta perspectiva, un
posicionamiento que articule en un mismo proceso tanto el “acercamiento” como el
“distanciamiento” de la realidad escolar. Acercamiento, a partir de la insercion directa
en las distintas instancias de la escuela para identificar y trabajar sobre las
problematicas y necesidades particulares que la practica plantea. Alejamiento, que
posibilite la resignificacion y comprensién de las experiencias escolares, alentado la
elaboracidén de lineas de accién e intervencidn. Ello no significa necesariamente
trabajar todo el tiempo en la escuela y dentro del aula. La “realidad” escolar puede
considerarse como objeto de reflexion y analisis a partir de lo hecho por uno mismo,
pero también de lo que hacen o hicieron otros. La realidad escolar trasciende las
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paredes de las aulas e incluye asimisfno los contextos y escenarios diversos. En este
sentido, la formacién “centrada en la practica”, puede abordarse pedagdgicamente a
través de situaciones creadas, mediante la construccion de casos, la simulacién, la
practica clinica, la formulacion de proyectos que requieran la busqueda y tratamiento
de informacién, en fin, mediante dispositivos pedagdgicos que apunten a la formacion
del “habitus profesional” (Perrenoud, 1994):

“Si se admite que las competendias no estdn hechas solamente de saberes, sino también de
esquemas de puesta en prdctica de esos saberes, y de esquemas de acaon que no apelan a
ningun saber, entonces es necesario preguntar como se forman esas competendas en la
formadion inidal. Las instituciones de formadon docente deberian identificar las modalidades,
los dispositivos, las situaciones, las prdcticas de formadon del habitus” (Ibid: 9).

Las practicas mas frecuentes con las que se forman los futuros docentes parecen caer

_en dos extremos opuestos. O bien proporcionan teorias, que ailn considerando que
fueran sélidas y “validas”, parecen no ser suficientes; o bien dan'réglas y recetas para
aplicar o transferir lo aprendido al espacio del aula. A la teoria (psicoldgica, cognitiva,
etc) le sigue, en el mejor de los casos, la “receta” que recomienda lo que el docente
debe hacer. Estas son las famosas “bajadas” que los maestros critican o valoran, segun
los casos. Lo que esta ausente en este tipo de propuestas es la formacion del sentido
prdctico, del habitus, donde las teorias se acoplen a las concepciones vigentes
(producto de la experiencia vivida) y a las nuevas situaciones o casos que los docentes
tendrdn que enfrentar. No suele haber una “utilizacién” de la teoria como herramienta
que sirva para comprender, explicar, y asi, estar preparado para afrontar las
situaciones cotidianas y las practicas del aula. Como veiamos en el capitulo uno,
cuando la formacion profesional no logra alterar o modificar los esquemas
conformados en la propia escolaridad, ocurre que los docentes suelen apelar (sin ser
concientes) a lo que aprendieron practicamente (implicitamente, vivencialmente),
como alumnos a lo largo de un largo recorrido.

En segundo lugar, el proceso de formacion sistemética, guiada, deberia continuar y
cobrar protagonismo en los primeros desempenos que realicen los docentes, aun
cuando formalmente hayan obtenido la correspondiente acreditacién. Dejar librado al
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azar el proceso de formacién profesional que acontece en las escuelas, a las
condiciones institucionales de un sistema educativo altamente fragmentado, implica
ofrecer escenarios altamente diferenciados en los que resultaran mas favorecidos los
mejores provistos y a la inversa, con lo cual la fragmentacién existente se potenciaria.
Pensamos que la formacién de los docentes tendria que contemplar Ila
“informalizacion” de la preparacion profesional que se da en las instituciones
formadoras, junto con la “formalizacién” de los procesos de aprendizaje que acontecen
en las escuelas, durante los primeros desempefios, como compases de una Unica
melodia. En este caso, las pasantias, los monitoreos, las tutorias, en fin, el trabajo con
otro/s maestros (monitores o mentores), favorecerian la actuacion profesional en los
. comienzos de la carrera. Asimismo, la insercion de la capacitacién “en” servicio bajo
* modalidades “inductivas”, podria contribuir a abordar los problemas que surgen en el
trabajo cotidiano en forma permanente®. Recuperando el aporte de distintos autores
(ya tratados en el capitulo dos) el trabajo colectivo, la discusién tanto como la
confrontacion (entre las teorias que portan los sujetos y también con la teoria publica),
la produccion (en un ir y venir practica-teoria) constituyen formas posibles para
“formalizar” y potenciar los procesos de formacion profesional en Ias_ escuelas.

En tercer lugar, consideramos necesario detenerse en los discursos con los cuales
formamos a los docentes. A partir de los resultados hallados en esta investigacion, se
pueden aproximar algunas consideraciones que | competen al propio discurso
pedagégico. En este caso sostenemos que nuestros maestros asumen con
responsabilidad personal y quizds excesiva su tarea, ocurre que ellos mismos
desconfian de su capacidad, se paralizan ante los fracasos y dudan sobre las
posibilidades de transformacion, educacion o educabilidad de los alumnos. Confian en
“la” tarea educativa en abstracto, en el proyecto educativo, no en su concrecién por
parte de quienes estan implicados a través de lo que realmente hacen todos los dias.
Tomando en cuenta estas apreciaciones, pensamos que si el discurso pedagogico (por
mas alternativo, critico, reflexivo o des-estructurante que parezca) aporta sélo insumos
que nutran el “proyecto de educar” y descuida los aspectos mas especificos de la tarea

¢ Davini (1995) propone una “pluralidad de estrategias de formacién” para desarrollar en la formacién:
Pueden relacionarse estrategias centradas en la practica con otras dirigidas a la circulaciéon de informaciones,
al relevamiento de experiencias o a la produccién de proyectos conjuntos™ (Ibid: 136).
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de ensefiar, ofreceria més argumentos para justificar la prbpia impoéibilidad, mediante
la adhesion discursiva a algo que aunque “suene” bien, no encuentra niveles de
concrecion o de vinculacién con la practica cotidiana. Pensamos que a la hora de
encarar la formacién de los docentes, el mismo discurso pedagdgico no deberia dejar
de lado su sentido original. Si hablamos de Pedagogia no podemos omitir hablar de
propuestas de ensefianza que guien las acciones y decisiones que tendran que tomar
maestros y profesores en las aulas. En este sentido, el discurso pedagdgico si no
pretende quedarse en mera ideologia, tendria que contemplar los niveles de la
practica, mediante propuestas “abarcativas” y totalizadoras, donde los sentidos (hoy)
fundamentos y fines (ayer) se integren con propuestas de intervencién practicas que le
sean acordes. |

En cuarto lugar y vinculado con las reflexiones precedentes, e/ trabajo con /la
experiencia que los maestros portan, como producto de su pasaje por el sistema
“escolar, asi como la que siguen acumulando por los institutos de formacién y las
escuelas, deberia ser el punto de partida o “anclaje” de una propuesta formativa que
no excluya a quienes la protagonizan y tampoco se presente como una mera
prescripcion abstracta, carente de sentido para los sujetos. Es en este punto donde
podemos situar las contribuciones especificas de nuestro estudio.

A lo largo de su trayectoria escolar los maestros han convivido en escuelas con
maestros, con compaiieros, con profesores. Han protagonizado muchas clases y otras
escenas que se producen en el seno de estas instituciones. En la evocacion de esas
vivencias aparecen imagenes acerca de lo que es ser maestro, alumno, de lo que es
‘enseﬁar y aprender. En su vuelta a las escuelas, como docentes, el contenido de lo
que alli vivieron se re-actualiza y, asi, la reconstruccion de las propias experiencias
pasadas se entreteje con los desaﬂ'os que presentan las practicas actuales y con las
expectativas que se van construyendo hacia el futuro. Pero no es sdlo cuestion de
recuerdos. Los maestros recuperan acontecimientos, pero también valoran las
situaciones vividas y muchas veces, ellas son tomadas como referencia, a partir de las
cuales perciben y juzgan lo que otros hacen y lo que ellos mismos pretenden o no
hacer.
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Lo que quisimos destacar con estas paginas es que /os maestros noveles lienen
experiencia, experiencia vivida en la escuela, de cuyo contenido pretendimos dar
cuenta, y que con esa experiencia vuelven a las escuelas, pero esta vez para
desempefiarse como maestros. De regreso, lo que aprenden estos docentes se
entrecruza con lo que aprendieron, en la misma institucion por la que pasaron varios
afios, y mediante un proceso de aprendizaje similar, ligado a la experiencia, a la
formacion del sentido practico. Hay un continuo, sostiene Perrenoud (1995), entre la
experiencia que se adquiere durante el ejercicio docente y la que se vivid previamente
como alumno. Esta experiencia “escolar” funciona, a modo de esquemas, junto con el
pensamiento racional conformado por saberes especificos, gobernando las acciones de
quienes ensefnan. Los modelos incorporados, los esquemas construidos a partir de
todas las vivencias previas, estan presentes y muchas veces sus efectos se potencian,
con propuestas formativas que descuidan esta dimension.

En nuestra investigacion los maestros consideraron que el “recordar”, (les) “hizo dar
- cuenta”, (les) “permitié preguntarse”, “reflexionar”, “pensar” o simplemente (les) “hizo
bien como descarga”: “Hace bien acordarse”, tal como lo expresa una de nuestras
' maestras. Larrosa (1998) alude al caracter formativo/transformativo, reflexivo, de los

relatos sobre la experiencia vivida:

"Lo caracteristico de este tipo de texto es que, a pesar de ser humildes en su pretension
cognosditiva, a pesar de no pretender universalidad en sus enundados, a pesar de no pretender
universalidad en sus enundados, a pesar de ser voluntariamente fragmentarias, no pierden de
vista la situacion vital de sus destinatarios, no se alejan de las ansias de transformacion de las
vidas concretas de la gente. Fste tipo de textos no permite decir la verdad de lo que son las
cosas, sino que pretende vehicular un sentido para lo que nos pasa” (Ibid, 1998: 26).

Sin embargo, la biografia escolar (en tanto experiencia vivida en la escuela) en general
no se considera en la formacion profesional de los docentes. Asi, tanto la escuela
vivida como la escuela que se va a vivir, permanece alejada, de las instancias formales
que pretenden equipar a los maestros con informacion que oriente su practica futura.
“Su familiaridad con la ensefianza es una bendicion y al mismo tiempo una maldicidn
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para llegar a convertirse en profesor. Este hecho marca una diferencia importante
entre la formacién del profesorado y otras formas de educacién profesional y, por otra
parte, impone una tarea educativa excepcionalmente dificil, cuestion a menudo
olvidada por aquellos que pretender alcanzar una profesionalidad de alto nivel”
(Bullough, 2000: 102).

Abogamos en todos los casos por propuestas de formacion profesional que trabajen no
sélo con los saberes sistematizados y formalizados que en muchos casos se banalizan
en la produccién de “recetas”, sino que recuperen el saber de experiencia, ese saber
sin pretension de verdad que permite vehiculizar un sentido acerca de l6 que nos pasa,
al decir de Larrosa. Ese saber que se adquiere en el modo como uno va respondiendo
a lo que le va pasando a lo largo de la vida y que va conformando lo que uno es; ese
saber que tiene que ver con lo que somos, con nuestra formacién y nuestra trans-
formacién. (Ibid, op. cit.).

El personaje que nuestros maestros componen, aln en proceso de definicion y
formacion, parece provisto de un caudal de saber “experiencial” que le permite -
producir extensos relatos sobre buenos y malos maestros, buenos y malos alumnos,
acerca de la escuela, de las instancias de aprendizaje valiosas, y de ellos mismos como
futuros profesionales. En sus producciones nuestros maestros noveles manifiestan una
valoracion positiva hacia los maestros “buenos”, identificados con los que tratan bien a
los alumnos. Estos docentes valoran fundamentalmente la cercania del vinculo afectivo

y enfatizan la dimension personal de la tarea. Tal como lo demostraron otras
investigaciones (en Bullought, op. cit), la confianza que suelen demostrar los futuros
docentes, se explica por la consideracion de que la esencia de la buena ensefianza
radica en el afecto, y los profesores principiantes son, por encima de todo, personas
afectuosas, calidas, cordiales y comprensivas, o por lo menos se ven a si misma como
tales. Sobredimensionar la dimension afectiva constituye, como vimos, un refugioy °
una estrategia para aliviar los posibles dafios causados y, a la vez, mantener la clase |
ordenada. '
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El aprendizaje de conocimientos especificos, asi como las situaciones de buena
ensefianza, se asocia con escenas (escasas o frecuentes) protagonizadas en los niveles
medio y superior. Los maestros valoran a los profesores que ensefiaban (aln siendo
exigentes), y que ademas se mostrabah atentos y comprensivos con los alumnos.
Estos docentes suelen adscribir a “metodologias activas” que protagonizaron siendo
‘alumnos, aunque no todos conciben a sus alumnos como sujetos en accion, que co-
protagonizan el proceso de su educacion. Como maestros, confian en el afectoy en
las propuestas “motivadoras” que capturen el interés del alumno, y lo mantengan
activo, - aunque disciplinado. Retomando nuevamente los resultados de otras
investigaciones,‘muchos de los docentes principiantes se insertan en las escuelas "“sin
una apreciacién de la complejidad y la incertidumbre que implica la relacion entre la
ensefianza y el aprendizaje” (Bullought, op. cit: 102). El modelo de “maestro bueno”,
cobra vida en aquel que se interesa por los alumnos, que los contiene y educa, que
utiliza el acercamiento hacia el otro y la motivacién para lograr confianza, autoridad,
respeto y asi “maneja la clase” y quiza promueva el aprendizaje.

Dentro de este guién general, hallamos (como vimos) matices y aln producciones que
manifiestan otras apreciaciones las que, sin embargo, retoman algunos de los
elementos mencionados. Notamos en este trabajo que no se trata visiones Yy
valoraciones excluyentes, aunque si diferenciadas, qu'e se asocian con diferencias tanto
en los caminos transitados, como en las condiciones laborales actuales que las
refuerzan. Lo que en nuestra investigacion conformaron sub-grupos de maestros sean
quiza en la realidad voces aisladas que terminaran, seguramente, alejadas de las
escuelas debido, entre otras razones, a las expectativas profesionales también
diferenciales entre los distintos docentes.

Ya cerca del final, insistimos, que mientras esta trama que se ha ido entretejiendo a
partir de la propia historia escolar, no sea destejida y revisada en espacios colectivos
de trabajo, su potencial formativo permanecera oculto, dando forma a las practicas,
representaciones y percepciones de los maestros de hoy y de muchos afios mas. La
blisqueda de los origenes de las practicas presentes nos conduce, asi, al contexto en
que la misma se fue gestando (la propia historia escolar) y al origen de la profesion de
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ensefiar que perdura con la transmisién de las generaciones sucesivas. Pero nos
conduce también a la situacion presente, a conocer como ese pasado es re-editado,
por maestros concretos en condiciones socio-histdricas particulares. Posicionados en el
hoy, notamos que lo que resuena “familiar”, “perdurable”, “escolar”, se conjuga con la
presencia de cierto malestar, de cierta imposibilidad o impotencia que opaca la tarea
especifica.

Yendo ahora mas alld de las trayectorias recorridas, hallamos en los guiones
producidos por nuestros docentes elementos de “lo escolar” (asociados con los
origenes de la profesién de ensefiar) que constituyen la estructura basica (el nucleo
duro o matriz) a partir de la cual los actuales maestros otorgan significado a la tarea
de ensefiar. La vocacion, la satisfaccién personal, el afecto, el cuidado, la atencién
parecieran revivir y re-editarse en condiciones sociales y culturales concretas por
individuos que han tenido historias particulares. Sin embargo, son €sos significados
culturales que “la” escuela transmite los que constituyen, a nuestro parecer, un anclaje
“a-histérico”, disponible en todos los tiempos y en distintas circunstancias los que se
recuperan (diferencialmente), segun los contextos en los que los maestros se formaron
y se forman, asi como los que enfrentan en el presente. Hay un discurso escolar que la
escuela mantiene a través de los afios y se encarga de transmitir, del que los maestrbs
son sus portadores, cualquiera haya sido el recorrido biografico realizado. Como ya
dijimos varias veces en este trabajo, quienes son maestros no sélo estan formados por
la preparacién profesional, sino que fueron formados o “formateados” por la
experiencia vivida como alumnos. Lo que se aprende como alumno, afirmaba Lortie, se
generaliza y convierte en tradicién, constituyendo, asi, una poderosa influencia que
trasciende las generaciones.

Los relatos biograficos producidos por nuestros maestros revelaron una llamativa
homogeneidad precisamente en su caracter de a-historicidad. ¢Qué hubieran
expresado quienes portan mas afios respecto de su propia escolaridad? ¢Qué podran
decir los futuros maestros que hoy son alumnos acerca de su experiencia escolar? No
tenemos respuestas para estos interrogantes, pero sospechamos que los relatos no
serfan muy diferentes de los que produjeron nuestros noveles docentes. Seguramente,
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aparecerian buenos y malos maestros, ligados con el trato dispensado y la relacion
vincular; la escuela como escenario de multitudes en el que adquieren especial
relevancia los actos que personalizan. La ensefianza y los aprendizajes de contenidos
particulares relacionados con el nivel medio y varias cosas sobre las que ya nos
detuvimos. A la hora de caracterizarse a si mismos nuestros maestros re-editaron este
discurso, asumiendo el rol del maestro bueno que ante todo quiere, ayuda y
comprende a los alumnos, algunos respetando mas el original y otros proporcionandole
una cuota mayor de reflexividad junto con ciertos ingredientes, segun su formacion y
trayectoria biografica. También podemos apelar a otras investigaciones (muchas ya
mencionadas) para fundamentar nuestro prondstico. Una de ellaé, emprendidas con
estudiantes de magisterio, hace méas de una década, demostré que a la hora de
describir a los maestros mas significativos de su escuela primaria, éstos aludian a
“atributos personales” ligados con la comprension, el carifio, la atencion, la bondad, la
dulzura, el afecto, el compafierismo, entre otros de la misma indole. Cuando tuvieron
que identificar los profesores més influyentes, se destacaron, en cambio, los aspectos
profesionales (Cf Davini, Alliaud, 1995).

Los resultados hallados en esta investigacion nos conducen a concluir, finalmente, que
parece prevalecer una transmision de “la” cultura escolar entre las distintas
generaciones (que se mantiene en el tiempo y que acontece en todos los recorridos
que conducen de nuevo a la escuela) que se produce sin ruptura, ni conflictos y que se
re-edita, segln las circunstancias que se han vivido y las que se tienen que enfrentar.
Para ejercer como maestro —se lee en una documentacién ministerial de fines del siglo
XIX- entre ser buenos y sabios lo primero es mas importante’. No pretendemos como
dijimos negar la presencia de un discurso “escolar” que identifica a dierto tipo de
instituciones, sino por el contrario aportar elementos que puedan contribuir a
recuperarlo (desde las significaciones otorgadas por su protagonistas) para
problematizario e historiiarlo, teniendo en cuenta los contextos y escenarios del

presente y futuro.

7 Informe de Direccién General de Escuelas de 1a Provincia de Buenos Aires. Memoria de 1883.
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Nuestros maestros parecen asumir responsable e individualmente un legado “escolar”
y adaptarlo a las circunstancias, siendo muy pocos los que “re-crean” aquello que han
vivido y que han aprendido implicita o vivencialmente en su paso por las instituciones
escolares. La re-edicion del discurso escolar parece imponerse frente a la re-
significacion del mismo en condiciones socio-historicas particulares. Arriesgamos que
estas adaptaciones “forzadas” o amalgamadas en la tradicion los deja muy mal
parados a la hora de enfrentar los desafios presentes y futuros a los que convoca el
oficio de ensefiar. Por su puesto que no es cuestion de sumar otra exigencia para
asumir desde la individualidad. Deberian darse, como vimos, ciertas condiciones
formativas y laborales direccionadas por procesos politicos (democraticos y
participativos) que se ocupen de re-definir lo que hoy esta en crisis: el modelo escolar
(al decir de Dubet, op. cit.). '

Podemos adherir a argumentaciones sociales o econémicas que expliquen la crisis de la
escuela, mientras tanto los docentes se (auto) perciben incapaces para ensefiar,
desvalorizados, desamparados y desautorizados. Podemos afiorar lo viejo o renunciar.
Pero podemos reparaf también en el discurso y el “formato” o dispositivo escolar que
se mantiene en condiciones socio-histéricas diferentes y abordario también desde la
preparacion profesional. En este sentido, puede ser posible apostar a un “modelo
complejo de formacion” que contemple la poderosa trama fundante de lo que se
pretende cambiar. Concretamente, nos estamos refiriendo a practicas pedagdgicas y
curriculares que introduzcan /a dimension de las trayectorias personales (subjetivas y
también sociales), constructoras de la experiencia, y /a dimension del contexto esco/ar,
con su historia y sus tradiciones no como algo dado, objetivado (“real”), modelado
para la accién (modelacion, fabricacion de las futuras generaciones), sino como
espacio “modelable”, moldeable y explicable por la accién de sujetos (colectivos e
individuales) en circunstancias histdricas particulares. De este modo, consideramos
relevante no sélo apuntar hacia lo estructural, sino que nos parece asimismo
fundamental, trabajar con las experiencias vividas por los maestros, que son a la vez
portadores de ese legado o formato escolar y artifices del mismo. Situar,
contextualizar, problematizar, revisar y confrontar experiencias, puede ser un punto de
partida inmediato para construir estrategias, que brinden herramientas no para evitar
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el conflicto (inevitable) presente en el acto de educar, sino para posibilitar que la
cotidianeidad escolar aparezca menos ajena y a la vez no tan familiar cuando se la
concibe como un escenario para ensefiar. Estamos convencidos que a partir de los
textos que producen los maestros, leidos (y re-trabajados) desde contextos socio
culturales y situaciones particulares, la Pedagogia y los que estamos preocupados y
ocupados en la tarea de formar tenemos algo que aportar, éensefiar?
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