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Tias 5-2.19 (Amexo>

Anexo N° 1

Referencias teéricas

Con la finalidad de organizar las referencias teoricas, el cuadro siguiente .
incluye las tematicas en torno alas cuales se previd abordar la consulta bibliografica,
los autores con quienes se previo realizar la consulta, las referencias bibliograficas A
correspondientes y los conceptos que resultaron relevantes para orientar el trabajo -
con el marco conceptual |

Tefnéticas Autores ' , Ref. blbllograflcas 'Concébtos'

Teorias de base |-Ardoino, Jacques Los textos que a continua- | Autonomia

’ - [ciéon se’ consignan forman | Alteridad
parte del material de lectura { Negatricidad
del Seminario “La dimension | Abordaje clinico -
epistemoldgica en la investi-
gacién sobre la formacion”:
“Educacién y psicoanali-
sis"(mimeo)
“Para una educacion que fi-
nalmente se reconozca mestiza”
| {mimeo) ,
“La implicacién”(mimeo)
“Luces y sombras en la for-
macion continua en Francia”
. ) | (mimeo)

' ‘ "Fragmentos de textos, no- | Heterogeneidad-homoge-
ciones y definiciones: J.Ardoino: | neidad
| Grupos, organizaciones e ‘Multirreferencialidad
| instituciones” ' { Complejidad
’ | Implicacién

| Intersubjetividad
Partenaire
. | Préctica e implicacion '

Formacion inicial y forma-
cién continua
Saberes experienciales

Informacidn y comumcamon

| Alteracion

Autorizacion

Andlisis multirreferencial ‘
Psicoanalisis y temporalidad
Objeto, sujeto y proyecto
Imaginacién e imaginarios
en las practicas educativas:
. representacioén, fantasma,
] : | innovacion, invencion
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- Morin, Edgar

| “Ciencia con

“El concepto de. implicacion
en la investigacién en cien-
cias humanas"(mimeo),

“Los siete saberes-necesa-
rios para la educacion del
futuro”(2000); Nueva Vision;
Bs.As.

concnencua "(mimeo)

|El errory Ia iiusion: cegueras

| La comprension

T€SID 5.9.19 (anexd)

Imphcacuon
Niveles de la |mplicaci6n

...................................

del conocimiento
Las incertidumbres

Paradigma de.la conﬁplejidéd

| -Berger, P.

|profesional .

| mito” (1993)en Revista

Francesa de Pedagogia; N°
5, Trad. L.Castelan; Correc-

cion'A, Kosoy

*| El' saber profesional

" [Socializacién |*La construccién social de la Submundos mstutucnonahza-
. y Luckman,T: realidad” (1986); Amorrortu dos
<t 1Bs. As. \ Esquemas de accion e inter-|-
. pretacién- . modos- de  ha-
cerirepresentar-aparato legi-
. timador-validez cognoscitiva
\ - Bruner, Jerome * | “La educacién, puerta de la | Creacién de sinificados
i cultura”(1997); Visor; Madrid | Agencia-reflexién-colabora-
’ " | cién-cultura ' ~
El conocimiento como accion,
El relato de los procedimientos
- “Realidad mental y mundos | El self transaccional y la na-|
| posibles”  (2001), Gedisa; {rrativa -
........................ eeoeieeene o |Bareelona ]
-Jacmto ‘Claudia |“Los jovenes y el trabajo. De Insercion laboral ‘como pro-
| lainsercion laboral a la tran- | blema social.
. sicion larga y compleja” |Condiciones de la transicion

1(1997) (mimeo) entre la escuela y el trabajo.

' Socializacién ocupacional de|
los jovenes: diferencias con|
los procesos habituales de|

. socializacion profesional
-Marc, Edmond “La interaccion social”, Los tiempos sociales y los
y Picard, Dominique | Paidos; Bs.As tiempos psicologicos
- Organizaciéon de la comuni-
fcacion. Los rituales. -Reci-
procidad y complementarie-
| dad en las relaciones.
influencia y percepcion so-| .
. | cial.. Normalizacién y con-|
| formismo.: Reactanma Des-
viacién ',
) - Watzlawick, J. “Teoria de la comunicacién | Comunicacién digital vy Co-
| yotros . humana” (1997); Herder; ] municacion analégica
. .| Barcelona Yo . | Organizacion de la interac-
: . | cién -humana: propiedades
de los sistemas de interac-
L « , cion .
| Socializacién | -Bourdoncle, | “La profesionalizacion de los | Proletarizacion técnica e -
Raymond | docentes: los limites de un | ideolégica
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-Gémez Campo,
V. y Tenti
Fanfani,E.

- Lobrot, Michel

“Universidad y profesiones”;
Mifio y Davila; Bs. As

“Pedagogia institucional”

Ramonallzamon del saber
Burocratizacién y formacion
profesional. Profesiones y
campos simbélicos

Autogestion
Dinamica de los: grupos au-
togestados

Las profesiones
y el trabajo

-Barbier, J.M

- Galiart, M.
y Jacinto, C.

“Analisis de la practica, for-
macion, investigacién y ac-
cién” (mimeo)

“La formaci6n de los adultos:
crisis y recomposiciones”
(mimeo)

“Trabajo y desgaste mental’;

{ Humanitas; Bs.As.

“El cambio educatlvo desde
la investigacion-accién”; Mo-
rata; Madrid: 1993 -

“Competencias  laborales:
tema clave en la articulacion

educacion-trabajo” (mimeo)

Identidad profesional
Practica »

Gestos mentales
Funcién “maitrise -
d'ouvrage”; ‘maitrise
d'ouvre”, “realizacion”
Espacio de-formacion
Profesionalizacion
Recorrido de evoluciéon

Condmnones de trabajo
Organizacion del trabajo
Estrategias defensivas

Competencia profesional y
desarrollo de 1a comprensién
de la situacion

Competencias y calificaciones

‘Demanda social y demanda

individual
Experiencia en el trabajo

Socializacion
profesional
.de los docentes

- Abraham,-Ada

-Alliaud, A.
y Duschatzky, L
(comp.)

- Ball, Stephen

“El ensefiante es también

una persona”; Gedisa; Bar-
celona; 1986

“Maestros. Formacién, prac-
tica y transformacion esco-
lar”; Mifio y Davila; Bs. As.;

[ 1992

“La mlcropolltlca de la es-
cuela. Hacia una teoria de la
organizacion escolar’; Paidods;
Barcelona; 1994

“Nuevos enfoques para vie-

|jos problemas en la.forma-

cion de profesores” (mimeo)

Conflictos de la profe5|on
docente

Institucion escolar y autonomia
Efectos de inercia

Practica docente

Etapas ‘de la socializacion
profesional

La insercién en la practicay
el perfeccionamiento en
ejercicio -

Intereses creados, persona-
les, ideoldgicos a
Integracién y pseudopartici-
pacion’.

Satisfaccion, frustracion y
oposicion

Proletarizacion de los docentes

Formacién inicial-formacion |
continua .
Articulacién institutos de
profesorado-escuelas
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-Contreras
Domingo, J.

- Davini; Ma. C.

Bavin WG
y Alliaud, A. -

-Elmore, R.

| -Fernandez

Pérez, Miguel

-Gil, Fernando

-Lopez Yénez J.
y otros o

-Martinez
Bonafe,J.

- Moscom N.

‘La autonomia del profeso-

| rado™ Morata, Madrid; 1997.

l‘La formacuén docente en
cuestion: politica y pedago-
1 gia”; Paidos; Bs. As.; 1995

| “Los maestros del siglo XXI”;

Mlno y Davila; Bs. As 1995

...................................

“La reestructuracion de las
escuelas”; Fondo de Cultura
Econdmica; Méjico

‘La profesmnahzac&én docente”;-
Siglo XXI; Madrid; 1995

“‘Sociologia del  profeso-

| rado”;Ariel; Barcelona; 1996 |

“La organizacion de la for-

| macion de profesores en

| Espana, Sevilla" en Politicas
|y sistemas de formacion;

| Novedades educativas; Bs.As.;
11998

“Trabajar en Ia escuela:

{ Profesorado y reformas en el|
| umbral del siglo XXI"; Mifio y |
| Davila; Madrid; 1998

1“Las transformacnones de la

- {académica, eficientista
{Poder, control y autonomia

‘ | cién docente

“{L.a docencia como semipro-

- | La teoria del cambio

7 funcuon do_centrer (mlmeo) 1

1 El malestar de la docencia
| Los nuevos docentes

{ Socializacion laboral
| Docentes novatos 'y experi-
| mentados

| El saber profesional
1 La socializacion profesional

| La teqria de los ciclos vitales
| La teoria del aprendizaje

| bajo docente -
| Las practicas
-] Las resistencias

{Las competencias de los do-

Profesionalismo- proletariza-
cion- profesionalidad
Profesionalidad docente y
cualidades del oficio educa- |
tivo

Tradlcuones enla formacnén
docente: normalizadora,

en el trabajo docente

Las tensiones en la forma-

La autoridad de los maestros

en Ias escuelas

El refuerzo mstutumonal de la
desprofesionalizacion
Analisis de la practica y
profesionalizacion docente
Formacidn inicial- perfeccm-
namiento .

...................................

La profesion docente
Factores del malestar do-
cente

fesion

La escuela como espacio de
formacion

adulto

Estructura del puesto de tra-

centes: componentes: cog-
nitivo, teéérico, organlzamonal
etlco '
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|Rasgos y
|dinamicas . -
de la formacién’

- Abraham; A: ‘

|- Blanchard

Laville, C.

-Butelman;l.

{ (comp.)

-Fernandez, L|d|a

[“El "grupo y. el

nos y el saber” (mimeo) .

“El ensefiante es también
una persona” (1986),
Gedisa; Barcelona

“El mundo interior
de los ensefiantes”; Gedisa;
Barcelona

y. el "Biblioteca
"Nueva; Madrid;- 1978.

res”;Noveda-des Educativas;

1BsAs; 1996. - .

“Saber y relacion pedagoglca
' Novedades Educativas;
B_s. As.; 1996 -

i

“Los ensefantes, los alum-

“Aprendizaje, formacion y
trans/formacion” (mimeo)

“Los ensefiantes entre el
{ placer y-el sufrimiento”

(mimeo)

“Pensando las mstttumones
Paidés; Bs. As.; 1998

“Instltuaones educatavas

. |'Paidds; Bs. As.: 1996

“La formacion de formado-.

El si mismo profesional, el si |
mismo colectivo, el falso si
mismo, el s{ mismo verdadero
Evolucién de las actitudes

El mito de lo idéntico .

La dinamica-del deseo

El ingreso. La formacion du- |
rante el ejercicio de la
docencia

La relaciéon con la msﬂtucnén
La personalidad como insti-
tucién

-| El grupo como metodo de
] formacubn

...................................

El campo de las préctlcas
Dimensiones de la formacion |
Relacion de saber

El saber. Los saberes. Cla-

| sificacion de los saberes

La relacion con el saber
Capacidad de reverie

El modelo de Bion

La relacion pedagégica
La “firma” del docente

La transferencia didactica
El deseo de dar . -

La dimension inconciente en

| 1a formacion

Contratransferencna
Funcién continente

El gesto subjetivo

| La construccion de la en--

voltura psiquica en la clase .

El obrador de la memorla
'-Implzcacu‘)n -comprension-
mterpretaCIOn

Tramas de sostén transnmonales

Instituciones,’ proteccnon y.
sufrimiento . !
Las instituciones educativas.
Dindmica de los instituido-lo

{instituyente
{1dentidad institucional. Est|lo

institucional. Historia institu-

| cional. Novela institucional.

| Cultura institucional.

| Modalidades regresivas y
1 progresivas de funcionamiento. |

El establecimiento escolar: -
campo de trabajo e’interac-

cién y espacio dramatico -
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-Filloux, J.C.

“Asesoramiento institucional
en situaciones criticas”.
Abordajes metodologicos”
en Asesoramiento curricular
y organizativo en educacion;
Ariel; Barcelona; 1997

‘Pedagogia de la forma-
cién":Novedades
Educativas; Bs. As.; 1997

"El trayecto de la formacion”;
Paidos; Méjico; 1990

“lntersubjetmdad y forma-
cion":Novedades. . .
Educativas; Bs. As.; 1996

‘Lainstitucion y las
instituciones”; Paidds;
Bs. As; 1998 =

"Representacuones acerca -
de la formacion. Literatura y
mito”; ColeccionDocumentos
de Trabajo IICE.

Cualidades del estableci-
miento escolar: material,
organizacional, p5|qu1ca

| simbolica

Encuadre situacional.

| Encuadre histérico :
- |Et’orden natural’ y la funcion |
‘| eritica:

'| La-formacion personal enla
_linstitucion '

La. formamén ‘como la dma-
mica de un desarrolio perso-
nal :
Los’ modelos de formauon
Los niveles de teorizacion

del saber ermpirico, técnico,
praxiolégico, cientifico.

El saber sobre la accion .

| educativa: La toma de dlS-

tancua

| La’accisn educativa como -
' practlca relacional e 1nst|tu010nal

La formacién como funcion
social, como desarrolio per-
sonal, como institucion’

La. formaC|on profesional. -
Los modelos de formac16n

) Enfoques de la formacnén de ,

ensenantes

El enfoque clinico.
La nocién de:sujeto. -
El retorno sobre si-mismo

| El.reconocimiento de los
Jotros -

lntersubjetlwdad y formamon
aceptacion de la angustia; eI

| refugio en los ntuales la -
|- accién subterranea de las -
: transferenmas

Deseo y pasnon enla vformamon

‘ Permanenma aﬂl;acnon y -

‘sostén.del’ su1eto smgular en
el estar-juntos - . :
Estructura panulca mcon-

mente de la- mstltumon e

Sufrlmlento de/en las mstltu-

] C|ones

Slstemas culturales snmboll-

) cos, lmagmarlos
“{Los espacios 1nsterst|c1ales

Sociabilidad smcrétlca y.80-"
csabllldad por ‘mteraccu)n\_

| Las fantasmatlcas de Ia for-
| macion




- Wlnnlcott D.

“La descolomzac;on del
nifio”; Ariel; Barcelona

“El proceso de maduracién
en el nifio”; Laia; Barcelona;
1975 . '

Componentes psucoafectlvo
de la autoridad

Holding (sostenimiento)

Las practlcas de
la formacuon

| - Andreozzi,
Marcela

- Edelsteln Glona

- Fullan M

y Hargreaves A

“1“Dinamicas

{2000 -

‘ “Sobre residencias; pasan-
|tias y practicas de ensayo”;

en Revista
'N°13; 1998

IICE; afio VII,

kY

de
miento institucional en con-
textos de transiciéon e mo-
delos” en revista IICE,
anolX, N°17; 2000

| “La ensefnanza y los profeso-

res: metaforas, modelos y
formas de ensefiar” en Re-
vista IICE, ano IX, N°17,

"El analisis didactico de las
practicas de la ensefianza”
en ‘Revista IICE, afo IX,
N°17; 2000. )

“La escuela .que queremos”;
Amorrortu; Bs. As:; 1999

| “L.a formacién de profesionales |

reflexivos”; Paidés; Barcelona:;

1992 :

Fuentes de sufrimiento enla
insercion en el ambito de
trabajo

La situacion de formacnon en |

1la practlca

Rupturas y suturas pS|qU|cas
El proceso iniciatico

-| Socializacion identificatoria y |

no identificatoria en la prac- |
tica profesional .
Las tareas profesionales y ell
comportamiento profesional

Trabajo profesional y formacion

| La figura del tutor ,
- funciona-|

Modelos,profeswnales‘

Estilos personales
de desempefo. Rasgos

Dimensiones de la situacién |
de ensefianza

La ensefianza como hecho
social y accion individual
Modelos y estilos personales

Internalizacién de modelos
El analisis de la practica
como formacion en el trabajo
El taller como opcién meto-
-dolégica para el analisis di-
dactico de las practicas de: Ia

1 ensefanza’

Los problemas baS|cos la

| sobrecarga, el aislamiento,

el “mito colectivo”, la com-

| petencia desaprovechada

La cultura del individualismo

| Potencialidad del tabajo en

equipo. Dificultades

| Un profesionalismo interactivo

Conocimiento profesional y -
competencia en la practica

|-Conocimiento en la accion

Reflexion en la accion

| La.accidn tutorial
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Anexo N° 2
Observacion del ambiente institucional

Se utilizé la observacién abierta. Se organizé la observacién‘ en tres etapas:'

Primera etapa: recorridos ablertos en la zona de |nser0|on de la unldad
escolar en el horario de funcionamiento de la mlsma (en el turno tarde, en ambos
casos). .

Objetivo: capfar las caracteristicas del ‘ambiente en el que -esta. inserta la
escuela: transito, ruidos, medlos de transportes, tipos -de edificacion, comercios
cercanos, otras instituciones educatlvas proxumas tipo de ednﬂcacnon escolar
entraday sallda de los alumnos

Se realizd un regtstro simultaneo. Fmallzado el recorndo se consngnaron en el
Cuaderno de campo, en un registro a dos columnas los datos reglstrados y las
impresiones del observador.

Segunda etapa: recorrido en el espacio escolar.

Objetivo: observar la distribucion del espacio fisico escolar, su ambientacion y
equipamiento, los materiales didacticos, las acciones de los diferentes actores
escolares.

Sin registro simultaneo.

Al finalizar la observacién, se consignaron en el Cuaderno de campo, en un
registro a dos columnas, los datos registrados y las impresiones del observador.

Tercera etapa: A partir de los regi’stroé elaborados en la primera y segunda
etapas se procedi6 a organizar la informacion obtenida en torno a:

1) Caracteristicas del barrio de la escuela '

2) Tipo de edificacion escolar

3) Distribucion del espacio. Equipamiento

4) Caracteristicas de la poblacion escolar que atiende el establecimiento

Y se confeccioné -para‘cada caso- un plano de la escuela. (ver capitulo 1)
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Anexo N° 3
Entrevistas

Se presentan a continuacion los modelos de entrevistas a docentes novates,
a docentes expertos y a directivos. (entrevistas individuales)

Las consignas de contratacion y de apertura de la entrevista son comunes a
todos los casos.

Consigna tipo para la contratacion de la entrevista:

Soy maestrando en la Maestria de Formacién de Formadores, de la Facultad
de Filosofia y Letras, de la UBA Estoy emprendiendo una investigacion. Mi tema de
tesis es “Los docentes novatos en las escuelas infantiles: sus necesidades de saber
y acompafiamiento”. Mi propdsito es obtener informacién sobre las necesidades de
saber y de acomparniamiento de los docentes de las escuelas infantiles, en situacion
de primer empleo, tal como Ud. lo ve segun su experiencia de trabajo. En cuanto a
este tiempo de la.primera experiencia laboral en el campo profesional, en un espacio
social -especifico como es la escuela .Me interesa indagar acerca de los saberes y
'apoyos que en la practica del desempefio profesional van generando acceso,
experticia a la cultura profesional, seguridéd en el desempefio, saber.

Por el encuadre que tiene este tipo de trabajo, en general no se identifican las
personas que han prestado informacion. Toda la informaciéon es confidencial, a
menos qde Ud. tenga interés en que se dé a conocer su cooperacidon con la
investigacion. También por el encuadre que tiene este tipo de trabajo, es importante
para mi poder grabar la entrevista, siempre que Ud. esté de acuerdo.

Consigna de apertura a la entrevista

Como recuerda, esta entrevista tiene como propésito recoger sus opiniones
sobre las necesidades de saber y acompafiamiento que experim‘entan los docentes
de las escuelas infantiles en la situacion de ‘primer empleo.Qué necesitan saber.
Como adquieren ese saber.Qué tipos de acompafiamientos buscan, qué ayudas
encuentran en la escuela, qué ayudas usan.

Dividiremos la entrevista en dos partes. En la primera me gustaria que Ud.
contara todo o que considere importante sobre estos puntos, tal como Ud. lo ve en
este momento, del modo que 1o considere mas oportuno. En un segundo momento,
voy a plantearle algunos capitulos de temas, y Ud. me dira si tiene que agregar a
ellos. No se preocupe Ud. por el orden. Yo grabaré la entrevista y luego ordenaré la
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informacién por temas.Si Ud. quiere que algo sea confidencial, me lo avisa y yo lo
marcaré en mi registro.

La situacién de entrevista se organiza en dos tiempos, en todos los casos:

Tiempo |

El entrevistado habla libremente a partir de la consigna de apertura.

Tiempo lI: de profundizacion

Consigna:

Todo lo que Ud. me ha contado, resulta muy atil para mi. Pero le pediria que
me dedicara un tiempo mas...

Me, gustaria que profundizaramos lo que Ud. sabe sobre la situacion del
docente novato en su primer empleo. Tengo aqui una lista de temas sobre los
que querria que Ud. me contara. Mirelos el tiempo suficiente y luego organice
como Ud. desee el relato. (se entrega una copia del listado que sigue a
continuacién al entrevistado).

Los listados de temas para las entrevistas a docentes novatos:

A. El docente que recién se inicia en situacién de primer empleo

1.
2.

4,
5.
6.

El acceso al puesto de trabajo

El encuentro con el puesto de trabajo; la entrada a la institucion
escolar; el primer dia...

Los primeros tiempos. Hechos y circunstancias que se repiten con
frecuencia.

Otras etapas importantes en la iniciacién, en la biografia escolar.

La situacidén de ensefiante-aprendiz. Sus dificultades. Sus desafios.
Otros aspectos que consideren de interés.

Desearia que revisaramos ahora si Ud. me ha comentado todo lo que desea
sobre los saberes que posee, los que no posee, los que va adquiriendo el docente
novato.(se entrega al entrevistado una copia del listado que sigue a.continuacion):

B. El docente que recién se inicia y sus necesidades de saber

1.

w

Los saberes que los docentes que recién se inician poseen y pueden
usar en la situacion de trabajo

Lo que los docentes que recién se inician creian saber y no saben

Los saberes que los docentes que recién se inician dicen no poseer
Los saberes que aparecen como aquellos mas urgentes de adquirir
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5. Los modos que. tlenen los docentes novatos de- Iegltlmar eI propio
'saber

6. Como. aprenden aquello que necesitan saber cuando lo aprenden con
* quienes lo aprenden...
7. Otros aspectos que con5|deren de interés

Desearla que revisaramos ahora si Ud. me ha comentado todo lo que desea
sobre la escuela como espacio en el que se va adqumendo experiencia-en el trabajo
.(se entregara al ent‘reVistado una copia del.listado que sigue a continuacién): -

C. La escuela como espacio en el que se va adqumendo expenenma en el
trabajo ‘
1. Los apoyos que necesitan Ios docentes recién mgresados

2. Los apoyos que encuentran disponibles en la institucion escolar

3. Los apoyos que usan los docentes recién ingresados

4. El acompariamiento de los directivos a los docentes recién ingrésados
5. El acompafiamiento de los docentes expertos a los docentes
' princibia‘ntes ) .

6. Las oportunidades de intercambio .
7. El choqué entre los “modelos” que los docent’es principiantes traen de

su formacion de grado y los modelos que encuentran en la institucion
escolar _ : , :

8. Los cambios que se observan en Ios docentes pnnmpnantes en relacwn
con el “saber-hacer” el trabajo

D. El papel que juega la relacion entre los maestros sin experiencia
1. En cuanto al aprendizaje de modos de trabajo (ejemplificér con algunas
anecdotas muy S|gn|f|cat|vas)
2. En cuanto al apoyo, orientacion, contencién emocuonal (ejempllflcar con
’ algunas anécdotas-muy S|gn|ﬂcatlvas) o : '
Las oportunidades de intercambio entre maestros principiantes
4. Otros aspectos que sean de inte(és en este pimto '

"E. El papel que juegan las caractenstlcas personales en el perzodo de
- iniciacion ‘
1. Los rasgos que favorecen la busqueda de ayuda b
2. Los rasgos que obstaculizan la busqueda de ayuda ’
o 3. Otros aspectos que sean de interés en este punto
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Los listados de temas para las entrevistas a docentes expertos:

A. El docente que recién se inicia en situaciéon de primer empleo

1.
2.

(N

4.
5.

6."

El acceso al puesto de trabajo

El- encuentro con eI puesto de trabajo la entrada a Ia |nst|tuC|on
escolar el primer dia...

Los primeros tlempos Hechos y cwcunstancuas que se replten con
frecuenma '
Otras .etapas |mportantes enlai iniciacion, en la blografla escolar

La. 3|tuac10n de ensenante aorendlz Sus d|f|cu|tades Sus desafuos
Otros aspectos que consnderen de mteres

Desearla que revnsaramos ahora Si. Ud ‘me ha comentado todo lo que desea,:.
sobre los saberes que’ posee; los que no posee, los que va adqumendo el docente
novato.(se ernitrega al entrevistado una copia del listado que sigue a continuacion):

B. El docente que recién se inicia y susnecesidades de saber

1.

A )

7.

Los saberes que l0s docentes que recién se inician poseen y pueden
usar en la situacion de trabajo *
Lo que los docentes que recién se inician creian saber y no saben

“Los saberes que los docentes que recién se inician dicen no'poseer .
- Los saberes que-aparecen como aquellos mas urgentes de aoqumr

Los  modos que tienen los docentes novatoc. de legltlmar el propio
saber : ]
como aprenden aquello que necesntan saber, cuando lo aprenden con
quiénes lo aprenden ‘ |
Otros aspectos que- conS|deren de mteres

Desearia que revisaramos ahora si Ud. me ha comentado todo lo que desea
sobre la escuela como espacio en el que se va adquiriendo expernencua en el trabajo
(se entregara aI entrewstado una copla del llstado que sigue a contmuamon)

C. La escuela como espac:|o en el que se va adqumendo experlenma en el
trabajo

1.

2
3.
4.
5

Los* apoyos que neceS|tan los docentes recién lngresados .

Los apoyos que encuentran dlspombles en- Ia |nst|tu0|on escolar
Los-apoyos que. usan los docentes recnen mgresados .
El acompanamuento de Ios dlrectlvos a Ios docentes reC|en mgresado
Las oportunldades de mtercamblo o T )
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El choque entre los “modelos” que los docentes principiantes traen de
su formacion de grado y los modelos que encuentran en la institucion
escolar

Los cambios que se observan en los docentes principiantes en relacién
con el “saber-hacer” el trabajo

Otros aspectos que consideren de interés

D. El papel que pueden cumplir los maestros expertos en la formacion
profesional de los maestros recién ingresados

1.

4.

E. El

En cuanto al aprendizaje de modos de trabajo (ejemplificar con algunas
anécdotas muy significativas)

En cuanto al apoyo, orientacion, contencién emocional (ejemplificar con
algunas -anécdotas muy significativas)

En cuanto a las oportunidades de intercambio entre docentes expertos
y-docentes recién ingresados

Otros aspectos que sean de interés en este punto

papel que juegan las caracteristicas personales en el periodo de

iniciaciéon

1.
2.

"
D.

Los rasgos que favorecen la busdueda de ayuda
Los rasgos que obstaculizan la busqueda de ayuda
Otros aspectos que sean de interés en este punto

Los listados de temas para las entrevistas a directores:

A. El docente que recién se inicia en situacion de primer empleo

1.
2.

4,
5.
6.

El acceso al puesto de trabajo

El encuentro con el puesto de trabajo; la entrada a la institucion
escolar; el primer dia...

Los primeros tiempos. Hechos y circunstancias que se repiten con
frecuencia.

Otras etapas importantes en la iniciacion, en la biografia escolar.

La situacion de ensefiante-aprendiz. Sus dificultades. Sus desafios.
Otros aspectos que consideren de interés.

Desearia que revisdramos ahora si Ud. me ha comentado todo lo que desea
sobre los saberes que posee, los que no posee, los que va adquiriendo el docente
novato. (se entrega al entrevistado una copia del listado que sigue a continuacion):

B. El docente que recién se inicia y sus necesidades de saber
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7.

Los saberes que los docentes que recién se inician poseen y pueden
usar en la situacién de trabajo

Lo que los docentes que recién se inician creian saber y no saben

Los saberes que los docentes que recién se inician dicen no poseer
Los saberes que aparecen como aquellos mas urgentes de adquirir
Los modos que tienen los docentes novatos de legitimar el propio
saber ' o

Como aprenden aquello'que necesitan saber, cuando lo aprenden, con
quiénes lo aprenden... .

Otros aspectos que considere de interés

Desearia que revisaramos ahora si Ud.' me ha comentado todo lo que desea
sobre la escuela como espacio en el que se va adquiriendo experiencia en el trabajo
(se entregara al entrevistado una copia del listado que sigue a continuacion):

C. La escuela como espacio en el que se va adquiriendo experiencia en el
trabajo '

1.

BN

o

Los apoyos que necesitan los docentes recién ingresados

Los apoyos que encuentran disponibles en la institucion escolar

Los apoyos qué usan los docentes recién ingresados

El acompanamiento de los docentes expertos a los docentes
principiantes ' ‘

Las oportunidades de intercambio _

El choque entre los “modelos” que los docentes principiantes traen de
su formacion de grado y los modelos que encuentran en la institucion
escolar ‘_ - | )

Los cambios que se observan en los docentes principiantes en relacion
con el “saber-hacer” el trabajo

Otros aspectos que considere de interés

El papel que pueden cumplir los maestros expertos en la formacién

profesional de los maestros recién ingresados

L

En cuanto al a_p'rendizaje de modos de trabajo (ejemplificar con algunas
anecdotas muy significativas)

En cuanto al apoyo, orientacion, contencién emocional (ejemplificar con
algunas anécdotas muy significativas) | '

Otros aspectos que sean de interés en este punto

E. El papel que juegan las caracteristicas personales en el periodo de
iniciacién -
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1. Los rasgos que favorecen la busqueda de ayuda
2. Los rasgos que obstaculizan la bisqueda de ayuda
3. Otros aspectos que sean de interés en este punto

Se presentan a continuacion los modelos de entrevistas a docentes novatos y
a docentes expertos (entrevistas grupales)

Las consignas de contratacion y de apertura de la entrevista son comunes a
todos los casos.

Consigna tipo para la contratacion de la entrevista:

Soy maestrando en la Maestria de Formacion de Formadores, de la Facultad
de Filosofia y Letras, de la UBA.Estoy emprendiendo una investigacién. Mi tema de
tesis es “Los docentes novatos en las escuelas infantiles: sus necesidades de saber
y acompanamiento”. Mi propédsito es obtener informacidén sobre las necesidades de
saber y de acompafiamiento de los docentes de las escuelas infantiles, en situacion
de primer empleo, tal como Uds. lo ve segun su experiencia de trabajo. En cuanto a
este tiempo de la primera experiencia laboral en el campo profesional, en un espacio
social esb'ecifico como es la escuela .Me interesa indagar acerca de los saberes y
apoyos que en la practica del desempefio profesional van generando acceso,
experticia a la cultura profesional, seguridad en el desempefio, saber.

Por el encuadre que tiene este tipo de trabajo, en general no se identifican las
personas que han prestado informacion. Toda la informacion es confidencial, a
menos que Uds. tengan interés en que se dé a conocer su cooperacion con la
investigacion. También por el encuadre que tiene este tipo de trabajo, es importante
para mi poder grabar la entrevista, siempre que Uds. estén de acuerdo.

Consigna de apertura a la entrevista

Como recuerdan, esta entrevista tiene como proposito recoger sus opiniones
sobre las necesidades de saber y acompafamiento que experimentan los docentes
de las escuelas infantiles en la situacion de primer empleo.Qué necesitan saber.
Codmo adquieren ese saber.Qué tipos de acompafiamientos buscan, qué ayudas
encuentran en la escuela, qué ayudas usan.

Dividiremos la entrevista en dos partes. En la primera me gustaria que Uds.
contaran todo lo que consideren importante sobre estos puntos, tal como Uds. lo ven
en este momento, del modo que lo consideren mas oportuno. En un segundo
momento, voy a plantearles algunos capitulos de temas, y Uds. me diran si tienen
que agregar a ellos. No se preocupen Uds. por el orden. Yo grabaré la entrevista y
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luego ordenaré la informacion por temas.Si Uds. quieren que algo sea conﬂdenmal
me lo avisan yyo lo marcaré en mi registro.

La situacion de entrevista se organiza en dos tiempos, en todos los casos:

Tiempo [:

Los entrevistados hablan libremente a partir de la consigna de a-p-e.rtu:ra.

Tie'mpo 1I: de profu'ndizacién

Consigna:

Todo lo que Uds. me han contado, resulta muy Util para, mi. Pero les ped|r|a
que me dedicaran un tiempo mas.. :

‘Me gustaria que profundizaramos lo que Uds. 'saben sobre Ia S|tuaC|on del

docente novato en su primer empleo. Tengo aqui una lista de temas sobre los
que querria que. Uds. me contaran. Mirenlos el tiempo suficiente y luego
organicen como Uds. deseen el relato. (se entrega una copia del listado que
sigue a continuacion a los entrevistados). R

Los listados de temas para las entrevistas a docentes novatos:

A. El docente que recién se inicia en situacion de primer empleo

1.
2.

o

El acceso al puesto de trabajo

El encuentro con el puesto de trabajo; la entrada a la institycion
escolar el prlmer dia... ‘

Los primeros tiempos. Hechos y circunstancias qUe se repiten con
frecuencia.

Otras etapas importantes en la i mumacnon enla blografla escolar.

La situacion de ensefante-aprendiz. Sus dificultades. Sus desaflos
Otros aspectos que consideren de mteres

Desearia que revisaramos ahora si Uds. me han ,c;_omehtado todo lo que
desean sobre los saberes que posee, los que no posee, los que va adquiriendo el
docente novato. (se entrega a los entrevistados una copia del listado que sigue a
continuacién): * ' o ‘ - -

B. El docente que recién se inicia y sus necesidades de saber

1.

2.

Los saberes que los docentes que recién se inician poseen y pueden
usar en la situacion de trabajo
Lo que los docentes que recién se inician creian saber y no saben
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Los saberes que los docentes que recién se inician dicen no poseer
Los saberes que aparecen como aquellos méas urgerites de adquirir
Los modos que tienen los docentes novatos de legitimar el propio
saber ) : :

Cbmo aprenden aquello que necesitan saber, cuando lo aprenden, con
quiénes lo aprenden...

Otros aspectos que consuderen de interés

Desearia que revisaramos ahora si Uds. me han comentado todo lo que
desean sobre la escuela como espacio en el que se va adquiriendo experiencia en el
trabajo (se entregara a los entrevistados una copla del listado que sigue a

. continuacion):

C. La escuela como espacio en el que se va adquiriendo- experiencia en el
trabajo

abh b=

o

Los apoyos que necesitan los docentes recién ingresados

Los apoyos que encuentran disponibles en la institucign escolar

Los apoyos que usan los docentes recién ingresados

El acompaﬁamiénto de los directivos a los docentes recién ingresados
El acompanamiento de los docentes expertos a los docentes
principiantes

Las oportunidades de intercambio

El choque entre los “modelos” que los docentes prlnC|p|antes traen de

su formacion de grado y los modelos que encuentran en la institucidn
escolar ‘ . "
Los cambios que se observan en los docentes principiantes en relacién
con el “saber-hacer” el trabajo

D. El papel que juega la relacion entre los maestros sin experiencia

1.

3.
4.

En cuanto al aprendlzaje de modos de trabajo (ejempllflcar con algunas
anécdotas muy significativas)

En cuanto al apoyo, orientacién, contencién emocional (ejemplificar con
algunas-anécdotas muy significativas)

-Las oportunidades de intercambio entre maestros principiantes

Otros aspectos que sean de interés en este punto

E. £l papel que juegan las caracteristicas personales en el periodo de iniciacién

1.
2.
3.

Los rasgos que favorecen la busqueda de ayuda
Los rasgos que obstaculizan la busqueda de ayuda
Otros aspectos que sean de interés en este punto
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Los listados de temas para las entrevistas a docentes expertos:

A. El docente que recién se inicia en situacién de primer empleo

1.
2.

5.
6.

El acceso al puesto de trabajo

El encuentro con el puesto de trabajo; la entrada a la institucion
escolar; el primer dia... ,

Los primeros tiempos. Hechos y circunstancias que se repiten con
frecuencia.

Otras etapas importantes en la iniciacion, en la biografia escolar.

La situacidon de ensenante-aprendiz. Sus dificultades. Sus desafios.
Otros aspectos que consideren de interés.

Desearia que revisaramos ahora si Uds. me han comentado todo lo que
desean sobre los saberes que posee, los que no posee, los que va adquiriendo el
docente novato.(se entrega a los entrevistados una copia del listado que sigue a
continuacioén):

B. El docente que recién se inicia y sus necesidades de saber

1.

o s OODd

Los saberes que los docentes que recién se inician poseen y pueden
usar en la situacién de trabajo

Lo que los docentes que recién se inician creian saber y no saben

Los saberes que los docentes que recién se inician dicen no poseer
Los saberes que aparecen como aquellos mas urgentes de adquirir
Los modos que tienen los docentes novatos de legitimar el propio
saber

Como aprenden aquello que necesitan saber, cuando lo aprenden, con
quiénes lo aprenden...

Otros aspectos que consideren de interés

Desearia que revisaramos ahora si Uds. me han comentado todo lo que
desean sobre la escuela como espacio en el que se va adquiriendo experiencia en el
trabajo (se entregard a los entrevistados una copia del listado que sigue a
continuacion):

C. La escuela como espacio en el que se va adquiriendo experiencia en el
trabajo

1.

S S

Los apoyos que necesitan los docentes recién ingresados

Los apoyos que encuentran disponibles en la institucion escolar

Los apoyos que usan los docentes recién ingresados

El acompafiamiento de los directivos a los docentes recién ingresados
Las oportunidades de intercambio
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6. El choque entre los “modelos” que los docentes principiantes traen de

su formacion de grado y los modelos que encuentran en:la institucién -
. escolar - - o I

7. Los cambios, que se observan en Ios docentes prlnCIplantes en reIaC|on
con el ‘saber-hacer” el trabajo
8. Otros aspectos.que consideren de inte'rés

v

D. El papel que pueden cumpllr los maestros expertos en la formacwn
profesional de los maestros recién lngresados e,

1. “En cuanto.al aprendizaje de modos de trabajo (eJemphflcar con algunas

“anécdotas muy sngnlflcatlvas)
2. En-cuanto al apoyo, onentacmn contenmon emocnonal (eJempllﬂcar con
~'algunas anécdotas muy sugmflcatlvas) . -

"'y docentes recién jngresados
4, Otros aspectos que’'sean de mteres en este punto

’
\

E. El papel que juegan las caractenstlcas personales en el penodo de
, iniciacion o '
' 1. Los rasgos que‘favorecen la busqueda de ayuda
2. Los rasgos que obstaculizan la busqueda de ayuda
3. ‘Otr'os aspectos que sean de interés en este punto

-

.

En todas las -entrevistas -mdnvnduales y grupales- luego del tlempo de

profundlzacmn,, se planteo la. mdagacnon a traves de materiales proyectivos; relato de

un dia tipico, evocamon de los recuerdos elaboracién de un cuento.

En fodos Ios casos las consngnan planteadas fueron:

Antes “de concluw le pedlrla una ColaboraCIon mas. Se trata de una

aproxmacnon a las necesidades de Ios docentes novatos a traves de otro tipo de

instrumentos.

“Un dia tlplco - o

Desearla que Uds.. descnban un “dia tipi‘cb" para un maestro principiante. No
ee trata de una descrlpcmn de un dia “real”. Pueden incluir todas las vucnsntudes
felices 'y desgramadas .Sus. proplos recuerdos Todos los acontecimientos de un
“dia tipico”... - . . S |

’ N . !

"Los recuerdos reales” A o ’

Les propongo ahora que traten de seleccnonar dentro de sus- recuerdos reales

‘\ " ‘ »’"4' o 245
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3. En cuanto a las oportunldades de mtercamblo entre docentes expertos




- el acontecnmlento mas feliz que Uds. recuerdan de su. pnmera expenencua '
de trabajo

- el acontecnmlento mas dificil que Uds. recuerdan de su prlmera expenencaa
de trabajo :

Por dltimo y para cerrar:

Sl tuvieran-que elaborar un cuento sobre el trabajo de un docente que recién
se inicia.. .¢, qué diria ese cuento ? (conS|dere que el cuento que narre debe tener
_introduccion, un desarrollo con un nudo y un desenlace)

Clerre de |a entrewsta
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Anexvo N° 4

Categorizacion de las entrevistas

‘La informacién obtenida en cada una de las entrevistas fue categorizada, a
partir de la identificacion de los “subtemas” correspondlentes a cada una de las
areas de indagacion.

A modo de ejemplo, se adjuntan la entrevista al docente novato de la escuela
de gestion estatal y la entrevista grupal a docentes expertos- que operé como uno
de los grupos-de validacion. -

‘Escueia 2 (de'g_éstién estatal) Caso Celina
Categorizacion Entrevista a docente novato

Area A: El docente que recién se inicia en situacién de primer empleo

Subtema

Tema , Testimonios
1. Elacceso al | 1.1. El desemperio -E. ¢6mo llegaste vos a tu primer puesto de trabajo...
5:2;;2 de en la residencia -M: bueno, yo hice la residencia, en el Jardin donde hice la

2. El encuentro
con el
- puesto de
trabajo; la
entrada a
la institucion
escolar

1.2. Por el listado
del distrito

1.3. La celeridad

2.1. Diferencias segun la
etapa del afio escolar

| primer dia tiene mas tiempo.de...jprepararse! no sé, es mas

| conocer ...porque en un mes eh...

residencia me conocieron, me fue muy bien...me conocian en
general, la direccion, los chicos...y bueno me hicieron una
entrevista de trabajo ...yo me recibi en julio y en diciembre me
llamaron y bueno, en febrero ya empecé a trabajar como
auxiliar suplente...

Y en el Estado, bueno, cuando yo me recibi, ese mismo afio,
me anoté en el distrito...y bueno, me llamaron recién ahora
...y bueno y después también segui la carrera de primaria...

...no sé...bién...(a verdad que mis experiencias con respecto
al acceso...fue todo como muy rapido...fue rapido ...fue muy
bueno...realmente no me puedo quejar en nada...porque me
han llamado répido del Estado...yo me recibi en julio.....y ai
otro afio ya empece a trabajar.......

...Fue igual d/st/nto el primer dia en-el privado y el ‘primer d/a‘

en el publico....en el publico.empecé con €l afio ya avanzado |
y es distinto por eso...porque los chicos ya estan trabajando
con algo...uno se. tiene que hacer mas répido porque tiene |.
| que empezar a trabajar en los temas que ellos ya tienen

empezados entonces...es més movido...sino quizés uno el

lento ...empezando a mitad de afio, es mas répido eh...y
bueno, en esta suplencia del Estado creo que no terminé de
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3. Los primeros
tiempos

4.Otras etapas
importantes
en la
iniciacion,
enla
biografia
escolar

5.La situacién
de ensenante-
aprendiz

3.1. Dificuitades para
organizar el tiempo

3.2. Dificultades para
organizar el espacio

3.3. “Alaesperade..”

4.1. La experiencia
de ingresante

.Y ahi me dijjeron los horarios...que también...porque habia
varias sefioras que traian...una me dijo hasta las tres que
tenian tiempo de tomaria y a la otra semana vino la otra y me
dijo que era hasta las tres y media . Entonces la otra semana
cuando eran las tres y cuarto vino una y me dijo pero cémo, y
bueno a mi-me dijeron este horano ...era como que con los
horanios habia un tema y al final, yo bueno trataba de darles
mas o menos en el horano que las dos estaban de acuerco
porque... no habia un horario fijo... y ellas venian y se tenian
que llevar todo...

...y bueno, una semana nos trajeron un informe de la
municipalidad que habia muchos casos de meningitis,
entonces esa mama voluntaria pasaba con lavandina y tenia
que limpiar si o si antes de que se terminara el dia todos los
pisos, entonces nosotros estdbamos trabajando o no en la
sala y bueno, si estdbamos trabajando nos teniamos que ir
porque tenia que pasar el trapo si o si y bueno ahi me los
llevaba a la audioteca, veia dénde se podia ir...

-E: y...cuando vos llegaste a la institucién...;como son los
primeros tiempos...qué cosas podés contarme...?

-M: y...son muy de...tratar de pescar detalles ...o cémo se manejan...
uno estd un poco como encogido de hombros pidiendo
permiso eh... bueno qué hago... qué no hago... no tanto de
hablar... de esperar a ver qué es lo que tiene que hacer un uno...

-E: ....¢hay otras etapas de tu biografia escolar que te hagan
acordar a esta situacion de empezar a trabajar...?

-M: y ..puede ser cuando empecé la secundana o
cuando...no ...cuando empecé el CBC de Psicologia apenas
terminé el secundario ...pero, como yo lo tomé o como yo me
senti fue otra cosa ..no estaba contenta, no iba contenta
...Uno piensa que las cosas son estrictamente asi
...obviamente las cosas son flexibles, bueno un dia no sé...un
chico se cay6 ..liré la leche...pero hay ofras cosas que si
deberian ser estrictamente asi, y no son asi....

Area B: El docente que recién se inicia y sus necesidades de saber

Temas

Subtemas

Testimonios

1. Los saberes
que poseen

1.1. La capacidad para
elaborar proyectos
en Ciencias

...es mas tenia propuestas de proyectos por si seguia porque
en un momento me habian dicho que tal vez no volvia la
maestra ...porque no tenian muchos proyectos... de Indagacion
del Ambiente... de Ciencias Naturales no tenian absolutamente
nada... entonces yo ya estaba pensando en traer un proyecto ...y
me decian “ay, pero con esos chicos”... bueno... yo lo hubiera
hecho igual yo contestaba que si uno se queda con lo que
pueden hacer hoy en dia no van a avanzar...siempre hay que
aspirar a mas..
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2..Lo que creian
sabery
no saben

3. Los saberes
que dicen
'no poseer

4. Los saberes
mas urgentes
de adquirir

3.1. Sobre las diferencias
sgcioculturales
en larelacién

- con los padres

\

3.2. Sobre las situaciones
de maltrato infantil

3.3. la normativa en caso
de accidentes

v

4.1. La normativa en el
- trato con los alumnos

4.2. Normativa sobre la
provision de
materiales

4.3. Los horarios de
materias especiales

| agarra del brazo al nene y le empieza a dar cachetaditas en
lla boca con la palma de la” mano.. .jyo -me queria morir!

| -M: y...si creo que si, a mi nadie me preparé para. este tema

| porté mal...a mi nadie me djjo eso...seh?j.nadie me lo dijo!...

| casa y se le hace firmar al padre como una ficha...porque

' golpe o por cualquier cosa...yo no Io sabia tampoco...

1 son las madres de la cooperadora las. que combran :Ioé utiles
las que compran y a las que hay que pedires si van faltando

| cantidad de dinero a las.maestras, eso yo lo sabia, y las

...Entdnces le estoy diciendo eso al padre y el padre Ilo

Porque le estoy diciendo esto Y adelante mio le hacia asi yle
pegaba...jyo me queria morir..! Y bueno, la maestra a la que
yo suplantaba me contaba cosas de nenes que han venido
con los brazos con morefones ...entonces claro..........

-E.....y frente a estas situaciones que vos. planteds...;cémo te
parece que esta preparado un docente que recién se inicia..?
-M: y bueno, respecto a.eso..no, yo no he tenido una
preparacion....para resolver estas situaciones....

’

de decir'que.si hay chicos .golpeados...no digas.... que se

.. i un chico se golpea ni le podés poner hielo... se llama a la ’

después si le pasa algo al chico que...como que esta avisado |
y se firma un acta, pero por cualquier cosa, por un pequefio

-M: bueno, con el tema...uno que me parece muy lmportante
a mi, el tema de las normativas ...no sé si llamario asi...por gj.
si hay un ej. puntual, que me pasé a mi...saber que en el
Estado no sé...a la maestra no se le puede ni ocurnir tocarle la
mochila  a un chico, si. desaparece algo que ha pasado
eh...eso yo no lo sabia, ese tipo de normativa...o, si un chico
se golpea ni le podés poner hielo... se llama a la casa y se le
hace firmar al padre como una ficha...porque después si le
pasa algo al chico que...como que esta avisado y se firma un|
acta pero por cualquier cosa, por un pequeno golpe o por|
cualquzer cosa...yo no lo sabia tampoco... ‘

a los chicos...en mi suplencia por ej.me faltaban tizas y hojas
...... y de-eso se encargan las madres de cooperadora que son

hojas de colores...no es a la directora ...eso es lo que|
yo...Bueno, -en otros lugares la directora les da una cierta |

maestras van y son las que compran con tanto dinero, no sé |
si:para el afio...o para 26 3 meses y ellas compran lo que
necesitan para su sala...No es como en .otros lados que uno
va y lo pide...aca es la cooperadora o las maestras .

Después durante la jomada diaria...cosas que necesité
saber...bueno, los horarios especiales ...en este Jardin habia
muchas idas y venidas de las maestras..una semana te
daban Ed.Fisica y la otra semana no tenias, y la otra semana
en vez de Ed.Fisica, Expresion corporal la misma profesora,
pero no era exactamente lo mismo, era Expresion
corporal...después Musica, recuerdo que fuvieron una vez y
después mientras yo estuve no tuvieron mas Musica, no sé|

. \
J ~
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Los modos
institucionales de
organizacion del
tiempo

Los modos
institucionales de
organizacion del
espacio

Normativa para

el uso de materiales

Normativa para

el uso de espacios

4.8. Organizacion

4.9.

de la merienda

Normas scbre
la limpieza

4.10. Roles de los padres

4.11. El Estatuto del

Docente

4.12. Las modalidades

de planificacion

por qué...cambiaban los horarios pero igual no nos daban...

Después algunas maestras le anulaban a la sala la hora |
porque se habian portado mal por ej.recuerdo-que la otra sala
no tenia...yo pregunté y la profesora me dijo .no, hoy no les| -
doy porque se portaron mal y...como que los sancioné asi, no
les daba clase eh...

...después por el tema del patio, porque Ed.Fisica tienen en el f_
patio entonces si estd una sala en Ed.Fisica, mas de otra sala
no puede estar ...

Eh...el tema _del grabador, pbr ej. lo tiene que pedir la|

| celadora porque hay que firmar si o si el que se lo lleva, el
‘ horario en el- que se lo entregan, el horario en el que lo

devolvié, porque esta en la direccién

...Después, nos exp/icaron que hay como una audioteca con
computadoras...las computadoras no, no se pueden usar...a
las maestras les estan dando un curso de computacién para
ellas poder darles, porque no hay profesoras de
Informatica...y si seguia la suplencia; iba a estar yo en ese
curso...eh...y bueno, pude ir..me explicaron dénde estaban
las llaves, como era que tenia que hacer y bueno, podia llevar
a los chicos cuando quisiera...

las maestras son las que sirven y levantan la merienda o el
desayuno...Y ahi me dijeron los horarios...

...Después el tema de la limpieza al final del dia que viene la
celadora y deja la escoba y la maestra tiene que barrer el
aula, los chicos levantan las sillas, si ‘es posible las corren
todas para que se pueda limpiar...después una semana que
..no tienen personal de Iimpieza que esté en el dia sino que
hay lo que se llama mama solidaria, que se postu/a una
mama cualquiera y le dan como’el uniforme de limpieza y e/la
es la que pasa por las salas 0 a barrer o a pasar un trapo... "

..... Yo no sabia que era una mama esa senora, yo pensé que:
era la sefiora que limpiaba y el dltimo dia cuando fui el dltimo
dia estaban charlando ahi-en la cocina y me enteré que era
una mama voluntaria y que no iba a venir mas porque no
podia, tenian que llamar a ofra Despues hay papas
voluntarios que vienen a hacer arreg/os y...durante el tiempo
que yo estuve habia un _perchero que estaba roto, Y
bueno...no vino nunca.. .estuvo todo el mes ah/ y novino..

-M: bueno, saber bien eI Estatuto del Docente, conoceﬂo para
bueno...tener claros los derechos también ...si no uno no
sabe y ah! Y quizés habia cuestiones que por derecho podian

.00 sé...el tema de las licencias ...pero ho lo sabé.. .y €so

' esta en algun lugar, por ley...y si uno no-lo conoce .tanto en

el Estado como, en un privado.. .pero eso . ..corre por parte.de |
uno conocer todo €so.

| bueno, también el tema de las planificacionés, - de. como |
planifican en ese lugar para uno bueno, hacer las cosas b/en

como se debe...

-M: si, eso también me parece impoitante saber cémo
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5. Los modos
de legitimar
el propio
saber

4.13. El estilo de la
d|rec0|én

4.12. Las diferencias de
organizacion
institucional

4.13. Normas sobre la
actuacion docente

4.14. Normas sobre la
comunicacién en el
contraturno

4.15. Rasgos de la vida
diaria

4.16. Caracteristicas
socioculturales de
los alumnos

5.1. Informando a la
direccion

planifican...Por ej. yo no sabia y no me habian avisado|
tampoco...y eso medio me enojé porque claro yo creo que no|

tendria por qué saberlo...puede ser que si ..pero no me
dijeron que querian el dltimo dia de la semana... habia que

| entregar como un resumen de todas las aclividades, hecho |
| como ellos lo hacen también, pero muy resumido, de lo que
{ hice...

| ...después las cosas particulares del colegio,de la directora, |
{ conocer a la directora en qué hace mas hincapié la directora

en cualquier dmbito, para uno tratar de seguir la linea de la

| direccion del colegio sea privado o publico...

Después otro tema que no conocia y me fue contando la

| maestra celadora...que en el Estado estén los JIC y los JIN...y
| eso yo no lp sabia...no lo tenia muy claro...y bueno ella me
| explicé que ese era un JIC porque era un jardin comun, con
| direccion ahi mismo, y los JIN son nucleados y no tienen la|

direccion y que -estan podriamos decir..las maestras
solas...yo me quedé un poco...;como? me parece medio raro,
pero bueno, eso es parte de conocer cémo es el Estado...

..me parece que hay cuestiones bastante distintas, de las
reglas...con los alumnos...como actuar la docente.....No
porque uno vaya a revisarle la mochila...pero a veces uno,

| naturalmente, bueno a ver el cuaderno, en los pnvados

quizads abre la mochila, saca el cuademo y quizas ...por
cualquier cosa ...en el Estado...

...y como es jomada completa en ese Jardin, uno también se
tiene que poner en contacto con la de la manana, para no
repetir...hay un cuademo que...bueno, en un jardin privado,
por lo menos en donde yo trabajo, no se acostumbra, por mas
que no fuera jomada completa, pero /gualmente se mandan
notas ...hay.dos maestras...

comentar el tema de los habitos de los chicos, de la higierie
esas-cosas... '

‘| y hablando con la, con |a secretaria, me dijo que es algo muy

comun, que los chicos se escapan de la sala, se van, se van .
Yo lo veia dianiamente...;Dios mio! ;qué es esto?..., se van,

se van, no te responden,o...se quiersn esconder la celadora |
me dijo el dia que yo fui a iniciar los tramites de la ficha|
municipal que estaban en el almuerzo, me doy vuelta y|

faltaban tres chicos, una hora estuvieron buscandolos, y
estaban escondidos, y los demés no decian nada y los
cubrian, y es algo muy comun, la directora y la secretara

I mismas te lo dicen...es una clase social distinta a la que yo

estoy acostumbrada en el colegio privado.

...a la direccion, més que pedirles algo yo iba a contarles|

cosas que a mi se e ocurrian o que yo queria hacer, como

para que me den el O.K. digamos, pero no a pedirles ...no|

tuve que pdirles o preguntaries...nada especial, no...

..Y en la direccién, bien...yo me quedaba un ratito todos los

d/as .y le contaba a la directora lo que habia hecho, le conté |

lo que me parecia del grupo, que le faltaban mucho los hébitos..:
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6. Cémo

| aprenden
lo que
necesitan
saber,
cuando,
con quiénes

6.1. El “padre-docente”
como informante

6.2. Preguntas a miembros
del equipo docente

6.3. En la vida diaria

6.4. Por relatos de colegas

...de esos reglamentos, yo me enteré por mi papa que es
docente municipal y bueno, él me cuenta de esas cosas y me
dice ojo con esto, miré lo otro...cuidate con esto...me voy
enterando asi de las cosas...

...me parece que hay cuestiones bastante distintas, de las
reglas...con los alumnos..cémo actuar Ila docente....No
porque uno vaya a revisarle la mochila...pero a veces uno,
naturalmente, bueno a ver el cuademno, en los privados
quizas abre la mochila, saca el cuademo y quizas ...por
cualquier cosa -..en el Estado...me dice mi papé...miré tené
cuidado...pero bueno, esas cosas yo no las sabia.

...bueno, yo entré como suplente y realmente las cosas que
preguntaba eran sobre la vida diana, preguntando a otras
maestras, eh...a la celadora, a la directora también, a la
secretana ...

Ed.Fisica tienen en el patio entonces si estd una sala en
Ed.Fisica, 'més de otra sala no puede estar ..esus
detalles...que también me fui enterando en el momento...no
es que alguien me vino a decir mird no podés salir...no...en un
momento yo salgo al patio y justo pasaba Is secretaria creo
que era... y dijo, miren chicas no pueden estar mas de dos
salas en el patio...jah, bueno!..y se fue otra que estaba
antes...pero...esos detalles, esas cosas son siempre como al
pasar...no es que cuando uno llega le dicen todos esos
detalles... :

..Después el tema de Ia limpieza y de la merienda...también

me fui enterando asi...en el momento eh...bueno, quien me
trajo la merienda, me deja todo, y uno es el que sirve y retira eh...

y bueno, una semana nos trajeron un informe de la
municipalidad que habia muchos casos de meningitis,
entonces esa mama voluntaria pasaba con lavandina y tenia
que limpiar si o si antes de que se terminara el dia todos los
pisos, entonces nosotros estabamos trabajando o no en .a
sala y bueno, si estdbamos trabajando nos teniamos que i
porque tenia que pasar el trapo si o si y bueno ahi me los
llevaba a la audioteca, veia dbénde se podia ir y si no
estabamos en la sala y estabamos en el patio, yo mandaba a
aun chico a avisar que ya podia pasar...y bueno estas cosas,
también...sobre la marcha.....Yo no sabia que era una mama
esa sefiora, yo pensé que era la sefiora que limpiaba y el
altimo dia cuando fui el ultimo dia estaban charlando ahi en la
cocina y me enteré que era una mama voluntana y que no iba
a venir mas porque no podia, tenian que llamar a otra ...

...la menienda...eso yo ya lo sabia por otras comparieras que
bueno, que me contaban

También un dia la maestra de al lado yo ya lo sabia...por ej
en ese Jardin pasaba mucho que faltaban cosas no de los
chicos, de las maestras,...
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{6.7. Indagando ‘;:’>or >s_uvs

6.9. Preguntando

6.11.

6.5. Con informantes,
ocasionales

6.6. la celadora

s

T

- propiogs medios .

6.8. Indicaciones de la
maestra titular

’

a los pares’

\

6.10. la propia -
capacidad para
percibir situaciones "
de riesgo -

1

la comunicacion
con la direccién

| las tres que tenian tiempo de tomaria y'a la otra semana vino |
{/a otra y me.djjo que era hasta las tres y media .

| eso yo no lo sabia...no /o tema muy c/aro .y bueno ella me

‘un dia /Iégo,

_‘ planificacién de la maéstra y ahi ‘decia que:la tenian por un
| mes'y todas las actividades que Ia Jnaestra tenia pensadas |

{-E: y los nenes...todos se quedan maiiana y tarde.... .
| +M: creo que si...por lo.menos Jos mios si...ingresan a las 9 y
.salen a las 4.05. Entonces la maestra de la-mafiana deja una
| notita a la otra maestra, entonces yo me fijé en la cafpeta de|.

‘|la vida dlana eh...de los lugares

| esas cosas...¢ no?, de conversaciones...

| chicos golpeados...no digas....

las maestras son las que sirven y levantan la merienda o el
desayuno...Y ahi me dijeron los horarios...que también...
porque habia varias -sefioras que traian...una me dijo hasta

...Después otro tema que no conoc:a y me fue contando la
maestra celadora .que en el Estado estan los JIC y los JIN...y

expllcé

jpum! me ponen la caja de la biblioteca
ambulante y entonces ...entonces .yo, tomé la carpeta de la

en ese mes...entonces ahi mas o menos me di cuenta... '

planifi caciores qué es también Jo que tenia planificado la o'e
la mafiana con respecto a la biblioteca ambulante para mas o
menos eh... -

..la maestra el primer dia me mando una nota que queria que
/os chicos graf/caran unas poesias para exponer, y bueno lo
hice

\

...puede- ser que se me escape algo pero en genera/ otras
preguntas 0 mas importantes...no, a las otras maestras,.. .de
..de “los espacios, .0
comentar el tema de los hébitos de los chicos, de la higiene

a mi nadie me preparé para este tema de decir que si hay
que se porté mal...a mi nadie
me dijjo eso...;eh?j.nadie me lo dijo!...me voy dando cuenta
sola o...en el momento....cuando le estoy diciendo que por el
lado de pegar no va, y le pega cachetadas delante de
mi...entonces yo misma me doy cuenta y digo no, y ahi
quizas voy a la direccién y le digo...le conté a la directora...

me voy dando cuenta sola o.. .en’ el momento... .cuando le
estoy diciendo que por el lado de pegar no va, y le pega
cachetadas - delante de "‘mi...entonces yo misma me doy
cuenta y digo no, y ahi quizés voy a la direccion y le digo e
conté a la directora...creo que es ‘por pa/te de uno.. qU/zés
otra maéstra no hubiera actuado asi..
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Area C: La escuela como espacio en el que se va adquiriendo
experiencia en el trabajo

Temas

L Sub‘temas

Testzmonlos

1. Los apoyos que
necesitan

2. Los apoyos que
encuentran
disponibles

3. Los apoyos que
usan

4. El
acompafiamien
to de los.
Directivos

1.1. Orientaciones sobre." |

el uso de espacios y
materiales

3.1. Los pares

3.2.La celadora

4 1. Frente a dificultades
con los alumnos

14.2. En la relacién con los

padres

E: vos cuando preguntabas ‘eh.. preguntabas buscando
qué t/pos de orientaciones...cuando buscabas el apoyo de‘
otras colegas ? : NN S

-M y...en gral. para saber en que lugar estan Ios matenales‘ ‘

..Si hay algun sector-que se puede utilizar del Jard/n en'f T

algun momento . que no t/enen Expres:on Corporal o para "
aprovechario porque si.. .

-M: en quiéhes ?yyo éreo que en las- maestras que es
qutzas Io que uno tiéne -méas cercano y no. tanto “la
direccion, en la vida diana d:gamos no...acudia. a*la sala
de '5 porque era la que tenia- pegada y bueno, le
preguntaba si no encontraba tizas, donde estan, y ella me
decia creo que en tal armarnio o en el de afuera...y en lal’
celadora. |

..y en la celadora. Que es. una. celadora general...en|
realidad ella me habia dicho no.sé muy bien por-qué, que|
era mia, mi celadora, pero no sé por qué estaba en todas
las salas...no sé, eso es lo que ella me djjo, yo no pregunté } -
mas nada ...en ella, preguntandole, pidiéndole ...y en las '
demas comparieras...

en gral. les preguntaba a las maestras o qUizaslla celadora
me decia decile a Mecha (la directora) eh..este tema

vo/wamos del patio, estabamos por entrar y habia uno de
/os .henes,’ de los mas. bochincheros podriamos decir
¢donde esta? Estaban él y.una nena en la sala, y veo
sobre mi mesa una caja abierta donde yo tenia un casete y
un juego de bingo con las bolillas...ese dia si quedaba |
tiempo iba a jugar al bingo, buéno, me habian desparecido
todas las bolillas,. estaba la “bolsa .abierta.. .(qué paseé?
Entonces claro, yo por supuesto entonces una chica que
no sabe, reviso a ver quién tiene las bollllas .yoigual no lo
hubiera “hecho...bueno esos. dos’ chicos se habian
guardado en las mochilas fas bolillas. Vino la directora, les’
hab[é y me dijo vos cuando vienen los papas vos veni asi.
vo$ estés presente y hablamos con los papés de los chicos

...bueno me costaba entenderie también porque no sé si es
de nacionalidad paraguaya...bueno me costaba entenderle
lo que me-decia...y cuando le entendi me decia “van varias
veces que veo a mi.nena afuera-de la sala” ...yo..me
quedé ...porque realmente.no sabia que la nena se habia
ido de la sala...entonces le digo “ay Karen...” entonces el
papa se me acerca y cara a cara, con el dedo me sefiala y
me dice ‘jojito!” ...y yo ..me ‘qued_é.’..., pero después
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5. El
acompafamien
to de los
docentes

~ expertos

16. Las
oportunidades
de intercambio

5.1. El saber del experto

”5..2.E|‘ contramodelo

6.1.Reuniones de
personal

6.2. Con la maestra del
contrataron '

6.3. Encuentros
informales

pensando ...me parece que ...estuvo un poco desubicado...

Ese dia no le dije nada a la directora porque estaba muy
ocupada ...pero al dia Sngente le dije... jcuando. le dije,
me dijo, “ay,. Kanna, por qué no me avisaste, decime el

| apellido, porque yo'voy a hablar con éll" ... -

y‘quizé preguntar a otro que tenga mas experiencia...

...estas otras maestras que hace un montoén que estén Io
hacen asi...a mi no me parece- que tenga que ser asi ...yo |
lo voy a hacer de la otra manera, porque hay cosas que la |

| expenencia no te las da....0 si .. .0 hay cosas que, voy a

decir...que la experiencia te relaja en algunos aspectos, y

.| te saca cosas que una principiante tiene ..

Después.un dia hubo reunion en realidad iba a venir un
especialista que nos iba a dar unaclase no sé si era de
Lite_r_at‘u_r'a._.. no dijeron bien... pero, nos dejé plantadas
porque avisé a ditimo momento, estdbamos’ todas las

|maestras 'y no vino ..bueno, entonces ese dia

aprovecharon para hacer a/go similar a lo que en mi jardm
privado hacen a fin de afio: armar una cartelera con las
dificultades y los logros como un cuadro sindptico...y
bueno, aprovecharon e hicieron como una reunién de

-personal ~...entonces  bueno; yo estuve presente en esa

reunién y‘ahi conoci a la maestra de la mafana, que era
una ch/ca JovenCIta 25-26 afnos

yo 'estuve presente en esa reunion y ahi conoci a la
maestra de-la mafiana, que era una chica jovencita, 25-26
anos, y ella estaba en otro grupo, era por sorteo con 'quién
ibas a ‘armar el cuadro y ella estaba en otro grupo y
después cuando exponian "que habia  algunos
impedimentos para ponerse de acuerdo con la maestra del
contratumo, que eré muy dificil llegar a un acuerdo o
encontrarse para pautaf_ciertas cosas del mismo grupo

leh.y bueno, que le parecia muy dificil, y cuando nos

ibamos juntas‘caminando entonces ahi me dice no lo decia.
por vos pero realmente es muy dificil con Claudia, que es
la maestra que yo supli, ponerse de acuerdo 0]
encontramos para hablar con el tema - de los proyectog,
claro. porque tiene que haber una relacion...y bueno, que’
nos I/amaramos por teléfono.. -pero bueno, yo yaa la otra
semana ya.me fui pero...bueno, pero méas o menos no me
parecia tan dificil ese tema...todos los dias que yo estuve
le mandaba una notita

{y..enla escue/a, a-veces en el patio, en ese momento que
| /as docentes...y no sélo con las que recién empiezan...ese

momento en que hablés..y no solo hablés...también

| escuchas y con lo que uno escucha ...de las cosas que |

cuentan....y en ese momento...
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7. El choque entre |
modelos

8. Los cambios en
el saber-hacer
el trabajo

6.4. La falta de tiempo
para el intercambio

7.1. Sobre las conductas
de los alumnos

7.2. Sobre las
modalidades
correctivas

7.3. Sobre la organizacién
del tiempo de las
actividades

| fui,entré a la sala, la queria conocer y ella me conté que la

| decia que a veces es preferible no decir que se porté mal

1 no puede escuchar, habria que en casa fratar de explicarle

| Uds. actian de la manera que les parezca pero yo creo

| bien ...a veces tendrian que exigir mas para mi, me parece |

...Bueno, a mi me pasa que yo estoy bastante metida en mi| (
sala, tratando de que todo salga bien y quizas no...en el
dia no hay mucho tiempo para hablar con los docentes.....

es una clase social distinta a la que yo estoy acostumbrada |
en el colegio privado. Eso tiene que ver con los habitos, se
nota...ademés cuando volvié la maestra Claudia que yo

mayoria de los chicos son chicos .golpeados. Y ella me

porque...llegan a la casa y al ofro dia vienen con
moretones...enfonces uno a veces se tiene que callar
porque vienen con morelones.

..siempre venia la hermana, 20 afios més 0 menos, |
entonces un dia yo le dije no miré el tema de los habitos,

a ver si se puede portar mejor, estar sentado, escuchary la

hermana me mira y me dice ah! Ahora cuando llegue a

casa lo cagan a palos. Yo me quedsé....le dije no mira, no
creo que sea cuestion de pegar porque esta bien, en casa

que si con ese tipo de actitud él no cambia, porque sigue
actuando igual en el Jardin, quizas tratando de hacerle
entender hablandole, que él comprenda porque...;bue! yo
le decia eso...Y un par de veces vino el padre ...que hasta
a mi me intimidaba la presencia del padre...

-M: no sé...por ej.cuando uno esta haciendo la residencia,
las précticas estd muy bien que sean estrictos en cosas
que quizas hasta el que evaliia sabe que después no va a
ser asi..por €j..la duracién del juego en rincones...no
puede exceder de...tanto tiempo ...si uno se excede en su
residencia, 1o penalizan .con ...un punto menos por €j...y
después uno ve en la vida diana y no un dia sino
reiteradamente que ...es indeterminado...porque. los
docentes se ponen a hacer otra cosa...y los chicos siguen
ahi y juegan ...;pero...como...? pero bueno...esta muy bien ‘
que igualmente te exijan ..porque §i ya uno cuando
todavia no se recibio...se relaja asi...es peor ...estd muy

...pero en la vida diana, adentro de la sala
el docente...no sé....
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Area D: El papel que juega la relacion entre los maestros sin experiencia

S ) L

Temas

Subtémaé

Testimonios

1. En cuanto

al aprendizaje -

de modos
de trabajo

2. En cuanto
al apoyo
emocional

1.1. Sobre la normativa

1.2. El intercambio
de experiencias
. en el hacer

1.3. El “deber-ser”

12.1. El intercaﬁwbio de

sensaciones

lun dia estaban afuera ésperando'j/ la maestra dice |’

| mochila y dijo ah!, no, si, si, chicos abran las mochilas, y|

| expenencia... o tal vez no...porque si yo tengo-dudas, tal
| vez otro principiante me las puede llegar a resolver...

| experiencia... obviamente no va a ser algo que requiera
| mucha experiencia ..:lo pueden resolver entre ambas... 0

{ sabe o...contarle miré yolo hice asi; no sé si estara bien...

{muy poco.. tengo que hacer més...y quizas alguten con

(de alguna manera.. . uno...se olvida ...0 no le da tanta|’

| aprendizaje de modos de trabajo,..en' cuanto a la

|-M: eh..situaciones de intercambio, hay, hay...méas que

quién...no recuerdo qué objeto era...y ya iba a agarrar la
mochila del que tenia mas cerca, y yo.le dije, jojol, cuidado
eh? Mird" que nos hacen un agujero asi...si le tocas la|.

ella pasé- mirando- .;Qﬁs como que es algo que hay que|
saberto... i ‘

-M: y...es mucho .¢ con otro pnnCIpIante ?yenel d/a a
dia...viendo, che a mi me pasé esto...vos qué harias ...por
qué no le preguntés a...porque yo SOy como vos...no tengo
idea. ...y quizd preguntar a otro que tenga mas

porque también hay cosas que son de uno, no de la
experiencia de los aiios ...entonces quizas es una duda que
esta persona tenia y que yo se la puedo solucionar sin la

una decirle a la otra que mejor le pregunte a alguien que

no. sé fijate, resolvelo como a vos te parezca, que nadie te|
diga tampoco ...eso lo tenés que aprender vos... yo lo hice
asi, pero vos hacé como quieras ..,

Yo por ¢j., una principiante la noto con.. . no .sé si con més
ganas pero .se fija mas en-los detalles...y esto no, esto es

expenenC/a sabe muchisimo...pero en ese tema...me gusta|.
mas la principiante ...tiene otras. cosas.. hay temas que si,

hay temas que no...por ej. este tema de la educacion, de
cosas que me ensefiaron ...uno lo tiene fresco y dice no,
no. yo lo tengo que hacer ‘asi porque asi me lo
ensefiaron...y -quizds uno después de 20 afios, por decirlo

importancia... si un regallto no esta o. superprolijo...un
regalito méas de 20 afios...y para el que se inicia tiene que
ser el mas_lindo, el*mejor...me pongo a llorar si me quecs |-
feo... ’ ’

.

-E: y..en cuanto a las relaciones de los docentes
principiantes entre si....qué tipos de oportunidades tienen
los docentes que recién empiezan para el intercambio...con
otros " docentes que recién empiezan ..en cuanto al

contencién emocional... ?

son los principiantes también ...quiz4s una compariera o
una conocida que ‘empezé a' la par conmigo. ...tenemos
muchas oportunidades para decir ...pasé esto, no che me
siento mal....hay bastantes...




2.2. La confianza

2.3. La empatia

.| preguntan cosas mas relajadamente que quizds a otra.

ven cosas y se quieren acercar para ayudarme....

-E: estas pensando en el grupo, este...de...compafieras de
la formacién de grado...con ellas intercambias...?

-M: _si,' comparieras del profesorado o chicas que las
conoci....tengo chicas que son principiantes como yo y no
fueron compafieras del profesorado...Es distinto ...ya las vi
dos vecesy ya nos fuimos a tomar algo juntas... :

-E: ¢las conocés de la escuela...?

-M: -claro, claro, no las conocia de antes..las
conoci.. .frabajando ...yo estaba de antes y ellas vinieron
después..A mi me ha pasado que han venido a
preguntarme muchas  chicas...como que prefieren | -
preguntarme a mi que preguntarle a otra docente con mas
experiencia ...porque- deben sentir mas confianza...me.

docente no, no..en especial las chicas que son mas|
timidas....o...se quieren-acercar para ayudarme...de afuera

-E: ofras que estan en la misma situacion...
-M: si, si

-E: y en cuanto a la contencion emocional que los
principiantes se pueden dar entre si...?

-M: y..es mucha ..me parece que es lo principial
...principiante con principiante...o con alguien que tiene
experiencia o con los directivos...me -quedo._ con &l
principiante que’ estd a mi par...es alguien que mas me:
entiehd_e ...y estas llorando y esta llorando también eh,..me
parece asi..uno se siente méas cémodo...que lo van a
entender mas ...no sé....

Area E: El papel que juegan las caracteristicas personales
en el periodo de iniciacion

Temas

‘Subtemas

Testlmomos

1. Los rasgos que
favorecen la
busqueda de
ayuda

2. Los rasgos que
obstaculizan la
busqueda de
ayuda

1.1. La habilidad para
expresarse

1.2. La prudencia

1.3. la'sociabilidad

2.1. La omnipotencia

-M bueno los rasgos personales que favorecen es ser
desenvue/to, no tener vergiienza ...eh...saber expresar lo
que uno siente, que lo entiendan ...creo que eso, ser suelto,
estar acostumbrado a conversar, a expresarse y también
centrado

..tal vez es prefenble callarse ..no ser timida...hay que
saber callar ciertas cosas...también eso se aprende un
poco....

hay que ser individualista en algunos aspectos, para sus
prop/as cosas planificar sus propias cosas, porque uno es
uno y bueno .pero en otros temas no, hay que - ser|
sociable...eso............. <

-E: y qué caracteristicas persbnales estarian obstaculizando
buscar ayuda o la posibilidad de recibir ayuda...?

-M: y ser muy cabezadura y decir no, no voy a pedir ayuda
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2.2. La obstinacion

| porque yo puedo, que a-veces se confunde con que no
-| pedis ayuda porque te creés que podés todo y quizas es
1que no pedis ayuda por ..no querer molestar. ...porque
| decis bueno, vamos a tratar...en la primera que no sé, ya
ayudenme..., no, ..hay que tratar uno en su lugar de
hacerio y después ...quizas a veces se espera mucho para |
pedir esa ayuda, pero bueno, eso creo que depende de la|
situacién o de la persona

y ser muy cabezadura y decir no, no voy a pedir ayuda‘*
| porque yo puedo, que a veces se confunde con que r:0
pedis ayuda porque te -creés que podés todo y quizas es
que ‘no pedis ayuda por ..no querer molestar ...porque |
decis bueno, vamos a tratar...en la pnimera que no sé, ya
ayudenme..., no, ...hay que tratar uno en su lugar de’
hacerlo y después ...quizas a veces se espera mucho para
| pedir esa ayuda, pero bueno, eso creo que depende dé la
situacién -0 de la persona, pero eso..no ser obstinado,
podriamos . decir y bueno...que le guste recibir ayuda’
porque hay personas que no les gusta ...los obstaculos
Serian esos: ser cabezadura, obstinado .

2.3. El individualismo ..Ser una’persona que no sea muy sociable, personas que

son muy uno, muy individualistas ...

v Entrewsta grupal a docentes expertos
. Categorizacién

Area A: El docente que recién se inicia, en situacion de prlmer empleo

1.2. La inestabilidad
en el cargo

Temas Subtemas _ Testlmonlos

1. El acceso 1.4. El “status” de E1:- Uds. en realidad tienen més experiencia que yo en maestras

- ~al puesto principiante en | principiantes. Porque en realidad a nosotros las maestras que nos
de trabajo la gestion oficial | llegan, no son maestras principiantes. Las chicas que llegan a

hacerse cargo de una sala, ya viene con diez afios de experiencia.
Yo en realidad no-he visto mucho. A las que veo son a las
residentes...que no tenemos muchas ...este....

E:- me quedé pensando por esto que Uds. decian que hay
diferencias entre las escuelas de gestién publica y de gestion
privada... es algo que encontré en mi trabajo de campo para la|
tesis... en las escuelas de gestion publica, no es tan frecuente ql 2|
haya principiantes, maestras para quines sea la primera expenenc:a

E1.-las suplentes...
E:- pero aun en el caso de las suplentes, éstas ya t/enen

| experiencia...

E1:- ah, claro! Como en mi escuela, que una chica que entré 4 los
20 anios, estuvo 12 afios en el cargo como suplente, y ahora se
tuvo queir... -
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2. El encuentro
con el puesto
de trabajo,
la entrada
alainst.,
el primer dia

3. Los primeros
tiempos

1.3.

21.

2.2

2.3.

2.4.

2.

3.1.

la falta de
arraigo

La entrada a un
mundo nuevo

El novato como
portador del
saber nuevo

Las maestras
principiantes en
la escuela
publica

La condicién de
suplente

Las caracteristicas
de la institucion

La soledad

E:- porque lo que encontré también es que una puede acceder a
una suplencia por varias semanas, meses...0 por algunos dias...

E2:- y en esa caso, no hay arraigo...

E3:- yo creo que al principio es bastante dificil del lado del
principiante que entra a un mundo totalmente nuevo para él y pasa
de un momento a otro de ser el alumno a ser docente dentro de la
institucion

E3:- yo creo que al principio es bastante dificil del lado del
principiante que entra a un mundo totalmente nuevo para él y pasa
de un momento a otro de ser el alumno a ser docente dentro de la
institucién. Y para el docente que estd hace muchos anios y se
siente experto entre comillas..a veces es dificil abrirse tan
répidamente a ideas innovadoras que por ahi traen los maestros
nuevos. ’

E1:- Uds. en realidad tienen més experiencia que yo en maestras
principiantes. Porque en realidad a nosotros las maestras que nos
llegan, no son maestras principiantes. Las chicas que llegan a
hacerse cargo de una sala, ya viene con diez afios de experiencia.
Yo en realidad no he visto mucho. A las que veo son a las
residentes...que no tenemos muchas ...este....

E:- me quedé pensando por esto que Uds. decian que hay
diferencias entre las escuelas de gestion publica y de gesti¢n
privada...es algo que encontré en mi trabajo de campo para la
tesis...en las escuelas de gestién publica, no es tan frecuente que
haya principiantes, maestras para quines sea la primera
experiencia...

E1.:- las suplentes...

E:- pero aun en el caso de las suplentes, éstas ya tienen
expernencia...

E1:- ah, claro! Como en mi escuela, que una chica que entré a los
20 arfios, estuvo 12 afios en el cargo como, suplente, y ahora se
tuvo queiir...

E:- porque lo que encontré también es que una puede acceder a
una suplencia por varias semanas, meses...o por algunos dias...

E2:- y en esa caso, no hay arraigo...

E1:- tenés que entrar a competir con ...

E2:- también con los companieros. Porque vos estas en el lugar de
ofro.

E4:- es muy distinto cuando a vos te presentan, te presentan el
primer dia ante los padres, que cuando vos caés...

E:4:..Yo lo que contaba cuando yo empecé tal vez se dio que era
un lugar chico, eran cuatro maestras, todas expertas...era como

| que yo las podia ayudar, capitalizar...pero tenia la posibilidad de

aprender en un lugar no muy comprometido, era auxiliar...
E.- claro, me decian que en algunos casos no conocen ni el
nombre de sus comparieras...

E4:- a mi me ha pasado, al empezar a trabajar...que no tenia ni las
llaves de los armarios del tumo mafana...nadie vino a decirme...
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3.2.

33.

3.4.

3.5.

386.

3.7.

3.8.

3.9.

La marca
de la primera
experiencia

Las presiones

La prueba
de fuego
del primer afio

Las experiencias
previas desde el
rol de maestra
auxiliar

La inseguridad

&l control
desde uno

El control
desde los demas

Enamorarse del
primer trabajo

los chicos me decian ahi guardan tal cosa...ninguna companiera
vino... me acuerda que no sabia ni donde estaba la sala de maestras...

E3:- todas pasamos por ese tipo de situacion...
E3:- y eso a la pnncipiante la marca...marca muchisimo como
docente el primer trabajo...la primera institucion. ..

E1- y es muj/ importante poder trabajar con libertad...las

| presiones lo que hacen es sumarte inseguridad ...

E1- y es muy importante poder trabajar con libertad...las
presiones lo que hacen es sumarte inseguridad ...

E1:- y uno no puede trabajar con tanta presién. La mejor maestra
puede fracasar. Presién desde la autoridad, presion desde la
institucion que se te cae encima y los padres que te dicen que sos
una inexperta, ¢vos qué vas a hacer...si alguien no te apoya...? ....

Una cosa que uno cuando empieza a trabajar cree que el chico
dificil es una cosa de un afo, que no te va a pasar nunca mas
(risas de todas). Vos comparas, si establecés relaciones con el
pasado...

E2:- también con el futuro...no solamente con el pasado y con el
presente sino con lo que va a ser mi carrera. Porque es la prueba
de fuego el pnmer afio de trabajo. Si yo sumo fracasos y no
capitalizo nada... :

E4:- depende de cada persona. Yo lo que contaba cuando yo
empecé tal vez se dio que era un lugar chico, eran cuatro
maestras, todas expertas...era como que yo las podia ayudar,
capitalizar...pero tenia la posibilidad de aprender en un lugar no
muy compromelido, era auxiliar...

| E2:- yo trabajé. de auxiliar estudiando. Y era mucho lo que

aprendia. Eran muchas las tareas que me delegaban: abria la
puerta, cambiaba pafales, preparaba la leche...la posibilidad de

| desempefriar distintos roles, te permite ir aprendiendo....

E3:- inseguridad. Yo te iba a decir que como principiantes, yo
recuerdo la inseguridad que me provocaba por ej.los primeros
dias, quedarme con los chicos sola en la sala.

E4:- yo creo que me remitia mas a lo que muchas hacen ahora:
tener muy organizada la jomada. Hasta dande yo pueda, voy a

| tener control...

E1:- el orden es control...

E3:- yo me acuerdo que en mi primera experiencia, yo sentia que
nadie me daba mucha bola. Un dia se me ocurrié hacer un trabajo
con cepillos de dientes...yo dije, ma si, yo me mando con esto...la
maestra de la sala paralela, me vino a decir a quién le habia
preguntado para hacer esa actividad, que tenia que preguntar a la
direccion, que ahi todas hacian lo mismo...j¢;cé6mo que todas
hacian lo mismo!?...En fin, me tuve que ir acomodando...

E£2:- a mi me paso que al terminar el primer afio, la psicéloga del
colegio hizo una reunion y cada una tenia que decir qué pensaba
del Jardin. Y yo empecé a hablar maravillas. Y ella me dijo vos
estads en la etapa de enamoramiento. Y tenia razén. Era un
desastre ese colegio, era horrible. Y es asi. Uno del primer trabajo,
a veces se enamora. Y no ve la realidad tal cual es. Me parece
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4. Otras etapas
de la biografia
escolar

5. La situacion
de ensefiante-
aprendiz_

3.10. La desilusion

41.

La formacién
de grado

15.1. De la. apropiacion

de contenidos
alatoma
de decisiones

que esa es una imagen que en alguin momento deben tener las
| principiantes.

E3:- no ‘eés lo mismo ni nuestra formacién ni cuando nos
iniciagbamos en unainstitucion...Yo me . acuerdo cuando entré a
trabajar me- d/jeron que empezaba Observe dos diasy. el lunes
torné el grupo. Yo nunca- habia trabajado Se me venia encima el
edificio, los. ch/cos los padres .Yyo sent:a yo. no sirvo para esto...

E1-enmi epoca fue /mportante porque no hab/a profcsorado para

primaria. Vos eras maestra normal y despues hacias dos afios. Te

sent/as una dlosa con.el profesorado Despues te bajaban con un
cascotazo pero bueno

ca

E3 yo creo que ‘las pnnCIp/antes t/enen todav:a muy /ncorporaua

el rol de alumna, ‘al. pnnc:plo Y cuesta despegarse de dejar de ser

alumna para pasar a ser ensenanle )

1E2:-- atomar decrs:ones

E3:- a tomar dems:ones y a de/ar de srecibir. y a aprop/arse de |
conten/dos para crear situaciones.de ensefanza..

Area B: El docente que recién se inicia y sus necesidades de saber

Temas

Stubtemas

Testlmomos

1. Los saberes
que poseen

2. Los saberes
que creian
poseer y no
poseen

3. Los saberes
que dicen
no poseer

1.1. Habilidades para

1.2,

1.3.

2.1

2.2

relacionarse con
los nifios

Informacion
pedagoégica
actualizada_
Habilidad
para el uso
de materiales
didacticos

Las diferentes
dimensiones del
trabajo docente

La organizacion
de las actividades
en el'tiempo
escolar

e

.E4

E2:- .me- parece‘ que con” Ios grupos es con lo que me/or se
manejan...si estuvieran solos en una isla ‘con chicos, andar/an
bien...pero estan los padres, estéan los directivos ... estan los
compafieras... '

E2:- a veces pasa que el maestro nuevo como esta muy cerca de |-
su formacion de grado, al.tanto de nuevas teorias, nuevas

modalidades pedagdgicas, bibliografias novedosas... >

Et- anteé yo rhe acuerdo...jla cantidad de ‘mateiiales! Que

‘preparabamos...

E3:- o que pasa que ahora los materales de apoyo estan todos

1 hechos.. .Depende de la principiante ;no? pero hay quienes saben

utilizar todos los recursos, con mas vanedad y mejor que una’
maesltra experta :

{tener que pensar no solamente como tal vez ellas piensan, y
todas las act/wdades van onentadas al trabajo con los chicos, Sino|
que los chicos no estan aislados, hay que trabajar con los papas, |

hay que trabajar con los chicos con dificultades. Cosas. que tal.vez!
no sé si uno cuandc recigén empieza las piensa 0 si se centra
simplemente en Ios p/oyectos que va a hacer con /os chicos y se |
deja de lado eso.. : -

E4:- lo que .pas,a que traen actividades, muchas idéas... y tal vez lo|
que les cuesta es organizarias-en /o$ tiempos d_e'la escuela...es
como que no /ogran'acomodarse al horario y decir, bueno esto lo
sacrifico, -no lo hago,..0 como ella dice, terminan ordenando

-después, recargadas... - ‘o )
E2:- de trabajo... Co T

262




4. Los saberes
que poseen
aungue no
los adviertan

5. Los saberes
que aparecen
como aquelios
mas urgentes
de adquirir

2.3. Lenguaje
tecnico

2.4. Larespuesta a
los imprevistos

3.1. Habilidades
para resolver
situaciones
de la practica
diaria

3.2. Las carencias
como producto
de “lo que no
fue ensefado”

5.1. Datos acerca
de la cultura
institucional

5.2. Reconocer lo
que.se puede
cambiar y
lo que no

5.3. El proyecto
institucional

5.4. Las modalidades
de relacion con

los padres

5.5. Caracteristicas

de la poblacion
escolar

E1:- hay una cosa real..si vos me decis carencias en las
principiantes ...falta del dominio del vocabulano técnico. Esa es
una cosa que yo la veo en todas. Entonces ;qué pasa con les
planificaciones...como formular objetivos, contenidos...?

E1:- atender a los imprevistos...

E3- yo por ej..se han acercado a mi principiantes para
preguntarme para pedirme algun apoyo tedrico y algun apoyo
practico de la practica docente diaria que por ahi no lo pueden
resolver o para pedir bibliografia sobre un determinado aspecto
que por ahi se dan cuenta que les falta...

E4:- ..pero no es casualidad que la sociedad actual sea mas
facilista, que en general ellas ....vienen con ...esto no lo vimos, no
me lo ensefiaron. Antes..yo me acuerdo...hace unos afios, no

.

E2:- Lo primero que necesita saber un maestro que recién se inicia
es datos acerca de la cultura de la escuela, como funciona..

E.3:Por eso es importante lo que dijo E2 conocer las
caracteristicas institucionales y que aspectos pueden ser variados
0 cambiados o...que aspectos puedo yo tratar de innovar como
principiante y a qué aspectos me tengo que adaptar y reacomodar
a la institucion, a mis companeros, a las cuestiones de
planeamiento, exigencias....

E:- Cuando Uds. dicen que el principiante tiene que conocer las
caracleristicas de la cultura de la escuela en a que se insertan,
£no?, sen qué tipos de saberes estan pensando? ;qué es lo que
necesitan saber acerca de esa cultura?

E4: - el proyecto, el ideario...

E3:- qué proyecto tiene la institucion, porque depende también ce
en qué institucion uno esté puede o no aplicar aquellos
conocimientos que nos hayan dado como alumna.

E4: y otro aspecto que también para mi no sé si vienen las chicas
preparadas, es para el tratamiento con los papas. Entonces si
encima hay un desconocimiento de la modalidad que tiene el
grupo de padres de esta escuela, a veces es como que se hace
doblemente dificil para una maestra nueva...

E1:- y la poblacion que tenemos. Yo que trabajo en una escuela
del Estado, bueno una escuela publica, con todas las
caracteristicas que tiene la escuela publica, donde la diversidad es
importante. Diversidad de razas, de religiones, de poder
adquisitivo. No hay un tipo de vivienda unica, de familia inica. La
famosa familia ensamblada. Y en la escuela publica todo eso es
material de todos los dias.

E1:- nosotras estamos en este bamio, estas son las caracteristicas
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6. Los modos
de legitimar
el propio
saber

5.6.

57.

|5.8.

59.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

6.1.

Habilidades
para el trabajo
con los adultos

Las modalidades
institucionales
para la organizacién
de los tiempos,
los espacios,

los materiales
Las modalidades
de la comunicacién
en el equipo
docente

La normativa
institucional

Las adaptaciones
curriculares

Capacidad para
diagnosticar las
caracteristicas
del grupo

Habilidad para
organizar las
actividades en
el aula

Habilidad para
trabajar con
pOCOS recursos
materiales

Superar los
estereotipos

La aprobacién
de los docentes
expertos

...Nosotras hacemos todos los afios una estadistica con los grupos
que tenemos. Tales son de esta religion, padres con secundario,
padres con primano incompleto...Mostraries esas estadisticas a las
chicas que recién empiezan. Mira estas son las caracteristicas.
Miré lo que nos pasa. Tenemos hijos de inmigrantes, tenemos
peruanos, tantos brasileros, tantos chilenos ...Esos son datos
importantes, que a vos te muestran una poblacién general de la
institucién que a vos te muestran dénde estés parada.

E2:- me parece que con los grupos es con lo que mejor se
manejan...si estuvieran solos en una isla con chicos, andarian
bien... pero estéan los padres, estan los directivos ... estan los comparieras...

E1.:- los horarios...los tiempos ...como compartir los espacios, los
tiempos con Primarnia por €j..., a donde podés ir y a dénde no ...si
podés compartir la biblioteca, si podés ira alguna vez a mirar una
pelicula...

E2:- los materiales disponibles de la escuela...

E3:- los espacios fisicos y los espacios de didlogo también ...que
uno puede llegar a tener con el personal, con el equipo
directivo...si hay espacio para poder tener con sus comparieras,
espacios creados..., tal vez no los hay...

E1:- en mi escuela...no podés...nadie te sirve un té....Nosotras ro|
tenemos ni sala de maestra ...a parte nosotras no tenemos hora
libre nunca, nosotras no podemos dejar al grupo ...Cuando
tenemos materia especial no podemos dejar al grupo nunca...te
llevas los cuademitos, pero tenés que estar...

E2:- y las adecuaciones curriculares para los chicos que tienen
dificultades de aprendizaje...

E3:- también es importante que tanto el principiante como el
experto, tenga la propia posibilidad de formarse su propia imagen
del grupo, antes de ver el material anterior...Porque a veces se
supeditan a tener una imagen...

E4:- lo que pasa que traen actividades, muchas ideas...y tal vez lo
que les cuesta es organizarlas en los tiempos de la escuela...es
como que no logran acomodarse al horario y decir, bueno esto lo
sacrifico, no lo hago...o como ella dice, terminan ordenando
después, recargadas...

E3:- me parece que los principiantes lo mejor que se pueden llevar
es aprender a ser un maestro de tiza...porque cuando no tenés un
colegio con materiales, con posibilidades econémicas, tenés que
arreglarte con lo que lenés.

E2:- pero es dificil como principiante.

E1:- yo creo que una cosa que tienen que hacer es aprender a
superar estereotipos ...

E3:- esos mitos...

E1:- esos mitos, esas cosas que tenés que Sefr...

E:- vos decis en el caso de que la experta también aprende de la
principiante...?

E4:- claro, yo creo que si porque ....es cierto que vienen ...
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7.Como aprenden

o que.
- necesitan
'saber, cuando,

con quiénes .

7.1 En el contacto
_con el campo de
trabajo

.7.2. Desde el rol de

observador. - .
atento

7.3. Copiando
modelos

7.4. Compartiendo
con los
docentes
expertos

| E2:- vienen con las pilas recargadas... co

|E.4:"
1 que uno dice y decir bueno, esto no lo voy a hacer porque sé que

’

E4:- c/aro jno es lo' mismo! porque una maestra principiante que
tiene muchos afios menos que uno, y si es creativa tal vez hasta|

| trae ldeas, propugstas que uno a través del tiempo...como que uno

va a lo seguro...y yo creo que uno también se enriquece ...y eso

- | hay que hacérselo _saber a la otra persona ‘porque tal vez ni ella
| sabe que eso que esfé haciendo esta bien y de golpe €l hecho que

uno... '
E2:- la.gratifica...

| E4:- que bien que te salid, o resultd...y hacérselo ver, si uno toma

esa idea, hacérselo ver...valorizarla...valorizar lo positivo...

E2:- Lo primero que riecesita Saber un maestro que recién se inicia
es datos acerca de la cultura de la escuela, como funciona...que 1o
va adquiriendd por inmersion, pnmero por estar adentro, de esa

cultura

A

- - /

.. 'y por lo que los compafieros le pueden ir brindando. O sea tiene

| que estar atento. ;Qué pasa con los compaiieros...? Tenemos
| varias situaciones. Algunos le abren las puertas de ‘su saber
{ experto; otros, no. Entonces el principiante esta un poco.. este ala

denva en c:en‘as Situaciones.
E1:- yo no se SI te acercas a la experta, pero que la m/rés de

1lejos...jla miras!

E2:- el sentimiento de admiracion...

ET1- yo pienso que no se acercan ...Hay maestras que vos las
mirds y decis, jlap...!" »

E2:- Ia tiene jtan claral...
(risas) ’
E4:- hay gente que viene con muchas inseguridades.y va a tratar

de copiar, de exprimir y sacary no sé si tener la picardia de decir
bueno, acercarse porque se siente insegura en tal o cual cosa....” -

E3:- yo puse tres aspectos de las maestras p'n'ncipiante_s que a lo
largo de los afios uno nota que quedan como una impronta en

| cada una de las méestras que siguen, que fueron entrando. Al

estar casi 25 afigs, una ve pasar muchas...y son aquellas que
copiaron modelos y siguieron copiando, y contingian copiando, y
siguen teniendo. la mentalidad y las caracteristicas de -otra
maestra, que por ahi fue su maestra en la residencia, y sigue
teniendo la misma modalldad para tratar a los chicos, para hacer
una mcent:vac:on

E4:- el error para mi es no poder encontrar anlmarfe a hacer lo'f

| tuyo. Es mucho mas dificil...este proyecto lo planteé yo, me
.| pueden decir que esta mal, que esta mal hecho, es mio...es mucho

més facil hacer lo que ella me presté...Y asi van pasando...lo que
dice E3 es cierto, van pasando los anos diez anos, y sigue usando
el proyecto tal...

..0 tratar de compartir un proyecto o0 algo... de escuchar Io

me va a perjudicar pero compartir, no tratar de copiar.. porque trae
sus propias ideas '
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7.8. Desplegando

7.5. Preguntando

7.6. Animandose
a hacer

7.7. Buscando ayuda

sus capacidades
especificas -

7.9. De las “recetas”
de los pares

|E.3:Y esta aquella otra maestra principiante para mi,. que es la

maestra que recrea.. Que es la maestra que pregunta a una, a otra,

-y después d/spara y hace las cosas muchisimo mas alto, con mas

vuelo, que todo aquello que recogié.

E3:- yo por ej..se "han acercado.a mi principiantes para:”-’
preguntarme para ped/rme algun apoyo tedrico y . algun apoyo |
pract/co de la practica docente diaria que por ahi no lo pueden“

| resolver o para pedir b/bl/ografla sobfe un determinado aspecto

que-por .ahi se dan cuenta que les fa/ta .y uno ahi ..les da unji-
acompariamiento...

E4:- el error para. mi es no poder encontrar.. .animarte a hacer lo]
tuyo. Es mucho mas dificil...este proyecto lo plantee yo, me ’
pueden decir que esta mal, que ‘esta mal hecho, es mio..

Eq:-y animarse a probar .y muchas principiantes que empiezan,

‘| en colegios numerosos... no se les hace facil porque no es facil

trabajar... -

E3:- genera/mente son concientes de las faltas que tienen y
buscan ayuda

| E:- esto que vos decis del margen de libertad, los principién_tes Io‘

mencionan mucho también...el tener cierto margen de autonomia,

| les sirve para ir probando....

E1.:- jclaro! Y. para ir jugando sus propios recursos porque no todas
tenemos recursos para todo. Siempre sos mas fuerte en un érea,
siempre hay algo que te sale més espontaneamente y- bien, y vos
sabés que ahi te podes apoyar...

E1:- y con férmulas. Novata 0 no novata, yo aprendo de mis|
comparnieras todos los dias.

Area C: la escuela como espacio en el que se va adquiriendo e
‘experiencia en el trabajo

Temas

Subtemas

Testimonios

1. Los apoyos

que necesitan’

de la direc_tora

1.2. El contacto con
sus pares en el
lugar de trabajo-

1.3. Asesoramiento
inicial

11.Hl acompéﬁamiento E.1...;qué necesita una maestra ...? yo te digo: una buena

directora para acompariar.-

E1:- yo si vos me decis qué necesita una chica, yo creo que
necesita una directora...

E 1:Yo en curso que hice decian que la maestra aprende mas
en la institucion donde va a desarrollar su tarea y de sus.
compariéras que ‘en él profesorado. Porque si, las maestres
fraen un montén de material intelectual rico, todas las
novedades en métodos...pero lo que vos-aprendés en tu escuela
y con tus compafieras... '

E3:- pone en accién todo eso...

E1:- yo no te estoy diciendo...no es una cosa valorativa. Si vos
me decis qué necesité yo...a mi me lo dio mi directora. Me
plante6, me puso, me dijo mird esta es la escuela, trabajamos
asi, algo....viste. .-
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2. Los apoyos

disponibles

3. Los apoyos
que usan

|4 €l
acompanamiento
de los directivos

1.4.

11.5.

1.6.

1.7.

2.1
que encuentran |

2.2

El saber
de las expertas

La relacion
informal con los
otros principiantes
La contencién
emocional que

. proveen las

otras principiantes
El reconocimiento
en el lugar de
trabajo

. El modelo

de las expertas

Las orientaciones
de las expertas

3.1 Lés producciones

4.1

de las expertas

. Orientacion

con relacién
alas’
caracteristicas
institucionales.

| E4:- Yo creo que lo que menos ...
siempre la encuentran de la experta. Yo creo que la contencién |

1que por ahi se dan cuenta que les falta...y uno ahi ...
1 acompanamiento... -

E2:- claro, un lineamiento...

E1:- yo creo que urio necesita un asesoramiento inicial....

E1:- las compafieras...No es que te abris a todas. Pero siempre‘

| hay alguien en que te podés apoyar, y siempre hay alguien con

el que vas a tener...

| E2:- mas feeling, ¢no?...
NET-si..

E:- y cuando Uds. dicen qué busca a las comparieras, estan
pensando a las comparieras, ¢ indistintamente si "se trata de
expertas, de otras principiantes...? :

E3:- a las expertas Yo creo que buscan a las expertas. Hay un.

| mayor interés por absorber todo aquello que les falta para tener;
* | conocimiento de lo que es estar en la accioén docente

E.3:._...D/gamo_s que se acercan a las pnnc:p/_antes como |
...digamos para la relacion mas informal

la contencion emocional. No
la encuentran mas de ‘/a‘s principiantes como ella...

E2:- generalmente si uno no encuentra reconocimiento en el
lugar donde esta, se termina yendo. Porque es algo que no se
puede soportar.

E1:- yo no sé si te acercas a la experta, pero que la miras de/|
lejos...jla mirés! :
E2:- el sentimiento de admiracion...

E1:- yo pienso que no se acercan ...Hay maestras -que vos las
miras y decis, jla p...!

E2:- la tiene jtan clara!...

| (isas)

E3:- yo por ej.se han acercado a mi ‘prin'é'ipianteg para

preguntarme para pedirme algun apoyo tedrico y algun apoyo

préctico de la préctica. docente diaria que por ahi no lo pueden
resolver o para pedir bibliografia sobre un determinado aspecto
les da un.

E4:- el error para mi es no poder encontrar...animarte a hacer lo:
tuyo. Es mucho mas dificil...este proyecto.lo planteé yo, me
pueden decir que esta mal, que esta mal hecho, es mio...es |
mucho mas facil hacer lo que ella me presté...Y asi van’
pasando...lo que dice E3 es cierto, van pasando los ajios, -diez
afios, y sigue usando el proyecto tal....

E.1:Yo creo que para empezar una maestra tiene que tener una
buena directora. Yo creo que si vos me decis qué necesita uria

|'maestra, y bieno, un equipo de conduccion que la ponga que

la pare...
E4:-quela ubique...
ET1:- que Ia ubique. Que le diga, bueno mira esta escuela, |

acé...un buen didlogo, para empezar...para llegar...

e
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15. Las
oportunidades
de intercambio

14.2.

4.3.

5.1.

52

La explicitacion
del perfil
docente

de la institucién |

Récibir al novato

El contacto
con pares
en el trabajo
cotidiano

Planificando
con pares

5.3. El enriquecimiento

mutuo

| E1--

E4:- que no se sienta como sola ...

nosotras estamos en este barrio, estas son las
caracteristicas ...Nosotras hacemos todos los afios unal
estadistica. con los grupos que tenemos. Tales son de esta|
religién, padres con secundario, padres con primario].
incompleto...Mostrarles esas estadisticas a las chicas que recién

|.empiezan. Mira estas son las caracteristicas. Mird lo que nos
1 pasa. Tenemos hijos de inmigrantes, tenemos peruanos, tantos

brasileros, tantos chilenos ...Esos son datos importantes, que a'
vos te muestran una poblacién general de la institucion que a
vos te muestran donde estads parada. Yo creo que una buena
directora tiene.que recibir a la nueva con una cantidad de datos
que son importantes. Ademés de mostrades como es la
institucion; ver la institucion; acompanar.. (,que necesita una
maestra ...? yo te digo: una buena directora para acompaniar.

| E4:- lo que pasa que yo creo que Iarhentablemente- lo que vos|

planteds de la directora, no siempre ocurre. Sobre todo en los
privados donde tal vez, al revés, la directora quiere un perfil de
maestra y la maestra que entra a veces no sabe qué realmente |
esperan de ella. Entonces si uno va a un panorama incierto.....

E1:- yo si vos me decis qué necesita una chica, yo creo que
necesita una directora...Y bueno, ese personal que vos has
decidido que querés que entre a la escuela ...

E2:- si, pero en la escuela publica no es asi....

E1:- no, no, no, en la escuela publica, no...Por eso digo, como te
reciben...

E2:- pero a veces no te reciben bien...

E1:- y..pero pasa..yo creo que se socializan mucho...Si vos
estds ahi, con tus amigas o0 con tus comparieras...y bi/eno, vas
viendo, vas aggiomando ideas y el intercambio - siempie’
es...jéquién puede decir que nunca vio algo y dijo ah, esto me
gusta, esto lo hago, el afio que viene me pongo con un proyecto
de esto..I?

E1:- bueno, es diferente. Yo estoy en un JIN que quiere decir
Jardin de Infantes nucleado, son dos escuelas, la 4 y la 14. Pero
jescuchame! jqué problema hay! Son dos grupos distintos.
jPlanificamos juntas!, ;qué vas a hacer vos? Se me ocurrié
poner para leyendas “Tierra de 0s0s”. Yo no la vi,-jdale!, pero, lo
hacemos, y no nos hacemos malasangre ... no tenemos...

E4:- bueno, pero ahi esta la diferencia. Una cosa es hacerfo
juntas, de decir bueno comparti...Distinto es que uno por querér
tener una apertura, preste su planificacion a otro y que el otro|
...plagie...Porque .ademéas en el caso mio, me llevé tiempo,
pensar esta idea, hacerlo en mi casa, sentarme enla PC ...

E1:- jbueno!, yo le presté, pero después ella me présté ,otraq

| cosas! Hay /ntercamblo

E4:- y otras veces a mi me ha pasado que uno también aprende,
no digo que copia...me encanto tal actividad o....uno valora ....Ja
idea del otro ...

E:- vos decis en el caso de que la experta también aprende de
la principiante...?
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6. El choque -
entre modelos

7. Los cambios
en el saber-
hacer el trabajo

174.

5.4.

| 5.5.

5.6.

6.1.

6.2."

|72

Lds encuentros
informales

La necesidad
de contar
con espacios
de reflexién
compartidos

La falta
de tiempo

Los proyectos
del novato ‘
y la realidad
institucional

1

Lo nuevo”
y la experiencia

. La formacién
-de grado

y la situacion
de trabajo

Mayor seguridad .

La capacidad
de reflexionar .
sobre la propla
practlca

[

E2:- vienen con las pilas recargadas...

1E3:- co_nﬂlctos .

| E2:-

A
E4:- claro, yo creo que si porque ....es cierto que vienen ...

E4:- claro, jno es lo mismo! pbrqu_e una maestra principiante que
tiene muchos afios menos que uno, y si es creativa tal vez hasta

| trae ideas, propuestas que uno a través del tiempo...como que

uno va a lo sequro. ..y yo creo que uno también se enriquece ...

E2:- A mi siempre me paso ...que las principiantes, me buscaban
afuera de la escuela para preguntarme cosas...lbamos a tomar
café...o querian venir a mi casa ...siempre me buscaban como
informante, eso siempre me pasoé, aunque no sea en la escuela.

| Necesitan informacién y la valoran...

E1:- ahora que realmente {as instituciones le tendrian que dar a
la maestra para su salud...psiquica esos espacios. de refléxion
comun...no sobre temas muy...sobre ‘temas puntuales, de la
tarea diana...Yo creo que /ncluso lo necesitamos, porque
estamos muy solas. i ) '

E.1.Fijate que ‘a pesar de que ’traba/amos con gente, con“
maestras, con pares es el momento del patio...todo apurado

E4:-0 a vece; hay un desfazaje en el sentido que bueno, por
més que el personal que hay le abra.las puertas hay veces que

..recién emp/eza trae un montén de ideas...a veces le cuesta
adaptarse a ..esto no se puede hacer, a la critica o el consejo,
del maestro mas experto, hace que parece que todo lo que
quiere estd mal y bueno, hay que buscar el punto medio...

‘E.2:...Entonces ahi empieza a haber una brecha entre las

novedades que trae el nuevo y la experiencia 'sin novedad que

tiene el experto. Y puede haber roces...ahi también....

E3:- qué proyecto tiene la-institucion, porque depende también
de en qué institucion. uno “esté puede o no aplicar aquellos
conocimientos que nos hayan dado como alumna. O sea; no
siempre lo que me fue dado como alumno en un_profesorado lo

| voy a poder aplicar en cualquier institucion. O me voy a tener

que. adaptar a la institucién’ con mis saberes y seguir sabiendo
que esos saberes son de esa forma pero-yo me tengo que
adaptar a la modalldad .al proyecto de la-institucion...o voy a
‘tener.....

E2:- conflictos...

..0 voy a tener que camb/ar de institucion si
realmente no me adecuo a ésta...

'E3:- la pérdida de los pn'rfreros temores...

.

E1:- hay una reflexion sobre la propié tarea. Yo creo qué eso es
importante.. Tal vez,te lo da la experiencia. Pero hay un tiempo |,

|\que vos tenés ‘que reflexionar sobre tu- propia tarea y

reformularia. Y creo que es importante, A la /arga lo hacés. Pero
te lleva tiempo...Cuando sos mas joven...

...no sos tan autocritica...
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Area D: El papel que pueden cumplir los maestros expertos
en la formacion profesional de los maestros recién ingresados

Temas

Subtemas

_ Testimonios

de modos
de trabajo

1. El aprendizaje |

1.1. El saber
de las expertas

1.2. La copia
de-modelos

11.3. La construccion
del propio modelo

1.4. La recreacion
de modelos

1.5. Los apoyos
teoricos y
practicos

1.6. La autonomia
en el trabajo

1.7. El control sobre

la propia tarea -

| E3:- a las expertas. Yo creo que buscan a las expertas. Hay un
} mayor interés por absorber todo aquello que les félta para tener
| conocimiento de lo que es estar en la accion docente ...

E3:- yo puse tres aspectos de las maestras principiantes que a
lo Jargo dg los afios uno nota ‘que quedan’ como una impronta
en cadawna de las maestras que siguen, que fuergn entrando.
Al estar casi 25 afos, una've pasar muchas.. Y son aquellas |
que copiaron modelos y siquieron copiando, y contintan,
copiando, y siguen teniendo la mentalidad'y las caracteristicas
de ofra maestra, que por ahi fue su maestra en la residencia, y |

| sigue ten/endo la misma moda//dad para tratar a las ch/ros
para hacer una incentivacion... .

E.3:..Esté -la maestra que desde el principio quiere ser et
misma, y que desde que sali6 del profesoiado ya Iogro
entender que ella se tiene: que esforzar, que si bien fiene_que!!
tomar determinados modelos, tiene que tomar uno propio que le |

.sea valedero

E.3:Y esta aquel’a olra maestra principiante para mi, due es la
maestra que recrea. Que es la maestra que pregunta a una, a
otra, y después‘ dispara, y hace las cosas muchisimo mas allo,
con mas vuelo, que todo aquello que recogid.

E3:- yo ‘ por ej..se han acercado a mi principiantes para
preguntarme para pedirme alyon apoyo tedrico y algin apoyo |
préctico de la préctica docente diaria que por ahi no lo pueden
resolver o para pedir bibliografia sobre un determinado aspecto
que por ahi se dan cuenta que les falta...y uno ahi .. Ies_ dz‘au%‘
acompanam/ento

E1:- no es lo mismo...En ese sentido 'yo soy una defensora de
la escuela publica. Vos tenés libertad para decir fas cosas ]
como son, porque el papd ...puede no-aceptar que el chico|

| tenga que hacer un tratamiento...pero no tenés ese miedo a

que el chico.se te vaya...

| Eq-- pero eso tiene que ver con Ia,direcc/c}h...

E_2:— tienc que ver con la-pérdida de Ja fuente de trabajo...
E3:-yesoala pr’ncipianté la marca...marca muchisimo .corio

| ‘docenre el primer trakajo...la primera /nstltuuon

E1:--y es muy /mpr)liante pocer -trabajar con //bertad las
presiones lo que hacen es sumarte inseguridad ...

E4:- yo creo.que mie lonut/a mas a lo que muchas hacen aliora:
tener muy organ/zada la jornada .Hasta  donde yo pueda VO Y a|

tener control...

. .
DTS

E1:- el orden ¢s control...
E? queles que te aloa Yo plamf/co todos fos cyas ,
M, e, F i LY .;-

a4
E1 - es que ‘da segundad A mi me%fd *.s"egundad E/ ser,
estructurada qué a mi me lo cnt/caba mi d/reclora en '.?/j'
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2. La contenci6n
emocional

2.1.

22

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

La disponibilidad
del experto para
recibir al novato

La critica

o el consejo
del experto
y su impacto
en.el novato

El miedo/la
verguenza

Los vinculos
interpersonales

La admiracion
frente a la experta

El reconocimiento
que provee
el experto

concepto...y yo le decia mire yo a esta altura no voy a cambiar.
A mi el orden, me da control. Siento que controlo la situacion.
Mas alld que uno tiene que tener flexibilidad. Pero a mi el orden
me da tranquilidad.

E4:- a mi si me pasa ahora que pierdo el control cuando vos
planteas una actividad y el grupo no te sigue, entonces yo digo,
en algo estoy fallando, en algo me equivoqué...

E2:- Lo primero que necesita saber un maestro que recién se
inicia es datos acerca de la cultura de la escuela, como
funciona...que lo va adquiriendo por inmersion, primero por
estar adentro de esa cultura y por lo que los compaferos ‘e
pueden ir brindando. O sea tiene que estar atento. ;Qué pasa
con los comparieros...? Tenemos varias situaciones. Algunos le
abren las puertas de su saber experto; otros, no. Entonces el
principiante esta un poco..este.a la denva en ciertas
situaciones.

E4:- o a veces hay un desfazaje en el sentido que bueno, por
mas que el personal que hay le abra las puertas hay veces que
...recién empieza, trae un monton de ideas...a veces le cuesta
adaptarse a ...esto no se puede hacer, a la critica o el consejo
del maestro mas experto, hace que parece que todo lo que
quiere esta mal y bueno, hay que buscar el punto medio...

E4:- claro, depende del rol o sea cuando uno...este afio me
pasé a mi como auxiliar de una principiante, es parte de mi
trabajo ayudaria...pero no siempre la otra persona...depende
del carécter...pero si ella quiere tirar plasticola al techo ...bue,
tal vez la deje que tire plasticola al techo y que se arregle
...porque tal vez ni me consulte...porque a veces pareceria qL¢e
uno la estéa cortando en todo...Pero a veces uno tiene que decir,
mird a mi me parece esto, después vos decidi

E3:- a veces te quedas encerrado...o tenés miedo a preguntar...
E1:- miedo o vergtienza ...esta muy expectante, observador ...

E4:- claro, tiene que haber apertura de los dos lados...

E- y..¢ qué otros tipos de apoyos busca el maestro
principiante...?

E1:- las compaidieras...No es que te abris a todas. Pero siempre
hay alguien en que te podés apoyar, y siempre hay alguien con
el que vas a tener...

E2:- mas feeling, ¢no?...

E1:-si..

E1:- yo no sé si te acercas a la experta, pero que la mirds de
lejos...jla miras!

!

E2:- el sentimiento de admiracion...

E1:- yo pienso que no se acercan ...Hay maestras que vos las
miras y decis, jlap...!

E2:- |a tiene jtan clara!...
(risas)
E4:- claro, jno es o mismo! porque una maestra principiante

que tiene muchos afios menos que uno, y si es creativa tal vez
hasta trae ideas, propuestas que uno a través del tiempo...
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2.7. Estimular
la confianza -
€n uno.mismo -

2.\8. La inmadurez

2.9. Las caracteristicas |
generacionales

| como que uno va a lo seguro...y yo creo que uno también se

enriquece ...y eso hay que hacérselo saber a la otra persona '
porque tal veZ ni ella sabe que eso que estd haciendo est4 bien
y de golpe el hecho que uno...

E2:- la gratifica...

E4:- que bien que te salié, o resultd...y hacérselo ver, si uno
toma esa idea, hacérselo ver...valorizara...valonzar lo positivo...

E1:- yo en general...yo no evalio a mis comparieras. Para eso
estd la instancia superior...valorizo por ej.jay che qué lindo est&
eso, lo voy a hacer j, me gusta como planteaste esa actlwdad (o}
qué linda cancion..

E2:-ami siempre me gusté colaborar en eso de formar al otio
...y una vez me paso ..en mi sala, a la manana habia una
principiante y si yo hacia dibujo con ﬂorés, al dia siguiente,
aparecia también dibujo con flores...y asi todo el -afio...hasta
que un dia le dije ;vos no confias en vos misma? jpor qué no
hacés otra cosa? Por mi hacélo...pero a mi me molestaba que
ella fuera un clon mio. Y se lo pude decir. Y a partir de ese dia
empezo a hacer otras cosas. Pero tiene que ver con Ias
caracteristicas propias...

| E1:- hay quienes te preguntan y copian...j y bueno/ iqué se yo!

Hasta que van adquiriendo...hasta que toman confianza.en
ellas...hasta que hacen un clic...

‘| E4:- Yo creo que lo que menos ....Ia contencion emocional. No

siempre la encuentran dé la experta. Yo creo que la contencion
la encuentran mas de las principiantes como ella...Salvo que se
dé una buena relacion con una experta. Entonces si se puede
dar. Si no el sentimiento en general es jay yo hago todo
mal...hacerse medio la victima...! en lugar de aprender de esa

. s:tuac:on No sé si es una cuestion de edad o de madurez que a
| veces yo noto que aunque tienen 20, 21 afios, rea/mente son

mmaduras para . .

E4- ...pero no es casualidad que la sociedad actual sea mas
facilista, que, en general ellas ....vienen con ...esto no lo vimos,
no me lo ensefiaron. Antes...yo me acuerdo...hace unos afios,
no impontaba. Uno trataba.....lo buscaba....es como que ahora...

{ E4:- yo lo que creo es qué antes, en el profesorado nos decian

que uno tenia que tratar de adaptarse a la institucién, tratar
de...Y es como. que ahora, el pnnc:p/ante que entra, y claro, al
final... .como que se pone en esta situacion de que nadie lo
ayuda, nadie se pone en su lugar, nadie se da cuenta que es
nuevo...Y en realidad, lo deciamos la vez pasada, todos

| pasamos por lo mismo. Nadie dijo jay pobre que ella es nueva!
| iNo! Era algo ...bueno, los - gajes del oficio. Uno es nuevo, tiene

que adaptarse a un lugar, tiene que esforzarse mucho mas que:
el resto, y nadie se va a compadecer... :

E3- es una cuest/on generacional...la forma de nosotros

{ cuando érames principiantes no es la misma forma que la de
| las chicas de ahora .. -

E1-ylos padres no son los m/smos' '
E3:- no ‘es Io mismo nj nuestra formac:on fi cuando nos

- . v
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| 3. Las

oportunidades
de intercambio

2.10. “La reparacién
del dafo”

2.11. El apoyo frente
a las presiones

12.12. La confianza

mutua

2.13. El cuidado
de la salud fisica
y emocional

3.1. La “expropiacion”
del saber

-poco cu1dadas..

inicidbamos en una institucion..

E2:- me parece que ia relacion con el pn’ncip/_'ahle tiene que ver
con la que uno tuvo cuando se inicié con-los otro,s“expertosv..;A

veces yo, cyando las veo me acuerdo. cémo fueron ‘mis |
primeras veces...Y a veces uno hace todo o contrano a lo que

a uno le brindaron ..

E1:- porque te th/eron suffir. Generalmente Ias cosas que te|

hiciéron sufrir uno o las hace ..
E2 claro, generalmente no las hacés o las tratas de reparar de

\ al Juna forma...

;F1 - ¥y uno no puede trabajar con tanta pres:on La me/or

maestra puede fracasar. Presion desde +a autondad pres:on
desde la msf/tuc:on que se te, cae enCIma y los padres que te

dicen que sos una inexperta, (,vos que vas a hacer .si alguien’
'no te apoya... 2. :

‘E4 y eso tiene que ver para mi con el grado de conf/anza
.Porqye esta la maestra principiante que t€ va a decir mird me |

pasé eslo, tal papa me dijo esto... para que la ayudes, y la que
quiere...disimular...no, no me dijo nada. Y tal- vez uno por
ayudar, insiste porque-se da cuenta que esté en problemas...

E4:- yo me acuerdo...vos las ves a las nuevas, cuando termina
el dia...estén como agotadas... , '

E3:- las ves aibnicas, sin maquillaie, palidas...

E1- péro més alla del cansacio fisico.. canSancio mental, y un

poca. de, angust/a Porque no es.facil ser. maestm A.mi me{

duele el dolor de lcs chicos...

1 E3:- yo creo que es un trabajo con una carga emocional muy

grande...no solamente por las situaciones de los chicos, ‘sino
que estas trabajando con situaciones familiares eepec;a/es
estas ‘lrahgjando con pares que-también tienen -su propias
problemat/cas estas trabajando en un contexto- institucional v
social ‘problematico...Es una carga .emocional que - tardev'o‘
temprano...te repercute.. Entonces pongainos un divan... (risas)

E1:- mira yo no sé si'divan ...pero que las maéstras estamos

E3:- pero por supuesto que Si..

E4:- yo creo que de,pende de las condtcmne., que tenga la
maestrg pnnc:p/ante .....

E3: pero tamblen de /a forma que tenga la experta .de’ Ias_"-
J ‘caracter/st/ras . o |
-E4:- hay genfe que- viene :con muchas msegundades y va a

tratar de copidr, de exprimir y.sacar

-E4:- no, pero a veces, es el modo. Uno lo puede decir, y a mi}.

me paso, me encanto. esta idea, lo voy & & hacer, como un
compa/tlr y d/st/nto es que uno vea a/go jque se le ocurrié a
uno en.clro... :

E2:~ hay.un tnma de proo:edad ~En un lugar donde hayr‘

| muchas mujeres, no hay uh.concurso por un puesto, peéro gsts

el prest/ Jio pro/eszonal de cada uno, er. cada accion . que uvu,

i 1eal:za, I:monces i el otro vaa hacer SIempre /o que vos thlste <

~._~',-‘..‘ ; ey

".i'vg_'\'\v
E2 - ademas de Ias caractenst/ras el traba/o que a
 las_distintas teor/as el

uri¢ fe llevé e/ cam:biar, el adaptarse
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3.2. Copiar/compartir
las producciones

3.3. Las rivalidades

cambiar la forma de planificar, el leer, de comprarse libros, de
estudiar, de consultar, de hacer trabajos en equipo...todo eso
durante 25 anos..para que venga una y diga dame tu
planificacion y hacemos todos lo mismo...No es una cuestién de
competencia. Es que uno luché mucho para trabajar y para
trabajar con sus pares... )

E4:- a lo que yo iba es que a veces uno para planificar se junia

con sus compafieras, usa horas fuera del horario de trabajo...y
cuando uno ve que al afio siguiente alguien copia eso... ]
E3:- lo que pasa también con la experta es que todo ese trabajo

uno lo valora tanto porque lo hace para no caer en la rutina,

para superarse, para tener proyectos nuevos...

E4:- bueno, pero ahi esta la diferencia. Una cosa es hacerio
juntas, de decir bueno comparti...Distinto es que uno por querer
tener una apertura, preste su planificacion a otro y que el otro
...plagie...Porque ademas en el caso mio,me llevd tiempo,
pensar esta idea, hacerlo en mi casa, sentarme en la PC ...

E1.- jbueno!, yo le presté, pero después ella me prestd jotras
cosas! Hay intercambio....

E.4...Y lo que pasa en la escuela privada también es que
cuando uno entra en una suplencia y necesita el trabajo, hay
una necesidad de lucimiento profesional...hay competencia. No
es que simplemente quiero adaptarme. Ademas de adaptarme,
quiero lucirme...Porque ademas a uno, nadie estd todo el
tiempo diciéndote qué buena maestra s0s...Se supone que el

| otro lo ve..y si no lo ve... uno lo va a seguir haciendo porque se

supone que uno lo hace por los chicos, no para que la directora
diga qué bien...

E1:- hay quienes te preguntan y copian...; y bueno! jqué se yo!
Hasta que van adquiriendo...hasta que toman confianza en
ellas...hasta que hacen un clic..Yo te digo, yo tengo una
comparniera que tiene 30 afios de maestra, y yo hago un trabajo,
y ella lo hace...

E2:- jy te calienta, no me digas!

E1:- jperono...!

E3:- ademas sabés qué pasa...cuando vos ...

E1:- sabés qué pasa...en el Jardin del Estado no hay tanta
competencia...en ese sentido..es otra mentalidad...

E3:- yo creo que hay dos estilos en esto...Esta la que dice nadie
me ayuda y yo estoy con todas estas inseguridades. Y esta la
que entra pisando fuerte y....

E£2:- no quiere preguntar nada...

E3:~ no quiere preguntar nada y..yo creo que el maestro
experto que es seguro de si mismo y sabe lo que esta haciendo
esta firme y estd bien apoyado sobre sus pies. El maestro
experto que no esta tan apoyado, debe sentir cierto temor de
que le muevan el piso, de que el principiante de alguna forma le
mueva el piso Yo creo que si uno como experto se siente bien
apoyado en sus convicciones, en su expernencia, en lo que ha
hecho a lo largo de su trayectoria, no lo siente. Pero puede
haber docentes que si lo sienten. Porque hay principiantes que
Si, entran pisando muy fuerte
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Aneon°5 | SR | -
Categorlas ‘ .

N

'El andlisis de la informacion obtemda en Ias entrewstas permitio categorizar el
materlal obtenldo deI S|gmente modo

|
r

i 'Area A: EI docente que remen\se inicia en la sﬂuacnon de prlmer empleo
1. €l acceso al puesto de trabajo L - -
11, Modos de‘acceder al puesto ‘ .

t1.2. S|gn|f|cados que para los novatos tuene el acceso al puesto de trabajo

) 2. Elencuentro con el puesto de trabajo 3
, . 2. Caracterlstlcas segun la etapa del afo escolar L '
2.2. Caractenstlcas segun el tipo de’ institucion
_ 2.3. Caracteristicas segun la conformacion del equnpo docente
T 2.4, Representacnones que para los novatos tiene el encuentro con el puesto
de trabajo '
2.5.Tipo de lnformaCIon prowsta en relamon con el puesto

’

3. Los primeros tiempos- : = ,
3.1 Sensaciones asociadas a los primeros tlempos de trabajo - BT
"~ 3.2¢'El papel de la observacion S S
3.3. Nece3|dades que experimentan Ios novatos
- 3.4, Slgnlflcados asociados a la primera expenencua profeswnal -

,\ : 4. Otra etapas |mportantes en lai iniciacion (en la’ blografla escolar)
4.1. La situacion de inicio de la expenencua escolar en cada nivel del S|stema
42 La expenenma de la reS|denc1a pedagoglca
43. La expenenma como alumno deI vael ImCIaI

5. La situacion de ensenante aprendlz ,
5.1. Representaciones asociadas a'la juventud , ’
~ 5.2. Representaciones asociadas a la inexperiencia

’
i

i Area B: El docente que recién's‘e 'inicia y sus necesidades de saber:
X 1. 'Los saberes que los docentes que rec:en se |n|0|an poseen Y- pueden usar
_ enla situacion de trabajo
-1.1.Los saberes asocnados a condlcmnes personales de los, novatos
) " 1.2.Los saberes prowstos por la formamon de grado
' 1.3.El “saber-se” maestra . o ,
1.4..Lps_ saberes de’ sentldo comun B -



2. Lo que los docentes que recién se inician creian saber y no saben
2.1. El conocimiento de las caracteristicas de los “alumnos reales”
2.2. El “saber-hacer “el trabajo en la sala

3. Los saberes que los docentes. que |e01en se inician dlce,n no poseer
3.1. Los referidos al trabajo en las salas.de Maternal

4. Los saberes que aparecen como aquellos mas. urgentes de adqqlnr
4. 1 Referldos al contexto. social

4.2 Referidos-al contexto mstitucmnal _ : :

4.3. Referidos a las dlmenSIones lnst umentales (o tecnlcas) del trabajo
4.4 Referidos a la dimension’ grupal del trabajo '

4.5, Referldos a la dimensién persona'

5.Los modos que tienen los docentes rovalos de Iegltlmar el propio saber
5.1.El papel de los- alumnos o

5.2 El papel de los padres.

5.3.El'papel de los pares

5.4.El papel de los dlrectlvos

6 Cémo aprenden aquello gue neceS|tan saber, cuando lo- aprenden con
quiénes, :

6.1.Enla vida cotidiana escolar

6.2.&n el intercambio con los pares

6.3.La funcién de la “prueba’

Area C: La escuela como espacio en el que se va adquiriendo - . i
.experiencia en el trabajo . - . | |

1. Los apoyos-que necesitan los docentes recién mgresado»

1.1.De los directivos

1.2.De los pares .

1.3.Deles padres

1.4.De los! alumnos

2. los apoyos que encuentran dlqpon bles en la institucion escolar

2.1.Las reuniones docentes ‘

2.2 2.El equo de orientacién -

2. 3 La capacntacuon en servicio

3. Los apoyos que usan Ios docentes reC|en mgreeados

3.1. LOS que proveen los pares L o

3.2.Las. propldsﬁex&e:;r\lenmas prewaé . ;&m .
3. 3 La pOSlblhdad de “ir probando L s




4. Elacompafiamiento de los directivos a los docentes recién ingresados
4.1 .E| directivo como orientador

4.2 El directivo como mediador en situaciones de conflicto

4.3.El directivo como observador/evaluador

5. El acompaﬁamiento de los docentes expertos a los principiantes
5.1.Las orientaciones que aportan

5.2.Los estimulos que proveen

5.3.La aprobacion que proveen

6. Las oportunidades de intercambio
6.1.Los encuentros formales ‘
6.2.Los encuentros informales

7. El choque entre los “modelos” que los docentes principiantes traen de

Su

formacion de grado y los modelos que encuentran en la institucion escoler

7.1.Las caracteristicas de los alumnos
7.2.Los modos de trabajo en el aula

8. ‘Los cambios que se observan en los docentes principiantes en relacion
con el "saber-hacer” el trabajo

8.1.Habilidades instrumentales

8.2.Modificaciones actitudinales

Area D: El papel que pueden cumplir los maestros expertos

en la formacion profesional de los maestros recién ingresados

1. En cuanto al aprendizaje de modos de trabajo
1.1 .Orientacion_es instrumentales
1.2.Orientaciones normativas

2. En cuanto al apoyo, orientacién contencion emocional
2.1.Estimulacion
2.2:Aprobacion

3. En cuanto a las oportunidades de-intercambio entre docentes exper-
tos y docentes recién ingresados

3.1.Los encuentros formales

3.2.Los encuentros informales

El papel que juega la relacion entre los maestros sin experiencia

1. En cuanto al aprendizaje de modos de trabajo
1.1.La comunicacion de experiencias
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2. En cuanto al apoyo, onentacnon contencién emomonai
. 2. 1 La empatla '

' f - N

3 Las oportumdades de- mtercamb:o entre maestros pnncuplantes
3._1 .Los encuentros mformales

Area E EI papel que juegan las caracterlstlcas personales
-, ' en el periodo de i mucnacnon

"1. Los rasgos que favorecen la busqueda de-ayuda
1.1.La capacidad para comunlcarse con otros
- 1.21La prudenma

2 Los rasgos que obstacullzan la busqueda de ayuda

..« ' 2.1.Laobstinacion
L '2.__2_5La omnipotencia

. " 2:3.El individualismo



Anexo N° 6
Jornada de Acompaiamiento’

En cada uno de los casos estudiados se realizé una jornada de acompariamiento
al docente novato. ' :

En cada caso, la jornada fue posterior a la entrevista con el docente novato.

Se traté de una jornada de acompafiamiento participante, en el turno
correspondiente al novato (turno tarde en ambos casos), desde antes del inicio de%a
jornada hasta la finalizacion de la misma. Se trato de estar en impregnacion y ayudar
al docente sin dejar la actitud interna de registro. Se tomaron algunas notas en el
cuaderno de campo, que permitieron luego reconstruir lo vivido.

Ya fuera de la escuela se hizo un reglstro minucioso de lo observado y VlVIdO
(planilla I)

Planilla I (para trabajo propio del investigador)

Datos lmpresnones

| El tiempo (hora) {Lo observado ‘Lo experimentado (lo que el investigador
y lugar (caracteristicas) _ sintié y el modo en que reaccioné a los
< | diferentes sucesos, interna y expresamente)

Se entfegé una copia del registro de observacién al docente novato (planilla ll)
Planitla lI

El tiempo (hora)  lugar (caractéris’trircaiS) 4 Lo observado

Se realizd con posterioridad- en cada caso- una entrevista con el docente
" novato, para leer €l registro, completarlo con sus aportes y comentarios acerca del
modo en que vio los acontecimientos y los fundamentos de sus acciones y
decisiones (planilla {11).

Ptanilla 111

Columna a) S Columna b)

Los sucesos (lo que ocurrié y se hizo en los | Comentarios, aportes reflexuones del docente. "
diferentes momentos desde el inicio hasta el
final de la jornada)

' Se siguid como orientacion el material disefiado por la Prof. Lidia Fernandez para el Postitulo en
Analisis y Animacion Socioinstitucional, Ministerio de Educacion- Programa namonal de Formacion
Docente- UNSA; 200-2001 :
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El analisis posterior de la jornada de*acompafiamiento, permitié elaborar-para
cada caso- un cuadro resumen: |

Nucleos de tension y momentos de la jornada

C'ierrre de la jornada

| Inicio de la jornada

Desarrollo de la jornada

N

La comparaciéon de las dos jornadas de acompafiamiento, permitio en el

trabajo de analisis, la elaboracién del cuadro siguiente:

El ’desempeﬁo de‘MatiIde y Celina- Una comparacion

|. Organizacién de la jornada

‘Matilde -

Celina .

| El espacio ,

7Elrti'empo

Los materiales‘didac'ticos-

Modalidades de'égrupamiento
en las actividades

Las intervenciones docentes

Los 'saberes que se infieren
| de las acciones docentes

Las tensiones

.| Los puntos de dificultad

| Las ayudas con que cuentan
durante 1a jornada
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