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“Meédico, psicoanalistay so-

ciélogo francés. A partir de los
ailos setenta contribuye alacrea-
ciéndeunanuevadisciplina,ala
que’ denomina Sociopsicoa-
ndlisis, destinada a la investiga-
cién e intervencion en el dmbito
institucional. Una vastisima obra
traducida a varios idiomas da
cuenta de sus desarrollos teéri-

cos entre 1968 y 1993, afio en el

que se publica “La sociedad no
es una familia”.

Desde 1991 hasta la fecha el
Dr.Mendel ha visitado varias
veces la Argentinadictando con-
ferencias y seminarios, y reali-
zando supervisiones en institu-
ciones académicas y asociacio-
nes profesionales. En Mayo de
1994 es invitado por el Programa
“Instituciones Educativas” del
LI.C.E. supervisando los traba-
josdeinvestigacién enmarcados
endicho programa. El programa
dirigido por la Prof. Lidia
Ferndndez, incluyeinvestigacio-
nes individuales de Sandra
Nicastro, Ana Marfa Silva, Mar-
cela Andreozzi y Estela Cols. El
trabajo con el Dr. Mendel se cen-
tré en las investigaciones que
desarrolla el conjunto de inves-
tigaciones como equipo, sobre
‘temas vinculados a las Dind-
micas escolares bajo condicio-

nes criticas. En esa oportunidad -

Gérard Mende! dictaademds una
conferenciaabierta de laque par-
ticipan los miembros del Institu-
to e integrantes de las institucio-
nes comprometidas en las inves-
tigaciones mencionadas. Este es
su texto.
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Conferencia

1. Necesidad de una aproximaciéon
pluridisciplinaria y, en definitiva, antropoligica

La dificultad, cuando se trata de una investigacién que

- tiene mds de veinticinco afios -investigacién practica y

tedrica- consiste a menudo en reconocer las ideas-fuerza,
los ejes a partir de los cuales se puede sefialar y describir
claramente la 16gica interna de esa investigacion.

Creo que los términos Autoridad y Poder pueden, en
este caso, ser ejes pertinentes. Ya el solo hecho de buscar

‘un camino en la confusa selva seméntica que rodea esas

palabras nos obligard a abordar algunos conceptos funda-
mentales. - ' :

Pero también es cierto que si se evitan las falsas salidas
ese desmalezamiento revelara rdpidamente que para exa-
minar el contenido, el origen, las implicacioncs précticas
que ambos términos, Autoridad y Poder, plantcan, uno no
puede situarse dentro de una exclusiva disciplina.

Con un solo ejemplo bastara: Autoridad es un término
(como identidad, legitimidad, justicia) que es utilizado
tanto en el campo sociolégico (la “Autoridad del Estado™),
como en el campo psicolégico (la Autoridad “natural”, el
carisma de un determinado individuo.)

Debemos esperar que la reflexién acerca del Poder y la
Autoridad nos conduzca hacia diferentes terrenos discipli-
narios. Sin embargo esta no es la actitud més frecuente
dentro de las ciencias sociales humanas. Y ello debido
sobre todo a la fragmentacién de los Departamentos y
Citedras universitarias especializadas. Al menos en Fran-

“cia, asf son las cosas. Cuando sé pretende articular varios

campos disciplinarios se corre el riesgo de ser acusado, a
menudo fundadamente, de un eclecticismo superficial.
Ustedes saben, ademds, que un autor como Georges
Devereux, rechaza la posibilidad de esa articulacién; para



él la relacién entre, por ejemplo, el Psicoandlisis y la
Etnologfa no puede transpasar €l umbral de dos miradas
distintas que se “complementan”. Para él se tratarfa de
enfocar el mismo objeto desde la mirada psicoanalitica y
desde la mirada etnolégica sin buscar realmente una
posible articulacién sino simplemente yuxtaponiendo
ambas dentro de “un Etnopsicoandlisis complementarista”.

Mi propia investigacion, centrada en la Psicologfa y la
Sociologia, y mds precisamente en la Psicologia Social,
pretende ser decididamente pluridisciplinaria. Dicha in-
vestigaci6n articula un método particular de intervencién
psicosociolégica, una teoria de la psicologia social basada
en el concepto de actopoder, y una determinada concep-
cién acerca del Psicoandlisis.

Ese método, esa teorfa y esa concepcién se apoyan,
tanto en el campo de lo social como en el de lo inconscien-
te, en una prdctica de varias décadas. Pero, en ultima
instancia, como veremos, este método de intervencién y
esta concepcion del Psicoandlisis no pueden evitar el
abordaje, aunque mads no sea en negativo, ni de la Socio-
logfa general, ni de la Historia, ni el estudio de laevolucién
de las culturas y mentalidades. Finalmente, y si se busca
profundizar, nos vemos obligados a tomar explicitamente
posicion en relacion a ciertos temas de fondo de naturaleza
antropoldgica. Creo que, implicita o explicitamente, cada
autor dentro de las ciencias sociales y humanas se vé
siempre confrontado a opciones antropoldgicas.

Veremos que, dentro de esos campos complejos, los
términos Autoridad y Poder, son particularmente valiosos
en tanto hilos conductores que pueden evitar que nos
perdamos en el Laberinto de los fenédmenos psicoldgicos,
sociales y culturales.

Para finalizar esta introduccién diré que puede efecti-
vamente parecer mds cientifico, o mds prudente, como
seguramente lo seflalardn ciertas criticas, limitarse al
estudio de esos dos términos, Autoridad y Poder, dentro de
una Unica disciplina. Esta es la posicién sociolégica de
Max Weber en relacién a la autoridad carismadtica, y
actualmente la posicion socioldgica de Pierre Bourdieu, en
lo que denomina “violencia simbdélica”. Pero, para decirlo
una vez mds, no creemos posible aislar una vertiente
sociolégica en el ser humano a menos que se pretenda crear
un “ser de razén” que s6lo existirfa en los libros. Por mi
parte jamdas vi un “homo sociologicus” viviendo una vida
cotidiana, atravesando la calle, trabajando o expresdndo-
se, como tampoco un “homo psicologicus”, sélo he encon-
trado seres humanos compuestos, complejos, problemati-
cos. Y dudo mucho que a ese ser humano se lo pueda
simplemente reconstruir adicionando el homo sociologicus
al homo psicologicus. Debemos habituarnos entonces a
una perspectiva pluridisciplinaria. Por otra parte una acti-
tud reduccionista en relacién a nuestros pares, contradice
el hecho de que, como bien lo expresa René Lourau, todo
investigador estd profundamente “implicado” en su inves-
tigacion y que depende, sabiéndolo o no, de opciones
antropolégicas fundamentales ligadas a lo que son sus
pardmetros personales.

2. Las sociedades tradicionales, las que nos han
precedido, se fundaron piscoligica, cultural y
socialmente en el fenomeno de la Autoridad.

(Qué quiere decir ésto?

Significa que el vinculo social jamés se basé exclusi-
vamente en la Fuerza pura, aunque en (ltima instancia
dicha Fuerza se perciba siempre como telén de fondo de la
Autoridad, como su iltima ratio.

Sé que se acostumbra a decir que esla ideologia de una
determinada sociedad la que constituye los vinculos socia-
les de la misma, en particular a través de la socializacion
secundaria del nifio y del adolescente.

(Pero qué es la ideologia de una sociedad? Es una
mezcla de tradiciones y valores culturales que depende de
la historia de esa sociedad y de las formas sociales y
econdmicas, fundando entonces una manera singular de
vivir juntos. Los valores de una sociedad de cazadores-
recolectores no son los mismos que los valores de la
sociedad industrial o post-industrial.

Lo que también sabemos (Godelier), es que en las
sociedades llamadas primitivas lasrelaciones de parentezco,
de sexo, de edad, comandan las relaciones sociales. Para
anticipar lo que luego desarrollaré quiero sefialar que la
estructura Psicofamiliar inconsciente, la Autoridad in-
consciente, se impone a los miembros de esta sociedad que
es vivida por ellos como una “Gran Familia”. Es el lugar
dentro de las estructuras de parentezco lo que determina el
lugar en las relaciones de poder.

Sin duda es el momento de aclarar lo que entiendo por
Autoridad, tema que empecé a estudiar hace un cuarto de
siglo y que he desarrollado particularmente en mi libro “La
descolonizacion del nifio”.

En el plano psicolégico no creo que se pueda compren-
der la Autoridad sin los aportes del Psicoandlisis. Para
Freud, personalidad autoritaria que no creia que se pudiera
prescindir de la autoridad en la educacion de los nifios, la
autoridad estd relacionada con la infancia del sujeto. En
esa etapa el nifio se identifica con sus progenitores,
internaliza sus imdgenes: esa identificacion constituye el
zdcalo de la personalidad de cada uno de nosotros, y me
parece que esta interpretacion es irrefutable. Pero, para
Freud, debido a la ambivalencia fundamental de los senti-
mientos humanos, en los que siempre se combinan amor y
odio, las identificaciones evidentemente se llevan a cabo
sobre la base del amor, mientras que todos los sentimientos
agresivos, ligados a las frustraciones inevitables (y nece-
sarias ademds para la maduracidn psicoldgica siempre y
cuando sean moderadas) dejaron su huella encarnada en el
Superyo, severo juez interno. Siguiendo a Melanie Klein
podemos remontarnos mds en la infancia y considerar que
la imdgen de la Madre internalizada juega también un rol
superyoico aunque de distinta naturaleza, mds arcaico y
mds feroz.

F 2 sintesis, a nivel psicoldgico la autoridad se expresa
en nosotros cada vez que, a partir de nuestras fantasfas,
nuestros deseos, 0 nuestras logros 0 actos nos comporta-
mes en forma diferente (no forzosamente contraria) a lo



que creemos (ue nuestras imdgenes parentales internas
desearian. Desafiar la autoridad internalizada, provoca en
nosotros una culpabilidad inconsciente y consciente, es
decir. micdo inconsciente a perder el amor paterno que
garantiza la proteccion, la seguridad, la vida.

A nivel social los personajes que encarnan la autoridad
explotan esa base psicoldgica en forma empirica, pero con
un empirismo alimentado por miles de afios de uso social.

La distancia, el misterio, la frialdad, la superioridad
que manifiestan los personajes que representan al poder
pemiten la manipulacién de la culpa inconsciente de cada
uno. Incluso dejando de lado el carisma personal. los
superiores jerdrquicos son vi-
vidos inconscientemente como
figuras parentales, y los subor-
dinados como nifios (gjemplor
los docentes respecto d¢ los
alumnos).

Yo, por mi parte, plantco
las cosas de manera un poco
diferente cuando hablo de un
esquema psicofamiliar incons-
ciente ¢ incluso de una perso-
nalidad psicofamiliar.

Es decir, mas alla de las
simples identificaciones, la
sociedad es vivida inconscien-
temente, por cada uno de noso-
tros, como una Gran Familia. A
ésto se refieren las imdgenes de
“Madre Patria”, lengua “ma-
terna”, el patriotismo y el na-
cionalismo, el culto a la perso-
nalidad (el Padre de la Patria)
etc... La sociedad c¢s vivida in-
conscientementc por cada uno
de nosotros como una Familia.
Esto contradice lo que la experiencia social nos cisciia, a
saber: que son las lGgicas sociales, econémicas y politicas
las que estructuran la sociedad y no la relacién paterno-
filial.

Dicho de otra forma, el fenémeno-Autoridad incons-
ciente desarrolla en cada uno de nosotros una fuerza
considerable por la cual debemos obedecer sin discutir, y
adn sin pensar, a los personajes que encarnan a la autori-
dad.

En sintesis, a nivel de lo social el Inconsciente no es
democritico sino familiarista, ama a los Guias, a los Padres
de la Nacién a los Lideres Méximos, a los Grandes
Conductores, a los Caudillos.

3. Como en las sociedades contemporaneas la
autoridad social ya no es mds lo que era, lo cual
permite una nueva reflexion acerca del poder.

Desde los siglos catorce y quince en Europa Occiden-
tal, y luego en los paises industrializados, la sociedad
mercantil, industrial, capitalista, fue creando valores ideo-

16gicos distintos a aquellos fundados en la Autoridad, la
Tradicién y la Familia patriarcal (dominacién de los
hombres sobre las mujeres, sumision de los adolescentes a
los hermanos mayores, hegemonia del Padre en la familia
y la sociedad).

El trabajo, la eficacia, el individualismo, el dinero, son
los valores ideoldgicos actuales. En las sociedades llama-
das primitivas la obediencia a los valores tribales, provenia
de la identificacién inconsciente de la tribu a la familia.

Hasta hace unos cincuenta afios en las sociedades
modernas todavia existia una fuerte imbricacién entre la
autoridad familiar y los valores ideolégicos de la sociedad.

Pero desde el alba de la so-
ciedad capitalista hasta nues-
tros dias, se ha desarrollado un
fenémeno sociocultural funda-
mental que, en el dltimo medio
siglo adquirié enormes propor-
ciones. Es la declinacion de la
imdgen del Padre, declinacién
del Dios Padre, del Jefe de Esta-
do como Padre, del Padre Jefe
de Familia, y del Padre intra-
psiquico descripto por Freud.
La responsabilidad de esa decli-
nacion es atribuible a las nuevas
relaciones sociales que destru-
yen las costumbres habituales,
que tornan poco a poco iguali-
tarias las posiciones del hombre
y la mujer,que hacen que los
nifios y adolescentes reciban in-
formacién y estfmulos mucho -
mas numerosos (la television,
la calle) que en las condiciones
anteriores.

Se produce asi una separa-
cion entre la Autoridad y los valores tradicionales e
ideoldgicos que quedan expuestos a la critica.

Y, en sintcsis, las relaciones de dominacién, entre los
sexos o entre las generaciones, que la Autoridad planteaba
como “hechos naturales” aparecen mdas claramente como
relaciones de poder que estaban disimuladas por la culpa
inconsciente proveniente de los esquemas psicofamiliares
inconscientes. Por un lado en el Inconsciente individual
existen todavia esos esquemas ya que todo nifio atraviesa
por las identificaciones parentales y el Edipo, pero por otro
lado ese esquema tiene menos fuerza debido al debilita-
miento de las identificaciones y de la imdgen del Padre.
Ademas la naturaleza de las ldgicas sociales aparece cada
vez con mayor claridad en las sociedades en crisis como la
nuestra: crisis econdmica, crisis cultural, crisis politica,
crisis moral.

¢Poder sin Autoridad?

(Pero entonces de qué Poder se trata?

Naturalmente no hizo falta esperar a la modernidad
para descubrir la existencia de relaciones de poder entre los
seres humanos, para advertir que unos ordenaban y otros



obedecian. Lo que la autoridad ocultaba es que esas
relaciones nada tenfan de “naturales”, sino que eran ente-
ramente sociales. Los Nobles no tienen “sangre azul”, ni
los lidercs un cromosoma de” jefe en su equipamiento
genético. Ese poder, al que debemos. dar un nombre a fin
de sefialar su especificidad, esel poder de unos sobre otros.

Dicho poder puede ser formal y por lo tanto facilmente
reconocible en el seno de las jerarqufas.

Pero puede también ser mucho mds informal. Ustedes
saben que el soci6logo francés Michel Crozier es un autor
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que ha consagrado su vida a estudiar las formas de poder
informal dentro de las instituciones (no ya el organigrama -
sino el sociograma). -

Otros autores contemporaneos han descripto otras for-
mas de poder. Michel Foucault describi6 el micro-poder en
nuestras sociedades, un poder “molecular”, persecutorio,
presente en todas partes y en ningin lado, que es tanto un
factor de dominacién como de alienacién. Foucault descu-
bre ese poder actuando bajo diferentes formas en los textos
de las distintas épocas.

Sin duda esas diversas formas de poder desde luego
existen. pero ese no es el poder al que yo apunto ni sobre
el que trabajo. v

Mi objeto de investigaciénno es el poder de unos sobre
otros sino el poder (o no poder) de cada uno sobre sus
propios actos. .

Dos conceptos demarcan el campo de una psicologia
del acto a lo largo de veinticinco afios de préctica colecti-
va, el concepto de actopoder y el de movimiento de
apropiacion del acto. He desarrollado estos conceptos en
mi tltimo libro “La sociedad no es una familia” ahora
editado-en la Argentina por la Editorial Paidds.

4. El Sociopsicoandlisis, el actopoder, el
movimiento de apropiacion del acto.

El actopoder no es el movimiento de apropiacién del
acto. : ’

El actopoder expresa el hecho de que todo acto modi-
fica la realidad material sobre la que se aplica, lo que
permite diferenciar objetivamente acto de fantasma.

El actopoder expresa ademds la capacidad humana de
poder sobre los propios actos, tanto sobre el proceso del
acto mismo como sobre los efectos de ese acto (posibilidad
de ver el fin de los propios actos).

Por 1tltimo el actopoder expresa también el hecho de
que habré para el sujeto consecuencias psiquicas segin
disponga o no de un verdadero podersobre su propio acto.
- poder de informacién, de decisi6n, de control, de domi-
nio, de seguimiento, etc. Por ejemplo, en el caso de un acto
que se ejecuta bajo el dominio total de otro, (caso de la
esclavitud en la antigiiedad, caso del obrero sometido a la
cadena de produccién en la organizacién taylorista), el
actopoder no pierde por ello su primera caracteristica que
es la de modificar la realidad sobre ld que se aplica: si no
fuera asi no habria raz6n para hacer trabajar al esclavo o al
obrero en la cadena de producci6n.

Pero la consecuencia psiquica serd que el sujeto, mu-
tilado en algunas de sus dimensiones, se degradard psico-
légicamente, perdiendo su identidad, su propia estima, sus
vinculos més o menos estrechos con los demas.

Aparecen asf elementos reactivos que pueden conside-
rarse negativos como la dificultad o la imposibilidad de
pensar, de imaginar, de adaptarse a una nueva tarea, y a
veces para escapar a un mundo que lo deshumaniza el
individuo recurrird a fabricantes de ilusiones como por
ejemplo, al alcoholismo.

A la inversa, generalmente el poder sobre el propio



acto, la capacidad de iniciativa individual y colectiva estdn
asociadas para el sujeto al placer en el trabajo, al interés y
la motivacion para llevarlo adelante, al desarrollo del
sentido de la responsabilidad personal. Para ser mas expli-
cito este elemento psicoldgico (que por otra parte no deja
de tener consecuencias ademds en la calidad del trabajo),
este elemento psicoldgico puede considerarse positivo
para la integracién y el desarrollo de la personalidad, lo
que permitird, al mismo tiempo una relacién mds fluida
con los demds y una apreciacién mds exacta del lugar
ocupado en el seno del trabajo colectivo.

El segundo concepto: el movimiento de apropiacién
del acto, intenta dar cuenta de aquello que ha sido dejado
de lado por el concepto de actopoder. La pregunta es la
siguiente: ;porqué una observacién como la mia, que ya
tiene una antigiiedad de treinta afios, pone en evidencia el
hecho de que, siempre que las condiciones objetivas no lo
impidan totalmente, existe en el sujeto una tendencia-
espontdnea a buscar, a desear, a querer el desarrollo de
poder sobre sus propios actos.

El sujeto estd interesado en las informaciones que
recoge con ese fin, luego prosigue reflexionando acerca
del acto de trabajo, ya sea solo o con otros, desea proponer
mejoras o formular criticas. Prefiere, cada vez que le es
posible, hacer las cosas razonablemente y a su manera, se
siente comprometido con las consecuencias de sus actos,
elc.

Reformulamos la pregunta: ;porqué, bajo ciertas con-
diciones (que aminoran los obstdculos que de otra forma
resultarian infranqueables), condiciones tales como el
debilitamiento de 1a autoridad en la cultura y la sociedad,
el debilitamiento de ciertas coerciones provenientes de la
organizacién del trabajo, porqué entonces el sujeto consi-
dera que el acto que realiza le pertenece de comienzo afin?
(Porqué el acto que parte de €l es vivido no como una
excrecion sino como una prolongacién, como una excre-
cencia de si mismo?

Nuestra hipétesis es que el interés y el placer que se
manifiestan en el momento del ejercicio de un poder sobre
el propio acto representan la expresién secundaria de una
tendencia primaria que alcanzé sus objetivos propios, y
que esa tendencia debe considerarse una fuerza antropol6-
gica de naturaleza no psicoldgica. Todo sucede como si el
acto continuara siendo parte integrante del cuerpo del
sujeto, més precisamente de lo que los neurélogos llaman
“la imdgen dcl propio cuerpo”. Todo acto es una especie
de “Miembro Fantasma”. '

Aquf intervicne otro fenémeno que es que nuestros
actos qucdan inmediatamente integrados en las estructu-
- ras sociales. Para recuperar nuestros actos debemos entrar
€n un proceso siempre contradictorio con las estructuras
sociales. El movimiento de apropiacion del acto se
psicologiza durante el desarrollo de ese proceso. El sujeto
aprende a reconocer sus propias limitaciones de poder en
relacién a lo social, a situarse psicolégicamente dentro de
lo social. Asi es como se desarrolla la personalidad
psicosocial.

Se debe sefialar ademds que no es por casualidad que

una reflexion de este tipo acerca de lapsicologia del acio,
ya quc de ésto se trata, nace precisamente hoy. Era
necesario que se produjera un debilitamiento de la autori-
dad en la sociedad y en las mentalidades para que empe-
zdramos a darnos cuenta, sobre la base del antigiio trabajo
de la humanidad, de que los verdaderos autores del mundo
social somos nosotros, y no los sucesdres inconscientes de
los padres internalizados, ni los Grandes de este mundo, ni
un Dios Padre creador.

5. Un método particular de intervencion
psicosocioldgica que favorece la apropiacion del
actopoder y el desarrollo de la personalidad
psicosocial :

(Coémo estudiar la relacién en positivo, y en la actua-
lidad mds 2 menudo en negativo, del sujeto con su propio
acto” .

Presentare aqui xentonces brevemente las caracteristi-
cas generales del dispositivo institucional que yo mismo y
el Grupo Desgenettes de Sociopsicoandlisis de Paris (con
la colaboracién de muchos otros grupos) hemos construido
en los ultimos veinticinco afios.

El dispositivo psicoanalitico funciona eliminando el
acto, lo cual favorece una regresion temporal y formal, que
permite una mayor expresion del fantasma inconsciente a
través del lenguaje y de la transferencia.

Lo que desde hace medio siglo intento construir es un
Dispositivo que sea en relacién al sujeto y su acto lo que
el Psicoandlisis es respecto del sujeto y sus fantasmas
inconscientes.

Las dificultades en el estudio de la relacién entre el
sujeto y su acto son entonces especificas y numerosas:
imposibilidad de intervenir a nivel de la sociedad global,
imposibilidad de intervenir en relacién a un individuo
aislado (en el que predominan siempre los factores incons-
cientes), el cardcter excepcional en nuestras sociedades, y
sobre todo en el trabajo, de un acto completo (es decir, que
tenga por si solo un efecto de produccidn social).

Aunque no desarrollaré aqui las razones de esta elec-
cién debo sefialar que elegimos a la institucién del trabajo
como espacio social de intervencion. Institucién a la que



definimos en el sentido de un establecimiento singular
(una empresa, una escuela, una asociacion, etc.)

Hemos tenido en cuenta dentro de esas instituciones a
la divisién técnica y jerdrquica del trabajo que impide al
sujeto individual llevar a cabo por si mismo un acto
completo.

En el Dispositivo Institucional incluimos al mismo
tiempo: '

{ la formacién de grupos homogéneos (de acuerdo a la
divisién del trabajo)

{ una comunicacién indirecta y no jerdrquica entre los
grupos que disminuye los efectos de Ja division del trabajo.
Dentro del D.I. se produce un doble movimiento:

{ movimiento de avance hacia la apropiacién del acto
colectivo

{ movimiento de retroceso, producto de la culpa gene-
rada por el avance anterior inconscientemente vivido
como una transgresioén a la autoridad.

Denominamos Sociopsicoandlisis a nuestra disciplina
porque debe tener en cuenta esos movimientos de retroce-
so y comprenderlos. Esto atin cuando no se los interprete
directamente ni se realice ningtn tipo de interpretacién
psicolégica individual o colectiva.

Por lo tanto el D.I. debe enfrentarse

{ a la autoridad

{ a la estructura organizacional de la institucién

{ alaideologia social y en particular al individualismo.

Pero no quisiera finalizar esta conferencia sobre temas
tan importantes y graves como los de autoridad y poder con
simples consideraciones técnicas. S

El poder y la autoridad merecen mds que eso.

Ellos representan ¢! telén de fondo contradictorio,
conflictivo, y en partc desgarrado actualmente, sobre el
cual se juegan nuestros destinos individuales e incluso a
menudo colectivos. Por otra parte entre la Personalidad
Psicofamiliar inconsciente, en la cual y a través de la cual
se expresa la Autoridad en todas sus formas, y la Persona-
lidad Psicosocial, situada en la interseccién entre las
estructuras sociales y el movimiento de apropiacion del

acto, aparece una contradiccién que no se disolveré por
largo tiempo (si acaso logra disolverse algiin dia).

Sin embargo esta problemitica Autoridad-Actopoder
ha adbptado una forma nueva, inédita, original, con el
inicio de los Tiempos Modernos cuyo nacimiento se asocia
al descubrimiento de América por los europeos. A partir de
esa época, en efecto, la autoridad tradicional, la comuni-
dad tradicional, quedaron progresivamente expuestas a los
embates de la sociedad mercantil, industrial, capitalista.
Es asi como, a partir de esa comunidad desgarrada, nacen
esos individuos individualistas, para asi decirlo, en que
todos nos hemos ido convirtiendo progresivamente. En lo
sucesivo la problemdtica Autoridad-Movimiento de Apro-
piacién del Acto se juega dificilmente en cada uno de
nosotros, en las elecciones personales que debemos
realizar constantemente en muchos aspectos de nuestra
vida privada y politica. Antigiiamente era la tradicion la
que decidia todo por todos, mientras que hoy ;podria
decirse que la sociedad y la cultura nos ayudan verdadera-
mente a volvernos capaces de operar esas elecciones
personales?. No estoy seguro de ello.

Este es un mundo nuevo que se abre frente a nosotros,
cargados de responsabilidades muy pesadas, de deseos
casi ilimitados, de culpas, de angustias en relacién al
futuro. Y en lo que concierne a las responsabilidades, la
primera de ellas es sin duda la que tenemos frente a las
nuevas generaciones, nosotros que estamos situados en la
articulacion entre dos momentos cruciales de la historia de
la humanidad. Es esta la razén por la cual nuestro grupo de
investigacién ha desarrollado el Dispositivo Institucional
que funciona en forma voluntaria en las escuelas, allf
donde transcurre la verdadera vida social de los nifios y
adolescentes.

Efectivamente, es necesario lograr un plus de sociali-
zacién debido al debilitamiento de las identificaciones
parentales y a los miiltiples peligros que el mundo moder-
no plantea a la juventud, peligros a los que nosotros
mismos, los adultos, estamos también expuestosu
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