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Introduccion

I
Presentacion del problema de investigacion
Durante el transcurso de este afio ha cobrado centralidad la problematica
vinculada a Yacimientos Petroliferos Fiscales. En las calles, en las redes
sociales, en los medios masivos de comunicacion se han multiplicado los
debates acerca de la propiedad de las acciones de YPF, del control de los
recursos del subsuelo por el Estado y se ha cuestionado la legitimidad de las
politicas privatistas implementadas durante la década del noventa. Si bien ese
debate alcanza mayor visibilidad durante la discusion previa a la sancion de la
ley en ambas Camaras del Congreso de la Naciéon, muchos de los ex
trabajadores petroleros venian embanderando esta lucha desde la privatizaciéon

misma.

Estos hechos que mencionamos escuetamente se produjeron mientras
nosotros nos encontrdbamos en el Ultimo tramo del proceso de investigacion, lo
cual generd no pocos interrogantes al momento de continuar con nuestras
indagaciones. Finalmente, optamos por no incluir esta dimensién aqui porque
hubiese supuesto incorporar variables que exceden los objetivos que nos
propusimos. Sin embargo, en este contexto tan particular que nos atraviesa, los
ejes que articulan esta investigacion pueden ser Utiles a la hora de debatir
acerca de qué fue, qué es y qué queremos que sea Yacimientos Petroliferos

Fiscales.

El propdsito general de esta tesis de doctorado es analizar las particularidades
de la relacién que se construye a lo largo del tiempo entre los trabajadores y la

petrolera estatal, intentando prestar especial atencion a las transformaciones y



quiebres que tienen lugar a partir de la interaccion entre los diferentes actores
en juego. Si bien nuestro ambito de referencia esta circunscripto
geograficamente al Yacimiento Norte, no podemos obviar la referencia
constante a un plano mas general, dado que las disposiciones para todas las
areas petroleras del pais emanaban de la Direcciobn General de Yacimientos
Petroliferos Fiscales, cuya sede estaba en la Capital Federal.

Desagregando ese objetivo general, aqui quisiéramos dar cuenta de los rasgos
que distinguen a las relaciones de produccion y reproduccion de los
trabajadores en aquello que se conoce como “formaciones econdmicas de

enclave™

. Particularmente, qué dimensiones adquieren estas relaciones en los
discursos, en las representaciones y en las practicas de los ypefianos?. Pero
también, como la firma las recrea a través de distintos dispositivos de

dominacién, tanto materiales como simbdlicos.

Este sistema complejo organizado en torno a lo que aqui vamos a denominar
“comunidad de fabrica”™, se quiebra desde fines de los ochenta cuando
cristaliza un nuevo patron de acumulacion basado en la transnacionalizacion de
la economia y en la desregulacion. El triunfo electoral del FREJUPO vy la
asuncién anticipada a la presidencia de Carlos Saul Menem, en julio de 1989,
supusieron la implementacion de una estrategia econémica, social y politica
que buscaba la conciliacién de intereses entre acreedores externos y grupos
econdémicos locales. A partir de entonces se hizo posible la constitucion de una
alianza interburguesa tras un programa netamente neoliberal que, a su vez,
permiti6 el desarrollo de una ofensiva hacia el trabajo que precarizé a

NUMerosos sectores.

Yacimientos Petroliferos Fiscales no fue ajeno a este reacomodamiento de
fuerzas y desde 1989 estuvo sumido en un proceso de desregulacion que

culmind en la enajenacion de sus activos tras la sancion de la Ley 24.145 en

1 Sobre este concepto nos detendremos en el apartado correspondiente al marco teorico de
referencia.

2 La categoria ypefianos es una categoria nativa, asi se autodenominan quienes trabajaron en
Yacimientos Petroliferos Fiscales durante el periodo estatal.

3 Cfr. Palermo y Soul, 2009.
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1992. La particularidad de este caso radica en que Argentina fue el Unico pais
latinoamericano donde el Estado resigno a los capitales extranjeros un recurso
estratégico que constituia la principal fuente de abastecimiento del Tesoro

Nacional.

Las transformaciones en las politicas petroleras van acompafadas por
profundos cambios en el ambito de la mano de obra ocupada en el sector. Las
leyes de Reforma del Estado y Emergencia EconOmica, sancionadas en agosto
y septiembre de 1989, respectivamente, asi como las transformaciones en la
legislacion laboral, posibilitan que al interior de las empresas publicas se
produzcan procesos de racionalizacion de personal y flexibilizacion laboral que
quiebran un modelo de relaciones aceitado durante décadas. En YPF este
aspecto cobra relevancia si consideramos que la empresa ocupaba al 13 % de
los trabajadores del sector publico. La “racionalizacién” dentro de la empresa
tuvo como una de aristas la drastica reduccion del plantel laboral a través de
‘retiros voluntarios”, jubilaciones anticipadas, despidos y “cursos de
capacitacion”. Indagar acerca de estos mecanismos y sobre las pautas de
flexibilizacién laboral que se plasmaron en las Convenciones Colectivas de
Trabajo del sector, asi como las respuestas de los trabajadores a ese proceso

en el enclave es otro de los objetivos que guian esta investigacion.

Este proceso se encuentra en consonancia con las condiciones generales de
la relacion capital-trabajo en ese periodo. Durante la administracion de Carlos
Menem, se producen importantes transformaciones en materia laboral que
institucionalizan la flexibilizacion laboral, como observaremos en el capitulo
cuarto de esta investigacion. Estos procesos tienen enormes consecuencias en
el mercado de trabajo del pais, no sélo porque aumentan drasticamente los
niveles de desocupacion, sino también porque se precarizan las condiciones de

trabajo y de vida de gran parte de la poblacién.

El hecho de analizar como se construyen las relaciones entre la empresa y los

trabajadores a lo largo del periodo estatal, hace que tengamos que pivotear

sobre un periodo temporal extenso. Para evitar una cronologizaciéon de hechos,

cosa que no tendria sentido en funcion de los objetivos que nos hemos
9



propuesto, se vuelve necesario explicitar las hipotesis de trabajo sobre las
cuales desarrollaremos la trama de nuestros nudos problematicos. Las hemos

agrupado en cuatro ejes, a saber:

1. Que la constitucién de lo que se conoce como ““familia ypefiana™ -
categoria utilizada tanto por los trabajadores como por las autoridades
de la empresa en el periodo estatal-, es producto de un largo proceso
que tiene dos dimensiones: a) una dimension institucional que cristaliza
a partir del disefio de una estrategia de organizacion del trabajo al
interior de la firma, de la planificacion de las villas obreras y de la puesta
en marcha de una determinada politica social para sus trabajadores
desde la creacién misma de YPF; b) una dimensién simbdlica que es
producto de la interaccion dialéctica entre el deber ser que construye la
empresa desde diferentes esferas, y los sentidos y significaciones que
los trabajadores dan tanto a la dimension institucional como a las

relaciones creadas en la comunidad en la que se desenvuelven.

2. Estas dimensiones encerradas en la categoria ““familia ypefiana™
contribuyen a un enmascaramiento de las relaciones de clase inscriptas

al interior de la empresa.

3. Lo anterior nos permite pensar en que las relaciones entre los
trabajadores y la empresa en estas formaciones econémicas de enclave
son paradojales, situacion que se vincula estrechamente a que aquellas
no se circunscriben Unicamente a la esfera de la produccion sino que se

extienden al &mbito de la reproduccion de los obreros.

4. Este tipo particular de relacién, mediatizada por la injerencia de la
empresa en la reproduccién social de los trabajadores, hizo que los
quiebres que se produjeron durante la privatizacion de la petrolera
fueran profundos y que los marcos de referencia de los trabajadores y
sus familias desaparecieran. Sin embargo, y pese a que a nivel nacional
no se organizO un movimiento que contrarrestara las medidas
flexibilizadoras que provocaron desvinculaciones masivas de la
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empresa, en los espacios regionales lograron cuajar algunas acciones
gue merecen ser destacadas por su originalidad y porque constituyen un

antecedente de las puebladas de fines de los noventa.

Para finalizar esta presentacion del problema de estudio, quisiéramos sefialar
que realizar esta trayectoria a lo largo de dos momentos de la historia petrolera
nos interpelé como investigadores. Pues la tension generada entre las
valorizaciones que surgieron al describir la subordinacion del trabajo al capital,
en las etapas constitutivas de YPF, y la valorizacion del proceso de enajenacion
que se produce durante el menemismo, nos hizo, de algun modo, afiorar las
antiguas formas, pese a que estuvimos describiendo un proceso de
disciplinamiento y dominacion. Con esto queremos sefialar, que las
subjetividades propias se pusieron en juego aqui, particularmente cuando se
anuncié a comienzos de 2012 que se expropiarian las acciones de Repsol-YPF.

Antecedentes

Las investigaciones realizadas en Argentina en torno a la problematica
petrolera han abarcado diversos temas y periodos y han sido abordados desde
diferentes contextos disciplinares. De este modo, trabajos como los de Gadano
(2006), Bravo y Kozulj (1993), Favaro, Morinelli y Ragno (1989), Scalabrini
Ortiz (1987), Solberg (1986); Mayo, Andino y Garcia Molina (1976), entre otros,
han marcado una linea interpretativa que se detiene en las dimensiones
politicas, histéricas e institucionales de la conformacion y desarrollo de
Yacimientos Petroliferos Fiscales y en los vaivenes en torno a este recurso de
los diferentes gobiernos argentinos. Si bien es a partir del proceso privatizador
cuando los estudios en torno al tema adquieren un nuevo impulso, son pocos
los que han abordado el problema del trabajo, la cotidianeidad y los vinculos

entre la empresa petrolera y sus operarios en el largo plazo.

En general, han sido los historiadores quienes se han abocado a ello aunque

centrandose en aspectos muy especificos y en periodos -claramente

delimitados. Por ejemplo, las investigaciones de Graciela Ciselli tienen como
11



objetivo analizar el trabajo extra doméstico, asalariado y a domicilio, de las
mujeres en Comodoro Rivadavia en las primeras décadas del siglo XIX. En
este sentido, intenta observar los modos de aprender las tareas consideradas
“femeninas” en los emplazamientos petroleros. A nivel de las representaciones
ideologicas, Ciselli sostiene que, durante el periodo, el lugar de la mujer era el
de la casa y su obligacion principal era la ejecucion del trabajo doméstico. La
posibilidad de incorporarse al mercado laboral era opcional, pero aquellas que
lo hacian no quedaban relevadas de las tareas domeésticas, por lo cual estaban

sometidas a una doble jornada de trabajo (Ciselli, 2002).

Por otro lado, Gabriel Carrizo pone énfasis en el disciplinamiento y el control
social desplegados en la Gobernacion de Comodoro Rivadavia entre 1944 y
1955. El autor hard hincapié en los modos en que se organizan los
trabajadores nucleados en el Sindicato de Obreros y Empleados de YPF que
disputan la representacién a aquellos vinculados al peronismo, y en las formas
en gue la policia caracteriza y disciplina a estos trabajadores que representan
una amenaza para el orden social. Sus investigaciones buscan contribuir al
andlisis acerca del funcionamiento de la burocracia estatal, particularmente en
su dimension represiva (Carrizo, 2009). Este mismo autor ha trabajado otras
dimensiones del control social, como por ejemplo, las desplegadas alrededor
de la organizacion del tiempo libre de los trabajadores petroleros,
particularmente en el caso del futbol. Le interesa observar como los
funcionarios de las empresas petroleras y los miembros de la Congregaciéon
Salesiana de Comodoro Rivadavia utilizan distintos modos de regulacion de

este deporte y las resistencias que ello genera (Carrizo, 2006).

En la misma linea de investigacion se inscriben los articulos de Enrique Masés
acerca de las practicas recreativas y el tiempo libre de los trabajadores urbanos
en Norpatagonia. Abordando las primeras cuatro décadas del siglo XX, Masés
sostiene que las conquistas obreras obtenidas en ese periodo, como la
reduccion de la jornada laboral o el descanso dominical, tuvieron como
contrapartida una profunda disputa entre diversos actores acerca de la
regulacion del tiempo de ocio de los trabajadores. Iglesia, Estado,
organizaciones sindicales y politicas de diverso cariz ideologico, fueron quienes
12



intentaron incidir en las nuevas formas de sociabilidad y recreacion que

posibilitaba un mayor tiempo libre (Masés, 2005; Masés, 2006).

También de caracter historiografico y circunscripta al espacio patagénico es la
tesis doctoral de Susana Torres, Two an Oil Companies, donde analiza como
dos empresas petroleras radicadas en Comodoro Rivadavia -la Direccidn
General de Yacimientos Petroliferos Fiscales, luego YPF, y Astra-, van
modificando sus politicas en torno a la organizacion del trabajo en tres
periodos: 1917-1922, 1922-1930 y 1930-1933. Durante el primero, crecen los
niveles de conflictividad y se producen cinco huelgas por mejoras de las
condiciones de trabajo y vida en los campamentos. Estos conflictos permiten la
organizacién de un sindicato obrero vinculado al anarquismo, cuestion que no
es casual en tanto la mayor parte de los trabajadores son inmigrantes. Entre
1922 y 1930, se crea Yacimientos Petroliferos Fiscales y es nombrado
presidente del directorio el general Enrique Mosconi. Sera él quién desarrolla
un proceso de “argentinizaciéon” de los yacimientos como modo de atemperar
los conflictos y pone en marcha una extensa politica social tendiente a
contrarrestar la enorme movilidad de la fuerza de trabajo. Por dltimo, entre
1930 y 1933, se intensifica el control sobre los trabajadores. En todo el periodo
se producen diez huelgas vinculadas al sector petrolero, pero sélo hasta 1930

los trabajadores de ambas empresas participan de ellas (Torres, 2006).

Tomando el mismo periodo, Laura Goldbert reconstruye los origenes del
sistema de bienestar en la Argentina, tomando como caso a Yacimientos
Petroliferos Fiscales. En su articulo analiza la puesta en marcha de las politicas
sociales impulsadas por Mosconi al interior de la firma estatal y sefiala que, en
ese sentido, la firma innova en el pais en materia de proteccion y beneficios
laborales (Golbert, 2006).

Nicolds Gadano, en su Historia del petréleo en Argentina 1907-1955. Desde los

inicios hasta la caida de Perdn hard una reconstruccién cronolégica y muy bien

documentada de los vaivenes de YPF hasta el derrocamiento del general

Perdn. Si bien hace mencién a los trabajadores petroleros, sus condiciones de

trabajo y las transformaciones que se suceden a lo largo del periodo que
13



analiza, su objetivo no estd centrado en las relaciones entre el capital y el
trabajo al interior de la firma sino mas bien la realizacion de una relectura de la
vision nacionalista que, segun el mismo sostiene, plagaba los estudios
dedicados al tema. La importancia de este texto, sin embargo, radica en que
permite individualizar algunas fuentes vinculadas al movimiento obrero del
sector petrolero que permitirian un analisis mas especifico para aquellos
investigadores que quisieran tomar algun tramo del periodo que este autor
analiza (Gadano, 2006).

Si bien no es nuestro objetivo detallar exhaustivamente toda la bibliografia
producida en ciencias sociales en torno a los trabajadores petroleros, debemos
considerar que desde fines de los noventa el énfasis ha sido puesto en la
conflictividad emergente durante el periodo posterior al proceso de
privatizacion (Svampa y Pereyra, 2003; Barbetta y Lapegna, 2006; Zibecchi,
2003; Giarraca, 2001; Dinerstein; 2001), en los efectos sociales que tuvo la
enajenacion de los activos publicos en los espacios regionales (Garcia, 2009;
Mufiz Terra, 2008 y 2005; Klachko, 2005; Herrera y Garcia, 2003; Balazote y
Radovich, 2003 y 2001) y en la formacion de movimientos de desocupados
(Benclowicz; 2010 y 2005; Petz, 2005).

En antropologia, las probleméaticas vinculadas al trabajo se desarrollan a partir
de lo que se conoce como Escuela de Relaciones Humanas, corriente
inaugurada por Howthorne a principios de la década del 30 en los Estados
Unidos. Este autor, al analizar el trabajo en la planta de la Western Electric
Company de lllinois, busca sustituir al “hombre econémico” de Taylor por la
imagen de muchos trabajadores unidos por intereses sociales y psicolégicos.
Este trabajo impulsé una serie de estudios en los 30 y los cuarenta que se
truncaron posteriormente. Jordi Roca i Girona, en su articulo, “De la
(im)pertinencia del obrero como objeto de estudio de la antropologia social”,
sostiene que son tres las causas por las que la disciplina deja de centrarse en
el trabajo industrial: a) el énfasis de los antropélogos y etnografos en registrar
practicas productivas tradicionales y formas de organizacion del trabajo pre o
no industriales; b) los cambios en las lineas de investigacion de aquellos
antropologos norteamericanos que habian adscripto en las décadas del treinta
14



y cuarenta a la Escuela de Relaciones Humanas (Gadner, Lloyd Warner,
Richardson, Whyte, Chapple) y c) porque para un gran nimero de miembros de
la disciplina resultaba problematico la aplicabilidad del conocimiento y los

meétodos etnograficos a la industria (Roca i Girona; 1999).

Deberan pasar dos décadas para que la antropologia redescubra el mundo del
trabajo industrial. En esta etapa, las investigaciones ya no solo se circunscriben
a los Estados Unidos, sino que es posible observar en América Latina y otras
partes del mundo una mayor preocupacion por estos problemas. Seguramente,
el intenso debate intelectual de esas décadas fecundd el terreno para el

desarrollo de estos intereses.

Un antecedente fundamental para el abordaje de esta problematica lo
constituye la tesis doctoral del antropdlogo brasilefio José Leite Lopes en torno
a lo que ha denominado Sistemas de Fabrica con Villa Obrera (SFVO) y que
para el estudio de nuestro caso es fundamental. Esta categoria estaria
haciendo referencia a las relaciones que se establecen en determinados
espacios y que encarnan una forma de dominacion particular. La caracteristica
principal de este sistema, es la necesidad de fijar la mano de obra en un
espacio donde no existe un mercado laboral previo. La forma de inmovilizar a
los trabajadores es otorgandoles la vivienda. Este mecanismo permite al patron
—privado o no — ejercer una influencia marcada sobre la vida cotidiana de las
personas que trabajan para él y sus familias. Es necesario sefialar que esta
investigacion estd centrada en las diferentes dimensiones que adquiere la
dominaciéon en Cidade Paulista, localidad constituida a lo largo del siglo XX por
la compafiia de tejidos Paulista en torno a sus plantas fabriles. La originalidad
de su trabajo radica en haber puesto énfasis en la dimension simbdlica de la
dominacion y en la constitucion de una microfisica de la resistencia al interior
de la villa obrera que supone la reaccién y una respuesta creativa de los
trabajadores a esa dominacion, constituyéndose a través de ello una cultura

fabril particular (Leite Lopes, 1988).

En el mismo tenor que el de Leite Lopes se inscriben los trabajos de Federico
Neiburg (1988) y Lins Ribeiro (1987; 1989). El primero de ellos analiza los
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procesos de estructuracion de las relaciones de clase en la cementera Loma
Negra, prestando especial atencion a la constitucion y funcionamiento de un
sistema de dominacion a través de la conformacion de un Sistema de Fabrica
con Villa Obrera. Lins Ribeiro, por su parte, se detiene en las caracteristicas de
la produccion de los Proyectos de Gran Escala y sostiene que tanto para la
produccion de grandes emprendimientos de infraestructura como para la
explotacion minera se requiere la planificacién de un espacio de asentamiento
de la fuerza de trabajo constituido por barrios obreros, villas temporarias,
campamentos, asentamientos informales, etc. La construccion de
campamentos es un rasgo que se repite en la produccion de grandes obras. El

autor sefala que las mismas representan "...una forma de habitacion que
contribuye a una mayor explotacién de la fuerza de trabajo en la medida en
que, siendo una forma directamente ajustada a la logica de la actividad
productiva implica (...) una efectiva subordinacion de casi toda la totalidad de la
cotidianeidad del operario residente (...) a los intereses de la esfera productiva
(...)" (Lins Riberiro, 1989: 7). Las villas temporarias pueden ser consideradas
como una inversion de capital fijo no productivo, cuyo objetivo consiste en la
inmovilizaciéon de la fuerza de trabajo y su subordinacion a los requerimientos
productivos de la Gran Obra. Es importante sefialar que Lins Ribeiro indica que
el conjunto campamento-Gran Obra es analogo a los sistemas de fabrica-villa

obrera.

También el libro de José Luis Garcia Garcia: Practicas paternalistas. Un estudio
antropolégico de los mineros asturianos (1996) esta centrado en los vinculos
entre la comunidad y una empresa extractiva. Alli, el autor intenta dar cuenta de
las particularidades del coto minero de Aller (Espafia) y las practicas
paternalistas que despliega la Sociedad Hullera Espafiola en las poblaciones
sobre las que tiene influencia. En este caso, la necesidad de contrarrestar la
intensa movilidad de la fuerza de trabajo impulsa a la empresa minera a
desplegar toda una serie de dispositivos que seduzcan a los trabajadores y los
obliguen a permanecer en el coto. Esto produce la generalizacion de un
sistema de reciprocidad entre la firma y los trabajadores, que genera un
complejo entramado. En él pueden observarse practicas de dos tipos ejercidas
tanto por la Sociedad Hullera Espafiola como por los mineros. Por un lado,
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tomas de decisiones desde la mas estricta racionalidad, para conseguir
determinados objetivos. Y por el otro, conductas expresivas, que permiten
llegar a los mismos objetivos pero de manera indirecta, a través de

evocaciones simbolicas.

En las Ultimas décadas, ha adquirido mayor vigor el interés por el problema del
trabajo dentro de la antropologia. En primer lugar, el retorno de la democracia
posibilit6 que muchos temas considerados “tabu” por la dictadura volvieran a
adquirir centralidad. En segundo lugar, y en un periodo mas reciente, las
consecuencias economicas y sociales que tuvo la aplicacion de politicas
neoliberales en el ambito latinoamericano durante la década del noventa hayan
contribuido a acicatear el interés de los antropologos hacia estos temas. Esto
puede observarse tanto en la constitucion de grupos, simposios y mesas de
debate en los Ultimos congresos y jornadas disciplinares cuyos ejes son el
trabajo y los trabajadores; asi como en las actividades y publicaciones de

distintos equipos de investigacion radicados en las universidades nacionales®.

No es nuestra intencion realizar una descripcion exhaustiva de estas
publicaciones. Sin embargo, el trabajo final de doctorado de Hernan Palermo
(2010) merece especial atencion no sélo porque su objeto de estudio se halla
vinculado al nuestro, sino también porque su analisis implica una perspectiva
en el largo plazo que abarca gran parte del periodo estatal, el proceso
privatizador y la posterior reorganizacion de la firma por Repsol-YPF. De esta
manera, alli se puede observar, tanto en los yacimientos del norte como los del
sur, los cambios y continuidades que se producen en la organizacién del
trabajo y la vida cotidiana de los trabajadores petroleros. El aporte fundamental
de este trabajo radica en la construccion de dos categorias clave para el
analisis de estos procesos. Por un lado, la nocién de hegemonia empresaria
para sefalar como las relaciones entre trabajadores y empresa estan

atravesadas por tensiones y contradicciones, para mostrar:

4 Entre ellos podemos nombrar la constitucion del Nicleo de Estudios del Trabajo de la
Universidad Nacional de Rosario; del Grupo de Antropologia del Trabajo en la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Buenos Aires y el Programa de Antropologia e
Historia de la relacién capital-trabajo del Centro de Investigaciones y Estudios sobre Cultura y
Sociedad de la Universidad Nacional de Cordoba.
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(..-) una relacion de dominacion en donde se encuentran sujetos concretos inmersos en una
realidad concreta. No obstante, no debemaos inferir por ello que la hegemonia se impone desde
afuera de los sujetos y desde arriba, sino que su potencialidad radica en que también son los
mismos sujetos los que la reproducen y dinamizan. Los modelos identificatorios como
expresion de aquella relacion, dan cuenta de la re-apropiacion de los sujetos y en cierta forma
del éxito de la fuente productora de hegemonia” (Palermo, 2010:390).

Por otro lado, la utilizacion de la categoria comunidad de fabrica, la cual estaria
dando cuenta de la experiencia particular de los trabajadores petroleros.
Particularidad caracterizada por la cristalizacién de una serie de valores y
sentidos en torno al propio trabajo que son mediatizadas por la forma de
injerencia de la empresa no solo en la esfera de la produccion sino también de

la reproduccion de los trabajadores (Palermo y Soul, 2009).

Como nuestro trabajo final de doctorado constituye una profundizacién del
Trabajo Final de Licenciatura: “La privatizacion de Yacimientos Petroliferos
Fiscales: Estudio histérico-antropoldgico de las relaciones capital-trabajo en
General Mosconi y Campamento Vespucio, Salta (1989-1999)” (Capogrossi,
2008), esto obliga a enmarcar el analisis en un contexto mas amplio
caracterizado por los reacomodamiento que se produjeron en el sistema
capitalista mundial desde mediados de los 70 como modo de superar sus crisis,
en particular la crisis del petréleo a inicios de los setenta. A nivel regional, esas
crisis emergen como contradicciones entre diferentes fracciones de capital que
se filtran en los intersticios del aparato estatal y obligan a los gobiernos a
estructurar procesos de reforma administrativa como manera de superar los
antagonismos. En Argentina, éstos se visibilizaron a fines de la década del 80
durante la hiperinflaciéon y tomaron la forma de enfrentamientos entre la banca
acreedora y los grupos econdmicos locales (GGEE). Fueron también
disparadores de las reformas estructurales del gobierno de Carlos Saul Menem
qgue ligaron al Estado cada vez mas al capital monopolista (Sidicaro, 2000;
Lozano y Feletti, 1991; Rapoport y otros, 2003; Basualdo, 2006) y crearon la
condicion de posibilidad para la puesta en marcha de un proceso de
flexibilizacion de la esfera del trabajo que reaglutind al capital (Capogrossi,
2009; Trinchero y Leguizamén; 2004; Balazote y Radovich, 2003).
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La flexibilizacion es parte fundamental de la reestructuracion del sistema
capitalista pues permite reacomodar las relaciones de fuerza existentes hasta
el momento, debilitando las formas de organizacion de los trabajadores y
despojando a los sindicatos del poder de presion que habian acumulado a lo
largo de décadas. Ademas, la flexibilizacion proporcion6 el marco adecuado
para que, en Yacimientos Petroliferos Fiscales y otras empresas del Estado, se
pusiera en marcha un andamiaje que permitio llevar adelante una serie de
mecanismos que redujeron drasticamente el plantel laboral de la empresa.
Esos dispositivos fueron institucionalizados en las renegociaciones de las

Convenciones Colectivas de Trabajo

La configuracion de este proceso no impidid, sin embargo, que en los espacios
regionales los trabajadores formaran colectivos de resistencia que intentaron
contrarrestar la aplicacion de la flexibilizaciébn en sus espacios de trabajo a
través de manifestaciones publicas, la utilizacion de originales métodos
asamblearios y la organizacibn de espacios multisectoriales que llevaron
adelante iniciativas orientadas a poner un freno al desguace de la petrolera
estatal. Estas acciones constituyen un antecedente de las grandes
movilizaciones y puebladas que se desataron en Tartagal y Mosconi durante el
afio 1997.

Marco tedérico de referencia

En este trabajo hemos optado por ciertas categorias analiticas que nos
posibilitan abordar multidimensionalmente el problema de investigacion. Entre
ellas la nocion formacion econdmica de enclave nos permite hacer referencia a
un aspecto mas estructural de la cuestion, es decir, a las caracteristicas del
espacio en funcién a la actividad productiva principal. Los enclaves en general,
estdn asociados a actividades extractivas, ingenios o algunas industrias
textiles; poseen un relativo aislamiento geografico y es el desarrollo de la
produccion principal la que actia como polo para la radicacién de otras
industrias y servicios, casi siempre vinculados a la industria predominante. En
ellos, hay una fuerte concentracion de capital y gran numero de asalariados. Al
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mismo tiempo, las relaciones entre los trabajadores y sus familias con la
empresa son muy estrechos (Rofman, 1999; Martinez, 2001; Drake y Salvia,
1996).

El desarrollo del enclave en el espacio donde situamos nuestro problema de
estudio data de mediados de la década del 20, cuando YPF se radica en la
zona y, a medida que se complejiza tanto el espacio productivo también lo hace
el relacional, pues un aspecto constitutivo de todo este proceso es la fijacion de
la mano de obra a través del otorgamiento de la vivienda, para crear un
mercado de trabajo donde antes no existia. De esta manera la firma penetra en
el espacio domeéstico desde el inicio mismo de la relacion capital/trabajo. Esta
dimensién mas procesual, nos permite pensar en los aspectos mas concretos
de la dominacion, en los mecanismos de control que se ponen en
funcionamiento dentro del enclave. A este sistema de dominacién José Sergio
Leite Lopes (1979) lo llama: Sistema de Fabrica con Villa Obrera (SFVO). El
autor, desarrolla esta categoria para dar cuenta de la superposicion de una
unidad econémica y una unidad politico-administrativa. Alli, la concentracion del
capital y de la propiedad territorial se halla en las mismas manos. Si bien él
estd haciendo referencia a un emprendimiento textil, las caracteristicas que
adquiere éste a lo largo del tiempo son semejantes al caso que vamos a
analizar aqui. La formacion econémico-social en ambos espacios supone la
existencia de relaciones donde la fabrica no sélo es propietaria de las viviendas
de los obreros sino también promotora de la vida social extra-fabril, con lo cual
se generan vinculos entre la firma y los trabajadores que conducen a un control
material de la esfera de la reproduccion de la fuerza de trabajo (Leite Lopes,
1979.: 16-17). Al mismo tiempo, los rasgos particulares que van modelando
esas relaciones generan todo un entramado simbdlico que se manifiesta en las
practicas, en los modos de nominar el vinculo y que va dando cuerpo a la
‘familia ypefiana”. Esto refuerza la dominacion al interior de la comunidad de
fabrica en tanto los trabajadores toman esos elementos simbdlicos cuando

construyen la historia incorporada a su grupo social.

Cuando hacemos referencia a comunidad de fabrica nos estamos refiriendo a
una categoria que nos permite focalizar la mirada en la experiencia de los
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trabajadores al interior de la firma; experiencia que en el caso que nos ocupa
se gesta con un claro sentido de “lo nacional”, dando rasgos particulares a los
sentidos y valores que los ypefianos crean en torno a su propio trabajo. La
consecuencia de ello es que se produce un corrimiento del conflicto capital-
trabajo, el cual pasa a asociarse a “(...) nociones que remiften] a la pertenencia
de la empresa en términos de comunidad y que se expresaln] en sentidos y
valores particulares construidos por los trabajadores y sus familias (...). El
término comunidad (...) supone la referencia a relaciones armoénicas, no
jerarquicas y, fundamentalmente, no mercantiles” (Palermo y Soul, 2009: 131-
132). Ello conduce a una abstraccion de las relaciones de dominacion

inscriptas al interior de la fabrica.

La nocion de experiencia a la que hacemos referencia es subsidiaria de los
analisis del historiador Edward Thompson. Para él, aquella es parte constitutiva
de la nocion de clase. Esta ultima es vista como una relacion histérica que “(...)
cobra existencia cuando algunos hombres, de resultas de sus experiencias
comunes (heredadas o compartidas), sienten y articulan la identidad de sus
intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros cuyos intereses son
distintos (...) a los suyos. La experiencia de clase esta ampliamente
determinada por las relaciones de produccién en las que los hombres nacen, o
en la que entran de manera involuntaria. La conciencia de clase es la forma en
que se expresan estas experiencias en términos culturales: encarnadas en
tradiciones, sistemas de valores, ideas y formas institucionales” (Thompson,
1985 [1963]: XIII-XIV)

Todas estas categorias nos dan algunas pistas en torno a las cuales interpretar
las diferentes dimensiones que adquiere el vinculo entre los trabajadores y el
Estado que, en este caso, también es el patron. Serdn éstas las que van a
mediatizar la relacién que tomamos como problema de investigacion y las que
nos situan en un entramado complejo donde produccion y reproduccion tienen

limites difusos y cuya génesis se remonta a fines de la década del 20.

A diferencia de Leite Lopes y Federico Neiburg, que analizan casos donde el
patrén es privado, nosotros nos encontramos frente al desafio de problematizar
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las relaciones en una empresa del Estado, que tuvo una politica de personal
compleja donde se entremezclaban el control social, el fomento de un discurso
nacionalista vinculado con el recurso estratégico que explota y que es adoptado
como bandera por los trabajadores y la construccion de un imaginario en torno
a la “familia ypefiana” que generd una estructura paradojal de relaciones que

intentaremos desentrafiar en este trabajo final de doctorado.

Sin embargo, este escenario cambia abruptamente desde fines de los ochenta
cuando comienzan a legitimarse los discursos privatistas y cristaliza la venta de
activos publicos tras la sanciébn de las Leyes de Reforma de Estado y
Emergencia Econdmica. Ese quiebre en las formas de relacion entre los
trabajadores y Yacimientos Petroliferos Fiscales no podra menos que repercutir
en las formas de organizacion socio-econdémica del enclave y en los marcos de
referencia de los ypefianos. El hecho de trabajar con dos formas de Estado®,
nos da la oportunidad de reflexionar sobre los clivajes que tienen lugar en el
enclave y que repercuten directamente en la relacion que tomamos como

problema de estudio.

Si bien este trabajo pone énfasis en el Yacimiento del Norte y en sus
particularidades, es necesario seflalar que vamos a hacer referencia
constantemente a las relaciones laborales desarrolladas por la empresa en

general en tanto afecta a todo el colectivo ypefiano.

v
Metodologia

5 Como sostiene Sotelo Valencia “Asi como el Estado fue organizador y gestor de la fuerza de
trabajo para responder a las necesidades de explotacién y valorizacién del capital durante la
vigencia del Estado de bienestar, en el periodo neoliberal el Estado es el principal agente
desestructurador de la regulacién y la gestién de la fuerza de trabajo. A través de legislaciones
y reformas laborales y sociales, promueve su des-reglamentacion y consiguiente flexibilizacion”
(Sotelo Valencia, 2003: 44-45). Su rol fue transformar el paradigma fordista-taylorista para
introducir nuevas formas de organizacion de la produccion y explotaciéon del trabajo. En el
ambito de las relaciones laborales, fue quien impulsé el cambio de legislacion que introdujo los
contratos de tiempo parcial, los recortes de las prestaciones sociales, las limitaciones a las
formas de negociacion colectiva, etc. Desde esta perspectiva el Estado se vuelve funcional a la
I6gica de acumulacion y a las necesidades de reproduccién del capital y se encarga de que los
mercados funcionen competitivamente (Olesker, 2003)
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Nuestras indagaciones acerca de este problema de investigacion comenzaron
casi 15 afos después de que YPF hubiese sido privatizada. Por esa razon,
tuvimos que realizar algunas opciones metodolégicas y etnogréaficas

particulares sobre las que nos detendremos a continuacion.

La eleccion de los criterios metodolégicos que guian este trabajo ha sido
pensada en funcion al abordaje del problema en un periodo de larga duracion.
Pero como quisiéramos evitar la cronologizacion de esta investigacion, nos
gustaria poder jugar con la idea de flashback, es decir, con una construccién
narrativa que nos permita navegar entre diferentes tiempos para poder abordar
paralelamente tres dimensiones analiticas: a) la estructural, que nos permite
indagar acerca de las condiciones socio-econdémicas y politicas, que influyen
tanto en el &mbito regional como en el nacional y determinar el curso seguido
por las politicas publicas en torno a los procesos de reforma administrativa que
impactan en el perfil productivo y en las relaciones de produccién de las
empresas del Estado b) la procesual: que contribuye a esquematizar el perfil
asumido por la relacién entre capital y trabajo en las formaciones de enclave y
nos posibilita reconstruir las practicas y discursos de los actores que estuvieron
involucrados en el concreto historico que tomamos como caso y c) la
microanalitica: a través de esta dimension, y utilizando técnicas como la
observacion participante y la entrevista, quisimos dar cuenta de los modos en
que los trabajadores ypefianos de General Mosconi y Campamento Vespucio
fueron construyendo sus percepciones acerca de YPF, del sindicato y de ellos
mismos. De la misma manera, a través de entrevistas en profundidad y
cuestionarios intentamos reconstruir las miradas entretejidas en aquellos
espacios cuyos miembros crecieron a la par del ente estatal y que vieron

reestructurada su vida cotidiana cuando la empresa pas6 a manos privadas.

Consideramos, siguiendo a Marizta Peirano (1995) y a Cristine Hine (2004),

que todo proceso investigativo tiene algo de artesanal, pues la version final no

es producto de una receta pautada de antemano, sino que es resultado de la

biografia particular de cada investigador, de las opciones tedricas que se

adopten, de la confrontacién de las categorias utilizadas con la experiencia de

contextos socio-historicos particulares y de situaciones imprevisibles que se
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presentan en la cotidianeidad del trabajo de campo (Peirano, 2004: 22). De
esta manera, se abren nuevos senderos por donde deslizar la investigacion y
es posible establecer un didlogo con los informantes, con la(s) historia(s)
disciplinar(es) desde las cuales uno se posicione y con el azar. Incluimos esto
altimo para referirnos a aquellas situaciones que nos toman desprevenidos y
gque nos obligan a un ejercicio de la creatividad y que, posiblemente,

encaminen la investigacion hacia otros derroteros.

En ese sentido, necesitamos sefialar que la primera vez que nos acercamos a
Campamento Vespucio y General Mosconi nos sorprendieron las continuas
referencias a la vida en el campamento, nos llamoé profundamente la atencién
que los ex trabajadores hicieran hincapié en su trayectoria dentro de la “familia
ypefiana”, pese a que nuestras preguntas en aquel momento se vincularan
Unicamente al proceso privatizador. Sin bien en ese momento no era nuestro
objetivo realizar una etnografia de la vida en el enclave, dejamos que los
entrevistados se explayaran sobre estas cuestiones, pensando que quizas
necesitaban realizar una especie de “catarsis” sobre su mirada acerca de la
firma estatal. Pero al volver del trabajo de campo y sistematizar las entrevistas
comenzamos a pensar que esto que se decia o recordaba era parte constitutiva
de los habitus de estos trabajadores. Esa asociacion de ideas fue posible en
virtud de que la etnografia tiene la rigueza de permitir vincular teoria e
investigacion de tal manera que “(...) a pesquisa de campo possa revelar (...)
aguel residuo incompreensivel, mas potencialmente revelador, que existe entre
as categorias nativas apresentadas pelos informantes e a observacdo do
etnografo (...)” (Peirano, 2004: 23). Esos “incidentes reveladores”, que se nos
presentaron en la primera etapa del trabajo de campo, fueron los que a nuestro
entender permitieron dar a esta investigacion un enfoque mucho mas
enriguecedor. Para Peirano, la centralidad de la tension entre el bagaje tedrico
del investigador y la investigacion es fundamental para que el material
etnografico no se torne distante y mudo (Peirano, 2004: 51-52). Y al mismo
tiempo, la posibilidad de experimentar nuevas maneras de hacer trabajo de
campo permite, siguiendo la metafora de la autora, que el antropologo sea
capaz de construir una polifonia. Con ello no queremos decir que deba ser una

negociacion de puntos de vista, como sostienen los antropélogos pos-
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interpretativos norteamericanos, sino que nos interesa sefialar que no hay una
sola manera de hacer trabajo de campo. En esta tesis, o que se expone es
nuestra perspectiva, nuestra manera de leer ciertos acontecimientos de
acuerdo a nuestra particular trayectoria tedrica, criticable, redefinible y abierta a

posteriores relecturas.

Lo que hicimos aqui fue abordar multidimensionalmente las fuentes y esto nos
permiti6 encontrar otros caminos cuando los “tradicionales” no nos dejaban
llegar hasta donde teniamos pensado. Uno de ellos fue la utilizacion de Internet
como una herramienta mas para encontrar respuestas a las preguntas que nos
formuldbamos. Hinze sefiala que Internet puede ser considerada desde una
doble dimension: como cultura y como artefacto cultural. En el primer caso, se
refiere a la constitucion de una comunidad de practicas de conocimiento,
lenguaje y bienes compartidos. En el segundo caso, sefiala la posibilidad de
abordar Internet pensando en los significados que se le otorgan, partiendo del

contexto en que sea utilizada (Hinze, 2006: 43).

La primera dimension, se asienta en una nueva definicion de comunidad
sustentada mas en practicas compartidas, que en condiciones fisicas. Lo que
intenta la autora es poner en cuestion la idea de “presencialidad” en la
etnografia porque en la actualidad la posibilidad de interacciones mediadas
permite repensar el rol de la presencia fisica como fundamento de la etnografia
(Hinze, 2006: 59). Esta idea acerca de la “presencialidad” del investigador-
etnografo a la hora de realizar el trabajo de campo nos parece fundamental no
s6lo cuando utilizamos herramientas como internet sino también para
situaciones particulares o “imprevistos” derivados de las condiciones socio-

histéricas en las que esta inmerso nuestro objeto de estudio.

Para el caso que nos ocupa, un elemento fundamental a tener en cuenta fue

que después de que la empresa estatal se privatizara, muchas personas que

quedaron sin trabajo -y no pudieron reinsertarse laboralmente de ninguna

manera-, buscaron nuevas oportunidades en otras localidades de la provincia o

del pais. Esto es, la migracién fue una decision que compartieron una gran

cantidad de ex-ypefianos y que, de alguna manera, nos obligaron a tomar
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determinado rumbo metodolégico. En ese sentido, nos resultd interesante no
sOlo entrevistar a personas que aun residian en Vespucio y General Mosconi
sino también a aquellas que habian cambiado de lugar de residencia cuando se
desvincularon del ente petrolero estatal. Tomamos esta decisiobn por varias
razones. Por un lado, sentiamos curiosidad por saber si las miradas acerca de
la vida en el enclave se habian transformado después de alejarse de €l 0 no.
También, nos parecia interesante seguir las trayectorias de los que dejaron de
residir en ambas localidades, observar hacia dénde habian migrado, qué
empleos habian conseguido, por qué se trasladaron hacia determinado lugares,

etc. Por ultimo, si permanecian en contacto con otros ex petroleros.

Esta ultima pregunta fue lo que nos hizo indagar acerca de la utilizacion de
internet como modo de crear espacios 0 comunidades (virtuales) a donde
volver a recrear aquellos vinculos tan estrechos que habian sido moldeados
durante la el periodo de vida en los campamentos. Esa busqueda de lugares
donde compartir experiencias pasadas, nos condujo a indagar en la red social
Facebook y en la constitucion de algunos blog., lo cual dio resultados
interesantes. En Facebook, por ejemplo, nos encontramos con un grupo
denominado “Infancia en Campamento Vespucio” creado a mediados de 2008,
que en la actualidad cuenta con 698 miembros®. Es necesario sefialar que la
referencia a la localidad implica que quienes forman parte de él estuvieron de
alguna manera vinculados a las actividades de YPF, pues esa localidad se
erigid como campamento petrolero en la década del veinte y todas las
actividades realizadas en ese espacio (recreativas, educacionales,

comerciales, etc.) llevaban en su seno la impronta ypefiana.

Las actividades de los integrantes de este grupo generalmente estan
vinculadas a un ejercicio de memoria sobre la vida que llevaban dentro del
Campamento. De esta manera, podemos observar que comparten fotografias,
recuerdan anécdotas, experiencias y preguntan por antiguos vecinos o

comparfieros de trabajo. Al mismo tiempo, hacen comentarios acerca de sus

6 El nimero de miembros continuamente se transforma pues algunos se incorporan y otros se
retiran. En general el porcentaje aumenta. La primera vez que entramos al grupo, en el afio
2010, pudimos observar que contaba con unos 441 miembros. Capogrossi, Lorena: Notas de
campo. 20 de octubre de 2010.
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nuevos lugares de residencia y de cuanto extrafian la vida en el campamento.
Este espacio se nos presenté como una interesante oportunidad para observar
los puentes que los ex ypefianos y sus familias siguen construyendo entre ellos

después de casi dos décadas de haber sido privatizada la firma.

En un primer momento, decidimos observar y registrar aquello que los
participantes del grupo escribian en el muro, pero sin intervenir directamente.
Necesitabamos entender la l6gica de sus miembros y reflexionar acerca de la
mejor manera de ponernos en contacto con ellos. Después de algunos meses,
optamos por enviarle un e-mail a la creadora de “Infancia en Campamento
Vespucio” donde nos presentamos, explicamos qué estabamos investigando y
le pedimos que reenviara un mensaje a todos los integrantes del grupo.
Nuestra intencion era realizar un cuestionario por correo electrénico a quienes
habian residido en Vespucio y desearan colaborar con la investigacion. El
mensaje fue reenviado y recibimos la respuesta de doce personas. Algunas
nos pedian que profundizaramos la explicaciéon acerca de la tesis doctoral,
otras solicitaban el cuestionario y otras querian leer algo que hubiésemos
escrito acerca del tema. A todas les contestamos y les reenviamos un
cuestionario de aproximadamente treinta preguntas, algunas cerradas y otras
abiertas, que fue respondido por seis personas. Al margen de quienes
respondieron el cuestionario, algunas nos escribieron para contarnos que
vivian en Coérdoba, nuestro lugar de residencia, y nos enviaron sus teléfonos

para que realizaramos una entrevista personal.

Si hemos optado por estos caminos metodologicos, ello se debe a que, como
sostiene Peirano, un buen texto etnografico siempre comienza como un
experimento (Peirano, 2004: 46). Y las posibilidades que actualmente brinda
internet para acercarse a los sujetos, en contextos donde la organizacién del
espacio de trabajo ha sido desestructurada por procesos de privatizacion, es
realmente tentadora como para dejarla de lado. Queremos sefalar, sin
embargo, que estos ejercicios etnograficos, complementan el abordaje mas
tradicional de las fuentes. Hemos realizado entrevistas, consultado acervos
documentales y fuentes periodisticas, ademas de revisar algunos datos
estadisticos.
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Si bien este trabajo posiblemente abra mas preguntas, quisimos aqui
recuperar las notas que hemos ido tomando a lo largo de este proceso en un
intento de sistematizar esta conjuncion alquimica entre el investigador, su
bagaje disciplinar, los actores sociales y los imprevistos que muchas veces

disparan la intuicién.

\Y,

Organizacion de la tesis

Esta tesis doctoral se estructura en dos partes, cada una de ellas comienza con
un capitulo referido a la empresa en general y a las disposiciones que la misma
implementa en torno a la organizacion del trabajo en el conjunto de
yacimientos. Luego, nos centramos especificamente en el espacio que

tomamos como objeto de estudio.

La primera parte consta de tres capitulos que abarcan probleméticas que se
desarrollan durante el periodo estatal. Alli hacemos hincapié en la constitucion
de un sistema de dominacion dentro de la empresa donde se ponen en juego
elementos materiales y simbodlicos que permiten el disciplinamiento de los

trabajadores.

La segunda parte, consta de dos capitulos que hacen referencia a las
transformaciones producidas en la organizacion del trabajo a partir del proceso
privatizador y a los modos de resistencia que encontraron los ypefianos del
Yacimiento Norte. El Plan de Transformacion Global implementado por el
interventor de YPF, José Estenssoro, en 1991, supone un hito en tanto marca
un antes y un después para quienes formaron parte de la “familia ypefiana™. Es
un momento de ruptura, de quiebre no sélo en la organizacion del trabajo de
los petroleros vinculados a YPF, sino también en su cotidianeidad. Supone la
desaparicion de los marcos de referencia para quienes habian sido testigos del
avance de la estatalidad en el territorio a lo largo de los afios. Ese es uno de
los acontecimientos o hitos que dividen las dos partes de este trabajo de
investigacién. La eleccion de estos dos grandes bloques obedece a esta
necesidad de mostrar las rupturas, los quiebres que se producen al interior de
28



esta empresa.

En el primer capitulo, abordamos algunos aspectos mas generales de la
organizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales, particularmente en la puesta
en marcha de diferentes dispositivos disciplinares que han moldeado la historia
de las relaciones al interior de los campamentos a lo largo del tiempo. La
necesidad de referirnos a ciertas dimensiones que incluyen a la firma como
totalidad obedece a que a lo largo del periodo estatal observamos que es
desde la Direccion General de YPF de donde emanan las diferentes
reglamentaciones internas que organizan el trabajo, es desde alli de donde se
define el curso de las politicas empresarias que dan forma a cada campamento
petrolero. Pero, fundamentalmente, es en ese lugar a donde se van labrando

los aspectos simbdlicos que atraviesan toda la historia ypefiana.

Teniendo eso presente nos detendremos, en un primer momento, en el proceso
gue condujo a lo que se conoce como “argentinizacion de los yacimientos”, en
tanto hito que explica las razones de algunas medidas impulsadas por el
general Enrique Mosconi cuando es nombrado presidente del directorio en
1922 y nos da una primera idea acerca de como estaban estructuradas las
relaciones entre los trabajadores y la empresa antes de 1922 y qué

transformaciones se producen a partir de entonces.

En este capitulo también abordamos la génesis de los campamentos petroleros
y la complejizacién del espacio circundante a medida que la empresa amplia
sus horizontes productivos. La inmovilizacién de los trabajadores en torno a los
yacimientos a través del otorgamiento de las viviendas y la progresiva
constitucion de villas obreras, la proliferacion de servicios sociales,
educacionales y recreacionales, van a profundizar un aspecto caracteristico de
las formaciones econdmicas de enclave, esto es, la injerencia cada vez mayor
de la firma en la cotidianeidad de sus empleados y obreros. De este modo, van
generalizandose distintos mecanismos de control social y disciplinamiento y se

gesta un sistema particular de dominacion.

Otro aspecto insoslayable es como se concibe al trabajo y al trabajador desde
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la Direccion de la firma. Aqui se analizan dos dimensiones de este problema.
Por un lado, aquella que nos permite indagar acerca de cémo la empresa
busca modelar un tipo de trabajador particular a través de mecanismos de
seleccion de personal, de la injerencia en la formacién de sus empleados, el
establecimiento de un sistema de categorias y en las regulaciones y beneficios
laborales que otorga. Y por el otro, las consecuencias de todo ello en el sistema
de representaciones que se pone en juego dentro de la “familia ypefiana”. En
ese juego, cada trabajador seria parte constitutiva de la “gesta” impulsada por
la empresa en pos de “lo nacional”. Estos discursos, y las practicas asociadas a
ellos, se perciben ochenta afios después cuando los ex trabajadores de la
petrolera son entrevistados. Es por esa razon que decidimos que el primer

capitulo aborde estos problemas.

En el segundo capitulo nos centramos especificamente en las relaciones
establecidas entre los trabajadores y la empresa estatal en Campamento
Vespucio y General Mosconi, localidades ubicadas en el Departamento San
Martin de la provincia de Salta. En primer lugar, hacemos una breve
historizacion de los primeros descubrimientos de petrdleo en la zona de la
Quebraza de Galarza, aledafa a lo que es actualmente Campamento Vespucio
y a los vaivenes de la relacion entre Yacimientos Petroliferos Fiscales y el
gobierno de la provincia en las tres primeras décadas del siglo XX. La decision
de incluir algunos eventos y personajes histéricos, obedece a que en la
mayoria de las entrevistas se construyd un relato en torno a estos hechos que
llamaron nuestra atencion acerca de las maneras de pensar lo social en los
procesos de memoria. Reflexionar acerca de qué se recuerda y qué cosas se
toman del pasado son dos aspectos fundamentales que se complementan con
las nociones que decidimos trabajar en el primer capitulo acerca de los modos
en que Yacimientos Petroliferos Fiscales construye simbdlica y practicamente

su historia y su hegemonia.

Un segundo elemento presente en este capitulo es la génesis y desarrollo de

Campamento Vespucio y sus diferencias con la localidad de General Mosconi.

En ese sentido, el concepto de formacion econdmico-social nos resulta

operativo para el analisis de estos espacios porque no sélo da cuenta de las
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relaciones de produccién que se establecen en él sino también de cédmo se
organiza la reproduccion de los trabajadores. Porque una de las caracteristicas
en estos espacios es no soOlo que la fabrica inmoviliza la fuerza de trabajo
otorgandoles la vivienda a los trabajadores, sino que aquella se erige en
promotora de una serie de actividades que exceden lo meramente fabril. Con
ello, el tipo de relacion que se establece entre la fbrica y sus obreros posee
caracteristicas distintivas y se produce un control material de la esfera de la
reproduccion de la fuerza de trabajo que moldea un tipo particular de

dominacion.

La manifestacion simbdlica de esa relacion construida a lo largo de los afios
entre el ypefiano y la empresa es abordada en el tercer capitulo. Ella se halla
presente en los discursos, en los dispositivos de memoria que recrean los
vinculos y en las practicas de caracter reciproco que se ponen en juego.
Intentamos pensar estos aspectos como constitutivos del ejercicio de la
dominacién, pero también como maneras que los trabajadores encuentran para
recrear y volver soportables sus condiciones de vida y de trabajo, su
cotidianeidad. Un aspecto que nos llamo profundamente la atencion la primera
vez que nos acercamos al campo’, fue la continua identificacién de YPF con
una “gran familia”’, con la “mamma”’ o la “milagrera de los pueblos. Las
relaciones que se manifiestan en los modos de nominacién del vinculo, son
expresion de la trayectoria de estos sujetos y sus familias, las formas de
socializacion construidas desde la década del 30, cuando la petrolera se radica
en Salta y de las formas de avance sobre el territorio que estas empresas

pusieron en marcha.

En el capitulo cuatro problematizamos el proceso abierto a partir de 1989 al
interior de Yacimientos Petroliferos Fiscales. El periodo inaugurado por las
leyes de Emergencia Econdémica y Reforma de Estado, asi como de las normas
y decretos que se sancionaron con posterioridad, repercutieron en la

organizacion de la empresa petrolera estatal y en las relaciones capital/trabajo

7 Estamos jugando con el sentido de este término, al hacer no sélo referencia a lo meramente
etnogréfico, sino también al abordaje que le daria Bourdieu, esto es, como construccién social
arbitraria, reglada, como juego al que se entra no mediante un acto consciente , sino que se
nace en él (Bourdieu, 1997: 114)
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dentro de la firma. Su analisis no soOlo es relevante porque posibilita la
transferencia al sector privado de un monopolio antes en manos del Estado —
con la rentabilidad que ello supone para ciertos capitales —, sino también
porque los espacios regionales estructurados en torno a explotacion,
exploracion, transporte y venta de petroleo se modifican, dislocando la
estructura ocupacional en la zona, precarizandola e iniciando la marcha atras
del Estado en estos espacios. Fue la sancion de determinadas leyes y
decretos la que posibilitd la desregulacion del sector petrolero y la privatizacion
de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Es por eso que en este capitulo haremos
hincapié en las relaciones de fuerza que se pusieron en juego durante este
proceso abierto en julio 1989 e intentaremos escudrifiar qué sectores se

beneficiaron con la normativa aprobada durante el periodo.

Un aspecto fundamental a analizar se vincula a las transformaciones que
tienen lugar en la esfera del trabajo a partir de las reformas estructurales
impulsadas por el menemismo. Creemos que aquellas son parte de un proceso
mayor de reorganizacion de la ofensiva del capital contra el trabajo
(Capogrossi, 2009). En el caso de Yacimientos Petroliferos Fiscales, las
innovaciones en las relaciones sociales de produccion se evidencian con mayor
nitidez desde que el ingeniero José Estenssoro es designado interventor de la
firma. La puesta en marcha de un programa de racionalizacion del personal
desde 1990 y la incorporacion de dispositivos de flexibilizacién laboral en las
Convenciones Colectivas de Trabajo del sector muestran un aspecto de las

modificaciones en el modelo de acumulacion iniciado a mediados de los 70.

Por dltimo, en el capitulo V indagamos acerca de los modos en que esas
modificaciones en el ambito hidrocarburifero repercuten en los enclaves y
trocan el sistema de relaciones que se habia constituido en estos espacios.
Especificamente nos interesa analizar las particularidades que tiene el proceso
de racionalizacion de personal en el Yacimiento Norte y de qué manera juegan
frente a ello los diferentes actores locales. En ese sentido, uno de los aspectos
gue se abordan es la puesta en marcha de diferentes acciones encabezadas
por un colectivo de trabajadores: la Agrupacion de Trabajadores Ypefianos.
Ellos llevan adelante ciertas practicas contra-hegemonicas cuyo objetivo es
32



resistir localmente a la implementacion del Plan de Transformacion Global. El
registro de estas acciones contrarresta la extendida version de que las
reacciones en los enclaves se produjeron Unicamente a mediados de los

noventa cuando estallaron las puebladas en Tartagal y Cutral-Co.
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CAPITULO |

LA RECREACION DE LA DOMINACION EN YACIMIENTOS
PETROLIFEROS FISCALES

La disciplina es la anatomia politica del detalle
(Michel Foucault, Vigilar y castigar)

Introduccién

En este capitulo, nos vamos a detener en algunos aspectos mas generales de
la organizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales pues consideramos que es
un paso necesario que nos permitird encuadrar el caso que tomamos como
objeto de estudio en un marco mas complejo. La complejidad se deriva de la
existencia de un entramado material y simbdlico que es comun a toda la
empresa, mas alla de las particularidades de cada yacimiento o villa obrera. La
necesidad de referirnos a ciertas dimensiones que incluyen a YPF como
totalidad obedece a que, a lo largo del periodo estatal, observamos una
centralizacién de las politicas de la empresa en lo que se denomina “La
Reparticién™, que no es otra cosa que la Direccién General de Yacimientos
Petroliferos Fiscales. Desde alli emanan las diferentes reglamentaciones
internas que organizan el trabajo, desde alli se define la realizacion de obras de
infraestructura en cada campamento y se determinan las prestaciones sociales
gue se otorgaran a los trabajadores de los diferentes yacimientos. Pero,

fundamentalmente, es desde alli de donde se van labrando los aspectos

8 Este término no es nuestro sino que es utilizado por la misma empresa en sus publicaciones
0 en la documentacion oficial.
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simbdlicos que atraviesan toda la historia ypefiana y permean las relaciones
con los trabajadores.

Teniendo esto presente -y luego de realizar una breve contextualizacion del
surgimiento de la empresa estatal, la cual nos permitird historizar las
dimensiones social, econémica y politica en las que abreva el origen de la
firma-, nos detendremos en el proceso que condujo a lo que se conoce como
“argentinizacion de los yacimientos”, en tanto hito que se profundiza cuando
Mosconi es designado director de la misma en 1922. Con ello se abrira un
periodo caracterizado por profundas transformaciones al interior de la empresa,
no soélo a nivel productivo, sino también a nivel social, que van a marcar toda la
historia de la YPF estatal y van a imprimir rasgos particulares a las relaciones

entre los trabajadores y la empresa.

En ese contexto podremos observar la génesis de los campamentos petroleros
y la complejizacién del espacio circundante a medida que la empresa amplia
sus horizontes productivos. Un aspecto fundamental de esa génesis es la
necesidad de inmovilizacion de los trabajadores en torno a los yacimientos, lo
cual se logra a través del otorgamiento de las viviendas y la progresiva
constitucién de villas obreras (Leite Lopes, 1988). A su vez, la consiguiente
proliferacion de servicios sociales, educacionales y recreacionales, van a
profundizar un aspecto caracteristico de las formaciones econdémicas de
enclave, esto es, la injerencia cada vez mayor de la firma en la cotidianeidad de

sus empleados y obreros (Rofman, 1999).

De este modo, junto con la regulacion de diversos aspectos de la reproduccion
de la fuerza de trabajo petrolera, van generalizandose distintos mecanismos de
control social y disciplinamiento y se gesta un sistema particular de dominacion.
Consideramos que en la implementacion de este sistema participan tanto
dispositivos de control directo como indirecto, aunque, en este doble juego
donde intervienen la coercion y el consenso —elementos constitutivos de la

hegemonia-°, los segundos tiene mayor presencia y efectividad pues en ellos

9 Para un desarrollo del concepto de hegemonia Cfr. Gramsci, 1985a y Gramsci, 1971. Si bien
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se refuerza la idea, la representacion, de “gran familia”. Esta categoria, que es
apropiada y resignificada por los trabajadores, en ocasiones enmascara las
relaciones de clase, provocando con ello una trama de relaciones de la que
emergen paradojas. Entre ellas, practicas y discursos en los cuales la relaciéon
salarial queda supeditada a la relacion paternalista, a la relacion entre un ente
que otorga y un colectivo que recibe y esta obligado por ello a actuar de
determinada manera. La produccién de representaciones colectivas tiende a
presentar la organizacion social estos espacios como una “comunidad
organica”, armoénica, donde prima “el interés comun”, por sobre cualquier

conflicto de clase en el marco de un “capitalismo humanizado”.

Una dimension clave para comprender la constitucion de este entramado, es
aquella que nos permitira analizar como se concibe a los trabajadores desde la
Direccion General de YPF. Aqui abordaremos dos aspectos de este problema.
Por un lado, la puesta en marcha de dispositivos directos de control que
tienden a reprimir conflictos, sobre todo hasta mediados de la década del 20,
como la presencia de apuntadores o las juntas de calificaciones. Y por el otro,
intentaremos analizar mecanismos mas sutiles y que apuntan a la regulacién
del ciclo de vida de los operarios y sus familias, de lo que se consume, de la
salud, de la muerte en tanto YPF organiza el otorgamiento de viviendas, la
constitucion de comedores y proveedurias, los servicios de salud y la
conformacién de mutuales. También incorporaremos al analisis otras
dimensiones que hemos identificado en la documentacién oficial y que se
orientan a la constitucion de un determinado perfil de trabajador ypefiano y una
moral del trabajo que lo asocia a la idea de sacrificio personal, soberania,

pionerismo y epopeya.

sus categorizaciones sobre hegemonia van modificAndose a lo largo de los afios el eje de su
preocupacion se halla en la dilucidacién de los mecanismos que atraviesan una relacion de
poder y que la convierten en una dominacién aceptada y legitima. Lo que permite esa
transmutacion es la hegemonia. Lo que le interesa a Gramsci es la relacion que existe, en
definitiva, entre coercién y consenso, es la comprensiéon de aquellos mecanismos que le dan
una base mas sélida a la dominacién: “El ejercicio "normal” de la hegemonia en el terreno que
ya se ha hecho clasico del régimen parlamentario, esta caracterizado por una combinacion de
la fuerza y del consenso que se equilibran, sin que la fuerza supere demasiado al consenso,
sino, que mas bien aparezca apoyada por el consenso de la mayoria expresado por los
llamados Organos de la opinién publica (los cuales por esto, en ciertas ocasiones, son
multiplicados artificiosamente ”. (Gramsci, 1985a:124)
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El surgimiento de la administracion estatal del petroleo

El origen de Yacimientos Petroliferos Fiscales y su desarrollo se hallan
estrechamente vinculados a un determinado modelo de acumulacion, que tiene
Su expresion en una particular relacion de dominacion, en una asimetria de
poder en las relaciones que se establecen entre diferentes actores. Mdnica
Peralta Ramos sostiene que la nueva etapa imperialista abierta en las primeras
décadas del siglo XX supone un cambio en la composicion y orientacion de las
exportaciones de capital que son consecuencia de las altas tasas de
acumulacion de los paises mas desarrollados. Esas transformaciones radican
en la preeminencia de la exportacion de tecnologia orientada a la explotacion
del sector manufacturero por sobre la exportacién de capital-dinero orientado a
la extraccion de materias primas. La forma principal que asume la dependencia
econOmica en este contexto es la dependencia tecnologica que, en los paises
latinoamericanos supone el desarrollo creciente de la industrializacion pero
basada en la importacion cada vez mayor de bienes de capital y tecnologia

extranjera (Peralta Ramos, 1972: 17-18).

Es en este momento de transicion de un modelo de acumulacion a otro, cuando
se crean los Yacimientos Petroliferos Fiscales en Argentina. El descubrimiento
del yacimiento de Comodoro Rivadavia por la Direccion General de Minas en
1907, abre una etapa marcada por disputas al interior del Estado entre aquellos
interesados en que los yacimientos sean explotados por la nacién y aquellos
gue sostienen que el capital privado es quien debe hacerse cargo de la puesta
en produccién y exploracidon de las reservas petroleras. Pensar en términos de
disputa, de conflictos entre distintos intereses, supone entender el Estado como
espacio donde se ponen en tensién determinadas correlaciones de fuerza en

cada momento histérico. Para Antonio Gramsci:

El Estado se concibe efectivamente como un organismo propio de un grupo,
destinado a crear las condiciones favorables para la maxima expansion de dicho
grupo; pero este desarrollo y esta expansion se conciben y presentan como la
fuerza motriz de una expansion universal, de un desarrollo de todas las energias
«nacionales», es decir, el grupo dominante es coordinado concretamente a los
intereses generales de los grupos subordinados y la vida estatal es concebida
como una formacién y una superposicién de equilibrios inestables (en el ambito de
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la ley) entre los intereses del grupo fundamental y los de los grupos subordinados,
equilibrio en los que los intereses del grupo dominante predominan pero hasta
cierto punto (...) (Gramsci, 1986: 113).

Este modo de concebir el Estado, -como espacio de disputa que sigue una
dindmica definida por las relaciones de fuerzas y como espacio con
autonomias relativas-, permite comprender por qué las politicas en materia
petrolera van siguiendo uno u otro rumbo a lo largo de la historia de la firma y
se transforman cuando las alianzas entre distintas fracciones de clase cambian.
Aqui nos interesa detenernos en las primeras décadas del siglo XX en tanto es
el momento en que se definen las principales caracteristicas econémicas y
simbdlicas de lo que serd YPF, las cuales se iran profundizando a lo largo del
tiempo y constituiran lo que en, palabras de los trabajadores petroleros

39977

estatales, se conoce como ““familia ypefiana™”.

La historia petrolera argentina, tiene su momento fundante, en diciembre de
1907. A partir del descubrimiento de los yacimientos de Comodoro Rivadavia,
el Estado se erige en concesionario de minas de petrdleo a través de la
creacion de reservas fiscales, pese a que el Cbédigo de Minas de 1886 lo
prohibe expresamente. A pesar de ello, y hasta la Primera Guerra Mundial, los
intereses de la burguesia terrateniente pampeana, sector con representacion
mayoritaria en el Congreso, se orientan hacia la exportaciéon de materias primas
en el mercado mundial y, como consecuencia de ello, las inversiones en los

yacimientos recién descubiertos son casi nulos.

Es necesario sefialar que esta primacia de los intereses del sector agro-
exportador pampeano se traduce en la preeminencia de una ideologia®® liberal
dentro del Congreso de la Nacion que apuntala la idea de que la economia del
pais debe ser abierta a las inversiones privadas. Es asi que en 1910 Figueroa
Alcorta impulsa la sancién de la Ley 7059 por la cual la reserva estatal de
Comodoro Rivadavia se reduce a 5000 hectareas y 195.000 hectareas son

abiertas a las inversiones de capital privado, lo cual genera una espiral

10 Estamos pensando la ideologia en términos gramscianos, es decir, como una determinada
concepcion del mundo, que puede ser examinada histéricamente y cuya funcion es la de
organizar a las “masas humanas”, dar forma “al terreno en medio del cual se mueven los
hombres, adquieren conciencia de su posicién, luchan, etc.” (Gramsci, 1971: 56-57)
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especulativa pues los capitales privados comienzan a acaparar permisos de
cateo sin realizar perforaciones exploratoria serias (Solberg, 1986: 27-38). Sin
embargo, esto se modifica durante el gobierno de Roque Saenz Pefia quien
encara una politica petrolera mas vigorosa e inicia la transformacion de la
explotacion petrolera a partir de la transferencia de la administracion de los
yacimientos fiscales a la Direccién General de Explotacion del Petréleo de
Comodoro Rivadavia, cuyo objetivo sera producir y comercializar petréleo. En
los considerandos de ese decreto, es posible observar como el petroleo va
adquiriendo cada vez mayor importancia no sélo como combustible para los

ferrocarriles y la Armada, sino también como insumo industrial:

Es muy dificil, sino imposible (...) poner en duda la conveniencia por parte de los industriales,
ferrocarriles y empresas comerciales en general, de hacer las modificaciones, por otra parte
sencillas, que requiere la substitucion de combustible sélido por combustible liquido, hecho tan
conveniente y ventajoso que se ha producido en todas las regiones petroliferas del mundo, en
las cuales ha quedado establecido que la economia realizada es de 25 por ciento como
minimo. El beneficio que para el pais importa, en cifras, la substitucion del combustible
extranjero importado (carboén) por combustible nacional (petréleo), esta representado por lo que
el pais actualmente desembolsa para proveerse del primero (citado por Mosconi, 1983:42)

El escenario vuelve a transformarse a fines de 1913 con la asuncion de
Victorino de la Plaza quién modifica los decretos de Saenz Pefia y las
concesiones a los inversores privados aumentan exponencialmente, pasando
de 16.393 hectareas en 1913 a 99.619 en 1914 (Mosconi, 1983: 44). Como
vemos, estos vaivenes van expresando esas disputas ideolégico-politicas que
atraviesan a la sociedad en torno a la necesidad de que los inversores privados

participen o no de la explotacion petrolera.

Ser& la Primera Guerra Mundial la que ponga en evidencia la importancia de
los recursos energéticos y la relevancia estratégica de los mismos para los
gobiernos que habian creado una infraestructura necesaria para explotarlos. La
escasez de carbon como consecuencia del conflicto bélico, combustible
fundamental para el funcionamiento de la incipiente industria del pais y del
sistema de transporte férreo, impulsé el consumo de lefia y petréleo. Al mismo
tiempo, el incremento de la demanda de crudo a nivel mundial, desaté la
competencia entre empresas privadas dedicadas a la extraccion, produccion y
venta de hidrocarburos y las condujo a la busqueda de concesiones en
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mercados hasta entonces no explorados, como la Argentina. Mayo, Andino y
Garcia Molina hablan de la “fiebre del petréleo argentino”, entre 1918 y 1923
para explicar la entrada masiva de capitales extranjeros en el pais en el rubro
hidrocarburifero. Para estos autores, entre las razones que explican este
fendmeno se encuentran: las transformaciones en el Cdédigo de Mineria, que
alientan la inversiébn extranjera al establecer canones muy bajos a las
empresas extranjeras; las franquicias aduaneras para importar maquinaria y la
posibilidad de participar en la explotacion de la reserva descubierta en
Comodoro Rivadavia en 1907 (Mayo, Andino y Garcia Molina, 1976: 16-18).

En los periddicos de la época comienza a visibilizarse la importancia que va
adquiriendo este combustible y la cuestion pasa a ser un debate de

connotaciones publicas. Asi por ejemplo, en el diario Santa Fe, se sostiene:

Las naciones modernas se estan disputando los yacimientos petroliferos descubiertos en el
mundo, entendiendo que el petréleo ha empezado a suplantar a la hulla. El maquinismo sera
propulsado por el liquido en cuestion, ya lo esta siendo en algunas regiones industriales de
Inglaterra, de Alemania, etc. (...) Las distintas revoluciones y guerras que se han venido
sucediendo en México, han tenido entre otras causas, la muy respetable del petroleo (...). En
todos los paises se le da la importancia que realmente tiene el nuevo combustible, menos en el
nuestro. Los yacimientos de Comodoro pasan casi desapercibidos. El gobierno los explota,

pero pierde dinero. Es un escandalo.

A lo largo de estos afios, se multiplican las notas periodisticas que hacen
hincapié en la importancia del control y explotacibn de los yacimientos
petroleros, reflejando con ello las disputas por la apropiacién de este recurso
que vienen produciéndose en el ambito internacional. En un plano mas
estructural, esto se enmarca en el proceso de construccién de la hegemonia
econdémico politica de los paises centrales, caracterizado por la exportacién de
capitales hacia aquellos paises de economia dependiente y por la
conformacioén de trust y monopolios nacionales e internacionales que realizan

inversiones directas a través de la instalacion de filiales en todo el mundo.

Es también el conflicto bélico de 1914 quién convierte al petrdleo en la
“vedette” de los combustibles utilizados para la guerra y revela la importancia

del control de los yacimientos. El aumento la demanda de combustibles

11 Cfr. Santa Fe, 13 de mayo de 1922
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derivados del petrdleo y el alza de precios durante el periodo de entreguerras,
crea disputas entre las potencias por el dominio mundial de los yacimientos. De
este modo, comienza un ciclo donde Estados Unidos y Gran Bretafia buscan
expandir mundialmente su presencia en toda actividad vinculada a la

explotacion y comercializacién del petréleo™.

Es en este contexto, cuando el entonces presidente Hipdlito Yrigoyen envia al
Congreso un proyecto donde se propone intensificar la explotacion fiscal de
petrdleo, reducir la superficie de las concesiones a empresas privadas y
aumentar los canones que les cobran y crear la Direccibn General de
Yacimientos Petroliferos Fiscales. Si bien su intencion es federalizar el dominio
de los yacimientos petroleros para garantizar que el Estado pueda explorar y
explotar esta produccion, el proyecto no es aprobado por el Congreso debido a
los intereses provinciales que se ponian en juego. Las provincias productoras
se oponen al proyecto de Yrigoyen porque consideran que es mas redituable
negociar directamente con las compafias privadas que ceder sus yacimientos

al gobierno nacional (Solberg, 1982:95.97).

La creacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales se produce durante el afio
1922 cuando convergen una serie de factores de orden nacional e
internacional. Entre ellos no s6lo debemos sefalar la importancia estratégica y
geopolitica adquirida por el petréleo desde la Primer Guerra Mundial, sino
también las expectativas generadas por el descubrimiento de nuevos
yacimientos en el pais y la ampliacién del mercado de combustibles tanto por
la generalizacion del uso del automovil, como por la utilizacion de este
compuesto en diversas industrias. Como director de la novel empresa estatal
fue designado el ingeniero general Enrique Mosconi. Es este militar quien pone
en marcha un andamiaje que transformard la organizacion de los yacimientos
fiscales, no so6lo en cada eslabon de la cadena productiva petrolera, sino
también en el ambito de las relaciones laborales. Mosconi, es quien va a gestar

una serie de transformaciones en relacion a los trabajadores que le daran a la

12 Su expresion en nuestro pais se refleja en el conflicto entre la Standar Oil de Nueva Jersey y
el gobierno argentino en torno a los yacimientos de Salta. Esta cuestién serd abordada en el
capitulo siguiente.
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empresa estatal un sello particular donde se ponen en juego mecanismos de

dominacion particulares que analizaremos en los siguientes apartados.

El proceso de argentinizacion de los trabajadores y la constitucion de una
pedagogia de la dominacién

La relacién entre los trabajadores petroleros y el Estado ha estado mediatizada
desde el inicio por una serie de rasgos que han contribuido a darle
particularidades respecto a otras industrias. Una de ellas, fue el entorno
geografico donde se descubrieron los yacimientos, generalmente regiones
inhospitas a las que era costoso y dificil acceder, alejadas de los grandes
centros urbanos, y sin servicios esenciales que permitieran proveer de las
minimas condiciones de existencia a los contingentes de trabajadores que se

contrataban.

Estas caracteristicas no contribuian a la estabilidad de la mano de obra en los
campamentos petroleros porque ademas de las condiciones del entorno, los
trabajadores eran sometidos a jornadas laborales de 12 horas diarias, sus
salarios eran bajos, no se pagaban horas extraordinarias, la empresa no
compensaba a quienes se accidentaban y la escasez de viviendas hacia que
tuvieran gque alojarse en tiendas, barracones o galpones. La enorme movilidad
de los trabajadores puede observarse con claridad en las memorias de esos
anos. Por ejemplo, las cifras del afio 1917 muestran que para entonces la
Direccién de Explotacion de Petroleo de Comodoro Rivadavia contaba con
1136 obreros registrados, de los cuales el 97% era extranjero, principalmente
de Espafia, Portugal y Rusia (Gadano, 2006: 83)3. La cifra de bajas
registradas ese afio es de 1068 trabajadores, lo cual dimensiona la dindmica de
fluctuacion de la mano de obra en los campamentos administrados por el
Estado argentino. Esas cifras se repiten a lo largo de toda esta etapa previa a

la creacidon de Yacimientos Petroliferos Fiscales.

13 Susana Torres, por otro lado, sostiene que para 1917, del total de 1136 trabajadores, s6lo 46
eran argentinos. Ese nimero va modificandose con los afios y para 1926, de 3384 trabajadores
petroleros en total, 723 son argentinos. Se pasa de una poblacion nativa que representa el 4%
del total de la planta laboral, a un 21,4% en casi una década (Torres, 2001:32-33)
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Entre los datos consignados en las memorias del periodo no es menor aquel
que se refiere al origen de los trabajadores, pues esa caracteristica de la fuerza
de trabajo acentua el patréon de movilidad y, a la vez, supone una mayor

politizacién del campamento.

En su tesis doctoral titulada Two Oil Company Towns, Susana Torres describe
las condiciones del yacimiento de Comodoro Rivadavia antes de que se creara
la empresa estatal en 1922, y explica las razones de la mayoria extranjera
dentro del plantel laboral (Torres, 2001). Sostiene que la necesidad de mano de
obra calificada o semi calificada obligb a los administradores a contratar a
trabajadores europeos con experiencia. Sin embargo, la permanencia de éstos
en el campamento no estaba asegurada. La falta de vivienda, el costo de los
alimentos que se traian en barco desde Buenos Aires, las largas jornadas
laborales, etc., contribuian a la continua migracion de mano de obra. Ademas,
los trabajadores extranjeros durante este periodo no contemplaban como
opcion de vida la permanencia indefinida o la nacionalizacion sino que entre

sus estrategias, la de volver al pais natal siempre se hallaba presente.

Como sefialamos también, la presencia mayoritaria de inmigrantes en los
planteles laborales de los yacimientos petroleros suponia un alto grado de
politizacion y la proliferacion de conflictos. Como sostiene Baily al analizar el
caso de los trabajadores extranjeros llegados a la Argentina:

Este flujo de inmigrantes fue decisivo para la organizacién de la clase obrera. EI movimiento
obrero argentino, desde sus comienzos rudimentarios en 1857 (...) fue un reflejo bastante fiel
del movimiento obrero europeo. Los grupos obreros adquirieron alli sus métodos de
organizacién y agitacién, asi como sus ideologias y programas especificos. La mayoria de sus
integrantes y practicamente todos sus dirigentes fueron originarios de Europa. Si los
trabajadores nativos se afiliaron al movimiento obrero organizado, su numero nunca fue
suficiente para neutralizar la influencia y el liderazgo del inmigrante europeo (Baily, 1984:20)

En el caso de Comodoro Rivadavia esto fue paradigmatico. Alli, uno de los
conflictos mas importantes se desata a fines de septiembre de 1917, cuando
los trabajadores convocan a una huelga por la reduccién de la jornada laboral a

ocho horas, el aumento de salarios y el incremento en un 50% en la
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remuneracién por horas extraordinarias y trabajo dominical*.

La medida, organizada por los trabajadores sin que mediara ninguna instancia
formal de representacion, se extiende por cuarenta dias gracias a la solidaridad
de comerciantes y otros trabajadores de la zona que financian alimentos y otros
productos a los trabajadores en huelga. Finalmente, una delegacion de estos
se retne con el Ministro de Agricultura, Honorio Pueyrreddn, y se acuerda un
aumento de salario, la reduccién de la jornada de trabajo, un incremento en el
pago de las horas extras, la reincorporacion de los obreros despedidos tras el
estallido de las medidas de fuerza. Por su parte, el gobierno asume el
compromiso de crear una cooperativa de consumo que dé respuestas a los

problemas de aprovisionamiento y al oneroso costo de vida en el yacimiento™.

A partir de entonces, los trabajadores se organizan formalmente en la
Federacion de Obreros Petroliferos (FOP) y durante los afios siguientes se
suceden diferentes conflictos, centrados en mejorar las condiciones de vida y
de trabajo. La organizacion de cada medida de protesta y lucha es encabezada
y protagonizada por trabajadores de origen extranjero, lo que refuerza esta
caracterizacion realizada por la Direccion de Explotacién que asocia el conflicto

a la presencia mayoritaria de inmigrantes*®.

De esos conflictos, las huelgas que se producen entre 1919 y 1920 son
sumamente  importantes porque conducen a lo que se conoce como

“argentinizacion” de los yacimientos. La “argentinizaciéon” fue una de las

14 La ley que prohibia el trabajo dominical habia sido sancionada en septiembre de 1906 y
reglamentada mediante un decreto de julio de 1922. En este Ultimo se exceptuaba del
descanso en aquellas industrias que se dedicaran a la destilaciéon de petréleo. La retribucion
para ello no era monetaria sino que suponia una compensacion de descanso la semana
siguiente al haber efectuado el trabajo dominical y dentro de las horas habituales de labor. Cfr.
Poder Ejecutivo de la Nacidn. Decreto reglamentario de la ley de descanso dominical. Buenos
Aires, 20 de julio de 1911.

>Cfr. La Nacion, 9 y 10 de noviembre de 1017.

16 Una de las ideologias més difundidas entre los trabajadores extranjeros es el anarquismo.
La FOP adheria a esta corriente. Matsushita considera que en Argentina se dieron ciertas
condiciones particulares para su difusion. En primer lugar, la mayoria de los inmigrantes -
componente mas numeroso de la fuerza de trabajo en Argentina-, provenia de Italia y Espafia
donde habian sido influidos por esta corriente ideolégico-politica. En segundo lugar, esos
inmigrantes estaban marginados de la vida politica del pais, salvo que se nacionalizaran, de
modo que los métodos de accion directa propuestos por el anarquismo eran la Unica forma de
canalizar sus demandas (Matsushita, 1986: 23-26). Sobre las condiciones de vida de los
obreros inmigrantes Cfr. Panettieri, 1982.
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primeras politicas empresariales que desplegé la firma estatal, y estuvo
orientada a dotar de un determinado perfil al plantel laboral. Ello suponia la
progresiva incorporacion de trabajadores argentinos a las diferentes areas de la
empresa y la reduccién de la poblacion inmigrante. Con ello se intentaban
reducir los indices de conflictividad, atribuida por los administradores de la
Direccion de Explotacion, a la presencia de extranjeros con “ideas

contaminadas”’.

Estos conflictos impulsados por la Federacion de Obreros Petroliferos durante
los afios inmediatamente anteriores a la creacion de YPF tienen motivos
diferentes. Uno es producto de la solidaridad hacia una serie de medidas de
protesta impulsadas por los trabajadores del puerto de Comodoro Rivadavia, y
el otro una larga huelga en demanda de mejores condiciones de trabajo y de

vida para los petroleros.

En el primer caso, los trabajadores del puerto de Comodoro Rivadavia
convocan a una huelga en octubre de 1919, debido a que un capataz se niega
a contratar a un grupo de peones. Los trabajadores sostienen que una
organizaciéon mercante, la Liga de Defensa Comercial, ha elaborado listas
negras de trabajadores. Esto conduce a que ningun comerciante quiera
contratar a aquellos cuyos nombres figuran en esas listas. La huelga se
extiende y los operarios de los ferrocarriles y los trabajadores petroleros se
suman a ella en solidaridad. El cariz que va tomando el conflicto obliga al

ministro de Agricultura a tomar drasticas medidas y anuncia que si los

17 Estas ideas son propias de fines del siglo XIX y principios del siglo XX cuando se concibe a
la sociedad como un organismo que puede enfermarse por la presencia de “ideologias
perjudiciales y contaminadas”. Producto de esas concepciones son las leyes de Residencia y
Defensa Social en nuestro pais. La primera, sancionada en noviembre de 1902, permitia al
Estado a deportar a todo extranjero que “comprometa la seguridad nacional o perturbe el orden
publico”. Como sostiene Baily, esta ley “(...) aisl6 al trabajador inmigrante de la sociedad
argentina. La participacion en una huelga convertia a una persona en «extranjero indeseable»,
en «agitador profesional» o en «elemento subversivo» (...)” (Baily, 1984:34). Esta ley ademas,
como sefiala Falcén, supone un cambio de rumbo de la relacion entre el Estado y los
trabajadores en dos sentidos: por un lado se inaugura una politica de represion sistematica
hacia las manifestaciones de la lucha obrera y, por el otro, comienzan a ensayarse también los
primeros intentos de integracion de los trabajadores (Falcon, 1986:73). La ley de Defensa
Social fue sancionada en 1910 con la intencion de destruir al movimiento anarquista. A partir de
entonces se prohibe la entrada de anarquistas al pais, la propagacion de sus ideas o la
realizacion de actos publicos; se dejaron de publicar sus periddicos y se deportaron y
encarcelaron a muchos dirigentes. (Cfr. Baily, 1984: 37 y ss.)
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huelguistas no retornan al trabajo, seran reemplazados. Finalmente, y tras un
mes de protestas, los petroleros abandonan las medidas de fuerza sin haber

obtenido sus demandas.

El segundo conflicto que involucra a la FOP tiene lugar en diciembre de 1920.
Los trabajadores convocan a una huelga cuyos objetivos son: el incremento
del salario, el pago de horas extraordinarias y mejores servicios médicos y en
la proveeduria. El administrador de los yacimientos de Comodoro Rivadavia, el
capitdn Felipe Fliess, no acepta las demandas y envia un ultimatum a los
trabajadores petroleros para que retornen al trabajo. Estos no acatan las
ordenes y extienden la protesta por mas de cuarenta dias hasta que, en febrero
de 1921, la cupula de la FOP inicia el didlogo con representantes del Ministerio
de Agricultura. Los enviados del gobierno nacional informan a los petroleros
que “(...) los obreros que trabajan para el Estado Argentino no pueden ir a
huelga” y que aquellos que participen de los conflictos podrian ser
reemplazados (citado por Torres, 2001:34). Mientras tanto, en Buenos Aires,
agentes del Ministerio reclutan “esquiroles®, los cuales llegan a Comodoro
Rivadavia a mediados de ese mes. Como la situacion no se resuelve, el
presidente Yrigoyen ofrece a todos los trabajadores que quieran dejar la
Patagonia el trasladado gratuito hacia Buenos Aires. La propuesta hace mella
en el yacimiento y el 53% de los trabajadores, en su mayoria extranjeros, dejan
Comodoro y son trasladados a Buenos Aires (Torres, 2001:37). A partir de
entonces, comienza dentro de la Direccion de Explotacion de Comodoro
Rivadavia un estricto proceso de seleccion de personal donde se les niega la
readmision a todos aquellos trabajadores que tuvieran antecedentes en la
participacion de conflictos. Al mismo tiempo, y en el &mbito del movimiento
obrero organizado, la FOP es disuelta y muchos de sus dirigentes son

encarcelados.

Este proceso se profundiza luego de que el general Enrigue Mosconi es
nombrado presidente del directorio de la firma en 1922. El mismo reconoce, en
su obra El Petréleo Argentino, que se cumplimento al interior del plantel laboral

de la firma

46



(...) una solida obra de amplio nacionalismo. En el afio 1923 el 80% (...) del personal obrero de
Comodoro Rivadavia era extranjero. En 1930, el 80% del personal del mismo yacimiento era
argentino nativo, realizando la Direccion General de Y.P.F., por su exclusiva cuenta, el
reclutamiento de obreros en las provincias del Norte y el Centro (Mosconi, 1983:87)"%.

Esta politica de argentinizacion de los campamentos sera intensificada luego
de mayo de 1924 cuando se produce un movimiento huelguistico generalizado
contra la nueva ley de jubilaciones y pensiones, que incorporaba un descuento
salarial a todos los trabajadores. Esta reaccion a nivel nacional, impulsa a los
obreros petroleros a reconstituir la FOP. En ese contexto, Mosconi solicita el
envio de un agente de investigaciones de la Division de Orden Social de la
Policia de la Capital Federal para que identifique a los huelguistas, y éste le
entrega una lista con treinta y cinco nombres de agentes de YPF
caracterizados como anarquistas. La administracibn del yacimiento de
Comodoro decide expulsar a dos de los lideres gremiales que lideran esa
huelga y esto desata nuevos conflictos a fines de julio de ese afo. Por estas
acciones 463 trabajadores petroleros son despedidos, de los cuales el 38%
eran espafoles, debido a que la Comision Administrativa decide depurar “el
personal obrero dando de baja a los elementos &cratas y agitadores™®. Sin
embargo, el problema principal al que se enfrenta el director de YPF es la falta
de personal calificado nativo y no le es posible prescindir de los trabajadores
extranjeros. Ante este obstaculo, se emite una circular interna por la cual se
prohibe conversar en horas de trabajo y en las dependencias publicas en otro
idioma que no sea el nacional®. Asi mismo, Mosconi lleva adelante una
campafa “(...) para implantar los principios de la moralidad cristiana y el culto
de los héroes”, con la cual obliga a la poblacion trabajadora de origen
extranjero a participar de todas las conmemoraciones patrias (Mosconi, 1938:
187-188).

La represion directa de toda accion disruptiva dentro de los yacimientos se
complementa con una serie de normas internas y recursos simbdlicos que

estan orientados a disciplinar a los trabajadores, a fomentar el cumplimiento de

18 En el diario La Provincia hemos encontrado referencias al traslado de trabajadores saltefios
al Yacimiento de Comodoro Rivadavia de YPF. Cfr. La Provincia, 17 de mayo de 1926. Salta.

19 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Acta 498. 10 de agosto de 1924.

20 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Circular 43. Citado por Larra (1957)
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ciertas pautas de conducta que modelen a un tipo de obrero buscado por la
direccion de la firma. Se establece de este modo, lo que vamos a denominar
aqui pedagogia de la dominacién®. Con esta categoria analitica estamos
haciendo referencia a un tipo de relacion establecida al interior de la comunidad
de fabrica® que es parte constitutiva de la construccién de hegemonia al
interior de estas formaciones econémicas. Esa pedagogia se va gestando a lo
largo del tiempo e implica la existencia de un movimiento dialéctico dentro de
las relaciones entre los trabajadores y la empresa, donde la imposicion y el
consenso juegan de manera intermitente permitiendo construir un escenario
particular que va moldeando a la “familia ypefiana™. La nocion de pedagogia
va entrelazada a la constitucion de un tipo ideal de trabajador, a un “deber ser”,
donde la disciplina juega un rol fundamental. Con esta pedagogia también se
busca construir una imagen de YPF donde soberania y produccion petrolera
sean términos de una misma ecuacién y donde el trabajador sea protagonista

de esa “gesta” en pos de la “independencia nacional”.

Estas concepciones acerca de lo que se espera de aquellas personas
vinculadas a la industria petrolera estatal aparecen tanto en las obras de
Mosconi como en las publicaciones oficiales de la firma a lo largo de los afos.
En El Petroleo Argentino, el capitulo dedicado a la politica de personal es
elocuente en este sentido. Alli Mosconi explica los objetivos de la firma en
relacion al trabajo:

Nos proponiamos formar, y esto se logrd, un personal de hombres fuertes y sanos de cuerpo y
espiritu porque sélo con ese material humano se podria realizar el plan trazado. Queriamos
que el personal de empleados y obreros libraran su espiritu de toda preocupacién. La Direccion
General se proponia velar y subvenir en la forma mas completa posible al bienestar general del
personal de la organizacién, en forma tal que el jefe de familia no sintiera disminuidas su
energia y su capacidad de trabajo por preocupaciones inherentes a las necesidad del hogar. En
cambio, exigimos del personal, conducido con estricta equidad y justicia, una disciplina
inflexible y una rigidez absoluta en el cumplimiento de deberes y obligaciones.

Todos debian entregarse por completo al trabajo con cerebro, corazén y musculo. Y este

21 Estamos pensando en la nocién de pedagogia tal y como la entiende Gramsci. Esto es,
como relaciones activas presentes en todo el complejo social de la que se extraen experiencias
y valores histéricos. Este autor considera que toda relacion de hegemonia lleva implicita una
relacion pedagdgica (Gramsci, 1967:91)

22 Estamos tomando la categoria de comunidad de fabrica de Palermo y Soul. La misma hace
referencia a la experiencia particular de los trabajadores petroleros. Particularidad
caracterizada por la cristalizacion de una serie de valores y sentidos en torno al propio trabajo
que son mediatizadas por la forma de injerencia de la empresa no sélo en la esfera de la
produccion sino también de la reproduccion de los trabajadores (Palermo y Soul, 2009)
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proposito fundamental en el comienzo de nuestra mision pudo lograrse en forma amplia en la
plana mayor cuidadosamente seleccionada y constituida por hombres de primera agua, de
conocida aptitud profesional, patriotas y de alta moral, deseosos de empefiarse en el esfuerzo
para dar nuevas pruebas de su capacidad y eficacia en una tarea que seria un importante
servicio prestado al pais (Mosconi, 1983:77).

En este extenso parrafo que hemos citado podemos observar qué se busca del
trabajador. Si bien el disciplinamiento al interior de los yacimientos quizas sea
una extension del origen militar del director de YPF, también es una manera de
concebir al ypefiano en un contexto mas general caracterizado por la gran
politizacién del proletariado del pais®. Ya sefialamos ademas, que en el sector
petrolero, debido a la falta de personal calificado nativo, la presencia de
extranjeros era hegemonica y éstos habian sido los principales promotores de
conflictos al interior del yacimiento de Comodoro Rivadavia pues se hallaban

vinculados al anarquismo y al comunismo.

A lo largo de estas primeras décadas, hemos identificado diferentes
dimensiones que va adquiriendo esta pedagogia de la dominacién al interior de
los Yacimientos Petroliferos Fiscales, algunas que atraviesan la relacion salarial
en si y otras que hacen hincapié en recursos discursivos y de propaganda y
son emitidas en las publicaciones oficiales de la firma. Entre las primeras, el
“concepto privado de personal” es fundamental pues de él dependen los
ascensos de categoria y la obtencion de primas salariales. Entre las segundas,
podemos citar aquellas publicaciones que refuerzan discursivamente las

representaciones que la empresa construye acerca de sus trabajadores.

De este modo, y meses después de que Mosconi asuma la direccion de YPF,
se implementa una politica de promociones para el personal que moldea las
relaciones laborales durante todo el periodo estatal porque instituye lo que se
conoce como concepto personal. Por una circular suscripta en junio de 1923,

se establecen los criterios por los cuales los trabajadores pueden ascender de

23 En 1920, la organizacion sindical mas importante era la FORA IX que congregaba a
comunistas, sindicalistas y socialistas. La Federacién para entonces contaba con 70.000
afiliados. Sin embargo, en 1922 la FORA IX se disuelve y da paso a la Union Sindical Argentina
(USA), de la que se retiran los ferroviarios, los graficos, los municipales y los comunistas,
guedando so6lo con 1000 afiliados. Durante la década del veinte, los principales
acontecimientos vinculados al movimiento obrero son motorizados desde cada sindicato hasta
que, en 1930, se crea la Confederacion General del Trabajo. Cfr. (Baily, 1984: 55-60)

49



categoria. Para comprender cémo se disciplina a través de este dispositivo no
sé6lo hay que tener en cuenta los items que sefalan que se evaluara la
competencia demostrada en el desempefio de los cargos realizados por el
trabajador y la antigiiedad en la reparticion y en la administracion nacional, sino
también el concepto del empleado, registrado en su legajo personal, y el
informe de sus jefes. EIl concepto privado del personal es realizado en enero
de cada afo y las calificaciones son numéricas e incluyen: conducta,
competencia, iniciativa, actividad, asistencia y estado econdémico (Mosconi,
1984: 88). No hemos encontrado en la documentacién accesible en los
repositorios, legajos personales que nos permitan observar como se construian
estos informes de concepto, sin embargo, este sistema implementado en 1923
ha perdurado a lo largo de todo el periodo estatal de YPF. La Unica salvedad es
que a partir de la creacion del Sindicato Unido Petroleros del Estado en 1946,
éste pasa a integrar, con un miembro, la comisién que realiza el informe de

concepto de cada trabajador.

La relevancia simbdlica de este sistema de ascensos es innegable. Cualquier
trabajador que pretenda elevar su categoria debe observar cierta conducta.
Con esto, el salario queda automaticamente ligado al cumplimiento de algunas
normas, una de las cuales es evitar la participacion en conflictos. La empresa
petrolera, entonces, utiliza el concepto privado del personal para premiar o
castigar a los ypefianos®*. En ese sentido, el papel de los apuntadores resulta
fundamental. Estos eran trabajadores autorizados por la administracion que
tomaban nota de las ausencias o llegadas tarde al lugar de trabajo, podian
entrar a las viviendas de los obreros y revisar sus efectos personales y
confiscar armas o0 cualquier elemento que resultara sospechoso. Esta
normativa interna tiene la particularidad de conculcar derechos, pues la
empresa habilita a los apuntadores a entrar en las moradas sin una orden
judicial. Acompafiando el “proceso de argentinizacion”, la mayor parte de estos
“alcahuetes”, como los denominaba el resto de los trabajadores, eran nativos,
con lo cual se quebraba la solidaridad de clase a través de la utilizacion de

antagonismos étnicos. Hacia 1924 se crea un departamento o seccion de

24 Es llamativo que dentro de YPF se utilice un mecanismo propio de las empresas privadas
para disciplinar al personal.
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control cuyo objetivo era observar la “moral y la higiene” dentro de los
yacimientos. Sus funciones suponen la inspeccion de la comunidad de fabrica;
el control de la limpieza en las viviendas y en las instalaciones de uso colectivo,
la colaboracion con la policia tanto en el control de la venta ambulante como en
la vigilancia de los trabajadores en los espacios de trabajo (Torres, 2001:
Capitulo 3).

Lo que ocurre desde 1922 es un reforzamiento de los dispositivos disciplinares
dentro de la empresa. Como sostiene Foucault, las disciplinas son “(...)
métodos que permiten el control minucioso de las operaciones del cuerpo, que
garantizan la sujecion constante de sus fuerzas y les imponen una relaciéon de
docilidad-utilidad” (Foucault, 2002:141). Para que ello sea posible es necesaria
una politica de las coerciones que trabaje sobre el cuerpo y manipule sus
elementos, gestos y comportamientos. En YPF, la puesta en marcha de
dispositivos disciplinares no sélo es observable en la creacion de la seccion de
control o la multiplicacion de los apuntadores, sino también en la inclusion de

primas en la relacién salarial®

. A partir de 1924, la Reparticion incorpora a sus
presupuestos anuales una suma destinada a ser distribuida entre su personal
en calidad de “bonificaciones anuales por antigiedad” y “primas por
eficiencia’®®. La primera se liquida de distinta manera segtin sean empleados u
obreros. En el primer caso, se otorga a aquellos trabajadores que durante tres
aflos 0 mas no hayan ascendido de categoria pese a tener el concepto de
“sobresaliente” o “muy bueno” en su legajo personal; y en el caso de los
obreros, se da segun una determinada escala de antigiiedad siempre que
tengan un concepto “sobresaliente” o “muy bueno”’. Por ejemplo, aquel obrero
gue posea cinco afos de antigiedad y cumpla el requisito de concepto, recibe

una bonificacién anual por antigliedad del 5% del jornal; si la antigliedad es de

25 Siguiendo a Castel, consideramos que “(...) una relaciéon salarial supone un modo de
retribucién de la fuerza de trabajo, el salario (el cual gobierna en gran medida el modo de
consumo y de vida de los obreros y sus familias), una forma de disciplina del trabajo que regula
el ritmo de la produccién, y el marco legal que estructura la relacion del trabajo, es decir, el
contrato de trabajo y las disposiciones que lo rodean.” (Castel, 1995:328)

26 Esto es llamativo pues se anticipa a los paradigmas toyotistas que implementan las
bonificaciones por objetivos.

27 Cabe sefalar aqui que todas estas medidas contribuyen a diferenciar a los ypefianos del
resto de los trabajadores del pais en cuanto a beneficios laborales se refiere. En ese sentido,
se va a ir construyendo la idea de que los obreros empleados por la petrolera estatal son una
suerte de “aristocracia”.
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10 afios, la bonificacién es del 10%, y asi sucesivamente®. Por otro lado, las
primas por eficiencia se otorgan para premiar la iniciativa, comportamiento y
“consagracion al trabajo”, concediendo a quienes se hayan destacado en tales

conceptos, sumas equivalentes a tres meses de sueldo?.

Ambas contribuciones son emitidas a través de disposiciones internas de
Yacimientos Petroliferos Fiscales hasta la sancion de la Ley Orgéanica
N°11.668, sancionada en diciembre de 1932, la cual institucionaliza estas
bonificaciones hacia empleados y obreros. En ella, a través del articulo 8, se
establece la utilizacion de un 5% del total de utilidades “(...) para distribuirlo
entre los empleados y obreros de la reparticién, de acuerdo a la antigiiedad a

los sueldos y salarios y la eficiencia de los mismos (...)"*°.

A lo largo del tiempo estos mecanismos van profundizdndose, como nos lo
muestra la sancién del Estatuto del Personal a sueldo de Maestranza, por
medio del decreto N° 31.650 de noviembre de 1944. En ese estatuto se
establece una retribucion de acuerdo al oficio y al grado de perfeccionamiento
al que haya llegado el personal obrero, la mensualizacion de los jornales para
favorecer al arraigo y la afiliacion a la Caja de Jubilaciones. Pero estos
beneficios quedan sujetos a las disposiciones que emanen de las Juntas de
Calificaciones, que el decreto también institucionaliza. Las Juntas estan
formadas por dos jefes superiores y un obrero y se encargan de fijar criterios
de procedimiento, asegurar que los ascensos se destinen a los mas
capacitados y que los ingresantes sean los que rednan las mejores condiciones
entre los postulantes. Asi mismo, las juntas son organismos que deben velar

por el cumplimiento del Estatuto en cada area, sector o yacimiento de YPF3!,

Como vemos, el disciplinamiento de los trabajadores no soélo se realiza

apelando a dispositivos de control directo, sino que se ejerce también

28 Cfr. Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XV. N°164.
Abril de 1938

29 Cfr. Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XV. N°172.
Diciembre de 1938.

30 Congreso de la Nacién Argentina. Ley Organica de la Direccién General de Yacimientos
Petroliferos Fiscales N° 11.668. Diciembre de 1932.

31 Poder Ejecutivo Nacional. Decreto N°31.650. 22 de noviembre de 1944
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incorporando a la relacion salarial dispositivos mas sutiles, como el concepto o
las juntas. Al atar las posibilidades de ascenso o el incremento de ingresos a la
conducta, la dominacién se cuela por los intersticios de las relaciones
laborales, ejerciendo una accion pedagdgica mucho mas efectiva que la

presencia de apuntadores o una seccion de control.

Como sefalaramos en parrafos precedentes, la Direccion General también
reforzé sus concepciones acerca del trabajo a través de la produccion de textos
y otros recursos que plasmo en sus publicaciones oficiales. El Boletin de
Informaciones Petroleras fue utilizado como palestra desde donde se sefialaba
lo que el ypefiano debia ser. A lo largo de los afios esta publicacion fue la
vocera oficial que dio visibilidad y busco legitimar los términos de las relaciones
laborales, ya sea recurriendo a reflexiones de personalidades fundamentales
en la historia de la petrolera o incorporando en sus textos referencias acerca
del trabajador petrolero ideal. Como ejemplo de ello podemos citar dos
articulos del ingeniero Bernardo Astiz quien entra a la Reparticion en 1933 y se
desempeiia a lo largo de los afios en varios yacimientos (Comodoro Rivadavia,
Plaza Huincul, Yacimiento Norte). En el primero, cuando ocupaba el cargo de

gerente general de YPF, sostiene:

(...) el personal de YPF debe mantener una sana linea de conducta, que sea rectora de sus
actos tanto en la vida privada como de servicio. Aqui viene al caso aquello que el huevo se
pierde de dos maneras: porque se rompe la cascara por el ataque exterior, 0 porque se
descompone por dentro. En el caso de YPF, el ataque exterior puede ser la primera forma de

destruccion; la segunda la promueve el personal, cuando consciente o inconscientemente no
cumple con su deber”®?.

La metafora del huevo que utiliza es interesante porque no sélo hace referencia
al “peligro externo” sino también al “interno”, reeditando discursos muy
similares a los que se utilizaron a principios de siglo con las leyes de defensa
social y de residencia. La idea de “sanidad” es una constante en ciertos
discursos que se gestan desde comienzos de siglo. Estos se construyen en
torno a representaciones organicistas de la sociedad y avalan la idea de que

ella es susceptible de enfermarse tanto por la presencia de ideas

32 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio N°302. Febrero
de 1958.
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extranjerizantes como por la multiplicaciéon de conductas y modos de accion
que alteren el “orden”. No olvidemos que Astiz escribe este articulo tres afios
después de haberse producido aquello que se conoce como Revolucion
Libertadora, golpe de estado que desplaz6 al general Perdon del gobierno. No
es nuestra intencion analizar aqui la resistencia peronista, pero intuimos que
estas alusiones a la “descomposicion desde adentro” estan haciendo referencia

a actos vinculados a ese proceso social dentro de los yacimientos®.

En la cita que transcribimos podemos observar que no solo se espera que los
trabajadores mantengan una “sana linea de conducta” dentro de sus lugares de
trabajo sino también en su vida privada. Esto es fundamental para comprender
como se estructuran las relaciones al interior de los enclaves en tanto espacios
donde se produce una yuxtaposicion entre las esferas productiva y reproductiva
(Leite Lopes, 1988; Balazote, 2001). Si bien desarrollaremos estos aspectos en
el apartado siguiente y en el segundo capitulo, es importante sefialar que la
politica laboral de YPF se orientd tanto hacia la regulacion dentro del espacio
de trabajo, como hacia la regulacién de la cotidianeidad de los trabajadores y

sus familias.

En otro articulo, unos afios después, Astiz vuelve a hacer referencia lo que se
espera de los trabajadores. Alli, trae a colacion nuevamente esa idea de
‘cuerpo”, de “organismo” que ha permeado la historia de Yacimientos
Petroliferos Fiscales. Pero ahora, para sefialar su declinacion porgue los

empleados anteponen sus propios derechos al “sacrificio personal”:

Conoci a YPF (...) animado de un extraordinario “espiritu de cuerpo”, condiciébn ésta que
advertian cuantos llegaban a tener contacto, directa o indirectamente, con su accion. Esa virtud
que determind su vigoroso desarrollo, acusa desde tiempo atrds una visible y creciente
declinacién, cuyos nocivos efectos aparecen acentuados cuanto mas alejado esta el personal
del cabal conocimiento de la razén de ser y del objeto que determiné su creacién.

Sin generalizar (...) esa declinacion se manifiesta en la falta de renunciamiento a los propios
derechos, aun cuando se menoscaben los que les asiste a los demas; en el menguado sentido
del sacrificio personal, salvo en casaos de extrema gravedad; en la “retaceada” voluntad para
cumplir con las propias obligaciones; en la falta de una viva preocupacion para salvar los
inconvenientes de la enervante y avasalladora burocracia, etc., sin omitir a los pocos que
soslayan fundamentales principios de ética, todo lo cual ocasiona el relajamiento de la

33 Las filiales sindicales de los yacimientos de Comodoro Rivadavia, Salta y la refineria de
Ensenada estaban controladas por peronistas. Para un andlisis de la resistencia peronista cfr.
(James, 1990)

54



disciplina, la falta de concepto jerarquico, el desborde de jurisdicciones y, en definitiva, el olvido
de que el orden y el rendimiento son condiciones sine qua non para asegurar la buena marcha
de la Empresa®.

Durante todo el periodo estatal el “discurso oficial” remarca una y otra vez la
necesidad de que el trabajador responda al “ideal ypefiano” de disciplina, orden
y jerarquia. Se espera que sus acciones respondan al “espiritu de cuerpo” que
ha animado a la empresa desde su constitucion y que no es otra cosa que una
dimensién de la “familia ypefiana”, donde todos deben cumplir sus funciones
para poder contribuir a la “razon de ser” de YPF, que no solo es la produccién
de petrdleo sino también apuntalar la soberania del pais a través de la “entrega

personal’” a una causa mayor.

La utilizacién de todo tipos de recursos que fortalezcan estas ideas muestran el
celo con el cual la Direccibn General busco constituir un tipo de trabajador
particular que respondiera no sélo a sus objetivos empresariales sino también a

una “moral” particular, concepto que desarrollaremos en el apartado siguiente.

A modo de cierre, incorporamos una ilustracion encontrada en el Boletin de
Informaciones Petroleras, que es un ejemplo mas de cdmo se concibe al

trabajo desde la Direccion de YPF.:

34 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. N° 377. Octubre de
1965.
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llustracion 1: Concepciones acerca del trabajo en YPF

Fuente: Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XXI. N° 239. Julio de 1944

La incorporacion de estos recursos graficos dentro del Boletin de Informaciones
Petroleras no es ajena al despliegue de todos estos dispositivos que venimos
reconstruyendo hasta ahora y que se orientaron a delinear un perfil del
trabajador ypefiano. Si a esto le sumamos el desarrollo de las villas obreras y
de las normas y disposiciones que regulan la vida dentro de ellas, tendremos
un mapeo mas acabado de como se entretejen las tramas de la dominacion en

los Yacimientos Petroliferos Fiscales.

Antes de finalizar este apartado, quisiéramos sefialar que no buscamos aqui
realizar una cronologizacion de la relacion entre los trabajadores petroleros e
YPF, sino sefalar una serie de hitos que a lo largo de los afios han ido
profundizando la politica de personal de la empresa estatal. Si bien aqui
analizamos el aspecto disciplinar de la relacion, en el apartado siguiente y en el
capitulo segundo pretendemos hacer hincapié en las maneras en que YPF

genera consenso entre sus trabajadores.
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Las transacciones dentro de la comunidad de fabrica

Las mutaciones en la relacion salarial implementadas por la administracion de
YPF, no sélo contienen esta dimension disciplinaria que venimos trabajando,
sino que son, al mismo tiempo, parte de un proceso mas general de
acumulacion del capital que se gesta durante esos afios. Como sostiene Coriat,
desde principios del siglo XX, el salario deja de ser s6lo un estimulo al trabajo y
se transforma tanto en un modo de consumo, como en un modo de
reconstitucion de la fuerza de trabajo (Coriat, 2001:61-62). Por un lado porque
se universaliza la mercancia y el intercambio mercantilizado de los bienes de
uso que permiten la reconstitucion de la fuerza de trabajo y que sdélo pueden
ser adquiridos a través de la mediacion de la forma dinero. Por otro lado,
porque el salario se convierte en una garantia para la reproduccion de la fuerza
de trabajo dentro y fuera de la fabrica. Con esto ultimo el capital se asegura
una afluencia continua de trabajadores. En el caso de YPF, esto supuso,
ademas de la incorporacion de primas en la relacion salarial, poner en marcha
una serie de prestaciones sociales que contribuyeran no sélo a inmovilizar la
fuerza de trabajo en las regiones a donde se radicaba, sino también calificarla y
constituir un mercado de trabajo cautivo. En este apartado intentaremos
observar de qué manera se diagraman estas politicas sociales al interior de la

firma y qué consecuencias tienen en el ambito de la comunidad de fabrica.

Cuando Mosconi se hace cargo de la administracion de los Yacimientos
Petroliferos Fiscales, corrobora las duras condiciones de vida de los
trabajadores a través de diversas inspecciones que realiza en los
campamentos de Comodoro Rivadavia y Plaza Huincul (Mosconi, 1957: 39 y
ss.). A partir de entonces, se propone elevar el “standard de vida” de los
trabajadores y sus familias, pero no a través del aumento de los salarios pues
considera que su incremento debe depender de las “labores realizadas” por los
agentes, sino a traves de aumento del poder adquisitivo de las
remuneraciones. Esto se lograria por medio de la reduccion de costos de los
insumos necesarios para la reproduccién de la fuerza de trabajo. El director de

YPF, expresa esto que acabamos de sefalar de la siguiente manera:
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La amplitud del plan que debiamos realizar advertia que la jornada seria larga y laboriosa. Me
propuse, pues, en primer término y para asegurar una colaboracién permanente, decidida y leal
de todo el personal de la organizacion, elevar en lo posible su “standard” de vida.

Mi primera preocupacion, al realizar el viaje de inspeccién a los Yacimientos de Comodoro
Rivadavia y Plaza Huincul, a fines de 1922, fue estudiar la forma en que vivian los empleados y
obreros y sus familias. Después de considerar el problema en sus distintos aspectos, llegué a
la conclusién, tomando como base el presupuesto de una familia compuesta de ocho personas,
que eran exiguos los sueldos y jornales; pero advertia, asimismo, que no resultaba conveniente
el mejoramiento inmediato de éstos, pues al iniciar una nueva jornada no debe empezar por
aumentar las remuneraciones, que, logicamente, han de acordarse como consecuencia de la
labor realizada.

No pudiendo, entonces, mejorar inmediatamente la situacion pecuniaria por un simple aumento
de sueldos, era menester aumentar el valor adquisitivo que tenian las remuneraciones de
entonces, tratando de reducir en todo lo posible, el costo y los precios de venta de los articulos
de primera necesidad para el personal del yacimiento (Mosconi, 1988: 77-78)

Esta cita es sumamente interesante pues nos da pistas de como dentro de la
comunidad de fabrica se institucionalizan® diferentes transacciones: algunas
de caracter mercantil y otras que ponen en juego otro tipo de recursos que no
s6lo son econdmico-sociales sino también simbdlicos. Pero incluso aquellas
que pueden parecer estrictamente mercantilizadas en tanto suponen un
intercambio a través de la forma dinero, tienen incorporados elementos que
apuntalan la dominacion. No es casual que el incremento de la calidad de vida
de los empleados y obreros, esté entrelazada, para Mosconi, a “la colaboracién
permanente, decidida y leal de todo el personal de la organizacién”. No es
casual que la obtencion de las bonificaciones por antigliedad y por eficiencia,

como sefialamos anteriormente, estén atadas a los informes de concepto.

El aumento del valor adquisitivo de los salarios dentro de YPF cristalizé con la
creacion de cooperativas de consumo formadas por todos los trabajadores de
los yacimientos y administrada por un consejo de empleados superiores y
obreros y con la participacion directa de la Administracion durante el periodo
mosconiano. Posteriormente, desaparecen las cooperativas y se instauran
proveedurias oficiales que tienen la misma funcién y actan como reguladoras
de precios en el mercado local. En ellas, el personal obtiene distintos bienes de

consumo a precios reducidos. El abaratamiento del costo de las mercancias

35 Para Karl Polanyi, para que las formas econémicas se institucionalicen es necesario que se
produzcan tres movimientos: “La reciprocidad denota movimientos entre puntos correlativos de
agrupamientos simétricos, la redistribucion designa los elementos de apropiacion dirigidos
hacia un centro y luego hacia el exterior; el intercambio hace referencia (...) a movimientos
viceversa en un sentido y en el contrario que tienen lugar como entre «manos» en el sistema
de mercado” (Polanyi, 1976: 162). La existencia de estos principios supone trascender las
intenciones y comportamientos individuales.
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ofrecidas en los economatos se produce porque YPF las traslada gratuitamente
en sus propios buques-tanque o porque la empresa toma a su cargo la mitad

del valor del transporte ferroviario®.

Lo que se obtiene en las proveedurias es descontado del salario del ypefiano.
Sin embargo, es necesario sefalar, que el consumo no es ilimitado, pues el
trabajador puede acceder soOlo a cierta cantidad de productos, es decir, la
equivalente a un porcentaje determinado del salario. Se establece asi, una
doble diferenciacion entre las diferentes categorias de trabajadores: una fabril y
otra extra-fabril. La primera derivada del lugar ocupado dentro del proceso
productivo y establecida segun una jerarquia que depende de la calificacion y
el concepto personal; la segunda, atada a los porcentajes del salario pero

vinculada a la accesibilidad de los bienes de consumo.

Una observacion general nos muestra que los economatos funcionan al interior
de la comunidad de fabrica en términos mercantiles. Sin embargo, y aqui
radicaria la particularidad, el hecho de que fueran pensados como manera de
incrementar el poder adquisitivo de los salarios, como dispositivo para lograr
una “colaboracion permanente y leal” de los trabajadores, nos habla de otros
usos impresos por la administracion a estas instituciones extra-fabriles. Las
proveedurias no s6lo suponen la diversificacion y el acceso generalizado a mas
mercancias, sino también son una prestacion social, son una compensacion de
la empresa a las duras condiciones de trabajo y de existencia en los
yacimientos, que contribuyen tanto a asegurar la permanencia de la fuerza de
trabajo en el territorio como a constituir esa “economia moral ypefiana” que a lo
largo del tiempo los va a situar como un otro frente al resto de los pobladores
de los espacios donde se radica YPF, y frente a otros colectivos de
trabajadores. Estos aspectos los analizaremos en detalle en el capitulo
siguiente cuando nos detengamos en el caso del Yacimiento Norte, pero

creemos necesario sefalar aqui las caracteristicas generales de este proceso.

José Sergio Leite Lopes analiza el caso de los economatos en una empresa

36 Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Memoria correspondiente al afio
1938. Buenos Aires. 1939.
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textil privada de Brasil y sostiene que, a través de estas instituciones, se estaria
constituyendo una “(...) «economia moral» que aceita y legitima un patrén de
dominacion gue no solamente se ejerce dentro de la fabrica en favor de la
disciplina y de la explotacion sino que también se implementa fuera de la
produccion inmediata ejerciéndose en la instancia de la distribucién,

favoreciendo el consumo de los operarios.” (Leite Lopes, 1988:115).

Cuando hacemos referencia a una “economia moral” estamos pensando en la
existencia de ciertos consensos dentro de un grupo acerca de lo que es
legitimo y lo que no lo es, acerca de la presencia de ciertas normas y
obligaciones sociales, de la cristalizacion de ciertas funciones econdémico-
sociales para cada uno de los sectores que forman parte de la comunidad — de

fabrica, en este caso-*’.

Ademas del acceso a bienes de consumo al costo en las proveedurias, la
Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales otorga a sus
trabajadores, desde el afio 1923, seguros por fallecimiento y enfermedades
graves y fomenta la creacién de asociaciones mutuales entre los empleados.
En el primer caso y, mediante el aporte voluntario de una cuota mensual
determinada, la empresa asegura a sus empleados en caso de fallecimiento; o
se hace cargo de todos los gastos de asistencia médica y hospitalizacion para
aquellos que padezcan enfermedades graves, como tuberculosis, lepra, cancer,
pardlisis o demencia. En el segundo caso, y también a partir de un aporte
mensual mixto, tanto de la Reparticion como de los trabajadores, los asociados
a la mutual obtienen: garantias necesarias para alquilar viviendas a
particulares; préstamos que son devueltos en cuotas mensuales que se
descuentan del salario; 6rdenes de compra para comercios a precios
especiales; subsidios por enfermedad y por fallecimiento de miembros de la
familia, etc. Asi mismo la asociacién a la mutual permite el acceso a un
sanatorio modelo para el trabajador y su familia, y la utilizacion de las colonias

de vacaciones de Mar del Plata y las sierras de Cérdoba®.

37 Para una profundizacion del concepto de “economia moral” cfr. Thompson, 1995 y
Thompson, 1984.
38 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XVIII: N°208.
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Este tipo de prestaciones hablan de las maneras en que la empresa rentabiliza
la gestion de lo que se da, tanto en términos materiales como simbdlicos. En el
primer caso, porque al implementar estas mutuales y seguros, la empresa se
asegura una fuerza de trabajo sana y desarrolla mecanismos que permiten
regular el cuidado del cuerpo de sus obreros actuales y futuros. De la misma
manera, al erigirse como prestamista o proveedor de érdenes de compra a
precios especiales a través de la participacion en las mutuales puede hacer un
seguimiento de cuanto gasta, cOmo y en qué cosas. Si bien se ponen en juego
elementos que se expresan materialmente, como la disminucion de los costos
de reproduccion, también la empresa incorpora aspectos simbdlicos en esta
transaccion pues pese a que existe un aporte monetario de los trabajadores,
estas prestaciones son leidas por estos como parte de lo que YPF les provee
en tanto miembros de la “familia ypefiana™. Esto posibilita que la empresa
profundice cada vez mas la regulaciéon de diferentes aspectos del ciclo de vida
del trabajador, como la salud, el consumo, la vivienda, la educacion, el ocio o la

muerte.

En la petrolera estatal las prestaciones sociales van a ser naturalizadas por los
trabajadores como beneficio que otorga el ser parte de esa entidad que es la
“familia ypefiana™. Esta naturalizaciéon les da una fisonomia particular a las
relaciones dentro de la empresa y contribuye a uno de los objetivos
empresariales de YPF, a saber. que los trabajadores respondan de
determinada manera a las exigencias que la fabrica impone dentro del espacio
de trabajo y fuera de él. Lo que queremos decir es que, incluso en aquellas
transacciones que son eminentemente mercantiles, se percibe la constitucion
de una relacién mas compleja en las cuales las acciones de la empresa opacan
0 enmascaran las relaciones de clase a través de la constitucion de la “familia

”n

ypefiana™.

Quizds esto pueda ser leido en los términos en que Bourdieu analiza
intercambio de dones. Para interpretarlo él deja de lado aquellas explicaciones

estructuralistas 0 neomarginalistas que lo vinculan al interés o la conciencia y lo

Diciembre de 1941.
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relaciona a una teoria del sujeto y de la accidn que considera las disposiciones
constitutivas del habitus (Bourdieu, 1996:10 y ss.)*°. Para este autor, no pueden
ser ignoradas las condiciones economicas y sociales en las cuales se producen
y reproducen los agentes historicos y que los inclinan a participar a participar
en intercambios que generan relaciones durables de dependencia. Estas no
son necesariamente fundadas en un calculo racional, aunque siempre pueden

ser atribuidas a la dominacion simbdlica (Bourdieu, 1996:14-16).

En la construccion de la dominacién simbdlica dentro de Yacimientos
Petroliferos Fiscales, es fundamental intentar comprender el ir y venir de las
relaciones laborales a lo largo del tiempo, es necesario pensarlas como parte
de la historia incorporada de los trabajadores petroleros estatales, del habitus
ypefiano, habitus que asegura “(...) la presencia activa de experiencias pasadas
que depositadas en cada organismo bajo la forma de principios [schemes] de
percepcion, pensamiento y accion, tienden con mayor seguridad que todas las
reglas formales y normas explicitas a garantizar la conformidad de las practicas
y Su constancia a través del tiempo” (Bourdieu, 1991:96).

7

La constitucion de la “familia ypefiana
|40

es un proceso histérico que articula las
relaciones dentro de un campo social™ particular. Para que exista un campo es
necesario que exista una disputa de intereses y sentidos entre quienes forman
parte de él, “(...) es necesario que haya algo en juego y gente dispuesta a jugar,
que esté dotada de los habitus que implican el conocimiento y reconocimiento
de las leyes inmanentes del juego, de lo que esta en juego” (Bourdieu,
1990:109). A los juegos no se entra mediante un acto consciente sino que se
nace en ellos. El juego supone una creencia total, una fe practica que es la
prueba que el campo impone, es el derecho de entrada al juego. Ese derecho
no sélo incluye sancionar y excluir a quienes destruyen el juego sino también
actuar de modo que la seleccién y formacién de nuevos miembros, (a través de

ritos de pasaje, examenes, calificaciones), sean tales que estos nuevos

39 La traduccion es nuestra.

40 Dentro de la logica de las practicas se produce un encuentro entre la historia incorporada (el
habitus) y la historia objetivada (el campo). Este Ultimo es una construccién social arbitraria y
artificial, con reglas especificas y explicitas, espacio y tiempo delimitado y la entrada al juego
toma la forma de un cuasi contrato (Bourdieu, 1991: 113 y ss.)
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miembros adhieran indiscutidamente a esa creencia (Bourdieu, 1991: 114-115)

Todo lo que describimos hasta aqui acerca de la manera en que se constituyen
las relaciones entre los trabajadores e YPF, permiten comprender como la

”

“familia ypefiana™ se erige como institucion particular dentro del campo
constituido por YPF y como los trabajadores nacen en el juego. Y esto es
posible por esa particularidad de los enclaves que suponen que la empresa no
s6lo tenga injerencia en la esfera de la produccion sino también en la
reproduccion de los trabajadores. Y como tal, sea depositaria de ese derecho
de entrada que Bourdieu muy bien describe. La adscripcion a la “familia
ypefiana™, la incorporacion de esa fe practica en los cuerpos, ha sido posible a
lo largo de los afios no soélo por la multiplicacion de prestaciones sociales que
imponen regulaciones sobre el cuerpo y la vida de los trabajadores y sus
familias, sino también por el desarrollo de un sistema educativo que esta
orientado a la formacién de un tipo ideal de trabajador. Con ello la empresa se
asegura no solo formas de reclutamiento especificas y que respondan a las
calificaciones exigidas por la produccion, sino también se refuerza la accién
pedagdgica que redunda en la ausencia de conflictos al interior de los

campamentos petroleros.

En ese sentido, una parte del presupuesto anual de la empresa esta destinado
a subvencionar no sélo a las escuelas que funcionan en torno a los yacimientos
donde asisten los hijos del personal de la reparticion, como observaremos en el
capitulo siguiente; sino también a diversas instituciones que contribuyen a la
formacion de personal calificado vinculado a la industria petrolera. La
fundamentacién que generalmente aparece en las Memorias de la firma para
justificar estos aportes monetarios esta vinculada a esa construccion de una
imagen de la empresa como baluarte de la civilidad, como ente que contribuye
no solo a la acumulacion de riquezas para el “pueblo”, sino también como

promotor de la cultura y la educacion:

No se trata so6lo de una institucion que persigue exclusivamente fines de lucro, como cualquier
empresa privada. Sus ganancias (...) ademas de retornar a sus fuentes de extraccion — la
riqueza del pueblo — por medio de innumerables beneficios, se desdoblan, también, para lograr
el objetivo tradicional en nuestro pais, el desvelo y los esfuerzos por elevar el nivel espiritual y
cultural de sus habitantes.
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(...) las subvenciones acordadas (...) tienen por fin primordial el sostenimiento de organismos
capaces de forjar especialistas en las distintas ramas que abarca la industria petrolera (....)41.

En el dltimo parrafo de la cita, emerge el principal objetivo de estas
subvenciones, esto es, lograr calificar a la fuerza de trabajo en un pais
caracterizado por la ausencia de trabajadores nativos formados en la industria
petrolera. De este modo, no sélo se persigue elevar los niveles de vida dentro
de los yacimientos contribuyendo con ello a la permanencia del personal en
ellos, sino también formar un mercado de trabajo que responda a las nuevas
exigencias de la industria petrolera en desarrollo. Mosconi también hace
referencia a las limitaciones a las que debia enfrentarse la novel empresa

estatal hacia la década del veinte:

Puesto en préactica el plan de reorganizacién y trabajos formulado en el afio 1924, se notd
inmediatamente la falta de personal técnico especializado en Mineria para atender las
necesidades de la explotacion. No era posible encontrarlo en el pais no podia tampoco traerse
personal contratado en el extranjero. Nos preparamos entonces para formarlo con nuestros
propios medios y elementos, de la mejor manera, especialmente, en la forma mas rapida con el
fin de utilizarlos inmediatamente en los trabajos que se habian iniciado (Mosconi, 1983:100).

Para ello, Mosconi y el rector de la Universidad de Buenos Aires, Ricardo
Rojas, impulsan la creacion, en el afio 1928, del Instituto del Petréleo dentro de
dicha universidad, dedicado a la especializaciébn de ingenieros civiles e
industriales en geologia, explotacion de yacimientos e industrializacion de
petréleo. YPF realiza un aporte de 50.000 pesos para su funcionamiento,
subvenciona el sueldo de sus docentes y sostiene los laboratorios y
bibliotecas*. Por este convenio, los profesores del Instituto se comprometen a
prestar servicios profesionales en la Direccion General de Yacimientos
Petroliferos Fiscales. Ademas de ello, y desde 1932, la empresa otorga becas a
los alumnos con mejores promedios de las facultades de geologia de las
universidades de La Plata, Cordoba y Buenos Aires. Previamente, se los evalla
en campafia, llevandolos a los yacimientos y campamentos de exploracion “(...)

para asegurar la eleccion de los mas capacitados y aptos para las futuras

41 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIV. N°157.
Septiembre de 1937.

42 Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Memoria correspondiente al afio
1937. Buenos Aires, 1938.
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tareas a las que seran dedicados™. Luego de egresados, estos ingenieros
geodlogos son contratados por la petrolera. Para el afio 1939 habian sido

formados veintitrés gedlogos argentinos.

La creacion del Instituto complementa los cursos de especializacion en
perforacién y producciébn de yacimientos que se dictan desde 1923 en la
Universidad Popular de La Boca y que se orientan a la formacién de obreros y
capataces. Con idéntico propésito se implementaron en los distintos
yacimientos escuelas de Jefes de Sondeos, Encargados de Turnos vy
Maquinistas de Perforacion, que funcionan desde 1936, en las cuales los
trabajadores reciben instruccion teorica y se realizan labores practicas en un
pozo escuela. Para acceder a la escuela de Jefes de Sondeo, el trabajador
debe haber egresado de alguna de las Escuelas Industriales de la Nacion y se
incorporan con el cargo de aprendices de Jefe de Sondeo. A lo largo del curso
reciben un jornal que se incrementa gradualmente y, si terminan el ciclo de
formacion, son incorporados a YPF con la categoria de Jefes de Turno de
Perforacién y un salario mensual. Los Encargados de Turno puede acceder a la
escuela siempre que hayan terminado el tercer afio de la secundaria y su
ingreso a la empresa, con la categoria correspondiente, se produce luego de
un ciclo de formacion de dos afios, de los cuales el primero se destina a
capacitacion tedrica y, el segundo, supone la realizaciébn de una practica como
Encargado de Turno. Por ultimo, para convertirse en aprendiz de Maquinista de
Perforacion, el postulante requiere tener aprobado el sexto afio de primaria y

formarse durante un afno.

Pero la preocupacion por la calificacion de personal para la industria petrolera
nacional no sélo se orienta hacia la especializacion profesional en ambitos
universitarios o en los pozos escuela. Desde mediados de la década del 20, en
el Yacimiento de Comodoro Rivadavia comienza a funcionar la Escuela de
Artes y Oficios “Dean Funes”, administrada por los Padres Salesianos, pero
i «

subvencionada por la petrolera estatal. Alli “aprenden un oficio remunerado los

hijos del personal de la Reparticion, que posteriormente pasan a formar parte

43 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N° 219.
Noviembre de 1942.
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del yacimiento local™. Se ingresa con 12 afios de edad y el sexto grado
aprobado de la escuela primaria. Las clases se extienden durante toda la
jornada, comienzan a las 8:30 hs. y terminan a las 18:30 hs. A la mafiana se
imparten asignaturas generales, como matematicas, geografia, castellano,
dibujo, historia y moral y, por la tarde, se dictan clases en los talleres. Los
alumnos son formados en herreria, carpinteria, electricidad, mecéanica y
fundicion de hierro y bronce. Desde el primer semestre de estudios, a los
alumnos que hayan demostrado buena conducta y aplicacion se les premia con
un estimulo de monetario que oscila entre cincuenta centavos y dos pesos,

dependiendo del afio de cursado™.

Esta insistencia de la empresa en la capacitacion del personal es parte del
proceso de argentinizaciéon que profundiza el general Mosconi cuando asume
como director. Como sefialamos en parrafos precedentes, la presencia
mayoritaria de extranjeros en los yacimientos y la asociacidn entre esta
caracteristica de la composicién de la fuerza de trabajo y la proliferacion de
conflictos durante las primeras décadas del siglo XX, impulsan a Mosconi a
enfatizar en la necesidad de calificar a trabajadores argentinos en las diferentes
areas requeridas por la producciéon petrolera. Como consecuencia, comienzan
a sustituirse trabajadores y profesionales especializados extranjeros por
aquellos formados en el pais. Con esto la empresa va creando un mercado de
trabajo cautivo y que responde a las necesidades productivas de esa industria,
pero también, va generando en quienes acceden a las instituciones educativas

7

adscriptas a la firma, una identificacién temprana con la “familia ypefiana™.

De esta manera, y a través de todos estos condicionantes histéricos y sociales,
va constituyéndose el habitus de los trabajadores petroleros, que emerge a lo
largo de todo el periodo estatal e incluso luego de la privatizacién en la década

del noventa, como observaremos en los capitulos siguientes.

44 Direccién General de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Memoria correspondiente al afio
1938. Buenos Aires, 1939.

45 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N° 219.
Noviembre de 1942.
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CAPITULO Il

YPF EN CAMPAMENTO VESPUCIO Y GENERAL MOSCONI.
COMUNIDAD DE FABRICA Y MEMORIAS

“Vivir relatando historias, coloreando la memoria

el viejo acapara la atencién

la distancia entre los cuentos y los acontecimientos
ni mas ni menos que una version”

(Alejandro Balbis-El Gran Pez)

Introduccién

En el capitulo anterior hicimos hincapié en algunos aspectos que contribuyeron
a dar una forma peculiar a las relaciones entre los trabajadores petroleros e
YPF desde el nombramiento del general Enrique Mosconi como director de la
empresa. Observamos como se intenté dar forma a un tipo ideal de trabajador
apelando a distintos dispositivos de control y regulacion de las conductas a

través de lo que denominamos pedagogia de la dominacién.

Consideramos que dedicar un apartado a ello, a las politicas empresariales que
desplegd YPF en general respecto a su fuerza de trabajo, nos resultaria
fundamental para enmarcar el caso que tomamos como objeto de estudio en
un entramado mas complejo, el campo ypefiano. Si no nos hubiésemos
detenido en algunos aspectos de la constitucion de éste, nos resultaria
extremadamente dificultoso entender qué cosas son las que dan sentido a esa

”y

construccion simbdlica denominada ““familia ypefiana™”.

En este segundo capitulo, pretendemos profundizar el analisis de estos
aspectos pero ahora en un yacimiento particular, el Yacimiento Norte,
particularmente en Campamento Vespucio y General Mosconi, localidades que

se encuentran a 365 km aproximadamente de la capital saltefia.
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Mapa 1: Campamento Vespucio y General Mosconi en la provincia de Salta
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Elegimos estas localidades no sélo porque la administracion de todo el

Yacimiento se radicé ahi sino también porque en Vespucio se erigio el primer
campamento petrolero de YPF en la region. En ese primer campamento, se
inmovilizé a la fuerza de trabajo a través del otorgamiento de la vivienda y se
multiplicaron las prestaciones sociales para los operarios. Con ello no sélo se
mejoré la calidad de vida de los trabajadores sino también se credé un
entramado social y simbdlico particular que fue parte constitutiva de los habitus

ypefianos.

La eleccion del Yacimiento Norte como problema de investigacién obedece

también a otros factores. Por un lado, a que los analisis sobre la historia de las

relaciones entre los trabajadores e YPF generalmente se han centrado en el

sur del pais, posiblemente porque es ahi donde se inicia la explotacion de

crudo, porque las primeras luchas obreras de los petroleros se gestan ahi,

porque la mayor producciébn se halla en esta zona y porgue encontrar
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documentacion oficial de la firma es mas accesible debido a que gran parte del
archivo histérico de la empresa se encuentra en Comodoro Rivadavia. Por el
otro, porque el Yacimiento Norte tiene dos caracteristicas que han dado
particularidades a su historia. Una de ellas es geopolitica: el Yacimiento Norte
se encuentra en una zona de frontera, lo que imprime a la regién una
importancia estratégica en términos de soberania. El otro rasgo, es el
protagonismo que tuvo este espacio en los conflictos que se desatan en la
década del veinte con la Standard Oil de Nueva Jersey por la explotacion de
petrdleo en la region. Ambos rasgos, seran fundamentales en la construccién
de sentidos por parte de los trabajadores y la empresa acerca del rol de YPF
en tanto promotora de soberania. Pero esto lo observaremos con mayor

profundidad en los capitulos segundo y tercero.

Habiendo hecho estas aclaraciones, podemos adentrarnos ahora en las
distintas dimensiones que analizaremos en este capitulo. En un primer
momento nos vamos a detener en las transformaciones que se produjeron en
Salta a nivel productivo y que permitieron que la provincia se reorientara hacia

la industria petrolera en los albores del siglo XX.

También sefialamos, a grandes rasgos, la trayectoria que siguen los primeros
descubrimientos petroleros en la region, no con un afan enciclopédico, sino
porque una de las figuras principales de esa historia es Francisco Tobar,
personaje que aparece continuamente en los relatos de los ex trabajadores
ypefianos del norte. A él se le imprimen ciertas valoraciones que, creemos,
estdn estrechamente asociadas a las maneras en que la petrolera estatal,
construye y transmite su relato oficial. La carga de nacionalismo otorgada a
Tobar se vuelve intensa cuando se lo vincula al conflicto que tuvo lugar entre la
Standard Oil y el gobierno nacional desde el dltimo tramo de la década del diez
del siglo XX y que se profundiza con la creacion de YPF y con la llegada de

Enrique Mosconi al directorio de la misma.

Esta reconstruccién histérica serd la que nos posibilite reconocer algunos

elementos que aparecen cuando los ex ypefianos recrean sus memorias

después que su comunidad de fabrica, su familia, fuera desmembrada con la
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privatizacion. Metodolégicamente, esta primera parte nos da pistas acerca de
una de las aristas que contribuyen a la constitucion de los habitus de este

colectivo particular.

Pero como el habitus -entendido como esa capacidad de engendrar
percepciones, expresiones, acciones y sentidos-, tiene limites dados por las
condiciones histérica y socialmente situadas de su produccion (Bourdieu,
1991:96); no podiamos dejar de analizar cobmo se fue constituyendo la

E2E

comunidad de fabrica que permitid instituir la “familia ypefiana”™ en este

espacio.

De esta manera, en este capitulo, también nos detendremos en tres aspectos
que, creemos, son fundamentales para comprender este proceso: 1) la
inmovilizacion de la fuerza de trabajo a través del otorgamiento de la vivienda y
la creacion de un mercado de trabajo a medida; 2) la supervisién por parte de
YPF del consumo y la circulacion de bienes y 3) la consolidacion de una red de
servicios sociales y recreacionales que coadyuvaron a percibir a la firma como
un ente dador, proveedor de beneficios. Serdn todas estas dimensiones, las

gue analizaremos en los apartados que siguen a continuacion.

La reorientacion productiva de Salta a comienzos del siglo XX

A fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX, la provincia de Salta reunia
algunas caracteristicas que la diferenciaban del resto del pais. Sus
vinculaciones con los mercados chileno y boliviano mediante el comercio de
ganado y el cultivo de alfalfa, frutales, arroz y azltcar permitieron una fuerte
circulacion de dinero que benefici6 a los sectores vinculados a estas
actividades y reafirmé el poder politico y econémico de la oligarquia
terrateniente saltefia. Esto se transforma en la década del 80 del siglo XIX
debido a la concurrencia de dos factores: por un lado, el tendido la red
ferroviaria Uyuni que conecté a Chile con Bolivia y supuso la invasion del
mercado boliviano con productos provenientes de Chile, los cuales desplazaron
a los saltefios. Por el otro, la llegada del Ferrocarril Central Cérdoba, afectd a la

produccion saltefia debido a la competencia que significé la entrada de
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mercancias mas baratas provenientes del litoral (Favaro y Morinelli, 1993). Esta
crisis termina de agudizase en 1918 cuando la industria salitrera de Chile,
principal consumidor del ganado saltefio, se ve afectada por las
transformaciones operadas en los mercados internacionales y reduce
drasticamente su produccion y, con ello, se produce una aguda caida de la
importacion de cabezas de ganado desde las provincias argentinas del
noroeste. Estos factores, sumados a otros de orden politico, obligan a
reorientar la produccion y buscar actividades alternativas. Es entonces cuando

el petréleo entra en escena.

Las primeras noticias de la existencia de este compuesto en Salta se remontan
a la década del cincuenta del siglo XVIII en la region del Alto Aguaragie a
través de algunas referencias escritas que deja un sacerdote franciscano.
Estas menciones sobre “betun que fluye de la tierra” se multiplican en los
relatos, cartas y escritos desde mediados del siglo XVIII y a lo largo del XIX.
Los primeros ensayos de industrializacion del petréleo datan de 1868 cuando el
saltefio Teodosio LOpez consigue destilar kerosene con instrumentos qué él
mismo elabora. Unos afios mas tarde este combustible es utilizado para el
alumbrado publico de algunas poblaciones de Jujuy y Salta. Sin embargo,
estos emprendimientos se ven condenados al fracaso debido a la falta de
inversores que permitan el desarrollo de la incipiente actividad (Garcia Costa,
1988).

No sera sino hasta el descubrimiento de petrdleo en Comodoro Rivadavia en
1907, cuando se empiece a manifestar un interés real en la explotacion de
crudo tanto por el gobierno nacional, como por los gobiernos provinciales.
Hasta entonces, los intentos de extraer y destilar petréleo habian sido
impulsados por compafias extranjeras o por iniciativa de particulares. En Salta,
las primeras concesiones de cateos datan de esta fecha y se hallan asociados
a nombres vinculados con la oligarquia terrateniente (Patron Costas, Cornejo,
Isasmendi, Sol, Villafafie, Saravia, Uriburu, etc.). Sera por entonces cuando se
encuentren las primeras afloraciones de petrdleo en la region aledafia a lo que
actualmente es Campamento Vespucio. Estas son descubiertas por un
inmigrante espaiiol, llamado Francisco Tobar, quien en el afio 1905 pide un
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permiso de cateo a la Direccion de Minas de Salta pues habia encontrado siete
napas petroliferas en la Quebraza de Galarza®.

Para explotar los afloramientos, Tobar debi6 atravesar doscientos kildmetros de
selva, arrastrando una méaquina perforadora con bueyes y mulas. Este dato es
crucial porque nos da una imagen de las condiciones geograficas a las que
debia enfrentarse cualquiera que quisiese embarcarse en la explotacion de
petréleo en este territorio. La zona a la que llegd Tobar forma parte de lo que
se conoce actualmente como llanura Chaco-saltefia, regién de frondosa
vegetacion, caracterizada por un clima tropical serrano, cuyas temperaturas en
verano alcanzan los 50 grados. Entre los meses de noviembre y marzo se

producen tormentas que en minutos provocan severas inundaciones®’.

Ademas de enfrentarse al factor geografico, la explotacion de petréleo en la
zona tenia otras limitaciones que obedecian a lo incipiente del desarrollo
industrial del pais: los sondeos se hacian a mano, se debian encargar en
Buenos Aires los tambores para contener el mineral, una vez extraido habia
que trasladarlo a lomo de mula hasta Embarcacion y de ahi enviarlo en barcas
por el rio Bermejo hacia Buenos Aires para hacerlo destilar. En la foto que
reproducimos a continuacién podemos observar tanto el entorno geografico

como el traslado de los insumos necesarios para la apertura de pozos.

46 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N°214.
Junio de 1942,

47 La particularidad de esta regién es que es reservorio de una produccion petrolifera y
gasifera proveniente de dos cuencas sedimentarias, Devonica y Carbonifera, que datan de 570
millones de afios. La cuenca Devonica posee la roca madre que logré madurar y originar
hidrocarburos, ademas de poseer caracteristicas que le permiten retener petroleo y gas. La
cuenca Carbonifera es Unicamente un depdsito que alberga hidrocarburos provenientes de
otras cuencas generadoras. Cfr. Secretaria de Mineria, Industria y Recursos Energéticos de la
provincia de Salta, 1997.
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Foto 1: Exploradores abriendo picadas y caminos en la zona que
actualmente es Vespucio

— T e

Fuente: Municipio de General Mosconi. http://.municpiooconi.qov.a/historia.php

El yacimiento descubierto por Francisco Tobar fue bautizado como Mina
Republica Argentina y, tres afios después, en 1908, se organiza su explotacion:
son perforados cinco pozos de los cuales tres resultan productivos. Sera este
yacimiento el que Tobar transferird a YPF unos afios después.

Por su parte, el Poder Ejecutivo saltefio, en consonancia con el interés que va
adquiriendo la explotacion de petréleo en el pais, toma conciencia de que en
sus tierras existe un recurso que puede redituarle beneficios. Tal es asi que en
una fecha tan temprana como octubre de 1911 el gobernador Avelino Figueroa
firma un decreto por el cual se suspenden tanto la admisién de solicitudes de
cateo como las manifestaciones de descubrimientos en la region y se crea una
zona de reserva susceptible de ser explotada por el gobierno nacional*®. Hasta
entonces, la provincia de Salta era un territorio disponible para la exploracién y
explotacion tanto del Estado como de particulares®®. Sin embargo, durante ese
periodo, la explotacién en la provincia es tan pequefia que no figura en las
estadisticas oficiales como vemos en el gréfico siguiente publicado por el
Boletin de Informaciones Petroleras. Alli se sostiene que “Ni en el primer

periodo «libre» [sin decreto que establezca una reserval, ni en el segundo que

48 Por entonces, el codigo de mineria establecia que los recursos del subsuelo pertenecian a
las provincias o al Estado nacional en caso de encontrarse en “territorios nacionales”. Al
declarar zonas de reserva, las provincias o la nacion limitan la injerencia de los privados en ese
territorio.

49 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N°214.
Junio de 1942,

73


http://www.municipiomosconi.gov.ar/historia.php

comprende hasta el afio 1924, se registra produccion de petroleo en la

provincia de Salta”™®.

Gréfico 1: Zonas libres y de reserva declaradas en la provincia de Salta entre 1911 y 1942

Fuente: Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N°214. Junio de 1942

En el grafico también podemos observar el territorio establecido como zona de
reserva entre 1911 y 1918 [sector cuadriculado del mapa] y veremos que
coincide con la regién en la cual Tobar habia encontrado los afloramientos.
Pese a que los registros oficiales no hablan de producciéon de petréleo en la
provincia hasta 1924, en 1918 se producen una serie de transformaciones que

hacen que el decreto N°381/11 que declaraba la zona de reserva, sea anulado.

Entre esas transformaciones, y como sostuvimos en parrafos anteriores, la
pérdida de mercados en paises limitrofes, obligan al gobierno provincial a
reorientar sus objetivos productivos. El petréleo se convierte en un recurso del
cual se pueden obtener ingresos para una economia que se halla estancada y
la oligarquia provincial presiona para que el mercado sea abierto a las
inversiones extranjeras, en un contexto donde la Standard Oil comienza a
hacer sentir su peso en la region y acumula permisos de cateo en todo el norte

50 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N°214.
Junio de 1942
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sin que exista una produccién efectiva®. Esto abrira un periodo de tensién en
las relaciones entre el gobierno nacional y el provincial por el control de las
reservas de crudo. Durante ese afio se presenta un proyecto de reforma del
Caodigo de Mineria en el Congreso de la Nacion, donde se pretende colocar
bajo jurisdiccion del Estado nacional todas las concesiones de petréleo y
carbon. Esto desata un intenso debate y un endurecimiento de las posiciones
de algunas provincias productoras, que defienden su autonomia en materia de

explotacién de recursos mineros>?.

Los vaivenes de esa relacion vuelven a entrar en escena cuando en 1923 la
Standard Oil solicita al gobierno saltefio un contrato de explotacion de un area
de 90.000 hectareas, en exclusividad por veinte afios, y se compromete a
pagar regalias del 9% a la administracién provincial y del 1% a los municipios
involucrados (Gadano, 2006: 215; Mayo, Andino y Garcia Molina; 1976: 102).
Este pedido de la Standard va a provocar las reacciones del gobierno nacional
quien, en noviembre de 1924 envia a Enrique Mosconi a analizar la situacion
petrolera en la provincia y a reunirse con los gobernadores de Salta y Jujuy a
quienes se les pide que regulen las entregas de permisos de cateo y faciliten
los trabajos exploratorios de Yacimientos Petroliferos Fiscales en la region®°.

Mosconi descubre en las oficinas de mineria saltefias que 563 concesiones que

el gobierno provincial habia otorgado a diversos particulares desde 1918,

51 Hasta la Primera Guerra Mundial sélo se usaba un 5% de petréleo producido en Argentina,
la dependencia era casi total en materia combustible. Este era proporcionado por compafiias
extranjeras que importaban productos derivados del petréleo. La de mayor influencia en el
mercado era The West India Oil Company (WICO), subsidiaria de Standard Oil de Nueva
Jersey. En 1911 esta compafiia adquiere la Compaifia Nacional de Petréleos Limitada y
diversifica sus actividades, entrado en el mercado de la refinacién. Hasta 1917, la CNP
proporciona el 95% de kerosene y el 80% de la gasolina que se consume en Argentina
(Solberg, 1986: 23-25)

52 Hasta entonces, las cuestiones vinculadas al subsuelo se regian por el Cédigo de Mineria
de 1886 que sostenia que la nacién o las provincias eran propietarios originales de todos los
recursos mineros y podian transferir sus dominios a inversores privados. Estos podian pedir
permisos de cateo que les daban el derecho a explorar hasta 2000 hectareas. Para hacer valer
sus derechos, el inversos privado debia comenzar a trabajar dentro de los 30 dias de obtenido
el permiso y estaba obligada a explorar y perforar un pozo dentro de los 300 dias siguientes.
Como el cumplimiento del Cédigo no era exigido por la Division de Minas, los particulares
acumulaban permisos de cateo que cubrian grandes extensiones, sin realizar los trabajos que
por exigia la normativa argentina (Solberg,1986:37)

53 Dos afios antes habia sido creada la Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales
y el general Enrique Mosconi era designado presidente del directorio.
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habian pasado a manos de la Standard Oil**. En un informe presentado al
Ministerio de Agricultura sostiene que la empresa norteamericana tiene
acaparada toda la zona petrolifera de Salta, aunque con sdélo dos pozos en
produccion. Con esto se impide que otros soliciten esos cateos, entre ellos el
gobierno nacional quien se ve obstaculizado a “(...) iniciar los trabajos de
exploracion en las regiones del Norte, aun cuando desde hace mas de un afio
dispone de los materiales, personal y fondos necesarios para ello.” (Mosconi,
1984: 272).

Solberg describe el proceso de la siguiente manera: “En general un particular,
empleado por la Standard, obtenia una concesién y luego la cedia a una de las
subsidiarias de la compafia o a la misma Standard, que de ese modo obtenia
el dominio areas inmensas de Salta sin pedir directamente las concesiones”
(Solberg, 1986: 162). Ante tales irregularidades, la presion de la administracion
de Alvear se acrecienta sobre el Ejecutivo saltefio y el gobernador de Salta,
Adolfo Guemes emite dos decretos, uno donde se declara una zona de
reserva, que esta vez alcanza una extension de 9.000.000 hectareas, y otro,
por el cual se autoriza a la provincia a negociar con YPF acuerdos para
explorar y explotar la reserva. La enorme dimension de la reserva puede
observarse en el Gréafico I. En este contexto, la Direccion General de
Yacimientos Petroliferos Fiscales presenta un proyecto de convenio de
exploracion y explotacion, a ser homologado por la petrolera estatal y el
gobierno de Salta, donde se incluye una regalia del 10 % de la produccion para
la provincia y el traspaso de las obras de infraestructura que aquella realice en

el territorio en cuestion (Mosconi, 1984: 278 y ss.).

Pero, un elemento de orden coyuntural, pone en tension las relaciones entre
YPF y el Poder Ejecutivo saltefio nuevamente. En febrero de 1925, los
radicales pierden las elecciones y es elegido como gobernador Joaquin
Corbalan, hombre del partido Unién Provincial, muy vinculado a los intereses

de la oligarquia salteiia y de la Standard Oil, quien anula los decretos de

54 La denuncia realizada por Mosconi acerca del acaparamiento de zonas petroliferas en Salta
por la Standard Oil puede verse en sus Obras (Mosconi, 1984:333-353)
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Glemes. La compafia extranjera reanuda su programa exploratorio y se
concentra en el departamento de Oran>>, en un territorio de 55.000 hectareas.
Sera alli, en la zona de Agua Blanca, al norte del la provincia y casi en el limite
con Bolivia, donde la Standard Oil comienza sus trabajos de explotacion. En
1926 entra en producciéon uno de los pozos, llegando a producir 223 metros
clbicos®. Lo que denota este hecho fundamentalmente es la existencia de un
vacio legal en materia petrolera que impide que el estado nacional pueda

regular juridicamente la explotacion de estos recursos.

La mayor injerencia de la Standard en Salta y Jujuy repercute en todos los
medios del pais porque este conflicto pasa a ser de incumbencia federal. La
reanudacion de las actividades de la firma extranjera en la zona obliga a la
petrolera estatal a modificar algunos aspectos del Convenio ofrecido al Poder
Ejecutivo de la provincia de Salta, sobre todo, aquellos vinculados al monto de
la regalia, que pasa del 10 al 13 por ciento. En consonancia con aquella politica
empresarial que se inaugura con Mosconi y que tiene como puntal el avance de
la estatalidad en los territorios en los cuales se radica la petrolera, el nuevo

porcentaje se distribuiria de la siguiente manera:

(...) 10 por ciento a rentas generales de cada provincia, 1 por ciento al fomento de la
ensefianza primaria y para becados que se especialicen en el estudio de petréleo, 1 por ciento
como minimum a beneficio de los hospitales y para combatir el paludismo en el norte de la
Republica, y 1 por ciento para obras publicas, en especial de vialidad, a realizar en el distrito
minero respectivo. Ademas, toda obra de puentes y caminos que la Direccion General ejecute
con motivo de sus trabajos de exploracién y explotacion quedara a beneficio de la provincia sin
cargo de indemnizacién (Mosconi, 1984:285)

Mosconi destaca, para fundamentar estas transformaciones en el convenio, las
ventajas que a Salta le reportaria la suscripcion de un acuerdo con el gobierno
nacional. A su vez, realiza una critica a los términos del contrato que la
Standard Oil presenta a la Legislatura provincial. La empresa extranjera solo se
compromete a contribuir con una regalia del 10 por ciento y no reconoce a la

provincia ninguna participacion ni beneficio en la perforacién o explotacion.

55 El Departamento de Oran luego se transforma en lo que actualmente es el Departamento
San Martin, region donde se encuentran las localidades de Campamento Vespucio y General
Mosconi.

56 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N° 214.
Junio de 1942,

77



Ademas, queda exenta de cualquier impuesto provincial o municipal vigente
(Mosconi, 1984:286). Pese a esta modificacion en el acuerdo, el Ejecutivo
saltefio se mantiene inflexible y no firma el Convenio con la petrolera estatal.
Esto desata un periodo de profunda tension entre el gobierno de Alvear y el de
Corbalan que repercute en el Congreso, en los periédicos de la época y en la

opinién pablica®’.

Ante la negativa del gobernador de Salta de regular las actividades de la
Standard Oil en el departamento de Oran -aduciendo que el Poder Ejecutivo
nacional no tenia derechos constitucionales para intervenir en los asuntos
petroleros de la provincia®-, YPF recurre a Francisco Tobar en 1927 y le
solicita que transfiera a la petrolera estatal su mina “Republica Argentina” y
veintinueve concesiones mas a cambio de una garantia de regalias del 9%
sobre la futura produccion de petrdleo. Esto no hace mas que profundizar el
conflicto entre YPF y la compairiia extranjera en tanto las propiedades cedidas
por Tobar y las de la firma norteamericana se superponen. Se inicia entonces
un largo litigio judicial que termina en 1932, cuando la Corte Suprema de
Justicia falla en favor de la Standard®.

En febrero de 1928 ganan las elecciones los radicales yrigoyenistas y asume
como gobernador Julio Cornejo. Mosconi le presenta a la administraciéon
saltefia un nuevo convenio para la explotar la zona de reserva provincial por 50
afios, se compromete a enviar maquinas perforadoras y explorar hasta 700
metros de profundidad, ofrece un pago del 13% de regalias y el traspaso a la
provincia de obras viales y de infraestructura. De este modo, la petrolera estatal
logra hacer hincapié en Salta y constituirse en obstaculo para la expansién de
la Standard Oil pese a que los enfrentamientos siguen produciéndose hasta el

afio en que la Corte Suprema de Justicia se expide.

57 Cfr. los periddicos saltefios La Provincia, 14 y 22 de septiembre de 1926. La provincia, 25
de julio de 1927. La Provincia, 2 y 3 de agosto de 1927. La provincia 15 de diciembre de 1927.
58 Ejemplo de ello es la nota en un periddico local titulada “Comprobacién de los derechos
histéricos y constitucionales de la provincia a las minas de su territorio”. La Provincia, 14 de
septiembre de 1926.

59 Todo este conflicto es descripto con detalle por Mosconi en sus Obras. Cfr. Mosconi, 1984:
373 yss,,
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Si nos detuvimos en esta breve reconstruccion histérica de los origenes de la
explotacion petrolera en Salta, ello se debe a que los relatos de los ex
trabajadores ypefianos estdn permeados por ella. Cada entrevistado, fue capaz
de reconstruir este periodo y recrearlo, utilizando algunos dispositivos de
memoria. En el apartado que sigue intentaremos observar como se lee la

historia a través de la memoria.

La historia a través de las memorias

La descripcion de esta etapa pristina de la explotacion petrolera en la provincia
de Salta que hemos realizado no es casual, nos resulta necesaria para abordar
el problema que desarrollaremos a continuacion y que se vincula con la
pregunta acerca de las maneras de pensar lo social en los procesos de
memoria. No debemos perder de vista que la mayor parte de los ypefianos que
hemos entrevistado estan atravesados por la historia de la empresa estatal en
tanto sus padres y abuelos también fueron empleados de la misma. En ese
sentido, reflexionar acerca de qué se recuerda y qué cosas se toman del
pasado son dos aspectos fundamentales que se complementan con las
nociones que hemos desarrollado en el primer capitulo acerca de los modos en
gue Yacimientos Petroliferos Fiscales construyd simbdlica y practicamente su

historia y la relacion con sus trabajadores.

Pero si queremos problematizar el andlisis es preciso incorporar tanto la
dimensién histérica como la experiencia de los sujetos, es decir, el modo de
pensamiento relacional que “(...) lleva a caracterizar todo elemento por las
relaciones que lo unen a los otros en un sistema del que obtiene su sentido y
su funcion” (Bourdieu, 1991: 17). Y esta complejizacion viene de la mano de la
comprension de la l6gica de las practicas que nos posibilitan acercarnos a las
condiciones de produccion y circulacién del discurso. Esto nos obliga a
preguntarnos, entonces, ¢por qué los trabajadores ypefianos en la primera
década del siglo XXI seleccionan ciertos acontecimientos, ciertos eventos
socio-histéricos para transmitirlos en la entrevista aunque no hayamos incluido

directamente la pregunta sobre los origenes de la explotacién petrolera en
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Salta?

En este sentido, la nocién de “memorias” demuestra ser una categoria de la
cual nos interesa apropiarnos en tanto supondria un movimiento dialéctico
entre diferentes actores, un proceso de construccion atravesado por disputas y
negociaciones de sentidos del pasado donde se ponen en tension
representaciones, hitos y acontecimientos seleccionados por los actores (Jelin,
2001). Y en esta recreacion dialéctica, la experiencia de aquellos quienes
disputan las memorias se vuelve un aspecto insoslayable. Esas experiencias
no dependen directamente del acontecimiento o el hecho que se construye a
través de las memorias, sino que se hallan mediatizadas por el lenguaje y el
marco cultural interpretativo en el que se expresan. De este modo “Partiendo
del lenguaje (...) encontramos una situacion de lucha por las representaciones
del pasado, centrada en las luchas por el poder, por la legitimidad y el
reconocimiento. Estas luchas implican, por parte de los diversos actores,
estrategias para «oficializar» o «institucionalizar» una (su) narrativa del pasado”
(Jelin, 2001:16).

Una interpretacion que nos permitiria comprender las relaciones sociales en los
enclaves petroleros, es aquella que nos posibilita pensarlas como habitus, en
tanto historia compartida por un grupo que permite identificar a las personas
gue lo comparten como parte de un todo y en tanto “(...) principios generadores
de précticas y representaciones que pueden estar objetivamente adaptados a
su fin sin suponer la busqueda consciente de fines (...)” (Bourdieu, 1991: 97).
Abordandolo desde esa perspectiva, los trabajadores ypefianos llevan “escrita
en el cuerpo” la dominacién. Y esto es posible en tanto las personas que
entrevistamos han pasado gran parte de su vida atravesados por la l6gica
estatal. Sus discursos trasuntan esas trayectorias y los espacios de
socializacion, la escolarizacion y la de sus hijos han sido mediados por la
petrolera. Mas adelante abordaremos estos aspectos en profundidad, pero
antes quisiéramos centrarnos en las memorias construidas en torno a los
personajes que emergen con relevancia en la historia observada, recreada y

transmitida por los trabajadores.
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Hay tres elementos que hemos identificado en los relatos sobre esta etapa: a)
la caracterizacion de las condiciones de vida y trabajo en los campamentos a
principios de siglo a las cuales estan asociadas sus propios contextos de
trabajo, estableciéndose una suerte de continuum histérico; b) la asociacion de
la figura de Francisco Tobar a ciertos patrones de comportamiento vinculados
al cuidado de la “propia tierra”, a una idea de “pionero”; y c) la construccion de
un relato de marcado caracter nacionalista tras el cual la figura de Tobar se
erige frente a los intereses foraneos de empresas como la Standard Oil. Lo que
se hace aqui es construir un “héroe mitico” que es utilizado como icono de la

resistencia frente a la extranjerizacion®.

El primer elemento que nombramos aparece en las entrevistas asociado a la
figura de Francisco Tobar, por un lado, y a las propias experiencias, por el otro,
creando una estructura narrativa donde los tiempos se entremezclan y crean un
escenario donde se representa la historia de YPF en el norte como un todo,
donde las referencias al “procer” y al “nosotros” se mixturan, van y vienen en
una especie de juego de rol donde encomiar la figura de aquel “padre
originario” también supone un autorreconocimiento. Estas representaciones
también son utilizadas para obliterar las contradicciones de clase, pues se
construye un “nosotros” indiferenciado e inclusivo. Las imagenes que circulan
en torno a Tobar hacen hincapié en el enorme esfuerzo realizado por él —
durante las primeras décadas del siglo XX- y por nosotros -a lo largo de la vida
como ypefiano- para explotar petrdleo en una zona geografica que presentaba
enormes dificultades debido a sus caracteristicas climaticas y topogréaficas. Uno
de los ex trabajadores, residente de Vespucio, construye su relato acerca de

esta etapa fundacional, de la siguiente manera:

Respuesta: Conozco muy bien como trabajaba YPF, cémo se hizo, como se formd, como luché
y lo regalaron (...). Aca el petréleo ya se sabia que habia desde 1895. Un espafiol tozudo, Don
Francisco Tobar (...) tenia una pequefia compafia y empezé a perforar. O sea que en 1895
empez6 a hacer los cateos, los estudios fisicos, geolégicos, de todo lo concerniente a la
existencia de petroleo y (...) al finalizar casi 1905, termina de perforar el pozo Republica
Argentina nimero 1 que dio petréleo. Y los materiales los traia en carro. O sea, llegaban los
cafios, las barras de sondeo, (...) los motores (...) hasta Ledesma y de Ledesma cargaban el

% Un elemento gue se manifiesta en estos relatos es la tension por la apropiacion de la renta
petrolera entre aquellos sectores vinculados al estado nacional o a capitales nacionales y
aquellos vinculados a capitales internacionales. Esta tension adquiere diferentes formatos a lo
largo de la historia nacional pero se mantiene hasta nuestros dias.
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carro y lo traian para aca por medio del monte

Pregunta: Dias tardaban

Respuesta: Meses a veces. Si llovia, se empantanaban. Y la perforacion era muy lenta porque
era a percusion. Estos ponian a mano el sondeo y garroteaban (...). De ahi lo cargaba en mula,
dos sacos, uno para la derecha y otro para la izquierda, y lo llevaban a Embarcacion y alli los
hacia destilar. De ahi iban a Hickmann (...) eso también esta en el departamento San Martin,
pero de Embarcacién a unos 45, 51 [kilbmetros]. Ahi tenian las destiladoras. (...) Eran
destilerias de la Standard, sacaban la nafta y kerosén y lo volvian a traer por el mismo sistema
para venderlo aca en la zona. O sea que en la zona el primer descubridor (sic) que hay de
petréleo fue Don Francisco Tobar, (...) un hombre de la zona. Un hombre de esos espafioles
gue no le importa, come jamén y dice que tiene gusto a queso. De esos que no los jode nadie.
Y bueno, después él, cuando ya las cosas se pusieron muy caras (...) que él no podia
mantener una compafiia petrolera por la inversion (...) le transfiere todos los derechos a YPF®!

En este testimonio se resaltan las condiciones de trabajo de principios de siglo
y emergen las representaciones que los trabajadores del Yacimiento Norte
construyen acerca de la figura de Tobar. Es importante sefalar que la
descripcion del entorno geografico se realiza para resefiar también las
condiciones de trabajo propias, actuales, orientadas a remarcar las
continuidades que existen entre la labor a la que tuvo que enfrentarse el
“pionero” y las actividades que un trabajador petrolero “del norte” debe
enfrentar cada dia. Mas adelante se refuerza esta idea al aparecer un parangon
entre esas condiciones primigenias, determinadas por la dureza del entorno y

Su propia cotidianeidad:

Pregunta: ¢ Y cuanta gente trabajaba en el campamento?

Respuesta: Cuando estaba en pleno funcionamiento, arriba de trescientas, se hacian casas
también, moddulos... En realidad (...) las armaban ahi, las ponian (...) con todas las
comodidades. Pero ultimamente, desde el 80 en adelante. Pero antes no, viviamos en carpa a
la que Dios te criaste. Después se fueron mejorando, la situacion, el mismo pais fue mejorando,
el sistema de vida en el campamento mejoré muchisimo. Bueno, habia algunas ventajas:
enfermeros, médicos. Pero lo esencial de Campamento Vespucio [a principios de siglo] fue que
se descubrieron una serie de yacimientos que fueron pequefios o mal explotados. [Al petrdleo]
se lo llevé a que se haga cargo una destiladora, una pequefia destileria con caldera (...) y ya
se empezo a producir el petrleo aca: la nafta, el kerosén. En ese tiempo todavia no existia el
gasoil, pero lo llamaban crudo reducido

Vemos que en un mismo parrafo los tiempos se entremezclan: la historia del
Yacimiento del Norte, las memorias y las practicas, cargando de enorme
significacion la tarea realizada por quienes tuvieron participacion en la

produccion de petroleo en el norte del pais, en el pasado reciente o en el

61 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador ypefiano. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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pasado lejano. No debemos olvidar tampoco que estas entrevistas comenzaron
a realizarse casi dieciocho afios después de la privatizacién. Sin embargo, la
existencia de marcas de memoria en el territorio, el permanecer adn en un
espacio donde cada objeto hace referencia a la historia de la petrolera estatal,
hacen que la produccién de memorias siga siendo objeto de disputas, mas aun
cuando el proceso que los desvinculé de YPF fue marcadamente traumatico.

Es en este momento de los relatos donde es posible reconocer el habitus no de
los ypefianos en general, sino de los ypefianos del yacimiento norte. Historia
incorporada, naturalizada, “presencia activa de todo el pasado del que es
producto” (Bourdieu, 1991:98). En estos relatos el habitus se pone en juego y
permite a los sujetos apropiarse practicamente de las instituciones, de la
historia y revivir el sentido que ellas encierran pero en un movimiento que lo
transforma en tanto los ypefianos llevan idénticas historias escritas en el cuerpo
(Bourdieu, 1991:91-109).

Este Francisco Tobar, un espafiol que se habia radicado en esta zona, viendo como ya se
aparecian en los afios 10, 15, 20 la presion de los capitales extranjeros. Fijate vos lo que el
hombre hace: es delimitar su tierra, en su tierra, un area que él llamé Mina Republica
Argentina, que es lo que hoy nosotros conocemos como Campamento Vespucio. Entonces, él
decia que en esa area habia petréleo, él lo habia visto, él lo habia comprobado a surgencia
natural y dijo, bueno, esto ya lo reservo para el Estado, esto es argentino, esto es nuestro. Asi
que imaginate, desde aquel tiempo, hubo gente que tenia esa mentalidad, que no tenia sus
recursos, que no tenia su apoyo politico, pero pensaba en su tierra. Hay mucha gente que
pensaba en su tierra®.

Es aqui donde aparece el segundo elemento que sefialabamos y que se
vincula con la construccion de “figuras mitificadas” que hicieron posible la
explotacion de petrdleo en Salta. Francisco Tobar emerge en los relatos como
aquel que “reservo para el Estado” la riqueza petrolera, aquel que penso “esto
es argentino, esto es nuestro”. Incluso, algunos trabajadores sostienen “esto es
algo de lo que siempre habldbamos en YPF”. El disefio de relatos oficiales es
parte de la constitucion de una forma de ejercicio de la dominacion, sin
embargo, aquellos también son reapropiados Yy resignificados por los
trabajadores en tanto su historia personal se halla estrechamente vinculada a la

historia ypefiana.

62 Entrevista a ex trabajador ypefiano de area talleres industriales. General Mosconi, enero de
2010.
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Si bien es probable que Tobar cediera sus derechos a la petrolera estatal por el
costo que tenia la extraccion de crudo en este espacio y le resultara mas
beneficiosa la obtencion de regalias a cambio de ceder sus derechos, su
nombre sirve para dar forma a la “prehistoria” del petréleo en el norte. Su figura
fue utilizada para imprimir ciertos sentidos en un contexto donde el debate
acerca de la nacionalizacion de los recursos mineros estaba en su punto
algido. Y aqui es donde emergen ciertas pistas sobre como se construye la
dominacion estos espacios y se refuerza a través de la interiorizacion en el
grupo dominado. José Sergio Leite Lopes sostiene que en espacios similares al
gue tomamos como caso, el patrén, que aqui coincide con el Estado, imprime
cierta simbologia (bustos, nombres, acontecimientos), que también es
apropiada por los trabajadores locales cuando construyen una historia
incorporada y esto es lo que da sentido a la forma especifica de dominacion a

la que estuvieron sometidos la mayor parte de su vida (Leite Lopes, 1988: 32).

Estos dispositivos de dominacion son reforzados, a su vez, por el tercer
elemento que sefialdbamos al comienzo de este apartado. Desde sus origenes,
Yacimientos Petroliferos Fiscales fund6 su entramado simbdlico en torno a “lo
nacional”, a la idea fundante que asociaba “soberania” a control de los recursos
petroleros. Y esos resortes ideolégicos emergen con fuerza en Salta tras el
conflicto entre administracion nacional y la administracion provincial por la
creciente influencia de la Standard Oil de Nueva Jersey en el norte. Es tal el
poder simbdlico que tiene este conflicto que sera utilizado por YPF como uno

de los acontecimientos fundamentales de su historia.

No es casualidad que este hecho, y no otro, aparezca en los relatos de los ex
trabajadores, pues surge en un contexto en el cual la petrolera esta en manos
privadas. Y, la condicion de posibilidad de esa privatizacién, fue un proceso de
racionalizacion de personal que destruy6 el universo material y simbolico de

todos aquellos que estaban vinculados a la empresa:

Y después como la Standard Oil fue la que empezé a incursionar aca también, entonces, Tobar
cedié a YPF, no es cierto, antes de entregar todo lo que él tenia aca le cedi6 a YPF cuando
estaba Mosconi, el general Mosconi al frente de YPF. Le cedi6 a él y es por eso que en 1927
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vinieron a hacer las primeras exploraciones (...) YPF®.

La historia incorporada en cuerpos que por décadas han estado sumidos a la
l6gica ypefiana, hace que se resignifique la historia objetivada en
acontecimientos particulares que recrean el surgimiento de la explotacion
petrolera en Salta. El corolario del proceso de privatizacion, esto es, la fractura
de la “familia ypefiana”, la expulsion compulsiva de la comunidad de fabrica a
fines de la década del noventa hace que “(...) los [ex] operarios pasen
paraddjicamente a la posicion de herederos simbolicos y culturales de un
patrimonio de la fabrica (...)” (Leite Lopes, 1988: 67). Con esto estamos
haciendo referencia a que ante la desaparicion del actor que encarnaba, que
garantizaba, la existencia de ese relato fundante de la historia petrolera en el

norte, los trabajadores asumen la funcion de guardianes de ese relato.

Tomar la historia oficial y hacerla parte del juego, he aqui una de las maneras
en que los actores disputan las memorias. Se construye asi una suerte de
caleidoscopio, donde los cambios en el contexto van creando nuevas
configuraciones identitarias en torno a lo “que éramos” y a lo “que somos”, en
torno al “nosotros” que permite aferrarse a la propia historia cuando el entorno

gue le daba sustento desaparece.

La constitucion de la comunidad de fabrica

Hasta aqui analizamos algunos aspectos de la radicacion de Yacimientos
Petroliferos Fiscales en la regién que tomamos como caso y observamos las
maneras en que los trabajadores recrean esa historia fundante. A continuacion
nos detendremos en la conformacion de la comunidad de fabrica en
Campamento Vespucio, particularmente, y la influencia en la region aledafia a
lo largo del periodo estatal.

4
|6

El concepto de formacion econdmico-social®™ nos resulta operativo para el

63 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.

64 Este concepto, en su acepcién mas general, es utilizado por Marx para referirse a una

realidad concreta y pasible de ubicacion historico-temporal en su “Introducciéon general a la
critica de la economia politica” (Marx, 1969).
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analisis de estos espacios porque no solo da cuenta de las relaciones de
produccion que se establecen en él sino también de como se organiza la

reproduccion de los trabajadores.

José Sergio Leite Lopes desarrolla esta categoria en su trabajo doctoral
publicado en 1988: A Tecelagem dos conflitos de classe na “Cidade das
chaminés”. Alli, al preguntarse qué es lo que diferencia las formas de
dominacion en una villa obrera de las formas de relacion mas general
establecidas en el modo de produccion capitalista, entre fuerza de trabajo
industrial y patron, encuentra necesario hacer una distincion entre modo de
produccion capitalista y formacion econdémico-social. El autor sostiene que, en
la primera categoria, se ve al productor directo como libre en dos sentidos: por
un lado, como persona que dispone libremente de su fuerza de trabajo, como
alguien libre de ir y venir para vender su mercancia y, por el otro, como
desposeido de las condiciones necesarias de realizacion de su capacidad de
trabajo, esto es, libre de sus medios de produccion. A diferencia de esta
categoria, la de formacion econémico-social nos permitiria ver mas alla de la
generalidad de las relaciones meramente productivas entre aquel que vende su
fuerza de trabajo y la institucion o el patrén que la compra (Leite Lopes, 1988:
16-17). Esto significa que, en un caso como el que trabaja Leite Lopes 0 en
uno como el que nos ocupa, al detenernos en las especificidades de la
formacion econdmico-social, podemos observar aspectos que exceden lo
productivo. Porque una de las caracteristicas en estos espacios es no sélo que
la fabrica inmoviliza la fuerza de trabajo otorgandoles la vivienda a los
trabajadores, sino que aquella se erige en promotora de una serie de
actividades que exceden lo meramente fabril. Con ello, el tipo de relacién que
se establece entre la fabrica y sus obreros posee caracteristicas distintivas y se
produce un control material de la esfera de la reproduccién de la fuerza de

trabajo que moldea un tipo particular de dominacion.

En la constitucion de los campamentos petroleros, observamos algunos de
estos rasgos particulares en los que quisieramos detenernos para poder
comprender como va delineandose la dominacion en estos espacios sociales.

Entre ellos podemos destacar:
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a) la constitucion de la villa obrera a través del otorgamiento de la vivienda.
Con ello, la empresa se asegura la inmovilizacion de la mano de obra y la
creacion de un mercado de trabajo permanente, al priorizar el ingreso a la firma
de familiares de ypefianos, y al crear instituciones educativas que tienden a
formar personal calificado. Esto se produce por la existencia de un control

monopolico del mercado inmobiliario por YPF.

b) una estructura de relaciones donde la firma no sélo ejerce el control de la
produccion petrolera, sino también de la organizacion de la villa obrera y de la

circulacion de bienes y personas;

c) la consolidacion de una red de servicios sociales y recreacionales que

mediatizan las relaciones dentro de la comunidad;

Como sefialdbamos anteriormente, el factor geogréafico en Salta se erigio como
un escollo para el desarrollo de la explotacibn petrolera. Las altas
temperaturas, las inundaciones, la vegetacion densa y selvatica no contribuian
a la radicacién de mano de obra estable en los campamentos. De esta manera,
las empresas petroleras se veian obligadas o bien a realizar un recambio
permanente de trabajadores, con el costo que ello implicaba, o bien a planificar
una politica de organizacién interna que permitiera resolver de manera

permanente estos obstaculos.

En el caso de Yacimientos Petroliferos Fiscales las experiencias previas vividas
en Comodoro Rivadavia, donde las huelgas de los obreros por mejores
condiciones de vida y de trabajo habian tenido en vilo a la administracién de
Yrigoyen y Alvear en 1917 y 1919, demostraron la necesidad de contar con una
estructura mas compleja dentro de los campamentos que permitiese disciplinar
la fuerza de trabajo a través del ejercicio del control sobre diversos aspectos de
la vida de los obreros.

En este tenor de cosas, una vez creada la Direccibn General de Yacimientos
Petroliferos Fiscales en 1922, y nombrado director el general Enrique Mosconi,
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comienza un proceso que se profundiza a lo largo de los afos. Este proceso
supone no solo una transformacion de la relacion entre la empresa y sus
trabajadores, sino también un cambio de rumbo acerca del rol que jugaba el
Estado en el disefio de politicas sociales. En sus Obras, es el mismo director

de YPF quién sefala esas modificaciones estratégicas dentro de la empresa:

Al encarar la organizacion del personal de YPF, lo hicimos con criterio humano, social y
préactico, en bien de los intereses generales y del progreso de la Nacion. Nos proponiamos
formar, y eso se logrd, un personal de hombres fuertes, sanos de cuerpo y de espiritu, porque
s6lo con ese material humano se podria realizar el plan trazado. Queriamos que el personal de
empleados y obreros libraran su espiritu de toda preocupacién. La Direccién General se
proponia velar y subvenir en la forma mas completa posible al bienestar general del personal
de la organizacion, en forma tal que el jefe de familia no sintiera disminuida su energia y su
capacidad de trabajo por preocupaciones inherentes a las necesidades del hogar. En cambio,
exigimos del personal, conducido con estricta equidad y justicia, una disciplina inflexible y una
rigidez absoluta en el cumplimiento de deberes y obligaciones. Para asegurar una colaboracion
permanente, decidida y leal de todo el personal de la organizacién, habia que elevar en lo
posible su estandar de vida. (Mosconi, 1984:71)

Como vemos, la mejora de las condiciones materiales de existencia de los
trabajadores era una de las caras de la moneda. La otra, se traducia en un
mayor disciplinamiento de la fuerza de trabajo, a fin de evitar acontecimientos
similares a los que tuvieron lugar en Comodoro Rivadavia a fines de la década

del 10 y comienzos y mediados de la del veinte®

En el norte del pais, las actividades de YPF comienzan a profundizarse en
1928 luego de que Tobar cediera sus derechos sobre la Mina Republica
Argentina. Al afio siguiente, la administracion de Yacimientos Petroliferos
Fiscales se instala en el Municipio de Embarcacion, en 1932 se traslada a
Tartagal y luego, en 1935, se emplaza definitivamente en Campamento
Vespucio. Como podemos ver en la tabla que sigue, durante estos afios, los
pozos perforados por la empresa estatal y la produccion van creciendo

paulatinamente, profundizando el interés de la Direccion General en la regién.

65 Cfr. Capitulo I.
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Tabla 1: Pozos en perforacidon y produccion de petréleo en Salta. Afios 1925-1936

ANOS Pozos en Pozos en perforacién, |Produccion de
perforacion, profundizacién y petréleo en metros
profundizacion y estudio por empresas |cubicos- Estado
estudio por el particulares
Estado

1925 0 1 0

1926 0 1 0

1927 0 Sin datos 0

1928 2 Sin datos 1.141

1929 5 Sin datos 3.105

1930 4 4 16.494

1931 6 3 23.360

1932 6 7 19.579

1933 7 12 37.809

1934 11 12 20.767

1935 9 10 19.252

1936 7 10 39.378

Fuente: Elaboracién propia en base a datos extraidos de Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XlIl. N°141. Mayo
de 1936 y Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N°214. Junio de 1942.

A medida que se complejiza el proceso productivo y la explotacion petrolera
tiende hacia una mayor integracion tanto vertical como horizontal, también lo
hace el espacio social configurado alrededor de la actividad extractiva. Antes
de que YPF comenzara con un plan de urbanizacion en Salta, los
campamentos, estaban conformados por casillas y tiendas armadas alrededor
del pozo encontrado. Alli las condiciones de vida y de trabajo de los empleados
y obreros eran sumamente precarias. Si a eso le sumamos los problemas para
el abastecimiento de comida y agua potable, observaremos que la constitucion
de una villa operaria donde pudiesen radicarse los trabajadores se erigia como
aspecto fundamental a tener en consideracion por la empresa petrolera (Cfr.
Fotos 2y 3).
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Foto 2: Pozo Vespucio N°1

Foto 3: Albores del primer campamento
petrolero

Fuente: Municipio de General Mosconi.
http://www.municipiomosconi.gov.ar/historia.php

Dadas estas exigencias que presentaba la explotacion petrolera en la region, la
construccion de viviendas y de la villa obrera en lo que actualmente es
Campamento Vespucio se origina a mediados de la década del 30 y termina de
constituirse en 1941-1942. Si tenemos en cuenta que, hacia diciembre de
1935, el personal del Yacimiento del Norte estaba conformado por 99
empleados (entre técnicos, administrativos y personal auxiliar) y 776 obreros,
veremos que el acondicionamiento del lugar de radicacion de la fuerza de

trabajo se tornaba insoslayable®®.

Esta preocupacién por inmovilizar a la fuerza de trabajo a través en de la
mejora de sus condiciones de vida esta reflejada en la Memoria de la empresa
del afio 1935 donde, al hacer mencion de los pueblos y villorrios formados

desde la llegada de YPF, se reconocen las dificultades propias de un enclave:

Son nucleos que crecen rapidamente por la fuerza de polarizacién que ejercen los

66 Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Memoria correspondiente al afio
1935. Buenos Aires. 1936.
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centros de actividad minera (...) Como consecuencia de su desarrollo, reclaman
condiciones de vida civilizada que proporcionamos cada dia en mayor escala, pero
que reconocemos que deben ser mejoradas.

No acordarlas significaria ahorrar sobre la salud o restar sobre el minimum
razonable de bienestar que corresponde a los obreros, cada uno de los cuales
representa una célula social y un valor econdmico que tenemos el deber de
preservar.

Con este concepto del problema, nos proponemos articular un programa de
construcciones que abarquen las necesidades de cada yacimiento en sus
diferentes aspectos®’.

De esta carta escrita por el director de YPF en aquel en entonces podemos
extraer algunos de los lineamientos que guiaban la organizacion interna de la
firma. Por un lado, esa misién civilizatoria que Mosconi habia impreso al
crearse la petrolera se profundizaba a través de los afios, en consonancia con
las caracteristicas que iba adquiriendo el Estado en virtud de las
transformaciones en el modelo de acumulacion que comienzan a esbozarse
durante la década del treinta®. Por el otro, las pautas sobre las cuales se va
construyendo la relacion con los trabajadores siguen asentandose sobre
carriles que exceden la relacion eminentemente productiva. En este sentido, es
significativo que se mencione a los obreros como “célula social’ y “valor
econdmico” que debe ser preservado. Creemos que estas representaciones
acerca del papel que cumple el obrero dentro de la firma son aspectos
constitutivos y cimentadores de esa creacion profundamente simbdlica -y que
perdura a lo largo de los afios- que es la “familia ypefiana”. La nocién
funcionalista de “célula” permea el discurso oficial. Y detrds de él lo que
aparece, una y otra vez, es la necesidad de disciplinamiento. Se busca el
“correcto funcionamiento del cuerpo ypefiano”, por medio de “el sacrificio

personal’, “la entrega”, “la disciplina” y la obediencia de las “células”.

Por su parte, la idea del trabajador como “valor econémico” no hace mas que

67 “Carta del Ingeniero Ricardo Silveyra al Ministro de Agricultura de la Nacion, Dr. Miguel
Angel Carcano”. Buenos Aires, julio de 1936. En: Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIII.
N°144. Agosto de 1936.

68 Castel sostiene que una de las condiciones del paso a una relacidon salarial fordista es el
acceso de los trabajadores a la propiedad social y a los servicios publicos. Esto conduce a una
transformacion de la condicion obrera: “(...) el lugar de la condicion obrera en la sociedad de la
década de 1930 podria caracterizarse como una relativa integracién en la subordinacion.
Hemos subrayado los factores de pertenencia: seguros sociales, derecho del trabajo,
beneficios salariales, acceso al consumo de masas, relativa participacion en la propiedad social
e incluso ocios. El rasgo comun de estos logros consiste en que contribuian a estabilizar la
condicién obrera creando distancia con la inmediatez de la necesidad.” (Castel, 1997:348)
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mostrar las nuevas dimensiones que introducen las ideas keynesianas en las
relaciones capital-trabajo. El pivote alrededor del cual se movera el Estado de
bienestar, serd la politica del trabajo y el salario que se orientara hacia la
consecucion de tres objetivos, como sostiene Coriat: 1) la fijacion de un marco
juridico que regule la relacion de explotacion (duracién del trabajo, horas
extraordinarias, trabajo de nifios y mujeres, salario, etc.), donde el Estado se
erija como garante de la acumulacién del capital; 2) la extension del salario
indirecto (asignaciones familiares, accidentes, jubilacion, etc.), como manera de
asegurar la reconstitucion de la fuerza de trabajo y; 3) la nueva estructuracion
de la asistencia a parados y accidentados, que ya no es concebido como ayuda
social sino como medio “(...) de incorporacion y control de las fuerzas de
trabajo coincidente en mantenerlas «en reserva» para la produccion capitalista
y el salariado” (Coriat, 2001:99)

La particularidad del caso que nos ocupa, es que alguno de estos objetivos,
comienzan a ponerse en marcha desde la misma creacion de la empresa.
Baste nombrar como ejemplo la incorporacion del sistema de asignaciones
familiares que, en Yacimientos Petroliferos Fiscales, comienza a regir desde
1924, constituyéndose en una pionera en este sentido, como observamos en el

capitulo anterior®®.

Teniendo en cuenta estas consideraciones generales y particulares del contexto
al que nos estamos refiriendo, podemos desarrollar los cuatro elementos
constitutivos en la conformacién del enclave que sefalaramos anteriormente y
gue van moldeando este complejo sistema de dominacion desarrollado al

interior de la firma estatal.

La inmovilizacién de la fuerza de trabajo y la creacion de un mercado de
trabajo a medida

Al analizar complejos fabriles similares a los desarrollados por YPF, José

69 El resto de los trabajadores argentinos recibe estas bonificaciones casi treinta afos
después. El sector bancario las obtiene en 1940 y el resto debe esperar a 1957 cuando
comience a construirse un sistema integral de subsidios y asignaciones familiares con la
creacion de la Caja de Asignaciones Familiares de la Industria y la de empleados de comercio
(Goldberg, 2006:12)
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Sergio Leite Lépez (1979) y Federico Neiburg (1988) sostienen que estas
formaciones econémico-sociales constituyen lo que se conoce como Sistema
de Fabrica con Villa Obrera (SFVO). La caracteristica principal de este sistema
es la necesidad de fijar la mano de obra en un espacio donde no existe un
mercado laboral previo y crear una dependencia absoluta del trabajo al
capital”. La forma de inmovilizar a los trabajadores es otorgandoles la vivienda.
Este mecanismo permite a la empresa ejercer una influencia marcada sobre la
vida cotidiana de las personas que trabajan para ella. De esta manera, “el
sistema particular de dominacidon se expresa unificando el dominio del capital
en el proceso productivo y en el proceso de trabajo, con aquel otro poder que
surge del monopolio de la propiedad territorial” (Neiburg, 1988: 55).

En la region que elegimos como marco espacial para nuestro trabajo, la
poblacion que se radica en torno a Vespucio es de aproximadamente 2000
personas a comienzos del afio 1939, pues a la dotacion de trabajadores
empleados por YPF, se le deben sumar sus familias, que van migrando hacia el
lugar a medida que las condiciones de vida son mejoradas. Para entonces,
existen diez manzanas ocupadas por casas habitaciones en torno al centro
administrativo, a las que se sumard la construccion de un barrio para obreros
en la region sur, con capacidad para cien casas individuales y colectivas que se
termina de construir en 1941. Las casas habitaciones que nombramos son de
cuatro clases: para empleados casados, empleados solteros, obreros casados
y obreros solteros’’. Estas se encuentran acondicionadas con electricidad, gas
natural y agua caliente. Las casas para trabajadores casados cuentan con dos
o tres dormitorios, comedor, cocina, bafio y lavadero cubierto. Las casas
colectivas tienen capacidad para treinta personas y son pabellones de cuarenta
metros de frente por diez de fondo. Cada habitacion puede alojar a dos obreros

y éstas cuentan con roperos individuales y mesas. También poseen servicios

70 Sostiene Leite Lopes: “Esta expresion estaria designando aqui una situaciéon de fabrica con
villa obrera, donde (...) la «completa dependencia» se referiria no solamente a aquella que se
establece entre un productor directo y su patrén a nivel del trabajo, sino también a la que se
establece, entre esos mismos actores a nivel de la vivienda, no solamente (...) como relacién
de produccidn sino también con el capital controlando la propia reproduccién del trabajador” (La
traduccion es nuestra). (Leite Lopes, 1988:14-15)

71 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XVI. N°173.
Enero de 1939.
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sanitarios con agua caliente. Tienen un living comun donde “pueden reunirse

los habitantes de la casa en sus momentos libres”’2.

Foto 4: Casas habitaciones colectivas para empleados de YPF en Vespucio

Fuente: Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XVIII. N°204. Agosto de 1941

A medida que pasan los afios y se van incorporando mas trabajadores, la
organizacion territorial se expande y aumenta el namero de viviendas y
servicios. Asi para el afilo 1965 el numero de casas ha aumentado a 285; y en

72 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Ao XVIII. N°
204. Agosto de 1941.
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1980 se contabiliza un total de 678 viviendas para 3.048 habitantes’>.

La construccion de viviendas estd en manos de la Gerencia General de YPF
hasta fines de los cuarenta. A partir de entonces, y debido a la constitucion del
Sindicato Unido Petroleros del Estado (SUPE), la gestién de las mismas queda
a cargo de cada una de las filiales. Estos datos son corroborados por la
documentacién oficial de la empresa. Alli se sefiala que la filial Vespucio de
SUPE, recibe un crédito de 50 millones de pesos en 1962 para concretar un
plan de viviendas para sus afiliados en General Mosconi y en la zona de

Aguaray™.

Ademas de las caracteristicas arquitecténicas de las viviendas, cuando en los
distintos niumeros del Boletin de Informaciones Petroleras hacen mencién a la
urbanizacién de los campamentos, se remarca que entre las casas “no hay
cercas ni impedimentos de ninguna naturaleza”. Nos llama la atencion esta
referencia a la inexistencia de medianeras entre las viviendas porque también
es sefialado por los ex-ypefianos ochenta afios después. En un grupo de
Facebook, denominado “Infancia en Campamento Vespucio” las personas que
participan van reconstruyendo la vida pasada en el campamento, y sostienen
algunas apreciaciones que son significativas y estan en sintonia con esa

ausencia de limites fisicos dentro de Vespucio:

(...) vivi en el Campamento desde el 75 al 82. Siempre cuento que yo vivi en el mejor country
del mundo, donde no habia cercas ni muros sino unos cerros hermosos rodeandolo.
Campamento es sin dudas un lugar especial a todos los que pasaron y vivieron ahi, los marc6
a fuego por el resto de sus vidas. Los recuerdos que tengo, que veo que son comunes a todos
son espectacular (sic) (...)"”

Es sumamente interesante detenerse en esto un momento porque si bien por
un lado se sefala la inexistencia de cercos o muros dentro del campamento,
esta construccion simbdlica entra en contradiccidn con la existencia de una

valla con personal de seguridad a la entrada de Campamento Vespucio que se

73 Datos extraidos de Boletin de Informaciones Petroleras. N°375. Junio-julio de 1965 e
INDEC. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. Serie 6. N°1. 1991.

74 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. N°368. Agosto de
1962

75 Observacién de campo sobre el Grupo de Facebook “Infancia en Campamento Vespucio”.
20 de enero de 2010.
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cerraba a las 22:30 hs. Quién quisiera ingresar debia obtener un permiso. La
guardia informaba a los residentes vespucefios que en el vallado habia alguien
esperando y les preguntaba si podia hacerlos pasar o no’®. La idea de
circulacién sin restricciones dentro del espacio ypefiano, es referenciada tanto
por la documentacion oficial de la empresa como por los relatos de las
personas que vivieron alli. Ninguno menciona la existencia de la valla. Lo unico
llamativo es que los trabajadores incorporan la palabra “country” a sus relatos.
Esa categorizacion quizas es la que en las representaciones amalgama dos
elementos: la ausencia de cercos entre las viviendas y construcciones que se
encuentran en este espacio y la limitacion de la circulacion desde el afuera
hacia el adentro.

Foto 5: Campamento Vespucio en los afios cuarenta
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Existe otro aspecto que también remite a la diferenciacion entre los ypefianos
residentes en campamento Vespucio y los otros. En este caso, existirian dos
otros: los otros ypefianos que tienen lugar de residencia en la localidad de
General Mosconi u otras poblaciones y aquellos otros que no se vinculan

76 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Cérdoba, enero de 2012.
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directamente a YPF. Mosconi no se forma a partir de la gestion de la empresa
estatal pese que alli se radican buena parte de sus trabajadores. Al respecto,
hay trabajos que hacen referencia a que la diferenciacion social se replica
espacialmente. De este modo Campamento Vespucio seria lugar de residencia
de altos directivos, profesionales y obreros altamente calificados, mientras que
General Mosconi, nuclearia a trabajadores menos calificados (Pereyra, 2003;
Svampa y Pereyra, 2003; Barbetta y Lapegna, 2006, Petz, 2005).

Cuando realizamos nuestro trabajo de campo, adrede, incluimos la pregunta
acerca de los lugares de residencia del personal. Pero segun nuestros
entrevistados y, a diferencia de lo que sostienen estos autores, Vespucio
alojaba a los agentes provenientes de otras regiones, lo que explicaria por qué
la petrolera les otorgaba las casas, y Mosconi era el lugar de residencia de
nativos de la regién empleados por YPF, a los que la firma les permitia optar

entre el campamento o su lugar de origen’":

(...) YPF tenia su campamento, Campamento Vespucio, ese era un campamento de los
empleados de YPF que traian desde otra zona hacia ese lugar. Y nosotros, los que viviamos en
Mosconi y en Aguaray, los lugarefios, YPF nos daba la opcién, ya sea de vivir dentro del
campamento o vivir en nuestra comunidad. Y nosotros queriamos vivir en nuestra comunidad
para generar otro tipo de trabajo, para colaborar, estar bien, a la misma vez tratar de levantar
lo que era la parte social a donde viviamos (...)"

Con esto queremos sefalar que quizas la distribucion jerarquica del personal
en estos espacios dependa en alguna medida del lugar de origen de los
trabajadores. Pareciera ser entonces que los residentes de Campamento
Vespucio provenian de otras localidades de Salta o del pais o elegian
trasladarse al Campamento aun teniendo residencia original en poblados
aledafios, mientras que aquellos que vivian en Mosconi eran lugarefios. Pero

hay otros aspectos que mediatizan esta afirmacion.

77 Ante la pregunta acerca de quiénes vivian en cada localidad y si en Vespucio residia el
personal jerarquico, uno de nuestros entrevistados expresa: “No, acd el campamento
[Vespucio] era (...) personal jerarquico y empleados porque habia casas para personal
jerarquico, empleados y personal soltero (...). Y (...) Mosconi es un pueblo de también gente
que trabajaba en YPF pero que tenia... que estaba afincada alla o en Tartagal o en Aguaray.
Eso ya era gente que tenia ya sus casas de antes ahi. Entonces, YPF los trasladaba aca y les
proveia también el transporte gratis, iba y los buscaba (...)". Entrevista realizada por la autora
una ex agente de YPF. Campamento Vespucio, Salta, enero de 2010

78 Entrevista realizada por la autora a un ex agente de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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Segun datos suministrados por nuestros informantes, si bien la empresa
entregaba la vivienda al personal que optara por residir en el campamento, una
vez que éstos se desvinculaban, eran despedidos o se jubilaban debian
entregar la casa a YPF para que ésta la reasignara a otro agente. Las
posibilidades de recepcion de una vivienda dependian de la antigliedad y el
puntaje de los ypefianos interesados en residir en Vespucio. De este modo, la
accesibilidad o el traslado a una residencia de mejor calidad era producto de
dos factores: el tiempo que tuviera la relacion salarial y el concepto privado de
personal, que suponia la valoracion numérica de la conducta, la disposicion al
trabajo y la idoneidad. El hecho de que la antigiiedad fuera uno de los items
incluidos, nos habla de la necesidad de la empresa de tornar significativa la
pertenencia y la permanencia dentro de la “familia ypefiana”. Asi, mediante el

otorgamiento de una vivienda, se afianzaba ese sentimiento de “ser parte de”.

Por lo que hemos podido indagar, entre las diferenciaciones vinculadas al
acceso y al usufructo de una vivienda oficial en Vespucio, se puede identificar
una de caracter monetario, porque quienes residian fuera del Campamento

cobraban el 100% de su salario, mientras que quienes se alojaban en él no:

O sea el que vivia en casa oficial cobraba... de la zona insalubre el 50%. Y la zona era del 44%
de mi sueldo. Yo trabajando, ponele, en la época cuando la plata tenia muchos ceros, seis
millones de pesos cobraba por mes de zona insalubre y de eso me descontaban tres millones.
Por tanto, vos ahora les sacas los cuatro ceros y te quedan trescientos pesos. O sea que nadie
vivia gratis, le descontaban. Ahora, el que no tenia casa social, vivia en Mosconi o Tartagal,
cobraba el 100 % de todo eso”®

La empresa les descontaba a los vespucefios un porcentaje del salario en

concepto de alquiler y mantenimiento de las casas.

También son percibidas diferenciaciones en el acceso a uno u otro tipo de
vivienda dentro del Campamento, segun la categoria a la que uno perteneciera;
y las ventajas con que contaban aquellos que formaban parte del grupo de

profesionales son resefiadas por nuestros informantes:

79 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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Respuesta: La gente comenzd a quedarse porque teniamos todas las comodidades, esto lo
pagaban.

Pregunta: ¢ Ellos le daban el material o le daban directamente la casa?

Respuesta: No, te daban todo hecho... La casa, todo... todo lo que necesita una vivienda. La
iban entregando normalmente a los que necesitaban tener aca.

Pregunta: ¢ Y como las distribuian?

Respuesta: Mira, aca en Vespucio, en esta zona norte, habia una discriminacion... Aca habia
los felpudos, los lanudos, los patapila, por darle un nombre. O sea, los ingenieros, los médicos
estaban [en la zona norte]. Los técnicos en otro lado, los obreros que mas o menos estaban
ubicados como jefes o encargados vivian en otro lado y los obreros en lo peor. Porque aca, se
te rompia un cafio en la vivienda y vos llamabas directamente a la seccién vivienda o plomeria.
Y si eras un ingeniero, venian cinco y te lo hacian en cinco rato. A vos venian en cinco meses®.

El entrevistado sefiala varios elementos que analizaremos a continuacion.
Primero, hace referencia al objetivo principal de YPF al entregar las viviendas,
esto es, la inmovilizacién de la fuerza de trabajo. El constrefiimiento de la
movilidad de los trabajadores en un contexto geografico con tantas dificultades
sélo podia contrarrestarse otorgando diversas prestaciones que permitieran
suplir las dificiles condiciones de vida a las que se enfrentaban quienes
llegaban al campamento. La radicacion del trabajador y la posterior migracion
de su familia hacia Vespucio, le aseguraba a la empresa estatal la estabilidad
de su mano de obra y, al mismo tiempo, un control directo sobre la vida extra-

laboral de los ypefianos.

El segundo elemento que aparece en la entrevista tiene relacion con la
distribucién de las viviendas oficiales. La jerarquizaciébn derivada de la
organizacién productiva se trasladaba al territorio. En la villa obrera se
reproducia aquello al existir una separacion espacial entre categorias de
trabajo: los profesionales vivian en un sector del campamento, los técnicos
tenian su barrio y los obreros el suyo. Esta diferenciacion territorial implicaba

también distintos tipos de calidad en la arquitectura de la vivienda.

El dltimo elemento que aparece en la entrevista es representativo de la
dimensién que venimos observando a lo largo de estas paginas, esto es, los
intersticios por donde se cuela el control de la firma hacia sus trabajadores. En

el caso de la vivienda, el acceso a ellas adquiria otro cariz cuando una de las

80 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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condiciones para residir en Vespucio era que el trabajador estuviera disponible
siempre que la administracion lo requiriera. Nuestro informante sostiene que
entregaban las viviendas “normalmente a quienes necesitaban tener aca’.
Recordemos que la administracion del Yacimiento Norte se encontraba en
Campamento Vespucio y esto suponia una percepcion mas directa de la
presencia de la firma y de sus dispositivos disciplinares. La superposicion del
ambito productivo y el doméstico antes aludida produce un entrecruzamiento
entre los procesos de reproduccion del capital y los procesos de reproduccion
social de los grupos domésticos reclutados. Estan configuracion conlleva el
establecimiento de un tipo particular de dominacion. El control patronal opera
sobre la vida de los trabajadores fuera del espacio especifico de produccién.
Se produce una extension del control y de la disciplina, lo cual se evidencia en
los sistemas de fabrica/villa obrera, en los campamentos mineros y en las villas

temporarias.

Pregunta: Yo tenia entendido que en Vespucio vivia la parte gerencial de YPF y los obreros aca
[en General Mosconi]...

Respuesta: No. Vivia la parte gerencial y habia gente que venia a trabajar, que era
comunmente de la zona y que se le veia un crecimiento laboral, empresarial, a su forma de
trabajo. Era llevado y absorbido...

Pregunta: A Vespucio

Respuesta: A Vespucio. Entonces, esto era lo que hacian: separaban “este es ideal para mi
forma laboral, para mi perfil de trabajo. Lo necesito aca”. Y pum... ya esta.

Pregunta: ¢ Y qué consideraban ideal?

Respuesta: Y... habria que ver... tenias que ser maleable a la jefatura...81

Esto es confirmado por otro de los entrevistados, quien se desempeiiaba en el
area de Relaciones Industriales, sector que tenia a su cargo la organizacion de
la vida laboral y social dentro de la Administracion Norte. En la entrevista, al
preguntarle sobre este aspecto, sostiene que YPF priorizaba el otorgamiento
de las viviendas a aquellas personas de las que necesitaba disponer las 24
horas y a aquellas que por problemas de salud debian estar cerca del hospital.
La vivienda estaba disponible para el personal mientras se mantuvieran
vinculados a la empresa®. Otro entrevistado, confirma esta apreciacién acerca
de la disponibilidad que debian tener los vespuceiios: “(...) se hacian viviendas

porque normalmente en este campamento vivia el que necesitaba la empresa,

81 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.

82 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Cérdoba, enero de 2012.
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0 sea, el que necesitaba a las tres de la mafiana. Venian y te hablaban, te
cargaban y te tenias que ir porque si no te tenias que buscar [casa] en

Mosconi, Tartagal”®°.

Este aspecto es caracteristico de la organizaciéon social dentro de estas
comunidades de fabrica. La empresa otorga beneficios, pero también exige la
completa disponibilidad del cuerpo, el tiempo y el descanso de los trabajadores.
El ritmo ininterrumpido de la produccion petrolera, excede los tres turnos de
trabajo y, en ocasiones, consume el tiempo de ocio de los ypefianos. En el
Yacimiento Norte los trabajadores tenian tres turnos rotativos de ocho horas: de
4al2hs,de 12 a 20 hsy de 20 a 4 hs. Cada trabajador se desempefaba tres
dias por la mafiana, tres dias por la tarde y tres dias por la noche y, entre
medio de cada periodo de tres dias, les correspondia una jornada de franco.
Pero como sefialan los entrevistados, si uno residia en el Campamento, el
trabajador, en la préctica, debia estar disponible las veinticuatro horas. Esta
seria una de las caras de ese sistema de dominacion que se fue construyendo
al interior de YPF porque formar parte de la “familia ypefiana”, no sélo supone
la recepciéon de innumerables prestaciones sociales, sino también la respuesta
a determinadas obligaciones. Como sostiene Neiburg: “(...) la produccién de la
categoria de «gran familia» implica la reproduccion de sus contenidos, la
aceptacion de que ella supone un «clima moral», sellado por la confianza y la
seguridad de obtener «beneficios», y que exige el respeto de las reglas de
conducta que legitiman (...) el mecanismo por el cual se efe efectuan las
solicitudes (...)". La radicacion en el Campamento supone que YPF otorgue la
vivienda, supone tener gas natural, supone que las cuadrillas de empleados
mantengan las casas, supone “vivir en un country”; pero también implica
entregar el tiempo libre, el descanso y, en definitiva, el cuerpo, a las

necesidades de la produccion.

Mercado de trabajo y formacion profesional

Si bien el primer paso para la constitucion de un mercado de trabajo donde

antes no existia fue el otorgamiento de un lugar de residencia para los

83 Entrevista realizada por la autora ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta.
enero de 2010.
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trabajadores, hay otro aspecto de la cuestion que es insoslayable y que tiene
dos aristas. Por un lado, la formacion de esas personas que son contratadas
por Yacimientos Petroliferos Fiscales. Por el otro, la reconstitucion de la fuerza
de trabajo a lo largo del tiempo, pero de esto ultimo nos ocuparemos en el

apartado siguiente.

En las publicaciones oficiales de la empresa es constante la mencién a la
formacion del obrero. No sélo puede observarse en el aspecto eminentemente
economico, es decir, en los montos destinados a subsidiar institutos de
formacién profesional, universidades y escuelas, sino también en la produccion
de articulos académicos donde el eje esta puesto en las maneras en que se
debe encarar la capacitacion del personal. Baste a modo de ejemplo la
conferencia del Gerente General de YPF, Mario L. Villa en el Tercer Congreso
Argentino de Ingenieria, realizado en Cordoba en julio de 1942. Alli expresa
como debe encararse la formacion del obrero, haciendo hincapié en la
necesidad de innovar al respecto debido que, en la mayoria de los
establecimientos industriales, la incorporacién del obrero se realiza sin que éste
tenga posibilidad de aspirar a un mejor futuro basado en la formacion y el
mejoramiento profesional. Esto, para el gerente de YPF, trae aparejado no solo
un reducido rendimiento laboral sino también afecta al trabajador en su aspecto
social ya que “(...) al evolucionar de manera inferior a sus aspiraciones, da
lugar a que se forme un personal disconforme y en completo desacuerdo con el

»n84

medio social en el que actua Vemos nuevamente la necesidad de

disciplinamiento, en este caso, asociada a la formacion.

Esta dltima va entrelazada a la incorporacion de un sistema de categorias que,
permite una gran movilidad dentro de la empresa, y legitima un juego entre
YPF vy los trabajadores donde se ponen en danza tanto las expectativas de
crecimiento del trabajador al interior de la fabrica, como las reglas que impone
un contrato de ese tipo. Como sostuvimos en el capitulo anterior, los ascensos

dependian no solo de la antigiedad y la idoneidad sino también del

84 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N° 216.
Agosto de 1942,

102



comportamiento en el lugar de trabajo y de residencia y de la existencia o no de

sanciones disciplinarias en el legajo personal®>. Con ello, quién quisiera

ascender no so6lo debia preocuparse por su formacion sino también por
observar las reglas del juego que el campo ypefiano construy6 desde la etapa
mosconiana. Y esas reglas suponian muchas veces, anteponer la pertenencia
a la gran familia, caracterizada por la convivencia armonica, a los
antagonismos de clase®. En las entrevistas se hace referencia a la posibilidad
de promover de una categoria a otra siempre y cuando se respondiera a

determinados patrones de conducta:

Pregunta: ¢ A qué se refiere con categorias?

Respuesta: (...) a ir promocionando (...), darte mas categoria. Suponete, empezabas con una
categoria dos, y después podias pasar a la tres para que te vaya aumentando el sueldo.
Pregunta: ¢Y que implicaba? ¢ Cambio de oficio también?

Respuesta: No, de las funciones. Pero lo que pasa es que estaban los organigramas de YPF y
depende de eso agarraban una parte de talleres, suponete, y pasabas de pedn de primera a
pedn de segunda y asi hasta llegar a encargado.

Pregunta: ¢ Y de qué dependia la promocién?

Respuesta: Y bueno... de tu comportamiento y de tus habilidades (...), de cédmo trabajabas.
Pregunta: ¢ Asistencia?

Respuesta: Claro. Asistencia, no tener sumarios, trabajar bien, el aprendizaje tuyo, tus
conocimientos, tu capacitacion para ir a suplir al que dejaba la categoria (...). Puede ser que
alguno se jubilara... suponete, yo tenia una categoria nueve y se jubilaba uno de diez vy, a lo
mejor, habia cuatro o cinco dentro de ese sector que podian ocuparla. Bueno, entonces ahi le
veian la antigledad y después el comportamiento y la capacitacion que tenian... Despueés,
muchas veces influia el gremio®.

Desde la implementacion del sistema de categorias en la década del veinte, se
institucionaliza la incorporacion de un dispositivo disciplinar en el ascenso y la
movilidad de los trabajadores. Esto no se modifica en todo el periodo estatal,
aunque los actores encargados de elaborar el informe de concepto vayan

transforméandose.

Pero el disciplinamiento tenia otros intersticios por los cuales filtrarse ademas

de estas formas mas directas e institucionalizadas. Como sostuvimos en el

85 Esto se institucionalizara a partir de 1975 en el Convenio Colectivo de Trabajo suscripto
entre SUPE y Yacimientos Petroliferos Fiscales. Anteriormente estaba regulado por normativas
internas de la firma. Cfr. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Convencién Colectiva de
Trabajo N° 23/75.

86 La constitucion de una “moralidad ypefiana” también define las normas que rigen a las
familias de los empleados.

87 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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capitulo anterior, dentro de la empresa se gesta una pedagogia de la
dominacién que también tiene su expresion en los mecanismos de formacion
que YPF implementa para sus trabajadores. Ya sefalamos la dificultad que tuvo
la empresa estatal para conseguir personal calificado para la industria petrolera
en las décadas del veinte, treinta y principios del cuarenta. Es en este marco en
el cual adquiere preeminencia la necesidad de crear espacios de capacitacion
que subsanen el problema. Sin embargo, YPF va un paso mas alla y crea un
mercado interno de trabajo, particular y disciplinado, que se inicia desde la

infancia.

En uno de los Boletines, hay una referencia explicita a la existencia de “nifios
obreros” vinculados al espacio ypefiano. El presidente del directorio en 1937,

Ricardo Silveyra, lo pone en palabras cuando sefiala que:

(...) los hijos de los obreros de nuestra organizacion recibiran ensefianza profesional gratuita y
no ingresaran ya semiignorantes a nuestros talleres para llevar una vida al margen del saber;
no se desmembraran ya las familias de los que cuentan con algunos recursos, con el envio de
sus hijos a las ciudades lejanas en busca de mas amplios horizontes; no, en adelante saldran
de aqui artesanos preparados teéricamente y podran hacer su practica en esta enorme fabrica

de la Nacion; realizaremos el ideal de nutrir el cerebro y educar el musculo (...) para orgullo de
»88

YPF y para el bien de la Patria”™".

Se va tejiendo asi una red de la que después es muy dificil salir y que es, en
parte, constitutiva de esa idea simbolica de ‘familia ypefiana”. La escuela se
encuentra en la villa obrera y la empresa gestiona su funcionamiento: no sélo la
contratacion del personal sino también la construccion de los edificios, el
traslado de los alumnos, la entrega de materiales. La accién pedagogica directa
ejercida por la escuela es efectiva porque crea un mecanismo de socializacion
eminentemente ypefiano asegurando la reproduccion continua de una fuerza
de trabajo a medida. De este modo, cada generacion de trabajadores se va
incorporando a las reglas de juego derivadas de una educacion digitada desde
la empresa y, en ese devenir, cristaliza una especie de “posta ypefiana”. Los
participantes se pasan el mandato petrolero de padres a hijos y aparecen
constantes referencias a los procesos de formacién personales, los cuales

estdn estrechamente vinculados a una politica expresa de YPF. Esto se

88 Cfr. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIV. N°157. Septiembre de 1937
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visibiliza al profundizar en las historias de vida aquellos aspectos que tienen

relacion con la trayectoria laboral de los entrevistados:

Mi padre y mi abuelo trabajaron en YPF. Yo entré como aprendiz a los 16 afios y me mantuve
en ese cargo hasta los 18. Luego fui contratado y me desempefié por 21 afios en Relaciones
Industriales, hasta la privatizacion®.

soy ex agente de YPF... Ingresé a la empresa Yacimientos Petroliferos Fiscales cuando tenia
13 afios de edad. Mi inserciéon a la empresa ha sido a través de una beca de la escuela
primaria que, anteriormente, YPF ponia a disposicion de los establecimientos primarios y
secundarios de la zona a los mejores promedios de los establecimientos. Yo fui una de las
personas que tuvo la suerte, la dicha, de ingresar siendo nifio®.

Yo ingresé en YPF porque era casi una tradicidn, una dinastia, de que los padres hacian lo
imposible para que sus hijos ingresen®".

Tengo 61 afios, soy nacida y criada en Vespucio (...) Mi papa era ypefiano, él comenzé siendo
chofer, él vino en el afio 35%,

En estos testimonios vemos que ingreso a la petrolera podia ser tanto a través
de un sistema de becas, como por relaciones familiares. En el primer caso, y
como ya analizamos en el capitulo anterior, la empresa seleccionaba a los
mejores alumnos de las escuelas técnicas de la Nacion para que se
incorporaran a su plantel, asegurandose con eso la capacitacion de su fuerza
de trabajo desde edad temprana. En el segundo caso, se privilegiaba el ingreso
de hijos de agentes jubilados o en actividad, contribuyendo con ello, creemos, a
fortalecer esa idea de gran “familia ypefiana™. Esta prerrogativa, con el tiempo,
fue institucionalizada en los Convenios Colectivos de Trabajo®. Alli se incluia la
figura de “cadete” o “aprendiz” para aquellos menores de entre 13 y 18 afios
qgue quisieran ingresar a la empresa. Con esto ultimo el ente estatal disponia de
una oferta ilimitada de mano de obra formada dentro de la empresa y calificada

segun los requerimientos técnicos de la misma®*.

89 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Cérdoba, enero de 2012.

90 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.

91 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.

92 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF, Campamento Vespucio, Salta,

enero de 2010.

93 Cfr. “Articulo 9”. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (1990). Convencién Colectiva de

Trabajo N° 30/90 “E”. Departamento de Publicaciones y Biblioteca. 11 de diciembre de 1990.

94 “La Empresa podra designar como «cadete» o0 «aprendiz» a menores de uno u otro sexo,

mayores de trece (13) afios y menores de dieciocho (18), observando los requisitos basicos

precedentes en cuanto sean de aplicacion, que hayan cumplido ademas la instruccion

obligatoria o se encuentren cumpliéndola y sean argentinos nativos (...)". “Articulo 10”. idem.
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Estos objetivos se diagraman en el periodo mosconiano y se profundizan a lo
largo del tiempo. En Campamento Vespucio, por convenio celebrado entre la
administracion saltefia e YPF se establece que la ésta ultima debe hacerse
cargo de la construccion del edificio de la escuela. Se emplazan entonces y a lo
largo de los afios dos escuelas: primero la Escuela Nacional N° 117 “Sargento
Cabral” y, unos afos después, la Escuela Técnica de Vespucio. Esta ultima
tenia como titulo habilitante el de Técnico Mecanico Electricista y el cursado se
prolongaba por seis afos. No solo la empresa se aseguraba de que los hijos de
sus agentes tuviesen acceso a la educacién sino también se encargaba de
trasladar a los nifios desde sus casas hacia los establecimientos y de contratar
a los docentes y darles vivienda en Vespucio en caso de no estar radicados en
la zona. En las entrevistas también esta presente esta dimension de la labor
civilizatoria de YPF, particularmente, la necesidad de complejizar Ila
organizacion territorial a partir de la inmovilizacion de la fuerza trabajo con la
entrega de viviendas. Porque una vez asentados los trabajadores, las familias
comenzaban a llegar y las necesidades sociales se multiplicaban: “Habia una
escuela para los chicos porque alrededor de Vespucio empezaron a hacerse
como las villas, las viviendas. Se trajo la familia, las mascotas, los patos. Ya
hubo necesidad de hacer otra escuela, una escuela técnica, una escuela de
manualidades, una escuela para discapacitados, una escuela de

enfermeras...”®®

95 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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Foto

6: Escuela Sargento Cabral. Campamento

Vespucio

Fuente: Vespucio, pueblo lindo y querido. Trabajo realizado por la Escuela Sargento Juan Bautista Cabral
N° 419 de Campamento Vespucio para el concurso “La Argentina que valoro”, organizado por Repsol-
YPF. 28 de junio de 2004.

Muchos de los ypefianos asocian la posibilidad de trabajar en YPF con la
formacion recibida en las escuelas que llegan a estas localidades junto con la

firma estatal:

Aqui hay gente (...) a través de un cierto tiempo, de un cierto proceso de estar YPF, aqui hay
gente muy bien preparada en distintos campos técnicos. ¢Por qué era eso? Porgue habia
convenios —en ese tiempo estaba la escuela técnica de Vespucio —, tenia convenios con YPF
para que los mejores alumnos o los alumnos que se destacaban en las materias elementales
de la tecnologia y del avance siderdrgico, estén trabajando. Primero entraban como becarios a
YPF. Yo fui, tuve la suerte de ser uno de esos ex alumnos que entrdbamos como becados a
YPF. Después que entramos siendo muy chicos, que era conocer el campo de trabajo,
desarrollarlo. A posterior ya estabamos como... haciendo como un tipo pasantia y después los
gue ya tenian, ya se veia que estaban capacitados, la empresa, al recibirse los absorbia como
técnicos de la empresa (...)*

96 Entrevista realizada por la autora a ex agente de YPF. General Mosconi, Salta. enero de
2010
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Se crea entonces lo que Leite Lopes ha denominado “escuela de trabajo
industrial” al interior de YPF, orientada no so6lo a capacitar técnicamente a los
futuros operarios de la empresa sino también a inculcar una moral particular del
trabajador petrolero asociado a la idea de soberania, labor patridtica, sacrificio
personal y disciplina que forma la argamasa constitutiva de la “familia

ypefiana”.

La organizacion de la villa obrera: regulacion del consumo vy

reconstitucion de la fuerza de trabajo

Mas alla del lugar de residencia existe una percepcion generalizada de los ex
trabajadores ypefianos acerca del rol que le cupo a la petrolera estatal en el
desarrollo de la calidad de vida de sus empleados y de los pobladores de las
localidades circundantes al yacimiento. Si nos situamos en un analisis mas
estructural, podremos observar que la puesta en marcha de todo este
andamiaje social ypefiano responde a las caracteristicas que el paradigma
fordista-taylorista imprimié6 a las relaciones salariales, particularmente al
problema de la reconstitucion de la fuerza de trabajo. Lo que se produce a
partir de las mutaciones operadas por el desarrollo de estos nuevos procesos
de racionalizacion del trabajo es, también, una alteraciéon en “(...) la relacién
existente entre las condiciones «domésticas» y las condiciones mercantiles
ofrecidas al obrero para la reconstitucion de su fuerza de trabajo” (Coriat,
2001:62). A partir de entonces, la preocupacion por la reconstitucion de la
fuerza de trabajo, por la reproduccion de los trabajadores, tiene como corolario
una reorientacion de las politicas empresariales que se centran en la elevacion
del monto de los salarios, la accesibilidad a ciertas prestaciones sociales y la
respuesta a las necesidades de consumo de los trabajadores. En Argentina,
esto coincide con el desarrollo de modelo de industrializacion por sustitucion de
importaciones (ISI) tras la crisis econémica del 30. Una de las consecuencias
de la crisis es que se abona el terreno para la constitucion de una alianza
favorable a un tipo industrializacion capaz de sustituir la importacion de bienes
de consumo. El eje de este paradigma es desarrollar y proteger la industria
nacional e incrementar la demanda interna para apuntalar y diversificar el
aparato productivo. Para ello es fundamental la implementacion de una politica
108



salarial que eleve el ingreso de los trabajadores. Durante este periodo ello se
logra a través de la generalizacion del régimen de convenios colectivos de
trabajo, el establecimiento del salario minimo, la introduccion del sueldo anual
complementario, entre otras medidas.”’. El desarrollo de YPF se enmarca en
este paradigma, se halla asociado a este tipo de politicas publicas vinculadas a

un Estado regulador.

En este apartado observaremos cémo la empresa avanza sobre la
reproduccion de los trabajadores, sobre la vida cotidiana, sobre las formas de
organizacion de estos espacios y sobre la circulacion de bienes y personas.
Esto conducira a la construccion de un mundo de sentido comun para los
trabajadores ypefianos pues, en términos de Bourdieu, la homogeneidad que
resulta de compartir las mismas condiciones de existencia, hace que las
practicas y las obras sean inteligibles para quienes comparten un habitus de
clase. Maxime si las mismas condiciones de existencia no sélo derivan del
hecho de ser trabajadores petroleros, sino también, de compartir la vida dentro

de una comunidad de fabrica.

Como sefialaramos antes, en Campamento Vespucio existe una regulacién de
la circulacion de las personas dada por la existencia de un vallado en el ingreso
al poblado, que restringe la entrada al Campamento de aquellos que no
pertenecen a la “familia ypefiana”. Como observabamos también, este
constrefiimiento no aparece en las entrevistas cuando el relato se centra en la
vida en el campamento. Pese a la existencia del vallado cualquier ypefiano
puede ingresar al campamento, incluso aquellos que no residen en él. Si bien
estos Ultimos acceden a los bienes y servicios brindados por la empresa
(proveeduria, hospital, cine, club social, escuelas, etc.), no tienen, sin embargo,
otras comodidades que si son prerrogativa de los residentes al interior de la
villa obrera. Esto surge de las entrevistas realizadas tanto a vespucefios como
a mosconenses. Uno de los ex trabajadores, residente actual de Vespucio,

sostiene:

" Para una descripcion del modelo de Industrializacion por sustitucion de importaciones Cfr.
Rapoport, 2003 y Peralta Ramos, 1972.
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(...) lo que pasa es que nosotros antes (...), cuando estaba YPF, jamas sufrimos de nada aca.
Teniamos transporte gratis, teniamos el agua, la luz, gas. Tenia un mechero en el fondo que
prendia la lefia mojada y hacia el asado. O sea que habia un pequefio derroche también pero
el gas venia directamente del pozo. Abrian los arboles y (...) a veces tenias que cuidarte, te
llenaban la cocina de petroleo (risas) una serie de inconvenientes pequefios, pero... Y ahora
no, ahora tenemos problemas todos: problemas de agua, problemas de corriente, problemas
de transporte...*

En cambio, los trabajadores que viven en General Mosconi, tienen otro punto
de vista respecto a como se vinculaba la petrolera con aquellos que no residian

en Vespucio.

Pregunta: Usted me decia que en esta zona falta gas... Cuando YPF era estatal ¢ no los proveia
en Mosconi de viviendas, gas, etc.?

Respuesta: (...) ocurre lo siguiente: YPF tenia su campamento, Campamento Vespucio, ese
era un campamento de los empleados de YPF que traian desde otra zona hacia ese lugar, y
nosotros, los que viviamos en Mosconi y en Aguaray, los lugarefios, YPF nos daba la opcion,
ya sea de vivir dentro del campamento o vivir en nuestra comunidad. Y nosotros queriamos
vivir en nuestra comunidad para generar otro tipo de trabajo, para colaborar, estar bien, a la
misma vez tratar de levantar lo que era la parte social a donde viviamos. Ese barrio, que se
llama barrio 20 de febrero, al frente de donde estamos nosotros ubicados en este momento,
ese barrio era un barrio muy chiquito y (...) cuando ya YPF iba poner el gas para esa parte
empezaron el proceso de retroceso de los Yacimientos Petroliferos Fiscales. Y (...) ¢por dénde
cortas? Por lo mas fino cominmente y era por los gastos. ¢ Pero cudles eran los gastos?: los
gastos para ellos, que eran gastos que para nosotros eran necesidad. Entonces, desde ese
tiempo se empezé a observar el desnivel, el desnivel social, estando YPF inclusive. Mir4, me
hiciste una pregunta y pusiste el dedo en el ventilador. {Cémo se dividia la sociedad en
General Mosconi? ¢,Qué eran las jefaturas, qué eran los que estaban en un cierto nivel y cémo
era el empelado (...) cédmo era el laburante comun? ;Y asi hablamos nosotros de justicia
social? ¢ Asi hablamos nosotros de igualdad laboral en nuestro pais? Asi dice nuestra ley la 19.
845, que es la parte de seguridad e higiene industrial en el trabajo: que el trabajo debe ser
equitativo e igualitario en todo el pais. Si no lo cumplimos... Dejemos de ser hipdcritas y
mentirnos nosotros mismos. Entonces, esa es la realidad que duele y lastima (...)99.

Aqui, en este ejemplo, vemos como las diferenciaciones marcadas por el lugar
de residencia son percibidas como desigualdad entre trabajadores. Y es
significativo que, en el primer ejemplo, se sefiale un antes y un después de la
privatizacion. Mientras la empresa era propiedad del Estado el entrevistado
sostiene: “jamas sufrimos de nada aqui”; mientras que al hacer referencia al
periodo que se abre con la enajenacion de los activos de la firma sefala:
“ahora tenemos problemas todos: problemas de agua, problemas de corriente,

problemas de transporte...”. El segundo informante, en cambio, percibe, en

98 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.

99 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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todo caso, una profundizacién de las desigualdades: “Iba a realizarse la obra
de gas, pero cortaron por lo més fino”, “fue una promesa que jamas se realiz0”.
De ahi que se pregunte por la igualdad laboral, la justicia social y sefiale que la

pregunta que hicimos supuso “poner el dedo en el ventilador”.

En el &mbito de la circulacion de bienes de consumo, las diferenciaciones son
salariales porque el acceso a ellos depende de monto que se cobra y de la
cantidad de miembros de cada familia. Como hemos sefialado al comienzo de
este capitulo, la necesidad de fijar la mano de obra en estos espacios promovio
el otorgamiento de viviendas; pero otra cara de esta cuestidn también la
constituye el acceso a insumos bésicos para la supervivencia: alimentos,
vestimenta, mobiliario, etc. Esto se resuelve con la institucionalizacion de
proveedurias cuyos fines pueden observarse desde dos angulos. Por un lado,
tienden a mantener bajo el costo de vida de los trabajadores porque las
mercaderias son vendidas a precios muy reducidos, ya que la Reparticion se
hace cargo del importe del traslado hacia cada yacimiento. Y por el otro,
ejercen un rol de regulador de precios en el mercado local que evita la
especulacién en estas regiones donde el transporte de bienes es costoso. La
misma empresa sefiala la funcién de estos economatos en el territorio aledafio
al campamento: “Estos organismos ejercen, a la vez, en cierta medida, una
eficaz accion reguladora de precios en el mercado local de cada zona que, en
definitiva, redunda en beneficio de la poblacién”loo. La Direccion General de
YPF, a través de una Oficina Central de Compras, es quien realiza el contralor
de las proveedurias y es quién tramita la adquisicion de los bienes que luego

son trasladados a cada localidad.

En Campamento Vespucio la proveeduria es un edificio que consta de varios
cuerpos en los que se distribuyen los diferentes locales. Hay una seccion de
Comestibles, Bebidas, Bazar y Menaje; las secciones de confecciones para
mujeres, nifos y hombres y sastreria y calzado; un local destinado a productos
lacteos y helados. Por un corredor anexo a €l se llega al frigorifico y al sector

gque da acceso a la carniceria y verduleria, donde ademas hay una

100 Direccion General de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Memoria correspondiente al afio
1938. Buenos Aires. 1939.
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conservadora de fiambres y quesos. En el mismo edificio se encuentra la

Contaduria que tiene a su cargo la gestion del establecimiento.

Todo el personal del Yacimiento Norte puede acceder a las mercaderias
ofrecidas alli. Para ello se establece un sistema que regula el consumo,
evitando excesos de demanda de bienes. Por familia y en virtud de la cantidad
de sus miembros, se establecen cupos segun el salario de cada trabajador. La
regulacion es ejercida a través del otorgamiento de dos tipos de carnet: uno
ordinario y otro extraordinario. Con el primero, el trabajador puede gastar hasta
el 20% de su sueldo en productos de primera necesidad. Ese porcentaje se
explica en tanto es el monto susceptible de ser embargado, segun lo estipulado
por la ley. El total de lo que cada familia gasta a través de la utilizacion del
carnet es descontado del salario durante el mes siguiente. El carnet
extraordinario, por su parte, servia para compras mayores (muebles,
vestimenta, electrodomésticos, etc.) y también poseia un limite establecido
segun el monto salarial. La diferencia con el anterior radica en que con este

carnet se podian pagar en cuotas las mercancias obtenidas.

Foto 8: Proveeduria de Campamento Vespucio
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Fuente: Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XVIII. N°204. Agosto de 1941.

Regulacion del consumo, regulacion de la circulacion de personas, he aqui dos
aspectos constitutivos de la relacidon entre la empresa estatal y los trabajadores
gue trasuntan algunas de las dimensiones que adquiere la dominacion dentro

de estos espacios.
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La organizacion de las proveedurias que regulan los precios y abaratan el
costo de vida de los operarios, estaria dando forma a una “economia moral”
que legitima un determinado patrén de dominacién que no soélo se ejerce
durante el proceso de trabajo sino que se pone en practica en el espacio extra-
fabril. Se va generando con ello una sensacién de “deber” hacia aquel que
proporciona estos beneficios que, en definitiva, termina invisibilizando las
relaciones de clase entre YPF y los trabajadores petroleros. Pero, también,
estos economatos se institucionalizan porque de esta manera la empresa se
asegura la reconstitucion de su fuerza de trabajo. Al garantizar el acceso a
productos de buena calidad y bajo costo, al ofrecer comedores econémicos -
gue en las entrevistas son exaltados por la calidad de lo que se consume-,
Yacimientos Petroliferos Fiscales no sélo regula la alimentacion y establece
normas de consumo, sino también se asegura hijos de obreros, futuros
ypefianos, capaces de responder, con el tiempo y con su cuerpo, a las

necesidades de la produccién.

Consolidando la salud y el ocio... regulando el cuerpo y el tiempo libre

Ademas de proporcionar las viviendas, regular el consumo y apuntalar la
formacién, la petrolera estatal se encargd de proveer otros servicios, que
contribuyeron a la consolidacion de ese objetivo sefialado por Mosconi en los
albores de la década del veinte de “(...) formar (...) un personal de hombres
fuertes y sanos de espiritu porque sélo con ese material humano se podia
realizar el plan trazado” (Mosconi, 1983:77). Entre ellos, la preocupacién por la
salud y el ocio se tornan aspectos fundamentales para la empresa. El primero
de ellos es una extension casi obvia de los riesgos inherentes a la actividad
petrolera. Ademas, la necesidad de brindar una proteccién adecuada se
potencia por la lejania de conglomerados urbanos dotados de servicios de alta

complejidad médica.

Lo recreacional, por otro lado, fue una politica digitada desde la creacién

misma de la empresa. Alli entran en juego las formas de injerencia que ésta

desarrolla sobre la socializacion de sus empleados no sélo al pautar los ritmos

al interior de la comunidad, sino también al regular el uso del tiempo libre de

sus empleados. En la Memoria correspondiente al afio 1937, hay un parrafo
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donde se engloban estos aspectos, dandonos pistas de los objetivos
perseguidos por YPF “La cultura espiritual, deportiva y social es otro de los
aspectos que ha preocupado a la Reparticiébn, en bien de su personal.
Independientemente de la construccion de templos dedicados al culto religioso,
ha procurado y apoyado la constitucion de clubes sociales, de centros
culturales y de asociaciones deportivas, a la vez que ha construido salas de
esparcimiento para su personal”'®*,

En cuanto a la salud, en 1942 se inaugura en Vespucio el Hospital General.
Este tiene una capacidad de 45 camas en su internado al momento de su
fundacion, aunque cierra el periodo ypefiano con 76. Asi mismo, cuenta con
sala de cirugia completamente equipada y consultorios externos donde se
brindan servicios de clinica general, otorrinolaringologia, odontologia,
oftalmologia y ginecologia. Hay salas de parto, incubadoras, terapia intensiva,
pabellones para enfermedades tropicales, laboratorio de andlisis quimicos y
bacteriologicos, etc. La Reparticibn se hace cargo de la contratacion de
médicos y enfermeras y compra el instrumental necesario para que la
dependencia sea considerada como uno de los mejores centros de salud de la
zona. En caso de enfermedades o accidentes que exijan el traslado del
paciente hacia otros centros asistenciales, la Direccidon General asume los
costos de traslado e internacion. Es necesario sefalar que para el
funcionamiento de toda el &rea médica de Yacimientos Petroliferos Fiscales, el

trabajador aporta un porcentaje de alrededor de un 1 % de su sueldo.

En el norte, la empresa debe prestar especial atencion a la salud debido a la
presencia de enfermedades tropicales y endémicas, como el paludismo y las
derivadas de la falta de agua potable, problema que recién se resuelve hacia
fines de los cuarenta y principios de los cincuenta. Esta preocupacion, es

expresada en los siguientes términos:

Donde los servicios médicos asumen una importancia digna de referencia particular es en los
campamentos de Salta. Alli, el servicio debe actuar no solamente en funcién del orden
preventivo comun, sino también como ente tutelar dedicado a morigerar los efectos
destructores que en el organismo ocasionan las enfermedades endémicas, los rigores del clima

101 Direccidon General de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Memoria correspondiente al afio
1937. Buenos Aires. 1938.

114



y, afiadido a ellos y especialmente entre la poblacién oriunda de la zona, la falta de una
alimentacion racional que provea elementos de defensa'®.

Pero también, ademas de las enfermedades endémicas propias de la geografia
y el clima, no debe perderse de vista que la industria petrolera es una actividad
riesgosa e insalubre. Para compensarlo, no sblo se destinan recursos para
hospitales, traslado de enfermos, etc., sino también se establece una prima

salarial:

Pregunta: ¢ Qué marcaba la diferencia entre zonas laborales en el Yacimiento Norte?

Respuesta: Y... lo que marcaba la diferencia es el trabajo insalubre que existe (...) eso lo
sabemos por naturaleza los que tenemos la dicha y la suerte de haber estudiado que cuando
hay sectores de extraccién de hidrocarburos, a donde tenemos mayor cantidad de extraccion
de gas y de petréleo se produce lo que comunmente es llamado “zona invernadero”. Alli se
incrementa el valor del calor entre cuatro a cinco grados mas. O sea que si tomamos una
realidad de 43 grados, mas cinco grados mas, estamos hablando de un efecto invernadero de
50 grados de funcién laboral (...) En la parte laboral nos dice que (...) el cuerpo nuestro trabaja

normal hasta 38 0 40 grados. Superando eso estamos trabajando en valores insalubres™®.

La politica sanitaria de YPF se remonta a la llegada de Mosconi al directorio y
se mantiene durante todo el periodo estatal. Luego de la creacién de la
Federacion SUPE en los cuarenta, la obra social de los ypefianos pasa a ser
gestionada por el sindicato y se institucionaliza en la Convencién Colectiva de
Trabajo N°30/75.

Sin embargo, lo que nos interesa destacar aqui es cémo perciben los
trabajadores su relacion con YPF. Y esto es referenciado en aspectos como la
salud. Uno de los relatos es significativo al respecto porque muestra como las
condiciones de trabajo quedan, de alguna manera, subsumidas bajo el manto

de la “familia ypefiana’.

Pregunta: Su marido ¢ era ypefiano?

Respuesta: Si

Pregunta: ¢ En qué area trabajaba?

Respuesta: El estuvo primero en la parte de los talleres, en el equipo de perforacion, en la
reparacion de equipos de perforacion y después empez6 con problemas de sordera asi que ya
lo cambiaron (...) Después entré a la parte de sistema de computos por la misma enfermedad,
porque ya no podia estar. El mismo servicio médico te dice que ya no puedes estar por los
ruidos.

102 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XIX. N° 216.
Agosto de 1942.

103 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero
de 2010.
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Pregunta: ¢ Pero fueron efectos del trabajo qué hacia?

Respuesta: Del trabajo

Pregunta: ¢ Y no lo indemnizaron?

Respuesta: No, él no hizo nada. En ese sentido quedé afectado (...) Otro, a lo mejor, si tuvo
algun accidente muy feo si lo habran indemnizado. Pero él ha ido perdiendo paulatinamente el
oido porque practicamente ya no escucha. Y bueno no hemos hecho juicio ni nada porque... te
digo, para nosotros YPF ha sido una buena empresa™®.

Aqui se habla de la pérdida de la capacidad auditiva como consecuencia de la
actividad dentro de la fabrica. Desde el sentido comun, podriamos suponer que
lo l6gico fuera que se hubiesen iniciado acciones legales o a través del gremio
para obtener una indemnizacion, debido a la insalubridad de las condiciones de
trabajo. Sin embargo, y esto es lo que nos llama profundamente la atencion, se
seflala como justificacion de la propia inaccién, que YPF “era una buena

empresa’.

¢, Qué es lo que permite que se resuelva en ese sentido este acontecimiento
que, en otro contexto, hubiera hecho emerger los antagonismos de clase?
Consideramos que la construccion de ese mecanismo de dominacion simbolica
que se manifiesta a través de la institucion “familia ypefiana”, nos da las
respuestas. Porque por sobre la relacidn capital-trabajo, por sobre las
condiciones materiales, se erige la representacion de una empresa proveedora
de dadivas que enmascara la relacion de clase. Y esto, aunque no sea
explicito, genera la necesidad de contraprestacién, con toda la carga moral que
eso conlleva. Ya lo sostenia Mauss en su célebre Ensayo sobre el Don al

sostener “;Qué fuerza tiene la cosa que se da, que obliga al donatario a
devolverla?” (Mauss, 1979:157). Y en este caso, lo que se da no soélo es
material, no sélo estad representado por las escuelas, la proveeduria, los
hospitales, los clubes, los pasajes en avion a las colonias de vacaciones, etc.,
sino también por el desarrollo de un sentimiento de pertenencia a un colectivo
gue excede al lugar trabajo. Esto se va a manifestar en los modos en que el
trabajador nombra a la empresa, en las maneras en que la referencia, como
analizaremos en el capitulo siguiente, pero también en la fuerte impronta que

dio YPF a la utilizacion del tiempo libre de sus trabajadores.

104 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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El fomento de actividades recreativas y deportivas para sus agentes fue un
objetivo planificado en cada campamento. En 1933 se forma el Club Social y
Deportivo de Vespucio. El predio cuenta con cancha de futbol, basquet, tenis,
bochas, pileta de natacion, quincho para realizar reuniones y fiestas, entre otras
cosas. La institucion también tiene a su cargo el funcionamiento del cine
emplazado en la localidad y organiza diferentes eventos de caracter social que
permiten supervisar las actividades que se realizan fuera del espacio de

trabajo.

Al mismo tiempo, y a través de estos dispositivos que regulan el tiempo libre,
se va moldeando ese sentimiento de pertenencia a la “familia ypefiana”, que
emerge a cada momento en los relatos. Las fiestas, por ejemplo, son usadas
como dimension expresiva de esta politica empresarial que tiene injerencia en
la cotidianeidad de los ypefianos. Como sostuvimos, esta dimension expresiva
esta constituida por aquellos dispositivos que no obedecen a calculos
estrictamente racionales para conseguir determinados objetivos, como el
disciplinamiento o la regulacién de la vida los trabajadores, sino que son
mecanismos que buscan llegar a los mismos objetivos pero a través de

evocaciones simbdlicas (Garcia Garcia, 1996:18).

Dentro de la familia petrolera, las fiestas eran un evento esperado y son
recordadas con afioranza. Se celebraban primero en la Federacion y luego en
el Club Social de Vespucio: el Dia del Petréleo el 13 de diciembre, Navidad, el
afio Nuevo, los bailes de Carnaval, el dia del padre, etc. Eran momentos de
teatralizacién donde la firma reafirmaba su potencial proveedor y donde, como
sostiene Leite Lopes, se reinventa algo para que produzca efectos pedagdgicos
en los trabajadores (Leite Lopes, 1988:52). Observemos las entrevistas:

Pregunta: Las fiestas... ¢ las hacian en el Club?

Respuesta: Al principio las fiestas que hacian en el club social eran para la gente esta... el
personal superior, nada méas. Obreros, empleados no iban. Después ellos hacian aca en la
parte de la Federacion... ahi iba todo el mundo: jefe, no jefe, empleado. Pero al principio era
solamente para los socios y compraban una cuota que era inaccesible para los empleados.
Pero a medida que pasé el tiempo fueron cambiando esa mentalidad. Y ya se hizo para generar
unas fiestas hermosas donde participaba todo el mundo, todo el que queria: el que venia de
afuera, los que estaban aca. Muy, muy lindas fiestas...'*

105 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
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Hola gente vespucefia!!! Yo tuve la suerte de vivir en Vespucio desde el '74 hasta el '82. Veo
mensajes de distintas generaciones, Ke (sic) lindo!!! Es evidente que todos la pasabamos muy
bien, eran otros tiempos, pero, en Vespucio era mejor... Cémo olvidar los bailes de Carnaval
(primero en la Federacion X luego en el Club Social), o el baile del Petréleo, o los bailes de
Navidad y afio Nuevo (...)"

(...) cuando uno cumplia 25 afios de servicio YPF le daba una medalla de oro a los empleados.
El 13 de diciembre se hacia una fiesta fabulosa. YPF gastaba mucha plata en el Club Social,
iban todos, con las familias. Se almorzaba y no se regateaba nada: la mejor comida, habia
orquestas, todo...'%’

Uno de los elementos evocados es la participacion de todos en esos rituales
colectivos que reafirmaban el sentimiento de pertenencia a la “familia ypefiana”.
Si bien se sefiala que en un primer momento las fiestas estaban restringidas a
quienes podian pagar la afiliacion al club, esta limitacion desaparece y el
espacio de la fiesta se torna accesible a todos. Es en ese momento cuando se
materializan los elementos simbdlicos que sefialan la adscripcién a una entidad
gue excede al espacio fabril y que incluye a los trabajadores, a sus familias y a

los representantes de la firma.

Una de las celebraciones fundamentales es la del Dia Nacional del Petréleo, en
diciembre de cada afio. Esta conmemoracion adquiria un matiz especial debido
a que alli, como sostiene el ultimo relato, se entregaban medallas de oro a
aguellos trabajadores con veinticinco afios de servicio dentro de la firma. En un
acto publico, al que asistian todos los trabajadores, las familias y las
autoridades, se premiaba la antigledad de jefes, técnicos y obreros. Es
significativo, para la comprensién de los elementos que amalgaman esta idea
de “familia ypefiana”, sefalar la concurrencia de dos aspectos dentro de esta
efeméride: por un lado, la eleccion de la fecha y, por el otro, la entrega de las
medallas. El 13 de diciembre es el aniversario del descubrimiento del primer
pozo petrolero en Comodoro Rivadavia, lo cual nos muestra que existe cierta
intencionalidad de reforzar, durante un dia determinado, las ideas de

nacionalidad, soberania y labor patridtica que desde Mosconi han estado

enero de 2010.

106 Observacién y registro de campo del grupo de Facebook “Infancia en Campamento
Vespucio”. 17 de octubre de 2010.

107 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero
de 2010.
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asociadas a la produccion petrolera. Pero a la vez, se estd premiando a
aquellos que han contribuido a esa “gesta’, a esa “epopeya”, a través de su
trabajo. Se incorpora un reconocimiento simbdlico donde se ponen en juego las
representaciones porque ahi cristaliza una doble pertenencia: la pertenencia a
un colectivo fabril, en tanto trabajador petrolero y, la pertenencia a una entidad

parental, en tanto ypefiano.

Intentando recapitular lo dicho hasta aqui, podemos sefalar que la relacion que
se establece desde el momento en que se ingresa a la firma, excede lo
meramente salarial e involucra otras dimensiones que contribuyen a definir ese
campo ypefiano como una entidad compleja donde el juego no sélo incluye
aspectos vinculados a las relaciones de clase sino donde también se instituye
la “familia ypefiana”. De este modo, entran en disputa los sentidos y las
representaciones en torno a ella. Para la empresa, la “familia ypefiana” supone
inmovilizacion de la fuerza de trabajo, control total, regulacion, ausencia de
conflictos. Pero para los trabajadores, en cambio, adquiere otros sentidos
como, por ejemplo, la pertenencia a un colectivo. Ser parte de ella, creemos,
implica compartir ciertos rasgos identitarios que permiten subvertir la realidad
dada por un control total de la vida laboral y extra-fabril y reemplazarla por una
representacion donde el énfasis esta puesto en la relacion parental. Se recrea
el sentido de las relaciones, otorgando “soportabilidad” a las condiciones

materiales y simbdlicas en las que los trabajadores se encuentran inmersos.
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Capitulo I

¢, Qué dicen los decires?

La mirada recorre calles como paginas escritas:
la ciudad dice todo lo que debes pensar,

te hace repetir el discurso,

y, mientras crees que visitas Tamara,

no haces sino retener los nombres

con los cuales se define a si misma

y a todas sus partes.

(Italo Calvino, Las ciudades Invisibles)

Introduccién

En este capitulo analizaremos un aspecto particular del proceso que configurd
la relacién capital-trabajo en esta formacién econdmica de enclave estructurada
a partir de la radicacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales en las localidades
de Campamento Vespucio y General Mosconi. Nos estamos refiriendo a la
manifestacion simbdlica de esa relacién, presente en los discursos, en los
dispositivos de memoria que recrean los vinculos y en las practicas de caracter
reciproco que se ponen en juego. Intentamos pensar estos aspectos como
constitutivos del ejercicio de la dominacion, pero también como maneras que
los trabajadores encuentran para recrear y volver soportables sus condiciones

de vida y de trabajo, su cotidianeidad.

Como sostiene Bourdieu, los actos simbolicos suponen siempre actos de
conocimiento y reconocimiento de los actores involucrados en el juego, pues
para que funcionen es necesario que ambas partes compartan las mismas
categorias de percepcion y de valoracion. Con la dominacién simbdlica ocurre
lo mismo porque para que se ejerza es necesario que exista una “(...)
complicidad objetiva de los dominados (...) [ya que] para que semejante forma
de dominacion se instaure, hace falta que el dominado aplique a los actos de
dominacién (y a todo su ser) unas estructuras de percepcion que a su vez sean
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las mismas que las que emplea el dominante para producir esos actos”
(Bourdieu, 1994:170).

Para atar al dominado, para imbuirlo en esa relacion, es necesario que la
relacion de dominacion y explotacion sea “hechizada”, transformandola en una
suerte de relacibn doméstica de familiaridad. Esto se logra por medio de actos
que la transfiguran simbdlicamente a través de la utilizacién de eufemismos
(Bourdieu, 1994:171). En el caso que analizamos, la eufemizacion se construye
a través de la incorporacion de diferentes categorias en los relatos de los
entrevistados, que son producto de ese proceso de conocimiento y
reconocimiento dentro del campo ypefiano. Esas categorias no sélo incluyen la
de familia, también aparecen nociones como mamma, milagrera de los pueblos
o puntal de la nacion. Acercarse a la comprensién del sentido y al uso de estos
términos, a la forma de nombrar la relacion entre YPF y los trabajadores, es

uno de los objetivos que guian este capitulo.

La domesticacion de las relaciones, sin embargo, solo es posible si esta
apoyada por toda la estructura social y, en consecuencia, por las estructuras
mentales y las disposiciones producidas por esa estructura social. De este
modo, “(...) tiene que existir un mercado para la acciones simbdlicas correctas,
tiene que haber recompensas, beneficios simbdlicos, a menudo convertidos en

beneficios materiales (...)" (Bourdieu, 1994:171).

Durante el recorrido que hemos realizado hasta ahora, nos hemos detenido en
algunos de los aspectos de ese mercado para las acciones simbdlicas. Aqui
intentaremos profundizar otras aristas que quizas son mas sutiles, pero que se
hallan presentes en todo el universo relacional que se gesta en torno a

Yacimientos Petroliferos Fiscales.

A lo largo de la investigacién, y a medida que sistematizabamos la

documentacion y las entrevistas, fuimos observando que asociadas a la

utilizacion de estas categorias aparecian otras, como nacionalismo o

soberania. La empresa, desde su creacion en 1922, tuvo particular cuidado en

crear un discurso donde se exaltaban los valores patridticos en un contexto
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donde lo que estaba en disputa era la cuestion de la propiedad de los recursos
del subsuelo. Este problema atraviesa toda la historia estatal de Yacimientos
Petroliferos Fiscales y se torna historia incorporada en las practicas, discursos
y representaciones de los trabajadores, es parte fundamental del habitus

ypefiano.

De este modo, lo que intentaremos a continuacion es escudrifiar este proceso
de construccion de consensos y de legitimacion de lo nacional desde la
Direccion General de la firma, para luego observar como esto emerge en los
relatos de los trabajadores como historia incorporada. El consentimiento dado
por los sujetos es fundamental para que exista una relacion de dominacion.
Pero ese acto, en empresas de caracter paternalista como la que estamos
analizando, siempre va asociado al hecho de que la relacion de explotacion sea
velada por la puesta en marcha de una serie de dispositivos materiales y
simbdlicos que son percibidos como donaciones, obsequios, servicios
(Godelier, 1977). De tal modo, el ejercicio del poder se legitima por la presencia
de una empresa, YPF, que personifica y resguarda el interés general, de la
Nacion y de la comunidad de fabrica. El interés general es garantizado, es
consolidado, por la accién civilizatoria de la fabrica en todo el territorio nacional
y a lo largo del tiempo. Pero también, aparece en las representaciones de los
trabajadores en tanto ellos son beneficiarios del avance de la estatalidad'® y, a

la vez, parte de las luchas por consolidar la soberania.

Las relaciones que se manifiestan en los modos de expresar el vinculo entre la
empresa y los trabajadores ypefianos, entre los ypefianos y el Estado, son
parte constitutiva de la trayectoria de los sujetos y sus familias, de las formas
de socializacion que se construyen desde 1922 en cada uno de los
campamentos. El desafio es pensarlas desde dos perspectivas que estan
intervinculadas: como una forma mas del ejercicio de la dominacion, pero

también como una estrategia desarrollada por sujetos cuya vida esta mediada

108 Rofman sostiene que la radicacion de empresas como YPF en el territorio “(...) implicaba
una estrategia de desarrollo urbano y regional que excedia (...) lo que una empresa tipo estaba
obligada a realizar en términos de sus objetivos de obtencion de la maxima tasa de ganancia
posible. De algin modo, YPF «subsidiaba» al territorio local donde se asentaba y tal decision
superaba una vision mercantilista de su rol y su funcién como empresa lider en el proceso de
extraccion, industrializacion y comercializacion del petréleo.” (Rofman,1999:99)
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por la logica del Estado. Esta estrategia estaria reemplazando la idea de
dominacion en cada aspecto de la vida (escolarizacién, ocio, acceso a la
vivienda, salud, légica productiva), por una idea de reciprocidad. Es decir,
Yacimientos Petroliferos Fiscales, en tanto representacion de la madre,
proporcionaria toda una serie de beneficios sociales, habitacionales,
recreacionales que nada tienen que ver con la dominacién sino con apuntalar la
Nacion, mediante la creacion de la familia ypefiana. Por esa razén, cada
agente, cuando la firma se halla en crisis, es capaz de devolver
desinteresadamente algo de todo eso que la “mamma” le brindd, como
observaremos en los relatos que citados como caso. Los trabajadores utilizan
una metafora psicologicista que fija estereotipos de género en la representacion

de la madre dadora.

Pensar los relatos, las representaciones y las practicas de esta manera
posibilitan construir interrogantes que contribuyen a desentrafiar la trama del
juego ypefiano. Si nos detenemos las diferentes dimensiones del intercambio
simbdlico, nuestros interrogantes, entonces, estaran orientados a desentrafiar

el trasfondo de los eufemismos: familia, madre, milagrera.
Banderas en tu corazén... yo quiero verlas'®®

Como mencionamos brevemente en el primer capitulo, la creacion de
Yacimientos Petroliferos Fiscales — y toda su historia estatal- estuvo
permanentemente atravesada por la discusion acerca de la propiedad de los
recursos del subsuelo y por el debate acerca de quiénes debian usufructuar lo
que de alli se extrajera, si debian ser monopolizados por el Estado o si los
capitales privados podian realizar sus inversiones y negocios en los diferentes

eslabones de la cadena productiva petrolera.

Aqui no vamos a detenernos en esos debates porque ya han sido analizados

por numerosos autores™'®, sino que queremos tenerlos presentes como

109 Patricio Rey y sus Redonditos de Ricota, Juguetes Perdidos.
110 Cfr. Gadano, 2006; Yeatts, 2004; Scalabrini Ortiz, 1987; Solberg, 1986; Mosconi, 1984;
Mayo, Andino y Garcia Molina, 1976; Silenzi de Stagni, 1955; entre otros.
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contexto, para poder comprender por qué desde la Direccion General se fue
construyendo un discurso que buscaba apuntalar una ideologia nacionalista,
donde los ejes estaban puestos en la defensa de la soberania, en la
importancia estratégica de estos recursos y en la labor patridtica que la
empresa estatal impulsaba, paralelamente al desarrollo de la industria
petrolera. Observando como un todo estos dispositivos podriamos decir,

metaféricamente, que del pozo surgia tanto petréleo como nacionalismo.

El contexto historico se torna insoslayable si pensamos en las ideologias como
procesos sociales en curso que interpelan a los actores que forman parte de él
y buscan afirmar determinadas subjetividades. Las interpelaciones, como
sostiene Therborn, no son inmateriales, por el contrario, “son producidas,
transmitidas y recibidas en situaciones sociales concretas, materialmente
circunscriptas, y a través de medios y practicas de comunicacién especiales,
cuya especificidad material pesa sobre la eficacia de la ideologia en cuestidén”
(Therborn, 2005:65)

En Argentina, las luchas ideoldgicas en torno al petréleo, tuvieron en YPF un
actor fundamental. Su creacién y su reorganizacion a lo largo de la década del
veinte coinciden tanto con los intentos de la Standard Oil por afirmarse en el
mercado petrolero del pais, como con las tendencias a nivel internacional que

ubican al crudo como recurso estratégico.

Posiblemente sean estos dos hechos, mas el origen militar de su primer
director, los que formaron el caldo de cultivo para el despliegue de un
sinnimero de recursos simbdlicos que tuvieron como objetivo interpelar a la
sociedad argentina y a sus trabajadores y posicionarlos de determinada
manera frente al problema petrolero. YPF disefid6 su propia estrategia
discursiva vinculada al nacionalismo, y la efectividad que tuvieron estos
mecanismos a la hora de ser incorporados por los trabajadores en sus

representaciones se observa en las entrevistas.

La organizacion de los dispositivos ideolégicos tiene dos dimensiones: una
vinculada a la produccion y reproduccion de un orden discursivo particular, y
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otra, que se relaciona con el despliegue de afirmaciones no discursivas
(Therborn, 2005:67). La primera dimension, es resultado histérico de las luchas
que libran los sujetos en momentos de crisis y contradiccion. De ese modo, en
el caso de Yacimientos Petroliferos Fiscales, la génesis de este orden
discursivo que gira en torno al nacionalismo, puede rastrearse en un contexto
de disputa con la Standard Oil de Nueva Jersey, que puso sobre el tapete el rol
del Estado nacional frente a los intereses externos.

La segunda dimension implica moldear y legitimar afirmaciones no discursivas
que son producto de la puesta en marcha de rituales y de la implementacion de
simbolos que funcionan como aglutinadores y constructores de identidad: por
ejemplo, la utilizacion del celeste y blanco en el logo de la empresa, la
proliferacion propagandistica de la labor de YPF y el establecimiento de

ceremonias, se encuadran dentro de esta categoria.

A continuacion intentaremos sefalar, sin afan de exhaustividad, la puesta en
marcha de estos modos de organizar los dispositivos ideoldgicos pues
demostraron ser efectivos a la hora de interpelar a los ypefianos. Con esto
intentaremos, parafraseando a Levi Strauss, reconstruir la “gramatica secreta”
sobre la que se organiza la dimensién simbdlica de la relaciébn entre los

trabajadores y la firma (Levi Strauss, 1988: 11-12).

La produccién y reproduccion del orden discursivo ypefiano tiene uno de sus
momentos mas algidos cuando se producen las disputas con la Standard Oil
por el control de los yacimientos en el norte del pais. Es en ese contexto
cuando las dimensiones que organizan los dispositivos ideolégicos
desplegados por YPF adquieren mayor visibilidad. Como ejemplo podemos
citar el prélogo a un libro editado por el periédico El Intransigente en 1928, que
compila todas las noticias vinculadas a la nacionalizacién del petréleo y a los
conflictos con la Standar Oil en el norte. Alli, Mosconi condensa todos estos

aspectos que hemos descripto analiticamente:

El Intransigente, al pregonar la nacionalizacién de los yacimientos de petréleo; al denunciar las
inconcebibles violaciones a la ley que han cometido las autoridades de Salta para favorecer el
desarrollo y el usufructo de la riqueza publica por la Standard Oil; al atacar con teson la nueva
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masoneria internacional que sélo se preocupa de las ventajas y de los beneficios personales
sin meditar siquiera un segundo en los perjuicios de orden colectivo y en las desventajas que
su gestién importa para los intereses generales y permanentes de la Nacién; al fustigar con
valentia, para corregirla, esa perturbacion de la conciencia publica producida por los manejos
incalificables de la Standard Oil, servida por empleados y funcionarios corrompidos, por
ciudadanos complacientes o interesados, por politicos ignorantes o de ambicién bastarda o
vinculados a las finanzas de la compafiia mencionada; al mantener firme El Intransigente su
prédica, cerrado a toda influencia tendiente a silenciarlo, soportando las pérdidas que significa
una propaganda para él materialmente desventajosa, ha realizado una campafia acreedora al
respeto y a la consideracion publicos. Permitaseme, pues, que tribute mi aplauso a la pureza
de intenciones, a la inquebrantable honestidad de propésitos, a la clarividente comprension de
los fundamentales valores comprometidos y a la firme orientacion de la poderosa y eficaz
campafia. Infamante es tener intenciones contrarias al bien de la Nacion. Bueno es dar vivas a
la Patria, pero mejor, es ayudarla a vivir. Esto, que es patriotismo dindamico, es lo que ha
realizado El Intransigente.

(...

Las naciones poderosas procuran la conquista de los yacimientos petroliferos y sus “pioneros”
ejercitan para su adquisicion todos los procedimientos, invocan derechos, trafican las
conciencias, presionan con su diplomacia y la brutal intervencion armada y el bloqueo
econdmico termina con la codiciada posesién. En todas partes se advierten sefiales de la
encarnizada lucha entre los grandes vampiros que se disputan la sangre negra de los
organismos econémicos modernos (Mosconi, 1984:357-358).

En este texto observamos como se van encadenando los elementos que
contribuyen a la constitucion de un orden discursivo que es caracteristico de
YPF. Las argumentaciones se condensan en torno a la idea de “patriotismo
dinamico”, que implica comprometerse con la causa embanderada por el propio
Mosconi en pos de la nacionalizacion del petréleo a través del esclarecimiento
publico. Pero también, se sefialan aqui a los “excomulgados”, a aquellos que
representan la extranjerizacion del pais y se oponen a los ‘“intereses
nacionales”. Se utilizan términos como “masoneria internacional” o “vampiros
que se disputan la sangre negra” para sefialar a un otro, a un enemigo
declarado que busca llevarse las riquezas del pais. Las empresas extranjeras
son signadas como los antagonistas, que anteponen su beneficio particular, la
busqueda de ganancias y su afan de rapifia a los intereses generales de la
Nacion. Pero también, existe un enemigo interno que sirve a los intereses
foraneos y que constituye una “perturbacion a la conciencia publica”. El orden
discursivo ypefiano se gesta en torno a lo nacional, pero también caracteriza a

guienes afectan sus intereses.

La obra de Mosconi es un completo compendio desde donde se estructuraron
las ideas -eje que atravesaron la construccion de un lenguaje nacionalista

vinculado al petrdleo. Y en ellas, los dispositivos argumentativos son
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innumerables. Pero como a nosotros nos interesa detenernos especificamente
en aquellos que han atravesado la subjetividad y han interpelado la identidad
del trabajador ypefiano, sélo vamos a tomar otro ejemplo mas donde estas

cuestiones aparecen con mayor claridad:

El espiritu nacionalista que Y.P.F. ha marcado en su labor sefiala el camino de nuestra
liberacion econémica, de nuestro desarrollo industrial emprendido por nosotros mismos, con
nuestra voluntad, nuestro esfuerzo, nuestros capitales, gradual y razonablemente sin
impresionismos de proteccion o libre-cambio que puedan resultar inoportunos o ex-
temporaneos, sino resolviendo cada caso segun lo aconsejen las circunstancias y objetivos
propuestos de bien general. Importantes ventajas se han obtenido ya en materia ferroviaria, de
la tierra publica, de la energia hidraulica, del petréleo, etc., lo que ha exigido y sin duda exigira
entre los intereses europeos y norteamericanos que actdan en la Argentina conjuntamente con
los nuestros, rudas luchas de predominio como luchas de sangre demando la liquidacion del
coloniaje y el caudillismo. Esa seria la senda que conduciria al pueblo argentino al poderio y a
la grandeza moral y material.

En ser la accion de Y.P.F. un valioso antecedente a este respecto reside el mérito de su accion,
pues este organismo de Estado a dado a la Nacién la comprobacion de que nuestro pais ha
alcanzado madurez técnica y administrativa para organizar y conducir con éxito las mas
dificiles empresas que caracterizan la compleja estructura econdmica de las naciones
modernas. Este seria sin duda el rumbo que debiéramos marcar para convertir a nuestro pais
en el centro de gravitacion de las naciones meridionales de nuestra América. Sefialemos
asimismo que para el bien de la Nacion y la prosperidad de sus habitantes es menester
contemplar siempre en primer término la situacién del hombre, obrero o empleado, despertando
su confianza y dedicacion hacia la empresa hacia la cual se le exige que consagre sus
energias. En Y.P.F. ese pensamiento (...) ha sido norma invariable. Pienso, pues, que lo ya
hecho, como obra de gobierno, deben sumarse otras ventajas que llevaran a la consecucién de
aquellos propésitos y en tal sentido, no s6lo debemos mantener la ley del salario minimo, sino
que debemos completarla con la de la vivienda minima como consecuencia del moderno
concepto de solidaridad social (Mosconi, 1983:240-241).

En esta extensa cita podemos encontrar varios elementos que reapareceran a
lo largo del tiempo, tanto en el orden discursivo ypefiano, como en las
representaciones y practicas de los trabajadores petroleros estatales. En primer
lugar, se advierte la asociacion entre nacionalismo petrolero e independencia
econdmica, politica y social. El desarrollo de la industria petrolera por parte del
Estado, contribuiria a conseguir esos objetivos en pos del bien general, en un
contexto donde las disputas por controlar los yacimientos petroliferos se ha
intensificado en el orden internacional. La defensa de un recurso tan disputado
se parangona con las luchas coloniales, reafirmando con ello la necesidad de
asegurar el predominio estatal por sobre los intereses extranjeros. En ese
sentido, la apelaciéon a la soberania es una constante. Estas afirmaciones
reapareceran en diferentes momentos, como por ejemplo, durante los conflictos

entre la Standar Oil e YPF a lo largo de la década del veinte, en los debates en
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torno a la nacionalizacion de los yacimientos tanto en la década del treinta
como durante los gobiernos de Peron y Frondizi, y volveran a entrar en el juego
discursivo cuando se debata el proyecto de Ley de Federalizacion de

Hidrocarburos en 1992.

La reaparicibn de este orden discursivo en esos momentos no es casual
porque, como sefalamos precedentemente, durante los momentos de
contradiccion o crisis las luchas ideoldgicas adquieren mayor visibilidad, sus
sentidos se disputan en todos los planos y las subjetividades de los actores

involucrados son interpeladas con mayor fuerza'**.

Pero mas alla de estos momentos bisagra, o que nos interesa sefalar aqui es
de qué manera YPF logra legitimar su orden discursivo hacia adentro, de qué
modo se produce esa alquimia simbdlica tan poderosa, que es capaz de
generar la complicidad objetiva de los ypefianos con las argumentaciones
nacionalistas. Es importante realizar este recorrido pues nos posibilitara
comprender de donde surgen los eufemismos que recrean los trabajadores en

sus representaciones sobre la petrolera estatal.

La legitimacion hacia el interior de la comunidad de fabrica tiene como una de
sus aristas la domesticacion de las relaciones de dominacién, como resefiamos
en la introduccion a este capitulo. Una de las vias por las cuales se llega a ello
es la continua apelacion al rol desempefiado por los hombres que forman parte
del colectivo ypefiano y que contribuyen a la avanzada patridtica en pos de la
soberania. Por eso, en los ultimos péarrafos de la larga cita anterior, Mosconi
enfatiza que la “norma invariable” de Yacimientos Petroliferos Fiscales ha sido,
es y serd, procurar el bienestar para aquellos que han entregado sus energias

a la industria petrolera estatal.

Aqui entra al juego ese mercado de acciones simbolicas donde lo que se

111 La apropiaciéon por los trabajadores de ese orden discursivo nacionalista que se gesta
desde el periodo mosconiano es evidente cuando tienen lugar algunas huelgas petroleras.
Durante la presidencia de Frondizi, por ejemplo, los conflictos entre los petroleros estatales y el
gobierno nacional no se producen por reclamos salariales, o mejoras en las condiciones de
trabajo, sino por la firma de contratos petroleros con compafiias extranjeras (Cfr. James,
1990:147 y ss.).

128



persigue es la subversion de la relacion de explotacion en relacion doméstica
de familiaridad, donde entran en escena las recompensas y los beneficios
materiales y simbdlicos. En ese fragmento del texto de Mosconi que
reproducimos mas arriba, la satisfaccion de las necesidades materiales -salario
minimo/vivienda minima- es un requisito sine qua non que retribuye la entrega
de los hombres vinculados a YPF. Aqui parece producirse lo que vamos a
llamar dialéctica del don porque la firma juega entre dos posiciones, la de
donante y la de receptora, segun el contexto con el que deba lidiar. En el
ejemplo con el que venimos trabajando, Mosconi invierte los roles y sitta al
trabajador como donante al sefialar que es quien comparte voluntariamente lo
que tiene o lo que es -su tiempo, sus energias, su cuerpo, su espiritu-. La
deuda por aceptar tal donacién recaeria en YPF quien, al menos
discursivamente, se ve obligada a retribuir la entrega del hombre ypefiano a
través de la puesta en marcha de diversas prestaciones sociales. En el orden
discursivo, esta dialéctica del don permite a la firma situarse en un espacio
intermedio, construir un juego donde ademas de encarnar el papel de

proveedora, también puede recrear el de receptora.

La inclusion del trabajador en la misidon que se ha propuesto YPF -asegurar la
riqueza del pais, la independencia econdmica, ser baluarte de la soberania- es
parte constitutiva de esa domesticacion de las relaciones de explotacion. Y ello
se pone en evidencia cuando observamos que la inclusion debe ir de la mano
de determinados comportamientos que son los que “contribuyen al bien comudn

de la empresa y la nacion”:

La explotacién del petréleo fiscal es el mas grande esfuerzo industrial argentino que se haya
realizado desde que existe la Nacidn. Es algo que maravilla ver los 2.500 pozos, de donde se
extrae nuestra riqueza petrolera. Y no sélo eso: el animo del patriota se siente fortalecido al
saber que todos los técnicos del yacimiento, salvo unos pocos extranjeros que todavia quedan
de los tiempos iniciales son criollos, formados en nuestras universidades. Da gusto alternar
unos dias con esa juventud animosa e ilustrada, que con su capacidad y diligencia mantiene

. . . 112
aquella industria a la altura de las mejores del mundo™"".

Todos, en YPF, organizados y organizadores, constituyen una fuerza productiva de
incalculables proyecciones. Saben (...) que el prestigio de un pais, como potencia en el orden

112 Declaraciones del nuevo director de YPF, don Benjamin Villafafie en su visita al yacimiento
de Comodoro Rivadavia. En: Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XVIII. N°198. Febrero de
1941.
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industrial, no deriva tan sé6lo de nimero de sus instituciones, sino de la solidaridad existente
entre sus hombres. Trabajar para una entidad en pleno desenvolvimiento exige riguroso
empefio, movilidad constante. En Yacimientos Petroliferos Fiscales, elementos heterogéneos
estan inscriptos en el registro de sus operarios, pero: ¢ Cuantos son aquellos que despliegan
una accién consciente y conexa con el interés publico?...

He aqui el estimulo que se debe mantener sin desmayo; el incentivo hacia las iniciativas y las
emulaciones sanas, si no se concede un justo valor al trabajo, claudica el entusiasmo, difunde
el descreimiento y con él la posibilidad del fraude (...), anormalidades éstas que
paulatinamente minan cualquier organizacion.

La lealtad es la condicion primaria del amor al suelo natal, y ella es exigida por la magnitud
presente y la futura consolidacion de aquellas industrias que afianzan la soberania de la

., 113
Nacioén

Un aspecto que no queremos dejar pasar y que se vincula a la constitucion de
esa relaciobn doméstica de familiaridad es el proceso de argentinizacion de los
yacimientos que analizamos en el primer capitulo. Alli sefialamos algunos de
Sus rasgos y sostuvimos que a través de ella Mosconi intentdé erradicar
cualquier conato de insurreccidn obrera dentro de los yacimientos. Para los
hombres de su época, los conflictos obreros eran producto de ideas
extranjerizantes. De esta manera, al promover la contratacion de trabajadores
argentinos, podian implementarse con éxito practicas pedagdgicas que
docilizaban y permitian una identificacion mas efectiva de la fuerza de trabajo
con los ideales nacionalistas impulsados por YPF, facilitando con ello el
proceso de creacion de un universo de representaciones y valoraciones
comunes que reafirmaban la pertenencia a un colectivo. La cristalizacion de
este camino diagramado por Mosconi aparece en la primera cita, cuando
Villafafie relaciona el origen de los trabajadores con el desarrollo pujante de la
industria petrolera nacional: “el animo del patriota se siente fortalecido al saber
que todos los técnicos del yacimiento (...) son criollos, formados en nuestras
universidades. Da gusto alternar unos dias con esa juventud animosa e
ilustrada, que con su capacidad y diligencia mantiene aquella industria a la

altura de las mejores del mundo”.

En la segunda cita que transcribimos, se puede observar que no sélo se busca
identificar al trabajador con los ideales ypefianos sino también comprometerlo

activamente en la construccion del “prestigio” del pais y en su desarrollo como

113 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XXI. N°239.
Julio de 1944.
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“potencia industrial”. Vuelve a aparecer la categoria interés publico, pero esta
vez entrelazada a la lealtad por el suelo natal. Pero la consecucioén de estos
objetivos requiere de un estimulo al trabajo en tanto pieza irremplazable de una

fuerza productiva de incalculables dimensiones.

La iniciativa demostrada en el espacio de trabajo sera premiada con primas
salariales, pero también son institucionalizados algunos rituales™* donde se
festeja y se reconoce el tiempo de permanencia del ypefiano dentro de la
familia. La celebracion del Dia del Petrdleo Argentino, cada 13 de diciembre, es
una ceremonia donde se reafirma la pertenencia a la comunidad de fabrica, a
un universo compartido de valores y representaciones. El acto simbdlico de
entrega de una medalla de oro a los trabajadores cuya antigiiedad dentro de
YPF sea igual o mayor a veinticinco afos, tiene la funcion de reconstituir,
refundar anualmente la moral ypefiana. Alli se teatraliza la domesticacion de las
relaciones de explotacion: las diferencias de clase desaparecen y lo que

prevalece es el sentido de comunién:

Al orientar nuestro recuerdo lleno de gratitud hacia todos los que debemos la magnifica
realidad de hoy nos es posible materializar nuestro homenaje en los compafieros de tarea que
comparten nuestra mesa y que han cumplido en el afio sus bodas de plata con la institucién.

Son ellos, los esforzados luchadores de los tiempos heroicos, los que se iniciaron antes que
Mosconi, los testigos de su accién dinamica, previsora y patriética, los que buscan el petréleo
para los demas donde no habia agua para ellos, los que padecieron el desierto y la selva, los
que vieron levantarse las primeras destilerias, los que combatieron el escepticismo y la
incredulidad y lograron imponer los productos Y.P.F. venciendo el prejuicio de que era malo
todo lo que tenia etiqueta criolla. Merecen el aplauso nuestro y el reconocimiento y la gratitud

11
del pais °

Ademas de recrear los compromisos que encarna entrar en el juego ypefiano,
lo que ocurre en esta fecha es una comunién entre todos los miembros de la
familia ypefiana. En la conmemoracion estan presentes directivos,
administradores, jefes, técnicos y obreros y las diferenciaciones presentes en
el espacio productivo o en la villa obrera desaparecen. Lo que unifica es la
accion patridtica de todos estos luchadores y compafieros de tarea. La

categoria trabajo se esfuma, las distinciones de clase no se mencionan, porque

114 Como sostiene Bourdieu, cada forma de ritual es “una estrategia social definida por su
posicién en un sistema de estrategias que tienden a la maximizacion de un beneficio material y
simbdlico” (Bourdieu, 1991:36)

115 Yacimientos Petroliferos Fiscales. Boletin de Informaciones Petroleras. Afio XXI, N°244.
Diciembre de 1944.
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lo que importa en ese momento es reforzar el sentido de pertenencia.

Madre... si un dia me pariste...'*®

Hasta aqui hemos sefalado las maneras en que Yacimientos Petroliferos
Fiscales organiza sus dispositivos ideolégicos a través de la produccion y
reproduccion de un determinado orden discursivo vinculado al nacionalismo.
Observamos también como se construyen argumentaciones, que funcionan
como aglutinadoras y constructoras de identidad, y otras que interpelan a un
otro que es excomulgado por representar intereses que entran en contradiccion
con el bien general de la Nacion. Pero si queremos problematizar el andlisis
necesitamos incorporar la experiencia de los sujetos, aunque sin apartarnos del
modo de pensamiento relacional que nos ha permitido hasta aqui “(...)
caracterizar todo elemento por las relaciones que lo unen a los otros en un

sistema del que obtiene su sentido y su funcion” (Bourdieu, 1991: 17).

La complejizacién del analisis, al incorporar lo que los sujetos recuerdan o
dicen, nos obliga a situarnos dentro de la légica de la practica, pues esta
perspectiva tedrica nos da pistas acerca de las condiciones de produccién y
circulacién del discurso (Bourdieu, 1991:59)*!’. En ese sentido, los procesos
de constitucién del habitus ypefiano se hallan estrechamente imbricados a las
maneras en que se estructuraron a lo largo del tiempo las relaciones sociales
dentro de los enclaves petroleros. El poder generador y unificador del habitus
es palpable en la misma categoria ypefianos: cualquier trabajador que haya
estado vinculado a YPF se reconoce como tal. Y esto ocurre porque el habitus
“(...) permite habitar las instituciones, apropiarselas practicamente vy
mantenerlas vivas, activas, hace revivir el sentido que se encuentra depositado

en ellas, pero imponiendo revisiones y transformaciones” (Bourdieu, 1991:99).

Abordandolo desde esa perspectiva, los trabajadores ypefianos llevarian

“escrita en el cuerpo” la dominacion. Y esto es posible en tanto las personas

116 Ledn Gieco, Hallellujah

117 La légica de la practica “(...) organiza todos los pensamientos, las percepciones y las
acciones mediante principios generadores ligados entre si y que constituyen un todo
practicamente integrado” (Bourdieu, 1991:145)
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gue entrevistamos han pasado gran parte de su vida atravesados por la logica
estatal. Sus discursos trasuntan esas trayectorias y los espacios de
socializacion, su escolarizaciéon y la de sus hijos, su vida cotidiana y la de sus

familias, han sido mediados por la petrolera durante afnos.

La relacion establecida entre YPF y los trabajadores, con sus componentes
materiales y simbdlicos, tiene como principal caracteristica la de exceder el
ambito de la produccion. Ya sefialamos que uno de los aspectos del ejercicio
de la dominacion dentro de los enclaves es la injerencia de la empresa en la
reproduccion de la fuerza de trabajo, en su tiempo libre, en su cotidianeidad.
Estas maneras de recrear las relaciones al interior de la comunidad de fabrica
también se manifiestan en los modos en que los trabajadores perciben el
vinculo. En las entrevistas, en las experiencias que los trabajadores eligen
compartir en las redes sociales, puede observarse la eufemizacion de las
relaciones de dominacién, que sefalaramos en la introduccion de este capitulo.
La alquimia simbdlica que da cuenta de estos procesos va tomando forma junto
a la institucionalizacion de la idea de “familia ypefiana”. Esto se produce a lo
largo del tiempo, mientras YPF va adentrandose en el espacio domeéstico. La
identificacion de YPF con un ente dador, proveedor de prestaciones sociales,
econdémicas, educacionales y recreacionales conduce a una abstraccion de los
antagonismos de clase propios de cualquier relacion salarial. De este modo,
cuando nuestros informantes se hallan ante la pregunta acerca de lo que
representa YPF para ellos, prevalecen las referencias a su labor civilizatoria al
interior o no de la comunidad de fabrica— “mamma de la nacién”, ejemplo de
soberania nacional, “milagrera de los pueblos™ y se eufemiza la relacion de

dominacion:

Respuesta: YPF era una empresa social (...) que mantenia escuelas, institutos, universidades,
0 sea, que en la faz social YPF fue fundamental e importantisimo en el norte argentino porque
no habia otro medio, y era la Unica empresa que ayudaba (...) con los fuegos, cuando habia
inundaciones, alguna catastrofe aca en la zona. Tanto en los caminos, como en el ferrocarril
(...) YPF era la mamma de todos, hacia todos los trabajos. Cuando se cortaban los caminos,
reparabamos, haciamos puentes, pero todo por intermedio de YPF.

Pregunta: ¢ YPF contrataba a todos? (...)

Respuesta: Si. YPF contrataba hasta la misma policia. Le daba un subsidio a cada zona para
gue estén bien. (...) le daba los subsidios para que se pague (...) la vivienda y si le alcanzaba
para mas, bueno, mejor. Para las escuelas ponia todo el personal: de maestranza, de limpieza,
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los ordenanzas, los serenos para que cuiden las instalaciones (...) Pero lo fundamental fue de
iy 118
YPF que era un puntal para la nacion (...)

Los sentidos que son representados en este relato nos muestran la eficacia de
la empresa como constructora de un orden discursivo particular, como
generadora de determinadas concepciones del mundo -ypefiano-. Nuestro
entrevistado expresa las dimensiones materiales y simbdlicas que Yacimientos
Petroliferos Fiscales despliega a lo largo de su historia estatal. Aqui se tornan
palpables no solo los aspectos que definen el avance de la estatalidad sobre el
territorio, su labor civilizatoria, sino también aquellos que son producto de la
puesta en marcha de un engranaje pedagdgico que buscOd asociar la
produccion petrolera, el trabajo en los yacimientos, con pinceladas de

nacionalismo®®®.

Ademas de la incorporacion en el relato de esos ejes argumentativos que
reproducen la ideologia que YPF se encargd de construir, también podemos
observar la constitucion de uno de los eufemismos que mas llamd nuestra
atencion en las entrevistas. En la transcripcion realizada mas arriba, se hace
referencia a “la mamma”. La utilizacion de este término es significativa porque
seflala dos sentidos otorgados a las relaciones establecidas dentro de la
petrolera estatal. En primer lugar, se produce una asociacion entre Yacimientos
Petroliferos Fiscales y la figura materna, con lo cual la relacion de explotacién
queda velada tras la fuerza metaférica de esta imagen. YPF provee, da, otorga;
es quien resuelve las necesidades materiales de los agentes que trabajan para
ella y sus familias. Pero ademas, representa una madre totalizadora, generosa
pues sus donaciones exceden a la comunidad de fabrica propiamente dicha y
se expanden hacia el entorno, a “todo el Norte”, en tanto espacio donde no
habia “otro medio” que resolviera las demandas sociales. Es llamativo que no

se mencione directamente la ausencia o las limitaciones de las politicas

118 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta.
enero de 2010.

119 Otro de los trabajadores hace una referencia en el mismo sentido al sostener que “YPF es
necesaria en esta zona para la defensa del patrimonio nacional por sobre todas las cosas (...)
Tienen que comprender de una vez por todas que no es un capricho de los nortefios de que
YPF tiene que estar en esta zona por una funcién geopolitica, social’. Entrevista realizada por
la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, enero de 2010.
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publicas provinciales en la region, no aparece en ningdn momento un reclamo
al gobierno provincial ni al nacional. Por el contrario, se exalta la preocupacion
de la firma por responder a diferentes situaciones sociales, urbanisticas, de
transporte, como si fuera inherente a sus funciones: “era la Unica empresa que
ayudaba con los fuegos, con las inundaciones, alguna catastrofe aca en la
zona”, gracias a ella llegé el ferrocarril, se hacian caminos, ella se preocupaba
por la seguridad y la educacion. Existe una naturalizacion de esa politica

civilizatoria que YPF desplego a lo largo del tiempo.

El otro sentido que se infiere de la utilizacién de esta categoria, tiene relacién
con cdmo se perciben a si mismos los trabajadores, cdmo interpretan o recrean
su rol dentro de la comunidad de fabrica, o mejor dicho, dentro de la “familia
ypefiana”. Si la empresa es la mamma, los trabajadores son sus hijos y, en esa
relacion leida en clave consanguinea, cada parte debe representar su papel de
la mejor manera. Si la madre es quien provee, quien resguarda y asegura que
no falte nada, el hijo no sélo es receptor de las donaciones sino también es
portador de obligaciones, debe obediencia y respeto. La dimension disciplinar
que atraviesa a la comunidad ypefiana, es reinventada creativamente en la
entrevista a través de la incorporacién de este eufemismo en el relato'®. De
este modo, la dominacién se manifiesta en su aspecto simbdlico a través de la
incorporacion, por parte del dominado de “(...) unas estructuras de percepcion
que a su vez [son] las mismas que las que emplea el dominante” (Bourdieu,
1994:170). Esta manera de representar a la empresa hace hincapié en el rol
tutelar que esta ejerce sobre sus trabajadores, como si YPF tuviera la patria
potestad de los obreros, aunque la mayoria de edad nunca llega.

Otro eufemismo de la relacibn de dominacion aparece en los relatos tras la
categoria “milagrera de los pueblos”. En los capitulos anteriores habiamos
seflalado que Yacimientos Petroliferos Fiscales, al establecer un campamento,
necesitaba inmovilizar la fuerza de trabajo para crear un mercado de trabajo
donde antes no existia. Hicimos constar también que ese objetivo se logra

otorgando las viviendas a los trabajadores y complejizando el espacio en torno

120 Para una definicién de la categoria reinvencién o reinterpretacion creativa cfr. Leite Lopes,
2012: 92.

135



a los yacimientos mediante un modelo de radicacion territorial que supone la
puesta en marcha de servicios, prestaciones sociales y recreacionales para
toda la comunidad. Este entramado constitutivo de las formaciones econémicas
de enclave, va acompafado de la injerencia de la empresa en las formas de
sociabilidad de sus trabajadores, en el espacio por fuera de la fabrica, en la
reproduccion. Esta situacion es recreada en los relatos aunque el énfasis se

halla en la influencia que la petrolera tuvo en el entorno de los campamentos:

Respuesta: Los que estdbamos trabajando si le temiamos [a la privatizacién] porque ¢qué
ibamos a hacer? Pero te quiero decir que no hemos tenido el apoyo del pueblo (...) Nadie ha
salido a defendernos, a decir “No, que no se vaya YPF”. Por ejemplo, Tartagal. La gente de
Tartagal que podria haber salido. Y Tartagal se ha hecho gracias a la gente que trabajaba en
YPF, por YPF, porque antes... ¢de qué vivian ellos? De la madera y nada mas, de los
aserraderos. Pero eso no era la gran cosa. En cambio YPF ha sido... por algo la llamaban
“milagrera de los pueblos”.

Pregunta: ¢ Milagrera de los pueblos? ¢,Por qué?

Respuesta: Asi se la conocia a YPF. A donde vos vayas, al sur, a donde sea, es la “milagrera
de los pueblos”, porque donde se asentaba YPF se levantaban pueblos. Yo le estoy muy
agradecida (...), agradecida a la empresa. (...) yo me he criado bien, he podido estudiar porque
aca para estudiar una no tenia lo que tiene ahora... Me tuve que ir afuera y me lo han podido
pagar, con sacrificio, me lo han podido pagar. Y después, cuando yo ingresé [a YPF] (...) me

. . o 121
casé, hice estudiar a mis hijos...

Este testimonio es interesante porque pone en perspectiva varios elementos: 1)
da cuenta de las diferenciaciones percibidas por los trabajadores entre ellos y
el resto de la poblacion local; 2) instituye dos sentidos a la categoria milagrera
de los pueblos y 3) incorpora la idea de deuda y gratitud a las representaciones

acerca de la petrolera.

Nuestra entrevistada marca un punto de clivaje al contextualizar el relato en el
marco de la privatizacién de YPF. Es en este momento historico preciso donde
las diferencias entre ypefianos y no ypefianos son evocadas con mayor fuerza.
Antes de responder a esa pregunta ella explica que, en general, los
trabajadores de la petrolera eran considerados una “aristocracia” y supone que
esa valoracion es producto de la existencia de ciertas garantias laborales de
las que ellos gozaban: “siempre cobrabamos a fin de mes”, “jamas se retrasé”,
“nunca nos pagod con bonos”. Pese a reconocer esas diferenciaciones, en el

relato ella interpela a esos otros que no reaccionan durante el proceso de

121 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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enajenacion de activos publicos. Nuestra informante no logra comprender por
qgué los ypefianos no reciben el apoyo de la poblacion de la zona pese a que la
prosperidad y el crecimiento de la region fueron apuntalados por la empresa y
por sus trabajadores. Es aqui cuando cobra importancia el eufemismo
“milagrera de los pueblos”y la doble significacion que encierra.

Hacemos referencia a la existencia de una dualidad dentro de esta categoria
en tanto en ella esta representada Yacimientos Petroliferos Fiscales como
creadora de comunidades de fabrica y como promotora de estatalidad en la
region circundante. Respecto a lo primero, ya observamos en el capitulo
anterior cémo fue conformandose la villa obrera alrededor del primer
campamento establecido en Vespucio y qué caracteristicas adquirieron las
relaciones entre los trabajadores y la empresa en virtud al particular modo de
ejercicio de la dominacion en estas formaciones de enclave. Este supuso no
sélo el establecimiento de ciertos dispositivos disciplinares en el espacio de
trabajo sino también la regulacién de la cotidianeidad de la comunidad de
fabrica. Esos rasgos son los que posibilitan encontrar en las entrevistas frases
como las que cierran el parrafo que transcribimos: “yo me he criado bien, he
podido estudiar porque aca para estudiar una no tenia lo que tiene ahora... Me
tuve que ir afuera y me lo han podido pagar, con sacrificio, me lo han podido
pagar. Y después, cuando yo ingresé [a YPF] (...) me casé, hice estudiar a mis
hijos”. Nuestra informante sefiala alli lo que significa exactamente pertenecer a
la “familia ypefiana™ pudo criarse bien y estudiar mientras su padre era
ypefiano, pudo casarse y formar a sus hijos cuando ella ingres6 al plantel
laboral de la petrolera. Sus expectativas de vida, su formacion, su desarrollo
personal corren paralelos, se entrelazan a su historia como ypefiana. Primero,
en tanto hija de un trabajador petrolero, después, en tanto trabajadora
petrolera. Esta identificacion también esta cargada de un sentimiento de
gratitud, que mediatiza en todo momento las relaciones de clase y las
transforma, las enmascara. Aqui sbélo mencionamos este aspecto porque
aparece en el fragmento de la entrevista que transcribimos, pero creemos que
merece ser analizado con mayor detenimiento, lo cual realizaremos antes de

concluir con este capitulo.
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Cuando describimos a Yacimientos Petroliferos Fiscales como promotora de
estatalidad estamos refiriéndonos a que “(...) sus modalidades de ocupacién
territorial no se limitaron a la explotacion de recursos naturales Unicamente sino
que sus iniciativas incluyeron la implementacion de una red de servicios
sociales, culturales, residenciales y recreacionales no sélo destinados a sus
empleados sino también a otros pobladores de la comunidad donde se
instalaban” (Balazote y Radovich, 2003). Pero también, su radicacion en
determinadas regiones supuso una dinamizacion del mercado de trabajo local.
Siguiendo datos obtenidos del Ministerio de Trabajo de la Nacion, Barbetta y
Lapegna estiman que por cada hombre ocupado en la actividad
hidrocarburifera, se generaban 13 puestos de trabajo indirecto. Haciendo una
estimacion grosso modo, si en el Yacimiento Norte, el plantel laboral de la firma
estaba constituido a fines de los ochenta por 3888 trabajadores de planta y
1233 contratados, el nUmero de puestos de trabajo indirecto rondaria los veinte

mil en toda la cuenca.

Teniendo todo esto presente, no es casual que nuestra informante se refiera en
su relato al desarrollo y el crecimiento de la region a partir de la radicacion de
YPF. Esta es una de las caracteristicas principales de las formaciones
econdmicas de enclave: éstas se conforman en torno a una actividad extractiva
y se produce una interdependencia completa entre lo productivo y la formacién
social en tanto “(...) las actividades econdmicas y el sistema comunitario
existen en funcién de la actividad de enclave, a la vez que los principales
recursos locales y el sostenimiento de la infraestructura urbana devienen de los
salarios, las demandas, los servicios y las donaciones que brinda la empresa”
(Salvia y Drake: 1996, 11). Con la expresion “milagrera de los pueblos”, lo que
hace nuestra entrevistada es conceptualizar la nociéon de enclave. Pero los
rasgos de esta formacion social aparecen constantemente en las entrevistas,

aun cuando no incorporen el eufemismo “milagrera”

Pero un colectivo, un auto particular, o una unidad de algun ente provincial se quedaban en el
camino y ahi estaba YPF sacandolo, estaba YPF salvandolo. Se caia un puente, ¢Quién era el
primero que tenia que estar?: YPF. Habia que arreglar una escuela ¢quién estaba?: era YPF.
Habia que ver el hospital ¢quién estaba?: era YPF. Habia que hacer las calles del pueblo y
estaba YPF (...), y estaba YPF y estaba YPF. O sea, la actividad social de YPF fue
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122
tremenda "

[Luego de la llegada de YPF a la regién] (...) se empez6 a crear muchisimas fuentes de trabajo,
vinieron gentes de otras provincias a trabajar aca a General Mosconi como también empezaron
a trabajar el personal del lugar ¢Cual es la situacion de ese tiempo? Ese tiempo empezé a
florecer muchisimo nuestro departamento: llegé el ferrocarril, empezaron a llegar adelantos
tecnoldgicos, técnicos y también fue creciendo y cambiando la mentalidad de las personas de
aca la zona. ¢ Qué nos ocurre a todo esto? Nos ocurre de que muchas personas se empezaron
a desarrollar también en la parte industrial independiente, aca crecieron empresas como ser de
transporte de combustible al margen de los que estaban trabajando ya en YPF. Paralelamente
a eso empezaron a crecer empresas de transporte de combustible, empezaron a crecer talleres

.. . 123
metaldrgicos, siderurgicos.

Respuesta: Vos viste que acéa todo es alta montafia, todo se trabaja en un bosque muy grande
y muy antiguo. Pero también, al hacer los caminos, YPF daba la posibilidad de que otras
industrias puedan ingresas, como la maderera, los estudios mineros...

Pregunta: ¢ Y se establecieron esas industrias por aca?

Respuesta: Bueno, yo te hablaria de industrias, pero son aserraderos. Habia por lo menos
cuarenta aserraderos que transformaban la madera en muebles, en instrumentos para la
construccion, parantes, varillas, en fin, en todo lo que genera la industria maderera tanto para la
construcciéon como para el hogar.

Pregunta: Y esas industrias ¢ ofrecian su produccién a YPF?

Respuesta: También. Las empresas que existian acad eran de servicios, que es las que
ayudaban a YPF, como Halliburton (...), en fin, una gama de empresas subsidiarias que
trabajaban en beneficio del petréleo, como para las petroleras y que YPF las servia de todo

(...). Todo alrededor de YPF1#

Yacimiento Norte tenia como politica empresaria dotar a los campamentos donde residia la
gente con todas las comodidades. Es decir, que YPF formg\ba pueblos, asi nacieron varios del
norte saltefio. La explotacién petrolera tenfa esas ventajas'®.

En todos los relatos, hay una referencia al rol desempefiado por YPF en el
entorno y, por extension, al papel que le cupo a los ypefianos en ello, en tanto
eran los trabajadores petroleros eran quienes abrian caminos, tendian puentes,
arreglaban las escuelas, el Hospital, etc. El involucramiento de los propios
ypefianos en estas actividades produce también una identificacion con la
“milagrera”. Los “decires” estan tefidos de cierto orgullo nostalgico por haber
contribuido al crecimiento de la region en tanto los trabajadores estaban

involucrados directamente en las obras.

En dos de los fragmentos transcriptos, se describe con detenimiento como se

desarrollan una serie de actividades que orbitan en torno a la industria

122 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.

123Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.

124 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.

125 Cuestionario realizado a ex trabajador de YPF via correo electrénico, Octubre de 2010.

139



petrolera. Se produce una diversificacion de la economia de la regién a medida
que el complejo petrolero se expande. Esta caracteristica forma parte de lo que
Alejandro Rofman define como circuitos productivos regionales, esto es, “un
conjunto de unidades de produccion, distribucion y consumo que operan
intervinculadas entre si a partir de una actividad comun a todas ellas” (Rofman,
1999:35). Lo importante dentro de esos circuitos es el tipo de interrelacion que
se establece entre los distintos actores econémicos y sociales, que puede ser
directa o indirecta. La primera relacion se refiere a los requerimientos técnicos
que la actividad clave exige y que son satisfechos dentro de la misma region a
través de la conformacion o llegada de distintos proveedores (Rofman, 1999:
37). Y alli aparecen los talleres siderdrgicos, metallrgicos dedicados a la
produccion de insumos para la industria petrolera de los que hablan nuestros
informantes. La relacion indirecta hace referencia a todos aquellos agentes
econémicos y sociales que son incluidos en la dinamica de crecimiento que
genera la actividad principal (Rofman, 1999:37-38). Aqui entran tanto la
generacion de puestos de trabajo en las empresas proveedoras de insumos
para la petrolera, por ejemplo, como el desarrollo de una serie de servicios que
son necesarios para el normal funcionamiento de la actividad, como las

empresas de transporte de combustible.

Pero por detras de esto, que muy bien describen los ypefianos, también se
desarrolla un sector informal que responde a las necesidades de consumo de
un plantel laboral que se arraiga en la zona, “que mueve el peso”, como

sefalan nuestros informantes:

(...) El tejido social real como era: Estaba la gente que no tenia trabajo de nuestra zona, que
vivia de lo que generaba YPF. Suponiendo: una persona que lavaba la ropa, un muchacho que
cortaba el pasto, unas personas que cosian. Cuando se fue YPF eso dejé de existir. Y al dejar

L " 126
de existir... autométicamente entraron, entramos, en la zona de lo que es los desocupados

YPF fue el alma de este departamento. Si YPF habia logrado que el departamento esté como
esté, nosotros estdbamos convencidos de que mas adelante no se daba ningun cambio. ¢ Por
qué? Porque YPF tenia su aporte econdmico (...) se hablaba de casi un millén de ddlares
mensuales. Te imaginds, en aquel momento el cambio que habia, era mucha la plata que
entraba en el departamento. Cobraba el que vivia en Pocitos, cobraba el que vivia en Aguaray,
cobraba el que vivia en Tartagal, cobraba el que vivia en Mosconi, cobraba el que vivia en
Cornejo (...) Es decir, que habia un circulante, habia un circuito, la plata se movia. Ahora, si se

126 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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barria YPF iba a quedar mucha gente directa que no iba a aportar su circulante a la region.
Toma un porcentaje de esa gente que la rajaban de YPF y que podia ingresar en empresas
privadas, que podian ingresar en algun negocio. Pero, en definitiva, no iba a generar nunca el
sistema o calidad de vida que tenia cuando estaba YPF. Ahora, también el trabajo indirecto
resultaba perjudicado ¢ Por qué? Porque estaba desde el almacenero, el albafiil, la peluquera,
la modista, el comerciante, el taxista, el colectivero. Todo estaba ligado a YPF. Y la prueba de
ello es que cuando nosotros planteabamos la desaparicién de YPF ;qué nos decian?: “No,

” 127
esto no va a desaparecer”. Entonces, achata a la gente.

Aqui, ademés de sefalar la conformacion de un sector informal dependiente
del circulante que generaban los sueldos de los ypefianos, es decir, la
demanda agregada, nuestro informante realiza una evaluacién de lo que esto
genero en la gente al momento de la privatizacion: la inmovilizacion tanto de
los ypefianos como de la poblacién local. El despliegue de estatalidad
generado por la presencia de YPF en la region credé una sensacion de
durabilidad, de permanencia ininterrumpida en el tiempo que obturé la
posibilidad de dimensionar las consecuencias que el desguace de la empresa
podia ocasionar. Consecuencias que recién generan reacciones a mediados de
los noventa cuando estallan las puebladas y los efectos sociales de la
privatizacion han atravesado toda la region. Pero lo llamativo es que pese a
que hubo un sector de trabajadores del Yacimiento Norte que desplegd una
tactica de lucha frente a lo que se consolido entre 1989 y 1992, y que
analizaremos en el Ultimo capitulo, sus acciones no cuajaron entre todos los
ypefianos. La autocritica que algunos realizan, tiene relaciobn con esa
sensaciéon de durabilidad que daba la pertenencia a la familia ypefiana, a esa
entidad gestada durante décadas que organizé el habitus de los trabajadores
petroleros. Las formas en que se organizaban las relaciones, la sensacion de
estabilidad permanente, imposibilitaron que muchos ypefianos pudieran realizar
un diagnéstico previo al proceso de desvinculacion:

(...) muchos compafieros no entendian porque [YPF] era como una vaca lechera, que da una
extraordinaria cantidad de leche, muy rica, que era el hidrocarburo y que sostenia a la Nacion
desde hace mucho tiempo. Y por lo tanto no nos ddbamos cuenta de que al ser un recurso no
renovable algun dia se iba a acabar. Y fijate vos lo que es la vida: histéricamente se habia
hablado en afios anteriores en el Yacimiento Norte que el petroleo se iba a acabar. Entonces,
cuando ya se acababa, aparecia otro yacimiento. Y eso cred en la gente la mentalidad de que
“No, nos estan mintiendo de que se acaba el petréleo para presionarnos, para tomar medidas
(...)". O sea, que era como una rueda (...) como que no se creia que se iba a acabar el

hidrocarburo (...)
El tema estatal nos llevé a una quietud, a una despreocupacién. Nosotros nos preocupidbamos

127 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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porque a fin de mes venga el sueldo y eso era fijo. El Ultimo dia habil te pagaban, no te
demoraban ni una hora, ni un minuto que a vos te pagaban. Entonces vos ibas a Tartagal y
venias con las bolsas llenas, o ibas a las proveedurias y esa era tu vida. Incluso no nos
preocupabamos ni por el vecino, si el vecino no tenia ni para comer...**®

(...) a todos nos tocaron, pero muchas veces no fuimos participes de la lucha. Cuando
teniamos el agua aqui,lzgn el cuello, recién quisimos gritar y nadar, pero ya estabamos
practicamente asfixiados™".

(-..) uno mira para atras y ve si tiene indios. Si hay indios nos largamos a la guerra, pero si no
tenés ¢ para qué vas a ir? Te quemas solo... Desde el afio 84 hasta el 92, que es cuando se
termina de privatizar YPF, nos cost6é una lucha que muy pocos la entendieron, muy pocos la
han entendido. Y la bronca que hoy me da es que hoy en dia hay gente que te encuentra en la
calle ylts% dice: “Uy, jmira si te hubiésemos hecho caso!”. ;Y para qué te sirve? No te sirve de
nada...

El hecho de que los sujetos seleccionen ciertos hitos o acontecimientos para
compartir se halla vinculado a la necesidad de fijar ciertos parametros
identitarios que los ponen en relacion con los otros. Algunos de esos hechos,
como la labor civilizatoria de YPF o su injerencia en la vida del trabajador
petrolero y de la comunidad local, se tornan “invariantes” en torno a los cuales
se organizan las memorias. Esos patrones que se repiten, como sostiene Jelin,
“(...) Pueden estar ligados a experiencias vividas por la persona o trasmitidas
por otros. Pueden estar empiricamente fundadas en hechos concretos o
pueden ser proyecciones o idealizaciones a partir de otros eventos. Lo
importante es que permiten mantener un ritmo de coherencia y continuidad
necesarios para el mantenimiento del sentimiento de identidad” (Jelin, 2001:7).
Esto es fundamental para comprender el problema que analizamos pues a
pesar de que las entrevistas fueron realizadas casi dos décadas después de
que los trabajadores se desvincularon de la empresa, aun se piensan a si
mismos como ypefianos. Las memorias sobre ese pasado compartido se
manifiestan no sélo cuando dan su testimonio frente al grabador, sino que
también lo hacen en las redes sociales, por ejemplo. En el grupo de Facebook
“Infancia en Campamento Vespucio” o en el metroflog “Vespucio lindo y
querido” se intentan materializar esos sentidos del pasado a través de fotos y

relatos de experiencias en la comunidad de fabrica. Observandolo desde este

128 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
129 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
130 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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punto de vista, las redes se convierten en vehiculos de memoria de sujetos que

han compartido una misma experiencia (Jelin, 2001:17).

Cuando te regalan un reloj... te regalan una cadena de flores, un calabozo

de aire™

En apartado anterior mencionamos que en las representaciones que se
construyen en torno a la petrolera estatal prevalece aquella que la identifica
como proveedora, como dadora de un sinnumero de beneficios econémico-
sociales, habitacionales, recreacionales y culturales. Enmarcamos estos actos
dentro de lo que Bourdieu conceptualiza como intercambios simbolicos y
sostuvimos que a través de estos actos las relaciones de dominacion se
transfiguran y se convierten en una relacion doméstica de familiaridad, en tanto

quien domina genera actos que eufemizan la explotacion (Bourdieu, 1994:171).

La contracara del establecimiento de este tipo de relacidon es lo que produce en
los sujetos dominados. El vinculo que la pertenencia a la “familia ypefiana”
instituye estd permeado de un sentimiento de deuda y gratitud que es
representativo de esa transmutacion de la dominacién en afectividad, de la
domesticacién de las relaciones. Es esta alquimia simbdlica la que permite
observar la gran paradoja de la relacion entre los trabajadores y la firma.
Paradoja dada porque si bien el acto fundante de la relacién es un contrato de
trabajo, que deberia tener antagonismos de clase como emergente, lo que
prima, sin embargo es un vinculo donde los conflictos entre el capital y el
trabajo quedan sublimados tras la relacion entre la mamma proveedora y el

ypefiano que recibe esas donaciones y se siente agradecido por ello.

Pero ademas de sentimientos de gratitud, tienen lugar practicas que, de alguna
manera, se inscriben en la dialéctica del don. Pensar en como actdan los
ypefianos frente a determinados conflictos, en cdmo los resuelven, nos permite
situarlos dentro de esa perspectiva. La obligacion de devolver las donaciones,

la deuda material y simbdlica que crea en los trabajadores esta relacion es

131 Julio Cortazar. “Instrucciones para dar cuerda a un reloj’. En: Historias de Cronopios y
Famas.
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observable en diferentes planos. Uno de ellos, es la actitud del colectivo
ypefiano frente a las transformaciones en las politicas petroleras. En este caso,
las acciones que se llevan adelante adquieren un caracter particular pues son
producto de la incorporacion de los dispositivos pedagdgicos que YPF puso en
marcha a lo largo del tiempo y que se vuelven constitutivos de las
representaciones de los trabajadores petroleros y de su identidad como
ypefianos. Es sumamente llamativo que las huelgas que mas impacto han
causado a nivel nacional o los conflictos que son rememorados Yy
seleccionados por los trabajadores se hallen mas enraizados a la defensa de la
empresa en tanto entidad promotora de soberania y argentinidad, que a

reclamos vinculados a la relacién salarial.

Si nos situamos en una perspectiva a largo plazo, esto que decimos se advierte
en los pocos conflictos gremiales que se pueden rastrear en ochenta afios de
historia ypefiana. Desde la creacion de la empresa petrolera estatal hasta su
privatizacion en 1992, son cinco las grandes huelgas que han involucrado a los
trabajadores del sector: en 1924, 1927, 1947/48, 1958 y 1968. Las tres
primeras tienen como trasfondo condiciones salariales y de trabajo y generaron
una agudizacién de los dispositivos disciplinares al interior de la fabrica, con
persecucion y despido de lideres sindicales en la década del veinte y
suspension de la personeria juridica de SUPE en la década del cuarenta’®.
Las dos ultimas son un posicionamiento de los trabajadores frente a la politica
petrolera del gobierno nacional. Este reducido indice de conflictividad puede
ser sintomatico de la politica abiertamente anti-sindical y represiva de la

empresa hacia el movimiento obrero organizado®*. Pero lo llamativo es que,

132 El director general de Trabajo y Accion Social Directa, emite una declaracién donde declara
ilegal la huelga impulsada por SUPE en 1948 y amenaza con la suspension de la personeria
juridica. Entre los considerando sostiene que “(...) no se permite la huelga como recurso licito
tratdndose de trabajadores afectados a la atencién de servicios publicos, ello en razén de las
necesidades que satisfacen y por las perturbaciones que producen (...)" Alli también se autoriza
tanto a la policia federal como a la empresa a tomar los recaudos que sean necesarios para
asegurar la concurrencia al trabajo y la normal prestacion de servicios. El Orden, 28 de julio de
1948. En: Hemeroteca digital Fray Francisco de Paula Castafieda. Archivo de la provincia de
Santa Fe. Www.hemerotecadigital.com.ar/diario/31125/?page=3. Consultado el 5/08/2011.

133 Entre esas medidas, la suspension de la personeria gremial desde fines de la década del
cuarenta ha sido un recurso utilizado con frecuencia, como lo documentan las Resoluciones
S.E.T N°389/68 y 390/68, la Resolucion del Ministerio de Trabajo N°197/71. La suspension ha
sido un instrumento destinado a contrarrestar acciones directas de alguna filial, alegando que la
paralizacion de las tareas causa perjuicios a la economia nacional y pone en peligro la
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desde 1947, cuando se crea el Sindicato Unido Petroleros del Estado (SUPE),
las acciones de los trabajadores han adquirido mayor visibilidad cuando el
terreno de disputa se situaba en el plano de la politica petrolera, como en 1958,
1968%* y durante la administracién de Raul Alfonsin. El trasfondo de estas
disputas fueron los cambios en la legislacion petrolera y la firma de contratos
con empresas extranjeras. En estos casos, los trabajadores se sitlan por
encima de cualquier reclamo econdmico-corporativo y se pliegan a un reclamo

politico’*®

, a un reclamo por YPF. Mas alla de que cualquier cambio juridico
dentro de la firma podia afectarlos, los ejes en torno a los cuales se organizan
estas acciones tienen relacion con las representaciones que los ypefianos
construyeron acerca de YPF, con las eufemizaciones que hemos analizado
anteriormente y han atravesado el habitus ypefiano. Y el momento politico
defendido por los trabajadores no tiene como trasfondo un antagonismo de
clase, un antagonismo entre el capital y el trabajo sino que el interpelado por
los trabajadores es el Poder Ejecutivo en tanto impulsor de ciertas politicas
petroleras que beneficiarian a las empresas extranjeras en detrimento del
patrimonio nacional. Aqui se manifiesta la eficacia que tuvo ese orden
discursivo que Yacimientos Petroliferos Fiscales construy6 a lo largo del tiempo

y que fue apropiado por los trabajadores.

Lo expresado en el parrafo precedente se visibiliza con mayor claridad cuando
nos situamos en las experiencias y acontecimientos rememorados por los
trabajadores, cuando nos detenemos en las memorias que ellos seleccionan

para relatar. Al incorporar la pregunta acerca de qué conflictos recuerdan

seguridad publica, como en 1968. También ha sido una via por la cual disciplinar a los
dirigentes petroleros cuando éstos han manifestado sus posicionamientos politicos, como en
1971.

134 Algunos analisis acerca de estos conflictos pueden encontrarse en James, 1990; Dawyd,
20009.

135 Con esto estamos haciendo referencia a la categorizacion gramsciana de momento politico
en la medida en que nos clarifica 0 nos permite definir la relacion de fuerzas que prevalece en
cada periodo determinado. Para Gramsci, analizar el momento politico de una determinada
formacioén histérica permite la “(...) valoracién del grado de homogeneidad, autoconciencia y
organizacién alcanzado por los diferentes grupos sociales”. Pueden ser tres los grados en que
se halla la conciencia colectiva de ese momento politico, a saber: a) Econémico-corporativo: se
siente la unidad de un grupo profesional y el deber de organizar a ese grupo, pero no se siente
aun la necesidad de organizar al grupo mas vasto; b) Econdmico: Se logra una conciencia de
solidaridad entre todos los miembros pero Gnicamente en lo econoémico; y c) Politico: Se logra
conciencia de los propios intereses corporativos, superando el limite econdmico del momento
anterior (Gramsci, 1995).
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durante su trayectoria laboral, lo que se tiene presente es la politica petrolera

136

de Raul Alfonsin™" y, practicamente, no aparecen reclamos de caracter mas

econémico-corporativo®®”:

Pregunta: ¢ Qué conflictos laborales recuerda en el yacimiento mientras usted trabajaba?
Respuesta: Ninguno durante la dictadura y en democracia enfrentamientos contra el
alfonsinismo y los planes Houston de areas secundarias, que fueron hechos aislados sin llegar

138
a la huelga

En el 66 ya se venia hablando de que se iba a privatizar YPF, ¢no es cierto?, después cuando
vino la famosa Revolucién Nacional de Videla, Viola, el Ultimo que estuvo, este que metié la
pata y se la daba de San Martin, de salvador y que nos hizo pelear con quien no teniamos que
pelear y asi nos fue (...) Cuando entré Alfonsin, en el 83, al poco tiempo se instruyeron y se
aprobaron el Plan Houston, Olivos y otro mas referente al petréleo que se daban zonas que
pertenecian a YPF. Se las dio en concesién a empresas ¢no es cierto? En esas estaban las
mas conocidas, estaban la Esso, la Standard (...). Y ese nUmero de empresas que se formaron,
muchas con capital argentino y con capitales mixtos porque la Constitucién Nacional establece
que no puede haber un acaparamiento de una empresa en el territorio argentino, el 51% debe
ser nacional (...). Ahora ya no corre, la Constitucion se la pasan por el traste, perdonando la

- . . .. 139
expresion. Y de ahi empezaron con el Plan Houston, Texas y un monton mas...” .

El impetu con el que fueron enfrentados tanto el Plan Houston como el

Petroplan por los trabajadores de YPF es notable en Yacimiento Norte. Alli se

136 Para contextualizar un poco este conflicto debemos sefialar que, entre los afios 1985 y
1988, la Union Civica Radical impulsa la renegociacién de los contratos petroleros firmados
durante la dictadura militar de 1976, beneficiando con ello a los capitales privados. La primera
etapa de este proceso se inaugura con el Decreto N°1443/85 o Plan Houston y se profundiza
con el Plan Olivos Il o Petroplan en 1988. Por el primero se licitan 165 areas secundarias del
territorio nacional para la exploracion y explotacion de hidrocarburos. En caso de descubrir
pozos productivos, la legislacién le otorga al inversor privado un afio para evaluar las
posibilidades de comercializacion del crudo extraido y, en caso de resultarle rentable, firma un
contrato de explotacion por veinte afios. El acuerdo obliga a YPF a hacerse cargo del pago de
regalias a las provincias y permite a las empresas disponer libremente del crudo siempre y
cuando el pais haya satisfecho sus necesidades de autoabastecimiento. El Plan Olivos Il o
Petroplan tenia tres aristas: un programa de &reas marginales, uno de areas centrales y la
desregulacién petrolera. El primero suponia la formaciéon de Uniones Transitorias de Empresas
para explotar 247 yacimientos pertenecientes a areas marginales de YPF. Las empresas
privadas debian pagar a YPF un beneficio del 18% por la utilizaciéon de sus yacimientos y, a
cambio, tendrian libre disponibilidad de crudo (Kozulj y Bravo, 1993:24). El programa de areas
centrales suponia la formacion de joint ventures entre Yacimientos Petroliferos Fiscales y
empresas privadas. En esas asociaciones, la empresas estatal mantendria el control operativo
de las areas con un porcentaje de participacién mayor al 50% y el aporte del privado debia ser
en tecnologia y capitales de riesgo. A cambio de ello obtendrian crudo de libre disponibilidad, lo
cual suponia la comercializacion de petrdleo sin restricciones tanto en el mercado interno como
en el externo. (Kozulj y Bravo, 1993:26-27).

137 El hecho de que se recuerden sobre todo las politicas petroleras de la administracion
radical tiene relacién con el hecho de que la mayor parte de los entrevistados vivié la
experiencia pues, salvo un caso, todos entraron a trabajar a la empresa en la década del
setenta.

138 Cuestionario realizado via e-mail a ex trabajador de YPF que residié en Vespucio y que
actualmente esté radicado en Buenos Aires. 7 de noviembre de 2010.

139Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta.
Enero de 2010.
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constituye un Consejo Asesor de politica petrolera para monitorear los Planes
Houston y Olivos, formado por trabajadores de la cuenca. Este consejo
elabora un informe critico sobre la politica petrolera del radicalismo que

concluye con las siguientes apreciaciones:

El Plan Houston no responde a las necesidades e intereses del pais, destacandose que un
Plan de esta naturaleza debe encuadrarse dentro de un Proyecto integral de la Nacién,
inexistente hasta el momento.

Como queda demostrado, esta entrega de areas, limita el accionar actual y futuro de Y.P.F. en
la Exploracién y Explotacién, comprometiendo su existencia como EMPRESA y provocando en
muchos casos que las PROVINCIAS vean retrasado el usufructo de sus riquezas petroleras.
-Los precios fijados para el crudo en boca de pozo, sumado al costo de transporte entre
yacimientos y destilerias, hacen — que en muchos casos- la Nacién deba pagar por su petréleo
mas de los que le costaria importarlo, agotando un recurso no renovable e incrementando
absurdamente nuestra demanda interna.

La erogaciéon que las COMPANIAS PETROLERAS, harian en concepto de MANO DE OBRA
tomada en las provincias es insignificante.

Obsérvese que Y.P.F. —pagando MANO DE OBRA ALTAMENTE ESPECIALIZADA (directivos,
profesionales, técnicos, operarios altamente especializados) — destina aproximadamente el 9%
de su presupuesto en cubrir tal erogacion.

Los tiempos y caracteristicas de los contratos descalifican totalmente los fundamentos del
PLAN HOUSTON como un medio para la rapida incorporacion de reservas y ain mas lo
convierten en una herramienta para la destruccion de Y.P.F y la enajenacién de las reservas de
petréleo y gas de la Nacion, comprometiendo el accionar de futuros gobiernos y varias
generaciones de argentinos™*.

En este documento producido por el Consejo Asesor de la filial Vespucio de
SUPE se enfatizan los perjuicios que estos planes ocasionan tanto a la
empresa estatal como a los intereses del pais. Lo que hacen es reproducir y
legitimar ese orden discursivo ypefiano que sitla a la empresa estatal como
puntal del desarrollo econd6mico nacional. También sindican a las empresas
privadas como el antagonista por antonomasia, las cuales sélo buscan
acaparar reservas, comprometiendo “el futuro” de los préximos gobiernos y, en
definitiva, de todos los argentinos. Ante este escenario, los trabajadores se
erigen en guardianes del patrimonio publico frente a una transformacion de las
reglas del juego petrolero en el pais. En otro texto producido por la filial

aparecen con mayor claridad estos elementos:

No criticamos el sistema desde el sistema mismo, es decir, no criticamos una decisién de la
Politica Petrolera Instrumentada, desde la Politica Petrolera, lo que podria suponer una
aceptacion de la misma, sino que, por el contrario, rechazamos a ella en forma total.

Somos conscientes que el tener petr6leo nos ubica entre las naciones privilegiadas pero
también conocemos nuestra historia, que es la misma de nuestra Gran Latinoamérica. Una

140 Sindicato Unido Petroleros del Estado (filial Vespucio). Informe del Consejo Asesor SUPE-
Yacimiento Norte sobre los Planes Houston y Olivos. S.f.
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Patria Grande Humillada, marginada, explotada, esquilmada por los poderes centrales, las
grandes potencias o las grandes asociaciones de naciones: en América del Norte, en Europa o
en Asia. Un poder expresado en su gran capital y sostenido por su otro poder: el bélico.

Somos conscientes de como han actuado en nuestro pais pretendidos capitales nacionales,
sobre todo al buscar apoderarse de la renta petrolera y por eso hemos aprendido, como
pueblo, a cuidarnos de ellos y sus intereses.

Somos conscientes, entonces, que nuestro petrdleo puede permitirnos obtener un desarrollo
independiente, lograr nuestra Soberania Nacional, siendo solidarios con nuestros hermanos de
América Latina y para eso s6lo vemos, con real sentido nacional, a Y.P.F. Como herramienta
adecuada para lograrlo, una empresa que ha sido y es jaqueada por intereses no nacionales y
gue a pesar de haberla herido no han podido aun doblegarla porque tras ella estamos auln,
nosotros, sus trabajadores141

En palabras de Leite Lopes, los trabajadores pasan a la posicion paradojal de
convertirse en herederos simbdlicos del patrimonio de la fabrica (Leite Lopes,
1988:67). En este caso, los ypefianos son quienes asumen la defensa del
interés nacional cuando desaparecen los actores que habian estructurado el
orden discursivo que constituyo la ideologia ypefiana entre 1922 y 1983. Ya no
es la firma quien desde su Direccién General promueve el discurso que asocia
petréleo y soberania, sino que son los trabajadores quienes asumen el papel
de garantes de esa ‘familia”, que empieza a mostrar las primeras sefiales de
desmembramiento. El final del documento es ilustrativo de esto que
sostenemos: “‘una empresa que ha sido y es jaqueada por intereses no
nacionales y que a pesar de haberla herido no han podido aun doblegarla
porque tras ella estamos aun, nosotros, sus trabajadores”. Aqui emergen todos
los elementos que la empresa utilizO como dispositivos pedagdgicos y que
fundaron una moral del trabajo y de la vida como ypefianos, pero ahora
resignificados, en tanto son parte de la historia incorporada de cada trabajador

y del colectivo.

Habiamos reseflado mas arriba que la légica de los intercambios simbdlicos
genera en los actores involucrados sentimientos de deuda y gratitud hacia
quien oficia de proveedor o dador, con lo que se enmascara la relacién de
explotacion. Consideramos que una de las maneras en que el colectivo
ypefiano, en particular, devuelve parte de esa deuda material y simbdélica que
contrae con la empresa es por medio de estos actos politicos que los

posicionan frente a aquellos que ponen en jaque los pilares ideoldgicos del

141 Sindicato Unido Petroleros del Estado (filial Vespucio): Sobre areas Petroplan-Yacimiento
Norte. 12 de junio de 1988.
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mundo ypefiano'*?. Ellos se transforman en los herederos simbélicos de YPF,
pero también en guardianes de su patrimonio, como observaremos a

continuacion.

En un plano mas microanalitico las manifestaciones de gratitud se traducen en
practicas que muestran la transmutacion de las relaciones de dominacion en
relaciones de familiaridad y afectividad. Por ejemplo, el hecho de no iniciar
acciones legales hacia la firma cuando se producen accidentes de trabajo, es
sintomatico de esta forma de percibir las relaciones que venimos describiendo
a lo largo de todo este trabajo. En dos casos descubrimos idénticos patrones
de comportamiento. Los trabajadores del area de perforacion generalmente
eran propensos a sufrir problemas auditivos vy, lejos de intimar a la empresa
pidiendo un resarcimiento, lo que prevalece son pedidos de traslado entre
sectores. La relacién de clases no se evidencia, se halla solapada por el peso
de la gratitud y la deuda que el ypefiano incorpora a la relacién cuando
entrelaza su trayectoria personal y sus posibilidades de desarrollo personal y
profesional al hecho de pertenecer a la “familia ypefiana™

(...) a mi me salié6 una deficiencia auditiva y solicito cambio de sector (...) consegui pasar a

mecanica general, ahi repardbamos en un sector que estabamos solos, estdbamos en el sector
que le deciamos el “sector de los sordos”, porque ahi no habia ruidos, estabamos apartados™**.

Respuesta: El estuvo primero en la parte de los talleres, en el equipo de perforacién, en la
reparacion de equipos de perforacion y después empezd con problemas de sordera asi que ya
lo cambiaron (...) Después entré a la parte de sistema de computos por la misma enfermedad,
porque ya no podia estar. EI mismo servicio médico te dice que ya no puedes estar por los
ruidos.

Pregunta: ¢ Pero fueron efectos del trabajo qué hacia?

Respuesta: Del trabajo

Pregunta: ¢Y lo indemnizaron?

Respuesta: No, él no hizo nada. En ese sentido quedé afectado (...) Otro, a lo mejor, si tuvo
algun accidente muy feo si lo habran indemnizado. Pero él ha ido perdiendo paulatinamente el
oido porque practicamente ya no escucha. Y bueno no hemos hecho juicio ni nada porque... te
digo, para nosotros YPF ha sido una buena empresa**

142 Esto es posible, siguiendo la interpretacion de Bourdieu porque se ha producido una
oficializacion de las representaciones. A través de ello se instituyen “(...) los principios de una
relacién practica con el mundo natural y social en palabras, objetos, practicas y, sobre todo, en
las manifestaciones colectivas y publicas (...) en donde el grupo se muestra como tal (...). La
oficializacion es el proceso por el que el grupo (...) aprende y oculta su propia verdad,
aunandose mediante una profesion puablica que legitima e impone lo que enuncia, definiendo
tacitamente los limites de lo pensable y lo impensable, y contribuyendo asi al mantenimiento de
un orden social del que extrae su poder” (Bourdieu, 1991:182-183).

143 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010

144 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
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La preocupacion por la mamma y la necesidad de protegerla son otro tipo de
manifestacion de las relaciones de dominacion transmutadas en afectividad.
Las practicas derivadas de ello emergen con fuerza en el ultimo tramo de la
historia estatal, cuando la crisis por la que atraviesa la empresa petrolera

comienza a percibirse en el espacio de trabajo:

Ellos agarraban y traian una compresora para reparar y era todo apurado, todo apurado y yo
tenia que tratar de ver si es que realmente estaban bien de estado y mantenerlo hasta el Gltimo
momento, de hacerlo servir. Porque uno ya veia como se venia la mano, que podria en
cualquier momento desaparecer (...) Y si habia un repuesto nuevo lo dejabamos al nuevo.
Poniamos, seguia el vigjito si estaba mas o menos en condiciones.

(...) Habia mucha gente que era asi como yo, pero habia otra gente a la que no le importaba,
decia “No che, aqui hay que hacer como los yanquis, tiré aca y chau”. Los yanquis, por eso
estan bien, porque ellos tienen mucha mano de obra, porque los repuestos de ellos son
descartables (...). Tenia un compafiero que era asi, el tipo decia “No, tire, tire”. Después yo lo
agarraba y lo sacaba y lo guardaba, y era asi. Entonces uno tenia que cuidarlo, claro, si asi era
la vida en el trabajo al Ultimo, uno trataba de hacer economia, pero eso hacia uno mismo

. . 145
porque uno ya lo veia venir

La idea de “cuidado” de los instrumentos de trabajo o la reproduccion de
discursos oficiales es antitética a otras experiencias de desregulacién y
privatizacion donde los trabajadores expresan su oposicion a una politica de
racionalizacibn mediante sabotaje o movimientos huelguisticos masivos que
contrarresten el embate del capital. Aqui, por el contrario priman otras practicas
gue se enraizan en esta particular forma de estructuracién de las relaciones
entre el capital y el trabajo. Estas practicas tienen como objetivo defender lo
patrimonial aportando horas de trabajo, materiales, parte del salario o
recuperando repuestos. Uno de nuestros entrevistados sostiene que, cuando la
situacion del Yacimiento Norte se volvio critica por la falta de insumos, fueron
los agentes ypefianos quienes resolvieron los problemas que iban surgiendo
como consecuencia de la reorganizacion interna de YPF tendiente a

racionalizar la produccion petrolera:

“(...) Vimos que los changos estaban pintando un equipo de perforacion (...) Y ellos habian
comprado la pintura, compraron el pincel, compraron el esmeril, compraron todo para pintar el
equipo porgue no enviaban [insumos] (...) Ellos han pintado su equipo, ellos, con la plata que
ponia la gente. No habia ni agujas, no habia ni cintas, no habia anestesia en el hospital. La

enero de 2010.
145 Entrevista a ex trabajador de YPF nacido en Campamento Vespucio. Realizada por Geruza
Queirds Coutinho e lvan Cancinos y publicada en: Aguilar y Ves Losada, 2003.
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gente... ellos ponian. En la proveeduria hacian dos, tres, cinco, diez horas extras (...) para
poder limpiar un poco la proveeduria porque a la proveeduria no le daban para limpiar. El
panadero tenia que laburar mas para poder sacar pan porque (...) no le pagaban la hora. El de
transporte tenia que decir (...): «Che, yo voy a poner un poco mas de nafta porque a mi no me
dan la nafta»'*°.

Todo lo que hemos analizado hasta aqui intenta dar cuenta de las
particularidades que adquirieron las relaciones sociales dentro del campo
ypefiano. Nombrar a la empresa petrolera como “milagrera de los pueblos” o
“‘mamma”, hacerse cargo de subsanar déficits edilicios o econdmicos, tener una
trayectoria personal mediada por el Estado, nos dan pistas de como se
incorporaron a los cuerpos de los trabajadores ypefianos las reglas del juego a
lo largo de casi un siglo. La importancia de seguir el recorrido de los habitus, de
dar cuenta de como se instituyen los intercambios simbdlicos dentro de la
comunidad de fabrica y el espacio de trabajo, radica en que nos permite
dimensionar un universo complejo de practicas, representaciones y discursos
gue se va construyendo a lo largo del tiempo. Cuando ese universo entra en
crisis, genera profundas fracturas y tiene consecuencias a largo plazo en los
actores que son parte de él. Este proceso de quiebre y algunas de sus

consecuencias seran analizadas en los dos capitulos que siguen.

146 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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Capitulo IV

Entregar nuestro petréleo... es entregar nuestra bandera 147

Dame dame dame todo el power
para que te demos en la madre
(Molotov-Gimme tha power)

Introduccién

Hasta mediados de los 70, el modelo productivo imperante en Argentina era la
industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI), modelo donde el Estado
asumia un papel fundamental en la regulacién de las relaciones de produccion.
El desarrollo de la ISI fue posible tras la crisis econdmica del 30 pues desde
ese momento se crean las condiciones para una confluencia de intereses
favorables a un tipo industrializacion que fuera capaz de sustituir la importacion
de bienes de consumo sin que se alterase la estructura econdémica capitalista.
El proceso tiene su origen en las necesidades de acumulacion de los paises
mas desarrollados, quienes debido a la existencia de excedentes de bienes de
capital y a la urgencia de ampliar sus areas de inversién, buscan crear
industrias en los paises periféricos, destinadas a producir bienes que antes se
importaban'*®. En nuestro pais, a nivel trabajo, el proceso tiene dos etapas: en
la primera, que se extiende hasta 1955, la industrializacibn se basa en la
incorporacion creciente de mano de obra al proceso de produccion; y la

segunda, que se extiende desde la Revolucion Libertadora hasta 1976, se

147 Frase atribuida al general Enrique Mosconi y utilizada como epigrafe en toda la
documentacién producida por el Sindicato Unido Petroleros del Estado y sus filiales.

148 Lo tipico de la fase imperialista del capitalismo es la exportacidon de capitales. La enorme
acumulacion de capital en paises muy desarrollados generé un importante excedente que seria
utilizado para acrecentar beneficios exportdndolos a paises periféricos: “En estos paises
atrasados el beneficio es por lo general elevado pues los capitales son escasos, el precio de la
tierra es relativamente bajo, los salarios son bajos y las materias primas baratas. Lo que ha
hecho posible exportar capitales ha sido el hecho de que una serie de paises atrasados hayan
sido incorporados al mercado capitalista mundial (...) La necesidad de exportar capitales
obedece a que en unos pocos paises el capitalismo ha «madurado demasiado» y el capital (...)
no encuentra campo para inversiones lucrativas.” (Cfr. Lenin, 1973:78)
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caracteriza por un fuerte proceso de capitalizacion e incorporacion de
tecnologia que reemplaza a la fuerza de trabajo y que se intensificara de ahi en
adelante (Peralta Ramos, 1972: 86-87)'*°, modificando la composicién organica
del capital (Marx, 1999)

Este modelo entra en una nueva fase, se transforma, hacia mediados de los
70, cuando el patron de acumulacion se asiente en la progresiva
concentracién de la produccién y a la centralizacién del capital™®, cuya
condicion de posibilidad es la regresividad en la distribucion del ingreso. Desde
una perspectiva socio-politica, estos cambios suponen un nuevo rol del
Estado, quién a diferencia de lo que sostienen los defensores del
neoliberalismo no se repliega sino que asume nuevas funciones durante los
procesos de desregulacion y flexibilizacion laboral que acompafian a este
nuevo patron de acumulacion. Como sostienen Olesker y Sotelo Valencia, el
Estado en esta etapa le brinda al capital los recursos institucionales que
permiten cambiar el paradigma fordista-taylorista e introducir modelos
organizativos y de explotacion de la fuerza de trabajo acordes a sus

necesidades de valorizacion (Olesker, s.f.:16 y Sotelo Valencia, 2003:44-45).

En Latinoamérica, esto se manifiesta a través de la aplicacion de recetas de
corte neoliberal gestadas desde los organismos financieros internacionales. Lo
que se conocid como Consenso de Washington significé la imposicién de
paquetes de ajuste a los paises de economia dependiente, pues las
posibilidades de acceso a créditos internacionales estaban supeditadas a la
adopcion de estas medidas en cada pais. De este modo, no sélo se

implementan diversas leyes que flexibilizan el mercado de trabajo, sino también

149 Para comprender cabalmente este proceso sugerimos remitirse al trabajo de Mdénica
Peralta Ramos.

150 Segun Eduardo Basualdo la concentracién de la produccion "(...) consiste en la
incidencia que tienen las mayores firmas de una actividad economica (...) en el valor de la
produccion de la misma" y la centralizacion del capital se refiere a los "(...) procesos en los
cuales los capitalistas acrecientan el control sobre la propiedad de los medios de produccién
con que cuenta una sociedad mediante la expansion de su presencia en una o multiples
actividades econdmicas basandose en una reasignacion del capital existente." (Basualdo,
2002: 11). Para Marx, la concentracién es un complemento del proceso de acumulacion en
tanto permite a los capitalistas extender la escala de sus operaciones. La concentracion,
entonces, acelera las transformaciones en la composicion técnica del capital, aumentando el
capital constante sobre el capital variable y reduciendo la demanda de trabajo (Marx: 1999:
531).
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se diagraman programas para la privatizacion de empresas publicas, que
tienen repercusiones sociales, economicas y politicas muy profundas en cada

espacio regional.

En Argentina, estos procesos cristalizan a partir de 1989 cuando asume la
presidencia Carlos Saul Menem. El periodo es inaugurado por las leyes de
Emergencia Econdmica y Reforma del Estado y por una serie de normas y

decretos vinculados a la desregulacion de activos publicos.

En este apartado, nos interesa observar cOmo impactan estos procesos en un
ambito productivo particular: Yacimientos Petroliferos Fiscales. La normativa
gue se sanciona a lo largo del periodo influye en la organizacion de la empresa
petrolera estatal y en las relaciones capital/trabajo dentro de la firma. El analisis
de estas transformaciones no solo es relevante porque posibilita observar los
mecanismos de transferencia al sector privado de un monopolio antes en
manos del Estado —con la rentabilidad que ello supone para ciertos capitales —,
sino también porque los espacios regionales estructurados en torno a
explotacion, exploracion, transporte y venta de petrdleo se modifican,
dislocando la estructura ocupacional en la zona, precarizandola y generando

procesos de pauperizacion que tienen enormes repercusiones.

Antes de abocarnos al caso de YPF, haremos una escueta contextualizacion
del proceso que conduce la implementacion de diferentes planes de ajuste,
pues es el escenario que enmarca a nuestro caso. Para ello concentraremos
nuestra atencion en las relaciones de fuerza que se pusieron en juego durante
este proceso abierto en julio de 1989, cuando Carlos Saul Menem asume la
presidencia de la Nacion e intentaremos escudrifiar qué sectores se
beneficiaron con las politicas publicas implementadas en ese periodo. También
sefialaremos brevemente los ejes del orden discursivo creado para legitimar las
privatizaciones en general, y la de YPF en particular, pues dan pistas de los
patrones econdmicos, politicos y sociales que van adquiriendo primacia

durante el periodo.

El proceso que condujo a la enajenacién del capital accionario de Yacimientos
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Petroliferos Fiscales supuso en un primer momento la transferencia de areas
de explotacion al capital privado y estuvo normatizada por una serie de
decretos del Poder Ejecutivo, que claramente se orientaban a desregular el
sector. Esas disposiciones daban muestras de que al Poder Ejecutivo le
interesaba Unicamente favorecer a sus socios capitalistas y allanar el camino
para la privatizacion total de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Esto ultimo se
torno evidente cuando el 31 de diciembre de 1990 se da a conocer el Decreto
2778 que dispone la transformacion juridica de YPF que pasa de ser una
sociedad del estado a ser una sociedad anénima. Para alcanzar tal objetivo se
disefid un Plan de Transformacién Global de la petrolera que “(...) presupone
mantener aquellos activos productivos que empresarialmente son estratégicos
y econdémicamente viables, vendiendo los demas activos o asociandose en su
explotacion cuando su operacion implique grandes inversiones y riesgos”. Lo
que se esperaba con el Plan era asegurar la rentabilidad a los futuros
accionistas de una YPF que se orientaba definitivamente hacia su privatizacion.

Un aspecto fundamental en el cual también nos detendremos se vincula a las
transformaciones que tienen lugar en la esfera del trabajo a partir de los
programas de ajuste impulsados desde el gabinete menemista. Creemos que
aguellas son parte de un proceso mayor de reorganizacion de la ofensiva del
capital contra el trabajo (Capogrossi, 2009). En el caso de Yacimientos
Petroliferos Fiscales, las innovaciones en las relaciones sociales de produccion
se evidencian con mayor nitidez desde que el ingeniero José Estenssoro es
designado interventor de la firma. La puesta en marcha de un programa de
racionalizacion del personal desde 1990 y la incorporacién de dispositivos de
flexibilizacién laboral en las Convenciones Colectivas de Trabajo del sector
petrolero son un ejemplo de las transformaciones que el capital impulsa para

valorizarse.

Alianzas de clase, privatizaciones y flexibilizacion laboral

La llegada de Carlos Menem a la Presidencia de la Nacion significo la entrada

a escena politica de la clase econdmicamente dominante. ElI pragmatismo del

primer mandatario se manifestd en la readecuacién de las relaciones entre el
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Estado y los principales agentes de la economia, lo cual se tradujo en la
adopcién de una linea econdmica cada vez mas liberalizada, asociada a
intelectuales organicos del capital mas concentrado, que se formaron en la

Universidad de Chicago®®*.

Muy diferente a la estrategia alfonsinista, orientada a tomar decisiones sin
ceder a las presiones de los grupos de interés, la adoptada por Menem tuvo
como principal objetivo la asociacion con las diferentes fracciones de capital
local, los inversores extranjeros y los organismos de crédito internacional. En el
ambito econémico esto cristalizé en la ruptura de la alianza policlasista entre
capital local y trabajo, cuya consecuencia fue la precarizacion cada vez mayor
de los trabajadores porque ahora sus salarios pasaban a ser parte del costo en
el balance de los industriales'®®. Esto ocurri6 debido a que el patrén de
acumulacion imperante sefialaba la necesidad de concentrar el ingreso —via
desvalorizacion del salario real —, para garantizar las exportaciones de
productos con escaso o0 nulo valor agregado (Trinchero y Leguizamén, 2004:
112; Basualdo, 2002: 44).

En este apartado analizaremos el proceso que se inicia a partir de 1989, con la
crisis hiperinflacionaria, y que culmina con la formacion de una alianza entre las
diferentes fracciones del capital, tras la entrada del pais al Plan Brady en

19923 Esta etapa se halla jalonada por diferentes acontecimientos que

151 Siguiendo a Gramsci, entendemos como intelectuales organicos a aquellas personas cuya
funcion es dar homogeneidad econémica, social y politica a una clase o ciertas fracciones de
clase (Gramsci, 1963).

152 En cuanto a las condiciones de desarrollo de esta alianza, vemos que durante la ISI "(...) la
preeminencia de la produccion industrial destinada al mercado interno determina que la
concentracion del ingreso se vea limitada estructuralmente, porque los salarios no son un
componente de los costos sino también un factor importante de la demanda interna. Todas las
fracciones del capital industrial e incluso la clase trabajadora, coinciden en la necesidad de
abaratar los productos agropecuarios, limitando la renta agropecuaria y reduciendo, de esta
manera, el costo de vida (...). [Todas las empresas locales] le dan [al trabajo] mayor importancia
como factor de demanda en tanto son (...) productoras de bienes de consumo bésico y
masivo"; mientras que las empresas extranjeras consideran al trabajo como parte de sus
costos. Sera esa diferencia de valoracién de la mano de obra lo que constituira la base de
sustentacion de la alianza entre el empresariado local y los trabajadores. (Basualdo, 2002: 41-
42)

153 En 1989 el nuevo Secretario del Tesoro de los Estados Unidos, Nicholas Brady, propone la
reduccion del 20% del monto total de la deuda externa a aquellos paises que apliquen
medidas de ajuste estructural. Ademas planted la necesidad de aplicar tasas de interés
preferenciales para aquellos paises que adhieran al Plan, lo que despert6 las criticas de los
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posibilitan un acercamiento entre los diferentes grupos dominantes, entre ellos,
la sancién de las leyes de Reforma del Estado y de Emergencia Economica, la
implementacion de la convertibilidad del peso y la normativizacion de la
flexibilizacion laboral a través de la sancion del Régimen de Contrato de

Trabajo y la Ley de Empleo™*

La alianza entre los grupos econémicos locales™ y la banca acreedora, se
produce durante la administracion de Carlos Saul Menem porque, a partir de
entonces, se diagraman desde el Estado una serie de politicas de ajuste -
exigidas por los organismos de crédito internacionales- que profundizan en el

pais los procesos de valorizacion financiera™®

Los primeros indicios de esta alianza se producen a medida que el gobierno de
Raul Alfonsin se derrumba y pierde legitimidad bajo el peso de la crisis
hiperinflacionaria. En ese contexto, los representantes de los distintos grupos
econdémicos y de la banca observan con interés al candidato del Partido
Justicialista®” Una vez que Menem es elegido presidente, estos acercamientos
quedaran plasmados en la designacién de los primeros Ministros de Economia
de su gobierno, Miguel Roig y Néstor Rapanelli, ambos representantes del

acreedores privados. Cfr. La Nacion, 1, 2, 4, 5,12 y 24 de abril de 1989.

154 Para un andlisis acerca de las disputas entre las diferentes fracciones del capital desde la
administracion radical y hasta 1992 cfr. Capogrossi, 2009.

155 Un grupo econémico (GGEE) es un "(...) conjunto articulado de empresas con una
direccion unica. Operan en una serie numerosa de sectores de la actividad econémica. Deben
incorporar empresas industriales importantes (segun los diversos rankings existentes). Como
su direccion conjunta opera en el pais son considerados como actores nacionales." (Azpiazu,
Khavisse y Basualdo: 1988: 207).

156 Como valorizacion financiera entendemos la fase del capitalismo iniciada a mediados de
los 70 y caracterizada por el papel predominante que asume el capital financiero en la
asignacion de los excedentes. Esta etapa también se caracteriza por las transformaciones en el
funcionamiento interno de una gran cantidad de empresas, las cuales comienzan a colocar
parte de su excedente en titulos publicos, bonos, depésitos, etc. (Basualdo, 2002: 12). Este
proceso es acompafiado por una serie de medidas de ajuste estructural y de flexibilizacién
laboral que se orientan a la transferencia de ingresos desde los asalariados hacia el capital
concentrado. Dicho en otros términos, el proceso significa la “blUsqueda rapida de rentas
extraordinarias en un espacio donde el capital elude a la capacidad constitutiva del trabajo.”
(Trinchero y Leguizamon: 2004)

157 Las propuestas de Menem al empresariado fueron expuestas en una reunion en la
Sociedad Rural Argentina a fines de abril de 1989. Los anuncios que tuvieron mas acogida
fueron aquellos vinculados al fomento de la competencia y a la posibilidad de privatizar entes
publicos. Pese a ello, los empresarios se mantuvieron expectantes porque no se especificaron
futuras medidas vinculadas al mercado cambiario. Cfr. La Nacion 22 de abril de 1989 y 24 de
abril de 1989.
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grupo Bunge y Born™®

El programa elaborado por Bunge y Born se asent6 en la exportacion y supuso
la transferencia de ingresos desde los asalariados hacia aquellos sectores
orientados al mercado externo. Las medidas contemplaban la devaluacion, el
aumento de las tarifas publicas (cuyo objetivo era la obtencién de un superavit
en las cuentas del Estado), un acuerdo de precios por 90 dias con poco mas
de 300 empresas sobre la base de los niveles alcanzados en julio de 1989 (a
los cuales se les reduciria un 20 %) y el congelamiento del salario. A través de
este paquete de normas logré controlarse la inflacion que paso del 200% en
julio al 5,6% en octubre de 1989 (Lozano y Felletti, 1991: 129).

El 1 de septiembre de 1989 se dicta la Ley 23.697 de Emergencia Econdmica,
como complemento de la Ley 23.696 de Reforma del Estado, sancionada el
mes anterior. Por la primera se avanza sobre los mecanismos de regulacion y
control estatal y se elimina la normativa que permitia la transferencia de
recursos hacia el sector privado a través de subvenciones y rebajas
impositivas. El recorte de los subsidios emitidos por el Estado se realiz6 por
dos vias: por la reduccion en un 50 % de los beneficios derivados de la
promocién industrial y por la suspension de los regimenes de "compre
nacional”, por los cuales el Estado privilegiaba a los grupos econémicos locales
adquiriendo sus mercancias®®. Con estas medidas se marcaban diferencias
entre las fracciones de capital local que combinaban su dependencia del
subsidio estatal con una sélida insercion productiva y exportadora (Bunge y
Born, Alpargatas, Techint, Pérez Companc) y las empresas cuyos negocios
dependian del Estado en su mayor parte (Bulgheroni, Masshu, Pescarmona),
perjudicando a aquellas que habian crecido simbi6ticamente con los subsidios

158 El grupo Bunge y Born forma parte de la alianza denominada “Capitanes de la Industria”.
Comienza sus actividades de comercializacion de productos agricolas a fines del siglo XIX,
convirtiéndose en la década del 20 en el principal exportador de cereales. Desde la dictadura
militar recibe subsidios de promocién industrial por parte del Estado y forma parte de los grupos
exportadores de mayor peso en el pais. Hasta los 90, el grupo estuvo formado por las
siguientes empresas: Molinos Rio de la Plata (alimentacion), Alba (pintura), Compafiia Quimica
(quimica), Grafa (textiles), Atanor (quimica), Cenentera (hojalata), Sulfasid (quimica), entre
otras, que dan cuenta de su estructura diversificada. Entre los funcionarios destacados de este
grupo encontramos: Jorge Born, Juan Carlos Born, Miguel Roig, Néstor Rapanelli, Marcos
Rossetti, etc. (Cfr. Basualdo, 2006:295-307 y Azpiazu; Khavisse y Basualdo, 1988:23-25)

159 Congreso de la Nacién Argentina: Ley 23.697, 15 de septiembre de 1989.
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(Lozano y Felletti, 1991:131).

Al mismo tiempo se establecidé un Régimen de Inversiones Extranjeras que
flexibilizé las condiciones para la radicacion de capitales extranjeros en el pais,
que fue complementado con la eliminacion de cualquier forma tributaria que se
orientara a gravar los patrimonios y las rentas en el mercado de capitales. Con
ello se perseguia la recuperacion de la confianza de los inversores en el

sistema productivo argentino.

Otro aspecto contemplado por la Ley 23.697 anticipa las transformaciones que
sufrird la clase trabajadora vinculada al Estado pues se faculta al Poder
Ejecutivo a reubicar al personal de sus empresas, bancos o administracion
publica “a fin de obtener una mejor racionalizaciéon de los recursos humanos
existentes”, al mismo tiempo se fijan pautas de reconversion empresarial que
trasuntan las tendencias que, en el ambito internacional, van digitando la
relacién capital-trabajo*®. El Gnico reaseguro que les queda a los trabajadores
es que estos aspectos de la ley estan sujetos a las negociaciones de los

Convenios Colectivos de Trabajo entre el Estado y los sindicatos.

La ley de Reforma del Estado, por su parte, tendia a “sanear la administracion
publica”®!. A través de ella, se sentaron las bases para la privatizaciéon de
todas las empresas en propiedad del Estado. Por medio de un decreto, el
Poder Ejecutivo puede intervenir cualquier ente y privatizarlo total o

parcialmente®®. La ley establece, asi mismo, que el Estado debe hacerse

160 Cfr. Articulo 42 al 47. idem. Las pautas de reconversiéon productiva a la que hacemos
referencia, en este caso, estan vinculadas a los Programas de Propiedad Participada (PPP)
que utilizan el argumento falaz de que los trabajadores dejan de ser tales para convertirse en
propietarios, de que los trabajadores pueden participar activamente en el crecimiento de la
empresa, etc. Para un analisis acabado de estos aspectos Cfr. Martinez, 1994 y Martinez y
Ximenez, 1994

161 Cfr. Congreso de la Nacion Argentina: Ley 23.696, 18 de agosto de 1989

162 “(...) el fenébmeno mas relevante de todo el periodo consiste en la privatizacion de las
empresas estatales, en tanto implica la transferencia de un conjunto de grandes firmas que
participan con mas de la tercera parte de las ventas que realiza la cipula empresaria. La
enajenacion de los activos publicos da lugar a la conformacion de una serie de consorcios que,
de alli en adelante, se consolidan entre las de mayor facturacion y (...) rentabilidad de la ctpula
empresaria (...) En la propiedad de todos estos nuevos consorcios convergen varios de los
grupos econémicos locales y de los conglomerados extranjeros mas importantes (...) De esta
manera, cobra entidad una forma de propiedad inédita de la economia local que impulsa la
conformacion de una «comunidad de negocios» entre los capitales mas poderosos de la
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cargo del pasivo de todas las empresas o entes publicos a privatizar “a efectos
de facilitar o mejorar las condiciones de la contratacion” y también Ilo
compromete a otorgar beneficios tributarios a aquellas empresas que se
privaticen (art. 15, inciso 8). Podemos observar que con esta ley se va
preparando el terreno para la consolidacion de una “comunidad de negocios”
que, con inversiones iniciales casi nulas —pues en la mayoria de los casos, los
riesgos empresariales fueron asumidos por el Estado —, obtiene primas y

beneficios impositivos y tiene la rentabilidad asegurada.

Del proceso privatizador se beneficiaron tanto los acreedores externos como
algunos GGEE mas concentrados. El resultado de ello fue la transformacion del
monopolio estatal en uno privado, pues entre los compradores, ademas de
algunas empresas transnacionales, figuraban aquellos grupos econémicos que

ya tenian una posicién predominante en el mercado®.

En cuanto a la banca acreedora, la privatizacion la beneficié porque la ley de
Reforma del Estado le permitia adquirir activos publicos a cambio de titulos de
la deuda externa. La propiedad de acciones de las empresas privatizadas le
aseguraba altas tasas de rentabilidad en tanto el Estado "(...) establecia (...)
condiciones para el funcionamiento de los servicios publicos, que garantizaban
la obtencién de ganancias extraordinarias mediante la fijacion de precios
oligopdlicos, el otorgamiento de subsidios y una regulacion que — por accion u
omision — beneficiaria a los nuevos consorcios prestadores de servicios,
apartandose, incluso, de los procedimientos standard recomendados por los

organismos internacionales para las privatizaciones" (Basualdo, 2002: 50).

La consecuencia de la venta de las empresas publicas fue la
transnacionalizacion de la economia, resultado de la creciente participacion de
inversores extranjeros en el mercado de capitales. En esta direccion fue
creado, a fines de 1989, un Fondo de Conversion de la Deuda Externa

integrado por el Banco Mundial, el Middland Bank, el Banco de Tokio y el

economia interna; la cual adquiere una notable capacidad para influir sobre el sistema politico y
el rumbo de la economia en su conjunto.” (Basualdo, 2002: 20-21)
163 Clarin, 12 de agosto de 1990.

160



Banco Rio de la Plata (Grupo Pérez Companc). Este fondo fue concebido para
adquirir titulos de la deuda publica que posteriormente serian cambiados por
activos de las empresas estatales (Feletti y Lozano, 1991: 142). Su
participacion en ese tipo de operacion comercial obedece a intereses
meramente especulativos —siempre que los activos publicos que reciban
superen el valor de los titulos de la deuda — porque, de esta manera, una vez
que han sido integrados al directorio de las empresas privatizadas pueden
renegociar esos paquetes accionarios a valores mayores, transaccion que les

rinde enormes dividendos.

Sin embargo, la profundizacién del proceso privatizador y de las politicas de
ajuste se producen cuando asume la cartera de economia Domingo Cavallo.
Durante este periodo el enfrentamiento capital-trabajo vuelve a ubicarse en un
primer plano porque con el ingreso del Plan Brady y la aplicacion de
determinados paquetes de ajuste, las diferentes lineas de capital se encuadran
y enfrentan como bloque dominante al trabajo, llegando a alcanzar su momento
politico. Esto es, llegan a la “(...) fase en la cual las ideologias ya existentes se
transforman en «partido», se confrontan y entran en lucha hasta que una sola
de ellas (...) tiende a prevalecer (...) a difundirse por toda el area social,
determinando ademas la unidad de los fines econémicos y politicos, la unidad
intelectual y moral, planteando todas las cuestiones en torno a las cuales hierve
la lucha no sobre un plano corporativo sino sobre un plano «universal» y
creando asi la hegemonia de un grupo social fundamental sobre una serie de

grupos subordinados” (Gramsci, 1995: 57-58).

En esta etapa se profundizan tanto la Reforma del Estado, establecida por la
Ley 23.696/89, como el programa de privatizaciones. El objetivo, en este caso,
es equilibrar las cuentas fiscales a través de la reduccion del gasto y el
aumento de los ingresos regulares y transitorios. Estos udltimos estaban
constituidos por la venta de activos publicos. Sin embargo, el cuello de botella
para el éxito de las medidas impulsadas por el ministro Cavallo lo constituia el
tema de la deuda externa puesto que, sin la confianza de los acreedores, era
imposible sostener estas medidas a largo plazo. De ese modo, el 7 de abril de
1992, el pais ingresa al Plan Brady abriéndose a partir de entonces la
161



posibilidad de reestructurar el cronograma de pagos con los acreedores

externos'®.

Tanto la profundizacion de la Ley 23.696/89, como el acuerdo con los
organismos internacionales, son acompafiados por una serie de reformas
estructurales que terminan haciendo converger a las diferentes lineas de
capital concentrado local y a los acreedores externos. Entre esas reformas, una
de las mas importante es la privatizacion de las empresas publicas, proceso
llevado a cabo con una premura inédita, en tanto que hacia 1994 el proceso
practicamente habia concluido (Basualdo, 2001; Basualdo y Azpiazu, 2002;
Azpiazu y Shorr, 2001).

Los ingresos obtenidos por el gobierno a partir de estas transferencias
permitieron nivelar la balanza de pagos, estabilizando los niveles de
endeudamiento. Esto fue posible porque la ley de Reforma del Estado, permitia
capitalizar los bonos de la deuda externa, es decir, los acreedores de titulos de
la deuda podian canjearlos como parte de pago de los activos publicos
transferidos y con ello el Estado reducia su pasivo. ElI Decreto 2074/90 en su
articulo 23, facultaba al Poder Ejecutivo Nacional, con anuencia de la cartera
econdmica, a “la utilizacion de reconversion y capitalizacion de deuda externa”

en los procesos de privatizacion'®.

Esto, en términos de Azpiazu y Shorr,
significo “(...) el desarrollo de una estrategia politica que no sélo buscé integrar
al nucleo hegemonico de la economia argentina a la fraccion dominante
«excluida» durante buena parte de la década de los ochenta, sino que también
permitié6 que la Argentina ingresara, en 1992, al primer «megacanje» de deuda

de los noventa (...)" (Azpiazu y Shorr, 2001:26)

A través de las privatizaciones se obtuvo un ingreso fiscal cercano a los 13.000
millones de ddlares y las diferentes lineas de capital obtuvieron ingentes
beneficios por desembolsos magros, en tanto los activos de las empresas a

privatizar fueron subvaluados (Basualdo y Azpiazu, 2004: 88).

164 Cfr. Microsemanario. Aflo 2 N° 57. 7 al 13 de abril de 1992.
165 Boletin Oficial. Decreto 2074. 5 de octubre de 1990
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Asi mismo, se profundizo el proceso de concentracion de capital porque el
llamado a licitacion favorecié la presentacion de pocas empresas en los
concursos en tanto uno de los requisitos fundamentales que se tuvieron en
cuenta a la hora de las transferencias fue la fijacibn de montos patrimoniales
muy elevados que dejaron fuera de competencia a numerosos sectores
(Basualdo y Azpiazu, 2004: 17).

Para el periodo 1993-2000, las utilidades de las firmas vinculadas al proceso
privatizador y privatizadas, superan el 80% del total, teniendo en cuenta a las
200 empresas mas grandes de la Argentina. Estos indicadores no hacen mas
gue demostrarnos que quienes accedieron a las licitaciones se aseguraron
mercados oligopdlicos, que apuntalaron sus ya exorbitantes ganancias y sus

posiciones en el mercado.

Un aspecto fundamental que permiti6 a estos sectores consolidar sus
beneficios fue el trabajo de racionalizacién de personal encarado por el Estado
antes de proceder a la venta de sus empresas'®. Ese proceso de
racionalizacion habia sido contemplado por la Ley de Emergencia Econdmica e
involucraba traslados de personal de una dependencia a otra, retiros
voluntarios —previo pago de una indemnizacién — y jubilaciones anticipadas, a
fin de asegurar la rentabilidad posterior de la empresa a privatizar'®’. Con ello
se conseguiria aumentar la productividad, reduciendo la parte variable del
capital, esto es, la participacion de los salarios en el total. La Central de los
Trabajadores Argentinos, en un documento elaborado por su Instituto de
Estudios y Formacion explica cuales fue el significado de este aumento de la

productividad:

166 Esto ocurre porque “(...) el aparato de Estado actia para dar sustento normativo,
ideoldgico, y si es necesario represivo a la reestructuracion del proceso de acumulacion del
capital, realizada en gran medida, en base al aumento de la explotacién de la fuerza de trabajo.
El término clave para caracterizar la accién estatal en este campo, es la desregulacién, o su
casi equivalente flexibilizacién” (Mufioz y Campione, 1994: 77).

167 Los agentes desvinculados de las empresas publicas, via retiros voluntarios, en el periodo
1991-1993, es la siguiente, segun estimaciones de la Subsecretaria de Privatizaciones
dependiente de la Secretaria de Hacienda de la Nacién: en Yacimientos Petroliferos Fiscales,
22.208 agentes; en Yacimientos Carboniferos Fiscales, 1277 agentes; en Gas del Estado, 1170
agentes; en Segba, 2741 agentes; en Agua y Energia Eléctrica, 3134; en Hidronor, 100
agentes; en Ferrocarriles Argentinos, 27.419 agentes; en FEMESA, 1825 agentes; en Encotel,
4000; en Elma, 2140 y en AGP, 675. Lo cual nos da un total de 66.789 personas que aceptaron
los retiros voluntarios. Citado por Redondo, 1997.

163



[el aumento de la productividad] se tradujo en una notoria caida de la participacion de los
asalariados en el valor agregado de las empresas privatizadas. El efecto de las privatizaciones
fue, desde este punto de vista, doble. Por una parte concentré el ingreso dentro del sector
privatizado. Por otra parte incrementd la desocupacion global y deterioré la capacidad
negociadora de los trabajadores con sus empleadores, lo cual fue un elemento adicional de
concentracion del ingreso a favor de las utilidades en la sociedad en su conjunto” (CTA, s.d.:
15-16).

En la tabla siguiente podemos observar la evolucion de la reduccion del plantel
laboral en las principales empresas privatizadas durante el periodo 1985-1998,
apreciando la real envergadura que tuvo el proceso a nivel trabajo'®®. Los
casos mas notables son los de Ferrocarriles Argentinos, cuyo plantel laboral se
redujo de 94.216 empleados en 1989 a 15.739 en 1998, y el de YPF, que paso6
de una méaxima de 36.935 empleados en 1990 a 5860 en 1994°°,

Tabla 2: Volumen de empleo total desagregado por sector de actividad. Principales rubros
privatizados. 1985-1998

Sector 1985 (1989 (1990 (1991 |1992 |1993 |1994 |1995 |1996 |[1997 |1998
Telefonia 47088 (45463 (43973 (40179 (37041 (34597 (31484 |30336 |27939 |23683 |22550
Correos 41484 (37784 (36747 (32215 (25169 (25169 (20926 {18969 |19000 |21261 |16548

Transp. Aéreo 10561 [10791 ({10900 (9613 |8325 |6235 (6359 |5708 |5223 |4857 (4802
Agua y cloacas 9652 |9370 |8400 (8400 (8099 |6438 |5118 |4069 |4204 |4363 |4336
Energia eléctrica |21745 |22809 |22451 (20778 [18883 |10976 (9707 |8805 |8053 |7210 |6837

Transporte 102941(94216 |90000 (85936 |67521 (22517 |19943 |16244 (16250 |15609 {15739
ferrovial

Distribucion de(9883 [10168 (10321 |10514 (10116 |5651 |[5480 |5445 |5342 (5239 |4958
gas

Petroleo (YPF) 32.455 |35.673|36.935(23.404 (16.055|8.656 |5.860 |s.d. s.d. s.d. s.d.

Fuente: Central de los Trabajadores Argentinos (s.d.): Las privatizaciones en la Argentina: Documento
complementario de la propuesta: "Shock distributivo, autonomia nacional y democratizacién”. Instituto de
Estudios y Formacion de la CTA. Buenos Aires. Complementado para el caso de YPF con datos extraidos
de Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera Epoca. Afos 1985, 1989, 1990,1991, 1992, 1993 y 1994.

Estas cifras revelan que la Reforma del Estado fue un reflejo de los
reacomodamientos del capitalismo argentino, reacomodamientos operados en
la relacion capital-trabajo y que evidencian la consolidacién de un patron de

acumulacion que tiene sus pilares en la obtencion de renta y en la especulacion

168 Para ampliar la informacion respecto del efecto de las privatizaciones sobre la ocupacion
en las empresas publicas Cfr. Duarte, 2001.

169 El total de empleados de YPF referido aqui tiene en cuenta sélo la planta permanente, no
el personal contratado.
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financiera (Balazote y Radovich, 2003; Trinchero y Leguizamén, 2004).

Si al “proceso de racionalizacion” que venimos describiendo, le sumamos las
transformaciones en la legislacion laboral desde que Cavallo asume como
Ministro, tendremos un panorama complejo en lo que se refiere a conquistas
del movimiento obrero*™. A partir de entonces — y siguiendo las pautas de
ajuste estructural dictadas por los organismos financieros internacionales — su
accion se centrara en suprimir aquellos aspectos que limiten la libre explotaciéon
del trabajo por el capital. Esto se realiza en dos niveles: a) en el nivel del
mercado de trabajo, a través de la precarizacion del empleo, los contratos por
tiempo determinado y los recortes o la supresion de indemnizaciones, y b) en el
nivel del proceso productivo, a través de la polivalencia funcional del trabajador,
la variabilidad de la jornada de trabajo, etc. La condicion para su viabilizacion
supone compartimentar la negociacion laboral, desplazando los convenios
colectivos por negociaciones a nivel de empresa o rama productiva (Mufioz y
Campione, 1994: 77).

En este sentido, el puntapié inicial fue el Decreto 1334 de julio de 1991 que
subordina los aumentos salariales al incremento de la productividad, lo que
muestra la tendencia “hacia la descentralizacion de las instancias de
constitucién de las relaciones laborales” (Novik, 2001: 32)}"*. A esa norma le
siguié el Decreto 2284 de octubre del mismo afio que tenia injerencia, entre
otras cosas, en las negociaciones colectivas. A partir de entonces las
negociaciones pueden ser por actividad, por empresa, por oficio o rama de
actividad, lo cual significa avanzar en el socavamiento del poder de
negociacion de las instituciones que organizan al movimiento obrero. Asi
mismo, en las disposiciones generales se establece un régimen de retiro

voluntario “(...) para el personal de organismos disueltos que no sea transferido

170 Para ampliar la informacion respecto a las reformas laborales durante el periodo Cfr.
Etchemendi y Palermo, 1998; Recalde, 2001; Isman, 1998.

171 En marzo de 1992 la CGT se reunifica para oponerse al plan de reforma de las obras
sociales y asume Oscar Lazcano (Luz y Fuerza) la conduccién de la central obrera. Su primera
medida es exigir la derogacién del Decreto 1334, que es acompafada por el anuncio de un
paro general para julio de 1992. Esta accién finalmente se levanta cuando, luego de una
reunion con el ministro Cavallo, la central negocia la recuperacion de las obras sociales para
los sindicatos. Cfr. Microsemanario. Afio 2 N° 55 y N° 71. 24 al 30 de marzo de 1992 y 13 al 19
de julio de 1992.
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a otros organismos publicos o bien a las empresas privadas que tomen a su
cargo la explotacion de las instalaciones de estos organismos (...)".
Estableciéndose que aquellos que se acojan a este régimen percibiran una
indemnizacion “(...) equivalente de un mes de remuneracion por cada afio de
antigiedad o fraccion mayor de TRES (3) meses, mas un VEINTE POR
CIENTO (20%). Dicho importe ser& liquidado en SIETE (7) cuotas mensuales

iguales y consecutivas™’?.

A ese decreto le siguio la sancion de la Ley Nacional de Empleo N° 24.013, en
noviembre de 1991, que incorpora nuevas modalidades de contratacion por
tiempo determinado, estipulando el 50% de rebajas en las cargas patronales
para quienes tomen personal segun estos parametros; se fijan topes a las
indemnizaciones por despido injustificado y se crean procedimientos
preventivos para empresas en situacion de crisis. Paralelamente se obliga a
que las comisiones negociadoras de los Convenios Colectivos de Trabajo
atiendan aspectos vinculados a las relaciones laborales, como capacitaciones
que faciliten la polivalencia funcional de los trabajadores, y se establecen
medidas de fomento del empleo digitadas por el Ministerio de Trabajo y
Previsibn Social destinadas a la asistencia técnica y capacitacion para
cooperativas, programas de propiedad participada y empresas formadas por
trabajadores’’®, que en la préactica distaron de funcionar, como veremos para el

caso de Yacimientos Petroliferos Fiscales.

A lo largo del periodo se fue profundizando esta tendencia a la flexibilizacién de
las relaciones laborales, pero el punto de inflexién fue en 1995 con la sancién
de la Ley 24.465 que modifica el Régimen de Contrato de Trabajo. Esta ley
incorpora como articulo 92 bis el periodo de prueba por tres meses en los
contratos laborales, pudiendo ser extinguida la relacion sin causa justificada y
sin que ello implique el pago de una indemnizaciéon. Asi mismo se incorporan
los contratos de aprendizaje; las medidas de fomento del empleo que permiten

al empleador contratar a discapacitados, mujeres y personas de mas de

172 Cfr. Poder Ejecutivo Nacional: Decreto 2284. 30 de octubre de 1991
173 Cfr. Congreso de la Nacién Argentina. Ley Nacional de Empleo N° 24.013. Noviembre de
1991.
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cuarenta afios a cambio de ser eximidos del 50% de las contribuciones

patronales al sistema de seguridad social'"*

y los contratos de tiempo parcial.
Las modificaciones en el Régimen de Contrato de Trabajo, no so6lo hacen
desaparecer conquistas histéricas de la clase obrera argentina, como la
indeterminacion del contrato laboral, sino que precarizan la situacion de
numerosos trabajadores y apuntalan el proceso de acumulacién del capitalismo
argentino. Las leyes y decretos en materia laboral, sancionadas por la
administracion Menem, soOlo son favorables a una parte de la relacion: el
capital. Si tenemos en cuenta los datos del INDEC para el periodo veremos que
en octubre de 1989 la desocupacion era del 7,1% y la subocupacién horaria'™
del 8,6; mientras que una década después el porcentaje de personas sin

trabajo ascendia al 13,8 % y de los subocupados al 14,3%"°.

De lo dicho hasta aqui, podemos entrever que se produjo un paradoja en el
ambito del movimiento obrero organizado, porque si lo que otorgaba identidad
al sindicalismo desde el 45 en adelante era la defensa colectiva de los
intereses del trabajador, sobre todo, en aquello vinculado a la permanencia en
el empleo, a partir de la puesta en practica de todos los mecanismos que
venimos mencionando hasta aqui, esa funcién se torna difusa y dejan de existir
aguellas garantias que fortalecian la capacidad de lucha de las organizaciones
de los trabajadores (Battistini, 2002:44).

De esta manera, el trabajo logré frenar las embestidas del capital mientras las
diferentes fracciones de la clase dominante se debatian en conflictos por la
definicion del rumbo econémico de la economia argentina; mientras primaba el
momento de lucha econdmico-corporativa. Pero cuando Menem profundiza el
programa privatizador y el pais ingresa al Plan Brady, los distintos actores de la
burguesia local concentrada y los acreedores externos cierran filas, alcanzando
el momento politico, que no es mas que el reacomodamiento del capital en

contra del trabajo.

174 Cfr. Congreso de la Nacion Argentina: Ley 24.465. 23 de marzo de 1995.

175 La subocupacion horaria se calcula como porcentaje entre la poblacién subocupada y la
poblacion econdmicamente activa (PEA). Se considera como poblacién subocupada aquella
gue trabaja menos de 35 horas semanales por causas involuntarias y que estan buscando
mejores condiciones laborales.

176 Cfr. INDEC: Encuesta Permanente de Hogares. Afios 1974-2003
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YPF no se vende... se regala...

El proceso de privatizacidbn de empresas publicas en Argentina puede leerse
desde multiples dimensiones, como lo han demostrado la gran cantidad de
trabajos referidos al tema, producidos en los Gltimos veinte afios'’’. En este
apartado nos centraremos en las particularidades que tuvo el caso de

Yacimientos Petroliferos Fiscales.

YPF fue una de las empresas integradas verticalmente mas grandes de
Latinoamérica. La firma estatal abarcaba tanto las actividades upstream como
las downstream'’® y constituia una de las principales fuentes de empleo del
pais, si consideramos que para fines de 1989 la petrolera ocupaba al 13% del
total de empleados del sector publico (Balazote y Radovich, 2003). La Ley de
Hidrocarburos sancionada en 1967 y vigente hasta 1992, establecia 15 areas
reservadas para la exploracion y explotacion de petrdleo y gas por las
empresas del Estado, distribuidas en seis cuencas cuyas reservas
comprobadas se encontraban para entonces en alrededor de los 350 millones
de metros cubicos. La particularidad de esta ley era que permitia la
participacion de capitales privados en toda la cadena petrolera, beneficiando
con exenciones impositivas a quienes suscribieran contratos de locacion de
obras y servicios para la exploracion y explotacién de hidrocarburos con YPF o
se asociaran a ella. Asi mismo, establecia limites que impedian la

monopolizacion del sector por los capitales privados.

Cuando Carlos Saul Menem asume la presidencia en 1989, comienzan a virar
las tendencias en politica petrolera. Desde ese momento el subsuelo deja de
ser considerado “patrimonio imprescriptible e inalienable de la Nacion” y se
avanza en la desregulacion del sector. La Ley 23.696, o de Emergencia

Econdmica, como observamos en el apartado anterior, permitio la enajenacion

177 Cfr. Palermo, 2010; Capogrossi, 2008; Basualdo y Azpiazu, 2004; Petras y Veltmeyer,
2004; Balazote y Radovich, 2003; Herrera y Garcia, 2003; Azpiazu y Basualdo, 2002; Balazote
y Radovich, 2001; Azpiazu y Shorr, 2001; Duarte, 2001; Bravo y Kozulj, 1993; Bravo, 1992,
entre otros.

178 Las actividades upstream son las vinculadas a la exploracion, extraccién y transporte de
crudo; las actividades downstream son las que se relacionan con la refinacién, comercializacion
y transporte de derivados
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de las empresas publicas, entre las que se contaba Yacimientos Petroliferos

Fiscales.

La privatizacion de activos publicos fue legitimandose a través de la
consolidacion de un orden discursivo gestado durante esos afos. El eje central
de las argumentaciones era que el Estado debe retirarse para dejar paso al
libre juego del mercado. Asi mismo, se intentaba demostrar que las empresas
publicas no podian ser rentables porque habia quedado demostrado tras la
crisis hiperinflacionaria que la intervencion del Estado en la economia era
contraproducente. Para los defensores de las premisas neoliberales, la Unica
manera de dinamizar la economia y salir del estancamiento era a traves
del fomento de las inversiones provenientes del capital privado local y

extranjero.

Haciéndose eco de ese argumento digitado por los intelectuales organicos
del capital financiero internacional, el diario La Nacion publica en febrero de
1989 una editorial titulada “Por qué privatizar”. Desde entonces va adquiriendo
fuerza una tendencia mediatica que espera solidificar un escenario favorable a
la enajenacion de activos de las empresas estatales. La tesis que el periddico
reproduce es que la dependencia del pais obedece a la existencia de empresas
publicas que estan colmadas de privilegios y se erigen en el principal escollo
para la insercién de Argentina en el “proceso tecnolégico mundial”*’. El juego
discursivo es sutil pero efectivo y termina simplificando el problema de la
dependencia econémica en los paises latinoamericanos. Por otro lado, da por
sentada la necesidad de que el Estado se repliegue y deje lugar al juego de las
fuerzas del mercado cuando, en realidad, es aquel quien garantiza las
condiciones para la reproduccion del sistema capitalista (Sotelo Valencia,
2003).

En este articulo se sefiala también que es necesaria una “inyeccién de
capitales” para tornar rentables las empresas publicas. Sin embargo, la editorial
no advierte cuales son las consecuencias derivadas de la aplicacion de este

tipo de politicas, entre ellas, la transnacionalizacion de la economia en tanto

179 Cfr. La Nacion, 24 de febrero de 1989
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desaparecen las limitaciones legales a la libre importacién y exportacion de
insumos y materias primas. Adolfo Gilly desentrafia esta falacia discursiva
cuando habla de que el intento de modernizar las estructuras productivas, en
pos de una mayor productividad y eficiencia, significa la modificacion de la
correlacion de fuerzas pues se persigue con ello el debilitamiento del trabajador
dentro de la fabrica y de las instituciones que los representan. En palabras del
autor:(...) la innovacion tecnoldgica, actia como complemento, soporte
material y disfraz de esa reestructuracion, cuyo contenido es social, aunque la
ideologia capitalista presente estos cambios contra los asalariados y sus
conquistas como una consecuencia inevitable y deseable de la innovacién

tecnoldgica y les dé el nombre falaz de "modernizacion” (Gilly, 1994:12)

En el caso de Yacimientos Petroliferos Fiscales, la construccion de un discurso
legitimante de la privatizacion estuvo centrada en tres ejes. El primero sostenia
que YPF mantenia un desequilibrio presupuestario cronico derivado: a) de la

incapacidad empresarial del Estado*®

y b) de la enorme cantidad de “subsidios
innecesarios” que la firma otorgaba y habia que suprimir. Siguiendo esta
tendencia discursiva neoliberal a la que la administracion Menem habia
suscripto, la Sindicatura General de Empresas Publicas realiza, en octubre de
1989, un informe sobre la empresa en el que propone eliminar aquellos rubros
gue suponen una “erogacion injustificada” de recursos y que son, nada mas y
nada menos, que los vinculados a prestaciones sociales, recreacionales,
edilicias y educacionales que las empresas del Estado realizaban en regiones

alejadas de los centros productivos mas dinamicos*®*

El segundo eje intentaba demostrar que la enajenacion de los activos de la
petrolera fomentaria la competencia en el sector y ello conduciria a la
reduccion de las tarifas de los combustibles, cosa imposible de lograr si existia

una empresa en manos del Estado. Pero si observamos las tendencias en el

180 Es elocuente una editorial del diario La Nacion de abril de 1989 porque sostiene que la
Unica solucion para lograr equilibrar a las empresas publicas es su privatizacién: “Sé6lo un
esfuerzo serio de privatizacion y la desregulaciéon de los sectores monopolizados por el Estado
puede proporcionar una solucidn estable para el déficit en las cuentas y en los servicios de las
empresas estatales”. Cfr. La Nacién, 15 de abril de 1989. Ninguno de estos articulos
periodisticos tiene en cuenta que YPF fue utilizada a lo largo de las diferentes administraciones
nacionales como fuente de ingresos fiscales (Capogrossi, 2012).

181 Sindicatura General de Empresas Publicas. Nota N°2344. 10 de octubre de 1989
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periodo que se abrio a partir de 1992, veremos que lo que ocurre en realidad
es la oligopolizacion del sector, en tanto las firmas que ya tenian una insercién
productiva en el mercado petrolero se consolidan y pasan a controlar el 60% de
la produccion del pais, cuando tres afios antes era YPF quien ocupaba el
primer puesto. A lo largo de la década del noventa esa tendencia se fue
acentuando y llega a su méaxima expresiéon en 1999 cuando Repsol YPF se
queda con el 99,98% de las acciones de YPF S.A'®.

El dltimo eje sobre el que se asentaba el orden discursivo que buscaba
legitimar la enajenacion de YPF tiene relacion con la dimensién social de estos
cambios. Para enmascarar los efectos de la racionalizacién de personal que
acompafaba al programa de privatizaciones, se hizo hincapié en que estas
transformaciones no tendrian costos sociales para los trabajadores porque
éstos se convertirian en empresarios a partir de la implementacion del

Programa de Propiedad Participada (PPP)"®*

Este escenario fue creando un clima de consenso en torno a la
enajenacion de activos de Yacimientos Petroliferos Fiscales. El proceso
dentro de la empresa estatal comienza con la transferencia de areas de
explotacion al capital privado y se normatiza por una serie de decretos firmados
por Poder Ejecutivo, que claramente se orientaban a desregular el sector. El
primero de ellos, de octubre de 1989, reglamenta los articulos 8 al 11 de la Ley
23.696 y los articulos 2, 6, 11, 95y 98 de la Ley de Hidrocarburos de 1967.
El objetivo del Decreto 1055 es reactivar la explotacion de hidrocarburos en las
areas en poder de YPF y asi mejorar la competencia en el sector a través de
una progresiva desregulacion. Para ello propone diferenciar entre areas

marginales o de interés secundario y areas centrales™* las cuales seran

182 Repsol-YPF. Memorias y balances. Afios 1994-2001

183 Para un andlisis de las falacias que se construyeron en torno a estos tres ejes que
estructuraron el discurso politico-ideolégico privatista remitimos al lector a nuestro articulo “Los
constructores de consenso. Argumentos politico- ideoldgicos de la privatizacién de Yacimientos
Petroliferos Fiscales en Argentina” (Capogrossi, 2012)

184 El articulo 2 del Decreto establece las condiciones para que un area sea marginal o de
interés secundario. Entre esas condiciones se destacan las siguientes: que hayan permanecido
inactivas durante 5 afios o mas; que su produccion diaria para 1988 no haya superado los 200
metros clbicos de petroleo. Las areas centrales son aquellas cuya produccion diaria supera los
200 metros cubicos. Poder Ejecutivo Nacional. Decreto 1055. 10 de octubre de 1989.
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explotadas de diferente manera, aunque en ambas se prioriza la participacion

directa de inversiones provenientes del capital privado.

Para la adjudicacion de los derechos de explotacion, la Secretaria de Energia
debe convocar a concurso publico internacional y la empresa que gane la
licitacion podra utilizar libremente los hidrocarburos producidos en esa area. La
libre disponibilidad de hidrocarburos es complementada con la autorizacion
para importar y exportar petréleo crudo o derivados, librando esas
transacciones de todo derecho o arancel. Esto, siguiendo a Trinchero y
Leguizamon, consolida una nueva tendencia productiva: el petrdleo y el gas
dejan de ser insumos destinados al abastecimiento del mercado interno para
emplazarse en los circuitos econdmicos mundiales como materias primas. De
esta forma “la orientacion hacia el marcado mundial de la produccion de
petréleo se liga a un perfil de dicha exportacion constituido por petréleo crudo
practicamente sin valor agregado, es decir, impactando negativamente sobre la
demanda de fuerza de trabajo” (Trinchero y Leguizamon, 2004: 112).

A este decreto le siguio el N° 1212 del 8 de noviembre del mismo afio que se
orientaba a la apertura de la economia argentina a fin de que puedan “(...)
establecerse un conjunto de reglas de juego tendientes a sustituir de forma
creciente la intervencion del Estado por los mecanismo de asignacion del
mercado, en igualdad de condiciones (...)". En relacibn a ese principio, el
objetivo particular de esta norma es que Yacimientos Petroliferos Fiscales se
transforme en una “empresa competitiva”. Vemos aparecer aqui uno los ejes de
ese discurso privatista que intentaba legitimarse invocando la “igualdad de
condiciones” para inversores privados y publicos, la “apropiacion colectiva de la
renta”, y la “leal competencia”. En este caso, deja el plano meramente
discursivo y se plasma en un decreto que busca equiparar a la petrolera estatal
con las empresas privadas, sin tener en cuenta que Yacimientos Petroliferos
Fiscales cumplia una serie de funciones gue no podian medirse en términos de
mercado sino que tenian que ver con formas de radicacion de la empresa en el

territorio y de avance de la estatalidad en algunas regiones*®”.

185 Rofman sostiene que la radicacion de empresas como YPF en el territorio “(...) implicaba
una estrategia de desarrollo urbano y regional que excedia (...) lo que una empresa tipo estaba
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El decreto, también establecia la renegociacién de los contratos preexistentes
de produccion, explotacion y obra en un plazo de seis meses, y la libre
disponibilidad de petroleo producido por los nuevos concesionarios o los socios
privados. A partir de esa renegociacion de contratos comenzaron a violarse
disposiciones de la Ley de Hidrocarburos de 1967, sobre todo aquellas
referidas al ndmero de yacimientos por concesionario'®. Las empresas
privadas comenzaron a acapararlos y, en vez de consolidarse una politica
antimonopolica, se produjo una mayor concentracion de la actividad en pocas
firmas. Entre los afios 1991 y 1992, en abierta transgresion a lo establecido por
la Ley 17.319/67, a ciertas firmas como la Cia. Pérez Companc S.A., Bridas
SAPIC y la Cia. General de Combustibles del Grupo Soldati, se les otorgé una

mayor cantidad de areas de explotacion que las permitidas Iegalmente187'

El Decreto 1212 también permite la libre importacion y exportacién de crudo y
derivados y exime a estas transacciones de cualquier arancel. Con ello se crea
un excelente negocio para las firmas vinculadas al sector petrolero pues a partir
de ese momento sélo deben pagar el monto correspondiente a las regalias.
Asi, de exportarse crudo por un valor aproximado de 71 millones de délares en
1989; una década después, cuando termina de consolidarse la privatizacion de
YPF, la cifra asciende a casi 1.568 millones de dodlares. Mientras que los
valores de la exportacion de derivados del petréleo pasan 435 millones de
délares en 1989 a 847 millones en 1999, aproximadamente'®. Esto, en
realidad, no es otra cosa mas que una modificacion en la distribucién de la
renta petrolera que desde 1992 pasa a ser controlada gradualmente por el
capital privado, cuando hasta esa fecha era prerrogativa del Estado Argentino
(Cfr. Klachko, 2005; Kozulj, 1993; Calleja, 1992).

obligada a realizar en términos de sus objetivos de obtencién de la maxima tasa de ganancia
posible. De algin modo, YPF «subsidiaba» al territorio local donde se asentaba y tal decision
superaba una vision mercantilista de su rol y su funcién como empresa lider en el proceso de
extraccion, industrializacién y comercializacién del petréleo.” (1999: 99)

186 La Ley de Hidrocarburos de 1967 establecia algunos limites que impedian la
monopolizacién del sector por los capitales privados. De este modo, ninguna persona fisica o
juridica podia ser titular de mas de cinco permisos de exploracion. Lo mismo sucedia con las
concesiones de explotacion.

187 Cfr. Secretaria de Energia. Anuarios de Combustibles. Afios 1990, 1991y 1992.

188 Cfr. Secretaria de Energia de la Nacion. Anuario de Combustibles. Afios 1989 y 1999
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Luego de decretar estas disposiciones quedaba claro que al Poder Ejecutivo le
interesaba Unicamente favorecer a sus socios capitalistas y allanar el camino
para la privatizacion total de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Esto ultimo se
tornd evidente cuando el 31 de diciembre de 1990 se da a conocer el Decreto
2778 que dispone la transformacién juridica de YPF que pasa de ser una
sociedad del estado a ser una sociedad anénima. La justificacion arglida en los
considerandos del decreto es la necesidad de “alcanzar una gestién eficiente y
transformarla en una empresa competitiva en un mercado desregulado y des-
monopolizado”, regida por el derecho privado. Para alcanzar tal objetivo se
disefio un Plan de Transformacion Global de la petrolera que “(...) presupone
mantener aquellos activos productivos que empresarialmente son estratégicos
y econdémicamente viables, vendiendo los demas activos o asociandose en su

,;189. Lo

explotacion cuando su operacion implique grandes inversiones y riesgos
que se esperaba con el Plan era asegurar la rentabilidad a los futuros

accionistas de una YPF que se orientaba definitivamente hacia su privatizacion.

La etapa final de este proceso abierto en 1989 tiene como eje la transferencia a
manos privadas del capital accionario mayoritario de Yacimientos Petroliferos
Fiscales. Esto cristaliza con la sancion de la Ley de Federalizacion de
Hidrocarburos, Transformaciéon Empresaria y Privatizacion de Activos y
Acciones de YPF S.A., sancionada en octubre de 1992.El debate y aprobacion
del proyecto presentado por el oficialismo fue pospuesto en varias ocasiones
en ambas Camaras porque la oposicion se negaba a dar quérum ante lo que
consideraba una entrega del patrimonio nacional. Finalmente, el debate se
produjo cuando el presidente Menem expreso que si no salia del Congreso, la

ley se originaria en un decreto.

Dias antes del tratamiento del proyecto de ley, se puso en marcha una intensa
campafia mediatica tendiente a generar consenso en la opinion publica acerca

de la necesidad de privatizar la empresa estatal. Los pilares de esta avanzada

189 “Transformacion Global significa el cambio de YPF desde el comienzo del proceso de
desregulacion, dispuesto por el PODER EJECUTIVO NACIONAL en octubre de 1989, hasta
1992 cuando finalizarian las mayores reestructuraciones de la empresa, incluyendo su
cotizacién en mercado de valores”. Cfr. Poder Ejecutivo Nacional. “Anexo I”. En: Decreto 2778.
31 de diciembre de 1990.
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mediatica entraban en contradiccion con las promesas preelectorales y los
compromisos que Menem habfa asumido con los trabajadores petroleros™.
Parte de esa campafia fue una solicitada publicada por los diputados
justicialistas que hacia hincapié en los supuestos beneficios que obtendrian las
provincias tras la privatizacion de la empresa petrolera. Entre ellos se sefala
que todas participarian del usufructo de los yacimientos pues seguirian
teniendo la propiedad mayoritaria de las acciones en la nueva empresa.
Sumado a ello, la Nacién les reconoceria a todas sus deudas por regalias™®.
Pero la ley contenia en su articulo décimo una clausula que obligaba a las
provincias a enajenar mas del 50% de las acciones que poseyeran de YPF en
un plazo no mayor a tres afos. Asi, quedaba sin efecto en pocos afios la tan

mentada participacion provincial mayoritaria en el capital social de YPF.

Respondiendo a esta construccion mediatica de consenso social, la oposicion
centré sus argumentaciones en la orientacion neoliberal que el ministro Cavallo
dio a la economia y en los beneficios que estas medidas procuraron a los
sectores mas concentrados de la economia local y a aquellos vinculados al
capital financiero internacional. Asi, para el diputado Antonio Cafiero la
privatizacion de YPF se produce en el marco de la negociacion del gobierno
con los acreedores externos y es coincidente con la entrada del pais al Plan

Brady. Sostiene en el debate legislativo que:

190 Esto lo recuerda el Diputado por Buenos Aires, Luis Zamora, en su discurso ante la
Cémara el 23 de septiembre de 1992: “El doctor Carlos Menem, el Partido Justicialista, la
conduccién nacional del SUPE —enrolada en su enorme mayoria en el justicialismo — y muchos
de los actuales legisladores del PJ defendieron en el pasado una posiciéon opuesta a este plan
de entrega del petréleo a las multinacionales. Citaré algunas pocas expresiones. El Segundo
Congreso Nacional Justicialista de Energia de 1987 resolvid rechazar cualquier forma de
privatizacion de las empresas energéticas. No estamos hablando de 1945 o de 1954; estamos
hablando del 87. En su declaracion agregaba que «... aceptar las condiciones generadas por el
proceso... es el camino elegido por el gobierno de la UCR» (...) El doctor Carlos Menem, en
marzo de 1988, declaraba ante el Congreso del SUPE: «Sugestivamente en algunos sectores
sociales se ha concentrado una campafia para responsabilizar por la profundidad de la crisis a
las empresas del Estado...». Agregaba: «Que yo sepa esas empresas no han sacado sus
capitales afuera... pero muchos empresarios han vaciado sus empresas y tienen riquezas
colocadas en otras partes del mundo...». Por (ltimo, hacia expresa mencion a YPF: «En
cuanto a YPF, esta empresa que tanto queremos, debe ir definitivamente a disposicion de sus
recursos y de sus riquezas. Basta de contratos espurios; basta de entregar esta riqueza, que se
va a agotar un dia sin beneficio para nuestra gente; basta de negociar con nuestra empresa
estatal....»”. Cfr. CaAmara de Diputados de la Nacién Argentina, 1992. P4g. 3255.

191 Cfr. Clarin, 22 de septiembre de 1992
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La imposicién del comité de bancos acreedores se vincula a la necesidad y urgencia de
privatizar YPF. En realidad, éste no seria el producto de un hecho legislativo sino parte de una
decision politica del gobierno que claramente ha dicho que si no se sancionaba la ley se iba a
privatizar por decreto (...). El actual es un estado de derecho que sirve a la consagracion de un
nuevo poder econdmico en el pais. Aqui se han dado los nombres de los empresarios y
empresas que son beneficiarios de todo el proceso de privatizacion. Estamos frente a un
proceso de acumulacion econémica extraordinaria y a un sistema de transferencias de ingresos
a grandes grupos empresariales que se van aduefiando de la actividad privada y de porciones
del Estado, porque muchos de ellos acttan con la potestad publica de ser un estado dentro del
Estado™®*

Victor Bravo sefala que el proceso de venta de acciones de YPF es reflejo de
la vision cortoplacista del gobierno de Menem, cuya prioridad fue cumplir con
los compromisos pactados con los acreedores externos. Esa jerarquizacion a la
hora de favorecer a determinados grupos estaria reflejada en la ausencia de
una tasacion oficial antes de proceder a la privatizacion, y en la inexistencia de
un balance del ultimo afio de la sociedad estatal certificado por funcionarios
publicos. Otro rasgo que indicaria la orientacion privatista del gobierno estaria

constituido por la subvaluacion de las acciones de la petrolera (Bravo: 1994: 3).

Tampoco es casual que el presidente del Comité de Directores Gerentes del
Grupo Royal Dutch Shell haya expresado en el 13° Congreso Mundial del

Petréleo realizado en Buenos Aires en 1991 que

Hasta el corriente afio el sector petrolero en la Argentina era el mas rigurosamente regulado de
todos los sectores del mercado argentino. Ahora esta desregulado. Considero que el éxito de
esa desregulacion es un homenaje al trabajo de este gobierno y al apoyo de Yacimientos
Petroliferos Fiscales [es decir, al ingeniero Estenssoro]. Shell Dapsa, al igual que todas las
entidades del sector petrolero de este pais, estd4 por supuesto encantada de trabajar en este
mercado abierto193.

El oficialismo neg6 las acusaciones de la oposicién de que con la Ley 24.145
se favoreceria a los sectores mas concentrados del capital. Sin embargo, al
sequir la trayectoria de la privatizacion vemos que, una vez realizada la primera
oferta publica internacional en 1993 —donde se ofrecen 140 millones de
acciones—, quienes se quedaron con el 58% del capital social de YPF fueron:

Fidelity, el principal fondo de pension del mundo; el Citibank, que para

192 Camara de Diputados de la Nacion. Diario de Sesiones. Sesion ordinaria Especial. 24 y 25
de septiembre de 1992. Pags. 3276-3277

193 Citado por el Senador Conrado Storani. En: Camara de Senadores de la Nacion Argentina.
Diario de Sesiones. 8° Sesién Ordinaria. 25 de junio de 1992. Pag. 1341.
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entonces se erigia como el mayor acreedor del pais; Pérez Companc y un
fondo de inversibn —Argentina Private Development Trust (APDT)-,
integrado por Pérez Companc y por bancos acreedores como el Midland
Bank, el Banco de Tokio y la Corporacién Financiera Internacional

(subsidiaria del Banco Mundial)194.

Lo cierto es que tras la esa primera colocacién de acciones en el mercado, el
sector privado se quedd con el 45,3% del capital accionario de Yacimientos
Petroliferos Fiscales y el resto permanecid en manos de las provincias, el
Estado Nacional y los ex agentes petroleros (Roitter, 1994: 115). No obstante,
la estructura del capital social de la petrolera volvié a modificarse a lo largo de

los afios para, en 1999, quedar constituida de la siguiente manera:

Tabla 3: Estructura accionaria de YPF S.A. Afio 1999

Estructura del capital accionario de YPF SA, inicio y fines de 1999 En % de acciones

Accionista Participacion accionaria (en porcentajes)

Inicios de 1999

Fines de 1999

Estado Nacional

5% + accién de oro

Accién de oro

Estados Provinciales 4,7 % 0%
Agentes de YPF 0,4 % 0,4%
Repsol 14,99 % 98,23 %
Otras emnresas nrivadas 7490 % 1.37 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos extraidos de De Dicco, Andrés (2004): ¢Crisis
energética en Argentina? Diagndéstico para comprender qué hay detras de la “crisis”
Documento de Trabajo N° 22. El Salvador: Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales.
Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de El Salvador.

Luego del debate en el Congreso, el 24 de septiembre de 1992 se sanciona la
Ley 24.145. Es notable en todo el proceso legislativo, el silencio del bloque
sindical. Para Senén Gonzalez, la explicacién es que la CGT, conducida por
Oscar Lescano, negoci6 el apoyo al proyecto de privatizacién a cambio de una
serie de compromisos del gobierno. Entre esos acuerdos pueden sefalarse
como mas importantes: el acceso al Programa de Propiedad Participada de los
ex agentes de YPF; la garantia de que el Sindicato Unido Petroleros del Estado

(SUPE) tendria representantes en el directorio de la nueva empresa; el

194 Cfr. Microsemanario. Aflo 3 N° 113. 5 al 18 de julio de 1993.
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reaseguro de una rapida aprobacion de la ley de negociacion colectiva y la
promesa de que las leyes de empleo y obras sociales saldrian con el consenso
de los trabajadores (Senén Gonzalez y Bosoer, 1999: 84-85).

Adios al trabajo...

Como sostuvimos en pérrafos anteriores, los procesos de racionalizacion de
personal en las empresas publicas tuvieron hondas repercusiones en el
mercado de trabajo y en las estructuras productivas regionales debido a la
enorme masa de trabajadores que fue desvinculada. En el caso de Yacimientos
Petroliferos Fiscales, el impacto fue extremadamente profundo por los modos
de ocupacion del territorio que la empresa desarrollé a lo largo del pais y en un
periodo de ochenta afios. La privatizacion supuso un quiebre en los habitus

gue los ypefianos construyeron a lo largo de todo el periodo estatal.

En agosto de 1990 es nombrado interventor de YPF el ingeniero José
Estenssoro, quien pone en marcha un proceso de dos dimensiones en relacion
a la fuerza de trabajo. La primera de ellas tiene como objetivo una reduccion de
costos que se lograria a través de la desvinculacién de un gran numero de
agentes; la segunda supone la implementacibn de mecanismos de
flexibilizacién laboral que se institucionalizan en los Convenios Colectivos de
Trabajo homologados en 1990, 1993 y 1997.

El primero de estos procesos supuso la reduccién de la planta de personal de
la empresa, que paso de estar constituida por 35.735 trabajadores en marzo de
1991 a poseer 5860 en diciembre de 1994 En la tabla que reproducimos a
continuacion pueden observarse las causas principales de la reduccion de
personal durante los afios de transformacion vertiginosa de la empresa:

Tabla 4: Namero de despidos y causas de reduccién del plantel laboral de Yacimientos Petroliferos
Fiscales. Totales del pais. Afios 1990-1994

Causa Afo 1991 Desde agosto de 1990 a
septiembre de 1994

195 Datos extraidos de Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera Epoca. Afio VIII. N°26.
Junio de 1991 y Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera Epoca. Afio XI. N°40. Diciembre
de 1994.
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Despidos con 8.168 30.383
indemnizaciones Yy retiros
voluntarios
Jubilaciones 845 1.482
Recision de contratos 117 953
Renuncias 191 658
Fallecimientos 66 216

Fuente: Elaboracién propia en base a datos extraidos de Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera
Epoca Afio VIII. N° 28. Diciembre de 1991 y Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera Epoca. Afio XI.
N° 40. Diciembre de 1994

Las modalidades adoptadas para agilizar el proceso de desvinculacion,
ademas de las jubilaciones anticipadas y las renuncias, fueron cuatro: 1) Por
reduccion o eliminacion de areas dentro de YPF. Como observamos, el Plan
de Transformacion Global suponia el cierre o venta de activos considerados no
estratégicos para la rentabilidad de la firma. En virtud de estas
transformaciones, el personal que no podia ser reabsorbido perdia su puesto
de trabajo; 2) Por tercerizacion de servicios. En este caso, desde YPF se
fomenta la creacion de cooperativas y microemprendimientos conformados por
agentes que aceptaron el retiro voluntario y deciden invertir en ello sus
indemnizaciones. Yacimientos Petroliferos Fiscales les transfiere en comodato
o les vende en cuotas, maquinas y equipos propios y les concede exclusividad
en la prestacién de servicios por dos afios*®®. Una vez transcurrido ese periodo,
los emprendimientos productivos pasan a competir en el mismo nivel que las
grandes empresas proveedoras de insumos y servicios petroleros. Es entonces
cuando afloran las dificultades derivadas de la falta de capacitacion empresarial
de los ex agentes ypefianos y de la imposibilidad de disponer de los capitales
necesarios para invertir en equipos nuevos. Ellos deben asumir el riesgo
empresario (sin capital de respaldo) y la obsolescencia de las maquinas y la
tecnologia. Su competitividad se complica ademas por se les imponen una
serie de normas —como el cuidado ambiental o la seguridad laboral-, de
cumplimiento mucho mas estricto que las que la empresa estatal acataba. La
consecuencia fue que “(...) estas pequefas empresas propiedad de ex agentes
de YPF fueron desapareciendo sin dejar rastro, como si nunca hubieran

existido, y sin que el Estado nacional diera cuenta de ello, ya que ni la

196 Cfr. Federacion de los Trabajadores de la Energia de la Republica Argentina: “Origen y
desarrollo de la industria del petroleo en Argentina y Latinoamérica”. En:
http://www.sindluzyfuerzamdp.org.ar/FeTERA/index. Consultado en
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empresa, todavia estatal, asi como tampoco la Secretaria de Energia de la
Nacion y el Poder Ejecutivo Nacional tenian elaboradas las opciones de
contingencias pertinentes” (De Dicco, 2004); 3) Por mecanismos de
reconversion laboral en virtud a la nueva condicion juridica de la empresa, la
cual le permitia regirse por el derecho privado. Estos dispositivos implicaban
pases compulsivos al &rea de Gerencia de Capacitacion de 5000 agentes por
afo. Al ypefiano se le hacia elegir el curso que quisiera realizar y por el lapso
de uno o dos afos, efectuaba la capacitacion sin dejar de percibir sus haberes
y sin perder sus beneficios sociales. Nuestros encuestados coinciden en que el
proceso de capacitacion culminaba con la desvinculacion de la empresa y una
indemnizacion del 100 %; 4) Por retiro voluntario. Esta modalidad se
incorpora a partir de la sancion del Decreto 2284 de octubre de 1991 que, en
sus disposiciones generales, establece un plazo de 30 dias para adherir al
régimen de retiro en organismos a privatizar o donde se esté realizando un plan
de racionalizacién®®’. Los trabajadores que no suscriban a esta modalidad
pasan a disponibilidad o son despedidos. Un afio después vuelve a utilizarse el
mecanismo de decreto pero, esta vez, para exhortar a los interventores o
autoridades de las empresas que atraviesen planes de racionalizacién a definir
qué dotacion de personal es realmente necesaria para cumplir con las

actividades de los entes intervenidos'®,

Es interesante observar como el menemismo intenta mostrar este mecanismo
de desvinculacion como un “beneficio”, cuando en realidad a los ex ypefianos
se los cooptd para que suscribieran a este régimen amenazandolos con bajar
los montos indemnizatorios. A manera de ejemplo, Paula Klachko registra el
Télex N° 023142 de septiembre de 1991 del Vicepresidente de Recursos
Humanos de YPF, Héctor Oreste, en el que queda registrado lo que decimos:
“(...) la empresa advierte que aquellos agentes que deseen desvincularse de la
misma en forma voluntaria no dilaten la decision, toda vez que en los proximos
dias podria producirse una sensible disminucion de los montos indemnizatorios
a percibir (...)” (Citado por Klachko, 2005: 44). Otro punto conflictivo del decreto

fue que determina que “Los tramites de retiro voluntario en todos los casos

197 Poder Ejecutivo Nacional. Decreto 2284. 31 de octubre de 1991.
198 Poder Ejecutivo Nacional. Decreto 287. 7 de febrero de 1992
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deberan iniciarse en forma individual a partir de la solicitud que en tal sentido

formulen los trabajadores o agentes™®

(el resaltado es nuestro). Entendemos
que con este articulo se vetd cualquier posibilidad de negociar colectivamente
condiciones mas favorables de desvinculacién de la empresa. Es necesario
sefalar que los montos totales anuales destinados a indemnizaciones por
despido o retiro voluntario fueron: para 1992 de 161 millones de pesos; para
1993 de 65 millones de pesos y para 1994 el total bajo a 58 millones®®.
Creemos que la diferencia de casi 100 millones de pesos que se observa al
comparar los guarismos de 1992 y los de los afios siguientes es un indicador
de que el proceso de racionalizacién del personal se concentrd principalmente
entre los ultimos meses de 1990 y mediados de 1992. No nos parece que la
causa de esa diferencia sea una reduccién de los montos indemnizatorios por
empleado despedido o retirado. Por ultimo, hay que sefialar al respecto que
desde 1991 vy, en virtud a la Ley de Empleo sancionada entonces, se fijaron

topes a las indemnizaciones por despido®’.

Para autores como Salvia la eleccidn del retiro voluntario por los trabajadores
tiene relacién con lo que llama una “accién econdmica estratégica”, desplegada
por los individuos “para optimizar sus condiciones personales y familiares de

existencia” (Salvia, 1995:23)*°%. Pero quizads haya que poner en juego otros

199 Poder Ejecutivo Nacional: “Articulo 6°”. En: Decreto 287. 7 de febrero de 1992

200 Yacimientos Petroliferos Fiscales (1994). Notas a los Estados Contables por los Ejercicios
Finalizados el 31 de diciembre de 1994, 1993 y 1992. Buenos Aires. Pags. 70-71.

201 En el Articulo 111 de la Ley de Empleos de 1991 se establecen topes indemnizatorios por
despidos injustificados, alterando una de las conquistas histéricas del movimiento obrero
organizado: “Indemnizacion por antigiiedad o despido. En los casos de despido dispuesto por
el empleador sin justa causa, habiendo o no mediado preaviso, éste debera abonar al
trabajador una indemnizacién equivalente a un mes de sueldo por cada afio de servicio o
fraccion mayor de tres meses, tomando como base la mejor remuneracién mensual, normal y
habitual, percibida durante el Gltimo afio o durante el tiempo de prestacion de servicios si éste
fuera menor. Dicha base no podra exceder el equivalente de tres veces el importe mensual de
la suma que resulta del promedio de todas las remuneraciones previstas en el convenio
colectivo de trabajo aplicable al trabajador al momento del despido por la jornada legal o
convencional, excluida la antigiedad. Al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social le
correspondera fijar y publicar el monto que corresponda juntamente con las escalas salariales
de cada convenio colectivo de trabajo”. Este articulo sustituye en n° 245 de la Ley de Contrato
de Trabajo entonces vigente. Cfr. Congreso de la Nacion Argentina. Ley 24.013. 5 de diciembre
de 1991.

202 Para Salvia, una “accion econdmica estratégica” esta “(...) protagonizada por agentes
individuales que realizan balances, despliegan recursos y emprenden estrategias en funcion de
optimizar sus condiciones personales y familiares de existencia. Sin embargo, en funcién de
esa estrategia, los individuos operan desde campos diferenciados de preferencias, informacion,
recursos y capacidades de accion. Es decir, es de esperar que sus opciones y acciones estén
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aspectos que se vinculan al manejo de la informacion que circula, a las
posibilidades de organizacion o no del colectivo de trabajo y a los habitus que
atraviesan a estos trabajadores. No necesariamente son producto de acciones
estrictamente racionalizadas como se desprenderia de esta definicion. Pero
estos aspectos los abordaremos con mayor detenimiento en el capitulo

siguiente, cuando observemos lo que ocurre en Yacimiento Norte.

La segunda dimensién que sefaldabamos al comienzo de este apartado se
vincula a las modificaciones introducidas en las Convenciones Colectivas de
Trabajo que la Federacibn SUPE suscribe con Yacimientos Petroliferos
Fiscales en 1990, 1993 y 1997 respectivamente. A partir de entonces,
comienzan a flexibilizarse las relaciones laborales dentro del sector, y se
pierden conquistas consideradas histdricas del movimiento obrero organizado.
Antes de adentrarnos en estas transformaciones, creemos necesario indicar

que por flexibilidad entendemos al proceso que tiende a:

(...) derogar las conquistas historicas contractuales sobre definicion de tareas, respeto a la
calificaciéon profesional, contratacion de los ritmos y cargas de trabajo, prohibicién de traslado
unilateral y arbitrario del trabajador de un puesto a otro, y cualquier otra disposicién que
favorezca el control de los trabajadores y de su organizacién sobre el uso de la fuerza de
trabajo (...). La flexibilidad significa debilitar o suprimir, en nombre de la eficiencia y la
productividad capitalistas, las normas de trabajo (work rules, en inglés) establecidas en el
interior de la empresa y en cada puesto de trabajo a través de las luchas y negociaciones
pasadas, y plasmadas en los contratos de trabajo (nacionales, por empresa o0 por
departamento) o en los usos y costumbres reconocidos por todos (Gilly; 1994: 11).

Teniendo esto presente, los primeros cambios en las condiciones de trabajo de
los ypefianos se producen en diciembre de 1990, cuando el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social homologa la Convencién Colectiva de Trabajo N°
30/90 “E”, producto de las negociaciones entre Federacion SUPE y Yacimientos
Petroliferos Fiscales®®. Entre las reformas introducidas, una de ellas es la

exclusion en el Convenio de todo el personal que cumple funciones de mando y

condicionadas por los sistemas de oportunidades y representaciones en los que se hallan
social e histéricamente situados.” (Salvia, 1995:23)

203 Nos resulté imposible acceder a los archivos del SUPE, de ahi la dificultad de historizar la
trayectoria de este sindicato. Si podemos sefialar que la Federacién SUPE surge en 1946, con
el peronismo, y se constituye en un sindicato por empresa. Lo que caracteriza a este tipo de
sindicatos es cierto aislamiento que puede conducirlo a situaciones de “privilegio” salarial,
dando lugar a la constitucion de “aristocracias obreras” (Abds; 1983: 56, 67). Asi mismo,
podemos consignar que el SUPE, para 1986, contaba con 25.588 afiliados (Godio: 2000:
1175).
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jefatura. Con ello se pretende desmonopolizar la representacion, que hasta
entonces recaia completamente en la Federacion SUPE. Pero también
posibilita que éstos empleados jerarquicos negocien mejores condiciones de

desvinculacién por fuera del sindicato®®.

Pese a estos cambios, en el CCT de ese afio se estipula que la Federacion
SUPE sigue siendo el Unico érgano de representacion de los trabajadores
ypefianos reconocido por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y, como
tal, puede tener intervencién en todo asunto vinculado al aseguramiento de los
derechos y carrera de los trabajadores petroleros. Ademas establece que “(...)
la Entidad Gremial debera tener intervencion en todo lo que hace al
aseguramiento de su carrera, compatible con la situacién econémica de la
empresa”®® (el resaltado es nuestro). A partir de entonces la estabilidad laboral
y la promocion de categoria de los trabajadores quedan supeditadas a la
situacién econOmica por la que atraviese YPF. Pero también, todo trabajador
“(...) que se encuentre vinculado a la Sociedad por un contrato individual por
tiempo indeterminado” tiene asegurada su estabilidad y posibilidades de
ascenso “en tanto duren su contraccion al trabajo y su buena conducta” y
“siempre que no sean de incidencia econdémica tal que la empresa no pueda
afrontarlos, o afecte sus intereses”. Como podemos observar, la inclusién de
dispositivos disciplinares asociados a la promociéon de categorias y a
permanencia en el trabajo no desaparecen cuando Yacimientos Petroliferos
Fiscales se transforma en una sociedad an6nima. La diferencia con el periodo
estatal radica en que a partir de este convenio la valoracién de la conducta en
el trabajo servira para desactivar cualquier foco de conflicto que pudiera
producirse tras la implementacién del plan de racionalizacion de personal.

Sumado a ello, la inclusién de una clausula que supedita la estabilidad laboral a

204 Cuando entrevistamos a uno de los jefes del area de Relaciones Industriales nos comenté
que cuando se enter6 de la implementacion del proceso de racionalizacion por parte de
Estenssoro, comenzd a sugerir a los miembros de su familia que aceptaran los retiros
voluntarios cuando las condiciones de desvinculacion resultaban mas convenientes. Ningln
miembro de su familia sali6 mal parado del proceso de racionalizacion, muchos fueron
contratados por otras empresas petroleras y él permanecié en Repsol-YPF. Entrevista realizada
por la autora a ex trabajador de YPF, Cdrdoba, enero de 2012.

205 Cfr. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (1990). Convencién Colectiva de Trabajo N°
30/90 “E”. Departamento de Publicaciones y Biblioteca. 11 de diciembre de 1990.

206 Cfr. “Articulo 5”. En: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (1990). Convencién Colectiva
de Trabajo N° 30/90 “E”. Departamento de Publicaciones y Biblioteca. 11 de diciembre de 1990.
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la situacion economica de la empresa puede interpretarse como un resguardo

gue toma la empresa antes de iniciar las desvinculaciones en masa.

Otro aspecto llamativo dentro de la CCT N° 30/90 es que se condicionan los
beneficios sociales de los trabajadores petroleros a la coyuntura econémica por
la que atraviese YPF. Esto es parte de la nueva concepcion empresarial que se
quiere dar a la empresa. A partir ello, la dimension social impulsada por YPF a
lo largo de los afios pasa a ser considerada causa de la ineficiencia y el déficit

cronico.

En este convenio también comienzan a esbozarse algunos mecanismos de lo
que se denominan formas de “flexibilizacién funcional’. Con ello se hace
referencia a la polivalencia, la ampliacién de tareas y la formacion de equipos
de trabajo, esto es, “Los trabajadores deben ejecutar (...) distintas tareas, ya
sea del mismo nivel de calificacion o de niveles distintos. [Lo que] Implica
romper con las caracteristicas basicas de los antiguos Convenios Colectivos
gue establecian con claridad, calificaciones, categorias y tareas para cada
puesto de trabajo”. En todos los casos estariamos en presencia, bien cabe
recordar, de dispositivos tendientes a “(...) recuperar la tasa de ganancia y
establecer una nueva relacion entre Capital y Trabajo” (Martinez, 1994: 19). En
el caso que nos ocupa esto cristaliza de diversas maneras. Una de ellas esas
formas es fomentando la participacion activa de los empleados en el proceso
de trabajo. Se tiende a involucrar al obrero en la consecucién de las metas
empresarias, aunque utilizando ciertas formas de coaccion. Por ejemplo, el
articulo 21 del convenio establece que para ascender de categoria, uno de los
requisitos a evaluar es “(...) el comportamiento [del trabajador] como miembro
de la comunidad del trabajo y su aptitud para participar activamente en la
defensa y promocién de los intereses involucrados en la empresa”. Si bien para
este caso la identificacion de los obreros con YPF es parte de un proceso mas
complejo que tiene origen en la conformacién de las villas obreras, como
hemos observado en la primera parte de esta investigacion, creemos que aqui
ese tipo de vinculo es enmarcado en otro contexto, esto es, en el plano de las
transformaciones de la relacién capital/trabajo que se producen en este
momento histdrico particular. Ya no se asocia el sacrificio personal y la entrega
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al trabajo con la defensa de los intereses nacionales, de la soberania
energética o la independencia econdmica sino que la contraccion al trabajo y la
conducta deben estan orientados a la consecucion de objetivos empresariales.
A partir de estas transformaciones se comienza a formar una comunidad de
trabajo heterogénea compuesta por operarios que estan ligados a la empresa
por contractos laborales diferentes (hay empleados de planta, terciarizados,
otros en periodo de prueba, etc.). Esto no hard otra cosa que facilitar el

disciplinamiento dentro del espacio de trabajo.

En consonancia con esos mecanismos coercitivos que mencionamos antes, el
articulo 65 establece la no obligatoriedad de efectuar horas extras, aunque
advirtiendo que su no realizacion “(...) podra ser (...) valorada segun los
principios de colaboracion activa y responsable a los fines de la Empresa (...)
gue animan a la comunidad del trabajo”. Suponemos, en virtud de lo que nos
relataron nuestros informantes, que este articulo se agrega debido a que
durante el dltimo tramo de la administracion estatal habia problemas para
cobrar las horas extraordinarias trabajadas. Ello no debe haber contribuido a
que los trabajadores se ofrecieran a realizarlas y por ello la empresa buscé

incorporar a los convenios dispositivos para coaccionar a los ypefianos.

La polivalencia funcional del trabajador es otro aspecto que se introduce muy
sutiimente en este acuerdo. Hasta entonces los puestos de trabajo se
asignaban segun niveles de calificacion y existia un sistema de categorias que
permitia a los ypefianos hacer carrera dentro de la empresa e ir ascendiendo. A
partir del afio 1990 la empresa puede “(...) disponer el cambio de las funciones
asignadas a los trabajadores (...)"; y determinar traslados de personal “(...) por
razones técnicas o econdémicas o de organizacién del trabajo, [y cuando] se
opere la supresiéon del cargo, la desaparicion de la funcién, la reorganizacion
administrativa, el cambio tecnolégico, el cese parcial o total de la actividad
(...)". Esto, ademas de ser una de las manifestaciones de la aplicacién de la
flexibilizacion laboral al interior de YPF, es un resguardo por anticipado de la
sociedad, que preveia los efectos que el Plan de Transformacion Global

tendria sobre la fuerza de trabajo petrolera.
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Ademas de la posibilidad de trasladar y cambiar las funciones del personal, en
esta negociacion se institucionaliza un programa de capacitaciones para un
minimo del 10% del personal por dependencia y por afio. El capitulo X del
Convenio Colectivo N° 30/90 esta dedicado integramente a este aspecto.
Consideramos que el trasfondo de este apartado se vincula a la necesidad de
generar mecanismos de reconversion laboral, pues ya se preveia la enorme
masa de desocupados que los procesos de racionalizacion de personal
tendrian como corolario. Pese a nuestras presunciones, lo cierto es que en la
letra del convenio se estableci6 que el objetivo de las politicas de
capacitaciones se vinculaba a mejorar la eficacia y el nivel socio-tecnologico de
la empresa y el trabajador. En ese sentido, uno de los articulos sefiala que

tanto la Federacion SUPE como la empresa:

“(...) coinciden en la necesidad de mejorar la productividad de la industria del petréleo, por
medio de la modernizaciébn tecnolégica, métodos de trabajos y optimizacion de las
organizaciones, desarrollando una industria eficiente que se inserte en el mercado
internacional, con rendimientos que alcancen una O&ptima competitividad, siendo la
productividad un medio fundamental para la rentabilidad de las empresas y elevar la calidad de
vida de los trabajadores. Las partes acordaran la introduccidon de modificaciones y/o adelantos
en las maquinarias y/o materias primas y/o métodos de trabajo, etc. que tiendan al mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos, y oOptima utilizacion de los equipos
productivos (...)"*"".

Este parrafo condensa la esencia de las transformaciones en la relacion entre
el trabajo y el capital que empiezan a gestarse desde mediados de la década
del setenta y cristalizan a fines de los ochenta del siglo XX. Uno de los
objetivos de esas modificaciones es el aumento o la recuperacion de la
rentabilidad de las empresas por medio de un incremento en la productividad
del trabajo. Para lograrlo se busca incorporar nueva tecnologia que permita la
optimizacién de las horas-hombre trabajadas, con lo cual se evita la

contratacion de un mayor nimero de trabajadores.

Las tendencias que conducen a la flexibilizacion laboral y precarizan a los
obreros se acentlan en los afios posteriores, como queda patentado en las

nuevas disposiciones que se incorporan a la Convencion Colectiva de Trabajo

207 “Articulo 267, inc. 8”. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (1990). Convencién
Colectiva de Trabajo N° 30/90 “E”. Departamento de Publicaciones y Biblioteca. 11 de
diciembre de 1990.
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N° 90/93 “E”. En ella son recortadas muchas de las prestaciones sociales que
habian dado un perfil particular al mundo ypefiano y que diferenciaban a los
trabajadores petroleros respecto a otros colectivos. Aqui desaparecen las
licencias especiales con goce de haberes y las compensaciones para aquellos
ypefianos que prestan servicios por sistema de turnos, o turnos nocturnos, que
“afecten la convivencia familiar normal”. Esto es interesante porque mas alla de
significar la incorporacion de mecanismos de flexibilizacion salarial (Martinez;
1994: 19) suponen transformaciones en los modos habituales en que los

trabajadores petroleros venian relacionandose con este tipo de empresa.

También se reducen los tiempos para la reincorporaciéon de aquellos agentes
que se vean impedidos de asistir al trabajo por haber sufrido accidentes o
enfermedades vinculadas al desempefio de sus tareas’® y los periodos de
licencia por motivos familiares. Los delegados gremiales, por otro lado, ven
recortada la cantidad de horas que pueden utilizar para el desempefio de sus
guehaceres sindicales. Respecto a la proteccion de la salud son eliminados
innumerables beneficios, entre ellos: desaparecen los hospitales, policlinicos y
unidades médico-asistenciales pertenecientes a la empresa; los agentes
desvinculados dejan de recibir prestaciones médicas 90 dias después de ser
apartados del cargo; los suspendidos pierden el derecho a la asistencia hasta
gue se resuelva su sumario administrativo; se pierden las consultas a domicilio,
los tratamientos reeducativos, las franquicias para acompafnantes, entre otras

cosas.

Quizas uno de los puntos mas relevantes de esta negociacién, en tanto supone
un punto de inflexibn en las relaciones capital/trabajo del periodo, es la
incorporacion de un “(...) sistema de pago por MAYOR EFICIENCIA, que
reemplazaria al de BONIFICACION POR EFICIENCIA COLECTIVA™®, En la
Nota A. N° 16 Nro. 20.012/92 del Convenio se justifica esta gratificacién anual

por mayor eficiencia, recurriendo a argumentos vinculados al involucramiento

208 Se reduce de un afio a seis meses el periodo de reincorporacion. Comparar el articulo 82
de la Convencidn Colectiva de Trabajo N° 30/90 con el articulo 79 de la Convencion Colectiva
de Trabajo N° 30/93 “E”.

209 Cfr. “Anexo I”. En: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (1993). Convencién Colectiva
de Trabajo N° 90/93 “E”. Departamento de Publicaciones y Biblioteca 27 de noviembre de 1992.
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del trabajador con el proceso de reorganizacion de la firma. La formula que
permite establecer el monto que se percibe por mayor eficiencia se calcula
multiplicando el Ganancial por un porcentaje derivado del concepto personal de
cada trabajador. El ganancial se calcula incluyendo: el basico, la antigiiedad, la
prima zonal, el turno y la mayor funcion. Y los porcentajes derivados del
concepto personal son los siguientes: 0% para aquellos con un concepto malo
o regular; 50% para aquellos con un concepto bueno; 100% para los que
posean una calificacion muy buena y 150% para los sobresalientes. El efecto
de la implementacion de estas gratificaciones se vera reflejado en los
aumentos por productividad individual que se registran a lo largo del periodo.
La incorporacién de este articulo, significa fragmentar la solidaridad de clase
entre los ypefianos porque ahora ciertos mecanismos de accion y presion
vinculados al control del proceso productivo por los trabajadores, son coartados

por la competencia entre ellos.

Federacion S.U.P.E. vuelve a negociar el convenio en el afio 1997. Para
entonces continda la eliminacion de beneficios sociales, especialmente en lo
relativo a la salud. Comparando la letra de este convenio con la de 1993,
podemos observar que desaparecen integramente los articulos referidos al
derecho de los agentes petroleros y sus familias de percibir prestaciones de
orden médico-asistencial y econémico-social®’’. La eliminacién de todos estas
dimensiones constitutivas de la comunidad de fabrica no sélo conduce a la
progresiva precarizacion de las condiciones de trabajo y de vida de los obreros
y sus familias, sino también desestructura los espacios sociales colindantes a
los campamentos, pues como habiamos analizado en los capitulos anteriores,

se rompe todo un entramado social que se gest6 a la sombra de YPF.

En este convenio ya se incorpora explicitamente un articulo dedicado a la
“polivalencia funcional”, cuyo objetivo es tender hacia una “Optima
productividad”, esto significa: “(...) la posibilidad de asignar al trabajador
funciones y tareas diferentes a las que en principio le son propias, en atencion

a la finalidad de eficiencia operativa, cuando condiciones de la operacion o de

210 Cfr. “Articulo 1°, inc. g” y “Capitulo IX”. En: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
Convencién Colectiva de Trabajo N° 223/97 “E”.
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»211 " La inclusién de la

la tarea, hagan necesaria su razonable aplicacion (...)
polivalencia implica la eliminacion de aquellos aspectos contractuales que
protegen las categorias y la calificacion de los trabajadores, permitiendo que el
capital obligue a un obrero calificado a realizar cualquier tarea no estipulada en

el convenio.

Al mismo tiempo se incorporan dispositivos de flexibilizacion salarial que
suponen una mejora en los ingresos —o “ganancial retributivo”™- en funcion a
meéritos y desempefio. Esto se complementa con un apartado que establece la
posibilidad de percibir remuneraciones adicionales en virtud a los objetivos
alcanzados y/o la consecucién del superavit de la empresa??. Estos
mecanismos tienden al fomento de la competencia entre trabajadores, y el
capital obtiene mayores ganancias en base a un incremento de la productividad
por obrero y en virtud a la desaparicion de la posibilidad de negociaciones
salariales colectivas. Con esto queremos sefalar que, si bien el sindicato
puede encarar una negociacion salarial para todos los trabajadores por él
representados, la incorporacion de estas gratificaciones por meérito o
desempefio, desvirtian esa negociacion colectiva para dar lugar a esfuerzos
individuales orientados a aumentar el nivel de ingreso personal. En definitiva,
quien termina beneficiandose es el capital pues extrae mayor plusvalia en base
al aumento de las horas/hombre trabajadas. Como contrapartida, se debilitan
los mecanismos de presion con los que contaban los trabajadores y les

permitian desarrollar mejores condiciones de negociacion salarial.

Para Dora Orlansky y Andrea Makon (2003), la Federacion SUPE negocio
estas clausulas a cambio del monopolio de la representacion de los
trabajadores del sector, el control de la obra social, la participacion accionaria
de los ex ypefianos en el Programa de Propiedad Participada y contratos para

las cooperativas formadas por ex trabajadores ypefianos.

Nosotros consideramos que estas explicaciones, al poner el énfasis

211 Cfr. “Articulo 6°”°. En: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Convencién Colectiva de
Trabajo N° 223/97 “E”.
212 Cfr. “Articulo 118°”. En: idem
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Gnicamente en la existencia de un sindicato colaboracionista, de algiin modo
opacan la complejidad del proceso porque dan por sentada la falta de reaccion
o la inmovilidad de todo el colectivo de trabajadores frente al proceso de
racionalizacién. Pero en algunos yacimientos, los ypefianos se organizan y
generan espacios de resistencia a la privatizacion. Si bien estas reacciones no
logran trascender la dimension local donde se gestan, es importante sefialar
gue existieron y, en algunos casos, sentaron un precedente para las puebladas
de mediados de los noventa. En Salta, por ejemplo, se llevaron adelante
algunos intentos de resistencia que hablan de la capacidad de organizacion de
algunos trabajadores que es interesante resefiar aunque fueran perdiendo
fuerza con el tiempo. Seran estos procesos los que analizaremos en el

siguiente y ultimo capitulo.
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Capitulo V

Somos unos adelantados en frustraciones y amarguras®*®

Que muerda y vocifere vengadora
ya rodando en el polvo tu cabeza
(Almafuerte. Pit Avanti)

Introduccién

En este capitulo analizaremos las repercusiones del proceso de desregulacion
petrolera en el espacio que tomamos como caso, en tanto momento bisagra
que disloca el sistema de relaciones que hemos analizado en la primera parte
de esta investigacion. En ese sentido, una de las dimensiones a abordar es la
puesta en marcha en el Yacimiento Norte de diferentes dispositivos de
racionalizaciébn de personal que complementaron al Plan de Transformacion

Global, reglamentado por el Decreto 2778 de diciembre de 1990.

La racionalizacion del personal, como sefialamos, fue institucionalizada por la
Ley de Emergencia Econdmica del afio 1989. Su objetivo era tornar rentables a
las empresas publicas aplicando, entre otras cosas, distintos dispositivos de
desvinculacién del personal, que permitieran reducir los planteles laborales.
Entre ellos podemos citar los retiros voluntarios, las jubilaciones anticipadas,

los despidos sin causa, etc.?.

En Salta, los cursos de capacitacion de personal son los primeros indicios de
estas mutaciones en las relaciones laborales. Estos, mas que destinados a

lograr una mejor cualificacion de los ypefianos, son un intento desarticulado de

213 Entrevista a ex trabajador de YPF realizada por Cristina Carrazan para El Tribuno. 27 de
febrero de 2002. En: http://lists.econ.utah.edu/pipermail/reconquista-popular/2002-
February/000589.html. Consultado el 13 de diciembre de 2007.

214 Distintos autores han trabajado la implementacion de estos dispositivos en YPF a lo largo
del pais, entre otros podemos citar a Palermo, 2010; Klachko, 2005; De Dicco, 2004; Balazote y
Radovich, 2003; Herrera y Garcia, 2003; Orlansky y Makon, 2003; Rofman, 1999.
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reconversion laboral que no tuvo ninguna significacion cuando los trabajadores
se desvinculan de YPF. Simultaneamente, se otorgan jubilaciones anticipadas a
aquellos agentes cuya edad lo permitia. Esta opcion, en un abanico de
posibilidades donde el retiro voluntario y el despido sin causa justa son moneda
corriente, no resulté una medida del todo desfavorable para quién adscribio a
ella en tanto era la Unica que no incluia en el futuro la posibilidad de
desocupacion. Pese a ello, el numero de jubilados es minimo si tenemos en
cuenta el total de trabajadores ocupados por YPF. Entre los afios 1990 y 1994,

se jubilan 1482 ypefianos?™®.

Muy pocos trabajadores fueron contratados por empresas privadas. En el
Yacimiento Norte el porcentaje es menor al 10%. Unicamente las jefaturas y
aguellos que ocupaban cargos jerarquicos pasaron directamente a
desempefiarse en las firmas petroleras radicadas en la region o en otros puntos
del pais. La razon de ese escaso numero de agentes contratados por el capital
privado radica en que la mayor parte de las firmas llegaron con su propia
dotacion de personal y no se erigieron como demandantes de mano de obra en

los espacios regionales.

El retiro voluntario con indemnizacion fue otro de los mecanismos utilizados
dentro de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Pese a que en la documentacién
oficial figura como principal forma de desvinculacion el “despido con
indemnizacién”, los trabajadores entrevistados sostienen que en la regién
aproximadamente el 90% del personal adhirié al retiro voluntario. Esta aparente
contradiccion entre lo que dicen los ypefianos y lo publicado en la
documentacién oficial es producto de que la empresa convoca a los
trabajadores a adherir al retiro, pero lo que finalmente se produce es un

despido con indemnizacion.

Ya sea por medio de despidos o por retiros voluntarios, el porcentaje de
trabajadores indemnizados es altisimo. La adscripcibn mayoritaria a alguna de

estas modalidades obedeci6 a la utilizacion de ciertos mecanismos coercitivos

215 Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera Epoca. Afio XI. N° 40. Diciembre de 1994.
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por parte de la empresa. Con ello estamos haciendo referencia a las continuas
amenazas de disminucion de los montos indemnizatorios, que obligaron a
muchos a suscribir al retiro o al despido con indemnizacién durante los
primeros afos del plan de racionalizacion (Klachko, 2005). La indemnizacion de
los que aceptaron desvincularse en una primera etapa, oscilaba en 40.000
pesos. Los que firmaron posteriormente, en 1993, cobraron alrededor de
80.000 pesos. Este incremento en los montos se debié a que, antes de que
estos ultimos firmaran los despidos o los retiros voluntarios, se puso en marcha
una recategorizacion dentro de la empresa que les duplico las

indemnizaciones.

Como sefialamos en el capitulo anterior, a instancias de Federacion SUPE e
YPF S.A. se crearon 215 cooperativas de trabajo con 7.194 ex agentes de
Yacimientos Petroliferos Fiscales (Orlansky y Makon; 2003: 10). Esta estrategia
empresarial intento ofrecer una alternativa donde invertir las indemnizaciones y
atemperar con ello los posibles efectos de la pérdida del empleo. Las Pymes y
cooperativas formadas en la region aledafia al Yacimiento Norte fueron treinta y
dos, la mayoria orientadas hacia la exploracion o explotacién de petréleo. Una
vez formada la cooperativa, YPF les ofrecia contratos de obras o servicios por
dieciocho y veinticuatro meses, con posibilidad de renovacion por dieciocho
meses mas. Sin embargo, una vez concluidos los periodos estipulados,
entraban en un mercado extremadamente competitivo y sus posibilidades de
permanencia en el circuito productivo eran limitadas (De Dico, 2004).

Ademas de analizar como se implementa el Plan de Transformacién Global en
relacion a la fuerza de trabajo, quisiéramos observar de qué manera se
posicionan en este proceso los diferentes actores locales y cuales son sus
practicas. En relacién a ello, la conformacion de la Agrupacién de Trabajadores
Ypefianos marca un hito en tanto es quién organiza y lleva adelante la
resistencia al proceso de desregulacion. Aqui intentaremos seguir el recorrido
de este colectivo de trabajadores y dar cuenta de sus origenes y de las
acciones que impulsan porque constituyen importantes antecedentes de las
puebladas que estallaron a fines de los noventa en la regién y nos hablan de la
gestaciéon de un proceso de movilizacion y lucha que no culminé tras la
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privatizacion sino que aun es observable en organizaciones como la Union de

Trabajadores Desocupados de General Mosconi (UTD-Mosconi)

Si no la privatizo, te vas a morir de hambre...?!®: diversidad de actores y

practicas frente a la desregulacion petrolera

El triunfo del FREJUPO (Frente Justicialista Popular) en las elecciones de
1989, supuso para muchos trabajadores, la cristalizacion de aspiraciones que
habian sido truncadas en 1955, cuando la autodenominada Revolucion
Libertadora derroca a Juan Domingo Peroén. El Sindicato Unido Petroleros del
Estado (SUPE) es uno de los gremios que, desde su creacién en 1946,
adscribe al Partido Justicialista y se identifica con la “columna vertebral del
peronismo”. Esa identificacién se mantiene a lo largo de los afios y emerge con
fuerza a fines de los ochenta durante el periodo previo a las elecciones
presidenciales de 1989. En ese momento SUPE forma parte del “Movimiento
Sindical Menem Presidente”, alianza constituida por diferentes sectores del

217

movimiento obrero organizado“~’, responsable del acercamiento entre el

candidato riojano y algunos actores de reconocido peso econémico?®.

En el caso del Yacimiento Norte, el triunfo de Menem es seguido de cerca no
s6lo porque desde 1988 la filial Vespucio de SUPE esta en manos de la lista
Celeste, claramente identificada con el peronismo, sino también porque los
trabajadores del Yacimiento Norte son participes de dos acontecimientos
estrechamente vinculados a la campafa presidencial del candidato del Frente

Justicialista Popular. Uno de estos hitos es la asistencia de algunos

216 Palabras de Carlos Sall Menem a un trabajador del Yacimiento Norte. Entrevista realizada
por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, enero de 2010.

217 Esta alianza también es conocida como “Grupo de los 15” y se forma en 1987 durante el
Congreso Normalizador de la CGT entre las “62 Organizaciones”, “el Grupo de los 25” (gremios
chicos y los “no alineados” (SMATA, Luz y Fuerza, SUPE, FOECyYT y Comercio), para iniciar
tratativas directamente con el gobierno de Alfonsin y de este modo favorecer negociaciones
sectoriales. Resultado de esta tactica es el nombramiento de Carlos Alderete (Luz y Fuerza)
como Ministro de Trabajo en marzo de 1987. Cfr. Godio: 2000: 1171).

218 Cfr. La Nacion, 15 de febrero de 1989. En esos dias, los diputados Justicialistas Eduardo
Bauza y Roberto Matzkin y el economista asesor de Menem durante la campafia electoral,
Eduardo Curia, se relinen con representantes de la Camara Argentina de Comercio para
debatir sobre la marcha del Plan Primavera y las propuestas econémicas elaboradas por el
Partido Justicialista (Cfr. La Nacién, 4 de febrero de 1989).
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trabajadores de la region al Congreso Justicialista de la Energia realizado en
1987 y el otro es la visita de Carlos Saul Menem a General Mosconi, durante su
campafa electoral, en enero de 1989.

El Congreso Justicialista de la Energia, realizado en Buenos Aires durante el
afo 1987, reuni6 a diferentes sectores con el objetivo de definir cuales serian
los ejes de la politica energética que se incluirian en la plataforma electoral del
FREJUPO. Si bien no hemos podido acceder a las actas de ese congreso, Si
podemos transcribir parte de lo que recuerdan algunos trabajadores que

asistieron al evento:

Respuesta: Yo integro, mird vos lo que es la vida, el Congreso Justicialista de Energia que se
hace en Buenos Aires para la campafia de Menem y donde estuvo la gente, la parte de
hidroeléctrica, la de la edlica, es decir, las distintas ramas de la energia. Que es lo que cada
uno proponia para que eso sirva de plataforma de la campafia de Menem.

Pregunta: ¢ En qué afo fue eso?

Respuesta: En el 87. Y emite (...) el Congreso de Energia, que se realiza en el sindicato de Luz
y Fuerza en Buenos Aires, la plataforma. (...) y mira lo que son las cosas: en un cuarto
intermedio vamos a almorzar al frente del sindicato y me encuentro con McCarthy, uno de los
integrantes de esa mesa. Y estaba Corach, estaba Kohan y era una sentida defensa de lo
nacional. Y nosotros estuvimos con Scalabrini Ortiz, con Silenzi de Stagni trabajando en las
propuestas y entregamos las propuestas nacionales, nacionalistas. Cuando sale la campafia de
Menem con su plataforma, lo nuestro no figuraba nada. ¢ Quiénes firmaban las plataformas, es
decir, las propuestas en energia? McCarthy, Corach, Cohan. Entonces, ahi nos dimos cuenta
del engafio, ya como que era tarde, es decir, como le vas a hacer entender a la gente que
nosotros habiamos estado, hemos trabajado en algo y después nos salia otro. La gente no te
iba a entender y, de ultima, nos entenderian 3000, 5000, 10000 argentinos que estarian aqui,
pero no podiamos hacer entender al resto del pais. Entonces, ahi empezamos a ver las patas
de la mentira®*®.

Hemos seleccionado este fragmento de una de las entrevistas porque en las
representaciones de los trabajadores este hecho constituye un momento crucial
porque el Congreso permite que los ypefianos que adscriben al peronismo se
sientan participes del disefio y la planificacion de las futuras politicas petroleras
del pais. Sin embargo, también es el principio de un quiebre pues cuando se
publica la plataforma de la férmula Menem-Duhalde, los aportes que los
trabajadores habian consensuado con personalidades como el abogado Adolfo
Silenzi de Stagni o Jorge Scalabrini Ortiz -consideradas figuras fundamentales
del nacionalismo petrolero-, no habian sido incluidas. Esto produce la primera

ruptura de algunos ypefianos con el partido que los habia representado durante

219 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero
de 2010
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toda la vida. Al mismo tiempo, genera un enfrentamiento que se intensifica a lo
largo de estos afios con la conduccion de la filial Vespucio del Sindicato Unido
Petroleros del Estado. Los protagonistas de estos acontecimientos seran
quienes daran forma a la Agrupacion de Trabajadores Ypefianos e impulsaran
la resistencia a la desregulacion y posterior privatizacion de YPF en el
Yacimiento Norte. A estos trabajadores, les toca llenar el vacio que provoca la
ausencia de medidas coordinadas desde el sindicato que visibilicen las
transformaciones que comenzaban a producirse en el ambito de las relaciones
laborales. Si bien la constitucion de este colectivo sera desarrollada en los

apartados siguientes, nos parecia necesario realizar alguna mencién aqui.

El otro hito que aparece con insistencia en las memorias de los trabajadores de
la regién es la visita de Carlos Saul Menem a General Mosconi durante su
campaifa electoral. Nuestros informantes coinciden al sefialar que el candidato
justicialista dirige su discurso a los ypefianos en particular y les asegura la

defensa de una YPF estatal:

A nuestro norte querido se lo regalé a las multinacionales. Esa es la realidad. Ahi estuvo
Estenssoro, ahi estuvo Cassia, ahi estuvo (sic) varios dirigentes gremiales de YPF de peso,
como Diego Ibafez, que regalaron la bandera argentina. Con un precedente fundamental y un
cabecilla fundamental como lo es Carlos Saul Menem, el querido compafiero Carlos Sadl
Menem que se paré en nuestra plaza Hipdlito Yrigoyen de General Mosconi en el afio 1989 y
nos decia a todos los ypefianos: “Vamos a crecer con la celeste y blanca”, cuando venia
buscando la eleccién a presidente de la Republica. Fue un dia domingo, fue un dia domingo 4
0 6 de enero, (...) a la mafiana, cuando se presenté el actual perseguido politico que dice ser
él, Carlos Saul Menem, que nos entreg6 el pais. Esa es la realidad, eso es lo que duele®

Respuesta: Primero te cuento otra historia. En el afio 90 se desata el célera en esta zona (...),
toda una infraestructura provincial y nacional se mueve, llega Menem y todo. Cuando llega
Menem, los compafieros hacen una movilizacion hacia el aeropuerto y R. T. le dice...

Pregunta: R.T. es un ypefiano?

Respuesta: Un ypefiano. Le dice “No nos vendas Aguaragie, no nos privaticés las areas, nos
vamos a quedar sin trabajo”. Y Menem le dice: “Si no las vendo, te vas a morir de hambre”. Es
decir, ya no era eso que nos habia dicho antes de asumir, en la campafia, que esto era la
columna vertebral del desarrollo del pais y que los trabajadores de YPF eran lo mejor que
habia en el norte. Ahi ya nos decian que si no lo vendian, nos ibamos a morir de hambre. Y eso
la gente lo escuché por radio, se difundié y todo. Pero bueno, la dirigencia sindical seguia
sentada...”**

220 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero
de 2010.

221 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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Este dltimo relato es interesante porque pone en perspectiva dos momentos:
uno previo a la eleccion y uno posterior a ella. En el primero, Menem apela a
todo el andamiaje pedagodgico ypefiano, a toda la historia incorporada en los
habitus de los trabajadores, y se posiciona como el candidato que embandera
la independencia econdémica y lo nacional, frente a la patria contratista,
consignas histéricas de los defensores de una YPF estatal’’?. En el segundo
momento, cuando vuelve a Salta en 1990, ya como presidente, el discurso a
cambiado y la desregulacién ha sido puesta en marcha®?. El fragmento de la
entrevista, ademas de mostrarnos como son resignificados estos hitos por sus
testigos directos, termina con una afirmacion que nos da pistas desde las
cuales reconstruir estos procesos en el Yacimiento Norte. Nos interroga
también acerca de las practicas que ponen en juego los diferentes actores

locales ante en el nuevo escenario que se abre desde mayo de 1989.

La filial Vespucio del Sindicato Unido Petroleros del Estado es uno de los
protagonistas de la historia del movimiento obrero organizado en la regién. Su
conduccion, al igual que la de la Federacion nacional, estd en manos de la
Lista Celeste desde el afio 1988. Esta ultima formara parte de aquella fraccion
del sindicalismo que, como sefialamos antes, acompafia al candidato
FREJUPO desde el Movimiento Sindical Menem Presidente. La identificacion
de los “celestes” con la maxima figura del justicialismo se manifiesta en
diferentes documentos, que son publicados por la filial durante los meses

siguientes a la eleccion:

EL TRIUNFO DEL JUSTICIALISMO, abre un camino de ESPERANZA. Pero es necesario
asumir una realidad: JUNTOS DEBEMOS TRABAJAR. Seamos protagonistas de nuestro
propio destino, en la UNION esta la FUERZA. Es imprescindible que el destino del Yacimiento
Norte sea analizado desde una 6ptica local, en la bisqueda de poder elaborar asi todas las
propuestas que sean necesarias, a los efectos de salvaguardar las FUENTES DE TRABAJO.
Humildemente, esta es la contribucién de este Cuerpo Asesor, que desprendido de todo
sectarismo, colores e ideologia, acuna en su pecho la Unica bandera: LA DE NUESTRA
PATRIA®,

222 Cfr. Carlos Menem, Eduardo Duhalde: La Revolucién Productiva, de la Argentina
especuladora a la Argentina del trabajo. Fundacién “Lealtad”, febrero de 1989.

223 No estad de mas aqui recordar la tristemente célebre frase de Menem: “Si yo decia lo que
iba a hacer no me votaba nadie”.

224 Consejo Asesor SUPE (filial Vespucio): Informe para la recuperacion de las Areas en la
Puna Jujefia. General Mosconi. 22 de mayo de 1989.
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Pero en estos documentos no sélo se pone de manifiesto la raigambre
justicialista del gremio petrolero sino también aparecen con fuerza todos
aguellos elementos que son constitutivos de la pedagogia ypefiana, apuntalada
desde la direccion de la empresa a lo largo de los afios. Ejemplo de ello es una
solicitada que publica la filial Vespucio un mes después de las elecciones
presidenciales, tras el anuncio de la administracion radical de profundizar el

Plan Houston:

Solicitada de SUPE, filial Vespucio, respecto a la politica petrolera. 26 de junio de
1989

“Introduccién:

La posicion de la Filial Vespucio sobre este tema no es ni serd nuevo. Se ha trabajado
durante afios creando conciencia entre los trabajadores petroleros y en la comunidad toda,
acerca del significado de YPF.-

En el Norte y en el Sur. El pensamiento de Mosconi ha marcado nuestro camino. Hemos
luchado contra los gobiernos de factos (sic) y/o constitucionales que han achicado nuestra
Empresa y han desnacionalizado el pais. Hemos sostenido hasta el cansancio que
“ENTREGAR NUESTRO PATRIMONIO ES ENTREGAR NUESTRA BANDERA. El Pueblo
asi lo entiende. El Pueblo asi ha votado el 14 de mayo de 1989.-

MECANISMO DEL DESPOJO:

Los agentes de los distintos Gobiernos que han sido voceros de los imperialismos de turno
han ideado distintos mecanismos para el despojo nacional. Primero entregaron Areas de
Explotacion. Que no es otra cosa que yacimientos descubiertos por YPF y en la plena
produccioén, a capitales privados antinacionales. No conforme con ello obligaron a YPF a
comprar su propio petréleo a precios fuertemente superiores que el que percibe nuestra
Empresa. Nos obliga a tener capacidad ociosa en nuestras Destilerias para venderlo a
Shell y Esso a un precio mucho menor que el pagado. Es decir, inventaron el
endeudamiento de YPF. Durante afios YPF, por este mecanismo pierde de percibir mas de
1.000 millones de délares anuales que legitimamente le corresponde. Subvencionamos a
las multinacionales.-

Luego y no conforme con ello inventaron el Plan Houston. El nefasto plan antinacional de
donde se entregan las riquezas del Subsuelo Argentino, al mejor postor.

Hemos denunciado estos proyectos y luchado para revertir tal situacion. Hemos luchado
para conseguir el Gobierno, para que desde alli se impulse a una Patria socialmente Justa,

Econdémicamente Libre y Politicamente Soberana.-

Y para lograr ello, el Estado deba manejar sus recursos energéticos. Por eso el General
Perén en la reforma de la Constitucion de 1949 remarcé especialmente que: «Los
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minerales, los caudales de agua, los Yacimientos de Petréleo, de carb6n y de gas y de las
demas fuentes de energia, con excepcion de los vegetales, son propiedad imprescriptibles
e inalienables de la Nacion.»

En consecuencia el Gremialismo Argentino, la Clase Trabajadora Organizada, LA
COLUMNA VERTEBRAL DEL PERONISMO ha luchado y no debera parar hasta lograr sus

objetivos nacionales.

Situacién Actual:

Hoy, a escasos dias de asumir la maxima responsabilidad de conducir los destinos del
Pais, escuchamos con desazén que el Gabinete de nuestro Gobierno, piensa profundizar
el Plan Houston, piensa profundizar la DEPENDENCIA (subrayado del autor). Por eso
nosotros, como columna vertebral del peronismo tenemos que exigir el cumplimiento del
pensamiento nacional, demos exigir que el Plan Energético Nacional se sustente en una
POLITICA PETROLERA elaborada por el Justicialismo, donde FEDERACION SUPE vy sus
Cuadros Organicos sean el principal vocero de tal determinacion, y que pasara
fundamentalmente por los siguientes puntos:

a) Cumplir lo resuelto por el XIV Congreso Extraordinario de Mar del Plata.-

b) Fortalecer YPF. Profundizar el sentido nacional.-

¢) Vender a Shell y Esso Unicamente el petréleo que YPF, no pueda procesar y a un precio
internacional.-

d) Reservar para YPF las éareas licitadas del Plan Houston y que no hayan sido
adjudicadas hasta la fecha.-

e) Recuperar las areas de Explotacion y/o Exploracion que las Compafias no hayan
cumplido su contrato originario.-

f) Comprar a las Compainiias el petr6leo que producen a un precio menor que el percibido
por YPF, por igual hidrocarburo.-

g) ldéntico criterio para el gas.-

h) Apoyar incondicionalmente al Secretariado Nacional de la Federacién para lograr estos
objetivos.-

Somos conscientes que hoy estamos en un momento coyuntural de la Historia Argentina.
Hoy tenemos todas las armas para encarar el Proceso de Liberacion Nacional. Dios guie el
pensamiento y la claridad de nuestros compafieros, porque el Pueblo mira y espera. Hoy o
NUNCA”

Firmas:
Fernando A. Jurado (secretario general, SUPE filial Vespucio)
Joaquin Carrizo (secretario administrativo, SUPE filial Vespucio)

En la solicitada aparecen innumerables aspectos que nutren el sistema
ideologico construido durante décadas por YPF y que son incorporados a los

marcos de referencia de los trabajadores petroleros. Sin embargo, la presencia
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de todos estos elementos, en este contexto particular, se vuelve significativa
por el giro que tomara la politica petrolera desde la sancion del Decreto
1055/89. Hasta este momento, como se observa en el documento, se asume
como indiscutible que la defensa de lo nacional, de una YPF estatal, sélo puede
ser encarada por el Partido Justicialista y se infiere que el pueblo lo ha votado
precisamente por esa caracteristica, porque es el Unico que puede dirigir el

“Proceso de Liberacién Nacional”®?.

En términos de politica petrolera, la
solicitada afirma que es el movimiento obrero quien “puede” y “debe” hacer
cumplir la misibn mosconiana de profundizacion de la independencia
econOmica. Los trabajadores petroleros, a través de su Federacién y sus
cuadros orgénicos tienen que “(...) exigir que el Plan Energético Nacional se
sustente en una POLITICA PETROLERA elaborada por el Justicialismo (...)".
Los ejes y consignas que estan plasmados en esta solicitada iran virando a
medida que también lo haga el programa energético del menemismo. Si bien la
filial Vespucio toma una posicion luego de que se sancionan los primeros
decretos que desregulan al sector, lo que prima no es una oposicion y una
ruptura con el partido que los representa. Por el contrario, lo que hace el
sindicato es aggiornar los reclamos para exigir una revision de los decretos, en
ningn momento pide su derogacion, como veremos en los parrafos que

siguen®®.

Como sefalamos en el capitulo anterior, el momento fundante del proceso de
desregulacion petrolera tiene lugar con la sancion del Decreto 1055/89. Esta
norma establece una diferenciacion entre los yacimientos de mayor produccién
(areas centrales) y los de menor produccién (areas marginales). La distinciéon
entre ambas categorias queda plasmada en una serie de informes técnicos
realizados en cada uno de los yacimientos de la petrolera estatal, los cuales

225 En un comunicado de prensa, que se publica unos meses mas tarde, la filial reafirma su
adscripcion completa a la politica petrolera del FREJUPO “(...) ésta H.C.D comparte
plenamente los lineamientos de la Politica Nacional implementada y conducida por el
Presidente de los argentinos Dr. Carlos Saul Menem y fundamentalmente por los resultados
obtenidos en estos dos Gltimos meses en materia econdémico-social ademas del tan ansiado
despegue de la Revoluciéon Productiva”. En: Sindicato Unidos Petroleros del Estado —Filial
Vespucio (1989): Comunicado de prensa. General Mosconi. 21 de septiembre de 1989.

226 Esta caracteristica no es exclusiva del gremio petrolero. La “adecuacion” a los cambios
atraviesa a buena parte de la burocracia sindical peronista. Arturo Fernandez habla de
sindicatos colaboracionistas-negociadores, para referirse a ellos. Para mayores detalles acerca
de esta categorizacion cfr. Fernandez, 2002.
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permiten clasificar el universo productivo de YPF. Una vez concluida esta
etapa, la Secretaria de Energia de la Nacién convoca a concurso publico
internacional para adjudicar las areas marginales a empresas privadas
nacionales o extranjeras, bajo la figura de concesion de explotacion. El
requisito para acceder a una de estas areas es el pago un canon de
explotacion o exploracién al Tesoro Nacional del que se deduce un 4% en

227 En las areas centrales, la Secretaria llama

concepto de regalias provinciales
a licitacion para que el capital privado se asocie con YPF, aunque la petrolera
estatal queda, a partir de entonces, como socia minoritaria. La asociacion
puede extenderse a lo largo de 25 afios y, en ese lapso, las compafias

privadas son beneficiadas con la libre disponibilidad de crudo**

A comienzos de noviembre de 1989, la Gerencia General de Planificacion y
Control de la empresa emite un Memorandum donde se clasifican los
yacimientos y areas que hasta el 31 de diciembre de 1988 eran operados por
YPF S.E. Siguiendo los criterios enunciados en el Decreto 1055/89, la

clasificacion establecida en el documento es la siguiente®:

Tabla 5: Clasificacién de Yacimientos segln Decreto 1055/89

Criterios de clasificacion Yacimientos

Yacimientos de interés principal para YPF
gue tienen reservas comprobadas in situ
de alrededor de 10.549 m3/Ha

Son 46 yacimientos de los cuales Palmar
Largo (Formosa), Aguaragie (Salta) y
Zona Guardian (Salta) pertenecen a la
Cuenca del Noroeste.

Yacimientos con una producciéon menor a
200 m3 que se encuentran en fase de
recuperacion secundaria

Son siete yacimientos distribuidos en las
provincias de Neuquén, Mendoza, Tierra
del Fuego y Santa Cruz

Yacimientos con alta relacion gas/petréleo
y cuya superficie es de 2.903 Ha y una
produccion por pozo para 1988 de 8,1

Son 15 yacimientos de los cuales Campo
Durdn (Salta) y Acambuco (Salta) son

m3/dia operados por la Administracion Norte.

Son 20 vyacimientos de los cuales
Caimancito (Jujuy), EI Chivil (Formosa),
Cafiada Rica (Formosa), Rio Pescado

Yacimientos donde YPF tiene planes de
exploracion profunda

227 Cfr. “Articulo 5”. En: Poder Ejecutivo Nacional. Decreto 1055/89. 10 de octubre de 1989.
228 Cfr. “Articulo 11”. En: Poder Ejecutivo Nacional. Decreto 1055/89. 10 de octubre de 1989.
229 Cfr. Yacimientos Petroliferos Fiscales. Gerencia General de Explotacion y Control.
Memorandum. Buenos Aires, 3 de noviembre de 1989.
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(Salta) y La Tigra (Formosa) pertenecen a
la Cuenca del Noroeste.

Yacimientos donde YPF tiene importantes
instalaciones. Son yacimientos cuya
superficie es de 657 Ha y que tienen una
produccion media por pozo de 5 m3/dia.

Son 18 yacimientos, ninguno pertenece a
la Cuenca del Noroeste.

Yacimientos con una produccion inferior a
200 m3/dia. Las superficies por yacimiento
promedian las 329 Has. y las reservas in
situ son de 5.886 m3/Has.

Son 144 vyacimientos de los cuales
Vinlanar Norte (Salta), Puesto Climaco
(Salta), Acambuco (Salta), Pozo Escondido
(Salta), La Reina (Salta), Martinez del
Tineo (Salta), Macueta (Salta) y Agua
Blanca (Salta) pertenecen a la Cuenca del
Noroeste. Los sectores comprendidos en
este apartado seran los que se liciten como
areas marginales o de interés secundario,

segun lo establecido en el articulo segundo
del Decreto 1055/89. ElI numero de
yacimientos incluidos en este item indica
que el 57, 6 % de las zonas operadas por
YPF son marginales.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos extraidos de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Gerencia
General de Explotacion y Control. Memorandum. Buenos Aires, 3 de noviembre de 1989

En la tabla podemos observar que mas de la mitad de los yacimientos
operados por YPF pasan a ser considerados areas marginales y, por tanto,
susceptibles de ser adjudicados a empresas privadas. Un importante namero
de ellos se encuentra en la Cuenca del Noroeste y serd este hecho el que
movilice a los trabajadores de Yacimiento Norte.
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Mapa 2: Areas de exploracion y explotacion en la Cuenca del Noroeste
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La primera reaccion a la politica de desregulacion petrolera en la region es un
comunicado enviado por la filial Vespucio al Secretario General de la
Federacion SUPE, Diego Sebastian Ibafiez. En él los trabajadores toman
posicion respecto al Decreto 1055 y al Memorandum de la Gerencia General de
Planificacion y Control y sugieren que deben ser excluidas de la clasificacion
las areas que no superen los 200 m3 de petrdleo pero se encuentren en etapa
de exploracion o sean de interés exploratorio para YPF; las areas gasiferas
donde YPF esté realizando inversiones; las areas en las que se proyectan
inversiones; y las areas que YPF no puede desarrollar por tener trabas

legales™

. Entre los argumentos que construyen los técnicos de la filial para
fundamentar esta postura, el mas importante es aquel que pone en cuestién la

clasificacion realizada por la Gerencia de Planificacion y Control porque con

230 Cfr. Sindicato Unido Petroleros del Estado (filial Vespucio). Posicién de la filial Vespucio
sobre el decreto 1055/89, enviada al Secretario General de la Federacion SUPE, Diego
Sebastian Ibafiez. General Mosconi. 13 de noviembre de 1989.
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ella se “(...) se efectia un desmembramiento de yacimientos que desde el

punto de vista geoldgico, operativo y econémico, (...) corresponden a un mismo

»231

campo petrolifero Los técnicos que elaboran el comunicado anexan un

informe que establece una diferenciacion de areas divergente a la del
Memorandum y que, en opinion de la filial, contempla integralmente cada zona

explotada:

Tabla 6: Reclasificacién de yacimientos de la Cuenca del Noroeste propuesta por la filial
Vespucio del Sindicato Unido Petroleros del Estado

Yacimiento o Area Criterio de clasificacion

Yacimiento Caimancito Sostienen que desde el punto exploratorio
este yacimiento es de sumo interés para
YPF por lo que debe ser excluido del
listado de yacimientos susceptibles de ser

adjudicados a empresas privadas

Area Palmar Largo (incluiria los reservorios
de El Chivil, Cafada Rica y La Tigra Norte
y los yacimientos Palmar Largo, el Surubi y
Selva Maria)

Estos reservorios y yacimientos, segun el
informe de la filial, conforman una misma
formacién geoldgica, lo que permitiria
incluirlos a todos en el Area Palmar Largo,
considerada area central. No seria correcto
desmembrar las regiones y considerarlas
por separado.

Area Puesto Guardian: (incluiria los
reservorios de Puesto Guardian, Vinlanar
Norte, Dos Puntitas, Caflada Grande,
Puesto Climaco, Pozo Escondido, La
Reina, El Divisadero Sur, Las Avispas Este,
Martinez del Tineo, Pozo del Pato y Pozo
Escondido Este)

Como el caso anterior, todos estos
yacimientos conforman una misma
estructura geoldgica por lo que deben
considerarse en conjunto. Ademas, se
encuentran ubicados a escasos kilbmetros
entre si lo cual permite que su explotacion
sea econbmica Yy sin demasiadas
complicaciones técnicas. De lo dicho se
desprende que deben excluirse todos
estos reservorios de la clasificacion de
areas marginales establecida en el
Memorandum.

Area Rio Pescado (incluiria los reservorios
Rio Pescado, Agua Blanca y Pefia
Colorada)

Area Campo Duran-Madrejones

Todas las areas son parte del una misma
estructura geolégica denominada Sierras
Bajas de Oran, por lo que deberia excluirse
a Agua Blanca de la clasificacion de zonas
secundarias establecida en el
Memorandum.

Estos dos yacimientos se encuentran
integrados en un mismo proyecto de
reinyeccion de gas y no pueden ser
incluidos por separado como areas
secundarias. Deben reservarse para YPF

231 Cfr. Sindicato Unido Petroleros del Estado (filial Vespucio). Posicion de la filial Vespucio
sobre el decreto 1055/89, enviada al Secretario General de la Federacion SUPE, Diego
Sebastian Ibafiez. General Mosconi. 13 de noviembre de 1989.
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Area Acambuco-Macueta: Ambos reservorios son parte de una
misma estructura geoldgica,
denominada Serrania de San Antonio.
En esta zona existe un litigio con la
empresa  Bridas, contratista de
exploracion y explotacién. Por esa
razon no deberian incluirse estos
yacimientos en la clasificacion
realizada por la Gerencia de
Explotacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos extraidos de: Sindicato Unido Petroleros del

Estado (filial Vespucio). Posicién de la filial Vespucio sobre el decreto 1055/89, enviada al

Secretario General de la Federacion SUPE, Diego Sebastian Ibafiez. General Mosconi. 13 de

noviembre de 1989.

El comunicado y el informe técnico, no so6lo hacen hincapié en la necesidad de
un abordaje integral de cada yacimiento, sino también, y esto es lo que nos
interesa resefiar, en que los informes sean realizados por técnicos de cada
yacimiento y no por los que pertenecen a la Gerencia de Planificacién y Control
que no poseen acabado conocimiento del campo. Quisiéramos detenernos en
esto Ultimo porque nos muestra cuéles son las representaciones que sobre si
mismos construyen los trabajadores, nos da pistas acerca de las maneras
particulares de concebir su rol en el universo ypefiano. Leite Lopes sefala que
estos procesos pueden leerse como formas de reinterpretacion creativa que

realizan los trabajadores sobre practicas y categorias que les son impuestas:

(...) si la fuerza de trabajo obrera posee una funcionalidad esencial para el capital y para su
organizacion del la produccién, siendo un aspecto incluso del propio capital -el “capital
variable”-, los detentores de esa fuerza de trabajo -los obreros de “carne y hueso’-,
reinterpretan la organizacién de esa organizacion de la producciéon en funcién de sus intereses,
los cuales no dejan de ser contradictorios con los del capital. De tal modo, a pesar de
encontrarse totalmente desposeidos de los medios de produccion y del producto de su trabajo,
y de estar despojados de la concepcién, la organizacion y la direccion del proceso de su
trabajo, al ser los transformadores directos de la materia prima los obreros se apropian de una
cultura tecnolégica y de un cddigo propio de trabajo que implica no sélo la habilidad para
coordinar el cerebro y la mano, sino también una concepcién propia sobre las relaciones
sociales subyacentes a la produccion y los modelos de comportamiento coherentes con dicha
concepcion (Leite Lopes, 2011:76-77).

A lo largo de esta investigacion se ha observado que, desde su creacion, la
empresa moldeo ciertos sentidos y representaciones acerca de lo que debia
ser y hacer un trabajador petrolero, YPF se preocups en constituir una moral
del trabajo petrolero que la diferencié de otros establecimientos industriales.

Esos sentidos acerca de como debe desenvolverse un ypefiano respecto a la
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produccion petrolera son reinventados aqui para sefalar el rol esencial de los
trabajadores en el disefio y en la aplicacién de las politicas petroleras en cada
espacio de trabajo. La revalorizacién y la apropiacién de sus saberes, de su
especificidad como trabajadores de cada yacimiento, es lo que estructura estas

demandas.

Estos sentidos reinventados también aparecen durante una manifestacion
realizada frente a la Administracion de YPF en Campamento Vespucio. Los
objetivos que estructuran este reclamo son: “la defensa de los intereses de
YPF”; la oposicion a “(...) la entrega de las riquezas del subsuelo a las
companiias privadas”; el apoyo incondicional a los trabajadores del yacimiento
gue viajaron a Buenos Aires a formar parte de la Comision de Politica Petrolera
y tienen como mandato la “defensa de las areas” del Yacimiento Norte; la
preocupacion por las fuentes de trabajo y por las conquistas sociales de activos
y pasivos. El documento es entregado al administrador del Yacimiento Norte,
Victor Hugo Cerrutti”®* En la proclama se advierte una auto-referenciacion, en
tanto los ypefianos se ven a si mismos como los actores indicados para evaluar
integralmente la aplicacion del Decreto 1055 en los yacimientos donde
trabajan. Es entonces cuando se manifiesta esa apropiacion de los codigos de

trabajo y de la produccion que sefiala Leite Lopes.

Esta primera reaccion de los trabajadores a la desregulacién tiene como
trasfondo principal no un reclamo econdmico-corporativo, sino la defensa de
una empresa administrada por el Estado. Aqui, como en otras oportunidades a
lo largo de su historia, los ypefianos dan muestras de ese sentido de
pertenencia a un colectivo que no estad atravesado principalmente por un
enfrentamiento entre el capital y el trabajo sino por relaciones de clase que
guedan supeditadas a la consecucion de un objetivo mayor que gira en torno a

la defensa de los intereses nacionales, la riqueza del subsuelo o la soberania.

Esto que sostenemos aparece nuevamente luego de la sancion del Decreto

1212/89, que establece la reconversion de los contratos preexistentes de

232 Cfr. “Declararon el estado de alerta en defensa de los intereses de YPF” En: El Tribuno, 16
de noviembre de 1989.
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produccion, explotacion y obra y la libre disponibilidad de crudo. Los
trabajadores del Yacimiento Norte defienden su posicion en un plenario
nacional de delegados realizado el 24 de noviembre de 1989 en Buenos Aires.
Alli se espera comprometer al Secretariado Nacional de SUPE en la defensa

de las areas de la Cuenca del Noroeste®:,

Pese a que las transformaciones en
politica petrolera se liberalizan cada vez mas, en ningin momento se produce
una ruptura entre SUPE vy el Partido Justicialista. La filial Vespucio, por ejemplo,
considera que los Decretos 1055 y 1212 deben revisarse y ser enmarcados en

la revolucion productiva:

Por la coyuntura socio-econémica que vive nuestra Patria, entendemos y sostenemos que los
petroleros estatales, bajo ningln concepto podemos colocarnos de espaldas al Pais, ya que
con tal actitud profundizariamos la crisis Terminal que repercute con crudeza sin par, en una
vasta porcion de la comunidad, es decir que a la decision politica de subsanar esa injusticia,
queremos acompafiarla consecuentemente, pero sentando con claridad meridiana las
advertencias para que un negocio no se convierta en un negociado.

Dentro de un marco participativo que requiere la Revolucién Productiva, especificamente en
materia de hidrocarburos, nuestra Federacion a accionado con la premisa de una defensa
Ypefiana que esta condicionada por el tiempo politico que se vive®*.

Cuando comienza la implementacion de los programas de asociacion en las
areas centrales, se expande entre los trabajadores la preocupacion por la
estabilidad laboral. En Yacimiento Norte esto adquiere mayor intensidad debido
a que alli se encuentran tres areas de interés principal para YPF donde es
plausible proyectar asociaciones con el capital privado: Palmar Largo,
Aguaragile y Zona Guardian. Para apaciguar cualquier reaccién en la region, la
Federacion SUPE envia una nota a la filial Vespucio en la que se afirma lo

siguiente:

Ningln trabajador de Y.P.F. se verd afectado por esta Asociacion, de manera que todos
conservaran su fuente de trabajo en el lugar que actualmente lo hacen, rescatandose este
hecho por la necesidad de que nuestros abesados (sic) operarios absorvan (sic) la nueva
tecnologia que se aplique. Cabe también resaltar que se ha pactado que todo trabajador que
preste servicios en el area, sea de Y.P.F. o privado, contara con iguales beneficios salariales y
convencionales, de forma tal que no exista ningun tipo de diferencia®*®

233 Cfr. Sindicato Unido Petroleros del Estado (filial Vespucio). Comunicado N° 66/89. General
Mosconi. 6 de diciembre de 1989.

234 Sindicato Unido Petroleros del Estado (filial Vespucio): Comunicado N° 66/89. 6 de
diciembre de 1989.

235 Federacién Sindicato Unido Petroleros del Estado. Nota de Federacion S.U.P.E. a la filial
Vespucio. Buenos Aires. 17 de mayo de 1990
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Unos meses después de enviada esta nota, el administrador del Yacimiento
Norte recibe la orden de hacer un estudio econdmico del Programa de
Perforacion para determinar los costos operativos de los pozos a excavar. Esto
se solicita, aparentemente, porque la empresa se encuentra a punto de entrar
en cesacion de pagos a los proveedores. Como consecuencia de la llegada de
este Télex comienzan a circular rumores en el Yacimiento acerca de la
suspension de las actividades del sector de perforacion que traeria aparejado
el despido o la cesantia de los agentes de esa area y de los sectores

complementarios.

No solo al interior de YPF circulan rumores, los trascendidos incluso son
publicados en diferentes revistas partidarias y especializadas. En Prensa
Obrera sostienen que se ha iniciado una politica de entrega del Yacimiento
Norte que incluye tanto la venta de la destileria de Campo Durdn y sus
oleoductos, como la entrega de dieciocho areas de riesgo a las empresas
Texaco, Plus Petrol y Astra. Respecto a la estabilidad de los trabajadores, la
revista sostiene que “(...) la ofensiva prevista en el Yacimiento Norte pronto
alcanzara a los empleos; la empresa esta siendo paralizada y se habla de una
suspension total de la perforacion; con esto se quiere crear un cuadro para

justificar los despidos™**

Araiz de la intranquilidad desatada por estos trascendidos, la filial le envia una
nota al secretario general de la Federacion, instandolo a intervenir y evitar la
suspensién de los Programas de Perforacion. La respuesta recibida es la

siguiente:

Esta Organizacion Gremial no ha consensuado ni avalado en manera alguna los esquemas de
reduccion presupuestaria y de personal que se estan esbozando desde sectores del Ministerio
de Economia; muy por el contrario, nuestra gestion constante esta destinada a diferenciar
claramente a Y.P.F. del resto de las Empresas Publicas, toda vez que sostenemos que su
evolucién operativa es un pilar fundamental del desarrollo productivo de la Nacién, evolucién
esta que no se lograra si a Y.P.F. le cifien ataduras presupuestarias o de recursos humanos.

Asimismo, las versiones aparecidas en algunos matutinos sobre un plan de privatizacion de los
Sectores de Perforacién, no cuentan ni contaran jamas con nuestro consentimiento. Es mas,
cuesta creer que se trate de un proyecto coherente, aunque desde ya, esta Organizacion

236 Citado en Revista V Epoca. Afio XXIV-N° 2604. Buenos Aires, 15 de agosto de 1990.
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Gremial ha hecho conocer a los factores de decision nuestro total rechazo por esta idea®’

Debido a la agitacion producida entre los agentes del Yacimiento Norte y
sabiendo que en unos dias se anunciaba el Plan de Transformacion Global, el
gerente de la Division Perforaciones envia una nota a la filial donde sostiene
que el pedido de estudio presupuestario no debiera ser motivo de preocupacion
para los trabajadores porque solamente es un chequeo de rutina necesario en

toda empresa para una buena gestién empresarial®®,

Lo que reflejan estos vaivenes y trascendidos es la puesta en marcha de un
proyecto politico-econémico cuyo norte es la privatizacibn de la petrolera
estatal. Pero la consecucién de esos objetivos requeria de una estrategia que
desactivara cualquier accion coordinada de los trabajadores. Recordemos que
el sector petrolero representaba un 13% del empleo publico y un movimiento
organizado de protesta contra la desregulacion hubiese causado enormes
problemas a la administracion menemista en un contexto en el cual se
intentaba afirmar la credibilidad del pais frente a los organismos financieros
internacionales. La ausencia de conflictos en una escala nacional nos da pistas
sobre el rol que jug6 la Federacion SUPE en todo el proceso. Hasta la sancion
del Decreto 2778/90, el sindicato se encargé de desmentir cualquier version
sobre la desvinculacion de trabajadores que circulara en los yacimientos. Pero
después de la implementaciéon del Plan de Transformacién Global, la posicion

de cada actor queda en evidencia.

El Decreto 2778/90, como sefialamos en el capitulo anterior, supuso la
transformaciéon juridica del ente estatal. El objetivo era convertirlo en un
organismo rentable y, para ello, debia deshacerse de todas aquellas areas y
sectores considerados deficitarios o improductivos. Para la Cuenca del

Noroeste, se preveia la asociacion con el capital privado en exploracion, la

237 Sindicato Unido Petroleros del Estado: Nota al Secretario General de la Federacion SUPE,
Diego Sebastian Ibafiez. Enviada por el secretario general de la filial Vespucio, Fernando
Jurado y el secretario administrativo y de Actas, Joaquin A. Carrizo. General Mosconi. 30 de
julio de 1990. Respuesta desde la Federacién. Buenos Aires 27-08-1990

238 Sindicato Unido Petroleros del Estado, filial Vespucio. Comunicado de Prensa N° 100/90.
General Mosconi. 11 de diciembre de 1990.
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asociacion en un 50% en los yacimientos en explotacion, la venta de la
Destileria Campo Durén, los poliductos, plantas de almacenamiento y las

proveedurias.

En noviembre de 1990 el interventor de Yacimientos Petroliferos Fiscales, José
Estenssoro, comienza con el plan de racionalizacion en el norte al cerrar la
planta de almacenamiento y entrega de combustibles de Chachapoyas, en la
ciudad de Salta. El hecho genera el rechazo de todos los bloques del Concejo
Deliberante de esa localidad, que lo denuncian como un “ataque a la

1239

concepcion federal del Estado Esto, sumado a la sancién del Decreto

2778/90 al mes siguiente, provoca reacciones de diferentes sectores sociales.

En Mosconi, por ejemplo, el Concejo Deliberante emite una declaracion donde
rechaza ese decreto y su anexo complementario, porgue suponen la
“desafectacion laboral de mas de 3600 operarios (...)” y “(...) las
consecuencias de cerrar una fuente laboral histérica como es Y.P.F. es
proyectar un caos social regional de impredecibles resultados, dejando de lado
aspectos Geopoliticos y Econdémicos por la transferencia de Rentas propias de
la Comunidad a manos privadas que no contemplan juicios del orden social

comunitario”?*°.

Pese a todas las expresiones de rechazo al Plan de Transformacién Global,
este se pone en marcha, y comienzan los llamados a licitacion para la

asociacion o venta de areas marginales.

Una de las consecuencias de la licitacion y venta de areas fue la fragmentacion
del proceso de produccion de petréleo y gas. De este modo se produjo una
multiplicacion de estrategias de gestion, produccion y comercializacion de
hidrocarburos que supuso “(...) el surgimiento de una gama diferenciada de
politicas empresariales en cada region, acorde con los agentes econdmicos

presentes en ella, y que determinan efectos sobre el entorno productivo, laboral

239 Cfr. El Tribuno, Salta. 9 de noviembre de 1990
240 Concejo Deliberante de General Enriqgue Mosconi. Declaracion N° 16/91. General Mosconi,
Salta. 26 de abril de 1991.

210



y social local (...)” (Rofman, 1999:106).

La transformacion juridico-institucional de la firma establecida por el Decreto
2778/90 no podia llevarse a cabo sin un proceso de racionalizacion del
personal. En el Yacimiento Norte los despidos se inician en septiembre de 1991
tras una huelga declarada en oposicion al desmantelamiento de la Destileria
Campo Duran. El paro es declarado ilegal y son cesanteados 2300
trabajadores petroleros que adhieren a la medida impulsada en el norte, la
mayoria de filial Ensenada. EIl secretario general de la Federacion, Ibafez,
intenta negociar con el Ministro de Trabajo, Rodolfo Diaz, la reincorporacion de
los trabajadores. Finalmente se acuerda dejar sin efecto el despido de mil
trabajadores, previo andlisis de la situacion caso por caso®*' Si bien hay
consenso entre los trabajadores entrevistados de que la Federacion los
traiciond y negocio con el Poder Ejecutivo ciertos beneficios, ésta se cuidé muy
bien de que en los comunicados emitidos siempre estuviera presente la

preocupacion por la fuente de trabajo de los agentes ypefianos.

En el apartado siguiente analizaremos como se tradujo el proceso de
racionalizacion de personal que acompafio al Plan de Transformacién Global en

Yacimiento Norte.
Si te mandaban al curso...

Las repercusiones del proceso de desregulacion petrolera en la esfera del
trabajo fueron extremadamente severas: los niveles de desocupacion se
incrementaron en todos los espacios vinculados a la actividad hidrocarburifera,
se precarizaron las condiciones de vida de muchas familias y los actores
involucrados vieron desaparecer al colectivo sobre el que habian construido
sus marcos de referencia y su identidad como ypefianos. En un periodo de
cuatro afos, todo el universo material y simbdlico que los habia definido
desaparecia, todo el proceso constitutivo del habitus de los trabajadores de

YPF se quebraba.

241 Cfr. Microsemanario. Afio 1, N° 33. Del 16 al 22 de septiembre de 1991.
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En el capitulo anterior mencionamos cuales fueron los mecanismos utilizados
por el interventor Estenssoro para encarar la racionalizacion del personal de
Yacimientos Petroliferos Fiscales: cursos de capacitacion que preanunciaban el
despido, retiros voluntarios, jubilaciones anticipadas y promocion de

cooperativas y Pymes formadas por ex agentes.

En Yacimiento Norte son los cursos de capacitacion para el personal los que
inauguran este proceso que transforma las relaciones entre el capital y el
trabajo. A pesar de que son presentados como uno de los pilares de la nueva
politica empresaria destinada a lograr mayor calificacion entre los trabajadores,
lo cierto es que estos cursos son un intento desarticulado de reconversion
laboral que no tuvo ninguna significacibn cuando los trabajadores se
desvincularon de YPF. En abril de 1991, SUPE filial Vespucio emite un
comunicado anunciando que seran convocados sesenta y dos trabajadores del
Yacimiento Norte y de Exploracion para asistir a los cursos. La concurrencia a
estos espacios de capacitacion suponia “(...) alejar por periodos de uno a dos
afos de las fuentes de produccion a sus trabajadores denominandolos «En
Comisién», con goce de haberes (...)” y obra social por seis meses®*. El
Comunicado aclara que la real intencibn de la Direccion General de la
empresa era enviar telegramas de cesantia a aquellos agentes que no
aceptaran realizar los cursos, medida que fue suspendida por la intervencién
de la Federacion®?. Para la filial la implementacién de los cursos supone una
abierta transgresiéon a uno de los Dictimenes del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social que obliga a la empresa a“(...) abstenerse de adoptar
cualquier tipo de medidas que signifiquen modificar la situacion del personal
regido por el C.C.T. 30/90 (...) No respetarlo implica desconocer a la
Organizacion Gremial que actia dentro de la Ley y con ello, desconociendo

también a la Autoridad de aplicacion que es el Ministerio de Trabajo y

242 Sindicato Unido Petroleros del Estado, filial Vespucio. Comunicado N° 114/91. General
Mosconi. 9 de abril de 1991

243 A lo largo de este periodo se advierten contradicciones entre las filiales y la dirigencia
general del gremio, mas burocratizada y despegada de las presiones de las bases. Quizas sea
por ello que observamos que la filial Vespucio de SUPE encabeza ciertos reclamos durante
estos afios.
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Seguridad Social”?**

Pese a la toma de posicién de la filial respecto a este tema, los trabajadores
fueron convocados a los cursos. Se les permitia elegir el que prefirieran de una
lista que incluia una variada miriada de actividades (computacion, inglés,
soldadura, inspectores del Plan Houston, etc.). Todos nuestros entrevistados
coincidieron en que este intento de reconversion laboral estuvo caracterizado
por un enorme grado de desorganizacion y dificultades. Entre ellas sefialan que
YPF no gestionaba las inscripciones a los cursos sino que cada agente debia
comunicarse con Buenos Aires y averiguar acerca de la disponibilidad de cada
propuesta incluida en el listado. Una vez inscripto, era el trabajador quien debia
encargarse también de solucionar los problemas de alojamiento y manutencién
gue implicaba un plan de capacitacion de varios meses en la Capital Federal.
Los ex agentes ypefianos sostienen que, de un listado de cien cursos, soélo se
concretaron ocho o diez y fueron aquellos realizados en Campamento
Vespucio, General Mosconi o Tartagal. Una vez sorteado ese obstaculo, las
capacitaciones se consumaban solo si habian logrado reunir un minimo de diez

asistentes.

Respuesta: YPF nos manda, como se venia la privatizacion, a los cursos de capacitacion...
Pregunta: ¢ En qué afio?

Respuesta: A partir del afio 90 o 91 nos mandaba a los cursos de capacitacion, es decir, no
trabajabamos (...). El que aceptaba no trabajaba, se iba al curso de capacitacion. Primero te
ofrecian el curso de capacitaciébn. Entonces vos aceptabas, vos ibas al curso. Si querias
trabajabas, si no querias no trabajabas, pero vos tenias que ir al curso. Y mensualmente te
pagaban tu platita.

Pregunta: ¢ Y de qué eran los cursos?

Respuesta: Ah, muy buena tu pregunta. Es lo que pretendian en ese momento, que nos
hagamos esa pregunta ¢de qué eran? Te daban el listado y tenias de todo, de todo. Vos
querias computacion, querias inglés, querias soldadura, lo que vos querias, lo tenias. Pero era
impresionante la cantidad de cursos. (...) Pero fue otro verso. No nos ddbamos cuenta todavia
con eso, no lo queriamos creer®®.

Se dictara o no el curso, la llegada de la notificacién significaba so6lo una cosa,

la desvinculacion posterior:

244 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Expediente N° 890651/91. DNTR. 15/91 inc. D.
Citado en: Sindicato Unido Petroleros del Estado, filial Vespucio. Comunicado N° 114/91.
General Mosconi. 9 de abril de 1991

245 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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Respuesta: (...) El que no queria desvincularse todavia le daban la opcién a un afo de
capacitarse. Por ejemplo, una administrativa ha dicho “Bueno, me quiero ir y capacitarme como
gasista”. Bueno le hacian hacer el curso de gasista.

Pregunta: ¢Y como elegian?

Respuesta: En qué se queria capacitar. Daban varias opciones en lo que uno se podia
capacitar teniendo en cuenta lo que habia aca en la zona. No como en Buenos Aires. Yo me
imagino que alla la gente que quedaba afuera tiene que haberse capacitado en otras cosas
mucho mejores®.

Respuesta:(...) ¢ Vos sabias que se mandaban a cursos al mes?

Pregunta: ¢ Qué era mandar al curso?

Respuesta: Y... lo mandaban a estudiar un curso, te hacian hacer un curso. (...) vos decias
“bueno, yo quiero hacer un curso de electricidad”. Un mes antes... sabias que si te notificaban
que ibas al curso tenias un mes de trabajo y te echaban. Entonces, ahi te presionaban con eso
(...). Y decian: “¢4Te desvinculas o te echamos? Te pagamos igual.” O sea, con la
desvinculacion venian unos bastantes pesos mas y si lo echaban, te pagaban una
indemnizacion que en ese momento no era tan buena como ahora. Y preferian desvincularse.
Pregunta: ¢ Y qué hicieron los delegados?

Respuesta: ¢No te digo yo que son unos cagones? (risas) Mas que eso... Se hizo todo, se
hizo... A mi me mandaron al curso, los mandé a la “Conchinchina”. Yo no fui al curso, segui
trabajando. (...) El 2 de diciembre del 92 me echaron a mi. Me llegé la notificaciéon con el
despido por jubilacién. Me pagaban lo que me correspondia por jubilacién y me fui. Me quedé

aca en esta casa que es de YPF?".

Como sefala nuestro informante los que reunian la edad suficiente podian
acceder también a la jubilacion anticipada. Sin embargo, hasta el afio 1994
solamente 1482 agentes en todas las dependencias de YPF habian sido
separados de su cargo a través de este mecanismo, lo cual no representa ni un

5% del total de la planta de personal de Yacimientos Petroliferos Fiscales®*®.

Los otros mecanismos de desvinculacion implementados en Yacimiento Norte
fueron el “retiro voluntario” y los despidos con indemnizaciones. En la region,
los relatos concuerdas en que la aceptacion de la indemnizacion por algunos
dirigentes sindicales precipitd la adopcion masiva de estas formas de
desvinculacién. Uno de nuestros informantes recuerda esta experiencia de la

siguiente manera:

246 Entrevista realizada por la autora a ex trabajadora de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
247 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
248 Cfr. Boletin de Informaciones Petroleras. Tercera Epoca. Afio XI. N°40. Diciembre de 1994.
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(...) proponen el retiro al 50%, cosa que lo hace J.C.M. [dirigente sindical de la filial Vespucio]
(...) Firma el jefe de personal, firma el abogado de YPF, firma el Ministerio de Trabajo de Oran
porque ahi se hacian los papeles y al ex dirigente sindical le pagan el 50%. Entonces la gente
dice: “Si M. se fue con el 50%, entonces ustedes ¢Qué no era que peleaban? ¢Coémo el otro se
ha ido? ¢Cémo pueden abandonar el barco?”. Bueno, se fue. Le deciamos a la gente que no
se vaya (...) que van a dar mas (...). Ya después le han dado el 70%, después le han dado el
100% (...)249.

Si quienes tenian a su cargo la defensa de los intereses de los trabajadores
aceptaban las propuestas de desvinculacion de la firma, era l6gico que el resto
de los ypefianos hiciera lo mismo frente a un proceso que ya habia demostrado
ser implacable. Ejemplos tenian de sobra en otras empresas publicas: los

ferroviarios, los telefonicos, los de aerolineas argentinas, etc.

Las indemnizaciones, como ya sefialamos, oscilaron entre los 40.000 y los
80.000 pesos. A ese dinero, algunos lo destinaron a comprar distintos tipos de
bienes de consumo, como autos, electrodomésticos o muebles, y otros lo
invirtieron en rubros que les procurarian fuentes de ingresos futuras: pusieron

kioscos, remiserias, pequefios negocios, etc.

¢ Qué pas6? Cuando saliste de YPF tenias plata: pusiste un kiosco, negocio, te compraste un
auto, alzaste a la bruja y la llevaste al rio y a Mar del Plata, le compraste vestidos, polleras,
zapatos de oro, todo. ¢Y qué pas6? Ese sueldo nos lo comimos nosotros nomas, no
estdbamos preparados para ese trance. Porque su vos hubieras estado preparado, hubieras
ido acumulando. Y asi, como en la casa compramos un ventilador, después un televisor,
después me compro la parrilla, después me compro la cocina... Recibimos toda la guita junta,
vinieron los busca, nos engafiaron...

Otros trabajadores, generalmente los que residian en viviendas otorgadas por
YPF en Vespucio, se las compraron a la empresa por montos irrisorios que no
superaban los 12.000 pesos. El acuerdo fue que se pagaba un 20% al contado
y el resto mensualmente, ademas de que el adquiriente debia hacerse cargo de

escriturar el terreno.

249 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, Enero
de 2010.

250 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
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Lo que no tuvieron en cuenta aquellos que compraron viviendas en Vespucio
fue que antes de la privatizacion, YPF se encargaba de la provision de los
servicios de electricidad, agua, transporte, entre otras cosas. Eso fue
desapareciendo desde la sancion de la Ley 24.145 y casi veinte afios después
el Municipio de Mosconi aun no puede resolver los vacios dejados por la

petrolera estatal.

Algunos depositaron el monto de las indemnizaciones en una financiera que
quebro en 1994 y estafé a muchos trabajadores y otros lo hicieron en el Banco
del Noroeste que fue vaciado en 1996, dejando los ahorros de muchos

atrapados:

Algunos comparfieros confiaron su dinero a las financieras y fueron estafados. Otros lo
depositaron en el entonces Banco del Noroeste y terminaron atrapados en el primer "corralito"
que hubo en el pais. La verdad, somos unos adelantados en frustraciones y amarguras. Uno de
los compafieros hasta hace un afio seguia litigando para recuperar su dinero con ese banco.
Esos comparieros que quisieron tomarse su tiempo para ver en qué invertian cayeron en la
trampa. Hasta 1997 llegamos gastando el poco dinero que nos quedaba y el 13 de mayo de
ese afio se produjo el primer corte de ruta (...)*"

Como también sefialaramos, a instancias de Federacion SUPE e YPF S.A. se
crearon 215 cooperativas de trabajo con 7.194 ex agentes de Yacimientos
Petroliferos Fiscales (Orlansky y Makén; 2003: 10). Esta estrategia intent6
ofrecer una alternativa donde invertir las indemnizaciones, intentando con ello
atemperar los posibles efectos de la pérdida del empleo. Asi explican los
ypefianos de Yacimiento Norte la formacién de estos emprendimientos y su

fracaso:

Respuesta: Yo, suponete, trabajaba en vialidad, decian: “Formen una cooperativa de diez, les
damos cinco topadoras”, y le daban un trabajo. Y agarraron como por un tubo, pero ¢qué
pas6?: al aflo no habia mas. ¢Y qué hacés con cinco topadoras viejas? Porque necesitas un
gran capital para moverlas: combustibles, transporte y otra que tenés que tener el trabajo.
Porque si no tenés el trabajo ¢ que sacas aunque tengas [la maquinaria]?

Si tenés diez autos de remis y no hay trabajo, te tenés que fundir. Ademas los mas picaros se
llevaron la plata que les pagaron de YPF, no todos, pero algunos aprovecharon y se fueron.
Algunos con 350 mil pesos, otros con 20 mil, 50 mil...

251 Entrevista realizada por Cristina Carrazan para El Tribuno. 27 de febrero de 2002. En:
http://lists.econ.utah.edu/pipermail/reconquista-popular/2002-February/000589.html. Consultado
el 13 de diciembre de 2009.
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Pregunta: ¢ De esas cooperativas?

Respuesta: De esas cooperativas. Se hizo un despiplume barbaro.

Pregunta: ¢ Por qué? ¢ Armaron un fondo con las indemnizaciones?

Respuesta: YPF te daba trabajo. Vos hacias el trabajo y te daba el combustible, todo. Bueno,
de ahi te pagaba mensualmente de acuerdo al trabajo o de acuerdo a las horas de trabajo (...).

Y ahi se fueron haciendo todos los chicos porque estaban los que eran gerentes, los que eran

secretarios y bueno, vieron tanta guita y se la partieron y quedaron los otros varados®?,

YPF tira la primera propuesta de la privatizacion, de la desvinculacién, que es la conformacién
de las cooperativas. Otra lucha. Nosotros sosteniamos que ningun lugar del mundo, en ningin
lugar del mundo hubo ni hay en estos momentos una cooperativa al servicio de empresas
petroleras. Son empresas, sociedades, pero cooperativas no hay ninguna. ¢Por qué? Por el
espiritu del cooperativismo, ese es el drama. Cuando vos conformas una cooperativa por
apuro, te vamal (...).

(...)

Las cooperativas, las sociedades que se conformaron... ¢qué hacia YPF? YPF te daba los
elementos que tenia, todos. Y si vos querias comprar material, te lo daba. Asi que vos tenias
todo. Y durante un afo, el tipo te aceptaba sobrefacturacion de todos los trabajos. Me dan
todos los elementos, me dan a que yo sobrefacture. Entonces, en vez de ganar 2000 pesos
como estas ganando en YPF, ganas 3000 (...) Pero en la cooperativa los trabajadores son
socios (...) Cuando los changos han conformado cooperativas de treinta personas, cuarenta
personas ¢quiénes iban a manejar las cooperativas? (...). Ahora después de veinte, treinta
afios de trabajo... ahora porque vos entrés a una cooperativa ¢vas a cambiar de mentalidad
para preocuparte para controlar tu sueldo, controlar cual era el ingreso, cudl era el egreso de la
empresa, cudl era la inversion, cudl era el futuro, cémo competian, como se presentaban a
licitacion? No.?*

De las treinta y dos cooperativas que se conformaron no queda ni una, quedan empresas...
changos que se han transformado en empresas (...) Entonces la empresa de suministros ha
logrado poner un plantel de gerenciamiento donde incluso ganaban menos que cuando estaban
en YPF. Pero la empresa se expandio y hozy es una de las mas nombraditas: Suministros,
Talleres Norte que esta levantando, Estirpe... *>*

Las Pymes y cooperativas formadas en la regiéon aledafia al Yacimiento Norte
fueron treinta y dos y estuvieron orientadas a la explotaciéon y exploracién de
petréleo. Esta orientacién productiva se produjo porque YPF S.A. ofrecié a los
ex agentes maquinaria e instrumentos de trabajo vinculados a la industria
petrolera, que éstos podian adquirir con sus indemnizaciones. Una vez formada
la cooperativa, la empresa petrolera les ofrecia contratos de obras y servicios
por dieciocho y veinticuatro meses, con posibilidad de renovacion por dieciocho

meses mas.

252 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.

253 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010.

254 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010
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Sin embargo, una vez concluidos los periodos estipulados, a estos “noveles
empresarios”, se les hizo cada vez mas dificil renovar los acuerdos con la
empresa y, al entrar en un mercado extremadamente competitivo, Sus
posibilidades de permanencia en el circuito productivo eran limitadas. No solo
porque los miembros de cada cooperativa no tomaron el recaudo de
modernizar los equipos y adecuar su estructura productiva a los cada vez mas
exigentes requerimientos del mercado, sino también por las dificultades
organizativas y de gestion derivadas de la falta de capacitacion en la

conduccion de un emprendimiento productivo.

Rofman sefiala que la precariedad de los contratos fue una de las causas por
las cuales estas cooperativas estaban destinadas al fracaso: “Lo limitado y a la
vez precario del contrato (...) impedia a tales agentes econdmicos obtener
financiamiento bancario o privado para renovar su equipamiento. Se establecia,
asi, una verdadera trampa, por cuanto si pretendian reequiparse carecian de
recursos financieros para hacerlo y, cuando tenian que enfrentar la
competencia de empresas con otro horizonte temporal, quedaban en

inferioridad de condiciones” (Rofman, 1999: 118).

La posibilidad de contar con una relativa cantidad de dinero derivada del cobro
de las indemnizaciones permitié que surgieran distintas alternativas de dudosa
viabilidad econémica. Una de ellas es paradigmatica porque nos habla de los
intentos de reconversiéon laboral que encararon muchos de los ex ypefianos
una vez que fueron desvinculados de la empresa estatal. Y nos muestra
también coOmo se truncaron estos proyectos, coartando las posibilidades de
reinsercion laboral de aquellos expulsados del mercado de trabajo durante los
procesos de privatizacién. En la region, un grupo de ex trabajadores presenta
un proyecto llamado AGRINOA. El eje del mismo giraba en torno a la puesta en
marcha de actividades agricolas e industriales que debian ser llevadas a cabo
la Sierra de San Antonio, paraje cercano a la localidad de Cornejo y elegido por
las caracteristicas fito-geograficas que reunia. El capital inicial se conformaria
con el dinero de las indemnizaciones de los ex ypefianos y la provincia debia
cederles o venderles las tierras fiscales ubicadas en el lugar mencionado. El
disefio de AGRINOA suponia, por un lado, la conformacion de una cooperativa
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agricola encargada del desmonte del area, el tratamiento de la tierra y la
posterior siembra de diferentes cultivos. Y por el otro, la industrializacién de la
madera de la zona de San Antonio a través del emplazamiento de una
carpinteria. El proyecto es presentado al gobierno de la provincia y este lo
rechaza. Finalmente, el AGRINOA va perdiendo fuerza hasta desaparecer en
1994/95%°. Lo curioso es que al afio siguiente, un empresario de Oran,
presenta en la Legislatura de la provincia de Salta un proyecto denominado
Cerros Azules cuyo objetivo era obtener tierras fiscales en el municipio de
Mosconi para poner en marcha una carpinteria orientada a la exportacion de
aberturas, muebles, etc. El proyecto es aprobado y, a Diego Argibay, se le
entregan los lotes: Trasfondo de Volcan, San Telmo, Polvareda y Churqui®®
Esto caus6 enorme malestar entre los impulsores de AGRINOA porque un
emprendimiento de ese tipo podria haber sido encarado por ex agentes de YPF
o integrantes de la Unién de Trabajadores Desocupados de General Mosconi,
contribuyendo con ello a reducir los altos niveles de desocupacion y pobreza

qgue hay en la region.

Lo cierto es que la mayor parte de los emprendimientos cooperativos no
tuvieron continuidad, ya sea por falta de experiencia en administracién, o por la
imposibilidad de obtener capital para modernizar la tecnologia y lograr
competitividad. Uno de nuestros informantes relata estas experiencias con

claridad:

Entonces nos metieron que de obreros, empleados, pasdbamos a ser empresarios, que a partir
de ahora nuestra vida estaba regida por nosotros mismos y que no ibamos a depender de
nadie... Y la gente se lo creyd. Entonces, te imaginas, se formaron cooperativas donde (...)
durante un afio les reconocia lo que las cooperativas facturen y las cooperativas
sobrefacturaban impresionante: lo que valia uno, lo cobraran cien. YPF pagaba. Se quedaron
con el equipamiento que tenia cada sector (...), se quedaban con el trabajo por un afio al precio

255 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta. Enero
de 2010.

256 En 2005 el diputado José Vilarifio pide un informe sobre el emprendimiento desarrollado
por Argibay debido a que se tiene noticia de que en esos predios se han llevado a cabo “(...)
actividades de extraccion de productos forestales, sin la correspondiente autorizacién desde el
Lote Fiscal denominado “Trasfondos de Volcan (...)” y sin que los titulares del emprendimiento
realizaran la reforestacion acordada previa entrega de las tierras fiscales. El empresario fue
multado y finalmente la concesion caducd, sin que se remediara el dafio ambiental ocasionado.
Cfr. Camara de Diputado de la Provincia de Salta. Parte de Prensa N° 68. En:
http://www.camdipsalta.gov.ar/parte68.htm. Consultado el 5 de noviembre de 2007.
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que ellos facturan (...) y, al cabo de un afio, las cooperativas o sociedades que se conformaban
tenian que competir en el libre mercado. El que estaba en ese momento en YPF ganando, por
decirte, mil pesos, en las cooperativas y sociedades pas6é a ganar dos mil y hasta tres mil
pesos. Facturaban como locos. Cuando se les cumplié el afio tuvieron que ir a competir con el
privado, no ganaron una. De treinta y dos cooperativas que se formaron, no hay ninguna en
este momento. Si, algunas que se transformaron en sociedades, S.R.L. 0 S.A. Asi quedé
Talleres Norte, quedd Estirpe, quedd Suministros, Nortelec. (...) Quedaron muy poquitas, es
decir, que el objetivo de las cooperativas se demostré que no corria (...)257.

El discurso tan difundido que pregonaba esa transformacion de trabajador a
empresario y que se utilizé tanto para la formacion de cooperativas como para
negociar el Programa de Propiedad Participada, no fue mas que otra estrategia
que sedujo a muchos ex agentes y les vendié la idea de prosperas Pymes
orientadas a satisfacer la demanda de las petroleras de la zona. Cuando esto
demostré ser otro espejismo ya era tarde porque la privatizacion habia sido
llevada adelante. Sin embargo, no queremos dejar de sefalar que en
Yacimiento Norte existi6 un grupo de trabajadores que intenté coordinar
acciones que contrarrestaran estas transformaciones. Surge asi la Agrupacion
de Trabajadores Ypefianos, otro de los protagonistas de este escenario que

estamos analizando.

Contra-hegemonia en el norte: La Agrupaciéon de Trabajadores Ypefianos

Durante el Proceso de Reorganizacion Nacional, Federacion SUPE v las filiales
son intervenidas. Segun nuestros entrevistados en el Yacimiento Norte existio
una alternancia entre interventores militares y civiles, estos Ultimos
trabajadores ypefianos. Este fue un periodo de repliegue de la militancia
sindical en un contexto donde la represibn era moneda corriente. Es
interesante situarnos un momento aqui porque gran parte de los trabajadores
entrevistados sitlan los origenes del proceso privatizador durante el

autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional:

Entr6 el gobierno de facto de la Revolucién (...) y se empezd a trabajar por la privatizacion de
YPF. En el 73 mejor6 YPF con el gobierno de Perén, pero claro, vino el 24 de marzo que lo
volte6 a Perdn, o sea, a la esposa de Perén y ahi comenzé ya la decadencia real de YPF
porque no se le dio el presupuesto necesario o los insumos para seguir perforando y para

257 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta. Enero
de 2010.

220



seguir explorando (...)*®.

Un dato elocuente de este periodo y que trasunta lo que acabamos de decir
tiene relacion con la frecuencia de las negociaciones colectivas: desde 1974
hasta 1990 las Convenciones Colectivas de Trabajo del sector petrolero no
fueron revisadas y, cuando lo hicieron fue para incorporar mecanismos de

flexibilizacion laboral®®®.

Tras el retorno a la democracia, la Federacién Sindicato Unido Petroleros del
Estado cuenta con 25.588 afiliados y con un vocal en la Confederacion
General del Trabajo (Godio, 2000:1175).

En Campamento Vespucio y General Mosconi la llegada del periodo
democratico inaugura una serie de transformaciones en las relaciones de
fuerza al interior del movimiento obrero. En 1983 la lista Celeste,
tradicionalmente hegemanica en las elecciones, pierde la conduccién de la filial
Vespucio de SUPE. Para entonces, eran tres las listas que se disputaban el
sindicato: la Celeste, de raigambre peronista; la Blanca, agrupacion donde
abrevaban peronistas “de izquierda” e independientes y la lista Gris, donde se

nucleaban aquellos de extraccibn maoista y trotskista.

Desde 1983 a 1987 el secretario general de la filial es Angel Sequeira,
perteneciente a la lista Blanca y trabajador de Destileria Campo Duran.
Quienes formaban parte de esa agrupacién a comienzos de la década del
ochenta creen que entre los factores que coadyuvaron al triunfo de la lista jugo
un papel fundamental el hecho de que los candidatos a la conduccién del
gremio previniesen de sectores estratégicos y muy grandes dentro del
Yacimiento Norte: perforacion y destileria. Esto, sumado al consenso logrado
entre los agentes ypefianos, condujo a la victoria de esa lista. Sus miembros se
autodefinen de la siguiente manera cuando les preguntamos acerca de su

extraccion politica:

258 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
enero de 2010.
259 Sobre las modificaciones de los Convenios Colectivos de Trabajo Cfr. Capitulo IV.
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(...) la mayoria de los que conformaban la lista Blanca eran justicialistas, pero justicialistas con
otra inclinacién, con otro objetivo, con otra mirada de lo que veian en el pais. No te digo que
era la izquierda, pero tampoco te digo que era la entrega. Es decir, era una linea moderada,
una I|'n<236a0 de defender lo que es nuestro, de intentar darle a la gente una nueva forma
sindical™

El retorno de la democracia implico elecciones que estuvieron en manos de la burocracia de
Ibafiez (lista celeste) y luego una lista burocratica anti-lbafiez (la blanca). Ambas peronistas.
Los secretarios generales fueron: Jurado, Yanky, Nieto. Yo participe en listas antiburocraticas
compuestas por la izquierda e independientes: la lista Gris.

Es importante sefialar el funcionamiento del cuerpo de delegados elegidos por voto secreto.

Eran unos 45 y su composicion era mayoritariamente peronista, con una minoria radical y de
: : 261
izquierda™".

Hemos seleccionado estos dos relatos porque nos permiten reconstruir en el
mediano plazo el escenario desde el cual se origina lucha contra la
privatizacion y porque nos posibilitan caracterizar a ese grupo de trabajadores

petroleros que dan forma a la Agrupacion de Trabajadores Ypefianos.

El primer desafio que enfrenta la lista Blanca una vez en la conduccion de la
filial Vespucio tiene relaciéon con la fragmentacion del espacio productivo en una
extensa area que abarcaba las provincias de Salta, Jujuy, Formosa y Tucuman.
Los que participaron de la historia sindical del Yacimiento Norte durante este
periodo, recuerdan que uno de los obstaculos principales para encarar un plan
de lucha coordinado y que tuviera resultados exitosos, era el escaso
conocimiento entre sectores debido a la dispersién de los lugares de trabajo.
Para atemperar esta situacion y fomentar la participacion de los trabajadores se
intentan restituir los cuerpos de delegados que habian dejado de funcionar
durante el gobierno de facto. En las entrevistas, uno de nuestros informantes,

miembro de la lista Blanca, resume los objetivos que tenian:

(...) nosotros pretendiamos cambiar un poco lo que venia sucediendo en la filial SUPE de
Vespucio, es decir, donde era constantemente la penetracion de la obediencia debida a la
dirigencia nacional o al justicialismo. Nosotros queriamos hacer otros cambios. (...) Y uno de
los cambios fundamentales (...) resulté ser la participacién de la gente. En ese aspecto creo
que fue un paso muy importante reflotar el tema de los delegados de sectores (...)

La dictadura te habia cortado todo e histéricamente el sindicalismo era obsecuente. Lo que
decia el de arriba, eso se hacia, no habia posibilidad de discutir o de analizar o de estudiar o
de plantear otros caminos, sino que era lo que venia de arriba. Y esto es lo que nosotros

260 Entrevista realizada por la autora ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta. Enero de
2010

261 Cuestionario realizado via correo electronico a ex trabajador de YPF y ex residente de
Campamento Vespucio. 7 de noviembre de 2011.
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cambiamos. Se dio participacion, se conformaron los cuerpos de delegados...”®

En Salta, habia un cuerpo de delegados para cada una de las tres zonas en las
cuales se dividia la administracion de YPF: 1) Norte, que abarcaba la Destileria
Campo Duran, el oleoducto y el transporte terrestre; 2) Central, que incluia a
todas las dependencias radicadas en Campamento Vespucio; 3) e industrial,
gue abarcaba a todos los sectores que se encontraban en General Mosconi.
Los delegados de cada dependencia se reunian dos o tres veces al mes. Y una
vez cada treinta dias se realizaba un plenario general de delegados que
congregaba a los representantes de las tres zonas en la delegacion de SUPE.
Las demandas que se gestaban al interior de estas asambleas incluian mejoras
salariales, previsionales, de salud, etc.:

(...) el hombre que estaba en el campo queria tener mejor pasar, queria tener mejor vida,
gueria tener el trailer con aire acondicionado, queria mayor viatico (...) en definitiva, queria
ganar mas. O queria mas categoria. O que teniamos que reestructurar un sector o que tendria
que ingresar mas gente en YPF o que ya aparecia el tema de la jubilacion (...)

Entonces, cuando a través de este cuerpo de delegados comienzan a contactarse los
delegados, por ejemplo, la gente de perforacién con la gente de Destileria, con la gente del
hospital, con la gente de transporte, con la gente de aviacion, con la gente de administrativa
(...) Es decir, nos damos cuenta de que éramos todos de YPF, pero cada uno vivia en su
mundo y que cada uno queria para su mundo lo mejor (...)**

Pero la Lista Blanca, ademas de revitalizar las practicas sindicales, tomé parte
en las luchas que enfrentaron las politicas petroleras de Rodolfo Terragno, en
ese entonces Ministro de Obras y Servicios Publicos de Alfonsin. También,
como ya sefialamos, en 1987 miembros de esta lista participaron del Congreso
Nacional Justicialista de la Energia que se realizaba en Buenos Aires en la
sede del sindicato Luz y Fuerza. La no inclusién de sus demandas en la
plataforma del FREJUPO sirvi6 para alertar a estos trabajadores y alejarlos

cada vez mas del programa politico de la administracion menemista.

Seran estos ypefianos, peronistas disidentes, y algunos miembros de la Lista

Gris, mas cercanos a partidos de izquierda, los que constituyen la Agrupacion

262 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, perteneciente a la Lista Blanca.
General Mosconi, Salta. Enero de 2010.

263 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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de Trabajadores Ypefianos en abril de 1991. A partir de ese momento
comienzan a tomar forma una serie de acciones que mediatizan la idea tan
extendida de que los trabajadores petroleros observaron el proceso privatizador

sin oponerse.

La Agrupacion estaba formada por delegados de distintos sectores que
decidieron dar a conocer en los yacimientos de la Cuenca del Noroeste la
situacion que se avecinaba y que era objetada desde el sindicato. Era objetada
desde la filial porque ésta retransmitia la informacion recibida de la Federacion,
que apoyaba la politica petrolera de Carlos Saul Menem. De este modo, cada
vez que circulaban rumores sobre terciarizaciones de areas o reduccion de
personal, desde Federacibn SUPE se enviaba un comunicado refutando la

264 |bafiez firmaba documentos

aplicacion de modificaciones en la empresa
donde aseguraba que los acuerdos negociados con Menem impedian que YPF
bajara los sueldos o despidiera al personal. Y la desregulacion petrolera y el
proceso de enajenacion de activos publicos eran enmascarados tras el

eufemismo “reestructuracion empresarial”.

Los trabajadores que formaban parte de este colectivo impulsaron algunas
acciones gue quisiéramos resefiar por su originalidad y porque constituyen un
antecedente de las puebladas de mediados de los noventa. Son parte del
capital simbdlico acumulado por estos actores que intentaron oponerse a los
planes privatistas del menemismo, aunque sin lograr su objetivo principal, esto

es, mantener una YPF en manos del Estado.

Una de las primeras medidas llevadas adelante por este conjunto de delegados
y que les acarre6 el enfrentamiento de la filial del sindicato fue la realizacion de
una asamblea de trabajadores en el Club Uniébn Madereros, ubicado en el
camino que se extiende entre Campamento Vespucio y General Mosconi. La
novedad del caso radica en los métodos de convocatoria utilizados: para que

los ypefianos entraran al predio donde iba a realizarse la reunién, los miembros

264 Cfr. Sindicato Unido Petroleros del Estado: Nota al Secretario General de la Federacion
SUPE, Diego Sebastian Ibafiez. Enviada por el secretario general de la filial Vespucio,
Fernando Jurado y el secretario administrativo y de Actas, Joaquin A. Carrizo. General
Mosconi. 30 de julio de 1990. Respuesta desde la Federacién. Buenos Aires 27-08-1990
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de la Agrupacion realizaban un corte en el camino y detenian a los colectivos
de YPF que bajaban desde Vespucio trasladando a los trabajadores. Una vez
blogueados, invitaban a descender a sus compafieros y aquellos que querian
se quedaban y los que no, debian conseguir otro medio de movilidad. Uno de

los protagonistas relata estas experiencias de la siguiente manera:

Nosotros haciamos ese corte trucho... era nomas para que la gente entre. Haciamos diez,
quince minutos hasta que llegaban los colectivos de YPF y después abriamos el paso. El
colectivo se queda, eso es lo que haciamos, nada mas. Entonces le quedaban a la gente dos
caminos: o ir a la asamblea o irse al diablo. Algunos entraban y otros se iban al diablo.
Entonces ahi en la asamblea, primero, que ratificAbamos nuestro mandato porque logrdbamos
gue la asamblea nos diga «Si muchachos, sigan nomas». Segundo, le informadbamos qué
sucedia y, tercero, si le interesaba bien y si no mala suerte®*

El primer corte de ruta en la region, antecedente principal de las puebladas de
mediados de los noventa, es producto de estos modos de organizacion de la
protesta dirigidos por la Agrupacién de Trabajadores Ypefianos. El bloqueo de
la ruta 34 tiene lugar el 11 de septiembre de 1991 luego de la realizacion de
una asamblea que reunié en el Complejo municipal de Mosconi a 4000
personas de Aguaray, Tartagal, Pocitos, Vespucio y Mosconi®®. Ese corte, de
un protagonismo fundamental en los recuerdos de los trabajadores ypefianos,
es un reclamo por la profundizacion del proceso privatista y por el impacto que

las desvinculaciones tenian, por entonces, sobre la fuerza de trabajo petrolera:

Pregunta: Cuénteme un poco qué hicieron ese dia

Respuesta: Bueno, decretamos un paro, un paro general de actividades y a las seis de la
mafiana estabamos todos en la ruta, cortamos la ruta 34. Y la cortamos a la altura del
cementerio. De ahi, de esa ruta hasta Tartagal estaba totalmente cubierta por obreros de YPF
(-..)- Y nos apoy6 unicamente en ese tiempo la destileria de Ensenada de la provincia de
Buenos Aires. Ese mismo dia los echaron a todos de la Destileria.

(...) Y aca no nos echaron a todos porque se iba a armar un despiplume, un desorden social de
tod026t7ip0. No sé si iba a salir alguien vivo de los que estaban y que eran responsables de esto
(...°°"

Fui delegado en el SUPE y organizador de la pelea que dio el yacimiento contra el
Menemismo.

Y un dato que no esta asentado en muchos textos [es que este fue] el primer corte de ruta de la
época democrdtica. Se produjo el 11 de septiembre de 1991, antes de Cutral-Co, lugar a quien
suele adjudicarsele este hecho. No hay documentacion al respecto, solo si llegas ir a Salta, en

265 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. General Mosconi, Salta, enero de
2010

266 Cfr. El Tribuno: “Asamblea en Mosconi”. 5 de septiembre de 1991.

267 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF. Campamento Vespucio, Salta.
Enero de 2010.
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los archivos del diario El Tribuno, no digitales, deberas buscar en los archivos del diario y
encima la noticia esta en necrolégicas, muy chiquita. Te cuento esto por que quien impulsé ese
corte de ruta fui yo, llevando adelante lo que se planteaba®®.

Pregunta: Cuénteme un poco cdmo se organizé el primer corte de ruta y por qué fue y quiénes
participaban.

Respuesta: Bueno, Fernando Jurado era el secretario general del gremio. En ese momento yo
trabaja como supervisor en vialidad, departamento de ingenieria civil. Esa noche decretamos
un paro general. Y esa misma noche mandamos un fax a todas las filiales invitAndolos a que
nos apoyen. No nos apoyd mas que Ensenada de La Plata (...) Se formé una comision y cerro
con Roberto Cuellar que era el representante nuestro ante Federacién SUPE, en Buenos Aires.
Y se vino, puso las que tenia que poner, las pusimos, formamos un piquete, cortamos la ruta,
los paramos a los gendarmes, los paramos a la policia, les tiramos encima los camiones para
gue no se metan y cortamos la ruta.

Pregunta: ¢ Cuantas horas estuvieron?

Respuesta: Y... desde las seis de la mafiana hasta las diez de la noche que se levant6é por
pedido del presidente de la Nacion®®.

Segun la informacién periodistica de esos afios, la ruta permanece cortada
durante toda la noche y se convoca a una asamblea para la mafiana siguiente.
Mientras tanto, Federacion SUPE busca vehiculizar diferentes canales para
levantar la medida de protesta. Entre ellas, propone la convocatoria a un paro
nacional para el dia 13 de septiembre. Sin embargo, por la mafana del dia 12,
la poblacion de la zona se une masivamente a la protesta de los ypefianos.
Pero el arribo de la Gendarmeria Nacional con una orden de desalojo y el
temor a la represion de las personas que poblaban la ruta, conducen al
levantamiento del corte por la Agrupacién de Trabajadores Ypefianos?’®. Pese
al levantamiento de esta medida de protesta, se realiza el paro nacional el 13
de septiembre de 1991. El gobierno lo declara ilegal y son cesanteados 2300

trabajadores, principalmente de la Destileria de Ensenada:

YPF RACIONALIZADA. José Estenssoro, titular de YPF, cesante6 a 2300 empleados de la
empresa que adhirieron a la huelga contra el plan de privatizacion de la misma. Luego de
largas discusiones con Diego Ibafiez, jefe del gremio petrolero del estado (SUPE), y el ministro
de trabajo Rodolfo Diaz, se llegé a la decision de reincorporar estudiando caso por caso (se
estima que retomaran 1000 solamente) y el resto serd indemnizado y gozara durante seis
meses de la Obra Social*"*

Sin bien el corte de ruta, aparece en los relatos como hito de las luchas contra

268 Cuestionario realizado via correo electronico por ex trabajador de YPF, ex residente de
Campamento Vespucio. 27 de octubre de 2011.

269 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, Campamento Vespucio, Salta,
Enero de 2010.

270 Cfr. El Tribuno, “Levantaron el corte de rutas”. Salta, 13 de septiembre de 1991.

271 Cfr. Microsemanario, “YPF racionalizada”. Buenos Aires, Afio 1 N°33. 16 al 22 de diciembre
de 1991.
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la privatizacion en el norte, también existieron otros proyectos encarados por
los miembros de la Agrupacion. Uno de ellos fue la constitucion de un
organismo a nivel provincial que apuntalara el movimiento que ellos querian
crear contra la politica petrolera nacional. La institucion que surge es el
Consejo Provincial de Hidrocarburos. La idea inicial era que estuviesen
representados en él tanto el gobierno provincial como los municipios del
departamento San Martin, porque la pretension de los ypefianos era que se
analizase el impacto de la politica petrolera a nivel regional. Pero la provincia
amplio la convocatoria incluyendo a los diferentes consejos profesionales, a los
municipios de toda la provincia, a ambas Camaras de la Legislatura, a las
empresas petroleras, a las escuelas, a los institutos terciarios y a la

universidad.

El Consejo se reunia en distintas localidades cada quince dias y sus funciones
eran analizar los decretos o leyes que se sancionaban a nivel nacional
vinculados a la actividad hidrocarburifera y pronunciarse al respecto. A
instancias de la Agrupacion de Trabajadores Ypefianos, el Consejo logra que se
presente un proyecto en la Legislatura saltefia destinado a declarar Area de
Reserva Hidrocarburifera a todo el territorio provincial. El proyecto logra media
sancion en la Camara de Diputados. Cuando pasa a Senadores, y como se
existian algunos problemas para su tratamiento, el Concejo Deliberante de la
Municipalidad de Mosconi envia una declaracion donde fundamenta la
importancia de esta ley para la regién y conmina a los senadores a aprobarla
sin modificaciones. La Declaracion sostiene que:

(...) resulta de suma importancia proveer al Poder Ejecutivo Provincial del instrumento legal
para que instruya al Sefior Fiscal de Estado a obrar en defensa del patrimonio hidrocarburifero
provincial, ante las medidas privatistas anunciadas por el Gobierno nacional, y teniendo en
cuenta que desde esta region nortefia se han generado una serie de medidas tendientes a
revertir su aplicacion que tienden lisa y llanamente a la desaparicion de miles de puestos de
trabajo y a la enajenacién de un recurso energético no renovable de vital importancia para
nuestro Pais y que de no arbitrarse medida alguna en inmediata defensa, podemos resultar
presa en muy poco tiempo de un accionar mas profundo, que lleve al borde de una alteracién

de la paz social, dado los planes que se tienen conocimiento, ya que la Empresa Petrolera
Nacional resulta el sustento por antonomasia de la economia de la zona®"*

Finalmente el proyecto es aprobado por la Camara de Senadores y se

272 Consejo Deliberante del Municipio de Mosconi. Declaracion N° 20/91. General
Mosconi. 1 de octubre de 1991.
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sanciona como Ley 6646 el 3 de octubre de 1991. Su primer articulo establece
la creacion de una reserva en todo el territorio de Salta y la prohibicion de
disponer de los recursos hidrocarburiferos de la provincia hasta tanto no se
sancione una ley que regule la actividad. Al mismo tiempo al Poder Ejecutivo
Provincial se le otorga un poder de policia que lo faculta para revisar
concesiones, permisos de exploracién o explotacién que la Nacion adjudique
en la provincia de Salta. El articulo quinto de la ley puede ser considerado un
triunfo de los trabajadores ypefianos al interior del Consejo Provincial de
Hidrocarburos. En él se establece que “(...) la Provincia velara por la
estabilidad laboral de los trabajadores cualquiera sea su funcion dentro de la
actividad hidrocarburifera que desarrolla en el dmbito provincial Yacimientos

Petroliferos Fiscales™’>.

Pese a que, posteriormente, esta norma no tuvo
incidencia en los despidos masivos de trabajadores de YPF ni en la venta de
areas y posterior privatizacién, sirvi6 en lo inmediato para apuntalar la
presencia de estos delegados. Esto que decimos quedd demostrado cuando,
pese a los obstaculos y brechas que el sindicato ponia delante de cada accién
de estos trabajadores y trabajadoras, sus compafieros ratificaron el mandato y

volvieron a elegirlos como representantes.

Esa imagen que lograron construir en torno a si mismos es afiorada por sus
compafieros de trabajo cuando en las entrevistas uno remite el didlogo a ese
momento. La mayoria de los ex trabajadores sostiene que, a excepciéon este
grupo, nadie se preocupd por poner en marcha un andamiaje que
contrarrestara la privatizacion, en parte porque no creian posible la pérdida de
la fuente de trabajo y, en parte, porque una vez que empezaron a regir los
despidos con indemnizacién y los retiros voluntarios, la mayoria prefirio
suscribir a ellos:

Internamente se armo dos bandos, dos grupos. Y habia un grupo que los botaron de YPF. Por

decir la verdad a los muchachos les dieron la baja. Nada de desvincularse, no, jles dieron la
baja! A ese grupo opositor, a ese grupo luchador®”.

Respuesta: A nosotros nos mandaron el telegrama de despido, a nosotros nos despidieron sin

273 Cfr. Camara de Senadores de la Provincia de Salta. Ley Provincial N°6646. 3 de octubre
de 1991.
274 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta. Enero
de 2010.
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justa causa y nos pagaron (...) Nos pegaron por ahi (...) pero nos indemnizaron (...)

Pregunta: Pero a algunos despidieron y otros aceptaron el retiro voluntario

Respuesta: Exacto.

Pregunta: ¢ Pero cuantos aceptaron el retiro?

Respuesta: Haciendo numeros... de 3000, unos 2980. (...). Por eso te digo, veinte changos,
nomas. Quince habran sido a los que les enviaron el telegrama de despido sin causa. Que eran
los que andabamos mas o menos en los despelotes®”.

(...) ese grupo opositor al gremio (...) le pele6 la entrega de YPF acd, era impresionante.
Inclusive, hasta eso llegé a doler. Cuando acéa se hizo la primera manifestacion a Tartagal (...)
nosotros entrabamos a Tartagal golpeando las manos, con una banderita de «YPF no se
regala», «YPF no se vende». Esos comerciantes se burlaban en la puerta. Por eso es que te
manifiesto de que a todos tocaron, pero muchas veces no fuimos participes de la lucha.
Cuando ya teniamos el agua aqui en el cuello, recién quisimos gritar y nadar, pero ya
estabamos practicamente, estadbamos asfixiados®’®.

Algo que tampoco contribuyé a que el resto de los trabajadores se sumara a
esta agrupacion, fue la contraofensiva lanzada por la filial del sindicato en un
intento de restar consenso a las acciones encabezadas por estos delegados.
De esta manera, se emiten comunicados que hacen referencia a ese
“grupusculo detractor organizado y mal intencionado”, que “siembra cizafa’ e

intenta crear una “psicosis colectiva” dentro del Yacimiento Norte®’"

Paralelamente a la emision de estos comunicados comienza la persecucion a
los delegados que formaban parte de la Agrupacion de Trabajadores Ypefianos.
Se les niegan franquicias gremiales, credndoles con ello obstaculos para llevar
a buen recaudo los reclamos de sus representados. EI mecanismo utilizado
tiene éxito en tanto se quiebra el eslabonamiento institucionalizado entre el
trabajador, el delegado y SUPE. Lo que empezd a ocurrir fue que ante un
determinado requerimiento de las bases, el delegado marcado iba a la filial,
entregaba el reclamo y no obtenia respuestas. O el sindicato solucionaba el
problema dirigiéndose directamente al trabajador y obviando al delegado del
sector. Esta era la estrategia que la filial comenzé a aplicar con aquellos que

intentaban generar un quiebre en la politica petrolera que bajaba desde nacion:

Pregunta: ¢Y quiénes eran los delegados marcados?
Respuesta: Todos los que eran la Agrupacion Trabajadores Ypefianos (...) Y a los otros

275 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta. Enero
de 2010.

276 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta. Enero
de 2010.

277 Cfr. Sindicato Unidos Petroleros del Estado —Filial Vespucio (1989): Comunicado. General
Mosconi. 21 de septiembre de 1989

229



delegados los atendian. Es decir, no desatendian en totalidad a los afiliados sino que lo que
pretendian es que el delegado opositor a ellos pierda peso, pierda consenso y, por lo tanto,
tengas que cambiarlo. Entonces, vos al cambiar ibas a poner a un delegado que respondia a la
linea de ellos. El objetivo era barrer a los delegados revoltosos (...) cosa de que ya no tengan
la tutela gremial, cosa que los puedan marcar, es decir, que la empresa los pueda botar (...)*"®

Este relato deja muy claro que la ofensiva de la filial no tenia otro objetivo mas
que acallar a los trabajadores que intentaban organizar la resistencia a la
privatizacion por una via alternativa al sindicato. Estos intentos contra-
hegemonicos destinados a constituir algan tipo de practica que contrarrestara
los procesos de desestatizacion de los activos de la petrolera y de
racionalizacion del personal, fueron truncados cuando desde la direccion de

YPF se despide a quienes encabezaban la Agrupacion.

Solamente comprendiendo las razones por las cuales se lucha, las condiciones
dentro de las que se lucha y el sistema de relaciones en las que vive el
trabajador se puede impulsar un movimiento mas coordinado y homogéneo de
resistencia a las transformaciones impulsadas por los capitales mas
concentrados. Esto no ocurrio en la region que estudiamos precisamente
porque las relaciones capital/trabajo estaban mediatizadas por un sistema de

dominacién particular enmarcado en la “familia ypefiana”.

278 Entrevista realizada por la autora a ex trabajador de YPF, General Mosconi, Salta, enero de
2010.
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Consideraciones finales

Ojala hayamos logrado (...) que las historias
e ideas planteadas vayan mas alla del punto final.
(AAVV:¢ Vivimos en el pais del Nunca Méas?...)

Escribir una tesis doctoral sobre Yacimientos Petroliferos Fiscales mientras se
producen transformaciones profundas al interior de la empresa no es tarea
facil. No sélo porque nos sentimos tentados a incluir en ella un analisis sobre
los nuevos procesos; sino también porgue la perspectiva sobre el problema que
veniamos trabajando iba adquiriendo renovados sentidos a medida que estos

acontecimientos se sucedian.

Cuando comenzamos la redaccion de este trabajo, el capital accionario de la
firma pertenecia en su mayoria a conglomerados espafoles. Actualmente, el
Estado argentino es propietario de mas de la mitad de ese capital. La
promulgacion de la Ley 24.641, en mayo de 2012, supuso que el
autoabastecimiento de hidrocarburos fuera considerado de interés publico y
establecio la posibilidad de expropiar el 51% del patrimonio de YPF S.A. y de
REPSOL Gas S.A. Es imposible aqui detallar las reacciones publicas que
suscitaron tanto el anuncio, como la implementacién de estas medidas. En las
redes sociales, en los medios masivos de comunicacion, los debates se
multiplicaron y reprodujeron los posicionamientos de diferentes actores sociales

en torno a este tema.

Si bien aqui optamos por no incluir un apartado dedicado a ello, es innegable
gue esta nueva etapa de la historia petrolera nacional dispara una serie de
interrogantes que esperamos poder abordar mas adelante: ¢Qué
transformaciones se producen durante los afios posteriores a la privatizacion

de Yacimientos Petroliferos Fiscales que permiten que estas medidas puedan
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implementarse?, ¢Cuales son los cambios en la correlacion de fuerzas
producidos durante los Ultimos quince afios? ¢ Qué representaciones y sentidos
van construyendo diferentes actores en torno a la expropiacién accionaria de
Repsol-YPF? ¢CoOmo interpretan este proceso los ex trabajadores ypefianos?

¢, Qué expectativas les genera?

Las connotaciones que tienen estas modificaciones son profundas, no sélo en
términos econdmicos, politicos y sociales sino también en su aspecto
simbdlico. La intensidad de los debates que tuvieron lugar a partir de este
hecho, nos muestra cuadn importante fue y es Yacimientos Petroliferos Fiscales
dentro del territorio nacional y en el imaginario popular. Quizas sea esto ultimo
lo que reafirma nuestra conviccidn acerca de la importancia que tiene un
analisis profundo de las relaciones al interior de la YPF estatal en tanto los
sentidos construidos desde ahi aun permean a distintos sectores sociales. Es
innegable que la empresa fue y es uno de los casos mas embleméticos para
analizar politicas de estado en materia petrolera. Tampoco puede dejar de
seflalarse que es un espacio paradigmatico para indagar acerca de las
diferentes dimensiones que adquieren las relaciones entre el capital y el trabajo
en comunidades de fabrica. Una de ellas, es la yuxtaposicion de las esferas de
produccion y reproducciéon a partir de la inmovilizacion de la fuerza de trabajo
en torno a los yacimientos, que permite desplegar un sistema de dominacion de

caracteristicas particulares.

Este dltimo, como sefalaramos en los primeros capitulos, posibilitd la
regulacion de diferentes aspectos de la vida y la cotidianeidad de los
trabajadores y sus familias, facilitando la generalizacion de distintos
mecanismos de control social y disciplinamiento. Como observamos al
comienzo de esta investigacion, hasta mediados de los cuarenta toda accién
disruptiva de los trabajadores dentro de los yacimientos, todo intento de
organizacién gremial, era reprimido por las diferentes administraciones. Pero
estas formas mas directas de control se complementaban con una serie de
normas internas y recursos simbolicos que buscaban modelar a un tipo
especifico de trabajador petrolero. Estos dispositivos mas sutiles fueron parte
de lo que aqui definimos como pedagogia de la dominacion. Esa pedagogia se
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fue gestando a lo largo del tiempo e implico un juego dialéctico entre los
trabajadores y la empresa, que supuso la coexistencia de la imposicion y el
consenso, pero también disputas de sentido y resignificaciones.

Si bien es cierto que para el analisis desarrollado en la primera etapa fuimos y
volvimos por un periodo de larga duracién, nunca fue nuestra intencion realizar
una descripcion cronolédgica de todos los acontecimientos e hitos que tuvieron
lugar dentro de la empresa durante esos ochenta afios de historia, sino que
buscamos identificar algunos aspectos que posibilitaran observar como
totalidad el sistema de dominacion constituido al interior de Yacimientos
Petroliferos Fiscales. De este modo, y por medio del analisis de un enorme
corpus documental, encontramos algunos elementos que tenian continuidad a
lo largo de todo el periodo estatal como, por ejemplo, la implementacién del
concepto de personal, las juntas de calificacién o la incorporacién de primas
salariales, los cuales fueron utilizados como mecanismos disciplinares. Al atar
las posibilidades de ascenso o el incremento de ingresos al comportamiento del
trabajador, la dominacion fue colandose por los intersticios de las relaciones

laborales y ejercié una accion pedagdgica completamente efectiva.

Otro aspecto que analizamos aqui fue la proliferacién de politicas sociales al
interior de los campamentos y las consecuencias que éstas tuvieron en el
ambito de la comunidad de fabrica. Todas las prestaciones que se
implementaron desde la empresa pasaron a ser naturalizadas por los
trabajadores y comenzaron a ser percibidas como beneficios que otorgaba el
ser parte de esa entidad que se denomind “familia ypefiana”. Esta
naturalizacion les dio una fisonomia particular a las relaciones dentro de la
empresa y contribuyé a que los trabajadores respondieran de determinada
manera a las exigencias que la fabrica impuso dentro del espacio de trabajo y

fuera de él.

Después de desarrollar estos aspectos que representan a YPF como totalidad,

quisimos observar como en un territorio particular cobraban entidad cada uno

de los elementos que describimos. Es asi que nos detuvimos en una

“formacion econdmica de enclave” constituida en torno a la actividad
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hidrocarburifera al noreste de la provincia de Salta, mas precisamente en
Campamento Vespucio y General Mosconi pues el origen de ambas
localidades estuvo enraizado a la llegada de la firma a la regién a mediados de

la década del veinte del siglo pasado.

El analisis en el enclave comenzd con una breve descripcion de la historia
petrolera en la regidon pues algunos hitos y personajes historicos aparecian
constantemente en el relato de los ypefianos que entrevistamos. La insistencia
en ello hizo que pensaramos en los modos en que los ex trabajadores de
Yacimiento Norte disputaban las memorias y las representaciones acerca de un
pasado, que fue incorporado como “su pasado”. Descubrimos que la
mitificacién de algunos aspectos de la historia en los relatos, quizas derivara de
la necesidad de los ex ypefianos de transformarse, como sostiene Leite Lopes,
en “herederos simbdlicos y culturales” de YPF, tras la privatizacion de la
empresa. Esto se explicaria por desaparicion del actor que encarna esa
historia, lo cual los obliga a posicionarse como guardianes de la misma para

gue no se pierda ni sea cooptada por otros.

Pero para entender la intensidad de estos sentidos de pertenencia a un
colectivo, presentes en esas disputas por el pasado, necesitAbamos reconstruir
la genealogia de la comunidad de fabrica en esta regién. De este modo,
elegimos detenernos en tres aspectos de ese proceso: la génesis de la villa
obrera en Campamento Vespucio y la monopolizacion del mercado inmobiliario
por parte de YPF; la estructuracion de un sistema de relaciones donde la
empresa tiene influencia no sélo en el espacio de la fabrica sino también en la
cotidianeidad de los ypefianos y sus familias, y la consolidacion de una red de
servicios sociales y recreacionales orientados al control de la salud y el tiempo

libre.

Seleccionamos estos tres aspectos porque nos posibilitaron resefar las formas

en que se ejerce la dominacion en un espacio concreto. La yuxtaposicion de las

esferas de la produccion y la reproduccién supone no sélo la regulacion dentro

del espacio de trabajo sino también fuera de él. La generalizacion de

prestaciones sociales, que diferencian a los ypefianos de otros colectivos de
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trabajo, tiene como contrapartida la completa disponibilidad del cuerpo y el
tiempo de los trabajadores petroleros. La pertenencia a la “familia ypefiana”, la
entrada al “campo ypefiano”, tiene sus ventajas pero también supone adscribir

a ciertos contratos tacitos que hay que cumplir.

La institucionalizacion de esa “familia” tiene como corolario la constitucion de
ciertas representaciones, entre ellas, la de YPF como un ente proveedor,
aspecto que termina enmascarando los conflictos de clase. Lo que se da no es
s6lo material porque también Yacimientos Petroliferos Fiscales produce en los
trabajadores un sentimiento de pertenencia a un colectivo que excede al que se
genera por el lugar ocupado en el espacio de trabajo: ser ypefiano es mas que
trabajar en YPF. Y esto se manifiesta en las maneras en que el trabajador pone
en palabras la relacién. Entrar al juego, aceptar sus reglas y, en ocasiones,
resignificarlas o disputarlas, he aqui la légica de las practicas del universo

ypefiano.

Una de las aristas de ese universo ypefiano se vincula a la manifestaciéon
simbdlica de las relaciones al interior del enclave. En este trabajo intentamos
pensar estos aspectos como constitutivos del ejercicio de la dominacion, pero
también como maneras que los trabajadores encuentran para recrear y volver
soportables sus condiciones de vida y de trabajo, su cotidianeidad. Para
analizar esta dimension, nos resultd valiosa la nocion de “actos simbdlicos”
desarrollada por Bourdieu. El define como tales a aquellos actos de
conocimiento y reconocimiento que despliegan los actores involucrados en el
juego. A lo largo de esta tesis sostuvimos que, para que la dominacién
simbdlica tuviera lugar también era necesaria la existencia de una “(...)
complicidad objetiva de los dominados (...) [ya que] para que semejante forma
de dominacion se instaure, hace falta que el dominado aplique a los actos de
dominacién (y a todo su ser) unas estructuras de percepcion que a su vez sean
las mismas que las que emplea el dominante para producir esos actos”
(Bourdieu, 1994:170). Para incluir al dominado en esta trama, las relaciones de
dominacion deben transformarse en relaciones domésticas de familiaridad, lo
cual se logra por medio de la utilizaciéon de eufemismos. Nosotros analizamos
agui algunos que fueron construyendo los trabajadores para referirse a la
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relacion con YPF, como “mamma” o “milagrera de los pueblos”, y que daban

cuenta de los sentidos construidos por los actores del enclave.

Otro aspecto que descubrimos a medida que sistematizabamos la
documentacion y las entrevistas fue la existencia de otras categorias, como
nacionalismo o soberania, que también eran utilizadas tanto por los ypefianos
como por la empresa. Eso nos llevd a observar que, desde su creacion en
1922, YPF tuvo particular cuidado en crear un discurso donde se exaltaban los
valores patriéticos en un contexto donde lo que estaba en disputa era la
cuestion de la propiedad de los recursos del subsuelo. Este problema atraviesa
toda la historia estatal de Yacimientos Petroliferos Fiscales y se torna historia
incorporada en las practicas, discursos y representaciones de los trabajadores,
es parte fundamental del habitus ypefiano. Lo que hicimos entonces fue seguir
el proceso de construccion de consensos y de legitimacion de lo nacional
desde la Direccion General de la firma, para luego observar cdmo esto emerge
en los relatos de los trabajadores.

Pensar los discursos, las representaciones y las practicas de esta manera nos
posibilité construir interrogantes que fueron fundamentales a la hora de
desentraiar la trama del juego ypefiano. En definitiva, lo que intentamos
realizar en la primera parte de esta investigacion fue abordar dos dimensiones
que estructuran la categoria “familia ypefiana”: la dimensién institucional que
emerge del disefio de una estrategia de organizacion del trabajo al interior de la
firma, de la planificacion de las villas obreras y de la puesta en marcha de una
determinada politica social para sus trabajadores desde la creacion misma de
YPF y la dimension simbdlica, producto de la interaccion dialéctica entre el
deber ser que construye la empresa desde diferentes esferas, y las practicas y
significaciones que los trabajadores dan tanto a la dimensién institucional como

a las relaciones creadas en la comunidad en la que se desenvuelven.

En la segunda parte de esta investigacion, analizamos las profundas
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transformaciones que se produjeron desde 1989 en adelante. La asuncion
anticipada de Carlos Menem a la presidencia en julio de ese afio, marcé un
punto de inflexién en las relaciones capital/trabajo en general porque durante
su mandato cristalizan alianzas entre diferentes fracciones de capital que
posibilitan la implementacién una serie de medidas que precarizan y flexibilizan
las relaciones laborales. Este reacomodamiento de fuerzas fue posible por el
pragmatismo del nuevo mandatario, quien impulsé una nueva relacion con los
diferentes actores sociales, que se tradujo en la implementacion de diversos

planes de ajuste, disefiados por los organismos financieros internacionales.

La sancion en 1989 de las leyes de Emergencia Econdmica y de Reforma del
Estado, supuso enormes modificaciones dentro de las empresas publicas del
pais. A partir de este momento, el Poder Ejecutivo podia reubicar al personal de
sus empresas, bancos o administracién publica e implementar pautas de
reconversion empresarial en consonancia con las tendencias internacionales
que iban digitando la relacién capital-trabajo. Paralelamente, se sientan las
bases para la privatizacion de todas las empresas en propiedad del Estado, lo
cual beneficia tanto a los acreedores externos como algunos grupos

econdmicos locales mas concentrados.

Pero el periodo que marca la materializacion de una alianza del capital contra
el trabajo tiene lugar desde que Domingo Cavallo asume la cartera de
economia. Cuando se pone en marcha la Convertibilidad y el pais ingresa al
Plan Brady, desaparecen los limites que impedian a los sectores dominantes
conformar un bloque y se gesta una alianza interburguesa que toma
“conciencia de los propios intereses corporativos” (Gramsci, 1963). En este
momento politico las diferentes fracciones de capital consiguen dar unidad a
sus fines econdmicos y politicos y plantean (...) todas las cuestiones en torno
a las cuales hierve la lucha no sobre un plano corporativo sino sobre un plano
«universal» y creando asi la hegemonia de un grupo social fundamental sobre

una serie de grupos subordinados” (Gramsci, 1963: 57-58).

La entrada al Plan Brady supuso la aplicacibn de una serie de reformas
estructurales de las cuales una de ellas era la privatizacion de las empresas en
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manos del Estado. La profundizacion del programa privatizador permitid que
tanto los grupos econdmicos locales como los acreedores externos obtuvieran
enormes beneficios. Los primeros porque por desembolsos magros, obtuvieron
activos que les aseguraron mercados oligopélicos que apuntalaron sus ya
exorbitantes ganancias y sus posiciones en el mercado. Los segundos porque

canjearon titulos de la deuda publica por acciones de las firmas estatales.

Un aspecto fundamental que permitié a estos sectores obtener altas tasas de
ganancia fue el proceso de racionalizacion de personal encarado por el Estado
antes de liquidar sus activos. La racionalizacion fue complementada con
mutaciones en la legislacion laboral que coartaron conquistas historicas del
movimiento obrero argentino a partir de la institucionalizacion de dispositivos de

flexibilizacién laboral pautados por los organismos financieros internacionales.

La flexibilizacion, segun pudimos comprobar, estuvo orientada a suprimir de la
legislacién laboral argentina los aspectos que limitaban la libre explotacion del
trabajo por el capital. Esa supresion se realizo tanto en el &mbito del mercado
de trabajo, a través de la precarizacion del empleo, los contratos por tiempo
determinado y los recortes o la supresion de indemnizaciones; como en el
proceso productivo, a través de la polivalencia funcional del trabajador, la

variabilidad de la jornada de trabajo, etc.

Otra de las preguntas que guiaron esta segunda parte de la investigaciéon
estuvo vinculada a las maneras en que el proceso de reforma del Estado
impactd en la organizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales y en la
configuracion de las relaciones capital/trabajo en su interior. Pudimos observar
que el paso previo a la implementacién de la desregulacién petrolera fue la
construccion de un discurso legitimante de las reformas porque era necesario
lograr el consenso de la sociedad civil debido a que YPF habia sido siempre

considerada baluarte de la soberania energética argentina.

También nos detuvimos en las principales leyes y decretos que modificaron la

organizacion de la firma estatal. Entre esas normas, el Decreto 2778/90 fue el

que tuvo mayor impacto en los espacios regionales porque establece un Plan
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de Transformacion Global, que supone la modificacién del status juridico—
institucional de Yacimientos Petroliferos Fiscales. Una de sus aristas fue la
racionalizacibn de personal, lo que incluyé despidos, retiros voluntarios
acompafados de montos indemnizatorios muy altos, fomento de cooperativas

formadas por ex agentes y jubilaciones anticipadas.

Los mecanismos instituidos por el ingeniero Estenssoro en YPF para reducir la
planta de personal fueron disefiados de tal modo que lograron posponer los
conflictos. Pese a ello, era practicamente imposible que el porcentaje de
trabajadores despedidos no afectara a las economias regionales, sobre todo en
espacios que se habian conformado al amparo de la petrolera estatal. El
impacto se sinti6 a mediados de los noventa cuando estallaron las puebladas

en Salta y Neuquén.

Durante el proceso investigativo también manejamos la idea de que esa
ofensiva del capital al trabajo tendria expresién en cada caso particular que
tomaramos. Es asi que en YPF pudimos encontrar resquicios de los
reacomodamientos del capital en los Convenios Colectivos de Trabajo
suscriptos por el gremio de los petroleros, Federacion SUPE, y Yacimientos
Petroliferos Fiscales. Al realizar la exégesis de las Convenciones Colectivas de
Trabajo negociadas durante el periodo abierto en 1989, pudimos comprobar
como fueron precarizdndose cada vez mas las condiciones de trabajo del
sector a medida que se incorporaban nuevos mecanismos de flexibilizacion
laboral en los convenios. De este modo, se incluyeron en ellos premios por
productividad y desempefio, polivalencia funcional y ampliacion de tareas, y
desaparecieron muchos beneficios conquistados a lo largo de décadas por los

trabajadores petroleros.

Las transformaciones impulsadas por Estenssoro al interior de Yacimientos

Petroliferos Fiscales tuvieron enormes repercusiones en los espacios

regionales, sobre todo, en aquellos lugares que habian tomado forma a partir

de la radicacion de la empresa estatal. Lo que hicimos aqui, ademas de

analizar como se implementé el Plan de Transformacién Global en relacién a la

fuerza de trabajo del Yacimiento Norte, fue rastrear las posiciones de los
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distintos actores locales frente a este proceso. Ello permitié encontrar practicas
de protesta y resistencia locales previas a las puebladas de fines de los
noventa. La constitucion de la Agrupaciéon de Trabajadores Ypefianos da cuenta
de ello. Haber recreado sus experiencias también despierta nuestra curiosidad

respecto a lo que ocurrié en otros lugares del pais.

Como toda propuesta investigativa, este tramo final deja méas interrogantes que
certezas, abre puertas y muestra pistas, pero fundamentalmente, permite
compartir con otros y discutir colectivamente ideas gestadas desde la
individualidad. Quizas lo mas estimulante de este trabajo sea precisamente
eso, que las producciones pensadas en la soledad del gabinete, puedan

tornarse colectivas a través del intercambio con diferentes actores sociales.
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