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Lasituacioncurricular actual
de la Facultad de Filosofia
y Letras (UBA) y las
representaciones sociales

RESUMEN:
TiTuLo: LA SITUACION CURRICULAR

'ACTUAL DE LA FacuLTAD DE FiLo-

SoFla ¥ LETRAS (UBA) Y LAS RE-
PRESENTACIONES SOCIALES DE LOS
ACTORES INVOLUCRADOS.

ESTE TRABAJO SE INSCRIBE Y AVANZA
EN LA LINEA TRABAJADA POR EL EQUIPO
DE INVESTIGACION RESPONSABLE DEL
ProGramA: “ESTUDIOS SOBRE EL
AuLA UNIVERSITARIA" DESDE 1985
EN EL IICE ¥ EL. PROYECTO DE INVES-
TIGACION DE UBACYT (TF085).
CENTRA ESPECIALMENTE SU INTERES
ENEL ESTUDIO DE UNA DE SUS UNIDA-
DES ACADEMICAS: LA FACULTAD DE
FiLosoFiA'Y LETRAS; CON EL PROPO-
SITO DE INDAGAR ACERCA DE LAS PRO-
PUESTAS CURRICULARES EN VIGENCIA.
LA UBA SE ENCUENTRA INMERSA EN
UN PROYECTO DE REFORMA GENERAL Y
ESPECIFICAMENTE CURRICULAR. ESTE
TRABAJO TIENE COMO OBJETO DE IN-
VESTIGACION: “LA SITUACION CURRI-
CULAR ACTUAL DE LA FacuLTAD DE
Fiosoria v LETRAS (UBA) Y LaS
REPRESENTACIONES SOCIALES DE LOS
ACTORES INVOLUCRADOS". SE LLEVA A
CABO UN ANALISIS DE LA PROPUESTA
CURRICULAR ACTUAL, CONSIDERANDO
SU DEVENIR DESDE 1984, EN LAS
DIFERENTES CARRERAS (9 EN TOTAL)
QUE SE CURSAN EN LA FACULTAD.
ASIMISMO, SE INDAGAN LAS REPRE-

delos actores involucrados’

SENTACIONES SOCIALES QUE TIENEN
LOS ACTORES AL RESPECTO. POR LO
TANTO, ESTE TRABAJO, PERMITE REALI-
ZAR UN DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO
CURRICULAR EN EL QUE SE INSCRIBEN
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ESTA
UNIDAD ACADEMICA. LA RELACION TEO-
RiA- PRACTICA Y LA FORMACION PROFE-
SIONAL (EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E
INVESTIGACION) APARECEN COMO LOS
EJES MAS IMPORTANTES PARA TENER EN
CUENTA ANTE UNA REFORMA CURRI-
CULAR.
(X X}

Pataeras CLave: CURRICULUM -

[EVALUACION - PROFESION - PLAN DE

ESTUDIO - RELACION TEORIA - PRACTI-
CA.

ABSTRACT:

TiTLe: THE ACTUAL CURRICULUM
SITUATION OF THE FACULTAAD DE
FiLosoFia Y LETRAS (UBA) AND THE
SOCIAL REPRESENTATIVE ITS MEM-
BERS.

THIS PROJECT HAS BEEN REGISTERED
AND SUPPORTED BY THE INVESTIGATION
TEAM RESPONSIBLE FOR THE PROGRAM
“THE UNIVERSITY CLASSROOM STU-
DIES", SINCE 1985 IN THE IICE AND
THE INVESTIGATION PROJECT OF
UBACYT (TF085). THERE IS A SPECIAL
INTEREST ON THE STUDIES OF THE
ACADEMIC UNITS: FacuLtAD OE FiLo-

* Esta investigaci6n fue dirigida por la Lic. y Prof. Elisa Lucarelli en el marco

de una Beca Orientada otorgada por la UBA durante el afio 2000. La Dra.Marfa
Teresa Sirvent fue la asesora metodolégica de este trabajo. Este proyecto se
inscribe y avanzaen la lfnea trabajada por el equipo de investigaci6n responsable
del Programa “Estudios sobre ¢l Aula Universitaria” desde 1985 en el IICE y el
Proyecto de investigacién de UBACYT 1998-2000 (TF085) dirigidos por la Lic.
y Prof. Elisa Lucarelli, interesados en los procesos y las practicas que sc dan en
relacién a la ensefianza en la universidad, en el contexto de la Universidad de
Buenos Aires. Centra especialmente su interés en el estudio de una de sus
unidades académicas: la Facultad de Filosoffa y Letras, con el propésito de
indagar acerca de las ptopuestas curriculares en vigencia.




SOFiA Y LETRAS, WITH PURPOSE OF RESEARCHING ABOUT THE ACTUAL
CURRICULUM PROPOSALS.

UBA HAS BEEN IMMERSED IN A GENERAL REFORM PROJECT AND
SPECIALLY ON THE CURRICULUM. THE RESEARCH OBJECT I1S: “THE
PRESENT CURRICULUM SITUATION OF THE FACULTAD DE FILOSOFIA ¥
LETRAS (UBA) AND THE SOCIAL REPRESENTATION OF ITS MEMBERS".
THIS RESEARCH ANALYSES THE PRESENT CURRICULUM SITUATION , SINCE
1984 OF NINE DIFFERENT CAREERS WHICH ARE GIVEN AT THE UNIVERSITY
(FacuLTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS). IN THE SAME WAY, INQUIRES
ABOUT THE SOCIAL REPRESENTATIONS THE MEMBERS HAVE ABOUT IT.
THEN, THIS RESEARCH ALLOWS TO DO A DIAGNOSIS ABOUT THE
CURRICULUM CONTEXT IN WHICH THE PEDAGOGICAL METHODS OF THIS
ACADEMIC UNIT ARE PRESCRIBED. THE RELATION BETWEEN THEORY-
PRACTICE AND THE PROFESSIONAL FORMATION (IN UNIVERSITY TEACHING
AND INVESTIGATION) APPEARS AS THE MOST IMPORTANT POINTS TO BE
CONSIDERED IN A CURRICULUM REFORM.
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esde hace varios afios; existe un legiti-
mo interés por parte de los actores
universitarios, en analizar y debatir so-
bre los planes de estudio con miras a una reforma a nivel
curricular. En tal sentido, resulta interesante preguntarse:
(Cuél es la situacion curricular actual de Ia Facultad de
Filosoffa y Letras? ; Cudles son las representaciones socia-
les que tienen los actores involucrados en relaci6n a esta
situacién? Para responder a estas preguntas centrales, se
lleva a cabo, en esta investigacién, un andlisis de la pro-
puesta curricular actual, considerando su devenir desde
1984, en lasdiferentes carreras (9 en total) que se cursanen
laFacultad de Filosoffay Letras. Asimismo, se indagan las
representaciones sociales que tienen los actores al respec-
to. Por lo tanto, este trabajo, permite realizar un diagn6s-
tico de la situacién y un andlisis general del contexto
curricular en el que se inscriben las préctlcas pedagégxcas
~de esta'unidad académica.

El objetivo de este trabajo, se centra en la generaci6n de
conocimiento en torno a la situacién curricular de la
facultad, tanto desde el andlisis de los documentos, como
desde la voz de los actores involucrados. Se pretende
también, que estos aportes, permitan contribuir en el pro-
ceso de reforma de los planes de estudio. Para lograr estos
objetivos la confrontacién entre teorfa y empiriase llevaa
cabo en dos momentos: uno de recoleccién y andlisis de
informacién obtenida de los departamentos de cadacarrera
y otro de indagacién de laopinién de los sujetos a través de
una encuesta. La relacién y el anélisis conjunto de ambos
resultados nos ayudan acomprender lasituacién curricular
global de esta casa de estudios.

EL ENCUADRE SOCIO-HISTORICO

En la actualidad, la Universidad, como instituci6n, se
.-encuentraenun momento de redefiniciones. Son varios los
reclamos y la presiones que tiene que recibir de diferentes
sectores de la sociedad. Una serie de incertidumbres y
cuestionamientos de eficacia, eficiencia y calidad, hacen
que esta institucién educativa deba plantearse nuevamente

sus objetivos y su rol en la sociedad, para enfrentar los

desafios que se le presentan de la mejor manera pos:ble con
vistas al futuro.

Hoy dia, la Universidad enfrenta los horizontes de la
incertidumbre de los nuevos tiempos de globalizaciénde la
economia y una politica de Estado que guarda toda la
légica de la conservacién, sirviendo a los intereses del
capital. Como sefiala Braga, Genro, Leite y da Cunha
(1998), “el conflicto modernidad / posmodernidad, en la
perspectiva de configuracién de conocimientos, se impone
para la Universidad, especialmente en el sentido de repen-
sar sus tradicionales funciones y descubrir, por dentro,
cuéles son las nuevas précticas que apuntan a la ruptura y
transicién paradigmética.”

En relacién al encuadre socio- histérico correspondiente
a nuestro pafs, Norma Paviglianiti (1996), describe am-
pliamente las caracteristicas del contexto general en el cual
se encuentra inserta la UBA. Al respecto, puntualiza que
actualmente, las polfticas educativas, entre ellas las univer-
sitarias, estdn hoy inmersas en la problemdtica de las
propuestas neoconservadoras de recomposicién de la eco-
nomfa y de la sociedad. En este contexto, “se refuerza la
posicién que sustenta el rol subsidiario del Estado y por lo
tanto, colocan la centralidad de la responsabilidad por ¢l

""desarrollo de la educaci6n en los individuos, las familias,

las iglesias y las empresas como educadores; la responsa-
bilidad originaria es’la de las instituciones privadas. A
través del libre juego del mercado se permite la libre
competencia entre las instituciones y los individuos y es el
tinico modo posible para que el sistema funcione con
eficiencia y calidad.”

Todo lo hasta aquf planteado: transicién del paradigma
moderno al posmoderno y las caracterfsticas politico-
econémicas actuales de nuestro pafs, nos muestra, cuél es
el contexto general que sirve de marco a la situacién
curricular existente en las universidades y sin dudas pode-

- mos afirmar que provoca repercusiones dentro de las altas

casas de estudio. Asf es como resulta importante también
considerar un tercer aspecto contextual: las acciones llevas
a cabo hasta el momento, a nivel institucional.

Sobre el tema, se pueden encontrar dos documentos:
uno, lamado “Acuerdo de Gobierno para la Reformade la

" Universidad de Buenos Aires” llevado a cabo en Col6n en

mayo de 1995 y un material de discusién que form6 parte
del “Encuentro sobre el Programa de Reforma de 1a UBA,
Reforma curricular” llevado a cabo en Mar del Plata en
julio de 1996. En ellos, se sefiala la necesidad de *“producir
una serie de cambios cualitativos que nos permitan atender
con calidad y pertinencia las cambiantes necesidades de la
sociedad y de las personas”. Asimismo, se plantea, entre
otras cosas, que la reforma curricular sera considerada
el eje de esta reforma.

La Universidad hasido, y es, unade las instituciones mas
exigidas de la contemporaneidad. Sobre ella recaen expec-

. tativas muy intensas, exigiendo desde la formacién profe-

sional de calidad hasta la resolucién de problemas sociales
por la investigacién y la extensién. El avance tecnolégico
y lasrelaciones econ6micas globales, aunadoala intencion
de incorporar al conocimiento cientifico como dinamizador
de esas relaciones, signa el campo del currfculum univer-
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sitario. Por estos y otros motivos desde hace algunos afios,
los actores universitarios se interesan por debatir los térmi-
nos de una reforma y, especfficamente, una reforma
curricular.

LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

Para poder responder al problema planteado y alcanzar
los objetivos propuestos, el tipo de disefio utilizado es
combinado con un primer momento cualitativo y un
segundo momento cuantitativo.

A) Primer momento:
Andlisis de la situacién curricular de la facultad

Este primer momento busca responde a la primera pre-
gunta de investigacién: ;Cudl es la situacién curricular
actual de la Facultad de Filosofia y Letras? El objetivo es:

_conocer y analizar esta situacién. Para poder responder a
esta pregunta y cumplir con este objetivo, se previd,
precisar aiin mds esta pregunta general realizando las
siguientes sub- preguntas mds especificas: a) ;Cudl es el
recorrido histérico de los planes de estudio de las nueve
carreras de la Facultad de Filosofia y Letras en el periodo
1984-2000?b) ;Cuéles son los niicleos problematicos de la
situacion curricular actual de la Facultad de Filosofia y
Letras?

Este primer momento de la investigacién presenta un
mayor énfasis en la Idgica cualitativa. En todo momento
se busca conocer y comprender cudl es la situacién
curricular de la facultad a través del an4lisis de documentos
y de breves entrevistas con personas claves de los Depar-
tamentos. Durante el proceso inductivo (de abstraccién
creciente) se consigue la generacién de nuevas categorfas
de andlisis, ademds de las aportadas por la teorfa, que
permiten tener una visién més compleja y completa de la
realidad estudiada. Debido a esto, los resultados obtenidos
en este momento (el objeto concreto pensado) son
constructos que se obtuvieron de un proceso espiralado
de constante interjuego entre teorfa y empiria. A estos
constructos los llamé: “nicleos problematicos”.

En esta tarea, el universo: fueron los documentos
curriculares de las nueve (9) carreras que se cursan en esta
unidad académica. En relacién a la seleccién de casos: se
consideraron los planes de estudio que hubo desde 1984 en
adelante incluyendo el que se encuentra hoy vigente, como
asi también los documentos, evaluaciones (internas o ex-
ternas) o registros de reuniones que hayan tratado las
reformas curriculares que se realizaron en este periodo
(1984-1999/2000).

En cuanto a la técnica de recoleccién de datos se realizé
larecopilacién de material curricular en los departamentos
de las nueve carreras de la facultad (planes de estudio,
propuestas de cambio de estos planes, resoluciones del
Consejo Superior o del Consejo Directivo sobre cambios

‘en los planes, evaluaciones interrias o externas del plan,
etcétera). Los planes de estudio previo a los actuales se
encontraron la Biblioteca Central de la facuitad y los que
se encuentran en vigencia en las fotocopiadoras de la
facultad En algunos casos donde no habia informacién
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impresa disponible, se realizaron breves entrevistas a una
persona clave del departamento (Director o Secretario
académico) que pudiera brindar informacién sobre la si-
tuacién curricular de su carrera. Se utilizaron técnicas
especfficas de andlisis de la informacién segin el tipo de
informacién obtenida. El predominio se encuentra en el
andlisis cualitativo de la informacién, a través del método
comparativo constante (Glazer y Strauss, 1967).

La combinacién de ambas 16gicas (cuali-cuanti) se ob-
serva claramente en el pasaje del primer momento al
segundo momento. Los constructos logrados cotno resul-
tados del primer momento, es decir, los “nicleos proble-
méticos” identificados que surgieron del proceso espiralado
antes descripto, son traducidos en variables para medir su
existencia o no a través de opiniones de actores en respues-
ta a preguntas de una encuesta semi-estructurada.

B) Segundo momento:

Indagaci6n de las representaciones sociales

de los actores curriculares acerca de las propuestas
curriculares vigentes

Este segundo momento busca responder a la segunda
pregunta de investigaci6én: ;Cudles son las representacio-
nes sociales que tienen los actores del currfculum acercade
los nicleos probleméticos identificados en las propuestas
curriculares vigentes en esta unidad académica? El objeti-
vo es: conocer la opinidn de los actores del curriculum y
verificar que los “nidcleos probleméticos” obtenidos en el
primer momento son realmente considerados por los suje-
tos, dificultades del currfculum. Asimismo, resulta intere-
sante darle la posibilidad a las personas de expresar posi-
bles alternativas paramejorar el plan vigente y asfidentificar
las dificultades y las posibles estrategias de solucién suge-
ridas,

Este segundo momento de la investigacién presenta un
mayor énfasis en la 16gica cuantitativa. Se pone acento en

un proceso de raciocinio deductivo (de abstraccién decre-

ciente). Los “nicleos probleméticos” identificados en el
primer momento se traducen en variables, las cuales son
definidas tedrica y operacionalmente para construir el
instrumento que permitird recolectar la informacién
empirica. Ademds, durante este segundo momento, se
trabaja con un proceso lineal de relacién teorfa-empiria
donde se separan claramente en el tiempo y en el espacio
los momentos de obtencién y recoleccién de informacién,
de anélisis y de interpretacién.

Elinstrumento de recoleccién de datos fue una encuesta
semi-estructurada. La encuesta produce informacién o
conocimiento sobre un plano superficial al alcance de la
conciencia de los respondentes. Por eso, en este caso, se
piensa en recoger la opinién de los actores que mide
inicamente el aspecto manifiesto de la representacién
social. El universo es la poblacién de la facultad de Filoso-
fia y Letras. Para poder conocer las caracteristicas de la

‘poblacion, resulté necesario realizar la recoleccion y el

andlisis de datos estadisticos de la facultad. Para la selec-
cién de casos se realiz6 primeramente un andlisis de los
datos estadisticos obtenidos de la facultad que no permi-
tfan manejar cantidades exactas en relacién a los alumnos




cursantes. Debido a esto, se decidi6 realizar una muestra
no estadistica intencional siguiendo los siguientes crite-
rios:

- Elegir una asignatura por carrera (nueve en total).

- Que posea, la mayor cantidad de inscriptos en el 2°
cuatrimestre del 2000.

- Que seencuentreen el 3° afio de la carrera en adelante. -

- La elecci6n se realiza en funcién de la sugerencia del
Departamento de la carrera, para asegurar el acceso.

- Se considera a los alumnos que se encuentren presentes
el dfa de la toma de la encuesta en la clase teérica de la
asignatura elegida.

Es debido a este aspecto, que este trabajo no busca la
generalizacién de los resultados, pero sf permite el an4li-
sis y la interpretacién de las respuestas obtenida en un
niimero suficiente (262) de actores del currfculum para ser
analizado cuantitativamente. '

Como se observa, la combinacién de 16gicas se encuen-
tra no s6lo en la articulacién entre el primer y segundo
momento, sino que ya se percibe en el enunciado del
problema. También se encuentra en los resultados y en las
conclusiones ya que se utilizan y relacionan los productos
de ambos momentos para poder tener un panorama mas
completo del objeto estudiado.

LOS RESULTADOS

1- Primer momento: El desarrollo curricular desde la
perspectiva histérica y la ldentiﬁcaclén de nticleos
probleméticos

1.a. Anélisis histérico (se realiz6 a través de un eje
sincrénico y diacrénico).

Analisis de los Planes que funcionaban en 1984,
previo a la gestién normalizadora que realiza la
modificacién de los Planes en 1985 (Andlisis
sincrénico)

Caracteristicas comunes de los Planes de las 8 carreras
que se cursaban en la Facultad de Filosoffa y Letras
(Edicién atin no existfa):

* Los estudios se encuentran estructurados en 5 afios.

_Cada afio tiene sus materias y abarca aproximadamente 5 -

asignaturas.

« Todos los planes de estudio presentan materias anua-
les, menos Bibliotecologia que es cuatrimestral.

« Las carreras: Ciencias de la Educaci6n, Historia, Artes,
Geograffa y Filosofia tienen esta estructura lmeal (en
-afios).

« Letras, Antropologia y Bibliotecologia, también pre-
sentan una estructura lineal con materias por afios pero con
particularidades: Letras en el 4to. y 5to. afio presenta 3
orientaciones con materias que los diferencian. En Antro-
pologia ocurre lo mismo pero recién en 5to. afio donde las
tres orientaciones se presentan con asignaturas diferencia-
das.

+ Bibliotecologfa es un caso que merece mencién aparte
yaque posee titulos intermedios ala Licenciatura (cosaque
las demds carreras no ofrecen).

* Para lograr la licenciatura se requieren entre 23 y 29
asignaturas (Ciencias de la Educacién: 24; Historia: 25;
Filosofia: 23; Artes: 26; Geografia: 25; Letras: 27/28;
Antropologia: 29; Bibliotecologfa: 28)

+ Filosoffaes ladnica carrera que presenta optativasentre
un grupo de materias pre-determinadas por el Departa-
mento. Historia tiene inicamente una materia de literatura
a opcién. Todos los planes son cerrados.

» Ademds de las asignaturas antes mencionadas, todas Jas
carreras requieren 3 niveles de 2 idiomas modernos: uno
latino y otro sajén. Filosoffa y Artes son las tinicas que
establecen tiempos para la aprobacién de este requisito.

" Bibliotecologfa también en este sentido presenta una dife-

rencia: el requisito de los idiomas debe completarse para
recibirse de Bibliotecario (titulo intermedio) sirviendo
luego, también para obtener la Licenciatura.

» Adem4s delas asignaturas y los idiomas lamayorifade
las carreras piden una tesis parala Licenciatura. Las que no
lo piden son: Ciencias de la Educacién y Ciencias
Antropolégicas. Cabe destacar en este tema, que Biblio-
tecologfa pide una tesis que define una orientacién (cuando
en otras carreras la orientacién estd definida en afios
anteriores). Por otro lado, si bien Ciencias de la Educacién
no pide una tesis parala Licenciatura, es la inica que ofrece
una Especializacién de postgrado a eleccién entre 5 dreas
donde ahf si se pide una tesis para su aprobacién.

» Otro requisito que tienen la mayoria de las carreras, para
lalicenciatura es la aprobacién de 2 seminarios. Ciencias de
laEducacién, Ciencias Antropolégicas y Bibliotecologiano
lo piden. Las demds sf, junto con la tesis.

¢ En cuanto al Profesorado, todas las carreras menos
Ciencias de la Educaci6n tienen como materias para ¢l
Profesorado: Diddctica general y Did4ctica especial. Es
comprensible que los requisitos no sean los mismos, debi-
do al grado de profundidad con que pueden tratarse los
temas. Incluso estas materias son dictadas por el Dpto. de
Ciencias de la Educacién y sus graduados.

« No presentan propuestas en el Plan, de Formacién
Profesional en campo (EJ: Pasantias).

Anilisis de los Planes que funcionan a partir de 1985
luego de la asuncién de la gestién normalizadora que

realiza la modificacién de los Planes. (Andlisis

sincrénico)

Caracteristicas comunes de los Planes de las 8 carreras
que se cursaban en la Facultad de Filosoffa y Letras
(Edici6n atin no existia):

« Por resoluci6n del Consejo Superior Provisorio, N°323
/ 84 (del 8 de agosto de 1984) se establecen cambios
comunes para todos lo Planes de estudio de la UBA. Es
decir que:

- A partirde 1985 se creaun Ciclo Basico Comun (CBC)
que constituird la primera etapa de las carreras de la UBA.
Este ciclo tendr4 la duracién de un afio académico.

» En otra resolucién del Consejo Superior Provisorio, N°
196 / 84 (del 16 de mayo de 1984) se sefiala que resulla
conveniente la estructuracién de los planes de estudiodela
UBA en tres ciclos: CBC, el profesional o de grado y el de
posgrado. Como se observe en los andlisis anteriores, cl
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tinico plan de estudio de la Facultad de Filosoffa y Letras
que sefiala el posgrado, es el de Ciencias de la Educacién.

* Los planes, realizaron una separaci6n de tres ciclos
pero todos dentro de 1a formaci6n de grado. Asf se encuen-
tra: el CBC, el Ciclo General o Bésico y el Ciclo Orientado
o Focalizado. En todas las carreras hay orientaciones entre
las cuales se puede elegir.

* El régimen es cuatrimestral aunque en algunos casos

“se combinan con materias anuales.

- » También se puede decir, que en general, las carreras
buscan una mayor especializacién o especificacién en su
campo profesional. Posiblemente, y en funcién de lo con-
versado con personas de los diferentes departamentos, esto
se deba a que en la época de la dictadura muchas de las

carreras humanisticas tuvieron que cambiar sus planes y
adecuarlo a las disposiciones del momento para seguir
existiendo. Una vez, que en el ’85 se restablecid la demo-
cracia, las carreras m4s afectadas por esta situacién modi-
ficaron sus planes sacando las materias que no eran espe-
cificas del campo y agregando otras mds especializadas.
* Los planes del 85 presentan una mayor tendencia a la
apertura y a la flexibilidad de las carreras. En general, se

encuentran dreas y optativas en mayor cantidad. Y en

algunos casos, no solo optativas dentro de un grupo de
materias preestablecidas sino también abierto a cualquier
materia de la UBA, previa autorizacién del Departamento
de la carrera. Esta situacién queda clara al observar los
porcentajes del siguiente cuadro:

Carrera Cs. Edu. Historia Letras Bibliot. Filosoffa Artes Geogtraf. Antrop.
Afio 84 0% 8% 0% 0% 21% 0% 0% 0%
Afio 86 19% 27% 46% 3% 33% 0% 25% 13%

* En mayor o menor medida, en todas las carreras, menos
en Artes existen correlatividadesentre las asignaturas que
forman el plan de estudios.

* Por otra disposicién de la facultad, todas las carreras
tienen que cursar 3 niveles de dos idiomas (uno latino y
otro anglosajén) Esto no varfa.

~ » Casi todas las carreras, menos Ciencias de la Educa-

cién, Letras y Arte, piden la aprobacién de una tesis como
requisito para la licenciatura.

* Los planes del 85 contindan teniendo una secuencia
vertical. La formacién para la investigacién quedarelega-
da a unas pocas materias (a veces una) o seminarios que se

cursan al final de la carrera, casi como una obligaci6n de

tener alguna materiaque acompaiie la exigencia de aprobar
unatesis para lalicenciatura. También, esto quedaclaro, en
los requisitos pedidos para la formacién de profesores. Se
requieren bdsicamente dos materias dictadas por el Depar-
tamento de Ciencias de la Educacién (menos la carrera de
Ciencias de la Educacién que tiene requisitos diferentes),
que se encuentran luego de aprobada la licenciatura (me-
nos en Geografia) y donde la prictica queda como latdltima
instancia de formacién. Evidentemente, estos planes con-
tindan manteniendo la tendencia tradicional de creer nece-
saria la adquisicién de teoria primero y la préctxca al fmal

como una aplicacién de la teorfa. '

* Igual que en los planes vigentes en el 84, estos nuevos
planes no explicitan formas de acercamiento o préicticas
enel campo profesional en el cual se van a desempeiiar los
egresados de estas carreras.

* En relacién a este tema de la formacién profesional,
parece claro que estas carreras buscan formar bdsicamente:
investigadores en un campo y profesores.

Planes de Estudio vigentes en el afio 2000
(Estado de situacion)

* De las 9 carreras que se cursan en la Facultad de
Filosofia y Letras, 6 de ellas contimian con la vigencia del
Plan 85. (Ciencias de la Educacién, Letras, Historia, An-
tropologia, Artes, Filosofia).
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* De estas 6 carreras, tres de ellas realizaron durante este
tiempo, algunas pequefias modificaciones en la cantidad
de materias optativas o en las orientaciones.

» Tres tienen en vigencia planes mds recientes (Geogra-
ffa: afio 92, Bibliotecologfa: afio 93 y Edicién: afio 97).

* La tinica carrera que tiene un nuevo Plan de Estudios

‘(aprobado en 1999) para poner en préctica a partir del 2001

es Bibliotecologfa y Ciencias de la informacién (huevo
nombre querecibird la carrera desde laimplementacidn del
nuevo Plan).

1.b. Niicleos o ejes problemdticos comunes
de las carreras que se cursan en la Facultad
de Filosofia y Letras

A través del andlisis y la comparacién de los nidcleos
problemdticos detectados para cada carrera, es posible
establecer una serie de nicleos probleméticos comunes a
todas las carreras de la Facultad de Filosoffa y Letras, a
saber:

* Relacién Teoria-Préictica en cuanto a Formacién
Profesional.

Dentro de este eje, hay que tomar en cuenta varios
aspectos:

a) Las incumbencias (en algunas carreras ain existe

‘dificultades de definicién al respecto).

b) Las demandas y ofertas del mercado laboral. Las
existencia o no de instancias de acercamiento a esta reali-
dad es un punto para considerar. Ej: Pasantfas o précticas
de campo.

¢) La adecuada formacién para la salida laboral: en
investigacién, como profesores, en idioma.

d) Cabe preguntarse qué tipo de formacién se pretende
brindar: Formaci6n académica o Formacién profesional y
si se contraponen 0 no ambas formaciones.

* Relacion Teoria-Practica en cuanto a laestructura del
Plan y en relacién a los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje.

Aqui también aparecen una cantidad de aspectos a con-
siderar:




a) Secuencia vertical del Plan: la préctica al final del Plan

~.como-aplicacién de los conocimientos te6ricos adquiridos -

previamente.

b) Enciclopedismo de las c4tedras vs. Nuevas alternati-
vas de trabajo: seminarios, talleres, etcétera.

¢) Organizacién de las asignaturas: en ciclos y /oen
4reas. También considerar cudles y cuantas asignaturas
“b4sicas” y cudles “orientadas” o “especificas”.

« Plan Flexible y abierto vs. Plan rigido y cerrado en
{ntima relacién con el eje anterior, correspondiente a la
estructura del Plan.

En este punto, dos aspectos son controvertidos ya sea por
su existencia o ausencia: '

a) Materias optativas y materias obligatorias: Principal-
mente considerar cudles y cudntas. También tener en
cuenta opciones tales como: las materias bésicas son obli-
gatorias y las orientadas optativas; cuanto mads seavanzaen
la carrera se colocan mds optativas; quien debe dictar las
optativas: deben ser dictadas por el Departamento de la

carrera y predeterminadas.o deben ser abiertas a cétedras - -

de toda la UBA.

b) Correlatividades: Es preciso pensar cudntas y en qué
casos es conveniente implementarlas, y si las correlati-
vidades es mejor establecerlas entre materias o entre ci-
clos. Al respecto, una pregunta para pensar s si “traban”
¢l desarrollo del Plan o ayudan a organizar la carrera.

« Requisito para concluir la licenciatura, otro eje en
intima relacién con la estructura del Plan de estudios.

En la mayoria de las carreras aparecen dificultades-a la
hora de establecer y cumplir con los requisitos para con-
cluir la licenciatura: ‘

a) Latesis: resistida por muchos y deseada por pocos. Se
considera que la formacién no es suficiente ni adecuada
para encararla. Este requisito muchos dicen que alarga la
duracién de la carrera.

b) Los seminarios previos a la tesis: Este requisito trae
dificultades, ya que muchas veces no se logra cumplir con

'la demanda que hay por parte de los alumnos.

c) Las alternativas a la tesis: tesina, créditos, pasantias,
etcétera.

< El CBC

Para algunas carreras resulta innecesaria la existencia
del CBC. Creen que los departamentos de las carreras
podrian cubrir mejor la necesidad. De esta forma'se evita-
rfa a los alumnos el cursado de materias que no se relacio-
nan directamente con el campo de interés. Otros conside-
ran que es una buena introduccién a la vida universitaria.

« Duracién del Plan de estudios

Algunas carreras piensan en la posibilidad de titulos
intermedios. Otras buscan mejorar la formacién profesio-
nal pero cuidando que no se alarguen mds los tiempos.
. Qué relacién hay entre calidad y tiempo de formacién en
el contexto laboral actual?

+ Presupuesto

Este tema, comun a muchos &mbitos, también es preocu-

pante ya que se siente como obstructor de proyectos 0 . .

mejoras como:
a) La formaci6n de mds cdtedras, con mds designaciones
para los profesores. Esto daria més posibilidades de opcién

y la disminucién de la relacién ndmero de alumnos x

- ndmero de docentes.

b) Equipamiento y acceso a la tecnologia.

c¢) Mejoras edilicias.

d) Mayor cantidad de becas de investigacién en las
diferentes 4reas.

2- Segundo momento: la opinidn de los actores
sobre la situacién curricular de la Facultad
de Filosofia y Letras

Grandes tendencias:

« El CBC resulta necesario (pero hay que hacerle ajus-
tes).

» La organizaci6n del plan de estudios en ciclos resulta
favorable.

« La organizacién habitual de las asignaturas en horas de
teérico y horas de practico resulta adecuada. Aquellos
que no estdn conformes optan por taller y con una moda-
lidad semi-presencial.

« La gran mayorfa reconoce la existencia de materias
optativas en su plan de estudios.

« Los que no reconocen su existencia (por nosaberloono
tenerlas incluida en su plan de estudios) opinan en su
mayorfa que quisieran tener materias optativas.

« La mitad de los que sf reconocen la existencia de
materias optativas en el plan de estudios, consideran que
son poco suficientes. :

« En conclusién: entre los que no tienen y quieren
optativas y los que tienen y les parece poco suficiente... hay
un alto reclamo para que haya mds cantidad de materias
optativas.

« Teniendo la posibilidad de elegir alternativas de cémo
organizar las materias optativas... se prefirié que se colo-
quen mis en el Ciclo orientado de la carrera, que no se
encuentren pre- determinadas por el Departamento de la
carreray que se puedan elegir materias que se dictan dentro
de la UBA (no s6lo dentro de la carrera y de la facultad).
Evidentemente todo esto marca un pedido de mayor liber-
tad en la organizacién de los planes de estudio por parte de
los estudiantes en funcién de sus propios intereses.

« La mitad de los encuestados reconoce la existencia de
correlatividades en el plan de su carrera.

« La mitad de los que no reconocen su existencia (por no
saberlo o no tenerlas) quieren tener correlatividades.

« La mayoria de los que si reconocen la existencia de
correlatividades consideran que son necesarias.

« Teniendo la posibilidad de elegir alternativas posibles
de aplicacién de la correlatividades... un alto porcentaje no
opt6... y entre los que si lo hicieron prefirieron que se
realicen entre los ciclos de formacién.

« Al preguntar por el requisito pedido para finalizar la
carrera la mitad de los encuestados reconocid la existen-
cia de una tesis al final de su carrera. Llama la atenci6n ¢l
alto porcentaje que sefial que no sabe cuél es el requisito.

« Mis de la mitad dijo que estaba conforme con cl
requisito que tiene establecido para terminar su carrera.

« Un 60 por ciento sefialé que estaba conforme con la
duracién de su carrera.
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* De aquellos que no se encuentran conformes con la
duracién de su carrera, la mayoria considera que es larga.
'+ Casila mitad de losencuestados piensa que el lugar de
la practica en las carreras es como aplicaci6n de la teorfa
previamente aprendida y un alto ndmero dice que no sabe
responder sobre el tema... ya sea porque no saben c6mo
ubicarla o porque consideran que no hay préctica en su
carrera.

* La mitad estima que la ubicacién de la préictica no es
adecuada. Llama también la atenci6n el alto porcentaje de
personas que no respondieron a esta pregunta (23 por
ciento).

* Més de la mitad de los encuestados dicen conocer las
incumbencias (o campo profesional) de su carrera. Un 37

-por-ciento dice que no las conoce.

* Sobre la practica profesional, existe una amplia
mayoria que sefiala que no es suficiente. Es el punto donde
se registra el m4s alto porcentaje y coincidencia... iEs un
reclamo fuerte!

* Ante las opciones dadas para mejorar esta situacién se
eligieron casi en igual porcentaje la pasantfa y los trabajos
de campo.

* El grupo encuestado considera que no es suficiente la
formacién recibida durante la carrera en: Investigacién
(77 por ciento), formacién doceme (55 por ciento) e
idiomas (51 por ciento).

* Ante las alternativas para mejorar la situacién de la
formacidn en estos aspectos la mayorfa eligié: a) en inves-
tigacién: mds participacién en equipos ya conformados o
a formarse... b) en formacién docente: mds practicas y mds
ensefianza de los contenidos de su carrera en funcién del
nivel al que se dirige... ¢) en idiomas: poder hablar un
idioma, .

* El andlisis de la dltima respuesta (al ser abierta) requie-
re la categorizacién de las respuestas y establecer en qué
puntos sc hace mds énfasis:

* Qué se enseiia: Esta preocupacién estd relacionada
con los contenidos, que forman parte de la triada
diddctica: docente- contenido- alumno y que se ponen
en juego en cada situacién de ensefianza y aprendizaje.
Los aspectos que le preocupan a los alumnos son:
- Superposicién de temas y bibliograffa entre las
asignaturas.
- Revisién de contenidos que permita la actualiza-
cién de los mismos y su relacién mds estrecha con
la realidad.
- Organizacién de las orientaciones o dreas de
especializacién deseando que todas tengan el mis-
mo grado de importancia y prioridad en la forma-
cién de los alumnos. Esto se debe a que ellos,
perciben que existen orientaciones o 4reas mejor
organizadas o en las que se hace mayor énfasis que
en otras.
* Como se enseiia y para qué se enseiia: Aqui los
alumnos expresaron aspectos relacionados con la for-
ma de trabajo, lo metodolégico y fundamentalmente
con la relacién teorfa- préctica. En muchas respuestas,
los comentarios sobre la forma de trabajo se encontra-
ban ligados a un supuesto objetivo de formacién. Es
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decir, se relaciona el pensar “qué camino tomo” para
establecer “a dénde y c6mo quiero llegar”. Por ejem-
plo, muchos plantean que la carrera que cursan es muy
enciclopedistay memoristicay que esto no los favorece
en su formacién profesional ya que pretenden ser
profesionales con una postura mds reflexiva y critica.
Los problemiticas que més preocupan en este sentido
son:

- La relacién teorfa- prdctica en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

- La escasa existencia de talleres de produccién, de

reflexién critica y redaccién.

- La poca preparaci6n en investigacién que reciben

durante la carrera que les dificultala preparacién de

la tesis (cuando se tiene como requisito para finali-

zar la carrera)

- Las incumbencias de la carrera y un acrecenta-

miento de las instancias de préctica profesional.

- El sistema de evaluaci6n de las asignaturas (repe-

titivo, extenso y memoristico)
* Quiénes ensefian: La preocupacién en este sentido,
se encuentra radicada en la falta de docentes. Los
alumnos sefialan, en reiteradas ocasiones, ( y provi-
niendo de distintas carreras) que varias materias que
figuran en el plan de estudios, no son dictadas por no
haber nombramientos de docentes, ni concursos.
* Sistema de comunicaciones: Este punto aparece en
reiteradas oportunidades, ya que los alumnos manifies-
tan que les interesaria sostener unarelacién mds cerca-
na y de mayor didlogo con los dem4s integrantes de la
institucién. Muchos consideran que la toma de decisio-
nes deberian ser mas democrdtica y los canales de
informacién y didlogo més fluidos. Las relaciones que
se consideran con mayor necesidad de mejora son:

- Departamento-alumnos: Los alumnos sefialan que

no reciben suficiente informacién de los mismos

cuando se producen cambios de algtin tipo en los

planes o en otros aspectos que inciden en el desarro-

llo de sus estudios.

- Docente-docente: Perciben desconexién y falta de

comunicacién entre los docentes de las diferentes

asignaturas y aiin entre los docentes de una misma

materia.

- Docente-alumno: Estiman que una mejor relacién

y mayor comunicacién ayudard a mejorar los pro-

cesos de ensefianza y aprendizaje.
* Organizacién institucional: Existen, en este sentido,
algunos temas que resultan problemdticos para los
alumnos ya que afectan el desarrollo de sus estudios:

- Labiblioteca: varios alumnos hacenreferenciaala

falta de libros actuales y a la falta de copias dispo-

nibles.

- Horarios: falta de oferta.

- Aulas: falta de espacio para comisiones numero-

sas en horario central y falta de sillas (que deben

trasladarse de un aula a otra).

- No existen cdtedras paralelas.

- Las materias no se cursan en los dos cuatrimestres.
* Contexto socio-politico-econémico: En este punto,




el centro de la preocupaciones se encuentra en la falta
de presupuesto. Esta situacién es atribuida a las poli-
ticas nacionales adoptadas, relacionadas con “el ajus-
te”y “achicamiento del Estado”. Segin lo expresado
por los alumnos, la falta de presupuesto y las politicas
neoliberales, son las que propician la aparicién_del
tema del arancelamiento, punto éste sumamente pre-
ocupante para los alumnos que estdn a favor de la
gratuidad de los estudios de nivel superior. Este con-
texto restrictivo en el plano econémico, es considerado
en gran medida, el causante de la falta de equipamiento
y del estancamiento en el desarrollo de innovaciones
pedagdgicas.

Es interesante observar, que las problemdticas que la
gente plantea, no estdn contenidas en la encuesta porque
ésta tinicamente tenfa el objeto de considerar la opinién de
los actores en torno a la estructura del plan de estudio. Es
decir, se centraba en una de las formas de considerar el
tema del curriculum (siguiendo la definicién amplia plan-
teada por E. Lucarelli). Estas probleméticas forman parte

- de todos los demds 4ngulos que conforman la problemdtica
curricular en su conjunto.

Las categorias antes sefialadas podrian reunirse en tres
¢jes, que se relacionan entre siy que ala vez influyenen la
conformacién del plan de estudio y en su implementacién:

+ Eje contextual: en ¢l cual se encuentran consideradas
las decisiones politicas:

- A nivel macro: que son las politicas de recorte y ajuste
enmarcadas en un sistema econémico neoliberal.

- A nivel micro o institucionales: como la falta de
nombramientos, de equipamiento y de infraestructura ade-
cuada. Este dltimo punto, a su vez, provoca dificultades en
la oferta y organizacién de las asignaturas.

« Eje comunicacional: abarca las relaciones entre los
diferentes estamentos institucionales (Departamento, do-
centes, alumnos, etcétera).

« Eje pedagogico: que incluye tres preguntas centrales:

qué (contenido), cémo (metodologia) y para qué (fines, -

objetivos de la formacion, fundamentacién) se ensefia.
Evidentemente, estos tres ejes no se encuentran aislados
al tratar la problemdtica curricular, sino que por el contra-
rio, se encuentran en intima relacién. Las decisiones poli-
ticas a nivel macro, inevitablemente tienen repercusiones

en las decisiones politicas que se toman a nivel micro 0

institucional. Pero en este nivel, no sélo encontramos la
influencia del contexto general sino también de las fuerzas
que intervienen dentro de la propia institucién. Es decir,
que aqui se encuentra en accion el eje comunicacional que
tratard de mediar entre las “luchas” que se produzcan entre
los diferentes miembros de la institucién. Por lo tanto, las
decisiones politicas institucionales surgen del interjuego
de fuerzas externas (las politicas macro) e internas (las
disputas entre los diferentes grupos de poder). Por supues-
to. estas decisiones politicas institucionales ejerceran su
influencia en el eje pedagdgico. No sélo en lo referente a

1a estructura que adoptard el plan-de estudio sino también - -

en lamaneraen que se lleve ala préctica. Cabe agregar, que

las virtudes y defectos de todo este proceso quedard refle-
jado en los logros que los alumnos alcancen en sus estudios
y en su formacién profesional. De esta forma, se demues-
tra, c6mo establecer cudl es la situacién curricular de una
instituci6n es considerar un sistema complejo conformado
por la interaccién de miltiples dimensiones todas necesa-
rias para lograr una real explicacién del tema, Es suma-
mente interesante ver, c6mo son los propios alumnos, a
través de sus respuestas, los que ponen a la luz estas

" relaciones y la complejidad del tema.

A MODO DE CIERRE

Como se pudo observar a lo largo de todo el trabajo, la
situacién curricular de la Facultad de Filosoffa y Letras,
presenta caracteristicas diferenciadas segiin las carreras y
ala vez ciertos “niicleos problemdticos” comunes que son
necesarios tratar y para los cuales es preciso buscar solu-
ciones.

Es relevante destacar, que todos los puntos sefialados en
el primer momento del trabajo como “niicleos problemati-
cos” comunes para las nueve carreras, fueron corrobora-
dos como tales en el segundo momento a través de la
opinién de los actores. No s6lo eso, sino que también
permiti6 conocer cuéles son los reclamos mads fuertes que
realizan los sujetos ante la situacién curricular actual y
frente a los cuales es necesario encarar una reforma.

Llegado aeste punto, quisiera hacer especial hincapié en
los “ndcleos probleméticos” que, tanto en el primer mo-
mento del trabajo como en el segundo momento, aparecie-
ron con un gran énfasis y obtuvieron los porcentajes més
altos de disconformidad en cuanto a la forma en que estén
encarados actualmente. Ellos son: la ubicacién de la préc-
tica en el plan de estudios, las instancias para la préctica
profesional y la formacién en la investigacién y la docen-
cia.

Creo que todos estos puntos pueden ubicarse en un eje
que los reiine y que por lo tanto, podria ser el gran eje de
cambio curricular: la relacién teoria-practica. Enten-
diendo a esta relacién en sus dos variantes: la relacién
teoria-practica en la situaci6n de ensefianza y aprendizaje
y la relacién teorfa-préctica como formacién para el rol
profesional.

Los actores del curriculum, en su mayorfa, reconocen
que la practica no tiene muchos espacios durante la carrera
y en los pocos lugares que se encuentra, estd ubicada al
final de sus estudios como una forma de aplicaci6n de la
teorfa previamente aprendida. Un alto porcentaje conside-
ra que este lugar de la practica no es adecuado. Aquf estd
el punto que se vincula con la primera variante sefialada
para comprender la relacién teoria-practica. Es decir, en-
carar una reforma curricular implicaria, en este sentido,
pensar en la préctica como eje de los planes de estudio, al
anilisis de la realidad como punto de partida, y que cada
instancia de ensefianza y aprendizaje (cualquiera sea la
modalidad pedagégica que adquiera) busque establecer
una relacién dindmica y dialéctica entre la teorfa y la
préctica.

Como sefiala Elisa Lucarelli (1994) como producto de
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sus investigaciones en el drea, el logro de innovaciones en
este eje, permitird no sélo modificar esta relacién entre
teoria y préctica, sino que servird de dinamizador de los
demds componentes del curriculum posibilitando cambios
€n otros aspectos anteriormente mencionados. Asf es ex-
plicado por la autora: “El supuesto principal de estos
andlisis sistemdticos sobre las innovaciones did4ctico
curriculares, se refiere a su carécter totalizador sistemético
(...) si bien la practica innovadora tiene su origen en la

. preocupacién por solucionar un problema particular. que
afectalacotidianeidad, las acciones que se desarrollen para
su resolucidn, inciden con mayor o menor celeridad en las
otras précticas, implicando un cambio que afecta el con-
junto de las mismas”.

Por otro lado, en la consideracién de la relacién teoria-
practica como formacién para el rol profesional, po-
drfamos incluir los otros “niicleos problematicos™ con los
que los sujetos aparecen més disconformes: la formacién
en investigacién, la formacién en docencia y las instan-
cias que existen en el plan que acercan a la préctica
profesional. Todo esto nos muestra, una fuerte demanda
por una formacién profesional que posea un mayor acerca-
miento a la realidad y a la préctica concreta del rol en
situaciones mds o menos cercanas a las que en un futuro
tendrdn que desempefiarse y que les permita integrar y
poner en juego, los conocimientos adquiridos en el trans-
curso de los afios.

... Formar investigadores no se logra tnicamente a través
de cursos de metodologfa y la realizacién de una tesis al
final de la carrera. Se necesita la posibilidad de aprender
investigando junto a expertos investigadores en los temas.

Tampoco se forman docentes, simplemente sabiendoel
contenido a ensefiar. El hecho de ser especialista en una

disciplina, no implica por sf mismo tener las competencias
necesarias para enfrentar el rol docente. Esto también
requiere una formacién especifica, muy pocas veces reco-
nocida y considerada en la universidad.

Evidentemente, hay un reclamo por una formacién igual-
mente sélida en lo teérico pero con una relacién mds
cercana con la préctica, que comience desde los primeros
afos de la carrera y que se acentie en situaciones mis
comprometidas y complejas a medida que se avanzaen los
estudios, en donde la investigaci6n sea uno de los pilares
fundamentales.

Si tomamos en cuenta la descripcién que realiza Carlos

_Ornelas Navarro (1982) sobre la ensefianza universitaria y

la caracterizacién que realiza Elisa Lucarelli, (1979) sobre
las universidades latinoamericanas, podemos observar que
las concepciones sobre la ensefianza universitaria no se
han modificado. Caracteristicas tales como: reproduccién
fragmentada del saber, estilo de ensefianza verbalista, poca
relacién con la investigacién y produccién del conoci-
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miento, poca vinculacién con la reflexién y el estudio de
problemas concretos, visién dicotémica de la relaci6n
teorfa — préctica, profundizacién de la distancia entre
trabajo intelectual y trabajo productivo; son aspectos que
desde hace tiempo son criticados por diferentes sujetos
(inclusive desde los propios actores) y atin persisten en las
representaciones sociales como “nicleos probleméticos”
que necesitan una solucién. Es, en este sentido, hacia
donde es preciso encarar una reforma curricular.

... Por supuesto, que esto se presenta como un verdadero

desafio para la universidad en el contexto actual. No sélo
por los problemas estructurales (politicos y econ6micos)
que la aquejan, sino también por las demandas y vaivenes
existentes en el mercado laboral que dificultan un didlogo
equilibrado entre las partes. Este contexto, macro y micro,
no es olvidado por nadie, mucho menos por los actores del
curriculum. Tan presente estd, que en muchos casos, apa-
rece como paralizador de cualquier proceso de innovacién
y cambio.

Por este motivo, la participacién real de todos los
miembros a través de sistemas abiertos y democriticos,
aparece como la viamds indicada para iniciar una reforma.
Pero no sélo utilizando las formas establecidas de partici-
pacién sino a través de diferentes mecanismos que recojan
la opinién de absolutamente todos los involucrados en esta
reforma yaque estas decisiones afectan no s6lo el presente,
sino también el futuro de todos. La existencia de procedi-

‘mientos de este estilo, que impliquen una alta participacién

(participaci6n absolutamente real y no meramente simbdé-
lica) y la difusién de informacién ayudar4 a garantizar la
transparencia de los procedimientos y propiciar4 el con-
senso indispensable para que una reforma sea realmente
llevada a la préctica por todos los sectores y efectiva. *
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